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STRESZCZENIE /| ABSTRACT

Artykul analizuje wplyw sztucznej inteligencji na ludzkie cnoty, stawiajac teze, ze technologia nie
tyle eliminuje potrzeby moralne, ile zmienia formy ich manifestacji. Autor rozwaza ryzyko
wystapienia tzw. 'otiose virtus' — cnot stajacych sie zbednymi w zoptymalizowanym $wiecie, gdzie
AT usuwa przeszkody i niepewno$¢. Jednak zamiast zaniku etyki, nastepuje przesuniecie w strone
kompetencji epistemicznych. Klasyczne dyspozycje, takie jak odwaga, ewoluuja z formy fizycznej
w strone odwagi intelektualnej — zdolnoéci do kwestionowania wynikow modeli Al i zachowania
krytycyzmu w kulturze natychmiastowych odpowiedzi. Kluczowym elementem pozostaje
phronesis (madro$¢ praktyczna), ktéra pozwala czlowiekowi zachowaé podmiotowos$é w relacji z

systemami autonomicznymi.

The article analyzes the impact of artificial intelligence on human virtues, posing the thesis that
technology does not so much eliminate moral needs as it changes the forms of their
manifestation. The author considers the risk of so-called 'otiose virtus' — virtues becoming
redundant in an optimized world where AI removes obstacles and uncertainty. However, instead
of the disappearance of ethics, there is a shift toward epistemic competencies. Classical
dispositions, such as courage, evolve from physical form toward intellectual courage — the ability

to question the results of AI models and maintain criticism in a culture of instant answers. A key




element remains phronesis (practical wisdom), which allows humans to maintain agency in their

relationship with autonomous systems.

Artykul stanowi polemike z teza o potencjalnej zbedno$ci cnét w $wiecie
zoptymalizowanym przez sztuczng inteligencje. Autor dowodzi, ze technologia nie
eliminuje potrzeby posiadania cnotliwego charakteru, lecz radykalnie zmienia sposéb
jego manifestacji i funkcje, jakie pelni. Glowna teza tekstu jest przekonanie, ze klasyczne
dyspozycje moralne ewoluuja z form instrumentalnych (np. odwaga fizyczna) w strone
kompetencji epistemicznych i metapoznawczych. W dobie AI cnota przestaje by¢
narzedziem pokonywania zewnetrznych przeszkod, a staje sie mechanizmem ochrony
ludzkiej autonomii przed nadmiernym outsourcingiem poznawczym. Kluczowym
elementem tej transformacji jest madros¢ praktyczna (phronesis), ktéra przeksztalca sie
w ,madro$¢ delegacji” — zdolno$¢ $wiadomego zarzadzania relacja z maszyng oraz
rozpoznawania obszaréw zycia, ktérych nie wolno optymalizowaé. Tekst podkresla, ze
zachowanie podmiotowos$ci wymaga dzi§ nie tyle heroizmu, co codziennej higieny
sprawstwa i umiejetnoSci utrzymania ,produktywnego oporu” w Swiecie dazacym do

catkowitej eliminacji tarcia poznawczego.

SLEOWA KLUCZOWE
ewolucja cno6t sztuczna inteligencja kompetencje epistemiczne madro$¢ praktyczna
phronesis outsourcing poznania cnota granicy pokora epistemiczna
madros$é delegacji ekonomia uwagi podmiotowos$¢ czlowieka tarcie ochronne
alignment AI virtue affordances sprawiedliwo$¢ temporalna

Technologia zmienia manifestacje cnét, a nie ich

potrzebe

Czy cnoty stang sie zbedne? Od otiose virtues do cnot epistemicznych czlowieka technologicznego

Pytanie o przyszlo$¢ cnét moze wydawacé sie na pierwszy rzut oka marginalne w obliczu sztucznej

inteligencji, inzynierii genetycznej, kryzysu klimatycznego czy eksploracji kosmosu. W




rzeczywisto$ci dotyka ono jednak samego mechanizmu reprodukcji czlowieczenstwa. Instytucje
mozna zapisa¢ w prawie, wiedze w ksigzkach i bazach danych, a technologie w urzadzeniach, lecz
charakter moralny istnieje tylko wtedy, gdy jest praktykowany przez dzialajacych ludzi. Jesli
przyszte Srodowisko technologiczne zmieni sytuacje, w ktorych ksztaltuja sie odwaga,
umiarkowanie, cierpliwo$¢, sprawiedliwo$¢ czy madrosé, przeksztalei nie tylko warunki ludzkiego

dzialania, lecz réwniez zdolno$¢ do sprawowania podmiotowosci.

Stad prowokacyjna hipoteza: w doskonale zoptymalizowanym $wiecie Al cze$¢ klasycznych cnot
moze sta¢ sie otiose - niepotrzebna, bezczynna, pozbawiona praktycznej funkcji. Teza ta jest
znacznie powazniejsza niz banalne stwierdzenie, ze technologie zmieniaja obyczaje; sugeruje ona

bowiem, ze cnota potrzebuje srodowiska treningowego.

Odwaga rozwija sie tam, gdzie istnieje zagrozenie; cierpliwo$¢ — gdy miedzy pragnieniem a jego
realizacja rozciaga sie czas; umiarkowanie — kiedy mozliwos§é¢ zaspokojenia impulsu konkuruje z
racja, by go powstrzymac; madro$¢ praktyczna — poniewaz reguly nie rozwigzuja automatycznie

wszystkich konfliktow; sprawiedliwo$¢ za$ — gdy interes wlasny rozmija sie z dobrem innych.

Jezeli technologia konsekwentnie usuwa przeszkody, opdznienia, niepewno$¢ i koniecznosé
samodzielnego sadu, moze redukowac liczbe sytuacji, w ktorych pewne dyspozycje charakteru sa
¢wiczone. Mozna przypuszczaé, ze umiarkowanie traci sens w S$rodowisku natychmiastowej
gratyfikacji, cierpliwo$¢ w $wiecie eliminujagcym oczekiwanie, a szlachetno$¢ w relacji z botem,
ktorego uprzejmos$¢ nie wymaga rzeczywistego poswiecenia. Nie nalezy jednak zbyt szybko
przyjmowac¢ wniosku o zaniku cno6t. Klasyczna etyka nie definiuje bowiem cnoty przez fizyczna

trudnosé sytuacji, lecz przez jakos$¢ dyspozycji podmiotu.

W tradycji arystotelesowskiej cnota jest trwalym sposobem postrzegania, oceniania, odczuwania,
wybierania i dzialania, zintegrowanym przez phronesis — madro$¢ praktyczna. Wspolczesna
rekonstrukcja etyki cnét podkresla, ze osoba cnotliwa nie tylko wykonuje wlasciwe dzialanie, ale
rozpoznaje wlaéciwy powod czynu i potrafi dostrzec moralnie relewantne cechy konkretnej sytuacji.
Z tego punktu widzenia technologia moze usuna¢ jedng historyczng okazje do praktykowania cnoty,
lecz niekoniecznie usuwa samg potrzebe dobrego osadu. Pozwala to postawié teze, ze technologia

czesciej czyni zbedna dawng manifestacje cnoty niz cnote jako taka.

Odwaga wojownika stojacego naprzeciw przeciwnika nie jest jedyna mozliwa postacia odwagi.
Spoteczenstwo ograniczajace przemoc fizyczna nie staje sie przez to spoteczenstwem pozbawionym
odwagi. Moze ono potrzebowa¢ odwagi cywilnej, odwagi informatora ujawniajacego naduzycia,
badacza kwestionujacego dominujacy paradygmat, polityka przeciwstawiajacego sie wiekszoSci lub

jednostki odmawiajgcej uczestnictwa w normie grupowej. Wspolczesna epistemologia cno6t mowi




wrecz o0 ,odwadze intelektualnej”: zdolnosci prowadzenia dociekania, wypowiadania
uzasadnionego stanowiska czy mierzenia sie z poznawczo groznymi pytaniami mimo presji

spolecznej i instytucjonalnej. Jest to istotne przesuniecie historyczne.

Przywolujac tradycje cnét kardynalnych — madrosci, sprawiedliwoéci, umiarkowania i odwagi —
mozna zestawi¢ ja z ewolucja od cnét wojownika ku cnotom obywatelskim. Nie trzeba przyjmowac
linearnej teorii moralnego postepu, aby dostrzec zmiane funkcjonalng. Odwaga w spoteczenstwie
homeryckim pozostawala silnie zwigzana ze zdolno$cia stawienia czola fizycznemu
niebezpieczenstwu i obrona honoru; w panstwie konstytucyjnym moze oznaczac przeciwstawienie

sie wlasnej grupie, obrone procedury prawnej albo ochrone osoby niepopularne;j.

Ewolucja cnét w strone kompetencji epistemicznych

Cnota przechodzi wlasne przeobrazenie instytucjonalne, a analogiczna transformacja moze
nastapi¢ w epoce Al. Czlowiek przyszlo$ci moze potrzebowaé mniej odwagi do wykonywania
niebezpiecznych prac, jesli roboty rzeczywiScie je przejma, lecz moze potrzebowaé wiecej odwagi
epistemicznej, aby powiedzie¢ ,nie wiem” w kulturze natychmiastowych odpowiedzi,
zakwestionowaé przekonujacy wynik modelu albo wyrazi¢ niepopularne stanowisko w §rodowisku,

w ktorym koszty reputacyjne moga zostaé szybko zwielokrotnione przez siec.

Cnota nie znika; zmienia sie rodzaj zagrozenia, wobec ktorego dziala. Odwaga ma zreszta strukture
subtelniejsza niz zwykly brak strachu. Zar6éwno Arystoteles, jak i wspolczesne ujecia
epistemologiczne odrézniaja odwage od brawury — ten, kto podejmuje kazde ryzyko, nie jest
odwazny, lecz lekkomy$lny. Wymiar poznawczy cnoty polega wlasnie na trafnym rozpoznaniu,
czego nalezy sie ba¢, a co wymaga dzialania mimo strachu. W stoicyzmie odwaga zostaje wrecz
powiazana z wiedzg o tym, co powinno by¢ znoszone i czego nalezy sie obawiaé; cnoty tworza tam
zintegrowany system praktycznego rozumu. W epoce Al ta definicja staje sie nadzwyczaj aktualna:
zagrozeniem moze by¢ zarowno bezkrytyczna fascynacja technologia, jak i irracjonalna panika
przed nig. Odwaga przyszloSci bedzie wymagala zdolnosci poruszania sie pomiedzy technofilia a

technofobig.

Podobnego przewarto$ciowania wymaga cierpliwo$¢. Material zrodlowy sugeruje, ze technologia
natychmiastowego zaspokojenia potrzeb moze uczyni¢ oczekiwanie anachronizmem. Na poziomie
uzytkowym wiele form oczekiwania rzeczywiscie zanika: bankowos$é, wyszukiwanie informacji,
komunikacja czy zakupy drastycznie skracaja dystans miedzy intencja a rezultatem. Jest to w

wiekszo$ci realny postep.




Nie ma moralnej warto$ci w staniu godzine w kolejce tylko po to, by trenowac cierpliwos$c.
Administracja nie powinna by¢ niewydolna, aby hartowa¢ obywatela, gdyz wprowadzanie
sztucznego cierpienia dla edukacji charakteru byloby absurdem. Cierpliwo$¢ ma jednak drugi
wymiar: zdolno$¢ pozostawania przy procesie, ktdrego nie mozna racjonalnie skroci¢. Nauka
wymaga czasu, poniewaz rozumienie nie zawsze jest natychmiastowa informacjg. Badanie naukowe
wymaga czasu, bo hipoteze trzeba sprawdzi¢. Relacja wymaga czasu, gdyz zaufania nie da sie
wygenerowaé¢ jednym komunikatem. Rehabilitacja, wychowanie, deliberacja demokratyczna czy
rozw0j kompetencji maja wlasna temporalnosé. Technologia przyzwyczajajaca czlowieka do
natychmiastowego wyniku moze zatem nie usuna¢ potrzeby cierpliwoéci, lecz zwiekszy¢ trudno$é

jej praktykowania wlasnie tam, gdzie nadal pozostaje ona niezbedna.

Powstaje tu paradoks cywilizacji szybkosci. Im wiecej procesow udalo sie przyspieszy¢, tym bardziej
te, ktorych przyspieszy¢ sie nie da, zaczynaja wyglada¢ jak awaria. Czlowiek przyzwyczajony do
odpowiedzi w sekunde moze mie¢ mniejszg tolerancje dla argumentu wymagajacego godziny
lektury; kto$ przyzwyczajony do natychmiastowej gratyfikacji komunikacyjnej moze interpretowac
zwloke drugiej osoby jako odrzucenie; organizacja przyzwyczajona do szybkiej analityki moze
naciska¢ na skrocenie procesow, ktérych warto$¢ wynika wilasnie z wielostronnej deliberacji.
Cierpliwo$¢ przyszto$ci moze wiec polegaé nie na biernym oczekiwaniu, lecz na obronie wlasciwego

czasu procesu przed presja nieuzasadnionego przyspieszenia.

To wprowadza wymiar polityczny. Demokracja jest z definicji wolniejsza od dyktatury zdolnej
wyda¢ natychmiastowy rozkaz, procedura sadowa wolniejsza od arbitralnej decyzji, a naukowy
konsensus wolniejszy od viralowego komunikatu. Instytucjonalna cierpliwo$¢ nie oznacza
opieszaloéci. Oznacza zgode na koszt procedury wtedy, gdy chroni ona inne warto$ci: mozliwo$¢
wyshuchania, rewizji, dowodu i sprzeciwu. Spoleczenstwo przyzwyczajone do technologicznej
natychmiastowos$ci moze mie¢ trudno$c¢ z zaakceptowaniem faktu, ze praworzadnos$¢ i epistemiczna

wiarygodno$¢ sa czeSciowo produktem czasu.

Jeszcze bardziej interesujacy jest los umiarkowania. W tradycji greckiej sophrosyne, w lacinskiej
temperantia, a w wielu nurtach religijnych praktyki samokontroli odnosza sie do zdolnosci
organizowania pragnien, a nie do ich prostego thumienia. Stoicy ujmowali umiarkowanie jako
wiedze o tym, co nalezy wybierac i czego unikaé. Wspolczesna psychologia samoregulacji opisuje
analogiczny problem innym jezykiem: czlowiek funkcjonuje w warunkach konkurencji miedzy
celami krotkoterminowymi a dlugoterminowymi, impulsami, normami i ograniczona uwaga.
Srodowisko cyfrowe zmienia ten problem jako$ciowo, poniewaz jego architektura moze by¢

aktywnie optymalizowana pod katem przechwytywania uwagi.




Klasyczne umiarkowanie dotyczylo miedzy innymi jedzenia, alkoholu, seksu, gniewu czy bogactwa.
W gospodarce informacyjnej przedmiotem samoregulacji staja sie powiadomienia, ciagta
dostepnos$¢, krotkie tresci, gry, rekomendacje, wiadomosci, zakupy, pornografia, spekulacja

finansowa i spoleczna walidacja.

Cnota granicy jako odpowiedz na nadmiar bodzcéw

Problem nie polega na tym, ze czlowiek nagle ostabl moralnie. Zmienila sie architektura bodzcow:
pokuse mozna dzi§ testowa¢, personalizowaé i dostarcza¢ niemal bezkosztowo. Umiarkowanie w
Swiecie obfito$ci nie traci wiec sensu; staje sie raczej kosztowna kompetencja, gdyz niedostatek
zostal zastgpiony nadmiarem. Przez wieki czlowiek musial radzi¢ sobie z brakiem informacji; dzi$
musi mierzy¢ sie z jej nadprodukcjg. Nie wystarczy juz umieé znalez¢é wiadomo$é — trzeba umieé
przerwaé poszukiwania. Nie wystarczy mie¢ dostep do bodzca — trzeba potrafi¢ Swiadomie na niego
nie odpowiedzie¢. W tym Swietle ekonomia uwagi przestaje by¢ jedynie modelem biznesowym, a

staje sie Srodowiskiem formowania charakteru.

Herbert Simon zauwazal juz w poczatkach informatyki, ze bogactwo informacji tworzy ubdstwo
uwagi. W dobie generatywnej Al problem ten wchodzi na nowy poziom, gdyz ilos¢ potencjalnej
treSci staje sie praktycznie nieograniczona. Je$li kazdemu uzytkownikowi mozna bez konca
dostarczac¢ treéci idealnie skrojone pod jego zainteresowania, ograniczeniem przestaje by¢ podaz, a
staje sie nim zdolno$¢ do powiedzenia: ,wystarczy”. To mozna nazwaé cnotg granicy. Czlowiek
przyszloSci bedzie potrzebowal umiejetno$ci wyznaczania momentu, w ktorym dalsza
optymalizacja, informacja, personalizacja czy ulepszanie przestaja stuzy¢ jego celom. Cnota ta jest
bliska umiarkowaniu, lecz dotyczy calej relacji z technologia. Nie pyta tylko ,czy moge?”, ale ,czy

jeszcze warto?”.

W cywilizacji, w ktoérej mozliwosci techniczne rosng szybciej niz biologiczna zdolnoé¢ absorpcji
bodZcéw, samookreslenie moze zaleze¢ od kompetencji §wiadomego ograniczenia. Odwraca to
popularng narracje transhumanistyczna: czlowiek przyszlosci nie bedzie wolniejszy tylko dlatego,
ze bedzie mogl wiecej. Bedzie wolny dopiero wtedy, gdy potrafi nie skorzystaé z czesci dostepnych
mozliwo$ci. Podmiotowo$¢ wymaga bowiem nie tylko szerokiego wachlarza opcji, ale przede
wszystkim zdolno$ci ich hierarchizacji. Kto nie potrafi odmoéwi¢ zadnej z dostepnych gratyfikacji,
dysponuje wprawdzie wieloma mozliwoSciami technicznymi, lecz malo wolnosci praktycznej.
Klasyczna kategoria akrasia — slabo$¢ woli i dzialanie wbrew wlasnemu lepszemu osagdowi — nie

traci wiec na znaczeniu; staje sie raczej problemem projektowania interfejsow.




Arystoteles analizowal sytuacje, w ktorej czlowiek wie, co byloby lepsze, a mimo to ulega
pragnieniu. Wspolczesna technologia potrafi dostarcza¢ bodzce dokladnie w chwili najwiekszej
podatnoéci na takie rozbieznoséci. Cnota umiarkowania mierzy sie dzi§ wiec nie tylko z
wewnetrznym impulsem, ale z systemem przemyslowo zoptymalizowanym do jego aktywowania.
Stad plynie konsekwencja polityczna: problemdéw samokontroli nie wolno calkowicie prywatyzowaé
jako indywidualnych deficytéw charakteru. Jesli $rodowisko jest projektowane tak, by
maksymalizowaé¢ korzy$¢ dostawcy ushugi, odpowiedzialnos¢ rozklada sie miedzy uzytkownika a
architekta wyboru. Etyka cn6t wymaga podmiotu zdolnego do autoregulacji, lecz teoria instytucji
wymaga $rodowiska, ktore nie eksploatuje systematycznie ograniczen tego podmiotu. Przysztosé
cn6t nie zalezy zatem wylacznie od moralnego wychowania jednostki, lecz od prawa

konsumenckiego, modeli biznesowych, architektury platform i polityki projektowania.

Madros¢ praktyczna jako nieodzowny filtr dla mocy Al

Jeszcze bardziej centralne znaczenie ma madro$¢. W Zrodle wymieniono ja jako jedna z cnét
potencjalnie ,zbednych” w $wiecie, w ktérym system potrafi rozwigzywa¢ problemy za czlowieka.
To jednak wlasnie madro$¢ wydaje sie najmniej podatna na techniczne zastgpienie, o ile
zdefiniujemy ja wlasciwie. Arystotelesowska phronesis nie jest magazynem faktoéw; to zdolno$c
rozpoznawania, co w konkretnej sytuacji ma moralne znaczenie, jak wazy¢ konkurujace racje i jak
dopasowaté ogoblne zasady do jednostkowych okolicznosci. Wspotezesna filozofia nadal traktuje
madros¢ praktyczng jako cnote prowadzaca pozostale — zwlaszcza tam, gdzie odwaga,
umiarkowanie, sprawiedliwo$¢ czy lojalno$¢ moga pozornie wskazywaé odmienne kierunki
dzialania. Im wiecej informacji dostarcza Al, tym wyrazZniej wida¢ réznice pomiedzy informacja,

wiedzg, rozumieniem a madro$cia.

Informacja moze by¢ po prostu prawdziwym komunikatem. Wiedza wymaga uzasadnionej relacji
do prawdy. Rozumienie z kolei polega na uchwyceniu struktury, zaleznos$ci i znaczenia. Madros¢
dodaje do tego pytanie: co z t3 wiedza nalezy zrobi¢ w konkretnym ludzkim kontek$cie? W
epistemologii cndt rozumienie odroznia sie wlasnie od prostego posiadania informacji; wigze sie
ono z uchwyceniem struktury rzeczywistos$ci, podczas gdy cnoty epistemiczne odnosza sie do
jakosci funkcjonowania podmiotu jako poznajacego. Generatywna Al radykalnie obniza koszt
pozyskania informacji i czeSciowo koszt syntezy. Nie obniza w takim samym stopniu kosztu

odpowiedzialnoSci.

System moze wskaza¢ warianty leczenia, ale decyzja kliniczna nadal dotyczy konkretnego czlowieka

o wilasnych wartoSciach. Moze przygotowaé analize prawna, lecz zastosowanie normy pozostaje




osadzone w instytucji odpowiedzialno$ci. Moze zaproponowac¢ strategie polityczng, ale nie ponosi
ciezaru legitymacji decyzji wobec obywateli. Wlasnie tutaj madro$¢ praktyczna okazuje sie cnota
nie redukowang przez inteligencje narzedzia. Mozna postawi¢ teze odwrotna do zrodlowej: im
bardziej inteligentne staja sie narzedzia, tym wiekszej madrosSci potrzebuje ich uzytkownik. Proste
narzedzie oferuje niewielkga przestrzen potencjalnych dzialan; narzedzie wysoce kompetentne
otwiera ich tysigce. Rosnaca liczba Srodkow zwieksza znaczenie wyboru celu. Dobry n6z wymaga
odpowiedzialnego uzycia, ale system zdolny do autonomizacji komunikacji, analizy, kodowania,

transakeji i zarzadzania informacja wymaga znacznie bardziej ztozonego osadu.

Mozna to opisa¢ za pomocg teorii przestrzeni dzialania. Technologia rozszerza zbiér dostepnych
ruchow, a im wiekszy jest ten zbior, tym cenniejsza staje sie kompetencja selekcji. Zatem wzrost
techniczne] mocy nie zmniejsza normatywnego znaczenia madrosci; moze je wrecz zwiekszaé
wykladniczo. Wlaénie dlatego problem ,alignmentu” jest w gruncie rzeczy problemem madrosci
cywilizacyjnej: nie chodzi tylko o to, czy system potrafi realizowaé nasze cele, lecz czy my potrafimy

ustanawiac cele godne realizacji.

Cnoty epistemiczne jako tarcza przed outsourcingiem
poznania

Na poziomie poznawczym rodzi sie nowa rodzina cnét — cnoty epistemiczne epoki generatywne;.
Epistemologia cnét od dawna bada takie cechy jak intelektualna odwaga, pokora, otwarto$c,
sumienno$¢, autonomia czy ciekawo$¢, traktujac przedmiotem oceny normatywnej nie tylko
pojedyncze przekonania, lecz cale podmioty i wspdlnoty poznajace. W $rodowisku Al cnoty te
przestaja by¢ abstrakcyjnym dodatkiem do logiki naukowej; staja sie praktycznym zabezpieczeniem

przed nadmiernym outsourcingiem poznania.

Pierwsza z nich jest pokora epistemiczna. Nie polega ona na deklarowaniu niskiej warto$ci
wlasnych sadéw, lecz na trafnym rozpoznawaniu granic wlasnej wiedzy. W teorii pokory
intelektualnej kluczowa jest zdolno$¢ ,posiadania” wlasnych ograniczen — Swiadomo$¢ tego, gdzie
nasza wiedza jest slaba, gdzie niezbedna jest ekspertyza i gdzie istnieje znaczaca mozliwo$c bledu.
W $wiecie Al cnota ta dziala dwukierunkowo: czlowiek powinien wiedziec, kiedy system przewyzsza
jego kompetencje, ale rowniez wtedy, gdy plynnos§é odpowiedzi systemu nie stanowi wystarczajacej
podstawy zaufania. Nieufno$¢ totalna jest bowiem epistemicznym wystepkiem réwnie powaznym
jak latwowierno$c. Kto odrzuca kazde zalecenie tylko dlatego, ze pochodzi z Al, moze rezygnowac z

realnej przewagi poznawczej; kto za§ przyjmuje wszystko, poniewaz system brzmi kompetentnie,




rezygnuje z wlasnej roli epistemicznej. Cnota ta polega zatem na kalibracji zaufania wzgledem

jakosci zrodla, rodzaju zadania, poziomu ryzyka i mozliwosSci weryfikacji.

Druga cnota to intelektualna autonomia — zdolnoé¢ ,zobaczenia dla siebie” racji i struktury
argumentu, a nie tylko posiadanie poprawnej odpowiedzi. Epistemologia cnét podkresla, ze
rozumienie ma warto$¢ wykraczajaca poza zwykle zdobycie prawdziwej informacji wlasnie dlatego,
ze podmiot sam uchwyca zalezno$ci. W epoce Al ta rbéznica moze oddziela¢ osobe potrafigca

postugiwa¢ sie wiedza od kogo$, kto jedynie dysponuje dostepem do generatora odpowiedzi.

Trzecia jest otwarto$¢ epistemiczna, rozumiana jednak rygorystycznie. Nie polega ona na
traktowaniu wszystkich pogladéw jako rownie prawdopodobnych; otwarty umyst to zdolnosé
dystansowania sie od wlasnego domys$lnego punktu widzenia w imie dazenia do prawdy. Al moze te
cnote wzmacniaé, generujac najlepsze kontrargumenty dla naszego stanowiska, rekonstruujgc
perspektywe konkurencyjna czy ujawniajac literature spoza wlasnej banki. Moze ja jednak ostabiac,

jesli personalizacja stuzy wylacznie dostarczaniu tresci zgodnych z dotychczasowymi preferencjami.

Czwarta cnota jest weryfikacja. W kulturze informacyjnego niedoboru erudyta wyrézniat sie iloScia
zapamietanych faktéw; w kulturze generatywnego nadmiaru wieksza wage ma zdolno$é
sprawdzenia proweniencji twierdzenia, statusu zroédla, jakosci dowodu i poziomu pewnoSci.
»,Radykalna racjonalno$¢” i obrona standardow dowodzenia stanowig tu odpowiedz na outsourcing
my$lenia. Sens tej idei nie tkwi jednak w kulcie sceptycyzmu, lecz w dyscyplinie epistemicznej:

twierdzenie efektowne powinno otrzymywacé wiekszy, a nie mniejszy ciezar weryfikacyjny.

Piata cnota to proporcjonalno$é poznawcza. Czlowiek powinien inwestowaé wysitek weryfikacyjny
proporcjonalnie do konsekwencji bledu. O ile przed wyborem filmu na wieczér nie ma potrzeby
prowadzi¢ kwerendy naukowej, o tyle inna norma obowiazuje przy diagnozie medycznej, decyzji
finansowej, interpretacji prawa czy polityce publicznej. Al generuje odpowiedzi w kazdej z tych
dziedzin z podobna latwoscia jezykowa, lecz odpowiedzialny uzytkownik musi réznicowaé prog
zaufania. To nowa wersja phronesis: trafne rozpoznanie, kiedy wystarczajace jest przyblizenie, a

kiedy niezbedny jest rygor.

Szbsta cnota jest epistemiczny opor — zdolno$¢ do niewchodzenia natychmiast w proponowana
przez system rame problemu. Kazde pytanie zawiera zalozenia, a model zwykle odpowiada
wewnatrz ramy uzytkownika, chyba ze zostanie zachecony do jej zakwestionowania. Czlowiek
krytyczny pyta wiec nie tylko ,jaka jest odpowiedz?”, ale rowniez: ,czy zadalem dobre pytanie?”,
sjakie alternatywne konceptualizacje problemu istnieja?” oraz ,co zostalo wykluczone przez uzyte
pojecia?”. To kompetencja typowa dla dojrzalej nauki i filozofii, ktérej nie wolno redukowac¢ do

szybkiego wyszukiwania informacji.




Si6édma cnota to poznawcza cierpliwo$¢. Nie kazda kwestia wymaga natychmiastowej konkluzji;
czasami wlasciwa odpowiedzig jest zawieszenie sgdu. Nauka instytucjonalizuje te mozliwo$¢ w
sposob szczegolnie dojrzaly: wynik moze by¢ niejednoznaczny, dane niedostateczne, a efekt
niewystarczajaco powtarzalny. Systemy generatywne z natury interfejsu sa natomiast zachecane do
udzielania odpowiedzi. Czlowiek przyszloSci musi wiec umie¢ powiedzie¢ ,nie ma jeszcze

wystarczajacych podstaw”, nawet gdy technologia potrafi wytworzy¢ przekonujaca odpowiedz.

Wszystko to prowadzi do ogolniejszej kategorii cn6t metapoznawczych. Metapoznanie oznacza
zdolno$¢ monitorowania i regulowania wlasnego procesu poznawczego: rozpoznawania, co wiem,
czego nie wiem, jaka strategie stosuje i czy rezultat jest wiarygodny. W Swiecie Al metapoznanie
rozszerza sie z regulacji wlasnego umystu na regulacje ukladu czlowiek-maszyna. Nie pytamy juz
tylko ,czy dobrze mys$le?”, lecz takze: ,ktéra czeS¢ procesu warto delegowaé, kiedy powroci¢ do
samodzielnego rozumowania i jak sprawdzi¢ wynik delegacji?”. Najnowsze badania edukacyjne sa
w tym miejscu szczegblnie pouczajace, cho¢ nalezy interpretowac je ostroznie ze wzgledu na

mlodos$¢ tego pola badawczego.

Wpltyw Al na myslenie zalezy od tarcia poznawczego

Systematyczny przeglad 67 badan empirycznych z lat 2022—2025 wskazuje, ze ChatGPT moze
wzmacnia¢ myslenie krytyczne i tworcze, o ile zostanie wbudowany w strukture pytan, refleksji i
oceny. W przypadku nieustrukturyzowanego uzytkowania sprzyja on jednak zjawisku cognitive
offloading i spadkowi zaangazowania epistemicznego. Podobne wnioski plyna z przegladu z 2026
roku: korzysci dla krytycznego mys$lenia sg silnie uzaleznione od kontekstu pedagogicznego oraz
scaffoldingu, podczas gdy dowody na rozwijanie trwalych dyspozycji, takich jak systematyczno$c¢
czy poszukiwanie prawdy, pozostaja mniej jednoznaczne. Co wiecej, meta-analiza 39 badan z
sierpnia 2026 roku wykazala umiarkowanie dodatni wplyw GenAl na krytyczne mysSlenie
studentow, zaznaczajac jednak, ze efekt ten zalezy od sposobu wykorzystania technologii, poziomu
Al literacy, rodzaju zadan oraz przyjetego modelu pedagogicznego. Stanowi to istotng korekte
wobec alarmistycznej tezy, jakoby ,Al niszczyla mySlenie” — obecnie nie ma podstaw do tak

uproszczonej diagnozy.

Bardziej adekwatna wydaje sie teza warunkowa: AI moze procesy krytycznego myslenia zaréwno
wzmacnia¢é, jak i oslabia¢, w zalezno$ci od tego, czy zastepuje wysilek poznawczy, czy stuzy jako
jego rusztowanie. Mechanizm ten dobrze tlumacza badania nad cognitive offloading. Sam

outsourcing czeSci funkeji poznawcezych nie jest patologia; czlowiek od dawna korzysta z notatnika
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jako pamieci zewnetrznej, mapy jako systemu orientacyjnego czy kalkulatora jako rozszerzenia

zdolnoSci obliczeniowych.

Problem pojawia sie w relacji miedzy offloadingiem a utrzymaniem kompetencji niezbednych do
monitorowania wyniku. Badanie longitudinalne studentéw wspolpracujacych z Al z 2026 roku
wskazalo na tendencje czesci uzytkownikow do akceptowania wynikow modeli przy minimalnych
modyfikacjach oraz przechodzenia ku mniej wymagajacym promptom. Nie jest to dowod
uniwersalnej degradacji poznawczej, lecz obraz mechanizmu ekonomizacji wysitku: jesli system

wykonuje zadanie wystarczajaco dobrze, uzytkownik moze stopniowo ogranicza¢ wlasny wklad.

Z drugiej strony interwencje eksperymentalne uczace krytycznej wspolpracy z GenAl potrafig
redukowaé bezrefleksyjne kopiowanie odpowiedzi, poprawiajac jakosé i oryginalno$¢ rozwigzan.
Dlatego w artykulach projektowych z 2026 roku proponuje sie zachowanie "cognitive friction" —
tarcia poznawczego — w edukacji. Nie chodzi o utrudnianie zadan dla samego utrudnienia, lecz o
takie wykorzystanie AI, aby kluczowe etapy interpretacji, wnioskowania, oceny i regulacji
metapoznawczej pozostaly domeng aktywnego dzialania ucznia. Pojecie tarcia jest fundamentalne
dla teorii cnot technologicznych. Material Zzrodlowy postuguje sie tu metafora grist — trudnosci jako
"materialu dla mlyna charakteru" — wiazac calkowita optymalizacje zycia z ryzykiem usuniecia
sytuacji ksztaltujacych jazn. Teze te nalezy jednak oddzieli¢ od prostego kultu cierpienia. Nie kazde
tarcie jest warto$ciowe. Choroba, gléd, przemoc, dyskryminacja czy biurokratyczna absurdalno$é
nie wymagaja moralnego usprawiedliwienia tylko dlatego, ze ucza odpornosci; ludzko$¢ ma pelne
prawo redukowa¢ cierpienie, ktérego mozna unikngé. Istnieje jednak zasadnicza réznica miedzy
cierpieniem a produktywnym oporem poznawczym. Psychologia edukacyjna okresla to mianem
"desirable difficulties" Roberta Bjorka: pewne warunki utrudniajace biezace wykonanie zadania
moga w rzeczywisto$ci poprawiac trwalo$¢ uczenia sie, gdyz zmuszaja do aktywnego wydobywania,

rozrozniania i rekonstrukeji informacji.

Odpornos¢ epistemiczna jako zapora przed kruchg
wydajnoscia

Podobnie jak trening fizyczny wymaga oporu, lecz nie urazu, tak edukacja przyszloéci powinna
eliminowa¢ bezsensowna trudno$é, zachowujac jednak te, ktéra stanowi mechanizm budowania
kompetencji. Prowadzi to do istotnej reguly pedagogicznej: nie wszystko, co Al potrafi zrobi¢ za
ucznia, powinno by¢é mu odebrane w momencie, gdy dana zdolno$¢ dopiero sie formuje. Kalkulator
jest doskonalym narzedziem dla osoby rozumiejacej arytmetyke, lecz moze sta¢ sie szkodliwym

substytutem procesu, dzieki ktéoremu dziecko buduje pojecie liczby. Generatywny model potrafi
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radykalnie usprawni¢ pisanie do$wiadczonego badacza, ale jeSli zastapi wszystkie etapy pracy
poczatkujgcego, ograniczy jego praktyke w zakresie konceptualizacji, argumentowania i

redagowania.

Roznica miedzy ekspertem a nowicjuszem jest tutaj kluczowa. Ekspert dysponuje bogata
reprezentacja dziedziny, co pozwala mu rzetelnie oceni¢ propozycje Al. Nowicjusz czesto nie
posiada wiedzy wystarczajacej do rozpoznania bledu. Ta sama automatyzacja ma wiec odmienne
skutki w zalezno$ci od poziomu kompetencji: moze zwieksza¢ mozliwosci eksperta, a jednocze$nie
hamowa¢ rozw6j poczatkujacego, jesli pojawi sie zbyt wcze$nie w procesie uczenia. Z perspektywy
teorii kapitalu ludzkiego otwiera to droge do powstania paradoksu produktywno$ci poznawcze;.
Organizacja moze krotkoterminowo zwiekszy¢ wydajnos¢ dzieki Al, jednoczesnie dlugofalowo
redukujac liczbe 0s6b zdobywajacych wiedze niezbedna do kontroli systemu. Jesli mlodsi prawnicy
przestang wykonywac¢ podstawowg analize, bo przejmie ja model, skad za dekade wezma sie starsi
prawnicy zdolni oceni¢ jego blad? Jesli poczatkujacy programisci poming etapy samodzielnego

debugowania, czy rozwing modele mentalne potrzebne do zarzadzania zlozonym systemem?

Automatyzacja tworzy zatem dylemat reprodukeji ekspertyzy. Problem ten jest znany z innych
dziedzin. W lotnictwie automatyzacja zwiekszyla bezpieczenstwo, lecz od dziesiecioleci wywotuje
debate nad utrzymaniem manualnych i diagnostycznych kompetencji pilotéw. W medycynie
systemy wspierania decyzji poprawiaja diagnostyke, ale nadmierne poleganie na nich prowadzi do

zjawiska automation bias.

Nie chodzi zatem o prosta obrone pracy recznej, lecz o zachowanie mozliwosSci odzyskania kontroli
w sytuacji, gdy automat przestaje dziala¢ zgodnie z oczekiwaniem. Wtaénie tutaj pojawia sie cnota,
ktorej starozytni nie nazywali tym slowem: odpornos$é epistemiczna. Jest to zdolno$c
kontynuowania rozumowania w momencie, gdy wygodne wsparcie informacyjne znika lub okazuje
sie niewiarygodne. Spoleczenstwo, ktore nie potrafi funkcjonowac bez stale dostepnej warstwy Al,
moze by¢ niezwykle wydajne i jednocze$nie kruche. W teorii systeméw odpornoéé¢ nie oznacza
maksymalnej sprawno$ci w warunkach normalnych, lecz zdolno$¢ zachowania funkcji podczas

zakl6cenia. To samo mozna odnie$¢ do czlowieka.

Z perspektywy cybernetyki wartoScia staje sie redundancja kompetencji. System lotniczy posiada
mechanizmy awaryjne, sie¢ energetyczna rezerwy, a organizm biologiczny mechanizmy
kompensacyjne. Cywilizacja poznawcza rowniez potrzebuje warstw zapasowych. Jezeli wszystkie
funkcje pamieci, orientacji, jezyka i analizy zostang outsourcingowane do tej samej infrastruktury,
zwiekszona efektywno$¢ moze zosta¢ okupiona podatno$cig systemows. Cnota samodzielno$ci
poznawczej jest odpowiednikiem infrastrukturalnej redundancji. Nie oznacza to, ze kazdy czlowiek

musi umieé wszystko; podzial pracy pozostaje jednym z najpotezniejszych mechanizméw rozwoju
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cywilizacji. Adam Smith opisywal jego korzysci produkeyjne, Emile Durkheim widzial w nim

podstawe nowoczesnej solidarnosSci organiczne;j.

Zarazem wysoka specjalizacja rodzi zaleznoéci. Al intensyfikuje ten proces, poniewaz pozwala
outsourcingowaé nie tylko zawdd, lecz mikrofunkcje poznawcze wewnatrz niego. Pytanie brzmi
wiec nie ,,czy delegowac?”, lecz ,jaki minimalny rdzen kompetencji musi zostaé lokalnie zachowany,

aby delegacja pozostala kontrolowana?”.

Cnoty wymagajg wspierajgcej architektury srodowiska

Problem ten ma réwniez wymiar ekonomii behawioralnej. Ludzie racjonalnie oszczedzaja
ograniczony wysilek poznawczy, wiec jesli rozwigzanie zewnetrzne jest latwiejsze, sktonnosé do jego
uzycia nie wynika z moralnej degeneracji, lecz jest konsekwencja ekonomii uwagi. Systemy
przyszloSci powinny by¢ projektowane z uwzglednieniem realnej psychologii czlowieka, a nie
modelu heroicznego uzytkownika, ktéry kazda odpowiedz bedzie cierpliwie audytowal. Bezpieczny
interfejs musi pomaga¢ kalibrowaé zaufanie, sygnalizowa¢ niepewno$¢ i upraszczaé weryfikacje,
zamiast zaklada¢ nieskoniczone zasoby samokontroli. W tej perspektywie cnota staje sie cze$ciowo

wlasno$cia ukladu czlowiek-instytucja, a nie wylacznie cecha izolowanej osoby.

Etyka cno6t tradycyjnie skupia uwage na charakterze, lecz Arystoteles nigdy nie uwazal, ze polis jest
moralnie obojetna dla ksztaltowania obywatela. Prawo, wychowanie i obyczaj tworzg $rodowisko
habituacji. Wspdlczesna technologia pelni analogiczng role: architektura interfejsu moze ulatwiac
refleksje albo automatyzm, wspiera¢ deliberacje albo impuls. Mozna zatem méwié o etyce
Srodowiska cnoty. Nie wystarczy pyta¢, czy uzytkownik jest umiarkowany; trzeba zapytaé, czy
system jest zaprojektowany tak, aby nie kara¢ umiarkowania. Nie mozna domaga¢ sie cierpliwoSci
od pracownika, je$li organizacja mierzy wylacznie tempo reakcji, ani zada¢ intelektualnej
niezalezno$ci od ucznia, gdy system edukacyjny nagradza jedynie szybki rezultat. Cnoty potrzebuja

kompatybilnych instytucji.

To przybliza etyke cno6t do socjologii Pierre'a Bourdieu. Habitus opisuje utrwalone dyspozycje
powstajace w interakcji z polem spolecznym. Czlowiek nie wybiera wszystkich nawykow w pelni
Swiadomie; przyswaja praktyczne sposoby dzialania, poniewaz $rodowisko systematycznie
premiuje jedne i wygasza inne. Cyfrowa infrastruktura rowniez wytwarza habitus. Uczy nas, ile
czasu jest ,normalne” na odpowiedz, jak gleboko czyta sie tekst, jak szybko przelacza¢ uwage i
kiedy oczekiwa¢ rekomendacji. Wieloletnie korzystanie z technologii nie jest wiec tylko konsumpcja

narzedzia, lecz treningiem okre$lonego stylu podmiotowo$ci.
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Tutaj pojawia sie problem charakteru algorytmicznego: nie charakteru AlI, lecz czlowieka
ksztaltowanego przez algorytmiczne Srodowisko. Jeéli otoczenie premiuje natychmiastowosc,
samoekspozycje, mierzalnos¢ i ciagly reakcje, wzmacnia inne dyspozycje niz Swiat wymagajacy
milczenia, skupienia i pracy dlugotrwalej. Nie oznacza to, ze dawny $wiat byl moralnie lepszy, lecz

ze kazda infrastruktura posiada swoja pedagogike ukryta.

Cnota jako zarzadzanie lewarem poznawczym i
sprawiedliwoscig systemowa

W konteks$cie psychologii motywacji kluczowa staje sie teoria autodeterminacji Edwarda Deciego i
Richarda Ryana, wedlug ktorej dobrostan oraz trwala motywacja sa S$ciSle powigzane z
do$wiadczeniem autonomii, kompetencji i relacyjnoéci. JeSli AI wspiera te potrzeby —
umozliwiajac dzialania wczesniej niedostepne, rozwijajac kompetencje i ulatwiajac uczestnictwo
spoleczne — moze wzmacniaé podmiotowos$é. Jesli jednak zastepuje wybor, zaciera zrddlo

kompetencji lub staje sie substytutem relacji, oslabia te same mechanizmy.

Pytanie o cnote nie moze by¢ zatem oddzielone od pytania o architekture motywacji. Cnota wymaga
bowiem poczucia sprawczoSci. Psychologia spoleczna od dawna analizuje roznice miedzy
poczuciem kontroli a bezradno$cia; badania nad wyuczona bezradno$cia (learned helplessness)
dowodza, ze do$wiadczenie braku wplywu moze trwale zmienié¢ zachowanie, nawet gdy mozliwo$é
dzialania powraca. Choé¢ nie nalezy mechanicznie przenosi¢ modelu laboratoryjnego na grunt Al,
analogia ta wskazuje istotne ryzyko kulturowe: czlowiek systematycznie uczony, ze system ,wie

lepiej”, moze z czasem przestac¢ inicjowac wlasne proby rozwigzywania problemoéw.

Z drugiej strony pojawia sie problem iluzji nadmiernego sprawstwa. Al moze stworzy¢ wrazenie
kompetencji bez odpowiadajagcego mu rozumienia. Uzytkownik, generujac profesjonalnie
wygladajacy kod, analize czy tekst, moze utozsami¢ jakos¢ artefaktu z wlasng bieglo$cia. Powstaje
wowcezas rozdzwiek miedzy agency operacyjna a kompetencja epistemiczng: czlowiek wywoluje
zlozony rezultat, ktorego nie potrafi samodzielnie ocenic. W $§wiecie Al jednym z najwazniejszych
elementow madroéci stanie sie zatem realistyczna ocena wlasnej kompetencji rozszerzonej przez

narzedzie.

Jest to problem analogiczny do kapitalu lewarowanego w finansach. DZwignia zwieksza skale
potencjalnego zysku, ale jednocze$nie skale bledu. AI jest dzwignia poznawcza. Pozwala

wykonywa¢ zadania daleko wykraczajace poza dawny poziom produkcyjny, lecz jesli nie idzie za

14



tym wzrost jako$ci kontroli, ro$nie ekspozycja na blad. Cnota epistemiczna przysztosci musi wiec

obejmowa¢ zarzadzanie lewarem poznawczym.

W tym miejscu powraca sprawiedliwos$é jako cnota. W materialach zZrodtowych traktowana jest ona
jako fundament zycia spotecznego. W epoce Al sprawiedliwo$¢ nie dotyczy juz wylacznie uczciwos$ci
pojedynczego czlowieka, lecz projektowania systemoéw rozdzielajacych mozliwosci, ryzyka i skutki.
Jesli produktywno$¢ wspomagana przez Al ro$nie, kwestia dystrybucji tych zyskéw staje sie
pytaniem o sprawiedliwo$¢é. Gdy dostep do narzedzi zwiekszajacych potencjal jest nieréwny, w gre
wchodzi pojecie capability. Z kolei bledy modeli, ktéore czeSciej dotykaja grup slabiej

reprezentowanych w danych, prowadza do pytan o sprawiedliwo$¢ epistemiczng i proceduralna.

Miranda Fricker wprowadzila kategorie epistemic injustice, wykazujac, ze czlowiek moze zostac
skrzywdzony wtaénie jako podmiot poznajacy — na przyktad wtedy, gdy jego $wiadectwu przypisuje
sie mniejsza wiarygodno$¢ ze wzgledu na stereotyp. Algorytmiczna klasyfikacja moze
reprodukowa¢ analogiczne nieré6wnosci, cho¢ mechanizm ich powstawania jest inny. Cnota
sprawiedliwosci w $§wiecie Al obejmuje zatem wrazliwo$¢ nie tylko na podzial dobr materialnych,
ale takze na rozdzial wiarygodnosci, widzialnoSci, mozliwoSci odwotania i wplywu na kategorie,
wedlug ktorych system ocenia ludzi. Do tego nalezy dodac¢ cnote troski. Etyka care, rozwijana m.in.
przez Carol Gilligan, Nel Noddings i Joan Tronto, krytykowala zbyt abstrakcyjne modele

moralnosci, ktore ignoruja zalezno$¢, kontekst i realng relacje miedzy ludzmi.

Technologia moze znakomicie wspiera¢ opieke: przypomina¢ o lekach, monitorowac ryzyko,

thumaczy¢ komunikacje czy wykonywac fizycznie wymagajace czynnosci.

Cnota jako kompetencja osgdu w sytuacjach

wyjatkowych

Nie wynika z tego jednak, ze troska jako relacja staje sie zbedna. Przeciwnie, automatyzacja
czynno$ci moze jaskrawiej uwypukli¢ réznice miedzy ,wykonaniem zadania opiekunczego” a
~byciem dla drugiego czlowieka”. Podobnie zyczliwo$¢ nie traci na wartosci tylko dlatego, ze bot
potrafi generowa¢ uprzejmy jezyk. Material Zrodlowy prowokacyjnie sugeruje, iz szlachetno$¢ traci
wymiar moralny w relacji z rozmoéwca, ktory nie moze zosta¢ zraniony i ktérego grzecznosé jest
jedynie symulacja. WlaSciwy problem dotyczy jednak raczej kierunku habituacji. Jesli czlowiek
moze bez kosztéw zachowywa¢ sie wobec systemu brutalnie, czy praktyka ta pozostaje catkowicie

odizolowana od sposobu traktowania ludzi? Cho¢ nie mamy jeszcze podstaw, by rozstrzygnaé to
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empirycznie, etyka cnét podsuwa istotne pytanie: charakter nie sklada sie z niezaleznych modutow.

Powtarzane zachowania ksztaltuja trwale dyspozycje.

Mozna zatem argumentowad, ze kultura interakcji z systemami antropomorficznymi powinna by¢
projektowana ze $wiadomo$cia wplywu na uzytkownika. Nie chodzi o to, by przypisywaé
dzisiejszym chatbotom prawa moralne, lecz o fakt, ze sposéb traktowania symulowanego rozméwcy
moze stac sie ¢wiczeniem okre$lonego modelu dzialania czlowieka. To kolejny przyklad, w ktérym
pytanie o ,moralno$¢ AI” okazuje sie w istocie pytaniem o moralng pedagogike czlowieka.
Analogiczng intuicje odnajdziemy w filozofii konfucjanskiej: cnota nie jest jedynie wewnetrznym
przekonaniem, lecz wylania sie z praktyki wlasciwych relacji, rytuatu i samoksztalcenia. Mencjusz
traktowal moralne dyspozycje jako potencjaly wymagajace kultywacji; Xunzi mocniej akcentowat
role wychowania i norm. Ta tradycja przypomina, ze pytanie o to, jakie cnoty beda potrzebne, jest
niepelne bez pytania o to, jak przyszle instytucje beda je kultywowaé. Podobnie Arystoteles
podkreslat znaczenie habituacji — czlowiek staje sie sprawiedliwy poprzez wykonywanie
sprawiedliwych dzialan, a nie dzieki samej znajomoSci definicji sprawiedliwosci. Ma to

fundamentalne konsekwencje dla edukacji w epoce Al

Model mozna nauczy¢ wymieniania cnoét, ale czlowiek uczy sie cnoty przez praktyke osadu. Jesli
technologia przejmie wszystkie sytuacje wymagajace tego procesu, moze pozostawié¢ nas z bogatym
jezykiem moralnym, lecz stabo rozwinieta kompetencja dzialania. Mozna tu przywota¢ analogie do
treningu mies$nia, cho¢ nalezy uzywac jej ostroznie — cnota nie jest doslownie miesniem, a
psychologia nie potwierdza prostego modelu ,,sily woli” jako jednego, wyczerpywalnego zasobu.
Niemniej ogolna zasada pozostaje aktualna: kompetencja niepraktykowana zanika lub przestaje sie
rozwija¢. JeSli czlowiek nigdy nie podejmuje decyzji moralnie niejednoznacznych, trudno
oczekiwaé, ze w sytuacji kryzysowej nagle okaze sie mistrzem phronesis. Stad wywodzi sie idea
rezerwy moralnej. Spoleczenstwo potrzebuje ludzi zdolnych do odpowiedzialnego dzialania wlasnie
wtedy, gdy rutynowy system zawodzi. Procedury rozwigzuja wiekszo$¢ przypadkow, ale kryzysy
wymagaja osadu. Automatyzacja moze doskonale radzi¢ sobie z norma, jednocze$nie zwiekszajac
znaczenie czlowieka w sytuacjach wyjatkowych. Cnota staje sie wowczas odpowiednikiem systemu
awaryjnego: rzadko uzywana, lecz kluczowa, gdy standardowy mechanizm przestaje wystarczac.

Jest to szczegdlnie widoczne w administracji, medycynie i bezpieczenstwie.

Im wiecej rutynowych decyzji zautomatyzujemy, tym wiekszy odsetek spraw pozostawionych
czlowiekowi bedzie skladal sie z przypadkow niejednoznacznych lub konfliktowych. Praca
czlowieka nie musi zatem stawaé sie prostsza; moze sta¢ sie bardziej nasycona wyjatkami
wymagajacymi osadu, poniewaz standard przejely systemy. Jesli ta diagnoza jest trafna, teza o

zbedno$ci madroéci odwraca sie catkowicie: Al usuwa proste zadania, pozostawiajac czlowiekowi
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wlasnie te, w ktorych phronesis jest najwazniejsza. Lekarz nie musi analizowa¢ kazdego obrazu
recznie, ale jest niezbedny przy konflikcie wartoSci i w rozmowie z pacjentem. Prawnik nie musi
wyszukiwa¢ kazdego precedensu, lecz pozostaje kluczowy przy interpretacji i strategii. Menedzer
moze zautomatyzowac¢ raportowanie, jednak konflikt intereséw nie redukuje sie do dashboardu.

Przyszlo$¢ moze zatem zmienia¢ strukture pracy z wykonawstwa na osad.

Jest to konsekwencja nie tylko ekonomiczna, ale moralna. Cnoty praktycznego rozumu moga staé¢
sie elementem kwalifikacji zawodowych. Kompetencja bedzie obejmowaé nie tylko bieglo$¢ w
obstudze Al, ale gotowo$¢ przejecia odpowiedzialnoSci w momencie, gdy rekomendacja systemu
koliduje z wartoScig, ktorej algorytm nie potrafi uwzgledni¢. Prowadzi to do kolejnej cnoty:
odpowiedzialno$ci bez zaslaniania sie systemem. W organizacjach zautomatyzowanych pojawi sie

bowiem pokusa moralnego rozproszenia: ,,algorytm tak wskazal”, ,system przydzielil wynik”.

Cnota odpowiedzialno$ci wymaga przeciwnie zdolno$ci ponownego przypisania autorstwa tam,
gdzie czlowiek rzeczywiScie mial mozliwo$¢ ingerencji. Jesli Al staje sie czeScia dzialania instytucji,
odpowiedzialno$¢ nie moze znikna¢ w technicznej zlozonoéci. Musi byé ona jednak uczciwie
rozdzielona: nie mozna utrzymywaé¢ czlowieka jako symbolicznego ,human in the loop”, by
nastepnie obcigzaé go pelna odpowiedzialnoS$cia za wynik systemu, ktérego nie mégt kontrolowad.
Cnota jednostki potrzebuje kompatybilnej architektury instytucjonalnej — etyka nie zastapi dobrego
governance. Interdyscyplinarne spojrzenie prowadzi tu do Kkluczowego wniosku: cnoty sa
jednoczesnie wlasciwosciami charakteru, kompetencjami poznawczymi i zasobami systemowymi.
Filozofia pyta, jaka dyspozycja czyni dzialanie dobrym; psychologia — jak powstaje i jest
utrzymywana; pedagogika — jak ja ¢wiczy¢; socjologia — jakie srodowisko ja premiuje; ekonomia
behawioralna — jakie bodZce ja wspierajg lub oslabiajg; prawo — jakie procedury pozwalaja ja

wykona¢; a informatyka — jak zaprojektowaé narzedzie, aby jej nie wypierato.

Ewolucja cnét w strone kompetencji epistemicznych

Dlatego spor o otiose virtues nie moze zakonczy¢ sie prosta odpowiedzia "tak" lub "nie". Niektore
cnoty w ich dawnych manifestacjach rzeczywiScie moga stac sie rzadsze. Fizyczna odwaga moze by¢
mniej potrzebna w pewnych zawodach, a cierpliwo$¢ wobec czysto technicznych op6znienn moze
straci¢c na znaczeniu. Pamieciowa erudycja moze zosta¢ cze$ciowo zdewaluowana jako zrodlo

statusu poznawczego.

Jednocze$nie nowe Srodowisko generuje trudnoéci innego typu, w obliczu ktérych dawne cnoty
odradzaja sie w nowej postaci. Odwaga staje sie epistemiczna i obywatelska; umiarkowanie

przeobraza sie w zarzadzanie nadmiarem, a cierpliwo$¢ w obrone proceséw, ktorych nie wolno
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skréci¢é. Madro$c objawia sie w rozpoznawaniu tego, czego nie nalezy optymalizowaé. Pokora staje
sie kalibracjg zaufania do inteligencji zewnetrznej, sprawiedliwo$¢ obejmuje dystrybucje dostepu
do poznawczych rozszerzen, a troska odréznia wykonanie ustugi od realnej relacji.
Odpowiedzialno§¢ oznacza nieukrywanie autorstwa za automatyzacja, natomiast autonomia

intelektualna staje sie zdolno$cig powrotu od odpowiedzi do racji.

Mozna zatem zaproponowaé pojecie posttechnologicznej etyki cnét. Nazwa ta moze by¢ mylaca,
gdyz nie chodzi o epoke "po technologii", lecz o etyke, ktéra przestaje traktowaé technologie jako
zewnetrzny przedmiot moralnej oceny, a zaczyna analizowac ja jako Srodowisko ksztaltujace
dyspozycje podmiotu. Pytanie nie brzmi juz tylko: czy dana aplikacja jest dobra? Brzmi raczej:
jakiego uzytkownika wytwarza ona poprzez tysigce powtarzanych interakcji? To pytanie powinno
znalez¢ sie w centrum polityki technologicznej. Ocena oddzialywania AI moglaby w przyszlo$ci
obejmowac¢ nie tylko prywatno$é, dyskryminacje, bezpieczenstwo czy ryzyko ekonomiczne, lecz
rowniez wplyw na ludzkie capability poznawcze. Czy system utrwala kompetencje, czy ja wypiera?
Czy zwieksza rozumienie, czy wylacznie produkt? Czy umozliwia sprzeciw i ujawnia niepewno$é?

Czy uzytkownik po roku staje sie lepszym partnerem systemu, czy bardziej od niego zaleznym?

Najnowsza literatura pedagogiczna czeSciowo podaza juz w tym kierunku. Praca z 2026 roku
poswiecona projektowaniu krytycznego myslenia przy uzyciu GenAl proponuje miedzy innymi
zachowanie tarcia poznawczego, traktowanie Al jako tymczasowego partnera my$lenia, ciggla
ewaluacje wynikow oraz przeplatanie etapow wspomaganych i niewspomaganych przez Al. Z kolei
przeglad dotyczacy "learning-to-learn" akcentuje, ze w Srodowisku generatywnym szczegblnej wagi
nabieraja kompetencje uczenia sie uczenia — wtasnie dlatego, ze samo pozyskanie gotowej
odpowiedzi staje sie coraz tansze. Moze to prowadzi¢ do glebokiej redefinicji edukacji. W epoce

niedoboru informacji szkola musiala jg dostarczac.

W epoce jej nadmiaru wazniejszym celem moze by¢ nauka osadu: jak odrézni¢ dowdd od
twierdzenia, korelacje od przyczynowos$ci, prawdopodobienstwo od pewnosci, model od
rzeczywisto$ci oraz syntetyczna plynnos¢ od rozumienia. Edukacja przyszloSci moze mniej
przypomina¢ magazyn wiedzy, a bardziej gimnazjon epistemicznych cnét. Nie oznacza to, ze wiedza
faktograficzna przestaje by¢ wazna; bez wiedzy wewnetrznej nie mozna rzetelnie ocenia¢ wiedzy
zewnetrznej. Czlowiek nie rozpozna bledu w dziedzinie, w ktérej nie posiada zadnego modelu
mentalnego. Paradoks Al polega wiec na tym, ze latwiejszy dostep do informacji moze zwiekszac

warto$¢ zinternalizowanej wiedzy jako narzedzia weryfikacyjnego.

Pamiec¢ réwniez nie staje sie calkowicie zbedna. Nie musimy pamietaé kazdej daty czy numeru, ale
potrzebujemy wystarczajacej sieci pojeciowej, by wiedzie¢, co jest prawdopodobne, gdzie wystepuje

anomalia i o co zapytaé. Pamie¢ semantyczna jest czeScia aparatu rozumienia, a nie tylko
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magazynem faktow. Al moze przeja¢ funkcje archiwum, ale nie powinna zastepowac struktury

wiedzy, dzieki ktorej czlowiek potrafi z tego archiwum korzystac.

Cnota jako infrastruktura odpowiedzialnosci za wspodine

zasoby uwagi

Kreatywno$¢ nie sprowadza sie przeciez do generowania wielu wariantow. Modele AI potrafig
blyskawicznie tworzy¢ dziesiatki propozycji, lecz ludzka tworczosé objawia sie przede wszystkim w
zdolno$ci rozpoznania, dlaczego jedna z nich jest znaczaca, a pozostale banalne. Skoro Al zwieksza
podaz kombinacji, ros$nie jednocze$nie warto$¢ kurateli, gustu i krytycznej selekcji. W Swiecie
nadprodukeji tworczej cnota staje sie zatem nie tylko samo tworzenie, ale i powstrzymanie sie od

publikowania tresci niewartych uwagi. Jest to kolejna forma umiarkowania.

Cyfrowa cywilizacja przez lata utozsamiala mozliwo$¢ publikowania z demokratyzacja glosu.
Generatywna Al radykalnie zwieksza te dostepno$¢, nie zwiekszajac jednak proporcjonalnie
ludzkiego czasu odbioru. W rezultacie powstaje niedobor uwagi wobec nadmiaru ekspresji. Cnota
komunikacyjna staje sie wiec odpowiedzialno$¢ za cudzg uwage — zdolno$¢ zadania pytania, czy
dana tre$¢ naprawde powinna zosta¢ dodana do $wiata. Mozna tu méwié o ekologii poznawczej.
Podobnie jak s$rodowisko naturalne moze zosta¢ przeciazone odpadami, tak przestrzen
informacyjna ulega zapchaniu tredcia niskiej jakosci. Technologia generatywna obniza koszt

produkgcji informacji niemal do zera, lecz spoleczny koszt selekcji nie znika.

W przysztodci odpowiedzialno$¢ epistemiczna bedzie musiala obejmowaé takze gospodarowanie
wspdlnym Srodowiskiem uwagi. To tutaj cnoty jednostki spotykaja sie z dobrem wspolnym. Prawda
nie jest bowiem wylacznie prywatnym zasobem. Instytucje demokratyczne wymagaja minimalnego
mianownika wspolnej rzeczywistosci, nauka opiera sie na normach krytyki i reprodukowalnosci, a
prawo na procedurach dowodowych. Cnoty epistemiczne obywateli — gotowos$¢ do korekty,
odporno$¢ na konfabulacje czy uczciwo$¢ intelektualna — maja zatem efekt zewnetrzny. Czlowiek
nierzetelny poznawczo szkodzi nie tylko sobie, lecz calej wspdlnocie informacyjnej. Pozwala to

polaczy¢ etyke cnoét z teorig dobr wspolnych Elinor Ostrom.

Wiedza publiczna, zaufanie i wiarygodno$¢ nie sa typowym zasobem materialnym, a mimo to moga
by¢ degradowane przez dzialania jednostek. Jesli kazdy aktor maksymalizuje wlasny zasieg poprzez
coraz bardziej sensacyjne treSci, wspolna przestrzen epistemiczna ulega erozji. Cnota
powsciggliwosci staje sie wtedy forma zarzadzania commons. Moze sie wiec okazac, ze przysztosc

wecale nie potrzebuje mniej charakteru niz przeszlo$c; potrzebuje go jedynie mniej spektakularnego,
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a bardziej permanentnego. Dawna odwaga ujawniala sie czasem w jednym dramatycznym
momencie; dzisiejsza samoregulacja polega na tysigcach malych decyzji o tym, czy kliknac,
przekazaé, sprawdzic¢, uwierzyc, delegowac lub przerwaé. Heroizm zostaje czeSciowo zastapiony
przez codzienng higiene sprawstwa. Nie nalezy tego deprecjonowaé. Cywilizacja liberalna nie moze
opieraé sie wylacznie na bohaterach; jej stabilno$¢ zalezy od zwyklych ludzi wykonujacych male
praktyki samokontroli, uczciwos$ci, wzajemnos$ci i odpowiedzialno$ci. Przyszle cnoty moga zatem
stawaé sie mniej heroiczne, a bardziej infrastrukturalne. Jest to rowniez odpowiedz na teze o ich
rzekomej "zbednosci". Cnota stalaby sie zbedna dopiero wtedy, gdy technologia usunelaby nie tylko
przeszkode, lecz réwniez konflikt wartoSci, dla ktorego niezbedny jest osad. Trudno jednak

wyobrazi¢ sobie taki §wiat.

Cnoty wymagajg wsparcia instytucjonalnego i
sprawiedliwosci temporalnej

Wraz z rozwojem mozliwo$ci technicznych narasta liczba konfliktbw miedzy prywatnoscia a
wygoda, wolno$cia a bezpieczenstwem, rownoscia a swoboda, obecnym dobrobytem a przyszlym
ryzykiem, autonomia a paternalizmem oraz efektywnos$cia a godnosScia. Mozna zatem postawic
mocniejszg teze: najbardziej zaawansowana technologia moze zmniejsza¢ potrzebe wysitku
instrumentalnego, ale jednoczesnie zwiekszaé potrzebe wysitku normatywnego. Czlowiek bedzie
poswieca¢ mniej czasu na samo wykonanie czynnosci, a wiecej — o ile zachowa podmiotowo$¢ — na

wybor celow, kontrole konsekwencji i negocjowanie konfliktow wartoéci.

Nie oznacza to jednak, ze taki rozwdj nastapi automatycznie. Istnieje scenariusz przeciwny:
spoleczenstwo wykorzysta oszczedno$¢ wysitku nie do poglebienia refleksji, lecz do zwiekszenia
liczby wykonywanych zadan. Automatyzacja, ktéra miala uwolni¢ czas, moze zosta¢ pochlonieta
przez wzrost oczekiwan dotyczacych produktywnos$ci. Historia technologii dostarcza wielu
przykladéw efektu odbicia: zwiekszenie efektywnosci jednostkowej nie zawsze przeklada sie na
zmniejszenie calkowitego zuzycia zasobu. Analogiczny "rebound effect" moze dotyczy¢ czasu

poznawczego.

AT skraca zadanie z godziny do dziesieciu minut, lecz organizacja oczekuje w tym czasie sze$ciu
zadan zamiast jednego. W takim Swiecie cnota staje sie takze odmowa totalnej produktywizacji
czasu. Arystotelesowska tradycja rozrozniala aktywnos¢ instrumentalng od  zycia
kontemplacyjnego, a starozytne pojecie scholé — czasu wolnego umozliwiajacego refleksje — lezy

etymologicznie u zrédel stlowa "szkola". W nowoczesnosci czas wolny czesto staje sie jedynie
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przestrzenia regeneracji niezbednej do kolejnej pracy. Automatyzacja moze zatem albo rozszerzy¢

sfere scholé, albo doprowadzi¢ do kolonizacji kazdej zaoszczedzonej minuty przez nowy obowiazek.

W tym punkcie cnota spotyka sie z polityka pracy. Nie wystarczy bowiem, ze Al technicznie potrafi
uwolni¢ czlowieka od mozotu; trzeba ustali¢, kto uzyskuje korzy$¢ z tej produktywnosci i czy
oszczedzony czas staje sie wlasno$cia pracownika, przedsiebiorstwa czy akcjonariusza. Material
zrodlowy przeciwstawia mozliwo$¢ uwolnienia od pracy wizji koncentracji korzys$ci i nowego
poddanstwa. Dowodzi to, ze rozkwit nie wynika z samej technologii, lecz z instytucjonalnej

dystrybucji jej owocow.

Zatem etyka cnot laczy sie z ekonomia polityczng. Nie mozna wymagac od czlowieka cierpliwosci,
spokoju i samorozwoju w systemie, ktory pozostawia mu wylgcznie czas na reprodukcje zdolnosSci
do pracy — cnoty potrzebuja warunkéw materialnych. Arystoteles, cho¢ w formie historycznie
ograniczonej i dzi$ nieakceptowalnej, widzial zwigzek miedzy czasem wolnym a mozliwo$cig zycia
obywatelskiego. Wspolczesna wersja tej intuicji powinna by¢ egalitarna: dostep do czasu na rozwoj,
relacje i uczestnictwo nie moze by¢ przywilejem klasy dysponujacej kapitalem technologicznym.

Prowadzi to do pojecia sprawiedliwosci temporalne;.

Nierowno$¢ nie dotyczy tu tylko pieniedzy, lecz kontroli nad wlasnym czasem. Jedni mogg zlecaé
rutynowe czynnosci maszynom i odzyskiwac czas, inni za$ podlegaja coraz bardziej szczegblowemu
algorytmicznemu zarzadzaniu kazda minutg pracy. Ta sama Al moze wiec jednemu czlowiekowi

dostarczac scholé, a drugiemu zwieksza¢ intensywnos$¢ kontroli.

Przyszle cnoty nie beda zatem mozliwe bez przyszlych instytucji. Jesli chcemy, aby Al wzmacniala
madroé¢, edukacja musi nagradza¢ rozumienie. Jesli dagzymy do umiarkowania, modele biznesowe
nie moga wylacznie maksymalizowa¢ przechwycenia uwagi. Jesli pragniemy odwagi obywatelskiej,
prawo musi chroni¢ sygnalistow i sprzeciw. Jesli chcemy odpowiedzialnoSci, procesy automatyczne
musza pozosta¢ audytowalne. Jesli zalezy nam na trosce, opieka nie moze by¢ oceniana wylacznie

przez liczbe procedur wykonanych na godzine.

To wlasnie jest najbardziej interdyscyplinarna konsekwencja etyki cnot: charakter osoby i
konstrukcja instytucji tworza system sprzezony. Zle instytucje moga kara¢ cnote, dobre za$ ulatwiac
jej praktykowanie. Czlowiek sprawiedliwy w korupcyjnym systemie ponosi wyzszy koszt uczciwosci;
cztowiek umiarkowany na platformie projektowanej do uzalezniajacego zaangazowania wykonuje
wiekszy wysilek samokontroli. Odpowiedzialna technologia powinna zmniejsza¢ koszt cnoty, a nie
go zwiekszac. Dlatego przyszia polityka AT moglaby by¢ oceniana rowniez z punktu widzenia virtue

affordances — czyli tego, jakie mozliwo$ci praktykowania okre§lonych dyspozycji oferuje system.
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Czy interfejs ulatwia refleksyjna decyzje? Czy pozwala zwolni¢? Czy prezentuje alternatywy? Czy

czyni zrodla widocznymi?

Madros¢ delegaciji jako wspotczesna phronesis

Czy system umozliwia zakwestionowanie rekomendacji? Czy zachowuje przestrzen, w ktorej
czlowiek musi samodzielnie sformulowac¢ cel? Takie pytania przesuwaja projektowanie technologii
z obszaru ergonomii w strone antropologii normatywnej. ,,User experience” nie powinno oznaczac
wylacznie redukeji kliknie¢ i tarcia. Czasami dobre do$wiadczenie uzytkownika polega wlasnie na
tym, ze system zatrzymuje go przed podjeciem nieodwracalnej decyzji, sygnalizuje niepewnos$¢ lub
wymaga dodatkowego potwierdzenia. Odpowiedzialne projektowanie nie maksymalizuje plynnosci

za wszelka cene.

Warto zatem odr6znié tarcie patologiczne od tarcia ochronnego. To pierwsze nie sluzy
uzytkownikowi — przejawia sie jako zbedna biurokracja, wadliwy interfejs czy arbitralne
przeszkody. Tarcie ochronne spowalnia dzialanie dokladnie wtedy, gdy nadmierna szybko$é
zwieksza ryzyko: przy potwierdzaniu wysokich transakecji, ostrzezeniach przed ujawnieniem
danych, weryfikacji tozsamosSci czy wymogu uzasadnienia decyzji o wysokim stopniu ryzyka.
Analogicznie edukacja moze projektowaé tarcie poznawcze, ktére chroni zdolno$¢ do

samodzielnego rozumowania.

W tym Swietle cnota przyszloSci nie moze oznaczaé¢ heroicznego oporu przeciw technologii;
powinna raczej oznacza¢ zdolno$é do wlasciwej konfiguracji relacji z nig. Czlowiek rozsadny nie
dazy do tego, by uzywaé Al jak najmniej. Korzysta z niej tam, gdzie zwieksza ona jego mozliwosci
(capability), lecz celowo ogranicza jej wplyw tam, gdzie outsourcing oslabilby zdolno$¢ uznawana
za konstytutywna. Podejscie to przybliza nas do starozytnego pojecia zlotego $rodka, jednak nie w
banalnej formule ,wszystkiego po trochu”. Arystotelesowski $rodek nie jest arytmetyczna $rednia
miedzy nadmiarem a niedomiarem, lecz tym, co wlaSciwe wzgledem osoby, okoliczno$ci, celu i

momentu.

Uzytkownik AI nie musi zatem dzieli¢ kazdego zadania po polowie miedzy siebie a maszyne.
Powinien raczej rozpoznaé, w ktorej czeSci procesu automatyzacja jest rozsadna, a w ktorej
utrzymanie ludzkiego osadu ma warto$¢ konstytutywng. Ta umiejetno$¢ moze sta¢ sie jedna z
centralnych postaci phronesis XXI wieku: madroscia delegacji. Czlowiek przyszloéci musi wiedzieé
nie tylko, jak wykona¢ zadanie, ale komu lub czemu mozna je powierzy¢, na jakich warunkach, przy
jakiej kontroli i z jakim prawem do odwolania. Delegacja staje sie w ten sposob podstawowym

aktem moralno-technologicznym. Madro$¢ delegacji ma wymiar osobisty, zawodowy i polityczny.
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W sferze osobistej: czego nie chce oddac¢, nawet jesli maszyna potrafi to zrobi¢? W zawodowej: za
ktore decyzje ekspert powinien nadal ponosi¢ odpowiedzialno$¢? W politycznej: ktorych funkeji
panstwa nie wolno przekazaé nieprzejrzystemu systemowi bez kontroli demokratycznej? Ta sama

struktura powtarza sie na wszystkich trzech poziomach.

Cnoty jako warunek zachowania podmiotowosci

Wilasnie dlatego pytanie o cnoty prowadzi nas ostatecznie z powrotem do podmiotowosci. Cnota nie
jest dekoracja dobrego czlowieka. Jest praktycznym sposobem utrzymania sprawstwa w Swiecie
konkurujacych impulséw, naciskow i niepewnosci. Jesli Al zwieksza liczbe zewnetrznych podpor,
podmiot nie musi sta¢ sie stabszy — pod warunkiem, zZe potrafi §wiadomie nimi zarzadza¢. Mozna

zatem sformulowaé odpowiedz na hipoteze otiose virtues.

Cnoty nie stang sie zbedne dlatego, ze technologia usunie cze$¢ trudnosci; zbedne moga stac sie
jedynie niektére dawne okazje do ich praktykowania. Jednocze$nie sama technologia generuje
nowe konflikty, zaleznoSci i asymetrie, ktore wymagaja transformacji repertuaru cnot. Czlowiek
przyszioSci bedzie prawdopodobnie potrzebowal mniej umiejetnosci znoszenia bezsensownego
trudu, a wiecej zdolnoSci rozpoznawania momentu, w ktéorym wygoda zaczyna podwazac
autonomie. Odwaga przyszlosci bedzie odwaga przeciwstawienia sie nie tylko przemocy, ale i
konsensusowi generowanemu przez dane. Umiarkowanie stanie sie sztuka zycia w obfitoSci
bodzcoéw, a cierpliwo$¢ — obrona czasu niezbednego do prawdziwego rozumienia. Pokora bedzie
swiadomo$cia granic zar6wno wlasnego umystu, jak i systemu Al. Sprawiedliwo$¢ obejmie kwestie
dostepu do technologicznie rozszerzonych mozliwosci. Troska bedzie wymagaé¢ odrdznienia obstugi
od obecnoéci, a odpowiedzialno$¢ — odmowy ukrywania sie za algorytmem. Madro$¢ za$ stanie sie
sztuka rozpoznawania celow, ktérych nie nalezy maksymalizowac¢ nawet wtedy, gdy dysponujemy
narzedziem zdolnym to uczyni¢. Najwazniejsza z tych przemian moze jednak dotyczy¢ cnoty
rzadziej nazywanej: zdolno$ci pozostawania czlowiekiem posréd doskonalych ulatwien. Nie chodzi

tu o ascetyczny kult niedogodno$ci.

Chodzi o zachowanie obszaréw dzialania, w ktérych wysilek nie jest kosztem wynikajacym z
zacofania technologii, lecz sposobem konstytuowania kompetencji, charakteru i relacji. Cywilizacja
dojrzala technologicznie nie bedzie wiec ta, ktéra usuwa wszelkie tarcie. Bedzie ta, ktora potrafi
odrozni¢ tarcie bezsensowne od formujacego, bél mozliwy do usuniecia od odpowiedzialno$ci,
ktorej usungc nie nalezy, oraz zadanie nadajace sie do delegacji od decyzji, ktorej delegacja
pozbawilaby podmiot autorstwa wlasnego zycia. W tym wlasnie miejscu etyka cno6t prowadzi nas ku

kolejnemu problemowi. Czlowiek nie staje sie bowiem odwazny, sprawiedliwy, madry ani troskliwy
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w calkowitej izolacji. Cnoty rozwijaja sie w relacji z innymi: w uznaniu, konflikcie, przyjazni, opiece,

zalezno$ci i wzajemnym ryzyku.

Jezeli zatem przyszlosé czlowieka ma by¢ oceniana przez zdolnoé¢ zachowania podmiotowosci, nie
wystarczy badaé¢ indywidualnego "ja". Trzeba zbada¢ strukture "my". Dlatego kolejnym krokiem
bedzie powr6t do Ubuntu — lecz juz nie jako efektownej maksymy, a jako punktu wyjscia do
interdyscyplinarnej teorii relacyjnego czlowieczenstwa. Nalezy zestawi¢ afrykanskie tradycje
Ubuntu z Arystotelesowskim zoon politikon, Heglowskim uznaniem, Buberowskim "Ja-Ty",
Levinasowska odpowiedzialno$cia wobec Innego, etyka troski, psychologia przywiazania,
neuronauka spoteczng oraz badaniami nad samotnoscia. Wowczas bedzie mozna odpowiedzie¢ na
pytanie trudniejsze niz ,czy Al potrafi by¢ mila?”: czy relacja pozbawiona wzajemnej kruchosci,
wlasnego interesu drugiej strony i ryzyka rzeczywistej straty moze peli¢ te same funkcje

antropologiczne, dzieki ktorym ludzie od tysiecy lat staja sie ludZzmi poprzez innych ludzi?

Czy relacja pozbawiona wzajemnej kruchosci, ryzyka rzeczywistej straty i obecnoSci
drugiego czlowieka moze w ogdle pehié¢ funkcje antropologiczne, dzieki ktérym od
tysiecy lat stajemy sie ludZmi? By¢ moze najwiekszym wyzwaniem przyszloSci nie bedzie
walka z algorytmem, lecz proba odpowiedzi na pytanie, czy potrafimy pozostac
podmiotami w $wiecie, ktory oferuje nam doskonate ulatwienia kosztem wszystkiego, co

nas formuje. Ostatecznie to wlasnie w tym, czego nie da sie zautomatyzowac, kryje sie

jedyna przestrzen, w ktorej wcigz mozemy by¢ autorami wlasnego zycia.
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            "text": "Automatyzacja procesów uczenia się może hamować rozwój nowicjuszy poprzez zastępowanie etapów pracy niezbędnych do budowania kompetencji, co prowadzi do dylematu reprodukcji ekspertyzy i podatności systemowej. Zachowanie pewnych trudności poznawczych jest kluczowe, aby przyszli eksperci wykształcili modele mentalne pozwalające kontrolować AI oraz zachowali odporność epistemiczną w sytuacjach, gdy wsparcie technologiczne zawiedzie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy odpowiedzialność za zachowanie cnót w świecie AI spoczywa wyłącznie na użytkowniku, czy także na projektantach systemów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność za zachowanie cnót spoczywa zarówno na użytkowniku, jak i na projektantach systemów. Architektura technologii kształtuje nawyki i dyspozycje człowieka, dlatego cnota jest częściowo własnością układu człowiek-instytucja, a nie tylko cechą izolowanej osoby."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak AI wpływa na ludzkie poczucie sprawstwa, kompetencje oraz rozumienie sprawiedliwości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "AI może wzmacniać podmiotowość poprzez wspieranie autonomii i kompetencji, ale niesie ryzyko wyuczonej bezradności lub stworzenia iluzji biegłości bez rzeczywistego rozumienia. Wpływa na poczucie sprawstwa poprzez tzw. lewar poznawczy, który zwiększa skalę możliwości, lecz jednocześnie potęguje ryzyko błędu. Rozumienie sprawiedliwości przesuwa się w stronę projektowania systemów sprawiedliwie rozdzielających zyski, możliwości oraz wiarygodność epistemiczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy w świecie zautomatyzowanym cnoty moralne stają się zbędne, czy wręcz przeciwnie – bardziej kluczowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W świecie zautomatyzowanym cnoty moralne stają się bardziej kluczowe, ponieważ AI przejmuje rutynowe zadania, pozostawiając człowiekowi sprawy niejednoznaczne wymagające osądu i odpowiedzialności. Cnota działa wówczas jak system awaryjny, niezbędny w sytuacjach kryzysowych, gdy standardowe mechanizmy zawodzą."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy w świecie AI klasyczne cnoty znikają, czy zmieniają swoją funkcję i formę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Klasyczne cnoty nie znikają całkowicie, lecz zmieniają swoją formę i funkcję w odpowiedzi na nowe środowisko. Podczas gdy niektóre manifestacje stają się rzadsze, dawne wartości odradzają się w nowej postaci, tworząc posttechnologiczną etykę cnót."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób nadprodukcja treści przez AI zmienia rolę ludzkich cnót w kontekście społecznym i zbiorowym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W obliczu nadprodukcji treści przez AI, ludzkie cnoty przesuwają się w stronę kurateli, krytycznej selekcji oraz odpowiedzialności za wspólną przestrzeń uwagi. Kluczowe staje się umiarkowanie i powściągliwość w publikowaniu, co chroni ekologię poznawczą przed zanieczyszczeniem treściami niskiej jakości. Cnoty te przyjmują charakter infrastrukturalny, gdzie codzienna higiena sprawstwa i samoregulacja służą ochronie wspólnego dobra, jakim jest wiarygodna przestrzeń informacyjna."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy sama zmiana charakteru wystarczy, by odnaleźć się w świecie AI, czy potrzebne są zmiany systemowe i instytucjonalne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama zmiana charakteru nie wystarczy, ponieważ cnoty potrzebują odpowiednich warunków materialnych i instytucjonalnych do swojej praktyki. Rozkwit człowieka w świecie AI zależy od systemowej dystrybucji korzyści z produktywności oraz konstrukcji instytucji, które ułatwiają, a nie utrudniają bycie etycznym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce wygląda świadome korzystanie z AI, aby nie utracić ludzkiej autonomii i zdolności poznawczych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Świadome korzystanie z AI polega na stosowaniu tzw. mądrości delegacji, czyli umiejętności rozróżnienia zadań, które można zautomatyzować, od tych, w których utrzymanie ludzkiego osądu ma wartość konstytutywną. Wymaga to celowego ograniczania wpływu technologii tam, gdzie outsourcing osłabiłby kluczowe zdolności poznawcze oraz wprowadzania „tarcia ochronnego”, które spowalnia działanie w sytuacjach wysokiego ryzyka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy w świecie zdominowanym przez AI cnoty są nadal potrzebne i jaką formę przyjmują?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tak, cnoty pozostają niezbędne jako sposób na zachowanie sprawstwa i podmiotowości w świecie AI. Przyjmują one nową formę, ewoluując w stronę zdolności rozpoznawania momentów, w których wygoda zagraża autonomii, oraz umiejętności odróżniania zadań możliwych do delegacji od decyzji konstytuujących charakter i autorstwo własnego życia."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "full_text": "Czy cnoty stan膮 si臋 zb臋dne? Od otiose virtues do cn贸t epistemicznych cz艂owieka technologicznego\nPytanie o przysz艂o艣膰 cn贸t wydaje si臋 na pierwszy rzut oka marginalne wobec sztucznej inteligencji, in偶ynierii genetycznej, klimatu czy eksploracji kosmicznej. W rzeczywisto艣ci dotyka ono samego mechanizmu reprodukcji cz艂owiecze艅stwa. Instytucje mo偶na zapisa膰 w prawie, wiedz臋 w ksi膮偶kach i bazach danych, technologi臋 w urz膮dzeniach, lecz charakter moralny istnieje tylko wtedy, gdy jest praktykowany przez dzia艂aj膮cych ludzi. Je艣li przysz艂e 艣rodowisko technologiczne zmieni sytuacje, w kt贸rych kszta艂tuj膮 si臋 odwaga, umiarkowanie, cierpliwo艣膰, sprawiedliwo艣膰 czy m膮dro艣膰, zmieni nie tylko warunki dzia艂ania cz艂owieka, lecz r贸wnie偶 jego zdolno艣膰 do wykonywania podmiotowo艣ci opisanej w poprzedniej cz臋艣ci. St膮d prowokacyjna hipoteza materia艂u 藕r贸d艂owego: w doskonale zoptymalizowanym 艣wiecie AI cz臋艣膰 klasycznych cn贸t mo偶e sta膰 si臋 otiose - niepotrzebna, bezczynna, pozbawiona praktycznej funkcji. Hipoteza ta jest znacznie powa偶niejsza ni偶 banalne stwierdzenie, 偶e technologie zmieniaj膮 obyczaje. Sugeruje ona, 偶e cnota potrzebuje 艣rodowiska treningowego.\nOdwaga rozwija si臋 dlatego, 偶e istnieje zagro偶enie; cierpliwo艣膰 dlatego, 偶e pomi臋dzy pragnieniem a jego realizacj膮 istnieje czas; umiarkowanie dlatego, 偶e mo偶liwo艣膰 zaspokojenia impulsu konkuruje z racj膮, aby impuls powstrzyma膰; m膮dro艣膰 praktyczna dlatego, 偶e regu艂y nie rozwi膮zuj膮 automatycznie wszystkich konflikt贸w; sprawiedliwo艣膰 dlatego, 偶e interes w艂asny i dobro innych mog膮 si臋 rozmija膰.\nJe偶eli technologia konsekwentnie usuwa przeszkody, op贸藕nienie, niepewno艣膰, koszt i konieczno艣膰 samodzielnego s膮du, mo偶e redukowa膰 liczb臋 sytuacji, w kt贸rych pewne dyspozycje charakteru s膮 膰wiczone. Materia艂 rozwija t臋 intuicj臋 wprost: umiarkowanie mia艂oby traci膰 sens w 艣rodowisku natychmiastowej gratyfikacji, cierpliwo艣膰 w 艣wiecie eliminuj膮cym oczekiwanie, a szlachetno艣膰 w relacji z botem, kt贸rego uprzejmo艣膰 nie wymaga rzeczywistego po艣wi臋cenia. Nie nale偶y jednak zbyt szybko przyj膮膰 wniosku o zaniku cn贸t. Klasyczna etyka cn贸t nie definiuje bowiem cnoty przez fizyczn膮 trudno艣膰 sytuacji, lecz przez jako艣膰 dyspozycji podmiotu. W tradycji arystotelesowskiej cnota jest trwa艂ym sposobem postrzegania, oceniania, odczuwania, wybierania i dzia艂ania, zintegrowanym przez phronesis - m膮dro艣膰 praktyczn膮. Wsp贸艂czesna rekonstrukcja etyki cn贸t podkre艣la, 偶e osoba cnotliwa nie tylko wykonuje w艂a艣ciwe dzia艂anie, ale rozpoznaje w艂a艣ciwy pow贸d dzia艂ania i umie dostrzec moralnie relewantne cechy konkretnej sytuacji. Z tego punktu widzenia technologia mo偶e usun膮膰 jedn膮 historyczn膮 okazj臋 do praktykowania cnoty, ale niekoniecznie usuwa sam膮 potrzeb臋 dobrego os膮du. To rozr贸偶nienie pozwala postawi膰 pierwsz膮 tez臋 tej cz臋艣ci: technologia cz臋艣ciej czyni zb臋dn膮 dawn膮 manifestacj臋 cnoty ni偶 cnot臋 jako tak膮.\nOdwaga wojownika stoj膮cego naprzeciw przeciwnika nie jest jedyn膮 mo偶liw膮 postaci膮 odwagi. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re ograniczy przemoc fizyczn膮, nie staje si臋 przez to spo艂ecze艅stwem bez odwagi. Mo偶e potrzebowa膰 odwagi cywilnej, odwagi informatora ujawniaj膮cego nadu偶ycia, odwagi badacza kwestionuj膮cego dominuj膮cy paradygmat, odwagi polityka przeciwstawiaj膮cego si臋 wi臋kszo艣ci albo odwagi jednostki odmawiaj膮cej uczestnictwa w normie grupowej. Wsp贸艂czesna epistemologia cn贸t m贸wi wr臋cz o \"odwadze intelektualnej\": zdolno艣ci prowadzenia dociekania, wypowiadania uzasadnionego stanowiska czy mierzenia si臋 z poznawczo gro藕nymi pytaniami mimo presji spo艂ecznej i instytucjonalnej. Jest to wa偶ne przesuni臋cie historyczne.\nMateria艂 藕r贸d艂owy przypomina tradycj臋 cn贸t kardynalnych - m膮dro艣ci, sprawiedliwo艣ci, umiarkowania i odwagi - i zestawia j膮 z przemian膮 od cn贸t wojownika ku cnotom obywatelskim. Nie trzeba przyjmowa膰 linearnej teorii moralnego post臋pu, aby dostrzec zmian臋 funkcjonaln膮. Odwaga w spo艂ecze艅stwie homeryckim pozostawa艂a silnie zwi膮zana ze zdolno艣ci膮 stawienia czo艂a fizycznemu niebezpiecze艅stwu i obron膮 honoru; w pa艅stwie konstytucyjnym mo偶e oznacza膰 tak偶e przeciwstawienie si臋 w艂asnej grupie, obron臋 procedury prawnej albo ochron臋 osoby niepopularnej.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
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      "full_text": "Cnota prze偶ywa w艂asne przeobra偶enie instytucjonalne. Analogiczna transformacja mo偶e nast膮pi膰 w epoce AI. Cz艂owiek przysz艂o艣ci mo偶e potrzebowa膰 mniej odwagi do wykonywania niebezpiecznych prac, je艣li roboty rzeczywi艣cie przejm膮 cz臋艣膰 z nich, lecz mo偶e potrzebowa膰 wi臋cej odwagi epistemicznej, aby powiedzie膰 \"nie wiem\" w kulturze natychmiastowych odpowiedzi, zakwestionowa膰 bardzo przekonuj膮cy wynik modelu albo wyrazi膰 niepopularne stanowisko w 艣rodowisku, w kt贸rym reputacyjne koszty zachowania mog膮 zosta膰 szybko zwielokrotnione przez sie膰.\nCnota nie znika; zmienia si臋 rodzaj zagro偶enia, wobec kt贸rego dzia艂a. Odwaga ma zreszt膮 struktur臋 bardziej subteln膮 ni偶 brak strachu. Zar贸wno Arystoteles, jak i wsp贸艂czesne uj臋cia epistemologiczne odr贸偶niaj膮 odwag臋 od brawury. Cz艂owiek podejmuj膮cy ka偶de ryzyko nie jest odwa偶ny, lecz lekkomy艣lny. Wymiar poznawczy cnoty polega w艂a艣nie na trafnym rozpoznaniu, czego nale偶y si臋 ba膰, a co wymaga dzia艂ania mimo strachu. W stoicyzmie odwaga zostaje wr臋cz powi膮zana z wiedz膮 o tym, co powinno by膰 znoszone i czego nale偶y si臋 obawia膰; cnoty tworz膮 tam zintegrowany system praktycznego rozumu. W epoce AI ta definicja staje si臋 nadzwyczaj aktualna: zagro偶eniem mo偶e by膰 zar贸wno bezkrytyczna fascynacja technologi膮, jak i irracjonalna panika przed ni膮. Odwaga przysz艂o艣ci b臋dzie wymaga艂a zdolno艣ci poruszania si臋 pomi臋dzy technofili膮 i technofobi膮. Podobnego przewarto艣ciowania wymaga cierpliwo艣膰. Materia艂 藕r贸d艂owy sugeruje, 偶e technologia natychmiastowego zaspokojenia potrzeb mo偶e uczyni膰 oczekiwanie anachronizmem. Na poziomie u偶ytkowym wiele form oczekiwania rzeczywi艣cie zanika. Bankowo艣膰, wyszukiwanie informacji, komunikacja i zakupy skracaj膮 dystans mi臋dzy intencj膮 i rezultatem. Jest to na og贸艂 realny post臋p.\nNie ma moralnej warto艣ci w staniu godzin臋 w kolejce tylko po to, by trenowa膰 cierpliwo艣膰. Administracja nie powinna by膰 niewydolna, aby hartowa膰 obywatela. Wprowadzanie sztucznego cierpienia dla edukacji charakteru by艂oby absurdem. Cierpliwo艣膰 ma jednak drugi wymiar: zdolno艣膰 pozostawania przy procesie, kt贸rego nie mo偶na racjonalnie skr贸ci膰. Nauka wymaga czasu, poniewa偶 rozumienie nie zawsze jest natychmiastow膮 informacj膮. Badanie naukowe wymaga czasu, poniewa偶 hipotez臋 trzeba sprawdzi膰. Relacja wymaga czasu, poniewa偶 zaufania nie mo偶na wygenerowa膰 jednym komunikatem. Rehabilitacja, wychowanie, deliberacja demokratyczna czy rozw贸j kompetencji maj膮 w艂asn膮 temporalno艣膰. Technologia przyzwyczajaj膮ca cz艂owieka do natychmiastowego wyniku mo偶e zatem nie usun膮膰 potrzeby cierpliwo艣ci, lecz zwi臋kszy膰 trudno艣膰 jej praktykowania w艂a艣nie tam, gdzie nadal pozostaje ona niezb臋dna.\nPowstaje tu paradoks cywilizacji szybko艣ci. Im wi臋cej proces贸w uda艂o si臋 przyspieszy膰, tym bardziej te, kt贸rych przyspieszy膰 si臋 nie da, zaczynaj膮 wygl膮da膰 jak awaria. Cz艂owiek przyzwyczajony do odpowiedzi w sekund臋 mo偶e mie膰 mniejsz膮 tolerancj臋 dla argumentu wymagaj膮cego godziny lektury; kto艣 przyzwyczajony do natychmiastowej gratyfikacji komunikacyjnej mo偶e interpretowa膰 zw艂ok臋 drugiej osoby jako odrzucenie; organizacja przyzwyczajona do szybkiej analityki mo偶e naciska膰 na skr贸cenie proces贸w, kt贸rych warto艣膰 wynika w艂a艣nie z wielostronnej deliberacji. Cierpliwo艣膰 przysz艂o艣ci mo偶e wi臋c polega膰 nie na biernym oczekiwaniu, lecz na obronie w艂a艣ciwego czasu procesu przed presj膮 nieuzasadnionego przyspieszenia. To ju偶 wprowadza wymiar polityczny. Demokracja jest z definicji wolniejsza od dyktatury zdolnej wyda膰 natychmiastowy rozkaz, procedura s膮dowa wolniejsza od arbitralnej decyzji, naukowy konsensus wolniejszy od viralowego komunikatu.\nInstytucjonalna cierpliwo艣膰 nie oznacza opiesza艂o艣ci. Oznacza zgod臋 na koszt procedury wtedy, gdy procedura chroni inne warto艣ci: mo偶liwo艣膰 wys艂uchania, rewizji, dowodu i sprzeciwu. Spo艂ecze艅stwo przyzwyczajone do technologicznej natychmiastowo艣ci mo偶e mie膰 trudno艣膰 z zaakceptowaniem faktu, 偶e praworz膮dno艣膰 i epistemiczna wiarygodno艣膰 s膮 cz臋艣ciowo produktem czasu. Jeszcze bardziej interesuj膮cy jest los umiarkowania. W tradycji greckiej sophrosyne, w 艂aci艅skiej temperantia, a w wielu tradycjach religijnych praktyki samokontroli odnosz膮 si臋 do zdolno艣ci organizowania pragnie艅, nie do ich prostego t艂umienia. Stoicy ujmowali umiarkowanie jako wiedz臋 o tym, co nale偶y wybiera膰 i czego unika膰. Wsp贸艂czesna psychologia samoregulacji opisuje analogiczny problem innym j臋zykiem: cz艂owiek funkcjonuje w warunkach konkurencji mi臋dzy celami kr贸tkoterminowymi i d艂ugoterminowymi, impulsami, normami i ograniczon膮 uwag膮. 艢rodowisko cyfrowe zmienia ten problem jako艣ciowo dlatego, 偶e jego architektura mo偶e by膰 aktywnie optymalizowana pod k膮tem przechwytywania uwagi.\nKlasyczne umiarkowanie dotyczy艂o mi臋dzy innymi jedzenia, alkoholu, seksu, gniewu czy bogactwa. W gospodarce informacyjnej przedmiotem samoregulacji staj膮 si臋 powiadomienia, ci膮g艂a dost臋pno艣膰, kr贸tkie tre艣ci, gry, rekomendacje, wiadomo艣ci, zakupy, pornografia, spekulacja finansowa i spo艂eczna walidacja.",
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      "full_text": "Problem nie polega na tym, 偶e cz艂owiek sta艂 si臋 nagle s艂abszy moralnie. Zmieni艂a si臋 architektura bod藕c贸w: pokus臋 mo偶na teraz testowa膰, personalizowa膰 i dostarcza膰 z niemal zerowym kosztem. Umiarkowanie nie traci wi臋c sensu w 艣wiecie obfito艣ci. Mo偶e stawa膰 si臋 bardziej kosztown膮 kompetencj膮, poniewa偶 niedostatek zosta艂 cz臋艣ciowo zast膮piony nadmiarem. Przez du偶膮 cz臋艣膰 historii cz艂owiek musia艂 nauczy膰 si臋 radzi膰 sobie z niedoborem informacji; wsp贸艂cze艣nie musi radzi膰 sobie z jej nadprodukcj膮. Nie wystarczy umie膰 znale藕膰 wiadomo艣膰. Trzeba umie膰 przerwa膰 poszukiwanie. Nie wystarczy posiada膰 dost臋p do bod藕ca. Trzeba umie膰 艣wiadomie nie odpowiada膰 na ka偶dy bodziec. W tym 艣wietle ekonomia uwagi jest nie tylko modelem biznesowym, lecz 艣rodowiskiem formowania charakteru.\nHerbert Simon zauwa偶a艂 ju偶 w epoce wcze艣niejszej informatyki, 偶e bogactwo informacji tworzy ub贸stwo uwagi. W 艣wiecie generatywnej AI problem osi膮ga kolejny poziom, poniewa偶 ilo艣膰 potencjalnej tre艣ci staje si臋 praktycznie nieograniczona. Je偶eli ka偶demu u偶ytkownikowi mo偶na bez ko艅ca generowa膰 tre艣膰 dok艂adnie odpowiadaj膮c膮 jego zainteresowaniom, ograniczeniem przestaje by膰 poda偶. Staje si臋 nim zdolno艣膰 cz艂owieka do powiedzenia \"wystarczy\". To mo偶na nazwa膰 cnot膮 granicy. Przysz艂y cz艂owiek b臋dzie potrzebowa艂 umiej臋tno艣ci wyznaczania momentu, w kt贸rym dalsza optymalizacja, dalsza informacja, dalsza personalizacja lub dalsze ulepszanie przestaj膮 s艂u偶y膰 jego celom. Cnota ta jest bliska umiarkowaniu, ale dotyczy ca艂ej relacji z technologi膮. Nie pyta tylko \"czy mog臋?\", lecz \"czy jeszcze warto?\".\nW cywilizacji, w kt贸rej techniczne mo偶liwo艣ci rosn膮 szybciej ni偶 biologiczna zdolno艣膰 absorbowania bod藕c贸w, samookre艣lenie mo偶e zale偶e膰 od kompetencji 艣wiadomego ograniczenia. Warto zauwa偶y膰, 偶e to odwraca popularn膮 narracj臋 transhumanistyczn膮. Cz艂owiek przysz艂o艣ci niekoniecznie b臋dzie tym bardziej wolny, im wi臋cej b臋dzie m贸g艂. Mo偶e by膰 wolny dopiero wtedy, gdy potrafi nie skorzysta膰 z cz臋艣ci mo偶liwo艣ci. Podmiotowo艣膰 wymaga bowiem nie tylko zakresu opcji, ale zdolno艣ci hierarchizacji opcji. Cz艂owiek, kt贸ry nie potrafi odm贸wi膰 偶adnej dost臋pnej gratyfikacji, posiada wiele mo偶liwo艣ci technicznych, lecz ma艂o wolno艣ci praktycznej. W tym sensie klasyczna kategoria akrasia - s艂abo艣ci woli, dzia艂ania wbrew w艂asnemu lepszemu os膮dowi - nie traci znaczenia. Staje si臋 problemem projektowania interfejs贸w.\nArystoteles analizowa艂 sytuacj臋, w kt贸rej cz艂owiek wie, co by艂oby lepsze, a mimo to dzia艂a inaczej pod wp艂ywem pragnienia. Wsp贸艂czesna technologia potrafi dostarcza膰 bod藕c贸w dok艂adnie w chwili podatno艣ci na takie rozbie偶no艣ci. Cnota umiarkowania spotyka wi臋c dzi艣 nie tylko w艂asny impuls, ale r贸wnie偶 system przemys艂owo zoptymalizowany do jego aktywowania. St膮d wyp艂ywa konsekwencja polityczna: nie wszystkie problemy samokontroli nale偶y prywatyzowa膰 jako indywidualne deficyty charakteru. Je偶eli 艣rodowisko jest aktywnie projektowane do maksymalizacji zachowania korzystnego dla dostawcy us艂ugi, odpowiedzialno艣膰 rozk艂ada si臋 pomi臋dzy u偶ytkownika i architekta wyboru. Etyka cn贸t wymaga podmiotu zdolnego si臋 regulowa膰, ale teoria instytucji wymaga r贸wnie偶 艣rodowiska, kt贸re nie eksploatuje systematycznie ogranicze艅 tego podmiotu. Przysz艂o艣膰 cn贸t nie zale偶y wi臋c wy艂膮cznie od moralnego wychowania jednostki. Zale偶y od prawa konsumenckiego, modelu biznesowego, architektury platform i polityki projektowania.",
      "char_start": 9058,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie nieograniczonego dost臋pu do informacji i bod藕c贸w AI klasyczna cnota umiarkowania jest nadal potrzebna?",
      "estimated_length": 3382
    },
    {
      "h2": "M膮dro艣膰 praktyczna jako nieodzowny filtr dla mocy AI",
      "index": 3,
      "char_end": 15343,
      "position": 4,
      "full_text": "Jeszcze bardziej centralne znaczenie ma m膮dro艣膰. W 藕r贸dle wymieniona zostaje jako jedna z cn贸t potencjalnie \"zb臋dnych\" w 艣wiecie, w kt贸rym system potrafi rozwi膮zywa膰 problemy za cz艂owieka. To jednak w艂a艣nie m膮dro艣膰 wydaje si臋 cnot膮 najmniej podatn膮 na techniczne zast膮pienie, je偶eli zdefiniujemy j膮 w艂a艣ciwie. Arystotelesowska phronesis nie jest magazynem fakt贸w. Jest zdolno艣ci膮 rozpoznawania, co w konkretnej sytuacji ma moralne znaczenie, jak wa偶y膰 konkuruj膮ce racje i jak dopasowa膰 og贸lne zasady do jednostkowych okoliczno艣ci. Wsp贸艂czesna filozofia nadal traktuje m膮dro艣膰 praktyczn膮 jako w艂a艣ciwo艣膰 prowadz膮c膮 inne cnoty, zw艂aszcza tam, gdzie odwaga, umiarkowanie, sprawiedliwo艣膰 czy lojalno艣膰 mog膮 pozornie wskazywa膰 odmienne kierunki dzia艂ania. Im wi臋cej AI potrafi dostarczy膰 informacji, tym wyra藕niej wida膰 r贸偶nic臋 pomi臋dzy informacj膮, wiedz膮, rozumieniem i m膮dro艣ci膮.\nInformacja mo偶e by膰 prawdziwym komunikatem. Wiedza wymaga uzasadnionej relacji do prawdy. Rozumienie wymaga uchwycenia struktury, zale偶no艣ci i znaczenia. M膮dro艣膰 dodaje pytanie, co z t膮 wiedz膮 nale偶y zrobi膰 w konkretnym ludzkim kontek艣cie. W epistemologii cn贸t rozumienie jest w艂a艣nie odr贸偶niane od prostego posiadania informacji; wi膮偶e si臋 z uchwyceniem struktury rzeczywisto艣ci, podczas gdy cnoty epistemiczne odnosz膮 si臋 do jako艣ci funkcjonowania podmiotu jako poznaj膮cego. Generatywna AI radykalnie obni偶a koszt informacji i cz臋艣ciowo koszt syntezy. Nie obni偶a w takim samym stopniu kosztu odpowiedzialno艣ci.\nSystem mo偶e wskaza膰 warianty leczenia, ale decyzja kliniczna nadal dotyczy konkretnego cz艂owieka o w艂asnych warto艣ciach. Mo偶e przygotowa膰 analiz臋 prawn膮, lecz zastosowanie normy pozostaje osadzone w instytucji odpowiedzialno艣ci. Mo偶e zaproponowa膰 strategi臋 polityczn膮, ale nie ponosi ci臋偶aru legitymacji decyzji wobec obywateli. W艂a艣nie tutaj m膮dro艣膰 praktyczna okazuje si臋 cnot膮 nie redukowan膮 przez inteligencj臋 narz臋dzia. Mo偶na nawet postawi膰 tez臋 odwrotn膮 do 藕r贸d艂owej: im bardziej inteligentne staj膮 si臋 narz臋dzia, tym wi臋kszej m膮dro艣ci potrzebuje ich u偶ytkownik. Proste narz臋dzie ma niewielk膮 przestrze艅 potencjalnych dzia艂a艅; narz臋dzie bardzo kompetentne otwiera ich tysi膮ce. Rosn膮ca liczba 艣rodk贸w zwi臋ksza znaczenie wyboru celu. Dobry n贸偶 wymaga odpowiedzialnego u偶ycia, ale system mog膮cy autonomizowa膰 komunikacj臋, analiz臋, kodowanie, transakcje i zarz膮dzanie informacj膮 wymaga znacznie bardziej z艂o偶onego os膮du.\nMo偶na to opisa膰 za pomoc膮 teorii przestrzeni dzia艂ania. Technologia rozszerza zbi贸r dost臋pnych ruch贸w. Im wi臋kszy zbi贸r ruch贸w, tym bardziej warto艣ciowa staje si臋 kompetencja selekcji. Zatem wzrost technicznej mocy nie zmniejsza normatywnego znaczenia m膮dro艣ci; mo偶e je zwi臋ksza膰 wyk艂adniczo. W艂a艣nie dlatego problem \"alignmentu\" jest ostatecznie problemem m膮dro艣ci cywilizacyjnej: nie tylko czy system potrafi realizowa膰 nasze cele, lecz czy my potrafimy ustanawia膰 cele godne realizacji.",
      "char_start": 12441,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez AI m膮dro艣膰 praktyczna staje si臋 zb臋dna, skoro maszyny potrafi膮 optymalizowa膰 rozwi膮zania?",
      "estimated_length": 2902
    },
    {
      "h2": "Cnoty epistemiczne jako tarcza przed outsourcingiem poznania",
      "index": 4,
      "char_end": 20842,
      "position": 5,
      "full_text": "Na poziomie poznawczym rodzi si臋 natomiast nowa rodzina cn贸t - cnoty epistemiczne epoki generatywnej. Epistemologia cn贸t od dawna bada cechy takie jak intelektualna odwaga, pokora, otwarto艣膰, sumienno艣膰, autonomia czy ciekawo艣膰, traktuj膮c nie tylko pojedyncze przekonania, ale podmioty i wsp贸lnoty poznaj膮ce jako przedmiot oceny normatywnej. W 艣rodowisku AI te cnoty przestaj膮 by膰 abstrakcyjnym dodatkiem do logiki naukowej. Staj膮 si臋 praktycznym zabezpieczeniem przed nadmiernym outsourcingiem poznania.\nPierwsz膮 z nich jest pokora epistemiczna. Polega nie na deklarowaniu niskiej warto艣ci w艂asnych s膮d贸w, lecz na trafnym rozpoznawaniu granic w艂asnej wiedzy. W teorii pokory intelektualnej szczeg贸lnie wa偶na jest zdolno艣膰 \"posiadania\" w艂asnych ogranicze艅 - 艣wiadomo艣膰, gdzie nasza wiedza jest s艂aba, gdzie potrzebujemy ekspertyzy i gdzie istnieje znacz膮ca mo偶liwo艣膰 b艂臋du. W 艣wiecie AI cnota ta dzia艂a w dw贸ch kierunkach: cz艂owiek powinien wiedzie膰, kiedy system przewy偶sza jego kompetencj臋, ale r贸wnie偶 kiedy p艂ynno艣膰 odpowiedzi systemu nie stanowi wystarczaj膮cej podstawy zaufania. Nieufno艣膰 totalna jest bowiem epistemicznym wyst臋pkiem r贸wnie powa偶nym jak 艂atwowierno艣膰. Kto odrzuca ka偶de zalecenie systemu tylko dlatego, 偶e pochodzi z AI, mo偶e rezygnowa膰 z realnej przewagi poznawczej. Kto przyjmuje wszystko, poniewa偶 system brzmi kompetentnie, rezygnuje z w艂asnej roli epistemicznej. Cnota polega na kalibracji zaufania do jako艣ci 藕r贸d艂a, rodzaju zadania, poziomu ryzyka i mo偶liwo艣ci weryfikacji. Drug膮 cnot膮 jest intelektualna autonomia - zdolno艣膰 \"zobaczenia dla siebie\" racji i struktury argumentu, a nie tylko posiadania poprawnej odpowiedzi. Epistemologia cn贸t podkre艣la, 偶e rozumienie posiada warto艣膰 wykraczaj膮c膮 poza zwyk艂e zdobycie prawdziwej informacji w艂a艣nie dlatego, 偶e podmiot sam uchwytuje zale偶no艣ci. W epoce AI r贸偶nica ta mo偶e oddziela膰 osob臋 potrafi膮c膮 pos艂ugiwa膰 si臋 wiedz膮 od osoby jedynie dysponuj膮cej dost臋pem do generatora odpowiedzi.\nTrzeci膮 jest otwarto艣膰 epistemiczna, ale rozumiana rygorystycznie. Nie polega ona na traktowaniu wszystkich pogl膮d贸w jako r贸wnie prawdopodobnych. Otwarty umys艂 to zdolno艣膰 dystansowania si臋 od w艂asnego domy艣lnego punktu widzenia wtedy, gdy wymaga tego d膮偶enie do prawdy. AI mo偶e t臋 cnot臋 wzmacnia膰, generuj膮c najlepsze kontrargumenty dla w艂asnego stanowiska, rekonstruuj膮c perspektyw臋 konkurencyjn膮 czy ujawniaj膮c literatur臋 spoza w艂asnej ba艅ki. Mo偶e te偶 j膮 os艂abia膰, je艣li personalizacja s艂u偶y wy艂膮cznie dostarczaniu tre艣ci zgodnych z dotychczasow膮 preferencj膮. Czwart膮 jest cnota weryfikacji.\nW kulturze informacyjnego niedoboru erudyta wyr贸偶nia艂 si臋 ilo艣ci膮 pami臋tanych fakt贸w. W kulturze generatywnego nadmiaru wi臋ksz膮 wag臋 mo偶e mie膰 zdolno艣膰 sprawdzenia proweniencji twierdzenia, statusu 藕r贸d艂a, jako艣ci dowodu i poziomu pewno艣ci. Materia艂 藕r贸d艂owy trafnie podkre艣la \"radykaln膮 racjonalno艣膰\" i obron臋 standard贸w dowodzenia jako odpowied藕 na outsourcing my艣lenia. Sens tej idei nie polega jednak na kulcie sceptycyzmu, lecz na dyscyplinie epistemicznej: twierdzenie efektowne powinno otrzymywa膰 wi臋kszy, a nie mniejszy ci臋偶ar weryfikacyjny. Pi膮t膮 mo偶na nazwa膰 cnot膮 proporcjonalno艣ci poznawczej. Cz艂owiek powinien inwestowa膰 wysi艂ek weryfikacyjny proporcjonalnie do konsekwencji b艂臋du. Nie ma potrzeby prowadzi膰 kwerendy naukowej przed wyborem filmu na wiecz贸r; inna norma obowi膮zuje przy diagnozie medycznej, decyzji finansowej, interpretacji prawa albo polityce publicznej. AI mo偶e generowa膰 odpowiedzi w ka偶dej z tych dziedzin z podobn膮 艂atwo艣ci膮 j臋zykow膮, ale odpowiedzialny u偶ytkownik musi r贸偶nicowa膰 pr贸g zaufania. To nowa wersja phronesis: trafne rozpoznanie, kiedy wystarczaj膮ce jest przybli偶enie, a kiedy potrzebny jest rygor. Sz贸st膮 jest cnota epistemicznego oporu - zdolno艣膰 niewchodzenia natychmiast w proponowan膮 przez system ram臋 problemu. Ka偶de pytanie zawiera za艂o偶enia. Model odpowiada zwykle wewn膮trz ramy u偶ytkownika, chyba 偶e zostanie zach臋cony do jej zakwestionowania.\nCz艂owiek krytyczny pyta wi臋c nie tylko \"jaka jest odpowied藕?\", ale r贸wnie偶 \"czy zada艂em dobre pytanie?\", \"jakie alternatywne konceptualizacje problemu istniej膮?\", \"co zosta艂o wykluczone przez u偶yte poj臋cia?\". To kompetencja typowa dla dojrza艂ej nauki i filozofii, kt贸rej nie wolno redukowa膰 do szybkiego wyszukiwania informacji. Si贸dma to cnota poznawczej cierpliwo艣ci. Nie ka偶da kwestia wymaga natychmiastowej konkluzji. Czasami w艂a艣ciw膮 odpowiedzi膮 jest zawieszenie s膮du. Nauka instytucjonalizuje t臋 mo偶liwo艣膰 w szczeg贸lnie dojrza艂y spos贸b: wynik mo偶e by膰 niejednoznaczny, dane niedostateczne, efekt niewystarczaj膮co powtarzalny. Systemy generatywne s膮 natomiast z natury interfejsu zach臋cane do odpowiedzi. Cz艂owiek przysz艂o艣ci musi wi臋c umie膰 powiedzie膰 \"nie ma jeszcze wystarczaj膮cych podstaw\", nawet gdy technologia potrafi wytworzy膰 przekonuj膮c膮 odpowied藕. Mo偶na z tego wyprowadzi膰 og贸lniejsz膮 kategori臋 cn贸t metapoznawczych. Metapoznanie oznacza zdolno艣膰 monitorowania i regulowania w艂asnego procesu poznawczego: rozpoznawania, co wiem, czego nie wiem, jak膮 strategi臋 stosuj臋 i czy rezultat jest wiarygodny. W 艣wiecie AI metapoznanie rozszerza si臋 z regulacji w艂asnego umys艂u na regulacj臋 uk艂adu cz艂owiek-maszyna.\nNie pytamy ju偶 tylko \"czy dobrze my艣l臋?\", lecz tak偶e \"kt贸r膮 cz臋艣膰 procesu warto delegowa膰, kiedy powr贸ci膰 do samodzielnego rozumowania i jak sprawdzi膰 wynik delegacji?\". Najnowsze badania edukacyjne s膮 w tym miejscu szczeg贸lnie pouczaj膮ce, cho膰 nale偶y interpretowa膰 je ostro偶nie ze wzgl臋du na m艂odo艣膰 pola badawczego.",
      "char_start": 15344,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie konkretne umiej臋tno艣ci intelektualne staj膮 si臋 cnotami w 艣wiecie zdominowanym przez sztuczn膮 inteligencj臋?",
      "estimated_length": 5498
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      "h2": "Wp艂yw AI na my艣lenie zale偶y od tarcia poznawczego",
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      "full_text": "Przegl膮d systematyczny 67 bada艅 empirycznych z lat 2022-2025 wskaza艂, 偶e ChatGPT mo偶e wzmacnia膰 krytyczne i tw贸rcze my艣lenie, gdy jest wbudowany w struktur臋 pyta艅, refleksji i oceny, ale w nieustrukturyzowanym u偶yciu mo偶e sprzyja膰 cognitive offloading i spadkowi epistemicznego zaanga偶owania. Inny przegl膮d z 2026 roku stwierdzi艂 podobnie, 偶e korzy艣ci dla krytycznego my艣lenia s膮 silnie zale偶ne od kontekstu pedagogicznego i scaffoldingu, a dowody na rozwijanie trwa艂ych dyspozycji takich jak poszukiwanie prawdy czy systematyczno艣膰 pozostaj膮 mniej jednoznaczne. Co wi臋cej, meta-analiza 39 bada艅 opublikowana w sierpniu 2026 roku wykaza艂a umiarkowanie dodatni og贸lny wp艂yw GenAI na krytyczne my艣lenie student贸w, ale efekt zale偶a艂 od sposobu wykorzystania technologii, poziomu AI literacy, rodzaju zada艅 i modelu pedagogicznego. Jest to wa偶na korekta wobec alarmistycznego twierdzenia, 偶e \"AI niszczy my艣lenie\". Nie ma obecnie podstaw do tak prostej diagnozy.\nBardziej adekwatna jest teza warunkowa: AI mo偶e zar贸wno wzmacnia膰, jak i os艂abia膰 procesy krytycznego my艣lenia, zale偶nie od tego, czy zast臋puje wysi艂ek poznawczy, czy zostaje u偶yta jako jego rusztowanie. Badania nad cognitive offloading dobrze t艂umacz膮 ten mechanizm. Sam outsourcing cz臋艣ci poznania nie jest patologi膮. Cz艂owiek od dawna u偶ywa notatnika jako pami臋ci zewn臋trznej, mapy jako systemu orientacyjnego, kalkulatora jako rozszerzenia oblicze艅.\nProblem dotyczy relacji pomi臋dzy offloadingiem i utrzymaniem kompetencji potrzebnej do monitorowania wyniku. Badanie longitudinalne student贸w wsp贸艂pracuj膮cych z AI opublikowane w 2026 roku wskaza艂o tendencj臋 cz臋艣ci u偶ytkownik贸w do akceptowania wynik贸w modeli z niewielk膮 modyfikacj膮 oraz przechodzenia ku mniej wymagaj膮cym promptom. Nie jest to dow贸d uniwersalnej degradacji poznawczej, ale pokazuje mo偶liwy mechanizm ekonomizacji wysi艂ku: je偶eli system mo偶e wykona膰 zadanie wystarczaj膮co dobrze, u偶ytkownik mo偶e stopniowo ogranicza膰 sw贸j wk艂ad.\nZ drugiej strony eksperymentalne interwencje ucz膮ce krytycznej wsp贸艂pracy z GenAI mog膮 redukowa膰 bezpo艣rednie kopiowanie odpowiedzi i poprawia膰 jako艣膰 oraz oryginalno艣膰 rozwi膮za艅. Artyku艂y projektowe z 2026 roku proponuj膮 dlatego zachowanie \"cognitive friction\" - tarcia poznawczego - w edukacji: nie chodzi o utrudnianie zadania dla samego utrudnienia, ale o takie u偶ycie AI, aby kluczowe etapy interpretacji, wnioskowania, oceny i regulacji metapoznawczej pozosta艂y aktywnie wykonywane przez ucznia. Poj臋cie tarcia jest niezwykle wa偶ne dla ca艂ej teorii cn贸t technologicznych. Materia艂 藕r贸d艂owy u偶ywa metafory grist - trudno艣ci jako materia艂u dla m艂yna charakteru - i wi膮偶e ca艂kowit膮 optymalizacj臋 偶ycia z ryzykiem usuni臋cia sytuacji kszta艂tuj膮cych ja藕艅. Tez臋 t臋 nale偶y jednak uwolni膰 od prostego kultu cierpienia. Nie ka偶de tarcie jest dobre. Choroba, g艂贸d, przemoc, dyskryminacja czy biurokratyczna absurdalno艣膰 nie potrzebuj膮 moralnego zachowania tylko dlatego, 偶e ucz膮 odporno艣ci. Ludzko艣膰 ma pe艂ne prawo redukowa膰 cierpienie mo偶liwe do unikni臋cia. Istnieje jednak r贸偶nica pomi臋dzy cierpieniem a produktywnym oporem poznawczym. Psychologia edukacyjna zna poj臋cie \"desirable difficulties\" Roberta Bjorka: pewne warunki, kt贸re utrudniaj膮 bie偶膮ce wykonanie zadania, mog膮 poprawia膰 trwa艂e uczenie si臋, poniewa偶 zmuszaj膮 do aktywnego wydobywania, rozr贸偶niania i rekonstrukcji informacji.",
      "char_start": 20843,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy korzystanie z AI nieuchronnie prowadzi do degradacji naszych zdolno艣ci krytycznego my艣lenia?",
      "estimated_length": 3346
    },
    {
      "h2": "Odporno艣膰 epistemiczna jako zapora przed kruch膮 wydajno艣ci膮",
      "index": 6,
      "char_end": 28180,
      "position": 7,
      "full_text": "Analogicznie trening fizyczny wymaga oporu, lecz nie urazu. Edukacja przysz艂o艣ci powinna wi臋c eliminowa膰 bezsensown膮 trudno艣膰, a zachowywa膰 t臋 trudno艣膰, kt贸ra jest mechanizmem tworzenia kompetencji. To prowadzi do wa偶nej regu艂y pedagogicznej: nie wszystko, co AI potrafi zrobi膰 za ucznia, powinno zosta膰 zrobione za ucznia w momencie, gdy zdolno艣膰 dopiero si臋 formuje. Kalkulator jest doskona艂ym narz臋dziem dla osoby rozumiej膮cej arytmetyk臋, lecz mo偶e by膰 z艂ym substytutem procesu, dzi臋ki kt贸remu dziecko dopiero buduje poj臋cie liczby. Generatywny model mo偶e radykalnie poprawi膰 pisanie do艣wiadczonego badacza, ale u偶ywany do zast臋powania wszystkich etap贸w pisania przez pocz膮tkuj膮cego mo偶e ograniczy膰 praktyk臋 konceptualizacji, argumentowania i redagowania. R贸偶nica mi臋dzy ekspertem i nowicjuszem jest tutaj fundamentalna. Ekspert posiada bogat膮 reprezentacj臋 dziedziny, dzi臋ki kt贸rej potrafi oceni膰 propozycj臋 AI.\nNowicjusz cz臋sto nie posiada wiedzy wystarczaj膮cej do rozpoznania b艂臋du. Ta sama automatyzacja ma wi臋c odmienne skutki w zale偶no艣ci od poziomu kompetencji. Mo偶e zwi臋ksza膰 mo偶liwo艣ci eksperta i jednocze艣nie utrudnia膰 rozw贸j kompetencji pocz膮tkuj膮cego, je艣li pojawi si臋 zbyt wcze艣nie w procesie uczenia. Z perspektywy teorii kapita艂u ludzkiego oznacza to mo偶liwo艣膰 powstania paradoksu produktywno艣ci poznawczej. Organizacja mo偶e kr贸tkoterminowo zwi臋ksza膰 produkcj臋 dzi臋ki AI, a r贸wnocze艣nie d艂ugoterminowo zmniejsza膰 liczb臋 ludzi zdobywaj膮cych wiedz臋 niezb臋dn膮 do kontroli systemu. Je偶eli m艂odsi prawnicy nie wykonuj膮 ju偶 podstawowej analizy, poniewa偶 robi j膮 model, sk膮d za dekad臋 wezm膮 si臋 starsi prawnicy zdolni oceni膰 jego b艂膮d? Je偶eli pocz膮tkuj膮cy programi艣ci nie przechodz膮 przez etapy samodzielnego debugowania, czy rozwin膮 mentalne modele potrzebne do zarz膮dzania du偶ym systemem? Automatyzacja mo偶e wi臋c tworzy膰 dylemat reprodukcji ekspertyzy. Problem jest znany z innych technologii. Automatyzacja w lotnictwie zwi臋kszy艂a bezpiecze艅stwo, ale jednocze艣nie od dziesi臋cioleci prowadzi do debaty o utrzymaniu manualnych i diagnostycznych kompetencji pilot贸w. W medycynie system wspierania decyzji mo偶e poprawia膰 diagnostyk臋, lecz nadmierne poleganie na nim tworzy automation bias.\nNie chodzi wi臋c o prost膮 obron臋 pracy r臋cznej. Chodzi o zachowanie mo偶liwo艣ci odzyskania kontroli w sytuacji, gdy automat przestaje dzia艂a膰 zgodnie z oczekiwaniem. W艂a艣nie tutaj pojawia si臋 cnota, kt贸rej staro偶ytni nie nazywali tym s艂owem: odporno艣膰 epistemiczna. Jest to zdolno艣膰 kontynuowania rozumowania, gdy wygodne wsparcie informacyjne znika albo jest niewiarygodne. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re nie potrafi funkcjonowa膰 bez stale dost臋pnej warstwy AI, mo偶e by膰 niezwykle wydajne i jednocze艣nie kruche. W teorii system贸w odporno艣膰 nie oznacza maksymalnej wydajno艣ci w warunkach normalnych, lecz zdolno艣膰 zachowania funkcji w warunkach zak艂贸cenia. To samo mo偶na odnie艣膰 do cz艂owieka. Z perspektywy cybernetyki warto艣ci膮 staje si臋 wi臋c redundancja kompetencji. System lotniczy ma mechanizmy awaryjne, sie膰 energetyczna rezerwy, organizm biologiczny mechanizmy kompensacyjne. Cywilizacja poznawcza r贸wnie偶 potrzebuje warstw zapasowych.\nJe偶eli wszystkie funkcje pami臋ci, orientacji, j臋zyka i analizy zostan膮 outsourcingowane do tej samej infrastruktury, zwi臋kszona efektywno艣膰 mo偶e zosta膰 okupiona podatno艣ci膮 systemow膮. Cnota samodzielno艣ci poznawczej jest w tym sensie odpowiednikiem infrastrukturalnej redundancji. Nie znaczy to, 偶e ka偶dy cz艂owiek musi umie膰 wszystko. Podzia艂 pracy jest jednym z najpot臋偶niejszych mechanizm贸w rozwoju cywilizacji. Adam Smith opisywa艂 jego korzy艣ci produkcyjne, 脡mile Durkheim widzia艂 w nim podstaw臋 nowoczesnej solidarno艣ci organicznej.\nZarazem wysoka specjalizacja rodzi zale偶no艣ci. AI intensyfikuje ten proces, poniewa偶 pozwala outsourcingowa膰 nie tylko zaw贸d, lecz mikrofunkcje poznawcze wewn膮trz zawodu. Pytanie brzmi wi臋c nie \"czy delegowa膰?\", lecz \"jaki minimalny rdze艅 kompetencji musi zosta膰 lokalnie zachowany, aby delegacja pozosta艂a kontrolowana?\".",
      "char_start": 24190,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakie zagro偶enia niesie automatyzacja proces贸w uczenia si臋 i dlaczego zachowanie pewnych trudno艣ci poznawczych jest kluczowe dla przysz艂ych ekspert贸w?",
      "estimated_length": 3990
    },
    {
      "h2": "Cnoty wymagaj膮 wspieraj膮cej architektury 艣rodowiska",
      "index": 7,
      "char_end": 30730,
      "position": 8,
      "full_text": "Ten problem ma r贸wnie偶 wymiar ekonomii behawioralnej. Ludzie racjonalnie oszcz臋dzaj膮 ograniczony wysi艂ek poznawczy. Je偶eli rozwi膮zanie zewn臋trzne jest 艂atwiejsze, sk艂onno艣膰 do jego u偶ycia nie jest moraln膮 degeneracj膮, lecz konsekwencj膮 ekonomii uwagi. Systemy przysz艂o艣ci powinny wi臋c by膰 projektowane z uwzgl臋dnieniem realnej psychologii cz艂owieka, a nie modelu heroicznego u偶ytkownika, kt贸ry ka偶d膮 odpowied藕 b臋dzie cierpliwie audytowa艂. Bezpieczny interfejs musi pomaga膰 kalibrowa膰 zaufanie, sygnalizowa膰 niepewno艣膰 i upraszcza膰 weryfikacj臋, zamiast zak艂ada膰 niesko艅czone zasoby samokontroli. W tej perspektywie cnota staje si臋 cz臋艣ciowo w艂asno艣ci膮 uk艂adu cz艂owiek-instytucja, a nie wy艂膮cznie cech膮 izolowanej osoby. Etyka cn贸t tradycyjnie skupia uwag臋 na charakterze, lecz Arystoteles nigdy nie uwa偶a艂, 偶e polis jest moralnie oboj臋tne dla kszta艂towania obywatela. Prawo, wychowanie i obyczaj tworz膮 艣rodowisko habituacji. Wsp贸艂czesna technologia pe艂ni analogiczn膮 rol臋: architektura interfejsu mo偶e u艂atwia膰 refleksj臋 albo automatyzm, wspiera膰 deliberacj臋 albo impuls.\nMo偶na m贸wi膰 o etyce 艣rodowiska cnoty. Nie wystarcza pyta膰, czy u偶ytkownik jest umiarkowany. Trzeba pyta膰, czy system jest zaprojektowany tak, aby nie kara膰 umiarkowania. Nie wystarcza domaga膰 si臋 cierpliwo艣ci od pracownika, je偶eli organizacja mierzy wy艂膮cznie tempo reakcji. Nie wystarcza 偶膮da膰 intelektualnej niezale偶no艣ci od ucznia, je艣li system edukacyjny nagradza wy艂膮cznie szybki rezultat. Cnoty potrzebuj膮 kompatybilnych instytucji. To przybli偶a etyk臋 cn贸t do socjologii Pierre'a Bourdieu. Habitus opisuje utrwalone dyspozycje powstaj膮ce w interakcji z polem spo艂ecznym. Cz艂owiek nie wybiera wszystkich nawyk贸w w pe艂ni 艣wiadomie; przyswaja praktyczne sposoby dzia艂ania dlatego, 偶e 艣rodowisko systematycznie premiuje jedne i wygasza inne. Cyfrowa infrastruktura r贸wnie偶 wytwarza habitus.\nUczy, ile czasu jest \"normalne\" na odpowied藕, jak g艂臋boko czyta si臋 tekst, jak szybko zmienia uwag臋 i kiedy oczekuje rekomendacji. Wieloletnie u偶ycie technologii jest wi臋c nie tylko konsumpcj膮 narz臋dzia, ale treningiem okre艣lonego stylu podmiotowo艣ci. Tutaj pojawia si臋 problem charakteru algorytmicznego: nie charakteru AI, lecz cz艂owieka kszta艂towanego przez algorytmiczne 艣rodowisko. Je偶eli 艣rodowisko premiuje natychmiastowo艣膰, samoekspozycj臋, mierzalno艣膰 i ci膮g艂膮 reakcj臋, mo偶e wzmacnia膰 inne dyspozycje ni偶 艣rodowisko wymagaj膮ce milczenia, skupienia i pracy d艂ugotrwa艂ej. Nie oznacza to, 偶e dawny 艣wiat by艂 moralnie lepszy. Oznacza, 偶e ka偶da infrastruktura ma pedagogik臋 ukryt膮.",
      "char_start": 28181,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy odpowiedzialno艣膰 za zachowanie cn贸t w 艣wiecie AI spoczywa wy艂膮cznie na u偶ytkowniku, czy tak偶e na projektantach system贸w?",
      "estimated_length": 2549
    },
    {
      "h2": "Cnota jako zarz膮dzanie lewarem poznawczym i sprawiedliwo艣ci膮 systemow膮",
      "index": 8,
      "char_end": 34398,
      "position": 9,
      "full_text": "Z psychologii motywacji warto w艂膮czy膰 teori臋 autodeterminacji Edwarda Deciego i Richarda Ryana, wed艂ug kt贸rej dobrostan i trwa艂a motywacja s膮 silnie zwi膮zane z do艣wiadczeniem autonomii, kompetencji i relacyjno艣ci. Je偶eli AI wspiera te potrzeby - pozwala cz艂owiekowi wykonywa膰 dzia艂ania wcze艣niej niedost臋pne, rozwija kompetencj臋 i u艂atwia uczestnictwo spo艂eczne - mo偶e wzmacnia膰 podmiotowo艣膰. Je偶eli jednak zast臋puje wyb贸r, zaciera 藕r贸d艂o kompetencji i staje si臋 substytutem relacji, mo偶e os艂abia膰 te same mechanizmy.\nZatem pytanie o cnot臋 nie oddziela si臋 od pytania o architektur臋 motywacji. Cnota wymaga ponadto poczucia sprawczo艣ci. Psychologia spo艂eczna od dawna bada r贸偶nic臋 mi臋dzy poczuciem kontroli i bezradno艣ci膮. Badania nad learned helplessness pokazywa艂y, 偶e do艣wiadczenie braku wp艂ywu mo偶e zmienia膰 p贸藕niejsze zachowanie nawet wtedy, gdy mo偶liwo艣膰 dzia艂ania si臋 pojawia. Nie nale偶y mechanicznie przenosi膰 modelu laboratoryjnego na AI, ale analogia wskazuje istotne ryzyko kulturowe: cz艂owiek systematycznie uczony, 偶e system \"wie lepiej\", mo偶e z czasem przesta膰 inicjowa膰 w艂asne pr贸by rozwi膮zywania problemu. Przeciwny problem to iluzja nadmiernego sprawstwa. AI mo偶e stworzy膰 wra偶enie kompetencji bez odpowiadaj膮cego mu rozumienia. Osoba mo偶e wygenerowa膰 profesjonalnie wygl膮daj膮cy kod, analiz臋 czy tekst i uto偶sami膰 jako艣膰 artefaktu z w艂asn膮 kompetencj膮. Powstaje wtedy rozd藕wi臋k mi臋dzy agency operacyjn膮 a kompetencj膮 epistemiczn膮: u偶ytkownik mo偶e wywo艂a膰 z艂o偶ony rezultat, kt贸rego nie potrafi sam oceni膰. W 艣wiecie AI jednym z najwa偶niejszych element贸w m膮dro艣ci stanie si臋 wi臋c realistyczna ocena w艂asnej kompetencji rozszerzonej przez narz臋dzie.\nTo problem analogiczny do kapita艂u lewarowanego w finansach. D藕wignia zwi臋ksza skal臋 mo偶liwego zysku, ale tak偶e skal臋 b艂臋du. AI jest d藕wigni膮 poznawcz膮. Cz艂owiek mo偶e z jej pomoc膮 wykonywa膰 zadania daleko ponad sw贸j dawny poziom produkcyjny, lecz je偶eli nie zwi臋ksza si臋 r贸wnolegle jako艣膰 kontroli, wzrasta ekspozycja na b艂膮d. Cnota epistemiczna przysz艂o艣ci musi wi臋c obejmowa膰 zarz膮dzanie lewarem poznawczym.\nWraca sprawiedliwo艣膰 jako cnota. Materia艂 藕r贸d艂owy wymienia j膮 w艣r贸d klasycznych cn贸t i traktuje jako fundament 偶ycia spo艂ecznego. W epoce AI sprawiedliwo艣膰 nie dotyczy wy艂膮cznie tego, czy pojedynczy cz艂owiek post臋puje uczciwie. Dotyczy projektowania system贸w rozdzielaj膮cych mo偶liwo艣ci, ryzyko i skutki. Je偶eli produktywno艣膰 wspomagana AI ro艣nie, pytanie o dystrybucj臋 jej zysk贸w jest pytaniem o sprawiedliwo艣膰. Je偶eli dost臋p do narz臋dzi zwi臋kszaj膮cych mo偶liwo艣ci jest nier贸wny, staje si臋 pytaniem o capability. Je偶eli b艂膮d modelu cz臋艣ciej dotyka grup s艂abiej reprezentowanych w danych, staje si臋 pytaniem o sprawiedliwo艣膰 epistemiczn膮 i proceduraln膮. Miranda Fricker wprowadzi艂a kategori臋 epistemic injustice, pokazuj膮c, 偶e cz艂owiek mo偶e by膰 skrzywdzony w艂a艣nie jako podmiot poznaj膮cy - na przyk艂ad wtedy, gdy jego 艣wiadectwu przypisuje si臋 mniejsz膮 wiarygodno艣膰 ze wzgl臋du na stereotyp. Algorytmiczna klasyfikacja mo偶e reprodukowa膰 analogiczne nier贸wno艣ci, cho膰 mechanizm jest inny. Cnota sprawiedliwo艣ci w 艣wiecie AI obejmuje wi臋c wra偶liwo艣膰 nie tylko na rozdzia艂 pieni臋dzy, ale tak偶e na rozdzia艂 wiarygodno艣ci, widzialno艣ci, mo偶liwo艣ci odwo艂ania i wp艂ywu na kategorie, wed艂ug kt贸rych system ocenia ludzi. Do tego nale偶y doda膰 cnot臋 troski. Etyka care, rozwijana mi臋dzy innymi przez Carol Gilligan, Nel Noddings i Joan Tronto, krytykowa艂a zbyt abstrakcyjne modele moralno艣ci ignoruj膮ce zale偶no艣膰, kontekst i realn膮 relacj臋 mi臋dzy lud藕mi.\nTechnologia mo偶e znakomicie wspiera膰 opiek臋: przypomina膰 o lekach, monitorowa膰 ryzyko, t艂umaczy膰 komunikacj臋, wykonywa膰 fizycznie wymagaj膮ce czynno艣ci.",
      "char_start": 30731,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak AI wp艂ywa na ludzkie poczucie sprawstwa, kompetencje oraz rozumienie sprawiedliwo艣ci?",
      "estimated_length": 3667
    },
    {
      "h2": "Cnota jako kompetencja os膮du w sytuacjach wyj膮tkowych",
      "index": 9,
      "char_end": 40379,
      "position": 10,
      "full_text": "Nie wynika z tego, 偶e troska jako relacja staje si臋 zb臋dna. Przeciwnie, automatyzacja czynno艣ci mo偶e ujawni膰 r贸偶nic臋 mi臋dzy \"wykonaniem zadania opieku艅czego\" i \"byciem dla drugiego cz艂owieka\". Podobnie 偶yczliwo艣膰 nie traci warto艣ci dlatego, 偶e bot potrafi generowa膰 偶yczliwy j臋zyk. Materia艂 藕r贸d艂owy prowokacyjnie sugeruje, 偶e szlachetno艣膰 traci moralny wymiar wobec rozm贸wcy, kt贸ry nie mo偶e zosta膰 zraniony i kt贸rego uprzejmo艣膰 jest symulowana. Ale w艂a艣ciwy problem dotyczy raczej kierunku habituacji. Je偶eli cz艂owiek mo偶e bez kosztu zachowywa膰 si臋 wobec systemu brutalnie, czy praktyka ta pozostaje ca艂kowicie izolowana od sposobu traktowania ludzi? Nie mamy jeszcze podstaw, aby rozstrzygn膮膰 to mocno empirycznie. Etyka cn贸t podsuwa jednak istotne pytanie: charakter nie sk艂ada si臋 z ca艂kowicie niezale偶nych modu艂贸w. Powtarzane zachowania mog膮 tworzy膰 dyspozycje.\nMo偶na wi臋c argumentowa膰, 偶e kultura interakcji z systemami antropomorficznymi r贸wnie偶 powinna by膰 projektowana ze 艣wiadomo艣ci膮 wp艂ywu na u偶ytkownika. Nie dlatego, 偶e dzisiejszy chatbot koniecznie posiada w艂asne prawa moralne, lecz dlatego, 偶e spos贸b traktowania symulowanego rozm贸wcy mo偶e by膰 膰wiczeniem okre艣lonego sposobu dzia艂ania cz艂owieka. To jeszcze jeden przyk艂ad, w kt贸rym pytanie o \"moralno艣膰 AI\" okazuje si臋 pytaniem o moraln膮 pedagogik臋 cz艂owieka. Z filozofii konfucja艅skiej mo偶na wydoby膰 analogiczn膮 intuicj臋. Cnota nie jest jedynie wewn臋trznym przekonaniem, ale powstaje przez praktyk臋 w艂a艣ciwych relacji, rytua艂u, samokszta艂cenia i uczenia si臋. Mencjusz traktowa艂 moralne dyspozycje jako potencja艂y wymagaj膮ce kultivacji; Xunzi mocniej podkre艣la艂 rol臋 wychowania i norm. Ta tradycja przypomina, 偶e pytanie \"jakie cnoty b臋d膮 potrzebne?\" jest niepe艂ne bez pytania \"jak przysz艂e instytucje b臋d膮 je kultywowa膰?\". R贸wnie偶 Arystoteles podkre艣la艂 habituacj臋. Cz艂owiek staje si臋 sprawiedliwy, wykonuj膮c sprawiedliwe dzia艂ania, a nie przez sam膮 znajomo艣膰 definicji sprawiedliwo艣ci. To ma ogromne konsekwencje dla edukacji w epoce AI.\nMo偶na nauczy膰 model wymienia膰 cnoty, ale cz艂owiek uczy si臋 cnoty przez praktyk臋 os膮du. Je艣li technologia przejmie wszystkie sytuacje wymagaj膮ce tego os膮du, mo偶e pozostawi膰 ludzi z bogatym j臋zykiem moralnym i s艂abo rozwini臋t膮 kompetencj膮 dzia艂ania. W tym sensie mo偶liwa jest analogia do treningu mi臋艣nia, ale trzeba u偶ywa膰 jej ostro偶nie. Cnota nie jest dos艂ownie mi臋艣niem i psychologia nie potwierdza prostego modelu \"si艂y woli\" jako jednego wyczerpywalnego zasobu w ka偶dej sytuacji. Natomiast bardziej og贸lna zasada pozostaje sensowna: kompetencja niepraktykowana mo偶e nie rozwija膰 si臋 lub zanika膰. Je偶eli cz艂owiek nigdy nie podejmuje decyzji moralnie niejednoznacznych, trudno oczekiwa膰, 偶e nagle b臋dzie mistrzem phronesis w sytuacji kryzysowej. St膮d mo偶na wyprowadzi膰 ide臋 rezerwy moralnej. Spo艂ecze艅stwo potrzebuje ludzi zdolnych do odpowiedzialnego dzia艂ania w艂a艣nie wtedy, gdy rutynowy system zawodzi. Procedury rozwi膮zuj膮 wi臋kszo艣膰 przypadk贸w, ale kryzysy wymagaj膮 os膮du. Automatyzacja mo偶e doskonale radzi膰 sobie z norm膮 i jednocze艣nie zwi臋ksza膰 znaczenie cz艂owieka w wyj膮tku. Cnota staje si臋 wtedy odpowiednikiem systemu awaryjnego: rzadko u偶ywana, ale kluczowa, gdy standardowy mechanizm przestaje wystarcza膰. To szczeg贸lnie widoczne w administracji, medycynie i bezpiecze艅stwie.\nIm wi臋cej rutynowych decyzji mo偶na zautomatyzowa膰, tym wi臋kszy procent spraw pozostaj膮cych cz艂owiekowi mo偶e sk艂ada膰 si臋 z przypadk贸w niejednoznacznych, wyj膮tkowych lub konfliktowych. Praca cz艂owieka nie musi zatem stawa膰 si臋 prostsza. Mo偶e stawa膰 si臋 bardziej nasycona wyj膮tkami wymagaj膮cymi os膮du, poniewa偶 standard zosta艂 przej臋ty przez system. Je偶eli ta diagnoza jest prawid艂owa, teza o zb臋dno艣ci m膮dro艣ci odwraca si臋 ca艂kowicie. AI mo偶e usun膮膰 prostsze zadania i pozostawi膰 cz艂owiekowi w艂a艣nie te, w kt贸rych phronesis jest najwa偶niejsza. Lekarz nie musi analizowa膰 ka偶dego obrazu r臋cznie, ale mo偶e by膰 potrzebny przy konflikcie warto艣ci, niepewno艣ci i rozmowie z pacjentem. Prawnik nie musi r臋cznie wyszukiwa膰 ka偶dego precedensu, lecz pozostaje potrzebny przy interpretacji, strategii i odpowiedzialno艣ci. Mened偶er mo偶e zautomatyzowa膰 raportowanie, lecz konflikt interes贸w i ludzi nie redukuje si臋 do dashboardu. W tym sensie przysz艂o艣膰 mo偶e zmienia膰 struktur臋 pracy z wykonania na os膮d.\nJest to konsekwencja nie tylko ekonomiczna, ale moralna. Cnoty praktycznego rozumu mog膮 sta膰 si臋 cz臋艣ci膮 kwalifikacji zawodowej. Kompetencja b臋dzie obejmowa艂a nie tylko umiej臋tno艣膰 u偶ycia AI, ale gotowo艣膰 przej臋cia odpowiedzialno艣ci wtedy, gdy rekomendacja systemu koliduje z warto艣ci膮, kt贸rej nie potrafi prawid艂owo uwzgl臋dni膰. To prowadzi do kolejnej cnoty: odpowiedzialno艣ci bez zas艂aniania si臋 systemem. W organizacjach zautomatyzowanych mo偶e pojawi膰 si臋 pokusa moralnego rozproszenia: \"algorytm tak wskaza艂\", \"system przydzieli艂 wynik\", \"model rekomendowa艂\".\nCnota odpowiedzialno艣ci wymaga przeciwnie zdolno艣ci ponownego przypisania autorstwa tam, gdzie cz艂owiek rzeczywi艣cie mia艂 mo偶liwo艣膰 ingerencji. Je偶eli AI staje si臋 cz臋艣ci膮 dzia艂ania instytucji, odpowiedzialno艣膰 nie mo偶e znikn膮膰 w technicznej z艂o偶ono艣ci. Ale odpowiedzialno艣膰 musi r贸wnie偶 by膰 uczciwie rozdzielona. Nie mo偶na utrzymywa膰 cz艂owieka jako symbolicznego \"human in the loop\", a nast臋pnie obci膮偶a膰 go pe艂n膮 odpowiedzialno艣ci膮 za wynik systemu, kt贸rego nie ma mo偶liwo艣ci kontrolowa膰. Cnota jednostki potrzebuje kompatybilnej architektury instytucjonalnej. Etyka nie zast膮pi dobrego governance. W tym miejscu interdyscyplinarne spojrzenie prowadzi do wa偶nego wniosku: cnoty s膮 jednocze艣nie w艂a艣ciwo艣ciami charakteru, kompetencjami poznawczymi i zasobami systemowymi. Filozofia pyta, jaka dyspozycja czyni dzia艂anie dobrym; psychologia, jak dyspozycja powstaje i jest utrzymywana; pedagogika, jak j膮 膰wiczy膰; socjologia, jakie 艣rodowisko j膮 premiuje; ekonomia behawioralna, jakie bod藕ce j膮 wspieraj膮 lub os艂abiaj膮; prawo, jakie procedury pozwalaj膮 j膮 wykona膰; informatyka, jak zaprojektowa膰 narz臋dzie, aby jej nie wypiera艂o.",
      "char_start": 34399,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zautomatyzowanym cnoty moralne staj膮 si臋 zb臋dne, czy wr臋cz przeciwnie 鈥� bardziej kluczowe?",
      "estimated_length": 5980
    },
    {
      "h2": "Ewolucja cn贸t w stron臋 kompetencji epistemicznych",
      "index": 10,
      "char_end": 44218,
      "position": 11,
      "full_text": "Dlatego sp贸r o otiose virtues nie mo偶e zako艅czy膰 si臋 prost膮 odpowiedzi膮 \"tak\" albo \"nie\". Niekt贸re cnoty w ich dawnych manifestacjach rzeczywi艣cie mog膮 sta膰 si臋 rzadsze. Fizyczna odwaga mo偶e by膰 mniej potrzebna w pewnych zawodach. Cierpliwo艣膰 wobec czysto technicznego op贸藕nienia mo偶e straci膰 znaczenie. Pami臋ciowa erudycja mo偶e zosta膰 cz臋艣ciowo zdewaluowana jako 藕r贸d艂o statusu poznawczego.\nAle r贸wnocze艣nie nowe 艣rodowisko tworzy trudno艣ci innego typu, wobec kt贸rych dawne cnoty odradzaj膮 si臋 w nowej postaci. Odwaga staje si臋 epistemiczna i obywatelska. Umiarkowanie staje si臋 zarz膮dzaniem nadmiarem. Cierpliwo艣膰 staje si臋 obron膮 proces贸w, kt贸rych nie wolno skr贸ci膰. M膮dro艣膰 staje si臋 rozpoznawaniem, czego nie nale偶y optymalizowa膰. Pokora staje si臋 kalibracj膮 zaufania do inteligencji zewn臋trznej. Sprawiedliwo艣膰 obejmuje dystrybucj臋 dost臋pu do poznawczych rozszerze艅. Troska odr贸偶nia wykonanie us艂ugi od realnej relacji. Odpowiedzialno艣膰 oznacza nieukrywanie autorstwa za automatyzacj膮. Autonomia intelektualna staje si臋 zdolno艣ci膮 powrotu od odpowiedzi do racji.\nMo偶na wi臋c zaproponowa膰 poj臋cie posttechnologicznej etyki cn贸t, cho膰 sama nazwa mo偶e by膰 myl膮ca, poniewa偶 nie chodzi o epok臋 \"po technologii\". Chodzi o etyk臋, kt贸ra przestaje traktowa膰 technologi臋 jako zewn臋trzny przedmiot moralnej oceny, a zaczyna analizowa膰 j膮 jako 艣rodowisko kszta艂tuj膮ce dyspozycje podmiotu. Pytanie nie brzmi tylko: czy dana aplikacja jest dobra? Brzmi: jakiego u偶ytkownika wytwarza przez tysi膮ce powtarzanych interakcji? To pytanie powinno znale藕膰 si臋 w centrum polityki technologicznej. Ocena oddzia艂ywania AI mog艂aby w przysz艂o艣ci obejmowa膰 nie tylko prywatno艣膰, dyskryminacj臋, bezpiecze艅stwo i ryzyko ekonomiczne, lecz r贸wnie偶 wp艂yw na ludzkie capability poznawcze. Czy system utrwala kompetencj臋 czy j膮 wypiera? Czy zwi臋ksza rozumienie czy wy艂膮cznie produkt? Czy umo偶liwia sprzeciw? Czy ujawnia niepewno艣膰? Czy u偶ytkownik staje si臋 po roku lepszym partnerem systemu, czy bardziej od niego zale偶nym?\nNajnowsza literatura pedagogiczna idzie ju偶 cz臋艣ciowo w tym kierunku. Praca z 2026 roku po艣wi臋cona projektowaniu krytycznego my艣lenia przy u偶yciu GenAI proponuje mi臋dzy innymi zachowanie tarcia poznawczego, traktowanie AI jako tymczasowego partnera my艣lenia, ci膮g艂膮 ewaluacj臋 wynik贸w oraz przeplatanie etap贸w wspomaganych i niewspomaganych przez AI. Przegl膮d dotycz膮cy \"learning-to-learn\" akcentuje z kolei, 偶e w 艣rodowisku generatywnym szczeg贸lnej wagi nabieraj膮 kompetencje uczenia si臋 uczenia - w艂a艣nie dlatego, 偶e samo pozyskanie gotowej odpowiedzi staje si臋 coraz ta艅sze. Mo偶e to prowadzi膰 do fundamentalnego przeformu艂owania edukacji. W epoce niedoboru informacji szko艂a musia艂a dostarcza膰 informacj臋.\nW epoce jej nadmiaru wa偶niejszym celem mo偶e by膰 uczenie os膮du: jak odr贸偶ni膰 dow贸d od twierdzenia, korelacj臋 od przyczynowo艣ci, prawdopodobie艅stwo od pewno艣ci, model od rzeczywisto艣ci, syntetyczn膮 p艂ynno艣膰 od rozumienia. Edukacja przysz艂o艣ci mo偶e mniej przypomina膰 magazyn wiedzy, a bardziej gimnazjon epistemicznych cn贸t. Nie oznacza to, 偶e wiedza faktograficzna przestaje by膰 wa偶na. Bez wiedzy wewn臋trznej nie mo偶na dobrze ocenia膰 wiedzy zewn臋trznej. Cz艂owiek nie rozpoznaje b艂臋du w dziedzinie, o kt贸rej nie posiada 偶adnego modelu mentalnego. Paradoks AI polega wi臋c na tym, 偶e 艂atwiejszy dost臋p do wiedzy mo偶e zwi臋ksza膰 warto艣膰 dobrze zinternalizowanej wiedzy jako narz臋dzia weryfikacyjnego.\npami臋膰 r贸wnie偶 nie staje si臋 ca艂kowicie zb臋dna. Nie musimy pami臋ta膰 ka偶dego numeru i daty, ale potrzebujemy wystarczaj膮cej sieci poj臋ciowej, aby wiedzie膰, co jest prawdopodobne, gdzie wyst臋puje anomalia i o co zapyta膰. Pami臋膰 semantyczna jest cz臋艣ci膮 aparatu rozumienia, nie tylko magazynem fakt贸w. AI mo偶e przej膮膰 funkcj臋 archiwum, ale nie powinna ca艂kowicie zast臋powa膰 struktury wiedzy, dzi臋ki kt贸rej cz艂owiek potrafi korzysta膰 z archiwum.",
      "char_start": 40380,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie AI klasyczne cnoty znikaj膮, czy zmieniaj膮 swoj膮 funkcj臋 i form臋?",
      "estimated_length": 3838
    },
    {
      "h2": "Cnota jako infrastruktura odpowiedzialno艣ci za wsp贸lne zasoby uwagi",
      "index": 11,
      "char_end": 47443,
      "position": 12,
      "full_text": "Podobnie kreatywno艣膰 nie jest tylko generowaniem wielu wariant贸w. Modele potrafi膮 szybko tworzy膰 dziesi膮tki propozycji, lecz ludzka tw贸rczo艣膰 zawiera tak偶e zdolno艣膰 rozpoznania, dlaczego jedna mo偶liwo艣膰 jest znacz膮ca, a inne banalne. AI zwi臋ksza poda偶 kombinacji, co mo偶e wr臋cz zwi臋ksza膰 warto艣膰 kuracji, gustu i krytycznej selekcji. W 艣wiecie nadprodukcji tw贸rczej cnot膮 staje si臋 nie tylko tworzenie, ale odmawianie publikacji rzeczy niewartych uwagi. Jest to kolejna forma umiarkowania.\nCyfrowa cywilizacja przez lata uto偶samia艂a mo偶liwo艣膰 publikowania z demokratyzacj膮 g艂osu. Generatywna AI radykalnie zwi臋ksza t臋 mo偶liwo艣膰, ale nie zwi臋ksza proporcjonalnie ludzkiego czasu odbioru. W rezultacie powstaje niedob贸r uwagi wobec nadmiaru ekspresji. Cnot膮 komunikacyjn膮 staje si臋 wi臋c odpowiedzialno艣膰 za cudz膮 uwag臋 - zdolno艣膰 zadania pytania, czy dana tre艣膰 naprawd臋 powinna zosta膰 dodana do 艣wiata. Mo偶na zatem m贸wi膰 o ekologii poznawczej. Podobnie jak 艣rodowisko naturalne mo偶e zosta膰 przeci膮偶one odpadami, 艣rodowisko informacyjne mo偶e zosta膰 przeci膮偶one tre艣ci膮 niskiej jako艣ci. Generatywna technologia obni偶a koszt produkcji informacji niemal do zera, lecz spo艂eczny koszt selekcji nie znika.\nW przysz艂o艣ci odpowiedzialno艣膰 epistemiczna b臋dzie musia艂a obejmowa膰 tak偶e gospodarowanie wsp贸lnym 艣rodowiskiem uwagi. Tu cnoty jednostki spotykaj膮 si臋 z dobrem wsp贸lnym. Prawda nie jest wy艂膮cznie prywatnym zasobem. Instytucje demokratyczne wymagaj膮 minimalnie wsp贸lnej rzeczywisto艣ci, nauka wymaga norm krytyki i reprodukowalno艣ci, prawo wymaga procedur dowodowych. Cnoty epistemiczne obywateli - gotowo艣膰 do korekty, nieuleganie konfabulacji, uczciwo艣膰 intelektualna - maj膮 zatem efekt zewn臋trzny. Cz艂owiek nierzetelny poznawczo mo偶e szkodzi膰 nie tylko sobie, lecz ca艂ej wsp贸lnocie informacyjnej. To pozwala po艂膮czy膰 etyk臋 cn贸t z teori膮 d贸br wsp贸lnych Elinor Ostrom.\nWiedza publiczna, zaufanie i wiarygodno艣膰 nie s膮 typowym zasobem materialnym, ale r贸wnie偶 mog膮 by膰 degradowane przez dzia艂ania jednostek. Je艣li ka偶dy aktor maksymalizuje w艂asny zasi臋g poprzez coraz bardziej sensacyjne tre艣ci, wsp贸lna przestrze艅 epistemiczna mo偶e ulec erozji. Cnota pow艣ci膮gliwo艣ci staje si臋 wtedy form膮 zarz膮dzania commons. Mo偶e si臋 wi臋c okaza膰, 偶e przysz艂o艣膰 wcale nie potrzebuje mniej charakteru ni偶 przesz艂o艣膰. Potrzebuje charakteru mniej spektakularnego, ale bardziej permanentnego. Dawna odwaga ujawnia艂a si臋 czasem w jednym dramatycznym momencie; dzisiejsza samoregulacja mo偶e polega膰 na tysi膮cach ma艂ych decyzji o tym, czy klikn膮膰, przekaza膰, sprawdzi膰, uwierzy膰, delegowa膰 lub przerwa膰. Heroizm zostaje cz臋艣ciowo zast膮piony przez codzienn膮 higien臋 sprawstwa. Nie nale偶y tego deprecjonowa膰. Cywilizacja liberalna nie mo偶e opiera膰 si臋 wy艂膮cznie na bohaterach. Jej stabilno艣膰 zale偶y od zwyk艂ych ludzi wykonuj膮cych ma艂e praktyki samokontroli, uczciwo艣ci, wzajemno艣ci i odpowiedzialno艣ci. W tym sensie przysz艂e cnoty mog膮 stawa膰 si臋 mniej heroiczne, a bardziej infrastrukturalne. To r贸wnie偶 odpowied藕 na 藕r贸d艂ow膮 tez臋 o \"zb臋dno艣ci\". Cnota naprawd臋 sta艂aby si臋 zb臋dna dopiero wtedy, gdy technologia usun臋艂aby nie tylko przeszkod臋, lecz r贸wnie偶 konflikt warto艣ci, dla kt贸rego potrzebny jest os膮d. Trudno jednak wyobrazi膰 sobie taki 艣wiat.",
      "char_start": 44219,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b nadprodukcja tre艣ci przez AI zmienia rol臋 ludzkich cn贸t w kontek艣cie spo艂ecznym i zbiorowym?",
      "estimated_length": 3224
    },
    {
      "h2": "Cnoty wymagaj膮 wsparcia instytucjonalnego i sprawiedliwo艣ci temporalnej",
      "index": 12,
      "char_end": 51935,
      "position": 13,
      "full_text": "Im bardziej rozwini臋te s膮 mo偶liwo艣ci techniczne, tym wi臋cej mo偶e powstawa膰 konflikt贸w mi臋dzy prywatno艣ci膮 i wygod膮, wolno艣ci膮 i bezpiecze艅stwem, r贸wno艣ci膮 i swobod膮, obecnym dobrobytem i przysz艂ym ryzykiem, autonomi膮 i paternalizmem, efektywno艣ci膮 i godno艣ci膮. Mo偶emy wi臋c zaryzykowa膰 mocniejsz膮 tez臋: najbardziej zaawansowana technologia mo偶e zmniejsza膰 potrzeb臋 wysi艂ku instrumentalnego, ale zwi臋ksza膰 potrzeb臋 wysi艂ku normatywnego. Cz艂owiek b臋dzie mniej czasu po艣wi臋ca艂 na wykonanie pewnych czynno艣ci, a wi臋cej - je艣li zachowa podmiotowo艣膰 - na wyb贸r cel贸w, kontrol臋 konsekwencji i negocjowanie konflikt贸w warto艣ci. Nie oznacza to, 偶e taki rozw贸j nast膮pi automatycznie. Istnieje scenariusz przeciwny: spo艂ecze艅stwo wykorzysta oszcz臋dno艣膰 wysi艂ku nie do pog艂臋bienia refleksji, lecz do zwi臋kszenia liczby wykonywanych zada艅. Automatyzacja, kt贸ra mia艂a uwolni膰 czas, mo偶e zosta膰 poch艂oni臋ta przez wzrost oczekiwa艅 produktywno艣ci. Historia technologii dostarcza wielu przyk艂ad贸w efektu odbicia: zwi臋kszenie efektywno艣ci jednostkowej nie zawsze zmniejsza ca艂kowite zu偶ycie zasobu. Analogiczny \"rebound effect\" mo偶e dotyczy膰 czasu poznawczego.\nAI skraca zadanie z godziny do dziesi臋ciu minut, ale organizacja oczekuje sze艣ciu zada艅 zamiast jednego. W takim 艣wiecie cnot膮 staje si臋 tak偶e odmowa totalnej produktywizacji czasu. Arystotelesowska tradycja rozr贸偶nia艂a aktywno艣膰 instrumentaln膮 od 偶ycia kontemplacyjnego, a staro偶ytne poj臋cie schol茅 - czasu wolnego umo偶liwiaj膮cego refleksj臋 - le偶y etymologicznie u 藕r贸de艂 \"szko艂y\". W nowoczesno艣ci czas wolny cz臋sto staje si臋 tylko przestrzeni膮 regeneracji potrzebnej do kolejnej pracy. Automatyzacja mo偶e albo rozszerzy膰 sfer臋 schol茅, albo doprowadzi膰 do kolonizacji ka偶dej zaoszcz臋dzonej minuty przez nowy obowi膮zek. Tutaj cnota spotyka si臋 z polityk膮 pracy. Nie wystarczy, 偶e AI technicznie potrafi uwolni膰 cz艂owieka od mozo艂u.\nTrzeba ustali膰, kto uzyskuje korzy艣膰 z produktywno艣ci i czy oszcz臋dzony czas staje si臋 w艂asno艣ci膮 pracownika, przedsi臋biorstwa czy akcjonariusza. Materia艂 藕r贸d艂owy sam przeciwstawia mo偶liwo艣膰 uwolnienia od pracy wizji koncentracji korzy艣ci i nowego podda艅stwa. To pokazuje, 偶e rozkwit nie wynika z technologii, lecz z instytucjonalnej dystrybucji jej owoc贸w. W ten spos贸b etyka cn贸t 艂膮czy si臋 z ekonomi膮 polityczn膮. Nie mo偶na wymaga膰 od cz艂owieka cierpliwo艣ci, spokoju i samorozwoju w systemie, kt贸ry pozostawia mu wy艂膮cznie czas na reprodukcj臋 zdolno艣ci do pracy. Cnoty potrzebuj膮 warunk贸w materialnych. Arystoteles sam - cho膰 w formie historycznie ograniczonej i dzi艣 nieakceptowalnej - widzia艂 zwi膮zek mi臋dzy czasem wolnym a mo偶liwo艣ci膮 偶ycia obywatelskiego. Wsp贸艂czesna wersja tej intuicji powinna by膰 egalitarna: dost臋p do czasu na rozw贸j, relacj臋 i uczestnictwo nie mo偶e by膰 przywilejem klasy dysponuj膮cej technologicznym kapita艂em. To prowadzi do poj臋cia sprawiedliwo艣ci temporalnej. Nier贸wno艣膰 nie dotyczy tylko pieni臋dzy. Dotyczy kontroli nad w艂asnym czasem. Jedni mog膮 zleca膰 rutynowe czynno艣ci maszynom i odzyskiwa膰 czas, inni mog膮 podlega膰 coraz bardziej szczeg贸艂owemu algorytmicznemu zarz膮dzaniu ka偶d膮 minut膮 pracy. Ta sama AI mo偶e wi臋c jednemu cz艂owiekowi dostarcza膰 schol茅, a drugiemu zwi臋ksza膰 intensywno艣膰 kontroli.\nW tym sensie przysz艂e cnoty nie b臋d膮 mo偶liwe bez przysz艂ych instytucji. Je艣li chcemy, aby AI wzmacnia艂a m膮dro艣膰, edukacja musi nagradza膰 rozumienie. Je艣li chcemy umiarkowania, modele biznesowe nie mog膮 wy艂膮cznie maksymalizowa膰 przechwycenia uwagi. Je艣li chcemy odwagi obywatelskiej, prawo musi chroni膰 sygnalist贸w i sprzeciw. Je艣li chcemy odpowiedzialno艣ci, procesy automatyczne musz膮 pozostawa膰 audytowalne. Je艣li chcemy troski, opieka nie mo偶e by膰 oceniana wy艂膮cznie przez liczb臋 procedur wykonanych na godzin臋. To w艂a艣nie jest najbardziej interdyscyplinarna konsekwencja etyki cn贸t: charakter osoby i konstrukcja instytucji s膮 systemem sprz臋偶onym. Z艂e instytucje mog膮 kara膰 cnot臋, a dobre mog膮 u艂atwia膰 jej wykonywanie. Cz艂owiek sprawiedliwy w korupcyjnym systemie ponosi wy偶szy koszt uczciwo艣ci; cz艂owiek umiarkowany na platformie projektowanej do uzale偶niaj膮cego zaanga偶owania wykonuje wi臋kszy wysi艂ek samokontroli. Odpowiedzialna technologia powinna zmniejsza膰 koszt cnoty, nie zwi臋ksza膰 go. Dlatego przysz艂a polityka AI mog艂aby by膰 oceniana r贸wnie偶 z punktu widzenia virtue affordances - jakie mo偶liwo艣ci praktykowania okre艣lonych dyspozycji oferuje system. Czy interfejs u艂atwia refleksyjn膮 decyzj臋? Czy pozwala zwolni膰? Czy prezentuje alternatywy? Czy czyni 藕r贸d艂a widocznymi?",
      "char_start": 47444,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy sama zmiana charakteru wystarczy, by odnale藕膰 si臋 w 艣wiecie AI, czy potrzebne s膮 zmiany systemowe i instytucjonalne?",
      "estimated_length": 4491
    },
    {
      "h2": "M膮dro艣膰 delegacji jako wsp贸艂czesna phronesis",
      "index": 13,
      "char_end": 54456,
      "position": 14,
      "full_text": "Czy umo偶liwia zakwestionowanie rekomendacji? Czy zachowuje przestrze艅, w kt贸rej cz艂owiek musi sam sformu艂owa膰 cel? Takie pytania przesuwaj膮 projektowanie technologii z ergonomii w stron臋 antropologii normatywnej. \"User experience\" nie powinno oznacza膰 wy艂膮cznie redukcji klikni臋膰 i tarcia. Czasami dobre do艣wiadczenie u偶ytkownika polega w艂a艣nie na tym, 偶e system zatrzymuje go przed nieodwracaln膮 decyzj膮, pokazuje niepewno艣膰 albo wymaga dodatkowego potwierdzenia. Projektowanie odpowiedzialne nie maksymalizuje p艂ynno艣ci za wszelk膮 cen臋.\nMo偶na wi臋c odr贸偶ni膰 tarcie patologiczne od tarcia ochronnego. Patologiczne nie s艂u偶y u偶ytkownikowi: niepotrzebna biurokracja, z艂y interfejs, arbitralne przeszkody. Ochronne spowalnia dzia艂anie w艂a艣nie wtedy, gdy szybko艣膰 zwi臋ksza ryzyko: potwierdzenie du偶ej transakcji, ostrze偶enie przed ujawnieniem danych, dodatkowa weryfikacja to偶samo艣ci, wym贸g uzasadnienia wysokiego ryzyka decyzji. Analogicznie edukacja mo偶e projektowa膰 tarcie poznawcze chroni膮ce samodzielne rozumowanie. W tym 艣wietle cnota przysz艂o艣ci nie mo偶e oznacza膰 heroicznego oporu przeciw technologii. Powinna oznacza膰 zdolno艣膰 w艂a艣ciwej konfiguracji relacji z ni膮. Cz艂owiek rozs膮dny nie u偶ywa AI najmniej. U偶ywa jej tam, gdzie zwi臋ksza capability, i celowo ogranicza tam, gdzie outsourcing os艂abi艂by zdolno艣膰, kt贸r膮 uwa偶a za konstytutywn膮. To zbli偶a nas do staro偶ytnego poj臋cia z艂otego 艣rodka, ale nie w banalnej formule \"wszystkiego po trochu\". Arystotelesowski 艣rodek nie jest arytmetyczn膮 po艂ow膮 mi臋dzy nadmiarem i niedomiarem. Jest tym, co w艂a艣ciwe ze wzgl臋du na osob臋, okoliczno艣ci, cel i moment.\nU偶ytkownik AI nie musi wi臋c dzieli膰 ka偶dego zadania po po艂owie mi臋dzy siebie i maszyn臋. Powinien rozpozna膰, w kt贸rej cz臋艣ci zadania automatyzacja jest rozs膮dna, a w kt贸rej utrzymanie ludzkiego os膮du ma warto艣膰 konstytutywn膮. Ta zdolno艣膰 mo偶e sta膰 si臋 jedn膮 z centralnych postaci phronesis XXI wieku: m膮dro艣ci膮 delegacji. Cz艂owiek przysz艂o艣ci musi wiedzie膰 nie tylko, jak wykona膰 zadanie, ale komu lub czemu mo偶na je powierzy膰, na jakich warunkach, z jak膮 kontrol膮 i jakim prawem do odwo艂ania. Delegacja staje si臋 podstawowym aktem moralno-technologicznym. M膮dro艣膰 delegacji ma wymiar osobisty, zawodowy i polityczny. Osobisty: czego nie chc臋 odda膰, nawet je艣li maszyna potrafi to zrobi膰? Zawodowy: za kt贸re decyzje ekspert powinien nadal odpowiada膰? Polityczny: kt贸rych funkcji pa艅stwa nie wolno przekaza膰 nieprzejrzystemu systemowi bez kontroli demokratycznej? Ta sama struktura powtarza si臋 na trzech poziomach.",
      "char_start": 51936,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jak w praktyce wygl膮da 艣wiadome korzystanie z AI, aby nie utraci膰 ludzkiej autonomii i zdolno艣ci poznawczych?",
      "estimated_length": 2520
    },
    {
      "h2": "Cnoty jako warunek zachowania podmiotowo艣ci",
      "index": 14,
      "char_end": 57917,
      "position": 15,
      "full_text": "W艂a艣nie dlatego pytanie o cnoty prowadzi nas ostatecznie z powrotem do podmiotowo艣ci. Cnota nie jest dekoracj膮 dobrego cz艂owieka. Jest praktycznym sposobem utrzymywania sprawstwa w 艣wiecie konkuruj膮cych impuls贸w, nacisk贸w i niepewno艣ci. Je偶eli AI zwi臋ksza liczb臋 zewn臋trznych podp贸r, podmiot nie musi sta膰 si臋 s艂abszy - pod warunkiem 偶e potrafi 艣wiadomie zarz膮dza膰 podpor膮. Mo偶na zatem zaproponowa膰 ko艅cow膮 odpowied藕 na hipotez臋 otiose virtues.\nCnoty nie stan膮 si臋 zb臋dne dlatego, 偶e technologia usunie cz臋艣膰 trudno艣ci; zb臋dne mog膮 sta膰 si臋 niekt贸re dawne okazje do ich praktykowania. Jednocze艣nie sama technologia tworzy nowe konflikty, zale偶no艣ci i asymetrie, kt贸re wymagaj膮 transformacji repertuaru cn贸t. Cz艂owiek przysz艂o艣ci b臋dzie prawdopodobnie potrzebowa艂 mniej umiej臋tno艣ci znoszenia bezsensownego trudu, a wi臋cej zdolno艣ci rozpoznawania, kiedy wygoda zaczyna podwa偶a膰 autonomi臋. Odwaga przysz艂o艣ci b臋dzie odwag膮 przeciwstawienia si臋 nie tylko przemocy, ale i konsensusowi generowanemu przez dane. Umiarkowanie b臋dzie zdolno艣ci膮 偶ycia w obfito艣ci bod藕c贸w. Cierpliwo艣膰 b臋dzie obron膮 czasu potrzebnego do prawdziwego rozumienia. Pokora b臋dzie wiedz膮 o granicach zar贸wno w艂asnego umys艂u, jak i systemu AI. Sprawiedliwo艣膰 b臋dzie obejmowa膰 dost臋p do technologicznie rozszerzonych mo偶liwo艣ci. Troska b臋dzie wymaga膰 odr贸偶nienia obs艂ugi od obecno艣ci. Odpowiedzialno艣膰 b臋dzie oznacza膰 odmow臋 ukrywania si臋 za algorytmem. M膮dro艣膰 za艣 stanie si臋 sztuk膮 rozpoznawania, kt贸rych cel贸w nie nale偶y maksymalizowa膰 nawet wtedy, gdy wreszcie mamy narz臋dzie zdolne je zmaksymalizowa膰. Najwa偶niejsza z tych przemian mo偶e jednak dotyczy膰 cnoty dot膮d rzadziej nazywanej: zdolno艣ci pozostawania cz艂owiekiem po艣r贸d doskona艂ych u艂atwie艅. Nie chodzi o ascetyczny kult niedogodno艣ci.\nChodzi o zachowanie tych obszar贸w dzia艂ania, w kt贸rych wysi艂ek jest nie kosztem wynikaj膮cym z zacofania technologii, lecz sposobem konstytuowania kompetencji, charakteru i relacji. Cywilizacja dojrza艂a technologicznie nie b臋dzie wi臋c t膮, kt贸ra usuwa wszelkie tarcie. B臋dzie t膮, kt贸ra potrafi odr贸偶ni膰 tarcie bezsensowne od formuj膮cego, b贸l mo偶liwy do usuni臋cia od odpowiedzialno艣ci, kt贸rej usun膮膰 nie nale偶y, oraz zadanie nadaj膮ce si臋 do delegacji od decyzji, kt贸rej delegacja pozbawi艂aby podmiot autorstwa w艂asnego 偶ycia. W tym w艂a艣nie miejscu etyka cn贸t prowadzi nas ku nast臋pnemu problemowi. Cz艂owiek nie staje si臋 odwa偶ny, sprawiedliwy, m膮dry ani troskliwy w ca艂kowitej izolacji. Cnoty rozwijaj膮 si臋 wobec innych ludzi: w uznaniu, konflikcie, przyja藕ni, opiece, zale偶no艣ci i wzajemnym ryzyku.\nJe偶eli zatem przysz艂o艣膰 cz艂owieka ma by膰 oceniana przez zdolno艣膰 zachowania podmiotowo艣ci, nie wystarczy bada膰 indywidualne \"ja\". Trzeba zbada膰 struktur臋 \"my\". Dlatego kolejnym krokiem b臋dzie powr贸t do Ubuntu, lecz ju偶 nie jako efektownej maksymy, ale jako punktu wyj艣cia do interdyscyplinarnej teorii relacyjnego cz艂owiecze艅stwa. Trzeba zestawi膰 afryka艅skie tradycje Ubuntu z Arystotelesowskim zoon politikon, Heglowskim uznaniem, Buberowskim \"Ja-Ty\", Levinasowsk膮 odpowiedzialno艣ci膮 wobec Innego, etyk膮 troski, psychologi膮 przywi膮zania, neuronauk膮 spo艂eczn膮 oraz badaniami samotno艣ci. W贸wczas b臋dzie mo偶na odpowiedzie膰 na pytanie trudniejsze ni偶 \"czy AI potrafi by膰 mi艂a?\": czy relacja pozbawiona wzajemnej krucho艣ci, w艂asnego interesu drugiej strony i ryzyka rzeczywistej straty mo偶e pe艂ni膰 te same funkcje antropologiczne, przez kt贸re ludzie od tysi臋cy lat staj膮 si臋 lud藕mi poprzez innych ludzi?",
      "char_start": 54457,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez AI cnoty s膮 nadal potrzebne i jak膮 form臋 przyjmuj膮?",
      "estimated_length": 3460
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 9,
      "pct_krotkich": 27,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "tarcie/op贸r poznawczy",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mi臋sie艅 charakteru/trening",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "d藕wignia/lewar poznawczy",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowla bod藕c贸w",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "system awaryjny/redundancja",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "m艂yn charakteru (grist)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Warto zauwa偶y膰, 偶e",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "warto w艂膮czy膰",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego przeformu艂owania",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "mechanizmu reprodukcji cz艂owiecze艅stwa",
      "otiose - niepotrzebna, bezczynna, pozbawiona praktycznej funkcji",
      "poznawczo gro藕nymi pytaniami",
      "odwagi epistemicznej",
      "paradoks cywilizacji szybko艣ci",
      "technologicznej natychmiastowo艣ci",
      "cnot膮 granicy",
      "bogactwo informacji tworzy ub贸stwo uwagi",
      "ma艂o wolno艣ci praktycznej",
      "Nie obni偶a w takim samym stopniu kosztu odpowiedzialno艣ci",
      "m膮dro艣膰 praktyczna okazuje si臋 cnot膮 nie redukowan膮 przez inteligencj臋 narz臋dzia",
      "czy my potrafimy ustanawia膰 cele godne realizacji",
      "nadmiernym outsourcingiem poznania",
      "p艂ynno艣膰 odpowiedzi systemu",
      "epistemicznym wyst臋pkiem",
      "cognitive friction",
      "materia艂u dla m艂yna charakteru",
      "biurokratyczna absurdalno艣膰",
      "paradoksu produktywno艣ci poznawczej",
      "dylemat reprodukcji ekspertyzy",
      "odporno艣膰 epistemiczna",
      "modelu heroicznego u偶ytkownika",
      "charakteru algorytmicznego",
      "d藕wigni膮 poznawcz膮",
      "lewarem poznawczym",
      "agency operacyjn膮 a kompetencj膮 epistemiczn膮",
      "odpowiedzialno艣ci bez zas艂aniania si臋 systemem",
      "zdolno艣ci膮 powrotu od odpowiedzi do racji",
      "gimnazjon epistemicznych cn贸t",
      "syntetyczn膮 p艂ynno艣膰 od rozumienia",
      "ekologii poznawczej",
      "niedob贸r uwagi wobec nadmiaru ekspresji",
      "codzienn膮 higien臋 sprawstwa",
      "odmowa totalnej produktywizacji czasu",
      "kolonizacji ka偶dej zaoszcz臋dzonej minuty przez nowy obowi膮zek",
      "sprawiedliwo艣ci temporalnej",
      "antropologii normatywnej",
      "tarcie patologiczne od tarcia ochronnego",
      "m膮dro艣ci膮 delegacji",
      "Cnota nie jest dekoracj膮 dobrego cz艂owieka",
      "odwag膮 przeciwstawienia si臋 nie tylko przemocy, ale i konsensusowi generowanemu przez dane",
      "zdolno艣ci pozostawania cz艂owiekiem po艣r贸d doskona艂ych u艂atwie艅"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 dialektycznej reinterpretacji, w kt贸rej konfrontuje prowokacyjn膮 hipotez臋 A. C. Graylinga o zb臋dno艣ci cn贸t z analiz膮 funkcjonaln膮 i epistemologiczn膮, dowodz膮c, 偶e technologia nie eliminuje cnoty, lecz wymusza jej ewolucj臋 z form manifestacyjnych w kompetencje metapoznawcze i normatywne. Argumentacja opiera si臋 na przej艣ciu od analizy konkretnych przyk艂ad贸w (odwaga, cierpliwo艣膰) do syntezy interdyscyplinarnej, 艂膮cz膮cej etyk臋 arystotelesowsk膮 z psychologi膮 poznawcz膮 i teori膮 system贸w w celu wykazania, 偶e wzrost mocy narz臋dzi paradoksalnie zwi臋ksza zapotrzebowanie na ludzk膮 m膮dro艣膰 praktyczn膮."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Technologia zmienia manifestacj臋 cn贸t, a nie ich potrzeb臋",
        "cel": "Wprowadzenie problematyki poprzez zestawienie hipotezy o zb臋dno艣ci cn贸t (otiose virtues) z tez膮 o ich ewolucyjnej transformacji w odpowiedzi na zmiany 艣rodowiskowe.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 sformu艂owania typu 鈥瀖ateria艂 藕r贸d艂owy鈥� i 鈥瀙oprzednia cz臋艣膰鈥�, aby tekst brzmia艂 jak sp贸jny esej, a nie analiza dokumentu.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zoptymalizowanym przez AI klasyczne cnoty moralne stan膮 si臋 niepotrzebne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "otiose virtues",
          "艣rodowisko treningowe cnoty",
          "phronesis",
          "odwaga intelektualna",
          "manifestacja cnoty"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ewolucja cn贸t w stron臋 kompetencji epistemicznych",
        "cel": "Przej艣cie od l臋ku przed zanikiem cn贸t do analizy ich konkretnej transformacji, pokazuj膮c, 偶e AI nie eliminuje cnoty, lecz zmienia rodzaj zagro偶enia, wobec kt贸rego ona operuje.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 poszczeg贸lnych cn贸t (odwaga $\rightarrow$ cierpliwo艣膰 $\rightarrow$ umiarkowanie), aby unikn膮膰 wra偶enia listy i wzmocni膰 sp贸jno艣膰 argumentacji o transformacji charakteru.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zoptymalizowanym przez AI klasyczne cnoty, takie jak odwaga czy cierpliwo艣膰, staj膮 si臋 zb臋dne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odwaga epistemiczna",
          "temporalno艣膰 proces贸w",
          "paradoks cywilizacji szybko艣ci",
          "samoregulacja uwagi",
          "instytucjonalna cierpliwo艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnota granicy jako odpowied藕 na nadmiar bod藕c贸w",
        "cel": "Przej艣cie od l臋ku przed zanikiem cn贸t do analizy ich transformacji, poprzez wykazanie, 偶e w 艣wiecie AI umiarkowanie ewoluuje w stron臋 艣wiadomego zarz膮dzania uwag膮 i ograniczaniem konsumpcji tre艣ci.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 psychologiczn膮 (s艂abo艣膰 woli) a wnioskami systemowymi (odpowiedzialno艣膰 architekt贸w platform), aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie nieograniczonego dost臋pu do informacji i bod藕c贸w AI klasyczna cnota umiarkowania jest nadal potrzebna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cnota granicy",
          "ekonomia uwagi",
          "akrasia",
          "architektura wyboru",
          "podmiotowo艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "M膮dro艣膰 praktyczna jako nieodzowny filtr dla mocy AI",
        "cel": "Przej艣cie od l臋ku przed zb臋dno艣ci膮 cn贸t do wykazania, 偶e wzrost pot臋gi narz臋dzi paradoksalnie zwi臋ksza zapotrzebowanie na ludzk膮 m膮dro艣膰 (phronesis) w zakresie selekcji cel贸w i odpowiedzialno艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie gradacji poj臋膰 (informacja $\\rightarrow$ wiedza $\\rightarrow$ rozumienie $\\rightarrow$ m膮dro艣膰), aby przej艣cie mi臋dzy nimi by艂o maksymalnie klarowne dla czytelnika.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez AI m膮dro艣膰 praktyczna staje si臋 zb臋dna, skoro maszyny potrafi膮 optymalizowa膰 rozwi膮zania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "phronesis",
          "m膮dro艣膰 praktyczna",
          "rozr贸偶nienie informacji od m膮dro艣ci",
          "odpowiedzialno艣膰 za decyzj臋",
          "kompetencja selekcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnoty epistemiczne jako tarcza przed outsourcingiem poznania",
        "cel": "Przej艣cie od l臋ku przed zanikiem cn贸t do konkretnej propozycji ich transformacji w zestaw kompetencji metapoznawczych niezb臋dnych do wsp贸艂pracy z AI.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wyliczanki siedmiu cn贸t, aby przej艣cia mi臋dzy nimi by艂y p艂ynniejsze i nie przypomina艂y listy punktowej w formie akapit贸w.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne umiej臋tno艣ci intelektualne staj膮 si臋 cnotami w 艣wiecie zdominowanym przez sztuczn膮 inteligencj臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cnoty epistemiczne",
          "pokora epistemiczna",
          "autonomia intelektualna",
          "metapoznanie",
          "outsourcing poznania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wp艂yw AI na my艣lenie zale偶y od tarcia poznawczego",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych l臋k贸w do empirycznej analizy, wykazuj膮c, 偶e kluczem do zachowania podmiotowo艣ci nie jest odrzucenie AI, lecz 艣wiadome utrzymanie produktywnego oporu poznawczego.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie chronologii przywo艂anych bada艅 (daty 2025-2026) i doprecyzowanie rozr贸偶nienia mi臋dzy cierpieniem a produktywnym oporem, aby unikn膮膰 konfuzji etycznej.",
        "hidden_question": "Czy korzystanie z AI nieuchronnie prowadzi do degradacji naszych zdolno艣ci krytycznego my艣lenia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cognitive offloading",
          "tarcie poznawcze (cognitive friction)",
          "desirable difficulties",
          "AI literacy",
          "outsourcing poznawczy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odporno艣膰 epistemiczna jako zapora przed kruch膮 wydajno艣ci膮",
        "cel": "Przej艣cie od analizy teoretycznej do praktycznego dylematu reprodukcji kompetencji, wprowadzaj膮c poj臋cie odporno艣ci epistemicznej jako nowej formy cnoty niezb臋dnej do zachowania autonomii i kontroli nad systemami AI.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii mi臋dzy 'odporno艣ci膮 epistemiczn膮' a 'samodzielno艣ci膮 poznawcz膮', aby jasno wynika艂o, 偶e s膮 to synonimy w kontek艣cie redundancji systemowej.",
        "hidden_question": "Jakie zagro偶enia niesie automatyzacja proces贸w uczenia si臋 i dlaczego zachowanie pewnych trudno艣ci poznawczych jest kluczowe dla przysz艂ych ekspert贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odporno艣膰 epistemiczna",
          "paradoks produktywno艣ci poznawczej",
          "dylemat reprodukcji ekspertyzy",
          "redundancja kompetencji",
          "outsourcing poznawczy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnoty wymagaj膮 wspieraj膮cej architektury 艣rodowiska",
        "cel": "Przeniesienie ci臋偶aru odpowiedzialno艣ci za cnot臋 z izolowanej jednostki na system i infrastruktur臋, wprowadzaj膮c poj臋cie cyfrowego habitusu.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e przej艣cie od ekonomii behawioralnej do koncepcji habitusu Bourdieu jest p艂ynne i logicznie uzasadnione.",
        "hidden_question": "Czy odpowiedzialno艣膰 za zachowanie cn贸t w 艣wiecie AI spoczywa wy艂膮cznie na u偶ytkowniku, czy tak偶e na projektantach system贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekonomia uwagi",
          "etyka 艣rodowiska cnoty",
          "cyfrowy habitus",
          "pedagogika ukryta",
          "charakter algorytmiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnota jako zarz膮dzanie lewarem poznawczym i sprawiedliwo艣ci膮 systemow膮",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej analizy cn贸t do konkretnych ryzyk psychologicznych (wyuczona bezradno艣膰, iluzja kompetencji) oraz rozszerzenia poj臋cia cnoty na wymiar systemowy i relacyjny.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy psychologi膮 motywacji, metafor膮 finansow膮 a etyk膮 sprawiedliwo艣ci i troski, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townych przeskok贸w tematycznych.",
        "hidden_question": "Jak AI wp艂ywa na ludzkie poczucie sprawstwa, kompetencje oraz rozumienie sprawiedliwo艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria autodeterminacji",
          "lewar poznawczy",
          "agency operacyjna vs kompetencja epistemiczna",
          "sprawiedliwo艣膰 epistemiczna",
          "etyka troski"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnota jako kompetencja os膮du w sytuacjach wyj膮tkowych",
        "cel": "Przej艣cie od analizy teoretycznej transformacji cn贸t do praktycznego wykazania, 偶e automatyzacja rutyny paradoksalnie zwi臋ksza znaczenie ludzkiego os膮du (phronesis) i odpowiedzialno艣ci w sytuacjach kryzysowych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami zawodowymi (lekarz, prawnik) a teoretycznym wywodem o architekturze instytucjonalnej i governance.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zautomatyzowanym cnoty moralne staj膮 si臋 zb臋dne, czy wr臋cz przeciwnie 鈥� bardziej kluczowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "habituacja",
          "phronesis",
          "rezerwa moralna",
          "odpowiedzialno艣膰 bez zas艂aniania si臋 systemem",
          "moralna pedagogika cz艂owieka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ewolucja cn贸t w stron臋 kompetencji epistemicznych",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego sporu o zb臋dno艣膰 cn贸t do konkretnej propozycji 'posttechnologicznej etyki cn贸t', kt贸ra redefiniuje klasyczne dyspozycje jako narz臋dzia krytycznego os膮du i ochrony autonomii poznawczej.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wylicze艅 nowych form cn贸t oraz doprecyzowanie przej艣cia mi臋dzy etyk膮 a praktyk膮 pedagogiczn膮, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie AI klasyczne cnoty znikaj膮, czy zmieniaj膮 swoj膮 funkcj臋 i form臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "posttechnologiczna etyka cn贸t",
          "tarcie poznawcze",
          "gimnazjon epistemicznych cn贸t",
          "internalizacja wiedzy",
          "delegacja vs rozumienie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnota jako infrastruktura odpowiedzialno艣ci za wsp贸lne zasoby uwagi",
        "cel": "Przej艣cie od indywidualnych kompetencji poznawczych do wymiaru spo艂ecznego i etycznego, wykazuj膮c, 偶e w 艣wiecie nadprodukcji AI cnoty staj膮 si臋 niezb臋dnym narz臋dziem ochrony wsp贸lnej przestrzeni informacyjnej.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od przyk艂adu kreatywno艣ci do teorii d贸br wsp贸lnych Ostrom jest p艂ynne i nie brzmi zbyt gwa艂townie.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b nadprodukcja tre艣ci przez AI zmienia rol臋 ludzkich cn贸t w kontek艣cie spo艂ecznym i zbiorowym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekologia poznawcza",
          "odpowiedzialno艣膰 epistemiczna",
          "dobra wsp贸lne (commons)",
          "cnoty infrastrukturalne",
          "higiena sprawstwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnoty wymagaj膮 wsparcia instytucjonalnego i sprawiedliwo艣ci temporalnej",
        "cel": "Przeniesienie analizy z poziomu indywidualnych dyspozycji na poziom systemowy, wykazuj膮c, 偶e transformacja cn贸t w erze AI jest zale偶na od polityki czasu (schol茅) oraz architektury instytucjonalnej.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cie od analizy psychologicznej wysi艂ku normatywnego do polityczno-ekonomicznej koncepcji sprawiedliwo艣ci temporalnej, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy sama zmiana charakteru wystarczy, by odnale藕膰 si臋 w 艣wiecie AI, czy potrzebne s膮 zmiany systemowe i instytucjonalne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wysi艂ek normatywny",
          "rebound effect",
          "sprawiedliwo艣膰 temporalna",
          "virtue affordances",
          "system sprz臋偶ony (charakter-instytucje)"
        ]
      },
      {
        "h2": "M膮dro艣膰 delegacji jako wsp贸艂czesna phronesis",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej analizy transformacji cn贸t do praktycznego modelu zarz膮dzania relacj膮 z AI, definiuj膮cego now膮 kompetencj臋 etyczn膮 鈥� m膮dro艣膰 delegacji.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy tarciem patologicznym a ochronnym prowadzi logicznie do koncepcji z艂otego 艣rodka i nie brzmi jak dygresja z zakresu UX.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wygl膮da 艣wiadome korzystanie z AI, aby nie utraci膰 ludzkiej autonomii i zdolno艣ci poznawczych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "tarcie ochronne",
          "m膮dro艣膰 delegacji",
          "phronesis XXI wieku",
          "z艂oty 艣rodek",
          "outsourcing poznawczy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cnoty jako warunek zachowania podmiotowo艣ci",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 i konkluzj臋 ca艂ej argumentacji, przekszta艂caj膮c l臋k przed zb臋dno艣ci膮 cn贸t w program ochrony ludzkiego sprawstwa oraz otwieraj膮c perspektyw臋 na relacyjny wymiar cz艂owiecze艅stwa.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby przej艣cie od indywidualnych cn贸t do koncepcji Ubuntu i relacyjno艣ci by艂o p艂ynne i nie brzmia艂o jak nag艂e wprowadzenie nowego tematu, lecz jako logiczne rozszerzenie wniosk贸w.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez AI cnoty s膮 nadal potrzebne i jak膮 form臋 przyjmuj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podmiotowo艣膰",
          "transformacja repertuaru cn贸t",
          "tarcie formuj膮ce",
          "delegacja decyzji",
          "relacyjne cz艂owiecze艅stwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W odpowiedzi na hipotez臋 A. Graylinga o potencjalnej zb臋dno艣ci cn贸t w zoptymalizowanym 艣wiecie AI, autor twierdzi, 偶e technologia nie eliminuje potrzeby cnoty, lecz wymusza jej transformacj臋: klasyczne dyspozycje charakteru ewoluuj膮 z form instrumentalnych i heroicznych w stron臋 kompetencji epistemicznych i metapoznawczych, gdzie m膮dro艣膰 praktyczna staje si臋 kluczowa dla 艣wiadomego zarz膮dzania delegacj膮 zada艅 do maszyn oraz ochrony ludzkiej autonomii przed nadmiernym outsourcingiem poznawczym.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od l臋ku przed zanikiem klasycznych cn贸t w zoptymalizowanym 艣wiecie AI, przez analiz臋 ich transformacji w nowe formy epistemiczne i metapoznawcze, a偶 po wniosek, 偶e technologia nie czyni charakteru zb臋dnym, lecz przenosi ci臋偶ar ludzkiej podmiotowo艣ci z wykonania na os膮d i odpowiedzialn膮 delegacj臋. My艣l zmierza ku tezie, 偶e w obliczu nadmiaru u艂atwie艅 kluczow膮 cnot膮 staje si臋 艣wiadome zarz膮dzanie poznawczym oporem oraz ochrona relacyjnego wymiaru cz艂owiecze艅stwa przed ca艂kowit膮 automatyzacj膮."
  }
}

