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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut analizuje filozoficzne fundamenty Drugiego Raportu Kinga z 2002 roku, kluczowego dla
wspotczesnego tadu korporacyjnego w Republice Potudniowej Afryki. Podkresla jego role w nasyceniu
dyskursu ESG wymiarem moralnym i filozoficznym. Centralnym punktem jest napiecie miedzy afrykanska
filozofia Ubuntu, promujaca wspdlnotowosc i relacyjnos$¢, a kantowska etyka poszanowania jednostki,
akcentujaca autonomie i godnos$¢. Raport Kinga II taczy te perspektywy z teorig interesariuszy Edwarda
Freemana, tworzac hybrydowa logike samoregulacji. Tekst bada, jak te koncepcje uksztaltowaly wizje
korporacji jako moralnego obywatela, posiadajacego spoteczna licencje na dziatanie, oraz jak wptynely na

debaty o CSR, ESG i moralnej sprawczos$ci korporacji.

This article examines the philosophical foundations of the 2002 King Report, a key document in
contemporary corporate governance in South Africa. It highlights its role in infusing ESG discourse with a
moral and philosophical dimension. Central to this is the tension between the African philosophy of
Ubuntu, which promotes community and relationality, and the Kantian ethic of respect for the individual,
which emphasizes autonomy and dignity. King Report II combines these perspectives with Edward
Freeman's stakeholder theory, creating a hybrid logic of self-regulation. The paper examines how these
concepts shaped the vision of the corporation as a moral citizen with a social license to act, and how they

influenced debates on CSR, ESG, and corporate moral agency.

Drugi Raport Kinga, kluczowy dla tadu korporacyjnego w RPA, wywotal debate o roli
afrykanskiej filozofii Ubuntu w ksztaltowaniu odpowiedzialnosci biznesu. Analiza raportu
ujawnia napiecie miedzy lokalnymi wartosciami a globalnymi standardami ESG, kwestionujac,
czy Ubuntu jest realnym fundamentem, czy jedynie symbolicznym gestem afrykanizacji.

Dokument, osadzony w zachodniej mysli zarzadczej, zwlaszcza teorii interesariuszy Freemana i




kantowskiej etyce poszanowania osoby, promuje idee korporacji jako moralnego obywatela
zobowigzanego wobec szerokiego grona interesariuszy. Raport Kinga lawiruje miedzy
strategicznym a normatywnym ujeciem teorii interesariuszy, dazac do kompromisu miedzy
zyskiem a etyka, samoregulacja i spoteczng legitymizacjag. Cho¢ Ubuntu nadaje raportowi
kulturowy wymiar, to kantowska teoria obowigzku dostarcza mu formalnych podstaw, tworzac

hybryde, w ktoérej globalne idee ESG tlumaczone sa na jezyk lokalnych wartosci, promujac

inkluzywnos¢, etyke i wzajemnosc.
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Raport Kinga IlI: afrykanskie korzenie i spor o

autentycznos$¢

Drugi Raport Kinga z 2002 roku uchodzi za jeden z kamieni wegielnych wspétczesnego rozumienia tadu
korporacyjnego w Republice Poludniowej Afryki. Jego doniosto$¢ wykracza jednak daleko poza techniczng
kodyfikacje, bowiem nasycit on dyskurs publiczny wymiarem filozoficznym i moralnym, ktéry z czasem stat
sie kluczowym punktem odniesienia dla nurtu ESG. Niemniej, wokét dokumentu narosta fundamentalna
debata dotyczaca tego, w jakim stopniu odwotanie do afrykanskiego Swiatopogladu, zwlaszcza filozofii
Ubuntu, stanowito rzeczywisty fundament Raportu, a w jakim okazato sie jedynie symbolicznym gestem

afrykanizacji jego tresci.

Ubuntu w Kingu ll: integracja czy powierzchownos$c¢?

W architekturze Raportu King II element ,afrykanskiego $wiatopogladu” pojawia sie stosunkowo pézno,
raczej we wstepnych rozwazaniach niz w samym rdzeniu wywodu o korporacyjnej odpowiedzialnosci.
Autorzy dokumentu przywotuja bowiem cechy afrykanskiej kultury, takie jak dazenie do konsensusu zamiast
konfrontacji, pokore, koegzystencje i wysokie standardy moralne, by nastepnie okresli¢ je mianem filozofii

Ubuntu. Warto$ci te niewatpliwie rezonuja z inkluzywnym podejsciem do tadu korporacyjnego, ktore




promuje Raport, niemniej badacze zwracaja uwage, ze nie sa one organicznie wplecione w jego analityczny
trzon. Innymi stowy, Ubuntu w King II jawi sie bardziej jako kontekstualne tto niz jako fundament, na
ktérym opiera sie konstrukcja argumentacyjna raportu. Rodzi to uzasadnione podejrzenie, ze odwotanie do
lokalnej tradycji pelni przede wszystkim funkcje legitymizacyjng, podczas gdy realne inspiracje dokumentu

czerpane byly z globalnych debat nad ESG i teorig interesariuszy.

tad korporacyjny Kinga ll: zachodnie filary filozoficzne

Filozoficzne fundamenty Raportu King II nie wyrosty w prozni; sa one echem wielkich sporéow, ktére
przetoczyly sie przez zachodnig mys$l zarzadcza od lat 70. XX wieku. W epicentrum tej debaty znajduje sie
teoria interesariuszy Edwarda Freemana, stanowigca Swiadomgq antyteze dla doktryny Miltona Friedmana,
ktora utozsamiata moralny horyzont korporacji z maksymalizacja zysku dla akcjonariuszy. Raport King II
jednoznacznie opowiada sie za wizja Freemana, w ktorej korporacja jawi sie jako byt spoleczny, a nie
jedynie ekonomiczny — jest moralnym obywatelem, zobowigzanym do szanowania praw i intereséw
szerokiego grona grup: od pracownikow i klientéw, przez dostawcow, az po lokalne spotecznosci i
srodowisko naturalne. To wtasnie przeniesienie akcentu z legalnosSci na legitymizacje, z ,licencji na
prowadzenie dziatalnoSci” na ,spoteczng licencje na dziatanie”, stanowi sedno filozofii King II, ktorej

dalekie echo styszymy dzi$ w koncepcji ESG.

W tle tej argumentacji pobrzmiewa kantowska etyka poszanowania osoby, z jej fundamentalnym
imperatywem, by nigdy nie traktowa¢ cztowieka wylacznie jako srodka do celu, nawet jesli celem tym jest
pomnazanie wartosci dla udzialowcéw. Evan i Freeman wprost odwolywali sie do Kanta, postulujac, ze
firma powinna by¢ zarzadzana z korzyscia dla wszystkich swoich interesariuszy, a kazda grupa dotknieta jej
dzialalnoscia musi mie¢ zapewniony udzial w procesach decyzyjnych. Na tym gruncie rozgorzat jednak
kolejny spor, tym razem wewnetrzny: zwolennicy radykalnego, wielopowierniczego ujecia teorii
interesariuszy starli sie z krytykami pokroju Kennetha Goodpastera. Ten ostatni ostrzegat, ze takie podejscie
grozi niebezpiecznym zatarciem granic i przeksztalceniem prywatnej korporacji w instytucje quasi-
publiczna. Raport King II zrecznie lawiruje miedzy tymi stanowiskami, przyjmujac normatywny rdzen teorii

interesariuszy, lecz jednoczesnie ktadac nacisk na jej strategiczng i praktyczng uzytecznosc.

Ubuntu a etyka Kanta: odmienne wizje

odpowiedzialnoSci

Poréwnanie filozofii Ubuntu z kantowska normatywnos$cia, ktéra legla u podstaw teorii interesariuszy,

odstania jedno z najciekawszych napie¢ we wspoiczesnej etyce biznesu. Zderzamy tu bowiem ze soba dwa




odrebne Swiaty intelektualne. Z jednej strony mamy afrykanski, relacyjny i wspdlnotowy sposob
pojmowania osoby, z drugiej za$ zachodni, kantowski etos poszanowania jednostki jako autonomicznego
celu samego w sobie. W obu przypadkach chodzi jednak o odpowiedZ na to samo fundamentalne pytanie:
jakie sa moralne podstawy twierdzenia, ze korporacja nie moze by¢ traktowana jako czysto instrumentalny

mechanizm maksymalizacji zysku, lecz jako byt zobowigzany wobec szerszej wspélnoty ludzkiej?

Filozofia Ubuntu, czesto streszczana w formule umuntu ngumuntu ngabantu (,,cztowiek jest cztowiekiem
poprzez innych ludzi”), wskazuje, ze jednostka nie istnieje poza siecig relacji, ktére jg konstytuuja. Nie jest
to liberalna wizja samowystarczalnego podmiotu, lecz podmiotowo$¢ ufundowana na wzajemnym uznaniu i
wspoizaleznosci. Moralno$¢ w Ubuntu wyrasta z troski, empatii, wspélnotowej solidarnosci i pokory wobec
innych, a konsensus i koegzystencja stanowia jej rdzen, nie za$ opcjonalny dodatek. Z tego punktu widzenia
korporacja, osadzona w konkretnym $rodowisku spotecznym, jest zobowigzana do podtrzymywania tej
tkanki relacyjnej poprzez szacunek dla pracownikéw, uczciwo$¢ wobec klientéw i odpowiedzialno$¢ za
otoczenie. Jej licencja na dziatanie wynika wprost z uznania tej wspoétzaleznosci i poszanowania delikatnej

sieci powigzan.

Kantowska normatywnos¢, stanowigca fundament teorii interesariuszy w ujeciu Freemana, akcentuje zgota
inng strone etyki: autonomie i godno$¢ jednostki. Stynny imperatyw kategoryczny, nakazujacy, by
czlowieczenstwa w sobie i innych uzywa¢ zawsze jako celu, a nigdy tylko jako $rodka, wprowadza
nienaruszalna granice. Osoba nie moze by¢ instrumentalizowana, co w praktyce oznacza, ze pracownik nie
jest jedynie kosztem produkcji, klient Zrodtem przychodu, a lokalna spoteczno$¢ zasobem do eksploatacji.
Aby dziata¢ moralnie, korporacja musi uzna¢ niezbywalng godno$¢ wszystkich, na ktérych wplywa jej
dzialalnos¢. Z tego wiasnie rodzi sie normatywna teoria interesariuszy, w ktérej obowiazki moralne wobec

wszystkich stron sg bezposrednie i kategoryczne.

Gdy zestawi sie te dwie perspektywy, mozna dostrzec zar6wno punkty wspolne, jak i zasadnicze roznice.
Obie odrzucaja instrumentalizacje cztowieka, cho¢ z odmiennych powodéw: Ubuntu czyni to, poniewaz
niszczy ona relacje i wspolnote, Kant za$ dlatego, Ze narusza ona autonomie i godnos¢ jednostki. Oba
systemy dowodza, Zze moralno$¢ w biznesie wymaga wyjscia poza chtodny rachunek zyskow i strat, dajac

tym samym mocne podstawy do krytyki czysto strategicznego podejs$cia do interesariuszy.

Réznice pozostajq jednak fundamentalne. Ubuntu postrzega moralnos¢ w kategoriach wspélnoty, konsensusu
i wspotzaleznosci; Kant widzi ja w pryzmacie uniwersalnych norm, autonomii i obowigzku. Pierwsza
filozofia wlacza osobe w tkanke spoteczna, druga zas broni jej nienaruszalnej, jednostkowej godnosci. Z
perspektywy tadu korporacyjnego oznacza to dwa odmienne sposoby rozumienia ,licencji na dzialanie”. W
optyce Ubuntu legitymacja korporacji rodzi sie z jej zdolnosci do budowania i podtrzymywania
wspolnotowych wiezi. W optyce kantowskiej bierze sie ona z faktu, ze firma szanuje prawa kazdej jednostki

i nikogo nie traktuje przedmiotowo.




King lI: hybrydowy model etyki taczy Afryke i Zachdd

Spogladajac z perspektywy, nietrudno dostrzec, ze filozoficzny ciezar Raportu King II spoczywa niemal w
calosci na barkach mysli zachodniej. Kantyzm, teoria interesariuszy czy debaty nad CSR i corporate
citizenship stanowig jego wiasciwg konstrukcje nosna, podczas gdy wartosci afrykanskie, cho¢ obecne,
dostarczyly raczej estetyki i retoryki. Rama koncepcyjna zostala zaimportowana z globalnej dyskusji, totez
krytycy maja racje, postrzegajac role Ubuntu jako powierzchowna afrykanizacje, a nie realne zrodlo filozofii
korporacyjnej. Niemniej, nawet to symboliczne odwolanie ma swoje glebokie znaczenie, wskazuje bowiem
na prébe osadzenia globalnej debaty w lokalnym imaginarium moralnym, co nadaje dokumentowi spoteczng

legitymacje i ttumaczy uniwersalne idee ESG na jezyk miejscowych wartosci.

Filozoficzne fundamenty Raportu King II tkwig zatem przede wszystkim w globalnym dialogu o spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i moralnej sprawczosci korporacji. W tym sensie jest on produktem spotkania
kantowskiej etyki poszanowania oséb z anglosaska tradycja corporate governance. W efekcie powstaje
hybryda, w ktérej afrykanska filozofia wsp6lnoty nadaje projektowi wymiar kulturowy i retoryczny, podczas
gdy kantowska teoria obowigzku dostarcza mu formalnych podstaw normatywnych. Element afrykanskiego
Swiatopogladu, cho¢ nie decydujacy dla samej konstrukcji teoretycznej, peli role kluczowego symbolu,
ktéry umozliwia lokalng akceptacje i wpisuje caly projekt w szerszy kontekst ,,umowy spotecznej” miedzy

korporacja a spoteczenistwem.

Korporacja jako obywatel: filary trzech debat

filozoficznych

Analiza filozoficznych fundamentéw Raportu King II i jego rozumienia spotecznej odpowiedzialnosci
korporacji wymaga przesledzenia, jak trzy wielkie debaty — o CSR i ESG, o moralnej sprawczosci korporacji
oraz o teorii interesariuszy — zostaly zinterpretowane i polaczone w spéjng catos¢. Ta synteza swiadomie
odrzuca redukcjonizm ekonomiczny i prawniczy, proponujac w jego miejsce ontologiczno-moralne ujecie

korporacji jako obywatela osadzonego we wspdélnocie.

Pierwsza z debat, dotyczaca spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, stanowi fundament catego dokumentu.
Mozna rzec, ze symboliczny spér miedzy Miltonem Friedmanem a Christopherem Stone’em stal sie matryca
dla myé$lenia o ,nowoczesnej korporacji”. Friedman, jako obronica klasycznej ekonomii, argumentowal, ze
wszelkie postulaty ESG sa nie tylko zbedne, ale wrecz szkodliwe, gdyz zakldcaja racjonalnos$¢ rynku i
stanowia ukryta forme opodatkowania akcjonariuszy. Stone natomiast, wyprzedzajac my$l Kinga II,
zauwazyl, ze takie stanowisko degraduje menedzeréw do roli $lepych automatéw interesu ekonomicznego, a

samg korporacje zamienia w podmiot pozbawiony moralnej wrazliwosci. Poniewaz prawo zawsze dziata z




opOznieniem, a naduzycia etyczne i ekologiczne wyprzedzaja regulacje, korporacje musza dziata¢
proaktywnie, budujac swoje spoteczne ,,prawo do istnienia” — czyli licencje na dzialanie. King II w pelni
przejmuje te logike. Korporacja nie jest bytem pasywnie poddanym sitom rynku i litery prawa, lecz
aktywnym obywatelem, ktéry musi Swiadomie troszczy¢ sie o dobro wspoélne, jesli chce zachowac¢ zaufanie i

dlugofalowq legitymizacje.

Druga debata, o moralnej sprawczosci korporacji, dopetnia ten obraz, przesadzajac o jej ontologicznym
statusie. Raport King II nie zatrzymuje sie na formalistycznym ujeciu osoby prawnej, lecz nadaje jej realny
wymiar moralny, co jest krokiem radykalnym. Oznacza to, Ze zarzad nie odpowiada juz bezpos$rednio przed
akcjonariuszami, lecz przed sama korporacja jako osoba, ktora jest jednocze$nie podmiotem moralnym. King
IT wpisuje sie tym samym w szerszy nurt filozofii prawa i etyki, gdzie rozwaza sie, czy kolektyw moze
posiada¢ intencjonalno$¢, a co za tym idzie — czy mozna mu przypisa¢ odpowiedzialno$¢ moralng.
OdpowiedZz Raportu jest jednoznacznie twierdzaca. Korporacja jako ,,obywatel korporacyjny” ma swoje
obowiazki wobec spotecznosci, analogiczne do obowiazkéw jednostki wobec panstwa. Zyskuje wiec
podwadjny status: jest zarbwno osoba prawna, jak i moralna, co pozwala wyjs¢ poza redukcjonizm Friedmana

i mechaniczne traktowanie spotki jako sumy intereséw jej udziatowcow.

Trzecia debata, dotyczaca teorii interesariuszy, organizuje praktyczne konsekwencje tego nowego
rozumienia. Raport King II odrzuca model prymatu akcjonariuszy, wskazujac, ze wiasciciele kapitatu sg
tylko jedna z wielu grup, ktoérych interesy nalezy uwzgledni¢. Takie podejScie wynika wprost z przyjetej
koncepcji moralnej sprawczosci: skoro spotka posiada autonomiczna odpowiedzialno$¢é, nie moze
sprowadza¢ swojej misji do maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. Zamiast tego zarzad powinien
ksztaltowac polityke firmy w oparciu o szeroki wachlarz relacji — z pracownikami, klientami, lokalnymi
spoteczno$ciami, a takze ze Srodowiskiem naturalnym. Interesariusze staja sie wiec nie fakultatywnym
dodatkiem, lecz konstytutywnym elementem moralnego krajobrazu, w ktérym funkcjonuje korporacja-

obywatel.

Wszystkie trzy debaty splataja sie w jedna, spdjng teze filozoficzng Kinga II. Wspétczesna korporacja nie
jest ani wilasnoscia akcjonariuszy, ani bezdusznym mechanizmem rynku. Korporacja jawi sie jako byt
spoteczny, a nie jedynie ekonomiczny, ktéry wchodzi w ztozone relacje z innymi aktorami zycia zbiorowego
i posiada realna odpowiedzialno$¢ moralng. Raport mozna zatem odczyta¢ jako probe przezwyciezenia
liberalnego paradygmatu, gdzie firma jest narzedziem generowania prywatnych zyskéw, na rzecz
paradygmatu republikanisko-wspélnotowego, w ktérym dziala ona jako wspoétobywatel w polis. Dlatego
kategorie ESG i CSR nie sa tu dodatkiem do ekonomicznej racjonalnosci, lecz koniecznym warunkiem

legitymizacji i trwalosci korporacji w $wiecie p6Znej nowoczesnosci.




Teoria interesariuszy: King Il wdraza nowa perspektywe

Raport King II mozna potraktowa¢ jako jeden z przelomowych gloséw w globalnej debacie o naturze
wspotczesnej korporacji i jej zobowigzaniach. Jest to glos o tyle niezwykly, ze wyrasta z unikalnego
kontekstu potudniowoafrykanskiego — kraju zmagajacego sie z dziedzictwem apartheidu, a jednoczes$nie
wkraczajacego w globalny obieg gospodarczy, co wymagato budowy instytucji na miare miedzynarodowych
standardéw. King II nie jest zatem wylacznie dokumentem korporacyjnym czy prawnym; to w istocie

manifest filozofii }adu opartego na inkluzji, etyce i wzajemnosci.

Centralne napiecie, ktére przenika caly dokument, zasadza sie na sporze miedzy strategicznym a
normatywnym ujeciem teorii interesariuszy. Z perspektywy strategicznej, ktora Evan i Freeman okreslili
mianem ,waskiej”, interesariusze sq istotni, poniewaz ich wspdipraca warunkuje dlugofalowy sukces
przedsiebiorstwa. Rada dyrektorow, dziatajac w najlepiej pojetym interesie firmy, musi zarzadzac relacjami z
kluczowymi grupami, aby zapewniC sobie stabilnos¢, reputacje czy innowacyjnos¢. Raport King II
potwierdza te logike, wskazujac, zZe dbalos¢ o interesariuszy ,,przynosi posrednie korzysci ekonomiczne”, a

menedzerowie powinni ksztalttowac polityki relacyjne w interesie korporacji.

Jednak obok tego pragmatycznego, niemal utylitarnego tonu, Raport wprowadza elementy jednoznacznie
normatywne. Kiedy stwierdza, ze relacje musza by¢ ,,wzajemnie korzystne”, a firma powinna zachowac
»wysokie standardy etyczne”, by¢ ,niedyskryminujaca i niewykorzystujaca” oraz ,,odpowiedzialna w
kwestiach Srodowiskowych i praw cztowieka”, wykracza daleko poza logike wilasnego interesu. Dotyka
wymiaru moralnego. Korporacja jawi sie wowczas nie tylko jako narzedzie maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy, lecz jako ,,obywatel korporacyjny” z przypisang rolg spoteczna, ktérej nie da sie zredukowac

do bilansu zyskow i strat.

To podwdjne, strategiczno-normatywne oblicze znajduje swoje uzasadnienie w przyjetym przez Raport
modelu samoregulacji. Poniewaz dokument nie ma mocy obowiazujacego prawa, musi przekonywac firmy
do swoich zalecen, odwotujac sie jednoczesnie do dwdch rejestrow: do kalkulacji i do sumienia. O$wiecony
interes wlasny przedsiebiorstwa zostaje nierozerwalnie spleciony z imperatywem moralnym, tworzac swoistg
hybrydowa logike. Korporacja ma dziata¢ etycznie nie tylko dlatego, zZe jest to stuszne, ale réwniez dlatego,

ze w ostatecznym rozrachunku jest to optacalne.

Widoczna jest przy tym odmiennos¢ King II od bardziej radykalnych propozycji, jak te Evana i Freemana
postulujacych wlaczenie reprezentantéw interesariuszy do rady dyrektorow. Raport nie podwaza prywatnego
charakteru korporacji ani nie nakazuje modyfikacji formalnych struktur wiascicielskich. Zbliza sie raczej do
koncepcji Goodpastera, gdzie obowigzki wobec interesariuszy traktowane sa jako powiernictwa moralne,

ktére jednak nie naruszaja fundamentalnej relacji powierniczej rady wobec akcjonariuszy. Innymi stowy,




King II rozszerza pole odpowiedzialnosci poza relacje kontraktowe z wlascicielami kapitatu, lecz nie

dokonuje rewolucji w instytucjonalnej architekturze korporacji.

W praktyce ta filozofia przeklada sie na konkretny zestaw zalecen. Mowa tu o koniecznosci réwnowazenia
celéw ekonomicznych i spotecznych, rozwijaniu transparentnej komunikacji z interesariuszami oraz uznaniu
Hlicencji na dziatalno$¢”, ktorej udziela spotecznos¢. Szczegdlnie istotna jest jednak idea angazowania
interesariuszy w sam proces definiowania standardow etycznych. Etyka nie jest tu odgdérnie narzuconym
kodeksem, lecz owocem dialogu miedzy firmq a jej otoczeniem. Takie ujecie wyraznie nawigzuje do
potudniowoafrykanskiej filozofii Ubuntu, ktéra zaktada wspotistnienie i wzajemng zaleznos¢ jako fundament

relacji miedzyludzkich.

W rezultacie Raport King II mozna odczytywac¢ jako misternie skonstruowany kompromis miedzy
pragmatyzmem a moralnoscia, miedzy logika interesu a logika powinnosci. Odzwierciedla on trudng
rzeczywisto$¢, w ktorej korporacje sa zbyt potezne, by traktowac je wylacznie jako prywatne narzedzia
wilascicieli, ale tez zbyt gleboko zakorzenione w globalnej gospodarce, by wymaga¢ od nich radykalnej
przebudowy. King IT proponuje wiec droge srodka: korporacje jako obywatela, ktory dzialajac we wlasnym

interesie, musi zarazem dziala¢ etycznie, aby utrzymac swojq spoteczng licencje na funkcjonowanie.

Moralna sprawczos$c¢ korporaciji: King Il rozstrzyga spor

U samego sedna debaty o tym, czy korporacje mozna uzna¢ za moralnych sprawcow, lezy fundamentalne
pytanie o ontologie podmiotowosci prawnej. Z jednej strony Milton Friedman, wraz z calym nurtem
indywidualizmu metodologicznego, obstawal przy tezie, ze spotki sq jedynie fikcjami prawnymi, ktérych
dzialania daja sie zredukowa¢ do sumy decyzji poszczegoélnych menedzer6w i pracownikéw. Skoro
korporacja nie posiada psychiki ani wolnej woli, nie moze mie¢ sumienia; odpowiedzialno$¢ moralna musi

zatem spoczywac na konkretnych ludziach.

Przelamanie tego redukcjonizmu zaproponowat Peter French, wprowadzajac koncepcje korporacyjnej
wewnetrznej struktury decyzyjnej (CID). Jego stanowisko przypominato analogie do umystu zbiorowego,
gdzie intencje organizacji manifestujq sie nie w Swiadomosci, lecz w sformalizowanych regutach, politykach
i schematach decyzyjnych. Podobnie jak intencje jednostki wyrazaja sie w czynach, tak intencje korporacji
krystalizujq sie w jej strukturze. W tym ujeciu organizacja przestaje by¢ wylacznie sumg oséb, a staje sie

systemem zdolnym do formowania wiasnych intencji i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci.

Raport King II, czerpiac wyrazng inspiracje z mysli Frencha, przyjat teze, ze spétka jako calo$¢ moze i
powinna by¢ moralnym obywatelem. Taki zabieg przesuwa punkt ciezkosci z indywidualnych menedzerow

na samg instytucje, co z kolei uzasadnia przypisywanie jej szerokich obowigzkéw etycznych i spotecznych.




Tym samym King II jednoznacznie odrzucit doktryne Friedmana, ktéra sprowadzata cala odpowiedzialnos¢

biznesu do waskiej formuty ,,maksymalizacji zyskow w granicach prawa”.

Deklaracje a praktyka: rozbieznosci w rekomendacjach
Kinga

Najwieksza trudnos¢ polega jednak na przelozeniu filozoficznych zalozen na jezyk praktycznych
rekomendacji. Raport King II w teorii porzuca doktryne prymatu akcjonariuszy, lecz w kluczowej sekcji
dotyczacej rad i dyrektoréw, ich obowigzki definiuje wytacznie wobec wiascicieli kapitatu. Interesariusze
pojawiaja sie zatem nie w strukturze wiadzy korporacyjnej, ale raczej w kontekscie zarzadzania ,,ryzykiem”
czy wymogow ,raportowania zrownowazonosci”. To pokazuje, ze filozofia wyprzedzita praktyke, a

inkluzywne podejscie mialo wymiar deklaratywny, ale nie instytucjonalny.

Od Kinga Il do Kinga IV: globalna ewolucja mysli ESG

W epoce pdznej nowoczesnosci, gdy tradycyjne formy wspdlnoty ulegaja erozji, a instytucje ekonomiczne
roszczg sobie prawo do projektowania przysztos$ci, wylania sie fundamentalna potrzeba nowego etosu
zarzadzania. Environmental Social Governance (ESG) przestaje by¢ jedynie technicznym zestawem
standardow raportowania, a coraz wyrazniej staje sie moralng mapg, ktéra wyznacza relacje miedzy Swiatem
korporacji a resztg spoteczenstwa. W tym wiasnie duchu nalezy interpretowac¢ Drugi Raport Kinga, a w $lad
za nim jego czwartg odstone — nie sg to bowiem podreczniki mechanizméw corporate governance, lecz raczej

wezwanie do odnowienia spolecznej umowy miedzy kapitalem a cztowiekiem.

Fundamenty filozoficzne ESG siegaja intelektualnych sporéw, ktére rozgorzaty w latach 70. XX wieku.
Milton Friedman, ikona libertariafiskiego kapitalizmu, w swojej stynnej formule stwierdzil, ze ,jedyna
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu jest zwiekszanie jego zyskéw”. Argumentowal, ze menedzerowie nie
majq mandatu do przeznaczania srodkéw na cele spoteczne, gdyz w ten sposob naktadaja na akcjonariuszy
rodzaj prywatnego podatku. Jego $wiat by} redukcjonistyczny i legalistyczny, oparty na przekonaniu, ze

jedyna relacja moralng w biznesie jest dobrowolny kontrakt.

Tej wizji odwaznie przeciwstawili sie Christopher Stone i Peter French. Stone, w eseju ,,Should Trees Have
Standing?”, odrzucat fetyszyzowanie prawa jako ostatecznej granicy odpowiedzialnosci korporacyjnej,
twierdzac, ze etyka musi wyprzedzac¢ regulacje, poniewaz prawo zawsze przychodzi po szkodzie. French z

kolei dowodzil, Ze korporacja, dzieki swojej ztozonej wewnetrznej strukturze decyzyjnej (Corporate Internal




Decision Structure), jest pelnoprawnym sprawca moralnym — bytem, ktéry nie tylko posiada intencje, ale

réwniez ponosi za nie odpowiedzialnos¢.

Raport King II wprowadza na scene kluczowa posta¢: obywatela korporacyjnego. Firma staje sie w nim
aktorem nie tylko prawnym, ale i moralnym, zobowiazanym nie tylko do przestrzegania przepisow, lecz
rowniez do aktywnego budowania zaufania spolecznego, promowania inkluzywnosci i poszanowania
ludzkiej godnosci. Czwarty Raport Kinga rozwija te perspektywe, stwierdzajac, ze zarzadzanie nie jest
funkcja technokratyczna, lecz przejawem etycznej dojrzatosci w relacjach z interesariuszami. Korporacja

jawi sie jako byt spoteczny, a nie jedynie ekonomiczny.

Na gruncie filozofii moralnej teoria interesariuszy (stakeholder theory) Edwarda Freemana i Davida Evana
staje sie dojrzala alternatywq dla dominacji teorii akcjonariuszy. Odwotujac sie wprost do etyki Kanta,
autorzy przypominaja, ze ludzie nigdy nie moga by¢ traktowani wylacznie jako $rodki do celu. Interesariusze
— pracownicy, spotecznosci lokalne, dostawcy, klienci — nie s zewnetrznym tlem dla dziatalnosci firmy, lecz
jej wspottworcami. Ich prawa nie moga by¢ uzaleznione od korporacyjnej strategii, lecz powinny by¢

respektowane bezwarunkowo, niezaleznie od kalkulacji zyskow.

Kenneth Goodpaster rozwija te mysl, rozrézniajac obowiazki strategiczne od normatywnych. Krytykuje przy
tym propozycje Freemana, by zarzad pehil role powiernika wobec wszystkich interesariuszy naraz,
wskazujac, ze mogloby to prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego. Goodpaster proponuje kompromis: zarzad
zachowuje obowigzek powierniczy wobec akcjonariuszy, ale jednoczesnie ma silne, niepodwazalne
obowigzki moralne wobec pozostatych grup. Jak pisal, ,,moralnos¢ nie musi by¢ wpisana w statut, by by¢

obowiazujaca. Sumienie korporacyjne moze dziata¢ rowniez poza kontraktem”.

Ta dialektyka — napiecie miedzy interesem wtiascicieli a dobrem wsp6lnym — stanowi o$, wokot ktérej ESG
probuje zbudowac¢ nowa réwnowage. Nie jest przypadkiem, ze Raport King IT odwotuje sie do afrykanskiej
filozofii Ubuntu. W jej duchu osoba nie istnieje w izolacji, lecz definiuje sie poprzez relacje z innymi.
Maksyma ,,Jestem, bo jesteSmy” okresla ludzka godnos$¢ jako wynik wspdéizaleznosci, a nie niezaleznosci.
Zarzadzanie inspirowane Ubuntu zaklada, ze korporacja musi stuzy¢ spotecznos$ci, poniewaz to z niej czerpie

swoja legitymizacje. Nie wystarczy by¢ legalnym — trzeba by¢ spotecznie akceptowanym.

King IV stwierdza jednoznacznie, ze ,licencja na dziatanie nie wynika juz tylko z rejestru handlowego, lecz
z jakosci relacji z interesariuszami”. W tym ujeciu ESG staje sie narzedziem pielegnacji tych relacji, a samo
zarzadzanie (governance) przestaje by¢ mechanizmem kontroli, a staje sie forma troski. To wiasnie przejscie

— od nadzoru do wspolnoty — stanowi cichg rewolucje w mysleniu o biznesie.

Oczywiscie, glosy krytyczne nie milkng. Indywidualisci metodologiczni, tacy jak Velasquez, Danley czy
Ladd, argumentuja, ze odpowiedzialno$¢ korporacyjna nie istnieje — odpowiadaja wylacznie jednostki, nigdy

struktury. Praktyka jednak brutalnie weryfikuje te teorie. Katastrofy ekologiczne, wyzysk w }ancuchach
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dostaw czy systemowa manipulacja informacjg to nie suma indywidualnych decyzji, lecz efekt dzialania
catego systemu. Jesli korporacje majg site tworzenia rzeczywistosci, musza tez ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za

jej jakosé.

Przyktady skutecznego zarzadzania w duchu ESG sa juz zreszta widoczne. Duniska firma Novo Nordisk
taczy rentowno$¢ z programami walki z cukrzyca w krajach rozwijajacych sie. Patagonia opiera swdj model
biznesowy na transparentnosci }ancucha wartosci i szacunku dla pracownikéw. Unilever inwestuje w
zrownowazony rozw6j, bo jak twierdzit jego byty prezes Paul Polman, ,biznes, ktéry ignoruje

spoteczenstwo, w koncu bedzie ignorowany przez spoteczenstwo”.

W tym krajobrazie rosnie znaczenie takich inicjatyw jak OZZS WBREW - zwigzek zawodowy zrzeszajacy
osoby samozatrudnione, ktéry na nowo definiuje przestrzen ,Social” w ESG. WBREW to nie tylko
platforma obrony praw jednostek, lecz wspolnota dialogu i negocjacji, ktéra daje gtos tym, ktérzy zbyt dtugo
pozostawali niewidzialni. To dokladnie ten rodzaj samoorganizacji, ktérego domaga sie filozofia stojgca za

Raportem King IV: odpowiedzialno$¢ wladzy, inkluzywno$¢ struktury i otwartosc relacji.

OMNIBUS: pogtebia idee ESG nowa perspektywa

Aby ESG nie pozostalo pusty etykieta, musi sta¢ sie czym$ wiecej niz regulacyjnym obowigzkiem.
Potrzebujemy nowego paradygmatu. W odpowiedzi na te potrzebe proponuje koncepcje OMNIBUS, ktorej
filarami sg: Odpowiedzialno$¢, Moralno$¢, Normatywnos¢, Inkluzywnos¢, Bycie, Uczestnictwo i
Solidarno$¢. OMNIBUS jako wizja ESG nie jest bowiem lustrem opisujacym rzeczywistos¢, lecz

narzedziem, ktére jq projektuje.

W tej wizji Odpowiedzialno$¢ nie jest jedynie zgodnoscia z przepisami, lecz gleboka Swiadomoscia skutkow
kazdego dzialania. Moralnos¢ przestaje by¢ zbiorem marketingowych hasel, a staje sie gotowosScia do
wyrzeczenia sie zysku na rzecz sprawiedliwo$ci. Normatywno$¢ oznacza zakorzenienie decyzji w zasadach,
ktére nie sga opcjonalnym wyborem, lecz moralng koniecznoscia. Inkluzywno$¢ to juz nie symboliczna
reprezentacja stabych, ale ich realna obecno$¢ w procesach decyzyjnych. Bycie to uznanie, ze korporacja
zyje — nie jako bezduszna maszyna, ale jako organizm spleciony z relacji. Uczestnictwo to zaufanie, ze ci,
ktérych decyzje dotycza, maja prawo je wspotksztattowac. Wreszcie Solidarno$¢ — to koniec zimnej logiki

transakcji na rzecz cieptej logiki wiezi.

OMNIBUS nie jest zatem negacja ESG, lecz wezwaniem do jego radykalnego pogitebienia. Chodzi o ESG
nie jako procedure, lecz jako praktyke moralng; nie jako raport, lecz jako ethos. W tej perspektywie

OMNIBUS moze sta¢ sie wspolnym autobusem, w ktérym kapital, praca, sSrodowisko i wspélnota podrézuja
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razem. Nie sa juz jednak pasazerami podzielonymi na klasy biznes i ekonomiczng, lecz stajg sie

wspotkierowcami, ktérzy wspélnie wyznaczajq kurs ku przysziosci.

Czy jestesSmy gotowi, by wsigs¢?

Raport Kinga, cho¢ osadzony w globalnych debatach, przypomina, Ze korporacja nie jest
samotna wyspa, lecz czescig wiekszej wspdlnoty. Czy zdotamy zbudowa¢ mosty miedzy logika
zysku i logika serca, tworzac gospodarke bardziej ludzka i sprawiedliwa? A moze pozostaniemy

skazani na wieczng gre interesow, w ktorej etyka jest tylko fasada?
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      "humanized_length": 1944,
      "start_marker": "Filozoficzne fundamenty Raportu King II nie wyrosły w próżni; są one echem wielkich sporów, które przetoczyły się przez zachodnią myśl zarządczą od la",
      "end_marker": "zy tymi stanowiskami, przyjmując normatywny rdzeń teorii interesariuszy, lecz jednocześnie kładąc nacisk na jej strategiczną i praktyczną użyteczność.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Porównanie filozofii Ubuntu z kantowską normatywnością, która legła u podstaw teorii interesariuszy, odsłania jedno z najciekawszych napięć we współczesnej etyce biznesu. Zderzamy tu bowiem ze sobą dwa odrębne światy intelektualne. Z jednej strony mamy afrykański, relacyjny i wspólnotowy sposób pojmowania osoby, z drugiej zaś zachodni, kantowski etos poszanowania jednostki jako autonomicznego celu samego w sobie. W obu przypadkach chodzi jednak o odpowiedź na to samo fundamentalne pytanie: jakie są moralne podstawy twierdzenia, że korporacja nie może być traktowana jako czysto instrumentalny mechanizm maksymalizacji zysku, lecz jako byt zobowiązany wobec szerszej wspólnoty ludzkiej?\n\nFilozofia Ubuntu, często streszczana w formule *umuntu ngumuntu ngabantu* („człowiek jest człowiekiem poprzez innych ludzi”), wskazuje, że jednostka nie istnieje poza siecią relacji, które ją konstytuują. Nie jest to liberalna wizja samowystarczalnego podmiotu, lecz podmiotowość ufundowana na wzajemnym uznaniu i współzależności. Moralność w Ubuntu wyrasta z troski, empatii, wspólnotowej solidarności i pokory wobec innych, a konsensus i koegzystencja stanowią jej rdzeń, nie zaś opcjonalny dodatek. Z tego punktu widzenia korporacja, osadzona w konkretnym środowisku społecznym, jest zobowiązana do podtrzymywania tej tkanki relacyjnej poprzez szacunek dla pracowników, uczciwość wobec klientów i odpowiedzialność za otoczenie. Jej licencja na działanie wynika wprost z uznania tej współzależności i poszanowania delikatnej sieci powiązań.\n\nKantowska normatywność, stanowiąca fundament teorii interesariuszy w ujęciu Freemana, akcentuje zgoła inną stronę etyki: autonomię i godność jednostki. Słynny imperatyw kategoryczny, nakazujący, by człowieczeństwa w sobie i innych używać zawsze jako celu, a nigdy tylko jako środka, wprowadza nienaruszalną granicę. Osoba nie może być instrumentalizowana, co w praktyce oznacza, że pracownik nie jest jedynie kosztem produkcji, klient źródłem przychodu, a lokalna społeczność zasobem do eksploatacji. Aby działać moralnie, korporacja musi uznać niezbywalną godność wszystkich, na których wpływa jej działalność. Z tego właśnie rodzi się normatywna teoria interesariuszy, w której obowiązki moralne wobec wszystkich stron są bezpośrednie i kategoryczne.\n\nGdy zestawi się te dwie perspektywy, można dostrzec zarówno punkty wspólne, jak i zasadnicze różnice. Obie odrzucają instrumentalizację człowieka, choć z odmiennych powodów: Ubuntu czyni to, ponieważ niszczy ona relacje i wspólnotę, Kant zaś dlatego, że narusza ona autonomię i godność jednostki. Oba systemy dowodzą, że moralność w biznesie wymaga wyjścia poza chłodny rachunek zysków i strat, dając tym samym mocne podstawy do krytyki czysto strategicznego podejścia do interesariuszy.\n\nRóżnice pozostają jednak fundamentalne. Ubuntu postrzega moralność w kategoriach wspólnoty, konsensusu i współzależności; Kant widzi ją w pryzmacie uniwersalnych norm, autonomii i obowiązku. Pierwsza filozofia włącza osobę w tkankę społeczną, druga zaś broni jej nienaruszalnej, jednostkowej godności. Z perspektywy ładu korporacyjnego oznacza to dwa odmienne sposoby rozumienia „licencji na działanie”. W optyce Ubuntu legitymacja korporacji rodzi się z jej zdolności do budowania i podtrzymywania wspólnotowych więzi. W optyce kantowskiej bierze się ona z faktu, że firma szanuje prawa każdej jednostki i nikogo nie traktuje przedmiotowo.",
      "humanized_length": 3420,
      "start_marker": "Porównanie filozofii Ubuntu z kantowską normatywnością, która legła u podstaw teorii interesariuszy, odsłania jedno z najciekawszych napięć we współcz",
      "end_marker": "W optyce kantowskiej bierze się ona z faktu, że firma szanuje prawa każdej jednostki i nikogo nie traktuje przedmiotowo.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Spoglądając z perspektywy, nietrudno dostrzec, że filozoficzny ciężar Raportu King II spoczywa niemal w całości na barkach myśli zachodniej. Kantyzm, teoria interesariuszy czy debaty nad CSR i corporate citizenship stanowią jego właściwą konstrukcję nośną, podczas gdy wartości afrykańskie, choć obecne, dostarczyły raczej estetyki i retoryki. Rama koncepcyjna została zaimportowana z globalnej dyskusji, toteż krytycy mają rację, postrzegając rolę Ubuntu jako powierzchowną afrykanizację, a nie realne źródło filozofii korporacyjnej. Niemniej, nawet to symboliczne odwołanie ma swoje głębokie znaczenie, wskazuje bowiem na próbę osadzenia globalnej debaty w lokalnym imaginarium moralnym, co nadaje dokumentowi społeczną legitymację i tłumaczy uniwersalne idee ESG na język miejscowych wartości.\n\nFilozoficzne fundamenty Raportu King II tkwią zatem przede wszystkim w globalnym dialogu o społecznej odpowiedzialności biznesu i moralnej sprawczości korporacji. W tym sensie jest on produktem spotkania kantowskiej etyki poszanowania osób z anglosaską tradycją corporate governance. W efekcie powstaje hybryda, w której afrykańska filozofia wspólnoty nadaje projektowi wymiar kulturowy i retoryczny, podczas gdy kantowska teoria obowiązku dostarcza mu formalnych podstaw normatywnych. Element afrykańskiego światopoglądu, choć nie decydujący dla samej konstrukcji teoretycznej, pełni rolę kluczowego symbolu, który umożliwia lokalną akceptację i wpisuje cały projekt w szerszy kontekst „umowy społecznej” między korporacją a społeczeństwem.",
      "humanized_length": 1539,
      "start_marker": "Spoglądając z perspektywy, nietrudno dostrzec, że filozoficzny ciężar Raportu King II spoczywa niemal w całości na barkach myśli zachodniej.",
      "end_marker": "luczowego symbolu, który umożliwia lokalną akceptację i wpisuje cały projekt w szerszy kontekst „umowy społecznej” między korporacją a społeczeństwem.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Analiza filozoficznych fundamentów Raportu King II i jego rozumienia społecznej odpowiedzialności korporacji wymaga prześledzenia, jak trzy wielkie debaty – o CSR i ESG, o moralnej sprawczości korporacji oraz o teorii interesariuszy – zostały zinterpretowane i połączone w spójną całość. Ta synteza świadomie odrzuca redukcjonizm ekonomiczny i prawniczy, proponując w jego miejsce ontologiczno-moralne ujęcie korporacji jako obywatela osadzonego we wspólnocie.\n\nPierwsza z debat, dotycząca społecznej odpowiedzialności biznesu, stanowi fundament całego dokumentu. Można rzec, że symboliczny spór między Miltonem Friedmanem a Christopherem Stone’em stał się matrycą dla myślenia o „nowoczesnej korporacji”. Friedman, jako obrońca klasycznej ekonomii, argumentował, że wszelkie postulaty ESG są nie tylko zbędne, ale wręcz szkodliwe, gdyż zakłócają racjonalność rynku i stanowią ukrytą formę opodatkowania akcjonariuszy. Stone natomiast, wyprzedzając myśl Kinga II, zauważył, że takie stanowisko degraduje menedżerów do roli ślepych automatów interesu ekonomicznego, a samą korporację zamienia w podmiot pozbawiony moralnej wrażliwości. Ponieważ prawo zawsze działa z opóźnieniem, a nadużycia etyczne i ekologiczne wyprzedzają regulacje, korporacje muszą działać proaktywnie, budując swoje społeczne „prawo do istnienia” – czyli licencję na działanie. King II w pełni przejmuje tę logikę. Korporacja nie jest bytem pasywnie poddanym siłom rynku i litery prawa, lecz aktywnym obywatelem, który musi świadomie troszczyć się o dobro wspólne, jeśli chce zachować zaufanie i długofalową legitymizację.\n\nDruga debata, o moralnej sprawczości korporacji, dopełnia ten obraz, przesądzając o jej ontologicznym statusie. Raport King II nie zatrzymuje się na formalistycznym ujęciu osoby prawnej, lecz nadaje jej realny wymiar moralny, co jest krokiem radykalnym. Oznacza to, że zarząd nie odpowiada już bezpośrednio przed akcjonariuszami, lecz przed samą korporacją jako osobą, która jest jednocześnie podmiotem moralnym. King II wpisuje się tym samym w szerszy nurt filozofii prawa i etyki, gdzie rozważa się, czy kolektyw może posiadać intencjonalność, a co za tym idzie – czy można mu przypisać odpowiedzialność moralną. Odpowiedź Raportu jest jednoznacznie twierdząca. Korporacja jako „obywatel korporacyjny” ma swoje obowiązki wobec społeczności, analogiczne do obowiązków jednostki wobec państwa. Zyskuje więc podwójny status: jest zarówno osobą prawną, jak i moralną, co pozwala wyjść poza redukcjonizm Friedmana i mechaniczne traktowanie spółki jako sumy interesów jej udziałowców.\n\nTrzecia debata, dotycząca teorii interesariuszy, organizuje praktyczne konsekwencje tego nowego rozumienia. Raport King II odrzuca model prymatu akcjonariuszy, wskazując, że właściciele kapitału są tylko jedną z wielu grup, których interesy należy uwzględnić. Takie podejście wynika wprost z przyjętej koncepcji moralnej sprawczości: skoro spółka posiada autonomiczną odpowiedzialność, nie może sprowadzać swojej misji do maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. Zamiast tego zarząd powinien kształtować politykę firmy w oparciu o szeroki wachlarz relacji – z pracownikami, klientami, lokalnymi społecznościami, a także ze środowiskiem naturalnym. Interesariusze stają się więc nie fakultatywnym dodatkiem, lecz konstytutywnym elementem moralnego krajobrazu, w którym funkcjonuje korporacja-obywatel.\n\nWszystkie trzy debaty splatają się w jedną, spójną tezę filozoficzną Kinga II. Współczesna korporacja nie jest ani własnością akcjonariuszy, ani bezdusznym mechanizmem rynku. Korporacja jawi się jako byt społeczny, a nie jedynie ekonomiczny, który wchodzi w złożone relacje z innymi aktorami życia zbiorowego i posiada realną odpowiedzialność moralną. Raport można zatem odczytać jako próbę przezwyciężenia liberalnego paradygmatu, gdzie firma jest narzędziem generowania prywatnych zysków, na rzecz paradygmatu republikańsko-wspólnotowego, w którym działa ona jako współobywatel w polis. Dlatego kategorie ESG i CSR nie są tu dodatkiem do ekonomicznej racjonalności, lecz koniecznym warunkiem legitymizacji i trwałości korporacji w świecie późnej nowoczesności.",
      "humanized_length": 4141,
      "start_marker": "Analiza filozoficznych fundamentów Raportu King II i jego rozumienia społecznej odpowiedzialności korporacji wymaga prześledzenia, jak trzy wielkie de",
      "end_marker": "CSR nie są tu dodatkiem do ekonomicznej racjonalności, lecz koniecznym warunkiem legitymizacji i trwałości korporacji w świecie późnej nowoczesności.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Raport King II można potraktować jako jeden z przełomowych głosów w globalnej debacie o naturze współczesnej korporacji i jej zobowiązaniach. Jest to głos o tyle niezwykły, że wyrasta z unikalnego kontekstu południowoafrykańskiego – kraju zmagającego się z dziedzictwem apartheidu, a jednocześnie wkraczającego w globalny obieg gospodarczy, co wymagało budowy instytucji na miarę międzynarodowych standardów. King II nie jest zatem wyłącznie dokumentem korporacyjnym czy prawnym; to w istocie manifest filozofii ładu opartego na inkluzji, etyce i wzajemności.\n\nCentralne napięcie, które przenika cały dokument, zasadza się na sporze między strategicznym a normatywnym ujęciem teorii interesariuszy. Z perspektywy strategicznej, którą Evan i Freeman określili mianem „wąskiej”, interesariusze są istotni, ponieważ ich współpraca warunkuje długofalowy sukces przedsiębiorstwa. Rada dyrektorów, działając w najlepiej pojętym interesie firmy, musi zarządzać relacjami z kluczowymi grupami, aby zapewnić sobie stabilność, reputację czy innowacyjność. Raport King II potwierdza tę logikę, wskazując, że dbałość o interesariuszy „przynosi pośrednie korzyści ekonomiczne”, a menedżerowie powinni kształtować polityki relacyjne w interesie korporacji.\n\nJednak obok tego pragmatycznego, niemal utylitarnego tonu, Raport wprowadza elementy jednoznacznie normatywne. Kiedy stwierdza, że relacje muszą być „wzajemnie korzystne”, a firma powinna zachować „wysokie standardy etyczne”, być „niedyskryminująca i niewykorzystująca” oraz „odpowiedzialna w kwestiach środowiskowych i praw człowieka”, wykracza daleko poza logikę własnego interesu. Dotyka wymiaru moralnego. Korporacja jawi się wówczas nie tylko jako narzędzie maksymalizacji wartości dla akcjonariuszy, lecz jako „obywatel korporacyjny” z przypisaną rolą społeczną, której nie da się zredukować do bilansu zysków i strat.\n\nTo podwójne, strategiczno-normatywne oblicze znajduje swoje uzasadnienie w przyjętym przez Raport modelu samoregulacji. Ponieważ dokument nie ma mocy obowiązującego prawa, musi przekonywać firmy do swoich zaleceń, odwołując się jednocześnie do dwóch rejestrów: do kalkulacji i do sumienia. Oświecony interes własny przedsiębiorstwa zostaje nierozerwalnie spleciony z imperatywem moralnym, tworząc swoistą hybrydową logikę. Korporacja ma działać etycznie nie tylko dlatego, że jest to słuszne, ale również dlatego, że w ostatecznym rozrachunku jest to opłacalne.\n\nWidoczna jest przy tym odmienność King II od bardziej radykalnych propozycji, jak te Evana i Freemana postulujących włączenie reprezentantów interesariuszy do rady dyrektorów. Raport nie podważa prywatnego charakteru korporacji ani nie nakazuje modyfikacji formalnych struktur właścicielskich. Zbliża się raczej do koncepcji Goodpastera, gdzie obowiązki wobec interesariuszy traktowane są jako powiernictwa moralne, które jednak nie naruszają fundamentalnej relacji powierniczej rady wobec akcjonariuszy. Innymi słowy, King II rozszerza pole odpowiedzialności poza relacje kontraktowe z właścicielami kapitału, lecz nie dokonuje rewolucji w instytucjonalnej architekturze korporacji.\n\nW praktyce ta filozofia przekłada się na konkretny zestaw zaleceń. Mowa tu o konieczności równoważenia celów ekonomicznych i społecznych, rozwijaniu transparentnej komunikacji z interesariuszami oraz uznaniu „licencji na działalność”, której udziela społeczność. Szczególnie istotna jest jednak idea angażowania interesariuszy w sam proces definiowania standardów etycznych. Etyka nie jest tu odgórnie narzuconym kodeksem, lecz owocem dialogu między firmą a jej otoczeniem. Takie ujęcie wyraźnie nawiązuje do południowoafrykańskiej filozofii Ubuntu, która zakłada współistnienie i wzajemną zależność jako fundament relacji międzyludzkich.\n\nW rezultacie Raport King II można odczytywać jako misternie skonstruowany kompromis między pragmatyzmem a moralnością, między logiką interesu a logiką powinności. Odzwierciedla on trudną rzeczywistość, w której korporacje są zbyt potężne, by traktować je wyłącznie jako prywatne narzędzia właścicieli, ale też zbyt głęboko zakorzenione w globalnej gospodarce, by wymagać od nich radykalnej przebudowy. King II proponuje więc drogę środka: korporację jako obywatela, który działając we własnym interesie, musi zarazem działać etycznie, aby utrzymać swoją społeczną licencję na funkcjonowanie.",
      "humanized_length": 4349,
      "start_marker": "Raport King II można potraktować jako jeden z przełomowych głosów w globalnej debacie o naturze współczesnej korporacji i jej zobowiązaniach.",
      "end_marker": "rporację jako obywatela, który działając we własnym interesie, musi zarazem działać etycznie, aby utrzymać swoją społeczną licencję na funkcjonowanie.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "U samego sedna debaty o tym, czy korporacje można uznać za moralnych sprawców, leży fundamentalne pytanie o ontologię podmiotowości prawnej. Z jednej strony Milton Friedman, wraz z całym nurtem indywidualizmu metodologicznego, obstawał przy tezie, że spółki są jedynie fikcjami prawnymi, których działania dają się zredukować do sumy decyzji poszczególnych menedżerów i pracowników. Skoro korporacja nie posiada psychiki ani wolnej woli, nie może mieć sumienia; odpowiedzialność moralna musi zatem spoczywać na konkretnych ludziach.\n\nPrzełamanie tego redukcjonizmu zaproponował Peter French, wprowadzając koncepcję korporacyjnej wewnętrznej struktury decyzyjnej (CID). Jego stanowisko przypominało analogię do umysłu zbiorowego, gdzie intencje organizacji manifestują się nie w świadomości, lecz w sformalizowanych regułach, politykach i schematach decyzyjnych. Podobnie jak intencje jednostki wyrażają się w czynach, tak intencje korporacji krystalizują się w jej strukturze. W tym ujęciu organizacja przestaje być wyłącznie sumą osób, a staje się systemem zdolnym do formowania własnych intencji i ponoszenia za nie odpowiedzialności.\n\nRaport King II, czerpiąc wyraźną inspirację z myśli Frencha, przyjął tezę, że spółka jako całość może i powinna być moralnym obywatelem. Taki zabieg przesuwa punkt ciężkości z indywidualnych menedżerów na samą instytucję, co z kolei uzasadnia przypisywanie jej szerokich obowiązków etycznych i społecznych. Tym samym King II jednoznacznie odrzucił doktrynę Friedmana, która sprowadzała całą odpowiedzialność biznesu do wąskiej formuły „maksymalizacji zysków w granicach prawa”.",
      "humanized_length": 1615,
      "start_marker": "U samego sedna debaty o tym, czy korporacje można uznać za moralnych sprawców, leży fundamentalne pytanie o ontologię podmiotowości prawnej.",
      "end_marker": "dnoznacznie odrzucił doktrynę Friedmana, która sprowadzała całą odpowiedzialność biznesu do wąskiej formuły „maksymalizacji zysków w granicach prawa”.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
    },
    {
      "section_index": 8,
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      "start_marker": "W epoce późnej nowoczesności, gdy tradycyjne formy wspólnoty ulegają erozji, a instytucje ekonomiczne roszczą sobie prawo do projektowania przyszłości",
      "end_marker": "rodzaj samoorganizacji, którego domaga się filozofia stojąca za Raportem King IV: odpowiedzialność władzy, inkluzywność struktury i otwartość relacji.",
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      "humanized_text": "Aby ESG nie pozostało pustą etykietą, musi stać się czymś więcej niż regulacyjnym obowiązkiem. Potrzebujemy nowego paradygmatu. W odpowiedzi na tę potrzebę proponuję koncepcję OMNIBUS, której filarami są: Odpowiedzialność, Moralność, Normatywność, Inkluzywność, Bycie, Uczestnictwo i Solidarność. OMNIBUS jako wizja ESG nie jest bowiem lustrem opisującym rzeczywistość, lecz narzędziem, które ją projektuje.\n\nW tej wizji Odpowiedzialność nie jest jedynie zgodnością z przepisami, lecz głęboką świadomością skutków każdego działania. Moralność przestaje być zbiorem marketingowych haseł, a staje się gotowością do wyrzeczenia się zysku na rzecz sprawiedliwości. Normatywność oznacza zakorzenienie decyzji w zasadach, które nie są opcjonalnym wyborem, lecz moralną koniecznością. Inkluzywność to już nie symboliczna reprezentacja słabych, ale ich realna obecność w procesach decyzyjnych. Bycie to uznanie, że korporacja żyje – nie jako bezduszna maszyna, ale jako organizm spleciony z relacji. Uczestnictwo to zaufanie, że ci, których decyzje dotyczą, mają prawo je współkształtować. Wreszcie Solidarność – to koniec zimnej logiki transakcji na rzecz ciepłej logiki więzi.\n\nOMNIBUS nie jest zatem negacją ESG, lecz wezwaniem do jego radykalnego pogłębienia. Chodzi o ESG nie jako procedurę, lecz jako praktykę moralną; nie jako raport, lecz jako ethos. W tej perspektywie OMNIBUS może stać się wspólnym autobusem, w którym kapitał, praca, środowisko i wspólnota podróżują razem. Nie są już jednak pasażerami podzielonymi na klasy biznes i ekonomiczną, lecz stają się współkierowcami, którzy wspólnie wyznaczają kurs ku przyszłości.\n\nCzy jesteśmy gotowi, by wsiąść?",
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      "start_marker": "Aby ESG nie pozostało pustą etykietą, musi stać się czymś więcej niż regulacyjnym obowiązkiem. Potrzebujemy nowego paradygmatu.",
      "end_marker": "lonymi na klasy biznes i ekonomiczną, lecz stają się współkierowcami, którzy wspólnie wyznaczają kurs ku przyszłości.\n\nCzy jesteśmy gotowi, by wsiąść?",
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        "start_marker": "W epoce późnej nowoczesności, w której rozpadają się dawne formy wspólnoty, a instytucje ekonomiczne roszczą sobie prawo do roli demiurgów przyszłości, wyłania się potrzeba nowego etosu zarządzania.",
        "hidden_question": "Jak ewolucja od Raportu Kinga II do Kinga IV odzwierciedla rozwój globalnej myśli o ESG?",
        "estimated_length": 4983
      },
      {
        "h2": "OMNIBUS: pogłębia ideę ESG nową perspektywą",
        "position": 11,
        "end_marker": "Wielu małych dużo wspólnie może i nie jako pasażerowie klasy biznes i ekonomicznej, lecz jako współkierowcy przyszłości.\n\nCzy jesteśmy gotowi, by wsiąść?",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "ESG, by nie pozostało etykietą, musi wykroczyć poza regulację. Potrzebujemy nowego paradygmatu. Proponuję koncepcję OMNIBUS – Odpowiedzialność, Moralność, Normatywność, Inkluzywność, Bycie, Uczestnictwo, Solidarność.",
        "hidden_question": "Czym jest proponowana koncepcja OMNIBUS i jak ma ona na celu pogłębienie idei ESG?",
        "estimated_length": 1500
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Drugi Raport Kinga z 2002 roku uchodzi za jeden z kamieni węgielnych współczesnego rozumienia ładu korporacyjnego w Republice Południowej Afryki. Jego doniosłość wykracza jednak daleko poza techniczną kodyfikację, bowiem nasycił on dyskurs publiczny wymiarem filozoficznym i moralnym, który z czasem stał się kluczowym punktem odniesienia dla nurtu ESG. Niemniej, wokół dokumentu narosła fundamentalna debata dotycząca tego, w jakim stopniu odwołanie do afrykańskiego światopoglądu, zwłaszcza filozofii Ubuntu, stanowiło rzeczywisty fundament Raportu, a w jakim okazało się jedynie symbolicznym gestem afrykanizacji jego treści.",
        "humanized_length": 628,
        "start_marker": "Drugi Raport Kinga z 2002 roku uchodzi za jeden z kamieni węgielnych współczesnego rozumienia ładu korporacyjnego w Republice Południowej Afryki.",
        "end_marker": "ądu, zwłaszcza filozofii Ubuntu, stanowiło rzeczywisty fundament Raportu, a w jakim okazało się jedynie symbolicznym gestem afrykanizacji jego treści.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "W architekturze Raportu King II element „afrykańskiego światopoglądu” pojawia się stosunkowo późno, raczej we wstępnych rozważaniach niż w samym rdzeniu wywodu o korporacyjnej odpowiedzialności. Autorzy dokumentu przywołują bowiem cechy afrykańskiej kultury, takie jak dążenie do konsensusu zamiast konfrontacji, pokorę, koegzystencję i wysokie standardy moralne, by następnie określić je mianem filozofii Ubuntu. Wartości te niewątpliwie rezonują z inkluzywnym podejściem do ładu korporacyjnego, które promuje Raport, niemniej badacze zwracają uwagę, że nie są one organicznie wplecione w jego analityczny trzon. Innymi słowy, Ubuntu w King II jawi się bardziej jako kontekstualne tło niż jako fundament, na którym opiera się konstrukcja argumentacyjna raportu. Rodzi to uzasadnione podejrzenie, że odwołanie do lokalnej tradycji pełni przede wszystkim funkcję legitymizacyjną, podczas gdy realne inspiracje dokumentu czerpane były z globalnych debat nad ESG i teorią interesariuszy.",
        "humanized_length": 984,
        "start_marker": "W architekturze Raportu King II element „afrykańskiego światopoglądu” pojawia się stosunkowo późno, raczej we wstępnych rozważaniach niż w samym rdzen",
        "end_marker": "ni przede wszystkim funkcję legitymizacyjną, podczas gdy realne inspiracje dokumentu czerpane były z globalnych debat nad ESG i teorią interesariuszy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Filozoficzne fundamenty Raportu King II nie wyrosły w próżni; są one echem wielkich sporów, które przetoczyły się przez zachodnią myśl zarządczą od lat 70. XX wieku. W epicentrum tej debaty znajduje się teoria interesariuszy Edwarda Freemana, stanowiąca świadomą antytezę dla doktryny Miltona Friedmana, która utożsamiała moralny horyzont korporacji z maksymalizacją zysku dla akcjonariuszy. Raport King II jednoznacznie opowiada się za wizją Freemana, w której korporacja jawi się jako byt społeczny, a nie jedynie ekonomiczny – jest moralnym obywatelem, zobowiązanym do szanowania praw i interesów szerokiego grona grup: od pracowników i klientów, przez dostawców, aż po lokalne społeczności i środowisko naturalne. To właśnie przeniesienie akcentu z legalności na legitymizację, z „licencji na prowadzenie działalności” na „społeczną licencję na działanie”, stanowi sedno filozofii King II, której dalekie echo słyszymy dziś w koncepcji ESG.\n\nW tle tej argumentacji pobrzmiewa kantowska etyka poszanowania osoby, z jej fundamentalnym imperatywem, by nigdy nie traktować człowieka wyłącznie jako środka do celu, nawet jeśli celem tym jest pomnażanie wartości dla udziałowców. Evan i Freeman wprost odwoływali się do Kanta, postulując, że firma powinna być zarządzana z korzyścią dla wszystkich swoich interesariuszy, a każda grupa dotknięta jej działalnością musi mieć zapewniony udział w procesach decyzyjnych. Na tym gruncie rozgorzał jednak kolejny spór, tym razem wewnętrzny: zwolennicy radykalnego, wielopowierniczego ujęcia teorii interesariuszy starli się z krytykami pokroju Kennetha Goodpastera. Ten ostatni ostrzegał, że takie podejście grozi niebezpiecznym zatarciem granic i przekształceniem prywatnej korporacji w instytucję quasi-publiczną. Raport King II zręcznie lawiruje między tymi stanowiskami, przyjmując normatywny rdzeń teorii interesariuszy, lecz jednocześnie kładąc nacisk na jej strategiczną i praktyczną użyteczność.",
        "humanized_length": 1944,
        "start_marker": "Filozoficzne fundamenty Raportu King II nie wyrosły w próżni; są one echem wielkich sporów, które przetoczyły się przez zachodnią myśl zarządczą od la",
        "end_marker": "zy tymi stanowiskami, przyjmując normatywny rdzeń teorii interesariuszy, lecz jednocześnie kładąc nacisk na jej strategiczną i praktyczną użyteczność.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Porównanie filozofii Ubuntu z kantowską normatywnością, która legła u podstaw teorii interesariuszy, odsłania jedno z najciekawszych napięć we współczesnej etyce biznesu. Zderzamy tu bowiem ze sobą dwa odrębne światy intelektualne. Z jednej strony mamy afrykański, relacyjny i wspólnotowy sposób pojmowania osoby, z drugiej zaś zachodni, kantowski etos poszanowania jednostki jako autonomicznego celu samego w sobie. W obu przypadkach chodzi jednak o odpowiedź na to samo fundamentalne pytanie: jakie są moralne podstawy twierdzenia, że korporacja nie może być traktowana jako czysto instrumentalny mechanizm maksymalizacji zysku, lecz jako byt zobowiązany wobec szerszej wspólnoty ludzkiej?\n\nFilozofia Ubuntu, często streszczana w formule *umuntu ngumuntu ngabantu* („człowiek jest człowiekiem poprzez innych ludzi”), wskazuje, że jednostka nie istnieje poza siecią relacji, które ją konstytuują. Nie jest to liberalna wizja samowystarczalnego podmiotu, lecz podmiotowość ufundowana na wzajemnym uznaniu i współzależności. Moralność w Ubuntu wyrasta z troski, empatii, wspólnotowej solidarności i pokory wobec innych, a konsensus i koegzystencja stanowią jej rdzeń, nie zaś opcjonalny dodatek. Z tego punktu widzenia korporacja, osadzona w konkretnym środowisku społecznym, jest zobowiązana do podtrzymywania tej tkanki relacyjnej poprzez szacunek dla pracowników, uczciwość wobec klientów i odpowiedzialność za otoczenie. Jej licencja na działanie wynika wprost z uznania tej współzależności i poszanowania delikatnej sieci powiązań.\n\nKantowska normatywność, stanowiąca fundament teorii interesariuszy w ujęciu Freemana, akcentuje zgoła inną stronę etyki: autonomię i godność jednostki. Słynny imperatyw kategoryczny, nakazujący, by człowieczeństwa w sobie i innych używać zawsze jako celu, a nigdy tylko jako środka, wprowadza nienaruszalną granicę. Osoba nie może być instrumentalizowana, co w praktyce oznacza, że pracownik nie jest jedynie kosztem produkcji, klient źródłem przychodu, a lokalna społeczność zasobem do eksploatacji. Aby działać moralnie, korporacja musi uznać niezbywalną godność wszystkich, na których wpływa jej działalność. Z tego właśnie rodzi się normatywna teoria interesariuszy, w której obowiązki moralne wobec wszystkich stron są bezpośrednie i kategoryczne.\n\nGdy zestawi się te dwie perspektywy, można dostrzec zarówno punkty wspólne, jak i zasadnicze różnice. Obie odrzucają instrumentalizację człowieka, choć z odmiennych powodów: Ubuntu czyni to, ponieważ niszczy ona relacje i wspólnotę, Kant zaś dlatego, że narusza ona autonomię i godność jednostki. Oba systemy dowodzą, że moralność w biznesie wymaga wyjścia poza chłodny rachunek zysków i strat, dając tym samym mocne podstawy do krytyki czysto strategicznego podejścia do interesariuszy.\n\nRóżnice pozostają jednak fundamentalne. Ubuntu postrzega moralność w kategoriach wspólnoty, konsensusu i współzależności; Kant widzi ją w pryzmacie uniwersalnych norm, autonomii i obowiązku. Pierwsza filozofia włącza osobę w tkankę społeczną, druga zaś broni jej nienaruszalnej, jednostkowej godności. Z perspektywy ładu korporacyjnego oznacza to dwa odmienne sposoby rozumienia „licencji na działanie”. W optyce Ubuntu legitymacja korporacji rodzi się z jej zdolności do budowania i podtrzymywania wspólnotowych więzi. W optyce kantowskiej bierze się ona z faktu, że firma szanuje prawa każdej jednostki i nikogo nie traktuje przedmiotowo.",
        "humanized_length": 3420,
        "start_marker": "Porównanie filozofii Ubuntu z kantowską normatywnością, która legła u podstaw teorii interesariuszy, odsłania jedno z najciekawszych napięć we współcz",
        "end_marker": "W optyce kantowskiej bierze się ona z faktu, że firma szanuje prawa każdej jednostki i nikogo nie traktuje przedmiotowo.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Spoglądając z perspektywy, nietrudno dostrzec, że filozoficzny ciężar Raportu King II spoczywa niemal w całości na barkach myśli zachodniej. Kantyzm, teoria interesariuszy czy debaty nad CSR i corporate citizenship stanowią jego właściwą konstrukcję nośną, podczas gdy wartości afrykańskie, choć obecne, dostarczyły raczej estetyki i retoryki. Rama koncepcyjna została zaimportowana z globalnej dyskusji, toteż krytycy mają rację, postrzegając rolę Ubuntu jako powierzchowną afrykanizację, a nie realne źródło filozofii korporacyjnej. Niemniej, nawet to symboliczne odwołanie ma swoje głębokie znaczenie, wskazuje bowiem na próbę osadzenia globalnej debaty w lokalnym imaginarium moralnym, co nadaje dokumentowi społeczną legitymację i tłumaczy uniwersalne idee ESG na język miejscowych wartości.\n\nFilozoficzne fundamenty Raportu King II tkwią zatem przede wszystkim w globalnym dialogu o społecznej odpowiedzialności biznesu i moralnej sprawczości korporacji. W tym sensie jest on produktem spotkania kantowskiej etyki poszanowania osób z anglosaską tradycją corporate governance. W efekcie powstaje hybryda, w której afrykańska filozofia wspólnoty nadaje projektowi wymiar kulturowy i retoryczny, podczas gdy kantowska teoria obowiązku dostarcza mu formalnych podstaw normatywnych. Element afrykańskiego światopoglądu, choć nie decydujący dla samej konstrukcji teoretycznej, pełni rolę kluczowego symbolu, który umożliwia lokalną akceptację i wpisuje cały projekt w szerszy kontekst „umowy społecznej” między korporacją a społeczeństwem.",
        "humanized_length": 1539,
        "start_marker": "Spoglądając z perspektywy, nietrudno dostrzec, że filozoficzny ciężar Raportu King II spoczywa niemal w całości na barkach myśli zachodniej.",
        "end_marker": "luczowego symbolu, który umożliwia lokalną akceptację i wpisuje cały projekt w szerszy kontekst „umowy społecznej” między korporacją a społeczeństwem.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Analiza filozoficznych fundamentów Raportu King II i jego rozumienia społecznej odpowiedzialności korporacji wymaga prześledzenia, jak trzy wielkie debaty – o CSR i ESG, o moralnej sprawczości korporacji oraz o teorii interesariuszy – zostały zinterpretowane i połączone w spójną całość. Ta synteza świadomie odrzuca redukcjonizm ekonomiczny i prawniczy, proponując w jego miejsce ontologiczno-moralne ujęcie korporacji jako obywatela osadzonego we wspólnocie.\n\nPierwsza z debat, dotycząca społecznej odpowiedzialności biznesu, stanowi fundament całego dokumentu. Można rzec, że symboliczny spór między Miltonem Friedmanem a Christopherem Stone’em stał się matrycą dla myślenia o „nowoczesnej korporacji”. Friedman, jako obrońca klasycznej ekonomii, argumentował, że wszelkie postulaty ESG są nie tylko zbędne, ale wręcz szkodliwe, gdyż zakłócają racjonalność rynku i stanowią ukrytą formę opodatkowania akcjonariuszy. Stone natomiast, wyprzedzając myśl Kinga II, zauważył, że takie stanowisko degraduje menedżerów do roli ślepych automatów interesu ekonomicznego, a samą korporację zamienia w podmiot pozbawiony moralnej wrażliwości. Ponieważ prawo zawsze działa z opóźnieniem, a nadużycia etyczne i ekologiczne wyprzedzają regulacje, korporacje muszą działać proaktywnie, budując swoje społeczne „prawo do istnienia” – czyli licencję na działanie. King II w pełni przejmuje tę logikę. Korporacja nie jest bytem pasywnie poddanym siłom rynku i litery prawa, lecz aktywnym obywatelem, który musi świadomie troszczyć się o dobro wspólne, jeśli chce zachować zaufanie i długofalową legitymizację.\n\nDruga debata, o moralnej sprawczości korporacji, dopełnia ten obraz, przesądzając o jej ontologicznym statusie. Raport King II nie zatrzymuje się na formalistycznym ujęciu osoby prawnej, lecz nadaje jej realny wymiar moralny, co jest krokiem radykalnym. Oznacza to, że zarząd nie odpowiada już bezpośrednio przed akcjonariuszami, lecz przed samą korporacją jako osobą, która jest jednocześnie podmiotem moralnym. King II wpisuje się tym samym w szerszy nurt filozofii prawa i etyki, gdzie rozważa się, czy kolektyw może posiadać intencjonalność, a co za tym idzie – czy można mu przypisać odpowiedzialność moralną. Odpowiedź Raportu jest jednoznacznie twierdząca. Korporacja jako „obywatel korporacyjny” ma swoje obowiązki wobec społeczności, analogiczne do obowiązków jednostki wobec państwa. Zyskuje więc podwójny status: jest zarówno osobą prawną, jak i moralną, co pozwala wyjść poza redukcjonizm Friedmana i mechaniczne traktowanie spółki jako sumy interesów jej udziałowców.\n\nTrzecia debata, dotycząca teorii interesariuszy, organizuje praktyczne konsekwencje tego nowego rozumienia. Raport King II odrzuca model prymatu akcjonariuszy, wskazując, że właściciele kapitału są tylko jedną z wielu grup, których interesy należy uwzględnić. Takie podejście wynika wprost z przyjętej koncepcji moralnej sprawczości: skoro spółka posiada autonomiczną odpowiedzialność, nie może sprowadzać swojej misji do maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. Zamiast tego zarząd powinien kształtować politykę firmy w oparciu o szeroki wachlarz relacji – z pracownikami, klientami, lokalnymi społecznościami, a także ze środowiskiem naturalnym. Interesariusze stają się więc nie fakultatywnym dodatkiem, lecz konstytutywnym elementem moralnego krajobrazu, w którym funkcjonuje korporacja-obywatel.\n\nWszystkie trzy debaty splatają się w jedną, spójną tezę filozoficzną Kinga II. Współczesna korporacja nie jest ani własnością akcjonariuszy, ani bezdusznym mechanizmem rynku. Korporacja jawi się jako byt społeczny, a nie jedynie ekonomiczny, który wchodzi w złożone relacje z innymi aktorami życia zbiorowego i posiada realną odpowiedzialność moralną. Raport można zatem odczytać jako próbę przezwyciężenia liberalnego paradygmatu, gdzie firma jest narzędziem generowania prywatnych zysków, na rzecz paradygmatu republikańsko-wspólnotowego, w którym działa ona jako współobywatel w polis. Dlatego kategorie ESG i CSR nie są tu dodatkiem do ekonomicznej racjonalności, lecz koniecznym warunkiem legitymizacji i trwałości korporacji w świecie późnej nowoczesności.",
        "humanized_length": 4141,
        "start_marker": "Analiza filozoficznych fundamentów Raportu King II i jego rozumienia społecznej odpowiedzialności korporacji wymaga prześledzenia, jak trzy wielkie de",
        "end_marker": "CSR nie są tu dodatkiem do ekonomicznej racjonalności, lecz koniecznym warunkiem legitymizacji i trwałości korporacji w świecie późnej nowoczesności.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Raport King II można potraktować jako jeden z przełomowych głosów w globalnej debacie o naturze współczesnej korporacji i jej zobowiązaniach. Jest to głos o tyle niezwykły, że wyrasta z unikalnego kontekstu południowoafrykańskiego – kraju zmagającego się z dziedzictwem apartheidu, a jednocześnie wkraczającego w globalny obieg gospodarczy, co wymagało budowy instytucji na miarę międzynarodowych standardów. King II nie jest zatem wyłącznie dokumentem korporacyjnym czy prawnym; to w istocie manifest filozofii ładu opartego na inkluzji, etyce i wzajemności.\n\nCentralne napięcie, które przenika cały dokument, zasadza się na sporze między strategicznym a normatywnym ujęciem teorii interesariuszy. Z perspektywy strategicznej, którą Evan i Freeman określili mianem „wąskiej”, interesariusze są istotni, ponieważ ich współpraca warunkuje długofalowy sukces przedsiębiorstwa. Rada dyrektorów, działając w najlepiej pojętym interesie firmy, musi zarządzać relacjami z kluczowymi grupami, aby zapewnić sobie stabilność, reputację czy innowacyjność. Raport King II potwierdza tę logikę, wskazując, że dbałość o interesariuszy „przynosi pośrednie korzyści ekonomiczne”, a menedżerowie powinni kształtować polityki relacyjne w interesie korporacji.\n\nJednak obok tego pragmatycznego, niemal utylitarnego tonu, Raport wprowadza elementy jednoznacznie normatywne. Kiedy stwierdza, że relacje muszą być „wzajemnie korzystne”, a firma powinna zachować „wysokie standardy etyczne”, być „niedyskryminująca i niewykorzystująca” oraz „odpowiedzialna w kwestiach środowiskowych i praw człowieka”, wykracza daleko poza logikę własnego interesu. Dotyka wymiaru moralnego. Korporacja jawi się wówczas nie tylko jako narzędzie maksymalizacji wartości dla akcjonariuszy, lecz jako „obywatel korporacyjny” z przypisaną rolą społeczną, której nie da się zredukować do bilansu zysków i strat.\n\nTo podwójne, strategiczno-normatywne oblicze znajduje swoje uzasadnienie w przyjętym przez Raport modelu samoregulacji. Ponieważ dokument nie ma mocy obowiązującego prawa, musi przekonywać firmy do swoich zaleceń, odwołując się jednocześnie do dwóch rejestrów: do kalkulacji i do sumienia. Oświecony interes własny przedsiębiorstwa zostaje nierozerwalnie spleciony z imperatywem moralnym, tworząc swoistą hybrydową logikę. Korporacja ma działać etycznie nie tylko dlatego, że jest to słuszne, ale również dlatego, że w ostatecznym rozrachunku jest to opłacalne.\n\nWidoczna jest przy tym odmienność King II od bardziej radykalnych propozycji, jak te Evana i Freemana postulujących włączenie reprezentantów interesariuszy do rady dyrektorów. Raport nie podważa prywatnego charakteru korporacji ani nie nakazuje modyfikacji formalnych struktur właścicielskich. Zbliża się raczej do koncepcji Goodpastera, gdzie obowiązki wobec interesariuszy traktowane są jako powiernictwa moralne, które jednak nie naruszają fundamentalnej relacji powierniczej rady wobec akcjonariuszy. Innymi słowy, King II rozszerza pole odpowiedzialności poza relacje kontraktowe z właścicielami kapitału, lecz nie dokonuje rewolucji w instytucjonalnej architekturze korporacji.\n\nW praktyce ta filozofia przekłada się na konkretny zestaw zaleceń. Mowa tu o konieczności równoważenia celów ekonomicznych i społecznych, rozwijaniu transparentnej komunikacji z interesariuszami oraz uznaniu „licencji na działalność”, której udziela społeczność. Szczególnie istotna jest jednak idea angażowania interesariuszy w sam proces definiowania standardów etycznych. Etyka nie jest tu odgórnie narzuconym kodeksem, lecz owocem dialogu między firmą a jej otoczeniem. Takie ujęcie wyraźnie nawiązuje do południowoafrykańskiej filozofii Ubuntu, która zakłada współistnienie i wzajemną zależność jako fundament relacji międzyludzkich.\n\nW rezultacie Raport King II można odczytywać jako misternie skonstruowany kompromis między pragmatyzmem a moralnością, między logiką interesu a logiką powinności. Odzwierciedla on trudną rzeczywistość, w której korporacje są zbyt potężne, by traktować je wyłącznie jako prywatne narzędzia właścicieli, ale też zbyt głęboko zakorzenione w globalnej gospodarce, by wymagać od nich radykalnej przebudowy. King II proponuje więc drogę środka: korporację jako obywatela, który działając we własnym interesie, musi zarazem działać etycznie, aby utrzymać swoją społeczną licencję na funkcjonowanie.",
        "humanized_length": 4349,
        "start_marker": "Raport King II można potraktować jako jeden z przełomowych głosów w globalnej debacie o naturze współczesnej korporacji i jej zobowiązaniach.",
        "end_marker": "rporację jako obywatela, który działając we własnym interesie, musi zarazem działać etycznie, aby utrzymać swoją społeczną licencję na funkcjonowanie.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "U samego sedna debaty o tym, czy korporacje można uznać za moralnych sprawców, leży fundamentalne pytanie o ontologię podmiotowości prawnej. Z jednej strony Milton Friedman, wraz z całym nurtem indywidualizmu metodologicznego, obstawał przy tezie, że spółki są jedynie fikcjami prawnymi, których działania dają się zredukować do sumy decyzji poszczególnych menedżerów i pracowników. Skoro korporacja nie posiada psychiki ani wolnej woli, nie może mieć sumienia; odpowiedzialność moralna musi zatem spoczywać na konkretnych ludziach.\n\nPrzełamanie tego redukcjonizmu zaproponował Peter French, wprowadzając koncepcję korporacyjnej wewnętrznej struktury decyzyjnej (CID). Jego stanowisko przypominało analogię do umysłu zbiorowego, gdzie intencje organizacji manifestują się nie w świadomości, lecz w sformalizowanych regułach, politykach i schematach decyzyjnych. Podobnie jak intencje jednostki wyrażają się w czynach, tak intencje korporacji krystalizują się w jej strukturze. W tym ujęciu organizacja przestaje być wyłącznie sumą osób, a staje się systemem zdolnym do formowania własnych intencji i ponoszenia za nie odpowiedzialności.\n\nRaport King II, czerpiąc wyraźną inspirację z myśli Frencha, przyjął tezę, że spółka jako całość może i powinna być moralnym obywatelem. Taki zabieg przesuwa punkt ciężkości z indywidualnych menedżerów na samą instytucję, co z kolei uzasadnia przypisywanie jej szerokich obowiązków etycznych i społecznych. Tym samym King II jednoznacznie odrzucił doktrynę Friedmana, która sprowadzała całą odpowiedzialność biznesu do wąskiej formuły „maksymalizacji zysków w granicach prawa”.",
        "humanized_length": 1615,
        "start_marker": "U samego sedna debaty o tym, czy korporacje można uznać za moralnych sprawców, leży fundamentalne pytanie o ontologię podmiotowości prawnej.",
        "end_marker": "dnoznacznie odrzucił doktrynę Friedmana, która sprowadzała całą odpowiedzialność biznesu do wąskiej formuły „maksymalizacji zysków w granicach prawa”.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Największa trudność polega jednak na przełożeniu filozoficznych założeń na język praktycznych rekomendacji. Raport King II w teorii porzuca doktrynę prymatu akcjonariuszy, lecz w kluczowej sekcji dotyczącej rad i dyrektorów, ich obowiązki definiuje wyłącznie wobec właścicieli kapitału. Interesariusze pojawiają się zatem nie w strukturze władzy korporacyjnej, ale raczej w kontekście zarządzania „ryzykiem” czy wymogów „raportowania zrównoważoności”. To pokazuje, że filozofia wyprzedziła praktykę, a inkluzywne podejście miało wymiar deklaratywny, ale nie instytucjonalny.",
        "humanized_length": 574,
        "start_marker": "Największa trudność polega jednak na przełożeniu filozoficznych założeń na język praktycznych rekomendacji.",
        "end_marker": "To pokazuje, że filozofia wyprzedziła praktykę, a inkluzywne podejście miało wymiar deklaratywny, ale nie instytucjonalny.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "W epoce późnej nowoczesności, gdy tradycyjne formy wspólnoty ulegają erozji, a instytucje ekonomiczne roszczą sobie prawo do projektowania przyszłości, wyłania się fundamentalna potrzeba nowego etosu zarządzania. Environmental Social Governance (ESG) przestaje być jedynie technicznym zestawem standardów raportowania, a coraz wyraźniej staje się moralną mapą, która wyznacza relacje między światem korporacji a resztą społeczeństwa. W tym właśnie duchu należy interpretować Drugi Raport Kinga, a w ślad za nim jego czwartą odsłonę – nie są to bowiem podręczniki mechanizmów corporate governance, lecz raczej wezwanie do odnowienia społecznej umowy między kapitałem a człowiekiem.\n\nFundamenty filozoficzne ESG sięgają intelektualnych sporów, które rozgorzały w latach 70. XX wieku. Milton Friedman, ikona libertariańskiego kapitalizmu, w swojej słynnej formule stwierdził, że „jedyną społeczną odpowiedzialnością biznesu jest zwiększanie jego zysków”. Argumentował, że menedżerowie nie mają mandatu do przeznaczania środków na cele społeczne, gdyż w ten sposób nakładają na akcjonariuszy rodzaj prywatnego podatku. Jego świat był redukcjonistyczny i legalistyczny, oparty na przekonaniu, że jedyną relacją moralną w biznesie jest dobrowolny kontrakt.\n\nTej wizji odważnie przeciwstawili się Christopher Stone i Peter French. Stone, w eseju „Should Trees Have Standing?”, odrzucał fetyszyzowanie prawa jako ostatecznej granicy odpowiedzialności korporacyjnej, twierdząc, że etyka musi wyprzedzać regulacje, ponieważ prawo zawsze przychodzi po szkodzie. French z kolei dowodził, że korporacja, dzięki swojej złożonej wewnętrznej strukturze decyzyjnej (Corporate Internal Decision Structure), jest pełnoprawnym sprawcą moralnym – bytem, który nie tylko posiada intencje, ale również ponosi za nie odpowiedzialność.\n\nRaport King II wprowadza na scenę kluczową postać: obywatela korporacyjnego. Firma staje się w nim aktorem nie tylko prawnym, ale i moralnym, zobowiązanym nie tylko do przestrzegania przepisów, lecz również do aktywnego budowania zaufania społecznego, promowania inkluzywności i poszanowania ludzkiej godności. Czwarty Raport Kinga rozwija tę perspektywę, stwierdzając, że zarządzanie nie jest funkcją technokratyczną, lecz przejawem etycznej dojrzałości w relacjach z interesariuszami. Korporacja jawi się jako byt społeczny, a nie jedynie ekonomiczny.\n\nNa gruncie filozofii moralnej teoria interesariuszy (stakeholder theory) Edwarda Freemana i Davida Evana staje się dojrzałą alternatywą dla dominacji teorii akcjonariuszy. Odwołując się wprost do etyki Kanta, autorzy przypominają, że ludzie nigdy nie mogą być traktowani wyłącznie jako środki do celu. Interesariusze – pracownicy, społeczności lokalne, dostawcy, klienci – nie są zewnętrznym tłem dla działalności firmy, lecz jej współtwórcami. Ich prawa nie mogą być uzależnione od korporacyjnej strategii, lecz powinny być respektowane bezwarunkowo, niezależnie od kalkulacji zysków.\n\nKenneth Goodpaster rozwija tę myśl, rozróżniając obowiązki strategiczne od normatywnych. Krytykuje przy tym propozycję Freemana, by zarząd pełnił rolę powiernika wobec wszystkich interesariuszy naraz, wskazując, że mogłoby to prowadzić do paraliżu decyzyjnego. Goodpaster proponuje kompromis: zarząd zachowuje obowiązek powierniczy wobec akcjonariuszy, ale jednocześnie ma silne, niepodważalne obowiązki moralne wobec pozostałych grup. Jak pisał, „moralność nie musi być wpisana w statut, by być obowiązująca. Sumienie korporacyjne może działać również poza kontraktem”.\n\nTa dialektyka – napięcie między interesem właścicieli a dobrem wspólnym – stanowi oś, wokół której ESG próbuje zbudować nową równowagę. Nie jest przypadkiem, że Raport King II odwołuje się do afrykańskiej filozofii Ubuntu. W jej duchu osoba nie istnieje w izolacji, lecz definiuje się poprzez relacje z innymi. Maksyma „Jestem, bo jesteśmy” określa ludzką godność jako wynik współzależności, a nie niezależności. Zarządzanie inspirowane Ubuntu zakłada, że korporacja musi służyć społeczności, ponieważ to z niej czerpie swoją legitymizację. Nie wystarczy być legalnym – trzeba być społecznie akceptowanym.\n\nKing IV stwierdza jednoznacznie, że „licencja na działanie nie wynika już tylko z rejestru handlowego, lecz z jakości relacji z interesariuszami”. W tym ujęciu ESG staje się narzędziem pielęgnacji tych relacji, a samo zarządzanie (governance) przestaje być mechanizmem kontroli, a staje się formą troski. To właśnie przejście – od nadzoru do wspólnoty – stanowi cichą rewolucję w myśleniu o biznesie.\n\nOczywiście, głosy krytyczne nie milkną. Indywidualiści metodologiczni, tacy jak Velasquez, Danley czy Ladd, argumentują, że odpowiedzialność korporacyjna nie istnieje – odpowiadają wyłącznie jednostki, nigdy struktury. Praktyka jednak brutalnie weryfikuje tę teorię. Katastrofy ekologiczne, wyzysk w łańcuchach dostaw czy systemowa manipulacja informacją to nie suma indywidualnych decyzji, lecz efekt działania całego systemu. Jeśli korporacje mają siłę tworzenia rzeczywistości, muszą też ponosić odpowiedzialność za jej jakość.\n\nPrzykłady skutecznego zarządzania w duchu ESG są już zresztą widoczne. Duńska firma Novo Nordisk łączy rentowność z programami walki z cukrzycą w krajach rozwijających się. Patagonia opiera swój model biznesowy na transparentności łańcucha wartości i szacunku dla pracowników. Unilever inwestuje w zrównoważony rozwój, bo jak twierdził jego były prezes Paul Polman, „biznes, który ignoruje społeczeństwo, w końcu będzie ignorowany przez społeczeństwo”.\n\nW tym krajobrazie rośnie znaczenie takich inicjatyw jak OZZS WBREW – związek zawodowy zrzeszający osoby samozatrudnione, który na nowo definiuje przestrzeń „Social” w ESG. WBREW to nie tylko platforma obrony praw jednostek, lecz wspólnota dialogu i negocjacji, która daje głos tym, którzy zbyt długo pozostawali niewidzialni. To dokładnie ten rodzaj samoorganizacji, którego domaga się filozofia stojąca za Raportem King IV: odpowiedzialność władzy, inkluzywność struktury i otwartość relacji.",
        "humanized_length": 6014,
        "start_marker": "W epoce późnej nowoczesności, gdy tradycyjne formy wspólnoty ulegają erozji, a instytucje ekonomiczne roszczą sobie prawo do projektowania przyszłości",
        "end_marker": "rodzaj samoorganizacji, którego domaga się filozofia stojąca za Raportem King IV: odpowiedzialność władzy, inkluzywność struktury i otwartość relacji.",
        "flesch_score": 2.71,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
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      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Aby ESG nie pozostało pustą etykietą, musi stać się czymś więcej niż regulacyjnym obowiązkiem. Potrzebujemy nowego paradygmatu. W odpowiedzi na tę potrzebę proponuję koncepcję OMNIBUS, której filarami są: Odpowiedzialność, Moralność, Normatywność, Inkluzywność, Bycie, Uczestnictwo i Solidarność. OMNIBUS jako wizja ESG nie jest bowiem lustrem opisującym rzeczywistość, lecz narzędziem, które ją projektuje.\n\nW tej wizji Odpowiedzialność nie jest jedynie zgodnością z przepisami, lecz głęboką świadomością skutków każdego działania. Moralność przestaje być zbiorem marketingowych haseł, a staje się gotowością do wyrzeczenia się zysku na rzecz sprawiedliwości. Normatywność oznacza zakorzenienie decyzji w zasadach, które nie są opcjonalnym wyborem, lecz moralną koniecznością. Inkluzywność to już nie symboliczna reprezentacja słabych, ale ich realna obecność w procesach decyzyjnych. Bycie to uznanie, że korporacja żyje – nie jako bezduszna maszyna, ale jako organizm spleciony z relacji. Uczestnictwo to zaufanie, że ci, których decyzje dotyczą, mają prawo je współkształtować. Wreszcie Solidarność – to koniec zimnej logiki transakcji na rzecz ciepłej logiki więzi.\n\nOMNIBUS nie jest zatem negacją ESG, lecz wezwaniem do jego radykalnego pogłębienia. Chodzi o ESG nie jako procedurę, lecz jako praktykę moralną; nie jako raport, lecz jako ethos. W tej perspektywie OMNIBUS może stać się wspólnym autobusem, w którym kapitał, praca, środowisko i wspólnota podróżują razem. Nie są już jednak pasażerami podzielonymi na klasy biznes i ekonomiczną, lecz stają się współkierowcami, którzy wspólnie wyznaczają kurs ku przyszłości.\n\nCzy jesteśmy gotowi, by wsiąść?",
        "humanized_length": 1662,
        "start_marker": "Aby ESG nie pozostało pustą etykietą, musi stać się czymś więcej niż regulacyjnym obowiązkiem. Potrzebujemy nowego paradygmatu.",
        "end_marker": "lonymi na klasy biznes i ekonomiczną, lecz stają się współkierowcami, którzy wspólnie wyznaczają kurs ku przyszłości.\n\nCzy jesteśmy gotowi, by wsiąść?",
        "flesch_score": 11.91,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-14 17:54:50"
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