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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje koncepcje corporate personhood na podstawie prace Adama Winklera,
wskazujac na powszechny blad utozsamiania osobowo$ci prawnej z moralng oraz konstytucyjna.
Autor argumentuje, ze korporacja nie jest osoba w sensie metafizycznym, lecz funkcjonalna
technologia organizacyjna, ktora pozwala na stabilne zarzadzanie majatkiem i zobowigzaniami.
Zamiast pytaé, czy korporacja ,jest osobg”, tekst proponuje podejécie right-by-right analysis —
badanie kazdego prawa z osobna pod katem jego funkcji i celu. W ten sposob prawa korporacji
jawia sie nie jako nadanie obywatelstwa nowej klasie bytow, lecz jako mozaika specyficznych
kompetencji i ochron prawnych, ktére nie musza by¢ tozsame z prawami przystugujacymi

ludziom.

The article analyzes the concept of corporate personhood based on the work of Adam Winkler,
pointing to the common error of equating legal personality with moral and constitutional
personality. The author argues that a corporation is not a person in the metaphysical sense, but a
functional organizational technology that allows for the stable management of assets and
liabilities. Instead of asking whether a corporation "is a person," the text proposes a right-by-right
analysis approach—examining each right individually in terms of its function and purpose. In this
way, corporate rights appear not as granting citizenship to a new class of beings, but as a mosaic
of specific competencies and legal protections that do not have to be identical to the rights
granted to humans.

Artykut podejmuje probe rozstrzygniecia fundamentalnego sporu o status prawny

korporacji, twierdzac, ze pytanie ,,czy korporacja jest osoba” jest blednie sformutowane.




Autor argumentuje, ze osobowo$¢ prawna nie jest kategoria metafizyczng ani moralna,
lecz funkcjonalng technologia organizacyjna, ktéra pozwala na trwalo$¢ kapitalu i
koordynacje dzialani ponad miare ludzkiego zycia. Glowna teza tekstu zaklada, ze prawa
organizacji nie powinny wynika¢ z automatycznego transferu praw czlowieka (tzw.
automatyczny transfer), lecz by¢ uzasadniane konkretng funkcja, jaka pelnia wobec
ludzi i systemu. Autor proponuje przejScie od ontologicznych sporéow o ,dusze”
korporacji do analizy selektywnej translacji praw, gdzie kazdy przywilej jest oceniany
przez pryzmat jego celu, skali instytucjonalnej wladzy oraz wplywu na osoby trzecie. W
tym ujeciu prawo organizacji staje sie narzedziem balansowania miedzy dwiema
obawami: dominacja panstwa nad obywatelami zrzeszonymi w strukturach a dominacja

prywatnych poteg kapitalowych nad procesem demokratycznym.
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Btad utozsamiania osobowosci prawnej z moralna

Nie czlowiek i nie rzecz: czym wlasciwie jest konstytucyjna korporacja? Analiza drogi od
kolonialnych chartered companies, przez sprawy Deveaux, Dartmouth College, XIV Poprawke,
Santa Clara, Hale, Grosjean, NAACP, Bellotti, Citizens United, Hobby Lobby az po Mora
County pozwala dostrzec, ze najpowszechniejsze pytanie dotyczace praw korporacyjnych zostalo zle
sformulowane. W sporze publicznym zazwyczaj pyta sie, czy ,korporacja jest osobg”, a nastepnie
obie strony probuja wyprowadzi¢ z tej odpowiedzi caly katalog konsekwencji. Jedni argumentuja,
ze skoro korporacja nie posiada ciala, Swiadomo$ci ani godnosci, nie moze przystugiwac jej ochrona
praw czlowieka. Drudzy przypominajg, ze organizacje skladaja sie z ludzi, wiec odebranie praw
organizacji w praktyce oznacza odebranie ich tym osobom. Historia amerykanskiego prawa
pokazuje jednak, ze oba te stwierdzenia moga by¢ réwnoczesSnie prawdziwe, a zadne z nich nie
wystarcza do rozstrzygniecia konkretnego przypadku. Corporate personhood nie jest odpowiedzia

na pytanie o prawa korporacji. Jest dopiero nazwa problemu.




Autor ksigzki proponuje mocng interpretacje tej historii jako ,cichej rewolucji” przeprowadzonej za
pomoca strategicznych sporéw sadowych. W tym ujeciu kolejne przedsiebiorstwa i ich prawnicy
poszerzali zakres konstytucyjnej ochrony organizacji bez mobilizacji spolecznej, jaka towarzyszyta
walce o prawa rasowe czy obywatelskie. Teza ta zawiera istotny element prawdy: strategic
litigation, zasobno$¢ tzw. repeat players oraz profesjonalizacja adwokatury mialy ogromne
znaczenie dla rozwoju corporate rights. Nalezy jednak odrzuci¢ sugestie, jakoby$my mieli do
czynienia z jednokierunkowym, ukrytym planem, ktérego celem bylo nadanie przedsiebiorstwom
~praw czlowieka”. Historyczna ewolucja byla znacznie bardziej przygodna. Prawa wykuwaly sie przy
rozwigzywaniu odmiennych probleméw dotyczacych jurysdykeji, wlasnoSci, procesu, komunikacji
czy religii; wiele rozstrzygnie¢, ktore pozniej stuzyly biznesowi, zrodzilo sie w sprawach gazet,
organizacji obywatelskich lub podmiotow non-profit. Najwazniejszym bledem jest utozsamianie
osobowos$ci prawnej z osobowoScia moralng, a nastepnie obu tych poje¢ z podmiotowoscia

konstytucyjna. Sa to trzy odrebne kategorie.

Czlowiek jest osoba moralng, poniewaz przypisujemy mu zdolno$¢ do $wiadomego dzialania,
autonomii, godnosci oraz odczuwania krzywdy i ponoszenia odpowiedzialnosci. Korporacja jest
natomiast osoba prawna, gdyz system potrzebuje stabilnego punktu, ktéremu mozna przypisaé
majatek, kontrakty i zobowigzania niezaleznie od zmian w skladzie osobowym organizacji. Z kolei
podmiotowos¢ konstytucyjna odpowiada na zupelnie inne pytanie: czy konkretna gwarancja
zawarta w konstytucji — ze wzgledu na swdj tekst, funkcje i chronione dobro — powinna znalez¢
zastosowanie do dzialan organizacji. Zadne prawo logiki nie nakazuje, aby te trzy zbiory byly

tozsame.

Osobowos¢ prawna jako funkcjonalna technologia
organizacyjna

Elizabeth Pollman, jedna z najwazniejszych wspoétezesnych badaczek corporate personhood, zwraca
uwage wilasnie na te konceptualng pulapke. Sam fakt nazwania korporacji ,0sobg” wskazuje co
najwyzej, ze organizacja moze by¢ nosnikiem pewnych praw i obowiazkow; nie wyjaénia jednak,
jakich konkretnie praw ani dlaczego dang gwarancje nalezy do niej zastosowaé. W jej dorobku
pytanie o corporate personhood zostaje przesuniete w strone right-by-right analysis — badania
poszczegdlnych praw, ich funkceji oraz relacji organizacji z osobami fizycznymi (natural persons).
Taka perspektywa dobrze odpowiada analizowanemu materialowi historycznemu: korporacja jest
,0s0ba” dla jednych celow, lecz nie jest ,,obywatelem” dla innych; korzysta z Czwartej Poprawki, ale

nie z osobistego przywileju przeciw samooskarzeniu; posiada prawa wilasnosci (property rights),




lecz nie prawo wyborcze. Wlasnie dlatego historia corporate rights nie przypomina nadawania

obywatelstwa nowej klasie os6b.

Przypomina raczej budowanie mozaiki kompetencji i ochron. Kazdy element wymaga wlasnego
uzasadnienia. Mozna uzna¢, ze policja nie powinna bez kontroli przeszukiwaé¢ biura spoéiki, nie
przyjmujac jednocze$nie, ze spotka ma osobiste prawo do milczenia. Mozna uznaé, ze gazeta
wydawana przez korporacje korzysta z wolno$ci prasy, nie twierdzac przy tym, ze posiada ona
sumienie biologicznego czlowieka. Mozna obja¢ przedsiebiorstwo ochrona wlasnosci, nie
pozwalajac mu glosowaé¢ w wyborach. To nie niesp6jno$¢ systemu; przeciwnie, wlasnie tak powinno
wyglada¢ prawo, jesli punktem wyjScia analizy jest funkcja gwarancji, a nie metafizyczna etykieta

podmiotu.

Historia teorii korporacji oferuje trzy wielkie modele pozwalajace uporzadkowaé ten material.
Pierwszym jest teoria fikcji lub koncesji, ktérej korzenie tkwia w klasycznym pojeciu artificial
person. Blackstone nie twierdzil, ze korporacja staje sie czlowiekiem. Osoba sztuczna miata
rozwigzaé¢ konkretny problem instytucjonalny: osoby fizyczne umieraja i zmieniaja sie, podczas gdy
pewne przedsiewziecia wymagaja cigglosci. Pollman wskazuje wlaénie na legal immortality jako
pierwotng funkcje tej konstrukcji. Korporacja mogla posiada¢ majatek, zawiera¢c umowy i

wystepowac pod wlasng nazwa mimo wymiany kolejnych czlonkow.

Artificial person byla wiec technologia trwalo$ci, a nie deklaracja antropologiczna. W teorii
koncesyjnej z faktu, ze osoba prawna powstaje dzieki prawu, wyprowadzano czesto teze o
szczegOlnej kompetencji panstwa do okre$lania zakresu jej dzialania. Korporacja jako creature of
the state posiada te kompetencje, ktore nadal jej prawodawca. Takie my$lenie pozwalalo ograniczaé
monopole, zwalczac ultra vires conduct oraz niektore roszczenia do praw przystugujacych osobom
fizycznym. Pollman przeciwstawia te linie podejSciu asocjacyjnemu i interpretuje ja jako
historyczny hamulec ekspansji praw korporacyjnych. Jest jednak istotnym uproszczeniem

nazywanie teorii artificial person wylacznie ,,populistyczna” albo regulacyjna.

Separate entity doctrine stala sie rownocze$nie jednym z najwiekszych udogodnien dla biznesu,
poniewaz umozliwila odrebnos¢ majatku, ciaglo$¢ przedsiebiorstwa i1 rozdzielenie
odpowiedzialno$ci. Tutaj wspolczesne badania prawa organizacyjnego pozwalaja wyjS¢ poza
stereotyp ograniczonej odpowiedzialno$ci jako centralnej ,laski” przyznanej korporacji. Henry
Hansmann, Reinier Kraakman i Richard Squire wykazuja, ze kluczowe znaczenie ma entity
shielding: majatek przedsiebiorstwa jest chroniony przed osobistymi wierzycielami wtascicieli i
pozostaje wyodrebniong pula zabezpieczajaca wierzycieli firmy. Dzieki temu mozliwa staje sie
dlugoterminowa stabilno$¢ organizacji, tanszy kredyt, rynek zbywalnych udzialow oraz

kontynuowanie dzialalnoSci niezaleznie od finansowych loséw konkretnego inwestora. Osobowo$¢




prawna jest wiec przede wszystkim niezwykle efektywna technologia partycjonowania aktywow i

zobowigzan. Ta obserwacja ma ogromne konsekwencje dla corporate rights.

Jezeli istota osoby prawnej jest stworzenie odrebnego centrum atrybucji praw i obowigzkéw, to
twierdzenie, ze korporacja jest po prostu ,grupa ludzi”, staje sie dogmatycznie niedokladne.
Majatek korporacji nie jest wspolwlasnoScia akcjonariuszy w takim sensie, w jakim cztery osoby
moga wspdlnie posiada¢ dom. Akcjonariusz posiada udziat albo akcje, a nie odpowiedni procent
biurka, patentu, fabryki czy rachunku bankowego spoétki. To korporacja zawiera kontrakt i to ona
jest wlascicielem przedsiebiorstwa. Wlasnie odrebno$¢ tego podmiotu umozliwia skalowanie

gospodarki. Tutaj pojawia sie druga wielka teoria: aggregate albo associational theory.

Prawa organizacji jako pochodna praw ludzi

Wedlug autora organizacja nie powinna przestaniaé faktu, ze ostatecznie dzialaja przez nig osoby
fizyczne. Jesli ludzie posiadaja wolno$¢ stowa, nie powinni jej traci¢ tylko dlatego, ze wspolnie
wydaja gazete poprzez korporacje. Jezeli czlonkowie organizacji politycznej korzystaja z wolnosci
zrzeszania, panstwo nie powinno moéc zniszczy¢ tej wolnoéci, kierujac represje wobec formy
organizacyjnej. JeSli wlasciciele spolek zamknietych (closely held corporation) rzeczywiscie
prowadza przedsiebiorstwo zgodnie z wlasnymi przekonaniami religijnymi, wybo6r korporacyjnej
technologii organizacyjnej nie musi automatycznie odcinac¢ ich od wszelkich ustawowych gwarancji

(statutory protections) dotyczacych religii.

Taka teoria okazuje sie niezwykle silna w Swiecie stowarzyszen, wspoélnot, malych firm oraz
organizacji ekspresyjnych. Autor traktuje te logike jako historyczny mechanizm rozszerzania praw
— od sprawy Deveaux, przez NAACP, az po wspolczesne roszczenia korporacyjne. Nalezy jednak
odejs$¢ od zbyt technicznego okreslania wszystkich takich operacji mianem ,piercing the corporate
veil”, gdyz nie sa one klasycznym przebijaniem zaslony w prawie spdlek. Chodzi raczej o rézne
formy derywacji praw organizacji od praw ludzi: representational standing, associational rights,
organizational neutrality, ochrone odbiorcow komunikacji czy funkcjonalng koniecznosé
zabezpieczenia wspolnego dzialania. Wsp6lng cecha jest tu zalozenie, ze osoba prawna nie musi
posiada¢ caltkowicie autonomicznego, ,wlasnego” prawa — ochrona organizacji jest niezbedna, aby

prawo os6b fizycznych pozostalo skuteczne. Najsilniejszym przykladem jest sprawa NAACP.

Uznanie, ze organizacja posiada ochrone przed zadaniem ujawnienia listy czlonkoéw, nie wymagato
twierdzenia, iz korporacja ma prywatno$¢ podobna do ludzkiej intymnosci. Wystarczylo dostrzec
empiryczny zwiagzek: ujawnienie informacji organizacyjnej prowadzi do identyfikacji konkretnych

ludzi, co zwieksza ryzyko odwetu ekonomicznego i fizycznego; odwet ten odstrasza przed




czlonkostwem, a to w konsekwencji niszczy wolno$¢ zrzeszania. Prawo organizacyjne bylo wiec
pochodne, lecz nie dlatego mniej realne. Bylo ono nawet bardziej konieczne niz prawo
indywidualne, poniewaz pojedynczy czlonek nie mogt skutecznie chroni¢ swojej anonimowosci,
ujawniajac wlasna tozsamo$é w osobnym procesie. Trudnoéci teorii agregacyjnej (aggregate theory)
zaczynaja sie jednak tam, gdzie wspolczesna spotka publiczna (public corporation) zostaje opisana
jako zwykle ,stowarzyszenie obywateli”. Jonathan Macey i Leo Strine wlaénie z tego powodu

krytykuja wyrok w sprawie Citizens United.

Ich zdaniem prawo korporacyjne traktuje korporacje jako odrebny podmiot prawny, a nie prosta
association of stockholders. Akcjonariusze korzystaja z tej odrebnosci gospodarczo, wiec opisanie
ich w sprawach First Amendment jako zbioru obywateli wspolnie przemawiajacych poprzez firme
pomija istote wybranej formy organizacyjnej. Krytyka ta dotyczy sprzeczno$ci: im bardziej
korporacja jest autonomiczna dla potrzeb majatku, odpowiedzialnoSci i governance, tym trudniej
bez dodatkowego uzasadnienia uznaé ja za przezroczysta w kwestii przenoszenia praw wilascicieli.

Problem staje sie jeszcze wyrazniejszy w Swietle klasycznej analizy Berle'a i Meansa.

Nowoczesna public corporation charakteryzuje sie rozdzieleniem ownership and control: liczni,
rozproszeni inwestorzy posiadaja udzialy ekonomiczne, podczas gdy realng zdolnos$¢ decyzyjna
skupiaja profesjonalni menedzerowie i zarzad (board). Columbia Law School nadal wskazuje ten
rozdzial wlasnoéci i kontroli jako centralny problem zidentyfikowany w pracy The Modern

Corporation and Private Property.

Jesli zatem CEO decyduje, ze korporacja poprze kandydata, nie wynika z tego automatycznie, iz
tysiace inwestoréw wspolnie postanowilo skorzystaé z wlasnej wolnosci politycznej. Corporate
voice moze by¢ glosem governance, a nie glosem akcjonariuszy. Wspolczesny akcjonariat czyni te
trudno$¢ jeszcze bardziej widoczna. Miliony ludzi posiadaja interesy ekonomiczne w
przedsiebiorstwach posrednio — poprzez fundusze indeksowe, emerytalne, inwestycyjne i
ubezpieczeniowe. Czlowiek moze byé¢ posrednim udzialowcem setek lub tysiecy korporacji, nie
znajac ich nazw i nie dokonujac zadnego $wiatopogladowego wyboru dotyczacego ich politycznej
dzialalnoéci. Idea, ze kazda taka korporacja jest politycznym stowarzyszeniem swoich inwestorow,
staje sie wtedy konstrukcja niezwykle odlegla od rzeczywistej intencji uczestnikéw rynku

kapitalowego.

Korporacja jako technologia stworzona przez panstwo

David Ciepley idzie jeszcze dalej, kwestionujac zar6wno teorie autonomicznej osoby, jak i teorie

stowarzyszenia. W jego ujeciu korporacja nie jest ani osoba naturalna, ani dobrowolnym




stowarzyszeniem osdb, lecz sztucznym podmiotem prawnym posiadajacym majatek, powotanym do

zycia przez system instytucjonalnych przywilejow panstwa.

Z tej perspektywy Ciepley wywodzi znacznie bardziej sceptyczny stosunek do konstytucyjnych praw
korporacji. Jednocze$nie w swoich badaniach podkres$la, ze sama technologia korporacyjnego
charteru odegrala istotng role w rozwoju nowoczesnego konstytucjonalizmu i panstwa. Czyni to
relacje miedzy panstwem a korporacja historycznie bardziej symetryczna, niz sugeruje uproszczony

obraz calkowicie prywatnego podmiotu stojacego naprzeciw zewnetrznego regulatora.

Teza Ciepleya stanowi istotny przeciwciezar dla liberalnej narracji o korporacji jako spontanicznym
produkcie prywatnego kontraktu. Korporacja nie moze powsta¢ wylacznie dlatego, ze grupa ludzi
zawrze umowe i nazwie jej wynik ,osoba prawng”. Skuteczno$é¢ entity shielding wobec o0s6b
trzecich, priorytety wierzycieli, zbywalnoé¢ okreslonych praw, zasady governance czy trwalo$c
podmiotu wymagaja uznania przez publiczny porzadek prawny. Prawo korporacyjne nie ogranicza

sie zatem do rejestrowania prywatnych ustalen; konstytuuje szczego6lng technologie organizacyjna.

Nie oznacza to jednak automatycznie, ze skoro panstwo tworzy osobe prawna, moze dowolnie
odbiera¢ jej prawa. Ten sam argument mozna by zastosowa¢ do partii politycznych, uniwersytetow,
zwigzkoéw zawodowych, organizacji religijnych czy fundacji — wszystkie one korzystaja z instytucji
prawa. Panstwo tworzy rowniez malzenstwo cywilne, rejestry wlasnosci i proces sadowy, lecz nie
sprawia to, ze prawa ludzi korzystajacych z tych instrumentéw staja sie wylacznie odwolywalna
laska administracji. Od faktu panstwowego pochodzenia formy prawnej nie mozna zatem, bez

dodatkowej przestanki, przejs¢ do uznania pelnej kontroli panstwa nad prawami jej uczestnikow.

Korporacja jako emergentny aktor i system uprawnien

Trzecim wielkim modelem jest teoria real entity, ktora wspoélcze$nie mozna przeksztalci¢ w teorie
instytucjonalna. Nie trzeba wierzy¢ w metafizyczna dusze korporacji, aby zauwazy¢, ze organizacja
potrafi wytwarza¢ zachowania niemozliwe do zredukowania do dzialan jednej osoby. Dysponuje
ona procedurami, hierarchiami, pamiecia i kultura organizacyjna, a takze mechanizmami kontroli,

budzetami, strategiami, rolami i systemami informacyjnymi.

Decyzja korporacyjna czesto nie jest wynikiem woli pojedynczego czlowieka. Powstaje ona w
procesie, w ktorym rozne osoby przygotowuja dane, zatwierdzaja poszczegdlne fragmenty,
wykonuja polecenia i dzialaja w ramach regul organizacyjnych. Z socjologicznego punktu widzenia
korporacja jest wiec emergentnym aktorem. Nie musi posiada¢ §wiadomosci, by wykazywac

zdolno$¢ dzialania wieksza niz suma dzialan jednostek. Armia, uniwersytet, ministerstwo czy firma




moga utrzymywac strategiczny kierunek mimo wymiany wiekszos$ci cztonkéw, gdyz ich zachowanie
jest produktem struktury. Prawnicza fikcja odrebnej osoby odpowiada zatem realnemu zjawisku

spolecznemu: organizacja rzeczywiscie staje sie trwalym centrum koordynacji.

Jednocze$nie pojawia sie tutaj niebezpieczenstwo reifikacji. Z faktu, ze organizacja jest realnym
aktorem spolecznym, nie wynika, ze posiada psychologiczna interiority. Corporate culture nie
jest tym samym co sumienie, corporate memory nie jest pamiecia autobiograficzng, a corporate
strategy nie jest ludzkim pragnieniem. Prawo moze przypisywac decyzje organizacji, poniewaz musi
okresli¢ podmiot odpowiedzialno$ci, nie twierdzac przy tym, ze firma ,przezywa” te decyzje w
sposob ludzki. Teoria real entity okazuje sie najbardziej uzyteczna w opisie organizacyjnej

sprawczo$ci, a najmniej wtedy, gdy zaczyna antropomorfizowac strukture.

W tym miejscu mozna wykorzystaé aparature Hohfelda, ktéra pozwala rozbié nieprecyzyjne pojecie
~-prawa” na Kkonkretne sytuacje normatywne. Korporacja moze posiada¢ claim-right, czyli
roszczenie, ktéremu odpowiada obowiazek innego podmiotu; moze posiada¢ liberty, czyli brak
obowiazku powstrzymania sie od okre$lonego zachowania; moze posiadaé power, czyli
kompetencje dokonywania zmian prawnych poprzez kontrakt, glosowanie organu czy utworzenie
subsidiary; moze wreszcie posiada¢ immunity, czyli ochrone przed zmiana jej sytuacji przez
okre$lony organ. Gdy wszystkie te odmienne relacje nazywa sie jednym stowem ,prawa”, debata

staje sie bardziej emocjonalna i mniej precyzyjna.

Ochrona wlasnosci korporacji przed konfiskatg jest innym rodzajem uprawnienia niz mozliwo$¢
wydawania pieniedzy na reklame wyborcza. Prawo do dostepu do sadu rézni sie od religious
accommodation, a prawo do zawarcia kontraktu nie jest tozsame z odpornosScia na regulacje ceny.
Nawet w ramach Pierwszej Poprawki ochrona prasowego wydawcy przed specjalnym podatkiem,
tajemnica czlonkowska NAACP oraz corporate independent expenditure dotycza roéznych

mechanizmoéw spotecznych. Wspo6lna nazwa constitutional right nie powinna zacieraé tych roznic.

Z tej perspektywy caly historyczny spdér pomiedzy teoria artificial person a associational view
nabiera nowego znaczenia. Autor ksigzki przedstawia je jako konkurencyjne doktryny, z ktoérych
pierwsza historycznie ograniczala, a druga rozszerzala prawa korporacyjne. W rzeczywistosci
nowoczesna korporacja potrzebuje obu jednoczes$nie. Musi by¢ odrebnym bytem, aby posiadac
wlasny majatek i zobowiazania, ale pozostaje narzedziem dzialania ludzi. Kazdy konsekwentny
system prawny musi wiec rozstrzygaé, kiedy akcentowaé¢ odrebnos$¢, a kiedy relacje z natural
persons. Nie jest to dowod sedziowskiej hipokryzji; rézne normy prawa moga po prostu wymagac
roznych perspektyw. Jesli wierzyciel domaga sie pieniedzy, osobowo$¢ prawna moze uzasadniac
oddzielenie corporate assets od personal assets. Jezeli natomiast panstwo zakazuje gazecie krytyki

wladzy, istotne staje sie to, ze natural persons komunikuja sie poprzez wydawnictwo.




Jezeli akcjonariusz popelnia osobiste przestepstwo, nie obcigzamy automatycznie spoélki. Jesli
jednak board podejmuje decyzje w zakresie swoich corporate powers, prawo moze przypisac

zachowanie wla$nie organizacji.

Multiperspektywiczno§é jest nieunikniong konsekwencja zlozonoSci podmiotu zbiorowego.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy przelaczanie perspektyw jest systematycznie asymetryczne.
Jesli organizacja jest odrebna zawsze wtedy, gdy odrebno$¢ zmniejsza odpowiedzialno$é, a staje sie
przezroczysta zawsze wtedy, gdy przezroczysto$¢ umozliwia pozyskanie praw natural persons,

powstaje efekt jednostronnej kumulacji korzysci.

To wlasnie ta intuicja stoi za cze$cia krytyki Citizens United i Hobby Lobby. Macey i Strine
argumentujg, ze nie mozna bez kosztu dogmatycznego traktowac korporacji jako autonomicznej
osoby w prawie spolek, a nastepnie opisywac jej jako association of citizens w momentach, gdy

takie ujecie wspiera roszczenie konstytucyjne.

Prawa organizaciji jako funkcja ich instytucjonalnej skali

Z drugiej strony czysta symetria nie jest mozliwa. Ograniczona odpowiedzialno$¢ i wolnos¢ stowa
odpowiadaja na odmienne problemy prawne, zatem nie istnieje logiczna regula mowiaca, ze
korzystanie z limited liability automatycznie wiaze sie z utratg derivative rights. Gazeta dzialajaca
jako corporation nie powinna stawaé sie podatna na cenzure tylko dlatego, ze jej inwestorzy
korzystaja z asset partitioning. Podobnie Ko$cidl nie traci autonomii religijnej przez fakt, ze jego
majatek znajduje sie w wyodrebnionej osobie prawnej. Prawidlowa teoria nie moze zatem opieraé
sie na mechanicznym barterze: przywileju gospodarczego za rezygnacje z praw. W tym miejscu
uzyteczna staje sie koncepcja impersonal personhood. Bryan Magee proponuje, by traktowac
osobowo$¢ prawna przede wszystkim jako narzedzie centralizacji kontraktowych praw i
obowiazkow, a nastepnie ocenia¢ dodatkowe corporate rights przez pryzmat celu tej szczegdlnej
formy podmiotowoSci. Nie trzeba w pelni akceptowaé wniosku Magee, ze niektére prawa — w tym
szeroko rozumiana wolno$¢ slowa — nie sg niezbedne do realizacji contractarian purpose, aby
doceni¢ sama metode. Zmusza ona bowiem do pytania o funkcje konkretnego prawa, zamiast

przypisywania organizacji calego pakietu atrybutow jedynie na podstawie stowa person.

Druga czes$¢ ukladanki pochodzi z ekonomii Coase'a. Firma powstaje miedzy innymi dlatego, ze
organizacja wewnetrzna moze w pewnych sytuacjach koordynowaé dzialalno$¢ taniej niz
nieustanne zawieranie transakcji rynkowych. Dzielo "The Nature of the Firm" uczynilo koszty
transakcyjne centralnym elementem ekonomicznej teorii organizacji. Nalezy jednak odro6zni¢ firm

(jako ekonomiczna strukture koordynacji) od corporation (jako formy prawnej). Jedna firma moze




sklada¢ sie z wielu os6b prawnych, a jedna corporation moze by¢ elementem wiekszej grupy
organizacyjnej. Prawo konstytucyjne operuje gléwnie na podmiotach prawnych, podczas gdy
rzeczywista wladza ekonomiczna moze istnie¢ na poziomie calej grupy. To rozréznienie wprowadza
niedoceniany wymiar corporate rights: skalowalnosé. Natural person moze realizowa¢ swoje prawa

jedynie w granicach czasu, biologicznej energii i wlasnych zasobdéw.

Corporation natomiast moze organizowaé tysigce pracownikéw, gromadzi¢ miliardy dolaréw,
posiada¢ setki subsidiaries, prowadzi¢ litigation w wielu jurysdykcjach, stale zatrudnia¢
prawnikow, lobbystow i ekspertow oraz dziala¢ przez czas wielokrotnie przekraczajacy ludzkie
zycie. Formalnie to samo prawo moze wiec generowa¢ zupeklie inng zdolno$¢ spoleczng. Prawo
wlasnosci jednostki i prawo wlasno$ci corporation nalezg do tej samej kategorii dogmatycznej, lecz
ich instytucjonalny efekt moze rozni¢ sie o wiele rzedéow wielkosSci. Wolno$é stowa obywatela
pozwala na wydrukowanie ulotki; ta sama kategoria prawa w polaczeniu z corporate treasury
umozliwia sfinansowanie ogdlnokrajowej kampanii medialnej. Prawo do sadu pozwala jednostce
zakwestionowaé decyzje urzedu, podczas gdy repeat player moze prowadzi¢ setki strategicznych

spraw, az wypracuje korzystny precedent.

Z tego powodu formalna rowno$¢ praw nie oznacza rownosci spolecznej mocy wynikajacej z ich
wykonania. Nie jest to argument przeciw prawom organizacji, lecz przeciw analitycznej Slepocie na
skale. Jesli chronimy corporation wylacznie jako medium praw natural persons, musimy zauwazyc¢,
ze medium to zmienia charakter zdolnosci dzialania. Organizacja nie jest neutralnym przewodem,
przez ktory prawo przeplywa bez transformacji; jest wzmacniaczem, magazynem, mechanizmem
koordynacji i urzadzeniem umozliwiajacym powtarzalno$¢. Prawo czlowieka realizowane poprzez
wielka organizacje staje sie prawem czlowieka powiekszonym o institutional capacity. W tym

punkcie nalezy wroci¢ do Berle'a i Meansa.

Ich podstawowa intuicja dotyczaca separation of ownership and control byla znacznie szersza niz
klasyczny agency problem. Dostrzegli oni, ze koncentracja zasobéw w wielkiej corporation tworzy
o$rodki ekonomicznej wladzy, ktére nie sa ani tradycyjna prywatna wlasnoscia pojedynczego
przedsiebiorcy, ani demokratycznym urzedem publicznym. Columbia nadal ujmuje "Berle-Means
corporation”" wlaénie jako strukture, w ktorej rozproszeni stockholders posiadaja ekonomiczne
ownership interests, lecz realna kontrola pozostaje w rekach menedzerow. Powstaje wiec swoista
prywatna administracja ogromnych zasoboéw. To spostrzezenie wykracza poza dychotomie state-
market. Wielka corporation jest prywatna, gdyz nie stanowi organu panstwa, lecz moze wykonywac

nad ludzmi wladze o intensywnosSci porownywalnej z niektorymi funkcjami publicznymi.

Decyduje ona o zatrudnieniu, dostepie do infrastruktury, danych, kredytu, komunikacji, lekow,

transportu czy przestrzeni cyfrowej. Wlaénie dlatego Ciepley proponuje polityczng teorie
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korporacji, opisujac ja jako instytucje sytuujaca sie pomiedzy prostymi kategoriami publicznego i

prywatnego. Podobng intuicje przynosil analizowany w teksScie przypadek Marsh v.

Prawa organizacji jako balans miedzy dominacja

panstwa a prywatng wtadza

Przyklad Alabamy pokazuje, ze prywatna wlasno$¢ calego company town generuje rodzaj wladzy,
ktoérej nie mozna analizowa¢ w ten sam sposob, co prawa do prywatnego domu. Wspolczesna
filozofia republikanska wprowadza tutaj pojecie niedominacji: wolno$¢ to nie tylko brak aktualnej
ingerencji, ale przede wszystkim brak arbitralnej wladzy jednego aktora nad drugim. Pracodawca,
platforma, wlasciciel infrastruktury czy dominujacy podmiot finansowy nie musza codziennie
ingerowa¢ w zycie czlowieka, by sama mozliwo$¢ takiej niekontrolowanej ingerencji ksztaltowata
jego zachowanie. Z perspektywy tak rozumianej wolno$ci private power staje sie rOwnie istotnym
przedmiotem analizy ustrojowej, co public power. Liberalna teoria praw podstawowych shisznie
przypomina jednak, ze lekarstwem na prywatng koncentracje wladzy nie moze by¢ nieograniczona
public power. Panstwo pozostaje bowiem jedynym podmiotem dysponujacym zorganizowana
kompetencja przymusu prawnego na wielka skale. Odebranie organizational rights w imie walki z
private domination mogloby latwo otworzy¢ droge do politycznej dominacji rzadu nad prasa,
opozycja, religia czy stowarzyszeniami. Historia NAACP stanowi tu najlepsze ostrzezenie przed

uznaniem kazdej autonomii organizacyjnej za podejrzany przywile;.

Spoér o corporate rights jest zatem konfliktem dwoch antydominacyjnych projektéw. Pierwszy z
nich obawia sie dominacji panstwa nad organizacja i ludzmi, ktérzy przez nia dzialaja. Drugi leka
sie dominacji wielkiej organizacji nad jednostkami i procesem demokratycznym. Wyrok w sprawie
Citizens United uprzywilejowuje te pierwsza obawe: rzad nie powinien selekcjonowac political
speakers na podstawie ich corporate identity. Z kolei sprawa Austin silniej uwzgledniala druga
perspektywe: ekonomicznie zgromadzone zasoby nie powinny automatycznie przekladaé sie na
nieograniczong przewage wyborcza. Konflikt miedzy tymi orzeczeniami nie dotyczyl wiec prostego
pytania o wolno$¢, lecz dwoch roéznych koncepcji tego, przed czyja wladza wolno$¢ ma chronié.
Podobne napiecie wystepuje w sprawie Hobby Lobby, gdzie RFRA chroni wlascicieli przed
przymusem federalnego panstwa wobec ich religijnie motywowanego sposobu prowadzenia

dzialalno$ci.

Krytycy podnosza, ze organizational right moze zwiekszaé normatywna wladze pracodawcy nad
pracownikami. Sad wiekszosci probowal rozwigza¢ ten dylemat poprzez zasade least restrictive

means — przesuniecie sposobu realizacji §wiadczenia tak, aby nie wymuszaé¢ naruszenia przekonan
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wlascicieli i jednocze$nie nie odbiera¢ ochrony pracownikom. Logika RFRA wskazuje zatem na
model uzyteczny w szerszym kontekécie: prawa organizacyjne wymagajq oceny nie tylko claimanta,
ale takze alternatywnych sposobow realizacji interesu publicznego oraz kosztéw ponoszonych przez
osoby trzecie. W samym wyroku Hobby Lobby Sad podkreélal wlasnie specyficzny charakter

rozstrzygniecia i dostepno$¢ alternatywnego mechanizmu.

W rezultacie mozna sformutowaé funkcjonalng teorie corporate rights, ktéra okazuje sie bardziej
precyzyjna niz trzy klasyczne metafory. Punktem wyjscia nie jest pytanie o to, czy corporation
snaprawde” jest osoba badZz stowarzyszeniem. Nalezy najpierw zidentyfikowa¢ dobro chronione
przez konkretne prawo oraz mechanizm, poprzez ktory ingerencja w organizacje wplywa na to
dobro. Nastepnie trzeba ustali¢, czy prawo chroni identyfikowalne natural persons, autonomie
organizacyjng niezbedna dla zbiorowego dzialania, czy moze autonomicznie skoncentrowang
potege instytucjonalna. Dopiero na tej podstawie mozna okresli¢ wage corporate claim. W tej teorii
najsilniejsze sa prawa derywacyjne: jezeli ograniczenie organizacji bezpos$rednio niszczy prawa
ludzi, ochrona osoby prawnej jest zazwyczaj latwa do uzasadnienia. Przypadek NAACP jest pod tym
wzgledem modelowy.

Selektywna translacja praw zamiast automatycznego

transferu

Podobnie cenzura wydawcy prasowego nie staje sie dopuszczalna tylko dlatego, ze drukarnia jest
organizacja. Osoba prawna shluzy tutaj jako infrastruktura dla naturalnego prawa. Silne
uzasadnienie posiadajg rowniez prawa organizacyjnie konstytutywne. Organizacja musi méc
posiada¢ majatek, zawiera¢ kontrakty, pozywa¢ i by¢ pozywana, korzysta¢ z ochrony proceduralnej
oraz mie¢ pewnos$¢, ze panstwo nie pozbawi jej mienia w sposob arbitralny. Bez tych wlasciwos$ci
osobowo$§¢ prawna utracitaby swoja podstawowa funkcje stabilnego podmiotu aktywow i
zobowigzan. W tej kategorii nie ma potrzeby odwolywania sie do ludzkiej psychiki — ochrona

wynika z systemowej funkcji organizacji.

Trzecia kategorie tworza prawa ekosystemowe. Nie chronia one wylacznie samej organizacji ani
jej wlascicieli, lecz caly system spoleczny, w ktérym ona dziala. Wolnoé¢ prasy jest tu modelowym
przykladem: spoleczenistwo potrzebuje niezaleznej infrastruktury informacyjnej. Prawa odbiorcow
(listener rights) z wyroku Virginia Pharmacy i p6zniejsza logika sprawy Bellotti rowniez
czeSciowo wpisuja sie w ten model. Chronimy komunikat miedzy innymi dlatego, ze odbiorcy maja

interes w dostepie do informacji.
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Czwarta kategoria — najbardziej kontrowersyjna — obejmuje prawa amplifikujace. Organizacja
nie tylko umozliwia wykonanie ludzkiego prawa, lecz dzieki kapitalowi, trwaloéci i koordynacji
zwieksza jego sile o wiele rzedow wielko$ci. Wydatki niezalezne korporacji (corporate
independent expenditures) znajduja sie wlasnie tutaj; nie sa one z tego powodu automatycznie
nieuprawnione. Problem wymaga jednak analizy, czy ochrona konstytucyjna zabezpiecza pluralizm
komunikacyjny, czy przede wszystkim uniemozliwia demokratycznemu systemowi regulowanie

konwersji economic power w political power.

Pigta kategorie mozna nazwa¢ prawami tozsamosci projektowanej. Sprawa Hobby Lobby
pokazuje sytuacje, w ktoérej przekonanie osob fizycznych jest realizowane poprzez organizacje.
Uzasadnienie jest najmocniejsze, gdy grupa kontrolujaca jest mala, spojna, jawna i rzeczywiScie
prowadzi dzialalno$¢ wedlug wspolnych wartosci. Slabnie ono wraz ze wzrostem rozproszenia
wlasnoéci, konfliktami miedzy uczestnikami oraz efektami zewnetrznymi (third-party effects).
To wlasnie dlatego spotka z ograniczonym kregiem udzialowcow (closely held corporation) i
spotka publiczna nie sa dla analizy religijnej funkcjonalnie tym samym podmiotem, nawet jesli obie

formalnie s organizacjami.

Taki model pozwala odrzuci¢ teorie automatycznego ,transferu peli praw”. Autor ksigzki
momentami przedstawia ujecie stowarzyszeniowe (associational view) wlasnie tak — jako
przenoszenie praw jednostek na strukture kapitalowa. Bardziej wlasciwe jest jednak moéwienie o
selektywnej translacji. Organizacja zmienia sposéb wykonywania prawa, dlatego kazde
przejscie wymaga ponownej oceny funkcji, reprezentacji, skali, efektow zewnetrznych i

odpowiedzialnoSci.

Mozna zaproponowaé tutaj swoisty konstytucyjny test funkcjonalny. Nie jest on opisem
obowiazujacej doktryny Sadu Najwyzszego, lecz wnioskiem normatywnym wynikajacym z
analizowanej historii. Sad powinien pyta¢: czy odmowa prawa organizacji faktycznie ogranicza
rozpoznawalne prawo oséb fizycznych; czy ochrona organizacji jest konieczna dla dzialania danej
wolnosci; kto posiada kompetencje do okre$lania stanowiska organizacji; czy zainteresowani ludzie
dobrowolnie utozsamiaja sie z ta wypowiedzia; jakie skutki ochrona wywotluje dla pracownikow,
konsumentow i innych stron trzecich; jak bardzo forma organizacyjna zwieksza skale chronionego
dzialania oraz czy istnieja $rodki regulacyjne pozwalajace chroni¢ konkurencyjny interes bez

unicestwienia prawa.

Szczegblne znaczenie powinno mie¢ kryterium atrybucji. W przypadku NAACP latwo
zidentyfikowa¢ wspdlny cel czlonkow: przystepowali oni do konkretnej organizacji praw
obywatelskich. W przypadku rodzinnej firmy mozna do$¢ latwo ustali¢ przekonania wiascicieli

kontrolujacych. W spolce publicznej z milionami posérednich inwestoréw przypisywanie
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akcjonariuszom politycznej wypowiedzi zarzadu staje sie znacznie trudniejsze. Im slabszy zwigzek
pomiedzy osobami fizycznymi a treScia wypowiedzi organizacji, tym slabsze jest derywacyjne
uzasadnienie prawa i tym wiekszego znaczenia nabieraja inne argumenty — na przyklad interes

stluchaczy albo autonomia samej organizacji.

Drugim kryterium powinna by¢ skalowalno$é. Nie po to, aby bogaty méwca otrzymywal mniej
praw niz biedny, lecz aby sad rozumial konsekwencje organizacyjnego wzmacniania prawa. Jesli
regulacja nie zakazuje samego komunikatu, lecz probuje zapobiec wykorzystaniu szczegdlnego,
prawnie skonstruowanego zréodla kapitalu do nieograniczonej konwersji wplywu, sprawa nie jest
identyczna z klasycznym zakazem indywidualnej wypowiedzi. To wlasnie przeoczenie zarzucali
wyrokowi Citizens United Macey i Strine, podkreslajac, ze skarbiec korporacyjny nie jest

prywatnym portfelem udzialowcow.

Kryteria kalibracji praw i odpowiedzialnosci organizaciji

Trzecim kryterium powinny by¢ externalities praw podstawowych. Prawa nie funkcjonuja w
prozni. Religious exemption moze wplywa¢ na employee benefits, wydatki polityczne
(political spending) na system wyborczy, a prywatno$¢ korporacyjna (corporate privacy)
ograniczac regulatorowi dostep do informacji, podczas gdy prawa wlasnosci (property rights)
moga utrudnia¢ regulacje Srodowiskowe. Nie oznacza to, ze prawo przestaje istnie¢ w momencie,
gdy generuje koszt dla innych. Oznacza natomiast, ze dojrzaly system musi analizowac rozklad tego

kosztu, zamiast ograniczaé sie wylgcznie do relacji claimant-government.

Czwarte kryterium dotyczy alternatywnych instrumentéw ochrony. Sprawa Hobby Lobby
dobrze obrazuje, dlaczego koncepcja Srodkdw najmniej uciazliwych (least restrictive means)
jest atrakcyjna: konflikt nie zawsze musi konczy¢ sie calkowitym zwyciestwem jednej ze stron.
Panstwo moze bowiem przebudowa¢ mechanizm regulacyjny tak, aby zachowa¢ nadrzedny cel przy
jednoczesnym ograniczeniu ingerencji w organizational right. Podobnie problemy zwigzane z
korporacyjna wladza polityczng (corporate political power) moga by¢ czeSciowo rozwigzane
poprzez disclosure, zasady koordynacji, shareholder governance, polityke konkurencji czy
przejrzysto$¢ finansowania (beneficial funding), zamiast wprowadzac¢ pelny zakaz corporate

speech.

Piagtym kryterium jest symetria odpowiedzialnosci. JeSli korporacja korzysta z praw
zwiekszajacych jej autonomie i zdolno$§é dzialania, system musi dysponowaé¢ adekwatnymi
mechanizmami odpowiedzialno$ci za szkody bedace wynikiem tych dzialan. Nie chodzi tu o prosta

kontraktowa zasade ,prawo za obowiazek”, lecz o institution design: im wieksza zdolno$¢
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organizacyjna (organizational capacity), tym kluczowsze staja sie transparentno$¢, mozliwos¢
przypisania decyzji, egzekwowalno$¢ liability oraz zapobieganie przerzucaniu kosztow na osoby
niezwigzane z procesem decyzyjnym. W tym kontek$cie istotna jest koncepcja entity shielding.
Prawo celowo chroni majatek przedsiebiorstwa przed wierzycielami wiascicieli, gdyz stabilnosé
wydzielonego kapitalu przynosi ogromne Kkorzy$ci gospodarcze; jednocze$nie ograniczona
odpowiedzialno§¢ chroni majatek wlascicieli przed wierzycielami spoéiki. Obie konstrukcje

wspieraja skalowanie dzialalnoSci.

Jesli jednak liability za externalities okazuje sie niewystarczajaca, grupa kapitalowa
(corporate group) moze wykorzystywaé fragmentacje prawna do unikania pelnego poniesienia
kosztow wlasnych dzialan. Problem praw korporacyjnych nalezy zatem zestawi¢ z kwestig
korporacyjnych obowiazkow i architektury odpowiedzialnosSci. To wlasnie w tym punkcie publiczna
debata o corporate personhood jest najbardziej niedojrzata, gdyz skupia sie na symbolicznie

silnym pojeciu ,,osoby” (person).

Korporacja jako technologia wspoétpracy i koncentraciji
wiadzy

Znacznie wieksze znaczenie ma jednak pytanie, w jaki spos6b prawo organizacyjne pozwala
agregowal aktywa, dzieli¢ ryzyko, tworzy¢ spolki zalezne, zarzadzac¢ rozleglymi strukturami,
inwestowa¢ w wplyw polityczny i utrzymywac ciaglosé decyzyjna. Prawdziwa potega korporacji nie
wynika z definicji stownikowych, lecz z polaczenia osobowosci prawnej, kapitalu, organizacji, czasu
i egzekwowalnych praw. Korporacja jest jednym z najwazniejszych wynalazkéw cywilizacyjnych;
umozliwila realizacje przedsiewzie¢ przekraczajacych mozliwosci jednostki: budowe linii
kolejowych, bankow, uniwersytetébw, medidow, laboratoriow czy szpitali, a takze tworzenie
globalnych sieci produkcyjnych, projektow technologicznych i organizacji spolecznych. Krytyka
corporate power, ktora zapomina o tej produktywnosci, staje sie ideologicznie $lepa. Osoba prawna
nie jest wylacznie narzedziem oligarchii — jest technologia organizowania wspoélpracy ludzi poza
granica jednego zycia i jednego majatku. Jednocze$nie kazda technologia koordynacji jest rowniez
technologiag wladzy. Hierarchia pozwalajaca tysigcom os6b wspoélnie zbudowaé samolot, pozwala

jednoczesnie niewielkiej grupie decydentoéw kierowac wysitkiem tych wszystkich pracownikow.

Kapital umozliwiajacy finansowanie badan pozwala réwniez na finansowanie lobbingu. Trwalo$é
niezbedna do realizacji dlugoterminowych inwestycji umozliwia prowadzenie wieloletnich strategii
politycznego wplywu. Profesjonalna wiedza prawna, chronigca spodlke przed arbitralno$cia

regulatora, moze shuzy¢ do systematycznego testowania granic regulacji. Dlatego korporacje nalezy
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rozumie¢ jednocze$nie jako technologie wspoélpracy i technologie koncentracji. Kazda teoria

dostrzegajaca tylko jedna z tych wlasciwosci bedzie niepea.

Liberalna apologetyka organizacji widzi przede wszystkim dobrowolne zrzeszanie sie ludzi i
efektywna koordynacje zasobéw. Krytyka korporacjonizmu skupia sie na koncentracji kapitatu i
prywatnej wladzy. W praktyce nowoczesna korporacja realizuje oba te procesy jednocze$nie. W tym
punkcie szczego6lnie wartoSciowe okazuje sie rozréznienie Douglassa Northa miedzy instytucjami
(institutions) a organizacjami (organizations). Instytucje s regulami gry; organizacje to gracze
dzialajacy w ich ramach. Korporacja jest organizacja, jednak prawo Kkorporacyjne stanowi
instytucjonalne srodowisko umozliwiajace jej okreslony typ dzialania. Problem komplikuje sie, gdy
gracz staje sie na tyle silny, by wplywac¢ na reguly gry poprzez lobbing, litigation, finansowanie
debaty, standard setting i revolving doors. Korporacja przestaje wtedy jedynie adaptowac sie do
instytucji, a zaczyna uczestniczy¢ w ich tworzeniu. Nie ma w tym nic wyjatkowo korporacyjnego —
zwigzki zawodowe, organizacje religijne czy ruchy spoteczne réwniez probuja wplywac na reguly.
Roznica tkwi w skali zasobow, strukturze finansowania i charakterze bodzcow. Firma regulowana
przez konkretna norme moze obliczy¢ finansowa warto$¢ jej zmiany i inwestowaé w polityczne
oddzialywanie do momentu, w ktérym marginalny koszt lobbingu pozostaje nizszy od spodziewanej
korzysci regulacyjnej. Rozproszona grupa konsumentow rzadko posiada analogiczna motywacje

organizacyjna; to wlasnie klasyczny problem Olsonowskiego collective action.

Z tej perspektywy wyrok Citizens United nabiera znaczenia wykraczajacego poza samg wolnos§¢
wypowiedzi. Nie stworzyl on corporate wealth ani politycznego lobbingu, nie znioslo tez zakazu
bezposrednich wplat (contributions). Zmniejszyt jednak zdolno$¢ panstwa do ograniczania jednej z
metod konwersji zgromadzonego kapitalu w niezalezng komunikacje polityczng (independent
political communication). To wlasnie dlatego spor nie moze zosta¢ sprowadzony do absurdalnego
pytania, czy korporacja ,ma usta”. Problemem jest instytucjonalny transfer zasobu z rynku do

systemu politycznego.

Kalibracja praw zamiast zniesienia osobowosci prawnej

Sprawa Hobby Lobby nie dotyczy pytania o to, czy korporacja ,ma dusze”. Chodzi raczej o to, czy
osoby fizyczne moga realizowa¢ decyzje uksztaltowane przez religie za posrednictwem spoltki
zamknietej (closely held corporation) i czy wybor formy prawnej powinien odcina¢ je od
ochrony wynikajacej z RFRA. Sad okreslil swoje rozstrzygniecie jako szczego6lne, opierajac je na

dostepnos$ci mniej restrykcyjnego sposobu realizacji celu publicznego. Metafory duszy sa
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retorycznie efektowne, lecz prawnie mniej uzyteczne niz analiza organizacyjnej transmisji

przekonan oraz efektow zewnetrznych (third-party effects).

Najbardziej pouczajaca jest jednak ro6znica miedzy sprawami Hobby Lobby a Citizens United.
W pierwszej z nich mozna stosunkowo latwo zidentyfikowaé rodzine Greendw jako wlascicieli
kontrolujacych i ustali¢ spojno$é ich przekonan. W przypadku spotek publicznych (public
corporations) problem politycznej reprezentacji jest znacznie bardziej rozproszony. Ta
dysproporcja pokazuje, ze ,korporacja” jest kategoria zbyt szeroka, by wyprowadzaé z niej jedna,
uniwersalng teorie praw. Rodzinna firma, notowana wielonarodowa korporacja, wydawnictwo
prasowe, stowarzyszenie non-profit, uniwersytet czy organizacja religijna sa formalnie podobnymi
osobami prawnymi, lecz spolecznie pelnia zupelnie inne funkcje. Prawo powinno zatem unikaé
category error polegajacego na traktowaniu corporate form jako pelnego opisu organizacji. Forma

prawna jest bowiem tylko jednym z wymiardow.

Znaczenie moga mie¢ rowniez cel, lad korporacyjny (governance), koncentracja wlasnosci,
stopienn dobrowolnej identyfikacji uczestnikéw, zrédlo finansowania, pelniona funkcja publiczna,
rodzaj efektow zewnetrznych oraz pozycja organizacji wzgledem panstwa i os6b trzecich. Nie
oznacza to jednak prawa rdéznego dla kazdego przedsiebiorstwa, zaleznego od uznania sedziego.
Chodzi o potrzebe rozwijania regul wrazliwych na konstytucyjnie relewantne wlasciwoSci
organizacji. W tym kontekscie latwiej zrozumie¢, dlaczego prawne personifikacje nie sg zjawiskiem
osobliwym. Panstwo samo jest osoba prawng; gmina, uniwersytet publiczny, fundacja, masa
spadkowa (estate) czy trust réwniez korzystaja z réznorodnych technik przypisywania praw i

obowigzkow bytom niebedacym biologicznym czlowiekiem.

Ciepley wskazuje wrecz na historyczny wplyw korporacyjnych sposob6w mysélenia na nowoczesny
konstytucjonalizm panstwa. Prawo w znacznym stopniu jest nauka o tworzeniu abstrakcyjnych
centrow odpowiedzialno$ci. Dlatego postulowanie ,konca corporate personhood” jest mniej
rewolucyjne, niz sie wydaje, a zarazem bardziej destrukcyjne, niz czesto zakladaja jego zwolennicy.
Gdyby dostownie odebraé korporacji zdolno$é bycia osoba prawna (legal person), nalezaloby na
nowo rozstrzygac¢, kto posiada majatek przedsiebiorstwa, kto jest strong kontraktu, kto pozywa, kto
odpowiada za dtugi i co dzieje sie po zmianie akcjonariuszy. Wiekszo$¢ wspolczesnej gospodarki
organizacyjnej zostalaby pozbawiona podstawowego jezyka prawnego. Powazny program reformy
nie powinien wiec pyta¢ o to, jak unicestwi¢ corporate personhood, lecz jak kalibrowac
poszczegoblne prawa i obowigzki organizacji. To zupelnie inny projekt: nie usuwa on osoby prawnej,
lecz odrzuca zalozenie, ze sama osobowo$¢ automatycznie przesadza wynik sporu konstytucyjnego.

Taka perspektywa pozwala rowniez uczciwie oceni¢ argumenty przeciwne.
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Prawa organizacji jako narzedzie funkcjonalne, a nie
metafizyczne

Jezeli korporacja jest osobg prawna, nie oznacza to, ze nalezy traktowaé ja dokladnie tak samo jak
osobe fizyczna. Prawo od dawna rozpoznaje te roznice. Korporacja nie moze zosta¢ uwieziona,
zawrze¢ biologicznego malzenstwa, korzysta¢ z przywileju przeciwko samooskarzeniu, glosowaé w
wyborach ani sprawowaé urzedu jako obywatel z krwi i ko$ci. Literatura dotyczaca osobowosci
prawnej korporacji podkre§la wlasnie fragmentaryczno$¢ tego statusu. Uznanie funkcjonalnych
praw organizacji nigdy nie wymagalo pelnej ontologicznej réwnosci z czlowiekiem. Mozna zatem
odpowiedzie¢ na pytanie tytulowe: "My, Korporacja?'" — tak, ale wylacznie w bardzo
okreslonym sensie. Korporacja jest sposobem, w jaki ludzie tworza podmiot zdolny trwaé dluzej
niz oni sami, organizowaé¢ wspolny majatek, dzieli¢ role, podejmowac decyzje i wystepowaé wobec

panstwa oraz innych uczestnikow obrotu prawnego jako jedna jednostka.

Nie jest czlowiekiem. Nie jest tez rzecza w rodzaju maszyny czy budynku. Jest prawnie
skonstruowang instytucja zbiorowego dzialania. Jej osobowo$¢ jest zatem impersonalna, lecz
spolecznie realna; sztuczna, lecz nie fikcyjna w znaczeniu nieistnienia; odrebna, lecz
zalezna od ludzi; prywatna, lecz zdolna do wykonywania wladzy; utworzona przez
prawo, lecz niepozbawiona ochrony przed panstwem. Kazda z tych pozornych
sprzeczno$ci jest prawdziwa, poniewaz korporacja istnieje na przecieciu systemoéw, ktorych
klasyczne kategorie stworzono dla znacznie prostszego $wiata. Wlasnie dlatego dwustuletnia
historia praw korporacyjnych nie jest wylacznie opowiescia o triumfie wielkiego biznesu. Jest
historig problemu, ktorego amerykanski konstytucjonalizm nigdy ostatecznie nie rozwiazal: jak
chroni¢ ludzi dzialajacych poprzez organizacje, nie pozwalajac zarazem, aby organizacyjna
amplifikacja kapitalu i wladzy zostala automatycznie utozsamiona z wolnoécia pojedynczego
czlowieka. Najwiekszy sukces prawa korporacyjnego polegal bowiem na pokonaniu ograniczen
jednostki. Czlowiek umiera; korporacja trwa. Czlowiek dysponuje skonczonym majatkiem;
korporacja moze agregowac kapital tysiecy ludzi. Czlowiek moze dziala¢ w niewielu miejscach

naraz; organizacja moze jednocze$nie funkcjonowac w dziesigtkach jurysdykc;ji.

Czlowiek posiada ograniczona pamie¢; korporacja tworzy archiwa, procedury i wiedze
instytucjonalng. To wlasnie czyni ja tak produktywna — i wlasnie to sprawia, ze mechaniczne
przenoszenie na nig wszystkich analogii z osoby fizyczne]j jest problematyczne. Mozna zatem
sformulowaé centralna teze analizy autora w sposob bardziej precyzyjny niz zrédlowa narracja o
"przejeciu praw czlowieka przez korporacje". Amerykanskie prawo nie uczynilo korporacji

czlowiekiem. Dokonalo czego$ zarazem bardziej subtelnego i konsekwentnego: stopniowo
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uznawalo, ze niektére prawa ludzi nie mogg skutecznie funkcjonowaé bez ochrony organizacji, ze
pewne interesy organizacji wymagaja wlasnej ochrony proceduralnej, a niektére wolnosci mozna
definiowac przez funkcje komunikacji lub dzialania, zamiast przez biologiczna nature podmiotu. Z
tych lokalnych odpowiedzi powstala jednak konfiguracja, ktora daje wspolczesnej korporacji zestaw
zdolno$ci konstytucyjnych nieprzewidzianych jako jeden projekt przez zadnego z tworcoéw systemu.
To wladnie jest prawdziwa "cicha rewolucja": nie sekretna konspiracja prawnikow, lecz efekt
kumulacyjny rozwiazan tworzonych w réznych epokach dla réznych problemow.
Jurysdykcja z Deveaux, charter z Dartmouth, persony XIV Poprawki, ochrona majatku, Fourth
Amendment, prawa prasy, associational standing, listeners' rights, political speech i RFRA nie

powstaly jako elementy jednego planu.

Dopiero z perspektywy dwoch stuleci mozna dostrzec ich wspodlny skutek. Nie jest on ani
jednoznacznie emancypacyjny, ani jednoznacznie oligarchiczny. Te same mechanizmy moga
chroni¢ prase przed prezydentem, NAACP przed rasistowskim stanem, rodzinne przedsiebiorstwo
przed federalnym obcigzeniem religijnym (burden on religion) i globalng korporacje przed
lokalnym regulatorem. Prawo organizacji moze zmniejsza¢ dominacje albo ja zwiekszaé. Nie
istnieje zatem moralna wlasciwo$¢ prawa korporacyjnego niezalezna od relacji, w ktorej jest ono
wykonywane. Najbardziej dojrzaly wniosek nie brzmi wiec "korporacje powinny mieé¢ prawa" ani
"korporacje nie powinny mie¢ praw". Brzmi: prawa organizacji powinny by¢ uzasadniane
funkcja, ktora pelnia wobec ludzi, instytucji i porzadku konstytucyjnego, a ich zakres
powinien pozostawa¢ proporcjonalny do tej funkcji oraz uwzgledniaé skale
organizacyjnej wladzy i skutki dla oséb trzecich. Forma korporacyjna nie moze sama
tworzy¢ prawa, ale nie moze tez sama go unicestwia¢. Dopiero taka teoria pozwala zachowac
jednoczesnie dwa osiggniecia nowoczesnosci: prawo ludzi do organizowania sie przeciw wladzy i

prawo demokracji do regulowania wladzy organizacji.

Bez pierwszego otrzymujemy atomizowane jednostki stojace samotnie wobec panstwa. Bez
drugiego — formalnie wolnych obywateli funkcjonujacych wewnatrz prywatnych struktur potegi,
zdolnych skalowaé kapital, informacje i wplyw daleko poza zasieg pojedynczego czlowieka.

Korporacja jest wiec jednym z najwiekszych paradokséw liberalnej cywilizacji.

Stworzono ja, aby czlowiek mogl osiagnaé wiecej, niz pozwala jego pojedyncze zycie. Sukces tego
wynalazku byl tak wielki, ze organizacja zaczela wymagaé ochrony przed panstwem, a nastepnie
panstwo i spoleczenstwo zaczely potrzebowaé ochrony przed niektorymi formami jej wladzy.
Dwustuletnia historia amerykanskiego corporate personhood jest historia nieustannego
przesuwania granicy pomiedzy tymi dwoma potrzebami. I wlasnie na tej granicy nalezy umiesci¢

ostateczny bilans.
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Prawa organizacji jako narzedzie zarzadzania wtadza

Nie pytamy juz, czy korporacja jest czlowiekiem — wiemy, ze nim nie jest. Nie zastanawiamy sie
roOwniez, czy prawa korporacji sg zawsze jedynie prawami jej wlaScicieli; wspolczesna teoria i
praktyka prawa korporacyjnego nie pozwalaja na tak proste utozsamienie. Pytamy natomiast, kiedy
prawna ochrona organizacji stanowi konieczny warunek wolnoSci czlowieka, a kiedy zaczyna

konstytucjonalizowaé autonomiczng potege instytucjonalng.

To rozroznienie jest znacznie trudniejsze niz prosty slogan. Jest jednak jedynym, ktére pozwala
jednocze$nie zrozumieé¢ sprawy NAACP v. Alabama i Citizens United, Marsh i Hobby Lobby,
Southern Pacific i Mora County, a takze mys$l Blackstone'a i funkcjonowanie wspolczesnych
globalnych grup kapitalowych. Dopiero po dwoch stuleciach amerykanskiego eksperymentu wida¢
jasno, ze prawdziwym przedmiotem sporu nigdy nie byla sama ,osoba”. Byla nim wladza
organizowania ludzi, majatku, informacji i czasu — oraz pytanie, jakie prawa i obowigzki powinny

towarzyszyc¢ tej wladzy.

Korporacja pozostaje jednym z najwiekszych paradokséw liberalnej cywilizacji:
narzedziem stworzonym po to, by czlowiek mogl przekroczy¢ biologiczne ograniczenia
swojego zycia i majatku. Sukces tego wynalazku byl jednak tak ogromny, ze dzi§ musimy
zada¢ sobie pytanie, czy mechanizmy chronigce nas przed panstwem nie staly sie
jednocze$nie tarcza dla prywatnych struktur potegi, ktéorych skala dawno przerosta
wyobraznie ich tworcow. Ostatecznie bilans praw korporacyjnych nie jest
rozstrzygnieciem prawnym, lecz cigglym przecigganiem liny miedzy wolnoscia do

zrzeszania sie a konieczno$cia ochrony demokracji przed instytucjonalng amplifikacja

wladzy.
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          "name": "Czy rozwiązaniem problemu praw korporacji jest całkowite zniesienie osobowości prawnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Całkowite zniesienie osobowości prawnej korporacji byłoby destrukcyjne, ponieważ pozbawiłoby współczesną gospodarkę podstawowego języka prawnego w zakresie własności, kontraktów i odpowiedzialności. Zamiast unicestwiać osobowość prawną, należy kalibrować poszczególne prawa i obowiązki organizacji oraz odrzucić założenie, że sama osobowość automatycznie przesądza wynik sporu konstytucyjnego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy korporacja jest osobą i na jakiej podstawie powinny być przyznawane jej prawa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Korporacja jest osobą prawną jedynie w określonym sensie, będąc sztuczną instytucją zbiorowego działania, a nie człowiekiem. Prawa organizacji powinny być przyznawane na podstawie funkcji, jaką pełnią one wobec ludzi i porządku konstytucyjnego, przy zachowaniu proporcjonalności do skali ich władzy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "O co tak naprawdę toczy się spór w kwestii praw korporacji, jeśli nie o to, czy są one osobami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przedmiotem sporu jest władza organizowania ludzi, majątku, informacji oraz czasu. Kwestią kluczową jest ustalenie, jakie prawa i obowiązki powinny towarzyszyć tej władzy."
          }
        }
      ]
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    {
      "h2": "Błąd utożsamiania osobowości prawnej z moralną",
      "index": 0,
      "char_end": 2921,
      "position": 1,
      "full_text": "Nie człowiek i nie rzecz: czym właściwie jest konstytucyjna korporacja? Po przebyciu drogi od kolonialnych chartered companies przez *Deveaux*, *Dartmouth College*, XIV Poprawkę, *Santa Clara*, *Hale*, *Grosjean*, NAACP, *Bellotti*, *Citizens United*, *Hobby Lobby* i Mora County można już dostrzec, że najbardziej rozpowszechnione pytanie dotyczące praw korporacyjnych zostało źle sformułowane. Spór publiczny pyta zazwyczaj, czy \"korporacja jest osobą\", po czym obie strony próbują wyprowadzić z odpowiedzi cały katalog konsekwencji. Jedni odpowiadają, że korporacja nie ma ciała, świadomości ani godności, a więc nie może mieć praw człowieka. Drudzy przypominają, że organizacje składają się z ludzi i że odebranie praw organizacji może faktycznie oznaczać odebranie praw tym ludziom. Historia amerykańskiego prawa pokazuje tymczasem, że oba zdania mogą być równocześnie prawdziwe, a żadne z nich nie wystarcza do rozstrzygnięcia konkretnego przypadku. Corporate personhood nie jest odpowiedzią na pytanie o prawa korporacji. Jest dopiero nazwą problemu.\nMateriał źródłowy proponuje bardzo mocną interpretację tej historii jako \"cichej rewolucji\" przeprowadzonej za pomocą strategicznych sporów sądowych, w których kolejne przedsiębiorstwa i ich prawnicy poszerzały zakres konstytucyjnej ochrony organizacji bez porównywalnej mobilizacji społecznej, jaka towarzyszyła walce o prawa rasowe, obywatelskie czy polityczne. W tej tezie znajduje się istotny element prawdy: strategic litigation, zasobność repeat players i profesjonalizacja adwokatury miały ogromne znaczenie dla rozwoju corporate rights. Trzeba jednak odrzucić sugestię, że mamy do czynienia z jednokierunkowym, ukrytym planem zakończonym nadaniem przedsiębiorstwom \"praw człowieka\". Historyczna ewolucja była znacznie bardziej przygodna. Prawa powstawały przy rozwiązywaniu odmiennych problemów jurysdykcji, własności, procesu, komunikacji, stowarzyszania i religii, a wiele rozstrzygnięć, które później służyły biznesowi, zostało rozwiniętych w sprawach gazet, organizacji obywatelskich, jednostek lub non-profit corporations. Najważniejszym błędem jest utożsamianie **osobowości prawnej** z **osobowością moralną**, a następnie obu z **podmiotowością konstytucyjną**. Są to trzy różne kategorie.\nCzłowiek jest osobą moralną dlatego, że przypisujemy mu zdolność do świadomego działania, doznawania krzywdy, odpowiedzialności, autonomii i godności. Korporacja jest osobą prawną dlatego, że system potrzebuje stabilnego punktu, któremu może przypisywać majątek, zobowiązania, kontrakty, kompetencje i odpowiedzialność niezależnie od zmiany tworzących ją ludzi. Natomiast podmiotowość konstytucyjna odpowiada na jeszcze inne pytanie: czy określona gwarancja zawarta w konstytucji ze względu na swój tekst, funkcję i chronione dobro powinna znaleźć zastosowanie do działania organizacji. Żadne logiczne prawo nie nakazuje, aby trzy te zbiory były identyczne.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy korporacja jest osobą w sensie ludzkim i dlaczego spór o to jest błędny?",
      "estimated_length": 2921
    },
    {
      "h2": "Osobowość prawna jako funkcjonalna technologia organizacyjna",
      "index": 1,
      "char_end": 7592,
      "position": 2,
      "full_text": "Elizabeth Pollman, należąca do najważniejszych współczesnych badaczy corporate personhood, zwraca uwagę właśnie na tę konceptualną pułapkę. Sam fakt nazwania corporation \"person\" wskazuje co najwyżej, że organizacja może być nośnikiem pewnych praw i obowiązków; nie mówi jeszcze, **jakich** praw ani **dlaczego** konkretną gwarancję należy do niej zastosować. W jej dorobku pytanie o corporate personhood zostaje dlatego przesunięte w stronę right-by-right analysis - badania poszczególnych praw, ich funkcji i relacji organizacji z natural persons. Taka perspektywa dobrze odpowiada materiałowi historycznemu, który przeanalizowaliśmy: korporacja jest \"person\" dla jednych celów, nie jest \"citizen\" dla innych, korzysta z Czwartej Poprawki, ale nie z osobistego przywileju przeciw samooskarżeniu, posiada property rights, ale nie prawo wyborcze. To właśnie dlatego historia corporate rights nie przypomina nadawania obywatelstwa nowej klasie osób.\nPrzypomina raczej budowanie **mozaiki kompetencji i ochron**. Każdy element wymaga własnego uzasadnienia. Można uznać, że policja nie powinna bez żadnej kontroli przeszukiwać biura spółki, nie przyjmując jednocześnie, że spółka ma osobiste prawo do milczenia. Można uznać, że gazeta wydawana przez corporation korzysta z wolności prasy, nie twierdząc, że gazeta posiada sumienie biologicznego człowieka. Można objąć przedsiębiorstwo ochroną własności, nie pozwalając mu głosować w wyborach. To nie niespójność systemu; przeciwnie, właśnie tak powinno wyglądać prawo, jeżeli funkcja gwarancji, a nie metafizyczna etykieta podmiotu, jest punktem wyjścia analizy. Historia teorii korporacji oferuje trzy wielkie modele pozwalające uporządkować ten materiał. Pierwszym jest teoria **fikcji lub koncesji**, której korzenie można odnaleźć w klasycznym pojęciu artificial person. Blackstone nie twierdził, że corporation staje się człowiekiem. Osoba sztuczna miała rozwiązać konkretny problem instytucjonalny: natural persons umierają i zmieniają się, podczas gdy pewne przedsięwzięcia wymagają ciągłości. Materiał źródłowy trafnie wskazuje właśnie legal immortality jako pierwotną funkcję tej konstrukcji. Korporacja mogła posiadać majątek, zawierać umowy i występować pod własną nazwą pomimo wymiany kolejnych członków.\nArtificial person była więc technologią trwałości, a nie deklaracją antropologiczną. W teorii koncesyjnej z faktu, że osoba prawna powstaje dzięki prawu, wyprowadzano często tezę o szczególnej kompetencji państwa do określania jej zakresu działania. Corporation jako *creature of the state* posiada te kompetencje, które prawodawca jej nadał. Takie myślenie pozwalało ograniczać monopol, ultra vires conduct oraz niektóre roszczenia do praw przysługujących natural persons. Materiał źródłowy przeciwstawia właśnie tę linię podejściu asocjacyjnemu i interpretuje ją jako historyczny hamulec ekspansji praw korporacyjnych. Jest jednak istotnym uproszczeniem nazywanie teorii artificial person wyłącznie \"populistyczną\" albo regulacyjną.\nSeparate entity doctrine stała się równocześnie jednym z największych udogodnień dla biznesu, ponieważ umożliwiła odrębny majątek, ciągłość przedsiębiorstwa i rozdzielenie odpowiedzialności. Właśnie tutaj współczesne badania prawa organizacyjnego pozwalają wyjść poza stereotyp ograniczonej odpowiedzialności jako centralnej \"łaski\" przyznanej corporation. Henry Hansmann, Reinier Kraakman i Richard Squire wykazują, że jeszcze bardziej fundamentalne znaczenie ma **entity shielding**: majątek przedsiębiorstwa jest chroniony przed osobistymi wierzycielami właścicieli i pozostaje wyodrębnioną pulą zabezpieczającą wierzycieli firmy. Dzięki temu możliwa staje się długoterminowa stabilność organizacji, tańszy kredyt, rynek zbywalnych udziałów oraz kontynuowanie przedsiębiorstwa niezależnie od finansowych losów konkretnego inwestora. Osobowość prawna jest więc przede wszystkim niezwykle efektywną technologią **partycjonowania aktywów i zobowiązań**. Ta obserwacja ma ogromne konsekwencje dla corporate rights.\nJeżeli istotą osoby prawnej jest stworzenie odrębnego centrum atrybucji praw i obowiązków, to twierdzenie, że corporation jest po prostu \"grupą ludzi\", staje się dogmatycznie niedokładne. Majątek corporation nie jest współwłasnością akcjonariuszy w takim sensie, w jakim cztery osoby mogą wspólnie posiadać dom. Akcjonariusz posiada udział albo akcję, nie odpowiedni procent biurka, patentu, fabryki czy rachunku bankowego spółki. To corporation zawiera kontrakt i corporation jest właścicielem przedsiębiorstwa. Właśnie odrębność tego podmiotu umożliwia skalowanie gospodarki. Tutaj pojawia się druga wielka teoria: **aggregate albo associational theory**.",
      "char_start": 2922,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego uznanie korporacji za osobę nie oznacza automatycznie przyznania jej praw człowieka?",
      "estimated_length": 4670
    },
    {
      "h2": "Prawa organizacji jako pochodna praw ludzi",
      "index": 2,
      "char_end": 11997,
      "position": 3,
      "full_text": "Według niej organizacja nie powinna zasłaniać faktu, że ostatecznie działają przez nią natural persons. Jeśli ludzie mają wolność słowa, nie powinni jej tracić tylko dlatego, że wspólnie wydają gazetę poprzez corporation. Jeżeli członkowie organizacji politycznej korzystają z wolności zrzeszania, państwo nie powinno móc zniszczyć tej wolności przez skierowanie represji wobec organizacyjnej formy. Jeśli właściciele closely held corporation rzeczywiście prowadzą przedsiębiorstwo według własnych przekonań religijnych, wybór korporacyjnej technologii organizacyjnej nie musi automatycznie odcinać ich od wszelkich statutory protections dotyczących religii.\nJest to teoria niezwykle silna w świecie stowarzyszeń, wspólnot, małych firm oraz organizacji ekspresyjnych. Materiał źródłowy traktuje właśnie tę logikę jako historyczny mechanizm rozszerzania praw - od *Deveaux* przez NAACP aż po współczesne roszczenia korporacyjne. Warto zachować rdzeń tej obserwacji, ale porzucić zbyt techniczne określanie wszystkich takich operacji mianem \"piercing the corporate veil\". Nie są one klasycznym veil piercing w prawie spółek. Chodzi raczej o różne formy **derywacji praw organizacji od praw ludzi**: representational standing, associational rights, organizational neutrality, ochronę odbiorców komunikacji albo funkcjonalną konieczność zabezpieczenia wspólnego działania. Wspólną cechą jest to, że osoba prawna nie musi posiadać całkowicie autonomicznego, \"własnego\" prawa - ochrona organizacji jest potrzebna, aby prawo natural persons pozostało skuteczne. Najsilniejszym przykładem jest NAACP.\nUznanie, że organizacja posiada ochronę wobec żądania ujawnienia listy członków, nie wymagało twierdzenia, że corporation ma osobistą prywatność podobną do ludzkiej intymności. Wystarczało dostrzec empiryczny związek: ujawnienie organizacyjnej informacji prowadzi do identyfikacji konkretnych ludzi, identyfikacja zwiększa ryzyko ekonomicznego i fizycznego odwetu, odwet odstrasza od członkostwa, a to niszczy wolność zrzeszania. Organizacyjne prawo było więc pochodne, ale nie dlatego mniej realne. W pewnym sensie było nawet bardziej konieczne niż indywidualne prawo, ponieważ pojedynczy członek nie mógł skutecznie chronić anonimowości, ujawniając własną tożsamość w osobnym procesie. Trudność aggregate theory rozpoczyna się jednak tam, gdzie współczesna public corporation zostaje opisana jako zwykłe \"stowarzyszenie obywateli\". Jonathan Macey i Leo Strine właśnie z tego powodu krytykują *Citizens United*.\nIch zdaniem corporate law traktuje corporation jako odrębny podmiot prawny, a nie jako prostą association of stockholders; akcjonariusze korzystają z tej odrębności gospodarczo, więc opisanie ich w sprawach First Amendment jako zbioru obywateli wspólnie przemawiających poprzez firmę pomija istotę wybranej formy organizacyjnej. Ich krytyka dotyka fundamentalnego napięcia: im bardziej corporation jest autonomiczna dla potrzeb majątku, odpowiedzialności i governance, tym trudniej bez dodatkowego uzasadnienia uznać ją za przezroczystą dla potrzeb przenoszenia praw właścicieli. Problem staje się jeszcze wyraźniejszy w świetle klasycznej analizy Berle'a i Meansa.\nNowoczesna public corporation charakteryzuje się rozdzieleniem ownership and control: liczni, rozproszeni inwestorzy posiadają ekonomiczne udziały, podczas gdy realną zdolność podejmowania decyzji skupiają profesjonalni menedżerowie i board. Columbia Law School nadal wskazuje ten rozdział własności i kontroli jako centralny problem zidentyfikowany w *The Modern Corporation and Private Property*.\nJeśli więc CEO decyduje, że corporation poprze kandydata, nie wynika z tego automatycznie, że tysiące inwestorów wspólnie postanowiło skorzystać z własnej wolności politycznej. Corporate voice może być głosem governance, nie głosem akcjonariuszy. Współczesny akcjonariat czyni tę trudność jeszcze bardziej widoczną. Miliony ludzi posiadają ekonomiczne interesy w przedsiębiorstwach pośrednio, poprzez fundusze indeksowe, emerytalne, inwestycyjne i ubezpieczeniowe. Człowiek może być pośrednim udziałowcem setek albo tysięcy corporation, nie znając ich nazw i nie dokonując żadnego światopoglądowego wyboru dotyczącego ich politycznej działalności. Idea, że każda taka corporation jest politycznym stowarzyszeniem swoich investors, staje się wtedy konstrukcją niezwykle odległą od rzeczywistej intencji uczestników rynku kapitałowego.",
      "char_start": 7593,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy prawa korporacji mogą być uzasadnione tym, że chronią one w rzeczywistości prawa ludzi, którzy ją tworzą?",
      "estimated_length": 4404
    },
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      "h2": "Korporacja jako technologia stworzona przez państwo",
      "index": 3,
      "char_end": 13974,
      "position": 4,
      "full_text": "David Ciepley idzie jeszcze dalej i kwestionuje zarówno teorię autonomicznej osoby, jak i teorię stowarzyszenia. W jego ujęciu corporation nie jest ani natural person, ani dobrowolną association natural persons, lecz sztucznym, posiadającym majątek podmiotem prawnym powołanym przez system instytucjonalnych przywilejów państwa.\nZ tego wyprowadza znacznie bardziej sceptyczny stosunek do konstytucyjnych praw korporacji. Jego wcześniejsze badania podkreślają zarazem, że sama technologia korporacyjnego charteru odegrała istotną rolę w rozwoju nowoczesnego konstytucjonalizmu i państwa, co czyni relację państwo-corporation historycznie bardziej symetryczną, niż sugeruje prosty obraz całkowicie prywatnego podmiotu przeciw całkowicie zewnętrznemu regulatorowi. Teza Ciepleya jest ważnym przeciwciężarem dla liberalnej narracji o corporation jako spontanicznym produkcie prywatnego kontraktu. Korporacja nie może powstać wyłącznie dlatego, że grupa ludzi napisze między sobą umowę i nazwie jej wynik \"osobą prawną\". Skuteczność entity shielding wobec osób trzecich, priorytety wierzycieli, zbywalność określonych praw, zasady governance i trwałość podmiotu wymagają uznania przez publiczny porządek prawny. W tym sensie corporate law nie tylko rejestruje prywatne ustalenia; **konstytuuje szczególną technologię organizacyjną**. Nie oznacza to jednak automatycznie, że skoro państwo tworzy legal entity, może dowolnie odbierać jej prawa. Dokładnie ten sam argument można byłoby zastosować do partii politycznych, uniwersytetów, związków zawodowych, organizacji religijnych i fundacji - wszystkie korzystają z instytucji prawa.\nPaństwo tworzy również małżeństwo cywilne, rejestry własności i proces sądowy, lecz nie oznacza to, że prawa ludzi korzystających z tych instytucji stają się wyłącznie odwoływalną łaską administracji. Od państwowego pochodzenia formy prawnej nie można więc bez dodatkowej przesłanki przejść do pełnej państwowej kontroli nad prawami jej uczestników.",
      "char_start": 11998,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy korporacja jest wynikiem prywatnej umowy ludzi, czy produktem systemu prawnego państwa?",
      "estimated_length": 1976
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      "h2": "Korporacja jako emergentny aktor i system uprawnień",
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      "char_end": 18873,
      "position": 5,
      "full_text": "Trzecim wielkim modelem jest teoria **real entity**, którą można współcześnie przekształcić w teorię instytucjonalną. Nie trzeba wierzyć, że corporation posiada metafizyczną duszę, aby zauważyć, że organizacja może wytwarzać zachowania niemożliwe do zredukowania do jednej osoby. Posiada procedury, hierarchie, pamięć, kulturę organizacyjną, mechanizmy kontroli, budżety, strategie, role i systemy informacyjne.\nDecyzja korporacyjna często nie jest decyzją żadnego pojedynczego człowieka. Powstaje poprzez proces, w którym różne osoby przygotowują informacje, zatwierdzają fragmenty, wykonują polecenia i działają w ramach reguł organizacyjnych. Z socjologicznego punktu widzenia corporation jest więc **emergentnym aktorem**. Nie musi mieć świadomości, aby posiadać zdolność działania większą od sumy działań jednostek. Armia, uniwersytet, ministerstwo czy firma mogą utrzymywać strategiczny kierunek mimo wymiany większości członków. Ich zachowanie jest produktem struktury. W tym sensie prawnicza fikcja odrębnej osoby odpowiada realnemu zjawisku społecznemu: organizacja rzeczywiście staje się trwałym centrum koordynacji. Jednocześnie tutaj pojawia się niebezpieczeństwo reifikacji. Z faktu, że organizacja jest realnym aktorem społecznym, nie wynika, że posiada psychologiczną interiority. Corporate culture nie jest tym samym co sumienie, corporate memory nie jest autobiograficzną pamięcią, a corporate strategy nie jest ludzkim pragnieniem. Prawo może przypisywać decyzję organizacji, ponieważ potrzebuje określić podmiot odpowiedzialności, nie twierdząc przy tym, że firma \"przeżywa\" decyzję tak jak człowiek. Real entity theory jest więc najbardziej użyteczna, gdy opisuje organizacyjną sprawczość, a najmniej wtedy, gdy zaczyna antropomorfizować strukturę. Można w tym miejscu wykorzystać aparaturę Hohfelda, która pozwala rozbić nieprecyzyjne słowo \"prawo\" na różne sytuacje normatywne.\nCorporation może posiadać **claim-right**, czyli roszczenie, któremu odpowiada obowiązek innego podmiotu; może posiadać **liberty**, czyli brak obowiązku powstrzymania się od określonego zachowania; może posiadać **power**, czyli kompetencję dokonywania zmian prawnych poprzez kontrakt, głosowanie organu czy utworzenie subsidiary; może wreszcie posiadać **immunity**, czyli ochronę przed zmianą jej sytuacji przez określony organ. Gdy wszystkie te odmienne relacje nazywa się jednym słowem \"prawa\", debata staje się znacznie bardziej emocjonalna i znacznie mniej precyzyjna.\nOchrona własności corporation przed konfiskatą jest innym rodzajem uprawnienia niż możliwość wydawania pieniędzy na reklamę wyborczą. Prawo do dostępu do sądu jest czymś innym niż religious accommodation. Prawo do zawarcia kontraktu nie jest tym samym co odporność na regulację ceny. Nawet wewnątrz Pierwszej Poprawki ochrona prasowego wydawcy przed specjalnym podatkiem, tajemnicy członkowskiej NAACP oraz corporate independent expenditure dotyczy różnych mechanizmów społecznych. Wspólna nazwa constitutional right nie powinna zacierać tych różnic. Z tej perspektywy warto zreinterpretować cały historyczny spór pomiędzy teorią artificial person i associational view. Materiał źródłowy przedstawia je jako konkurencyjne doktryny, z których pierwsza historycznie ograniczała, a druga rozszerzała prawa korporacyjne. W rzeczywistości nowoczesna corporation potrzebuje **obu jednocześnie**. Musi być odrębnym bytem, aby posiadać własny majątek i zobowiązania, ale pozostaje narzędziem działania ludzi. Każdy konsekwentny system prawny musi więc rozstrzygać, kiedy akcentować odrębność, a kiedy relacje z natural persons. Nie jest to dowód sędziowskiej hipokryzji sam w sobie. Różne normy prawa mogą wymagać różnych perspektyw. Jeśli wierzyciel domaga się pieniędzy, osobowość prawna może uzasadniać oddzielenie corporate assets od personal assets. Jeżeli państwo zakazuje gazecie krytyki władzy, istotne staje się to, że natural persons komunikują się poprzez wydawnictwo.\nJeżeli akcjonariusz popełnia osobiste przestępstwo, nie obciążamy automatycznie spółki. Jeżeli board podejmuje decyzję w zakresie swoich corporate powers, prawo może przypisać zachowanie właśnie organizacji.\nMultiperspektywiczność jest nieuniknioną konsekwencją złożoności podmiotu zbiorowego. Problem zaczyna się wtedy, gdy przełączanie perspektyw jest **systematycznie asymetryczne**. Jeśli organization jest odrębna zawsze wtedy, gdy odrębność zmniejsza odpowiedzialność, a staje się przezroczysta zawsze wtedy, gdy przezroczystość umożliwia pozyskanie praw natural persons, powstaje efekt jednostronnej kumulacji korzyści.\nTo właśnie ta intuicja stoi za częścią krytyki *Citizens United* i *Hobby Lobby*. Macey i Strine argumentują, że nie można bez kosztu dogmatycznego traktować corporation jako autonomicznej osoby w prawie spółek, a następnie opisywać jej jako association of citizens wtedy, gdy takie ujęcie wspiera roszczenie konstytucyjne.",
      "char_start": 13975,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy korporacja jest realnym bytem, który może posiadać prawa, czy tylko prawnym wymysłem?",
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    },
    {
      "h2": "Prawa organizacji jako funkcja ich instytucjonalnej skali",
      "index": 5,
      "char_end": 23688,
      "position": 6,
      "full_text": "Z drugiej strony czysta symetria również nie jest możliwa. Ograniczona odpowiedzialność i wolność słowa odpowiadają na różne problemy prawne, dlatego nie ma logicznej reguły \"jeżeli korzystasz z limited liability, tracisz derivative rights\". Gazeta działająca w formie corporation nie powinna stawać się cenzurowalna tylko dlatego, że jej investors korzystają z asset partitioning. Kościół nie traci autonomii religijnej dlatego, że jego majątek znajduje się w wyodrębnionej osobie prawnej. Prawidłowa teoria nie może więc opierać się na mechanicznym barterze: przywilej gospodarczy za rezygnację z praw. Tutaj użyteczna staje się teoria **impersonal personhood**. Bryan Magee proponuje potraktowanie osobowości prawnej przede wszystkim jako narzędzia centralizacji kontraktowych praw i obowiązków, a następnie ocenianie dodatkowych corporate rights przez pryzmat celu tej szczególnej formy podmiotowości. Nie trzeba przyjmować jego wniosku, że niektóre prawa, w tym szeroko rozumiana wolność słowa, nie są potrzebne do realizacji contractarian purpose, aby docenić samą metodę. Zmusza ona do pytania o funkcję prawa zamiast przypisywania organization całego pakietu atrybutów na podstawie słowa person.\nEkonomia Coase'a dostarcza drugiej części układanki. Firma powstaje między innymi dlatego, że organizacja wewnętrzna może w pewnych sytuacjach koordynować działalność taniej niż nieustanne zawieranie transakcji rynkowych. \"The Nature of the Firm\" uczyniło koszty transakcyjne centralnym elementem ekonomicznej teorii organizacji. Należy jednak odróżnić **firm** jako ekonomiczną strukturę koordynacji od **corporation** jako formy prawnej. Jedna firma może składać się z wielu osób prawnych, a jedna corporation może być elementem większej grupy organizacyjnej. Prawo konstytucyjne operuje głównie na podmiotach prawnych, podczas gdy rzeczywista władza ekonomiczna może istnieć na poziomie całej grupy. To rozróżnienie prowadzi do niedocenianego wymiaru corporate rights: **skalowalności**. Natural person może wykonać prawo tylko w granicach czasu, biologicznej energii i własnych zasobów.\nCorporation może organizować tysiące pracowników, gromadzić miliardy dolarów, posiadać setki subsidiaries, prowadzić litigation w wielu jurysdykcjach, zatrudniać stale prawników, lobbystów i ekspertów oraz działać przez czas wielokrotnie przekraczający życie człowieka. Formalnie to samo prawo może więc produkować zupełnie różną zdolność społeczną. Prawo własności jednostki i prawo własności corporation należą do tej samej kategorii dogmatycznej, ale ich instytucjonalny efekt może różnić się o wiele rzędów wielkości. Wolność słowa obywatela może umożliwić wydrukowanie ulotki; ta sama kategoria prawa w połączeniu z corporate treasury może sfinansować ogólnokrajową kampanię medialną. Prawo do sądu pozwala jednostce zakwestionować decyzję urzędu; repeat player może prowadzić setki strategicznych spraw, aż wypracuje korzystny precedent.\nZ tego powodu formalna równość praw nie oznacza równości społecznej mocy wynikającej z ich wykonania. Nie jest to argument przeciw prawom organizacji. Jest to argument przeciw **analitycznej ślepocie na skalę**. Jeżeli corporation chronimy wyłącznie jako medium praw natural persons, musimy zauważyć, że medium zmienia charakter zdolności działania. Organizacja nie jest neutralnym przewodem, przez który prawo przepływa bez transformacji. Jest wzmacniaczem, magazynem, mechanizmem koordynacji i urządzeniem umożliwiającym powtarzalność. Prawo człowieka wykonane poprzez wielką organizację staje się prawem człowieka plus institutional capacity. Właśnie tutaj należy wrócić do Berle'a i Meansa.\nIch podstawowa intuicja dotycząca separation of ownership and control była znacznie szersza niż klasyczny agency problem. Dostrzegli oni, że koncentracja zasobów w wielkiej corporation tworzy ośrodki ekonomicznej władzy, które nie są ani tradycyjną prywatną własnością pojedynczego przedsiębiorcy, ani demokratycznym urzędem publicznym. Columbia nadal ujmuje \"Berle-Means corporation\" właśnie jako strukturę, w której rozproszeni stockholders posiadają ekonomiczne ownership interests, lecz realna kontrola pozostaje w rękach menedżerów. Powstaje więc swoista prywatna administracja ogromnych zasobów. To spostrzeżenie prowadzi poza dychotomię state-market. Wielka corporation jest prywatna w tym sensie, że nie jest organem państwa, lecz może wykonywać nad ludźmi władzę o intensywności porównywalnej z niektórymi funkcjami publicznymi.\nDecyduje o zatrudnieniu, dostępie do infrastruktury, danych, kredytu, komunikacji, leków, transportu czy przestrzeni cyfrowej. Ciepley właśnie dlatego proponuje polityczną teorię korporacji, opisując ją jako instytucję znajdującą się pomiędzy prostymi kategoriami publiczne i prywatne. W naszym materiale podobną intuicję przynosiło *Marsh v.",
      "char_start": 18874,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego przyznawanie korporacjom tych samych praw co ludziom jest problematyczne, nawet jeśli odrzucimy metafizykę osoby?",
      "estimated_length": 4814
    },
    {
      "h2": "Prawa organizacji jako balans między dominacją państwa a prywatną władzą",
      "index": 6,
      "char_end": 27322,
      "position": 7,
      "full_text": "Alabama*: prywatna własność całego company town zaczyna wytwarzać władzę, której nie można analizować tak samo jak prawa do prywatnego domu. Współczesna filozofia republikańska dostarcza tutaj pojęcia **niedominacji**. Wolność nie oznacza tylko braku aktualnej ingerencji, lecz także brak arbitralnej władzy jednego aktora nad drugim. Pracodawca, platforma, właściciel infrastruktury czy dominujący podmiot finansowy nie musi codziennie ingerować w życie człowieka, aby sama możliwość niekontrolowanej ingerencji kształtowała jego zachowanie. Z perspektywy tak rozumianej wolności private power staje się równie poważnym przedmiotem analizy ustrojowej jak public power. Liberalna teoria praw podstawowych przypomina jednak słusznie, że lekarstwem na prywatną koncentrację władzy nie może być nieograniczona public power. Państwo pozostaje jedynym podmiotem posiadającym zorganizowaną kompetencję przymusu prawnego na wielką skalę. Odebranie organizational rights w imię walki z private domination może łatwo stworzyć możliwość politycznej dominacji rządu nad prasą, opozycją, religią albo stowarzyszeniami. Historia NAACP jest najlepszym ostrzeżeniem przed rozwiązaniem polegającym na uznaniu każdej organizacyjnej autonomii za podejrzany przywilej.\nW tym sensie spór o corporate rights jest konfliktem **dwóch antydominacyjnych projektów**. Jeden boi się dominacji państwa nad organizacją i ludźmi działającymi poprzez nią. Drugi boi się dominacji wielkiej organizacji nad ludźmi i procesem demokratycznym. *Citizens United* uprzywilejowuje pierwszą obawę: rząd nie powinien selekcjonować political speakers według corporate identity. *Austin* silniej uwzględniało drugą: ekonomicznie zgromadzone zasoby nie powinny automatycznie tworzyć nieograniczonej przewagi wyborczej. Konflikt pomiędzy tymi orzeczeniami nie dotyczył więc prostego pytania o wolność, lecz dwóch różnych koncepcji tego, **przed czyją władzą wolność ma chronić**. Podobny konflikt występuje w *Hobby Lobby*. RFRA chroni właścicieli przed przymusem federalnego państwa wobec ich religijnie motywowanego sposobu prowadzenia działalności.\nKrytycy odpowiadają, że organizational right może zwiększać normatywną władzę pracodawcy wobec pracowników. Sąd większości próbował rozwiązać napięcie przez least restrictive means - przesunięcie sposobu realizacji świadczenia tak, aby nie wymuszać naruszenia przekonania właścicieli i równocześnie nie odbierać ochrony pracownikom. Sama logika RFRA pokazuje więc model bardzo przydatny szerzej: prawa organizacyjne wymagają oceny nie tylko claimanta, lecz także alternatywnych sposobów realizacji interesu publicznego i kosztów dla osób trzecich. W samym *Hobby Lobby* Sąd podkreślał właśnie specyficzny charakter rozstrzygnięcia i dostępność alternatywnego mechanizmu. W rezultacie można sformułować **funkcjonalną teorię corporate rights**, która jest bardziej precyzyjna od wszystkich trzech klasycznych metafor. Punktem wyjścia nie jest pytanie, czy corporation \"naprawdę\" jest osobą albo stowarzyszeniem. Należy najpierw zidentyfikować dobro chronione przez konkretne prawo oraz mechanizm, przez który ingerencja wobec organizacji wpływa na to dobro. Następnie trzeba ustalić, czy prawo chroni identyfikowalne natural persons, autonomię organizacyjną niezbędną dla zbiorowego działania, czy może autonomicznie skoncentrowaną potęgę instytucjonalną. Dopiero na tej podstawie można określić wagę corporate claim. W tej teorii najmocniejsze są prawa **derywacyjne**. Jeżeli ograniczenie organizacji bezpośrednio niszczy prawo ludzi, ochrona osoby prawnej jest zwykle łatwa do uzasadnienia.\nNAACP jest przypadkiem modelowym.",
      "char_start": 23689,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak pogodzić ochronę autonomii organizacji przed państwem z ochroną jednostek przed nadmierną władzą korporacji?",
      "estimated_length": 3633
    },
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      "h2": "Selektywna translacja praw zamiast automatycznego transferu",
      "index": 7,
      "char_end": 32028,
      "position": 8,
      "full_text": "Podobnie cenzura wydawcy prasowego nie staje się dopuszczalna dlatego, że drukarnia jest corporation. Osoba prawna służy tutaj jako infrastruktura naturalnego prawa. Silne uzasadnienie posiadają również prawa **organizacyjnie konstytutywne**. Corporation musi móc posiadać majątek, zawierać kontrakty, pozywać i być pozywaną, zachowywać pewną ochronę proceduralną i oczekiwać, że państwo nie pozbawi jej mienia arbitralnie. Bez tych właściwości osobowość prawna utraciłaby swoją podstawową funkcję jako stabilny podmiot aktywów i zobowiązań. W tej kategorii nie ma potrzeby odwoływania się do ludzkiej psychiki. Ochrona wynika z funkcji systemowej organizacji. Trzecią kategorię tworzą prawa **ekosystemowe**. Nie chronią one wyłącznie organizacji ani jej właścicieli, lecz cały system społeczny, w którym organization działa. Wolność prasy jest modelowym przykładem: społeczeństwo potrzebuje niezależnej infrastruktury informacyjnej.\nListener rights w *Virginia Pharmacy* i późniejsza logika *Bellotti* również częściowo należą do tego modelu. Chronimy komunikat między innymi dlatego, że odbiorcy posiadają interes w dostępie do informacji. Czwarta kategoria - najbardziej kontrowersyjna - obejmuje prawa **amplifikujące**. Organizacja nie tylko umożliwia wykonanie ludzkiego prawa, lecz dzięki kapitałowi, trwałości i koordynacji zwiększa jego siłę o wiele rzędów wielkości. Corporate independent expenditures znajdują się właśnie tutaj. Nie są z tego powodu automatycznie nieuprawnione.\nProblem wymaga jednak analizy, czy constitutional protection zabezpiecza pluralizm komunikacyjny, czy przede wszystkim uniemożliwia demokratycznemu systemowi regulowanie konwersji economic power w political power. Piątą kategorię można nazwać prawami **tożsamości projektowanej**. *Hobby Lobby* pokazuje sytuację, w której przekonanie natural persons zostaje wykonane poprzez organization. Uzasadnienie jest najmocniejsze, gdy grupa kontrolująca jest mała, spójna, jawna i rzeczywiście organizuje działalność według wspólnych wartości. Słabnie wraz ze wzrostem rozproszenia ownership, konfliktu między uczestnikami oraz third-party effects. To właśnie dlatego closely held corporation i public corporation nie są dla analizy religijnej funkcjonalnie tym samym podmiotem, nawet jeśli obie formalnie są corporations.\nTaki model pozwala odrzucić teorię automatycznego \"transferu pełni praw\". Materiał źródłowy momentami przedstawia associational view właśnie tak - jako przenoszenie praw jednostek na strukturę kapitałową. Bardziej właściwe jest mówienie o **selektywnej translacji**. Organizacja zmienia sposób wykonywania prawa, dlatego każde przejście wymaga ponownej oceny funkcji, reprezentacji, skali, externalities i odpowiedzialności. Można zaproponować tutaj swoisty konstytucyjny test funkcjonalny, choć nie jest on opisem obowiązującej doktryny Sądu Najwyższego, lecz wnioskiem normatywnym wynikającym z analizowanej historii. Sąd powinien pytać, czy odmowa prawa corporation faktycznie ogranicza rozpoznawalne prawo natural persons; czy ochrona organizacji jest konieczna dla działania danej wolności; kto posiada kompetencję do określania stanowiska organizacji; czy zainteresowani ludzie dobrowolnie utożsamiają się z tą wypowiedzią; jakie skutki ochrona wywołuje dla pracowników, konsumentów i innych third parties; jak bardzo corporate form zwiększa skalę chronionego działania; oraz czy istnieją środki regulacyjne pozwalające chronić konkurencyjny interes bez unicestwienia prawa. Szczególne znaczenie powinno mieć kryterium **atrybucji**. W przypadku NAACP łatwo zidentyfikować wspólny cel członków: przystępowali do konkretnej organizacji praw obywatelskich.\nW przypadku rodzinnej corporation można dość łatwo ustalić przekonania controlling owners. W public corporation z milionami pośrednich investors przypisywanie akcjonariuszom politycznej wypowiedzi board staje się znacznie trudniejsze. Im słabszy związek pomiędzy natural persons i treścią corporate speech, tym słabsze jest derywacyjne uzasadnienie prawa i tym większego znaczenia nabierają inne argumenty - na przykład interes słuchaczy albo autonomia samej organizacji. Drugim kryterium powinna być **skalowalność**. Nie po to, aby bogaty mówca otrzymywał mniej praw niż biedny, lecz aby sąd rozumiał konsekwencje organizacyjnego wzmacniania prawa. Jeśli regulation nie zakazuje komunikatu, lecz próbuje zapobiec wykorzystaniu szczególnego, prawnie skonstruowanego źródła kapitału do nieograniczonej konwersji wpływu, sprawa nie jest identyczna z klasycznym zakazem indywidualnej wypowiedzi. To właśnie przeoczenie zarzucali *Citizens United* Macey i Strine, podkreślając, że corporate treasury nie jest prywatnym portfelem udziałowców.",
      "char_start": 27323,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób można uzasadnić przyznanie konkretnych praw korporacjom bez traktowania ich jako osób w sensie metafizycznym?",
      "estimated_length": 4705
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      "h2": "Kryteria kalibracji praw i odpowiedzialności organizacji",
      "index": 8,
      "char_end": 34627,
      "position": 9,
      "full_text": "Trzecim kryterium powinny być **externalities praw podstawowych**. Prawa nie funkcjonują w próżni. Religious exemption może wpływać na employee benefits; political spending może wpływać na electoral system; corporate privacy może ograniczać regulatorowi dostęp do informacji; property rights mogą utrudniać environmental regulation. Nie oznacza to, że prawo przestaje istnieć, gdy wywołuje koszt dla innych. Oznacza natomiast, że dojrzały system musi analizować rozłożenie tego kosztu zamiast zatrzymywać się na relacji claimant-government. Czwarte kryterium dotyczy **alternatywnych instrumentów ochrony**. *Hobby Lobby* dobrze pokazuje, dlaczego least restrictive means jest konceptualnie atrakcyjny: konflikt nie zawsze musi zostać rozwiązany całkowitym zwycięstwem jednej ze stron. Państwo może czasem przebudować mechanizm regulacyjny tak, aby zachować zasadniczy cel i ograniczyć ingerencję w organizational right. Podobnie problemy corporate political power mogą być częściowo adresowane poprzez disclosure, zasady coordination, shareholder governance, competition policy albo przejrzystość beneficial funding zamiast pełnego zakazu corporate speech.\nPiątym kryterium jest **symetria odpowiedzialności**. Jeśli korporacja korzysta z praw zwiększających jej autonomię i zdolność działania, system musi posiadać adekwatne mechanizmy odpowiedzialności za szkody powstające wskutek tego działania. Nie chodzi o zasadę \"prawo za obowiązek\" w prostym sensie kontraktowym. Chodzi o institution design: im większa organizational capacity, tym ważniejsze stają się transparentność, możliwość przypisania decyzji, egzekwowalność liability i zapobieganie przerzucaniu kosztów na ludzi niezwiązanych z podejmowaniem decyzji. Tutaj warto ponownie odwołać się do koncepcji entity shielding. Prawo celowo chroni majątek przedsiębiorstwa przed wierzycielami właścicieli, ponieważ stabilność wydzielonego majątku organizacyjnego przynosi ogromne korzyści gospodarcze. Jednocześnie ograniczona odpowiedzialność chroni część majątku właścicieli przed wierzycielami spółki. Obydwie konstrukcje wspierają skalowanie działalności.\nJeśli jednak liability za externalities okazuje się słaba, corporate group może potencjalnie korzystać z fragmentacji prawnej w sposób utrudniający pełne poniesienie kosztów własnego działania. Problem praw korporacyjnych musi być więc zestawiany z problemem **korporacyjnych obowiązków i architektury odpowiedzialności**. To właśnie w tym punkcie publiczna debata o corporate personhood jest najbardziej niedojrzała. Skupia się na słowie \"person\", ponieważ jest symbolicznie silne.",
      "char_start": 32029,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jakie konkretne kryteria powinny decydować o tym, czy i w jakim zakresie korporacja może korzystać z określonych praw?",
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      "h2": "Korporacja jako technologia współpracy i koncentracji władzy",
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      "char_end": 38303,
      "position": 10,
      "full_text": "Znacznie większe znaczenie ma jednak pytanie, w jaki sposób prawo organizacyjne pozwala agregować aktywa, dzielić ryzyko, tworzyć subsidiaries, zarządzać wielkimi strukturami, inwestować w wpływ polityczny i utrzymywać ciągłość decyzyjną. Prawdziwa potęga corporation nie pochodzi ze słownika. Pochodzi z **połączenia osobowości prawnej, kapitału, organizacji, czasu i egzekwowalnych praw**. W tym sensie corporation jest jednym z najważniejszych wynalazków cywilizacyjnych. Umożliwiła przedsięwzięcia, których jednostka nie mogłaby zrealizować: linie kolejowe, banki, uniwersytety, media, laboratoria, szpitale, globalne sieci produkcyjne, projekty technologiczne i organizacje społeczne. Krytyka corporate power, która zapomina o tej produktywności, staje się ideologicznie ślepa. Osoba prawna nie jest wyłącznie narzędziem oligarchii. Jest technologią organizowania współpracy ludzi poza granicą jednego życia i jednego majątku. Jednocześnie każda technologia koordynacji jest również technologią władzy. Hierarchia pozwalająca tysiącom ludzi wspólnie zbudować samolot pozwala również niewielkiej grupie decydentów kierować wysiłkiem tysięcy pracowników.\nKapitał umożliwiający finansowanie badań pozwala również finansować lobbying. Trwałość potrzebna do realizacji długoterminowych inwestycji umożliwia długoterminowe strategie politycznego wpływu. Profesjonalna wiedza prawna chroniąca spółkę przed arbitralnym regulatorem może być używana do wieloletniego testowania granic regulacji. Dlatego corporation należy rozumieć jednocześnie jako **technologię współpracy i technologię koncentracji**. Każda teoria widząca tylko jedną z tych właściwości będzie niepełna.\nLiberalna apologetyka organizacji widzi przede wszystkim dobrowolne zrzeszanie się ludzi i efektywną koordynację zasobów. Krytyka korporacjonizmu widzi koncentrację kapitału i prywatną władzę. W praktyce nowoczesna corporation robi obie rzeczy naraz. W tym punkcie szczególnie wartościowe okazuje się rozróżnienie Douglassa Northa między institutions i organizations. Instytucje są regułami gry; organizacje są graczami działającymi wewnątrz tych reguł. Corporation jest organizacją, ale corporate law stanowi instytucjonalne środowisko umożliwiające jej określony typ działania. Problem komplikuje się wtedy, gdy gracz staje się wystarczająco silny, aby wpływać na reguły gry poprzez lobbying, litigation, finansowanie debaty, standard setting i revolving doors. Corporation przestaje wtedy tylko adaptować się do instytucji i zaczyna uczestniczyć w ich produkcji. Nie ma w tym nic wyjątkowo korporacyjnego - związki zawodowe, organizacje religijne, ruchy społeczne i grupy zawodowe również próbują wpływać na reguły. Różnica dotyczy skali zasobów, struktury finansowania i charakteru bodźców. Firma regulowana przez konkretną normę może obliczyć finansową wartość jej zmiany i inwestować w polityczne oddziaływanie do punktu, w którym marginalny koszt lobbying pozostaje niższy od spodziewanej korzyści regulacyjnej. Rozproszona grupa konsumentów może nie posiadać analogicznej motywacji organizacyjnej. To właśnie klasyczny problem Olsonowski collective action.\nZ tej perspektywy *Citizens United* nabiera znaczenia wykraczającego poza samą wolność wypowiedzi. Nie stworzyło corporate wealth ani politycznego lobbying; nie zniosło też zakazu bezpośrednich contributions. Zmniejszyło jednak zdolność państwa do ograniczania jednej z metod konwersji wcześniej zgromadzonego kapitału w independent political communication. To właśnie dlatego spór nie może zostać sprowadzony do absurdalnego pytania, czy corporation \"ma usta\". Problemem jest instytucjonalny transfer zasobu z rynku do systemu politycznego.",
      "char_start": 34628,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest korporacja i dlaczego jej wpływ na politykę jest problemem systemowym, a nie kwestią praw człowieka?",
      "estimated_length": 3675
    },
    {
      "h2": "Kalibracja praw zamiast zniesienia osobowości prawnej",
      "index": 10,
      "char_end": 41416,
      "position": 11,
      "full_text": "Podobnie *Hobby Lobby* nie dotyczy pytania, czy corporation \"ma duszę\". Dotyczy tego, czy natural persons mogą wykonywać religijnie ukształtowane decyzje poprzez closely held corporation i czy wybór formy prawnej ma odcinać ich od ochrony RFRA. Właśnie Sąd określił swoje rozstrzygnięcie jako szczególne i oparte na dostępności mniej restrykcyjnego sposobu realizacji celu publicznego. Metafory duszy są retorycznie efektowne, ale prawnie mniej użyteczne od analizy organizacyjnej transmisji przekonań i third-party effects.\nNajbardziej pouczająca jest jednak różnica pomiędzy *Hobby Lobby* i *Citizens United*. W pierwszej sprawie można stosunkowo łatwo zidentyfikować Greenów jako controlling owners i ustalić spójność ich przekonań. W public corporation problem politycznej reprezentacji jest znacznie bardziej rozproszony. Ta różnica pokazuje, że \"corporation\" jest zbyt szeroką kategorią, aby wyprowadzać z niej jedną teorię praw. Closely held family firm, listed multinational, newspaper corporation, nonprofit association, university i religious organization są formalnie podobnymi osobami prawnymi, ale społecznie wykonują bardzo różne funkcje. Prawo powinno zatem unikać **category error polegającego na traktowaniu corporate form jako pełnego opisu organizacji**. Forma prawna jest tylko jednym wymiarem.\nZnaczenie mogą mieć również cel, governance, ownership concentration, stopień dobrowolnej identyfikacji uczestników, źródło finansowania, wykonywana funkcja publiczna, rodzaj externalities i pozycja organizacji względem państwa oraz osób trzecich. Nie oznacza to prawa różnego dla każdego przedsiębiorstwa według uznania sędziego. Oznacza potrzebę rozwijania reguł wrażliwych na konstytucyjnie relewantne właściwości organizacji. W tym miejscu można też lepiej zrozumieć, dlaczego prawne personifikacje nie są czymś osobliwym. Państwo samo jest osobą prawną. Gmina, uniwersytet publiczny, fundacja, estate czy trust również korzystają z rozmaitych technik przypisywania praw i obowiązków bytom niebędącym biologicznym człowiekiem.\nCiepley wskazuje wręcz na historyczny wpływ korporacyjnych form myślenia na nowoczesny konstytucjonalizm państwa. Prawo jest w znacznym stopniu nauką o tworzeniu abstrakcyjnych centrów odpowiedzialności. Dlatego postulowanie \"końca corporate personhood\" jest mniej rewolucyjne, niż się wydaje, i zarazem bardziej destrukcyjne, niż często zakładają jego zwolennicy. Gdyby dosłownie odebrać corporation zdolność bycia legal person, należałoby na nowo rozstrzygać, kto posiada majątek przedsiębiorstwa, kto jest stroną kontraktu, kto pozywa, kto odpowiada za dług i co dzieje się po zmianie akcjonariuszy. Większość współczesnej gospodarki organizacyjnej zostałaby pozbawiona podstawowego języka prawnego. Poważny program reformy nie powinien więc pytać, jak unicestwić corporate personhood. Powinien pytać, **jak kalibrować poszczególne prawa i obowiązki organizacji**. To zupełnie inny projekt. Nie usuwa osoby prawnej; odrzuca założenie, że osobowość automatycznie przesądza wynik sporu konstytucyjnego. Ta różnica pozwala również uczciwie ocenić argument przeciwny.",
      "char_start": 38304,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy rozwiązaniem problemu praw korporacji jest całkowite zniesienie osobowości prawnej?",
      "estimated_length": 3112
    },
    {
      "h2": "Prawa organizacji jako narzędzie funkcjonalne, a nie metafizyczne",
      "index": 11,
      "char_end": 47075,
      "position": 12,
      "full_text": "Jeżeli corporation jest osobą prawną, nie oznacza to, że należy traktować ją dokładnie tak samo jak natural person. Prawo od dawna rozpoznaje różnicę. Corporation nie może zostać uwięziona, zawrzeć biologicznego małżeństwa, wykonywać osobistego przywileju przeciw samooskarżeniu, głosować w wyborach ani zajmować urzędu jako biologiczny obywatel. Literatura dotycząca corporate personhood podkreśla właśnie fragmentaryczność tego statusu. Uznanie funkcjonalnych praw organizacji nigdy nie wymagało pełnej ontologicznej równości z człowiekiem. Można zatem odpowiedzieć na pytanie tytułowe: **\"My, Korporacja?\" - tak, ale wyłącznie w bardzo określonym sensie**. Korporacja jest sposobem, w jaki ludzie tworzą podmiot zdolny trwać dłużej niż oni sami, organizować wspólny majątek, dzielić role, podejmować decyzje i występować wobec państwa oraz innych uczestników prawa jako jedna jednostka.\nNie jest człowiekiem. Nie jest też rzeczą podobną do maszyny albo budynku. Jest prawnie skonstruowaną instytucją zbiorowego działania. Jej osobowość jest zatem **impersonalna, lecz społecznie realna; sztuczna, lecz nie fikcyjna w znaczeniu nieistnienia; odrębna, lecz zależna od ludzi; prywatna, lecz zdolna do wykonywania władzy; utworzona przez prawo, lecz niepozbawiona ochrony przed państwem**. Każda z tych pozornych sprzeczności jest prawdziwa, ponieważ corporation istnieje na przecięciu systemów, których klasyczne kategorie zostały stworzone dla znacznie prostszego świata. Właśnie dlatego dwustuletnia historia praw korporacyjnych nie jest wyłącznie opowieścią o triumfie wielkiego biznesu. Jest historią problemu, którego amerykański konstytucjonalizm nigdy ostatecznie nie rozwiązał: jak chronić ludzi działających poprzez organizacje, nie pozwalając zarazem, aby organizacyjna amplifikacja kapitału i władzy została automatycznie utożsamiona z wolnością pojedynczego człowieka. Największy sukces corporate law polegał bowiem na pokonaniu ograniczeń jednostki. Człowiek umiera; corporation trwa. Człowiek dysponuje skończonym majątkiem; corporation może agregować kapitał tysięcy ludzi. Człowiek może działać w niewielu miejscach naraz; organization może jednocześnie funkcjonować w dziesiątkach jurysdykcji.\nCzłowiek posiada ograniczoną pamięć; corporation tworzy archiwa, procedury i instytucjonalną wiedzę. To właśnie czyni ją tak produktywną - i właśnie to sprawia, że mechaniczne przenoszenie na nią wszystkich analogii z natural person jest problematyczne. Można zatem sformułować centralną tezę całej dotychczasowej analizy w sposób bardziej precyzyjny niż źródłowa narracja o \"przejęciu praw człowieka przez korporacje\". Amerykańskie prawo **nie uczyniło korporacji człowiekiem**. Dokonało czegoś zarazem bardziej subtelnego i bardziej konsekwentnego: stopniowo uznawało, że niektóre prawa ludzi nie mogą skutecznie funkcjonować bez ochrony organizacji, że niektóre interesy organizacji wymagają własnej ochrony proceduralnej, a niektóre wolności można definiować przez funkcję komunikacji lub działania zamiast przez biologiczną naturę podmiotu. Z tych lokalnych odpowiedzi powstała jednak konfiguracja, która daje współczesnej corporation zestaw zdolności konstytucyjnych nieprzewidziany jako jeden projekt przez żadnego pojedynczego twórcę systemu. To właśnie jest prawdziwa \"cicha rewolucja\": nie sekretna konspiracja prawników, lecz **efekt kumulacyjny rozwiązań tworzonych w różnych epokach dla różnych problemów**. Jurysdykcja z *Deveaux*, charter z *Dartmouth*, person XIV Poprawki, ochrona majątku, Fourth Amendment, prawa prasy, associational standing, listeners' rights, political speech i RFRA nie powstały jako elementy jednego planu.\nDopiero z perspektywy dwóch stuleci można zobaczyć ich wspólny skutek. Ten skutek nie jest ani jednoznacznie emancypacyjny, ani jednoznacznie oligarchiczny. Te same mechanizmy mogą chronić prasę przed prezydentem, NAACP przed rasistowskim stanem, rodzinne przedsiębiorstwo przed federalnym burden on religion i globalną corporation przed lokalnym regulatorem. Prawo organizacji może zmniejszać dominację albo ją zwiększać. Nie istnieje zatem moralna właściwość corporate right niezależna od relacji, w której jest wykonywane. Najbardziej dojrzały wniosek nie brzmi więc \"korporacje powinny mieć prawa\" ani \"korporacje nie powinny mieć praw\". Brzmi: **prawa organizacji powinny być uzasadniane funkcją, którą pełnią wobec ludzi, instytucji i porządku konstytucyjnego, a ich zakres powinien pozostawać proporcjonalny do tej funkcji oraz uwzględniać skalę organizacyjnej władzy i skutki dla osób trzecich**. Corporate form nie może sama tworzyć prawa, ale nie może też sama prawa unicestwiać. Dopiero taka teoria pozwala zachować jednocześnie dwa osiągnięcia nowoczesności: prawo ludzi do organizowania się przeciw władzy i prawo demokracji do regulowania władzy organizacji.\nBez pierwszego otrzymujemy atomizowane jednostki stojące samotnie wobec państwa. Bez drugiego otrzymujemy formalnie wolnych obywateli funkcjonujących wewnątrz prywatnych struktur potęgi zdolnych skalować kapitał, informację i wpływ daleko poza zasięg pojedynczego człowieka. Korporacja jest więc jednym z największych paradoksów liberalnej cywilizacji.\nStworzono ją, aby człowiek mógł osiągnąć więcej, niż pozwala jego pojedyncze życie. Sukces tego wynalazku był tak wielki, że organizacja zaczęła wymagać ochrony przed państwem, a następnie państwo i społeczeństwo zaczęły potrzebować ochrony przed niektórymi formami jej władzy. Dwustuletnia historia amerykańskiego corporate personhood jest historią nieustannego przesuwania granicy pomiędzy tymi dwoma potrzebami. I właśnie na tej granicy należy umieścić ostateczny bilans.",
      "char_start": 41417,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Czy korporacja jest osobą i na jakiej podstawie powinny być przyznawane jej prawa?",
      "estimated_length": 5658
    },
    {
      "h2": "Prawa organizacji jako narzędzie zarządzania władzą",
      "index": 12,
      "char_end": 48044,
      "position": 13,
      "full_text": "Nie pytamy już, czy corporation jest człowiekiem. Wiemy, że nim nie jest. Nie pytamy również, czy prawa corporation zawsze są jedynie prawami właścicieli. Wiemy, że współczesna teoria i praktyka corporate law nie pozwalają na tak proste utożsamienie. Pytamy natomiast, kiedy prawna ochrona organizacji stanowi konieczny warunek wolności człowieka, a kiedy zaczyna konstytucjonalizować autonomiczną potęgę instytucjonalną.\nTo rozróżnienie jest znacznie trudniejsze od sloganu. Jest jednak jedynym, które pozwala jednocześnie zrozumieć *NAACP v. Alabama* i *Citizens United*, *Marsh* i *Hobby Lobby*, Southern Pacific i Mora County, Blackstone'a i współczesne globalne grupy kapitałowe. Dopiero po dwóch stuleciach amerykańskiego eksperymentu widać bowiem jasno, że prawdziwym przedmiotem sporu nigdy nie była sama \"osoba\". Była nim **władza organizowania ludzi, majątku, informacji i czasu - oraz pytanie, jakie prawa i jakie obowiązki powinny towarzyszyć tej władzy**.",
      "char_start": 47076,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "O co tak naprawdę toczy się spór w kwestii praw korporacji, jeśli nie o to, czy są one osobami?",
      "estimated_length": 968
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 17,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "technologia/narzędzie",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "budowla (mozaika)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "przewód/wzmacniacz",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "maska (zasłona/veil)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "gra (reguły gry/gracz)",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "jeszcze bardziej fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Warto zachować rdzeń tej obserwacji",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W pewnym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego napięcia",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "warto zreinterpretować",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "warto ponownie odwołać się do",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Nie człowiek i nie rzecz",
      "Jest dopiero nazwą problemu",
      "Historyczna ewolucja była znacznie bardziej przygodna",
      "mozaiki kompetencji i ochron",
      "technologią trwałości, a nie deklaracją antropologiczną",
      "wybór korporacyjnej technologii organizacyjnej",
      "derywacji praw organizacji od praw ludzi",
      "konstrukcją niezwykle odległą od rzeczywistej intencji uczestników rynku kapitałowego",
      "technologia korporacyjnego charteru",
      "konstytuuje szczególną technologię organizacyjną",
      "odwoływalną łaską administracji",
      "emergentnym aktorem",
      "psychologiczną interiority",
      "systematycznie asymetryczne",
      "mechanicznym barterze",
      "analitycznej ślepocie na skalę",
      "prywatna administracja ogromnych zasobów",
      "przed czyją władzą wolność ma chronić",
      "autonomicznie skoncentrowaną potęgę instytucjonalną",
      "dwóch antydominacyjnych projektów",
      "zwiększa jego siłę o wiele rzędów wielkości",
      "selektywnej translacji",
      "konwersji economic power w political power",
      "externalities praw podstawowych",
      "relacji claimant-government",
      "architektury odpowiedzialności",
      "technologią organizowania współpracy ludzi poza granicą jednego życia i jednego majątku",
      "ideologicznie ślepa",
      "technologię współpracy i technologię koncentracji",
      "Metafory duszy są retorycznie efektowne",
      "abstrakcyjnych centrów odpowiedzialności",
      "pozbawiona podstawowego języka prawnego",
      "organizacyjna amplifikacja kapitału i władzy",
      "impersonalna, lecz społecznie realna; sztuczna, lecz nie fikcyjna w znaczeniu nieistnienia; odrębna, lecz zależna od ludzi; prywatna, lecz zdolna do wykonywania władzy; utworzona przez prawo, lecz niepozbawiona ochrony przed państwem",
      "efekt kumulacyjny rozwiązań tworzonych w różnych epokach dla różnych problemów",
      "konstytucjonalizować autonomiczną potęgę instytucjonalną",
      "władza organizowania ludzi, majątku, informacji i czasu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-funkcjonalną, polegającą na dekonstrukcji pojęć i zastąpieniu metafizycznego sporu o naturę osoby prawnej precyzyjnym badaniem konkretnych funkcji prawnych oraz efektów skali. Argumentacja opiera się na syntezie różnych teorii organizacji i analizie orzecznictwa, co pozwala autorowi przejść od opisu historycznej ewolucji do sformułowania normatywnego modelu selektywnej translacji praw w zależności od celu i kontekstu instytucjonalnego."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Błąd utożsamiania osobowości prawnej z moralną",
        "cel": "Wprowadzenie do tekstu poprzez zakwestionowanie dychotomii „osoba vs rzecz” i rozdzielenie trzech kategorii podmiotowości: prawnej, moralnej oraz konstytucyjnej.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki spraw sądowych na początku sekcji, aby nie odciągały uwagi od głównego rozróżnienia między kategoriami osobowości.",
        "hidden_question": "Czy korporacja jest osobą w sensie ludzkim i dlaczego spór o to jest błędny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "corporate personhood",
          "osobowość prawna",
          "osobowość moralna",
          "podmiotowość konstytucyjna",
          "strategic litigation"
        ]
      },
      {
        "h2": "Osobowość prawna jako funkcjonalna technologia organizacyjna",
        "cel": "Przejście od krytyki pytania o naturę osoby do analizy konkretnych modeli teoretycznych, które uzasadniają prawa korporacji poprzez ich funkcję, a nie metafizykę.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między opisem teorii koncesyjnej a teorią agregacyjną, aby wyraźnie zaznaczyć moment zmiany modelu teoretycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego uznanie korporacji za osobę nie oznacza automatycznie przyznania jej praw człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "right-by-right analysis",
          "mozaika kompetencji i ochron",
          "teoria fikcji/koncesji",
          "entity shielding",
          "partycjonowanie aktywów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa organizacji jako pochodna praw ludzi",
        "cel": "Analiza teorii agregacyjnej (derywacji praw), która pokazuje, że prawa korporacji mogą wynikać z ochrony wolności osób w nich uczestniczących, oraz wskazanie momentu, w którym ta logika przestaje działać w przypadku nowoczesnych spółek publicznych.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uprościć fragment o 'piercing the corporate veil', aby nie odciągać uwagi od głównego wątku derywacji praw organizacji od praw osób naturalnych.",
        "hidden_question": "Czy prawa korporacji mogą być uzasadnione tym, że chronią one w rzeczywistości prawa ludzi, którzy ją tworzą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "derywacja praw",
          "teoria agregacyjna",
          "rozdzielenie własności i kontroli",
          "wolność zrzeszania",
          "public corporation"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacja jako technologia stworzona przez państwo",
        "cel": "Przejście od modeli metafizycznych i kontraktowych ku ujęciu korporacji jako sztucznego instrumentu prawnego, co przygotowuje grunt pod funkcjonalną teorię praw organizacji.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii angielskiej (np. 'corporate charter', 'entity shielding') z polskim kontekstem, aby uniknąć nadmiaru anglicyzmów.",
        "hidden_question": "Czy korporacja jest wynikiem prywatnej umowy ludzi, czy produktem systemu prawnego państwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "technologia organizacyjna",
          "instytucjonalne przywileje państwa",
          "entity shielding",
          "publiczny porządek prawny",
          "podmiotowość sztuczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacja jako emergentny aktor i system uprawnień",
        "cel": "Przejście od analizy teoretycznych modeli podmiotowości do praktycznego rozbicia pojęcia „praw korporacyjnych” na konkretne funkcje i relacje normatywne, co przygotowuje grunt pod funkcjonalną teorię praw organizacji.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od socjologicznego opisu 'emergentnego aktora' do technicznej analizy praw według Hohfelda było płynne i jasno uzasadnione potrzebą precyzji językowej.",
        "hidden_question": "Czy korporacja jest realnym bytem, który może posiadać prawa, czy tylko prawnym wymysłem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "real entity theory",
          "emergentny aktor",
          "aparatura Hohfelda",
          "reifikacja",
          "asymetria perspektyw"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa organizacji jako funkcja ich instytucjonalnej skali",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli podmiotowości do analizy realnej mocy sprawczej korporacji, wprowadzając pojęcie skalowalności i władzy instytucjonalnej.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teorią ekonomiczną Coase'a a analizą prawno-polityczną Berle'a i Meansa, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego przyznawanie korporacjom tych samych praw co ludziom jest problematyczne, nawet jeśli odrzucimy metafizykę osoby?",
        "kluczowe_motywy": [
          "impersonal personhood",
          "skalowalność",
          "koszty transakcyjne",
          "institutional capacity",
          "separacja własności od kontroli"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa organizacji jako balans między dominacją państwa a prywatną władzą",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych sporów prawnych do sformułowania funkcjonalnej teorii praw korporacyjnych, opartej na koncepcji niedominacji i ochronie dóbr osób trzecich.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od przykładów orzecznictwa (Citizens United, Hobby Lobby) do teoretycznego modelu funkcjonalnego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku z analizy przypadków do teorii.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić ochronę autonomii organizacji przed państwem z ochroną jednostek przed nadmierną władzą korporacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niedominacja",
          "private power vs public power",
          "prawa derywacyjne",
          "funkcjonalna teoria corporate rights",
          "konflikt antydominacyjny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Selektywna translacja praw zamiast automatycznego transferu",
        "cel": "Przedstawienie konkretnej, pięciostopniowej typologii funkcjonalnych uzasadnień dla praw organizacji oraz propozycja normatywnego testu funkcjonalnego do ich weryfikacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii angielskiej (np. 'corporation', 'organization') na polskie odpowiedniki, aby zachować spójność z resztą wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można uzasadnić przyznanie konkretnych praw korporacjom bez traktowania ich jako osób w sensie metafizycznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prawa organizacyjnie konstytutywne",
          "prawa ekosystemowe",
          "prawa amplifikujące",
          "selektywna translacja",
          "test funkcjonalny",
          "kryterium atrybucji i skalowalności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kryteria kalibracji praw i odpowiedzialności organizacji",
        "cel": "Przedstawienie konkretnych mechanizmów (kryteriów) weryfikacji praw korporacyjnych, które przenoszą dyskusję z poziomu metafizyki na poziom funkcjonalnego projektowania instytucjonalnego.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii angielskiej (np. 'externalities', 'liability') z polskim kontekstem prawnym, aby uniknąć nadmiernego żargonu przy zachowaniu precyzji pojęciowej.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne kryteria powinny decydować o tym, czy i w jakim zakresie korporacja może korzystać z określonych praw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "externalities praw podstawowych",
          "alternatywne instrumenty ochrony",
          "symetria odpowiedzialności",
          "entity shielding",
          "architektura odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacja jako technologia współpracy i koncentracji władzy",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli podmiotowości do praktycznego ujęcia korporacji jako potężnego narzędzia organizacyjnego, które konwertuje kapitał ekonomiczny na wpływ polityczny.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'technologii' (współpracy vs władzy), aby wyraźnie podkreślić ich nierozerwalność w ramach jednej struktury.",
        "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest korporacja i dlaczego jej wpływ na politykę jest problemem systemowym, a nie kwestią praw człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "technologia organizacyjna",
          "koncentracja władzy",
          "instytucje vs organizacje",
          "problem Olsonowskiego collective action",
          "transfer zasobów z rynku do systemu politycznego"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kalibracja praw zamiast zniesienia osobowości prawnej",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych wyroków do sformułowania postulatu kalibracji praw organizacji w oparciu o ich rzeczywiste właściwości i funkcje, a nie tylko formalną etykietę osoby prawnej.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię dotyczącą różnic między 'closely held corporation' a 'public corporation', aby wyraźniej podkreślić argument o zróżnicowaniu funkcji społecznych.",
        "hidden_question": "Czy rozwiązaniem problemu praw korporacji jest całkowite zniesienie osobowości prawnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "category error",
          "kalibracja praw",
          "corporate personhood",
          "funkcja organizacji",
          "centra odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa organizacji jako narzędzie funkcjonalne, a nie metafizyczne",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję całego wywodu, przekształcając analizę historyczno-prawną w finalną propozycję teoretyczną dotyczącą kalibracji praw korporacji.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię angielską (np. 'corporation', 'natural person') z polskimi odpowiednikami, aby uniknąć niespójności językowych w finale tekstu.",
        "hidden_question": "Czy korporacja jest osobą i na jakiej podstawie powinny być przyznawane jej prawa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcjonalna teoria praw",
          "organizacyjna amplifikacja władzy",
          "impersonalna podmiotowość",
          "paradoks liberalnej cywilizacji",
          "efekt kumulacyjny rozwiązań prawnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa organizacji jako narzędzie zarządzania władzą",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję całego wywodu, przesuwając punkt ciężkości z ontologicznego sporu o „osobowość” na polityczny i funkcjonalny spór o kontrolę nad instytucjonalną władzą.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii (np. zamiana angielskiego 'corporation' na polski odpowiednik) oraz wygładzenie przejść między wymienionymi precedzami prawnymi a końcową tezą.",
        "hidden_question": "O co tak naprawdę toczy się spór w kwestii praw korporacji, jeśli nie o to, czy są one osobami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "potęga instytucjonalna",
          "wolność człowieka",
          "władza organizowania",
          "konstytucjonalizacja potęgi"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że spór o to, czy korporacja jest osobą, jest błędnie sformułowany, ponieważ osobowość prawna nie jest kategorią metafizyczną, lecz funkcjonalną technologią organizacyjną, a zatem prawa organizacji nie powinny wynikać z automatycznego transferu praw człowieka, lecz być uzasadniane konkretną funkcją, jaką pełnią wobec ludzi i systemu, przy jednoczesnym uwzględnieniu skali ich instytucjonalnej władzy oraz wpływu na osoby trzecie.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od krytyki uproszczonego pytania o to, czy korporacja jest osobą, poprzez analizę historycznych i teoretycznych modeli podmiotowości prawnej, aż do sformułowania funkcjonalnej teorii praw organizacji. Myśl zmierza w stronę uznania korporacji za potężną technologię zbiorowego działania, której prawa nie powinny wynikać z metafizycznej etykiety osoby, lecz być kalibrowane w zależności od pełnionej funkcji, skali posiadanej władzy oraz wpływu na wolność jednostek i system demokratyczny."
  }
}

