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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podwaza dominacje ilorazu inteligencji (IQ) jako jedynej miary ludzkich kompetencji,
wskazujac na jej niewystarczalno$¢ w obliczu zlozonych konfliktow i wyzwan relacyjnych. Autor
argumentuje, ze inteligencja emocjonalna (EQ) nie jest jedynie opcjonalnym dodatkiem, lecz
fundamentem pozwalajacym na bezpieczne i efektywne funkcjonowanie w spoleczenstwie. Tekst
przywoluje model zdolno$ciowy Mayera i Saloveya oraz arystotelesowska etyke umiaru, taczac je z
nowoczesng neuropsychologia. Czytelnik dowiaduje sie, jak cialo migdalowate i kora
przedczolowa wplywaja na nasze reakcje oraz dlaczego umiejetno$¢ cywilizowania wlasnych
impulsow jest kluczowa dla budowania kapitatu relacyjnego. To gleboka analiza antropologiczna,
ktora zacheca do przewartoSciowania definicji sukcesu i inteligencji w $wiecie zdominowanym

przez twarde dane.

This article challenges the dominance of intelligence quotient (IQ) as the sole measure of human
competence, pointing to its insufficiency in the face of complex conflicts and relational
challenges. The author argues that emotional intelligence (EQ) is not merely an optional extra,
but a foundational element enabling safe and effective functioning in society. The text invokes
Mayer and Salovey's ability model and the Aristotelian ethic of moderation, combining them with
modern neuropsychology. The reader learns how the amygdala and prefrontal cortex influence
our reactions and why the ability to regulate one's impulses is crucial for building relational
capital. This profound anthropological analysis encourages a reevaluation of the definitions of
success and intelligence in a world dominated by hard data.

Wspolczesna kultura przez dekady traktowala inteligencje poznawcza jako jedyna miare
ludzkiej wartos$ci, redukujac jednostke do roli wydajnego procesora informacji. Artykut

ten dekonstruuje to niebezpieczne zludzenie, stawiajac teze, ze w gestej materii relacji




spotecznych, konfliktow i lekow, samo IQ okazuje sie dramatycznie niewystarczajace.
Autor argumentuje, ze inteligencja emocjonalna nie jest jedynie miekkim dodatkiem,
lecz fundamentalng epistemologia afektu — niezbednym systemem operacyjnym, ktory
pozwala cywilizowaé nasze pierwotne impulsy. Poprzez analize mechanizméw takich jak
cialo migdalowate i korowe systemy regulacji, tekst pokazuje, dlaczego brak kompetencji
emocjonalnej prowadzi do systemowej $lepoty i dezintegracji wspdlnot. Autor
przestrzega przed sprowadzaniem edukacji emocjonalnej do korporacyjnej techniki
manipulacji, postulujac zamiast tego rygorystyczng alfabetyzacje uczué. W $wiecie, gdzie
algorytmy i propaganda nieustannie podsycaja nasze leki, zdolno$¢ do samoregulacji
staje sie kluczowym aktem oporu. To nie jest wezwanie do kultu uczué, lecz projekt
nowoczesnej dojrzaloSci, w ktorej rozum i emocje tworza zintegrowany model

odpowiedzialnego dzialania, chronigc nas przed samozniszczeniem w erze wiecznej

zmiennoSci.

SLOWA KLUCZOWE
inteligencja emocjonalna iloraz inteligencji IQ cialo migdalowate porwanie emocjonalne
samoregulacja samo$wiadomosé uklad limbiczny kapital relacyjny
epistemologia afektu neuropsychologia model Wielkiej Piatki kompetencje poznawcze
reakcja afektywna kora przedczotowa grupowe IQ

Dlaczego sama inteligencja to za mato, by przetrwa¢ w
relacjach

Nowoczesno$¢ przez dekady karmila sie wygodnym, administracyjnie porecznym i ekonomicznie
uzytecznym zludzeniem, ze istote ludzkg mozna w pelni opisaé¢ poprzez jej zdolnoé¢ do obliczania,
klasyfikowania oraz beznamietnego rozwigzywania zadan. Ta wiara w prymat ilorazu inteligencji
dawala nam kojace poczucie posiadania miary czystej, twardej i niemal laboratoryjnej, ktéora w
Swiecie bezdusznych instytucji, korporacyjnych hierarchii i system6é6w edukacyjnych dziatata niczym
urzedowa piecze¢. Pozwalala ona na blyskawiczna selekcje, tworzenie przejrzystych ranking6w oraz
budowanie struktur opartych na rzekomo obiektywnych kompetencjach poznawczych. Problem w

tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym, lecz w gestej materii konfliktow, wstydu,




palacego pozadania uznania oraz paralizujacego leku przed spolecznym wykluczeniem. Nasza
egzystencja jest rozpieta miedzy potrzeba glebokiej wiezi a frustracja po porazce, miedzy gniewem
wywolanym upokorzeniem a cichym smutkiem po nieuchronnej utracie. Dlatego wlasnie sama
inteligencja akademicka, choé¢ pozostaje narzedziem poteznym i godnym podziwu, w starciu z
brutalno$cia zycia okazuje sie dramatycznie niepelna. Mozna przeciez z matematyczng precyzja
rozwigzywa¢ najbardziej skomplikowane réwnania, a jednocze$nie z przerazajaca regularnoScia
fatalnie rozwigzywac najprostsze spory miedzyludzkie. Mozna posiada¢ encyklopedyczna wiedze o
historii wielkich cywilizacji i kompletnie nie umie¢ cywilizowaé wlasnego, naglego impulsu, ktory
niszczy wszystko na swojej drodze. Mozna wreszcie by¢ genialnym strategiem finansowym, a
jednocze$nie emocjonalnym bankrutem, ktéry nie potrafi zarzadza¢ wlasnym Kkapitalem

relacyjnym.

To spostrzezenie nie jest jedynie ozdobng figura retoryczng, lecz stanowi surowa diagnoze
antropologiczng, wedle ktorej rozum pozbawiony mechanizméw regulacji afektu staje sie czesto
wyrafinowanym shugg pierwotnego popedu. Teza, ktéra nalezy tutaj obroni¢ z calg stanowczoscia,
brzmi nastepujaco: inteligencja emocjonalna nie jest miekkim, opcjonalnym dodatkiem do
~prawdziwych” kompetencji, lecz fundamentalnym warunkiem ich praktycznego i bezpiecznego
uzycia w $wiecie spolecznym. IQ moze nam wprawdzie powiedzie¢, jak szybko dany osobnik upora
sie z abstrakcyjnym zadaniem logicznym, ale milczy na temat tego, czy ten sam czlowiek nie
zniszczy waznej relacji, stabilnej instytucji lub samego siebie w chwili silnego napiecia. Inteligencja
emocjonalna, czyli zespdl zdolnoSci obejmujacy rozpoznawanie, rozumienie oraz regulowanie
stanow wewnetrznych, jest tym, co pozwala nam przetrwaé w grupie bez wywolywania
permanentnej wojny domowej. W klasycznym modelu zdolno$ciowym opracowanym przez Mayera,
Saloveya i Caruso, koncepcja ta obejmuje trafne postrzeganie emocji, wykorzystywanie ich do
wspierania procesé6w mySlowych oraz biegle zarzadzanie afektem wlasnym i cudzym. Wspolczesna
dyskusja naukowa z duza starannoscia odroznia ten precyzyjny model od szerszych, popularnych
ujec, ktore z niemal dzieciecym entuzjazmem wrzucajg do jednego worka z napisem ,,EQ” wszystkie
mozliwe cechy dobrego charakteru. To rozroznienie jest kluczowe, poniewaz chroni nas przed
zamiang powaznej koncepcji psychologicznej w jarmarczny bazar, gdzie obok empatii leza
motywacja, urok osobisty, moralno$¢ i gratisowa $wieczka zapachowa o nazwie ,wewnetrzna
harmonia”. U Zrodel tej idei stoi jednak intuicja znacznie starsza niz nowoczesna psychometria,

siegajaca samych fundamentow naszej kultury.

Juz Arystoteles z wlasciwa sobie przenikliwo$cia zauwazyl, ze rozgniewac sie potrafi absolutnie
kazdy, gdyz jest to reakcja niemal mechaniczna i powszechna. Jednak uczynié¢ to wobec wlasciwej
osoby, we wlasciwym stopniu, w odpowiednim czasie, z godziwego powodu i w nalezyty sposob — to

juz sztuka niezwykle rzadka i wymagajgca najwyzszego kunsztu. Ta arystotelesowska formula




pozostaje do dzi$ jednym z najprecyzyjniejszych zdan, jakie kiedykolwiek napisano o procesie
cywilizowania ludzkiego afektu. Nie jest to bynajmniej wezwanie do calkowitego wyrzeczenia sie
emocji ani postulat, by zamieni¢ czlowieka w chlodny, krzemowy procesor pozbawiony drzen
duszy. Filozof wskazuje raczej, ze moralna i intelektualna jako$¢ czlowieka ujawnia sie nie w braku
emocji, lecz w ich doskonalej proporcji, wlasciwym adresie i adekwatnej formie wyrazu. Gniew sam
w sobie nie jest przeciez barbarzynca, ktéry nawiedza nasze uporzadkowane zycie; barbarzynstwem
jest dopiero gniew pozbawiony miary, celu i odpowiedzialno$ci za wywolane przez niego skutki.
Ksigzka, ktorej mysl tutaj rekonstruujemy, trafnie przenosi to klasyczne, etyczne wyzwanie w
nowoczesny jezyk neuropsychologii, rzucajagc nowe $wiatlo na nasze wewnetrzne mechanizmy.
Czlowiek w tym ujeciu nie jest jedynie podmiotem racjonalnym, ktéremu czasem ,,przydarzaja sie”
emocje niczym niechciana infekcja. JesteSmy skomplikowanymi organizmami emocjonalno-
poznawczymi, w ktorych szybkie systemy alarmowe z ewolucyjna konieczno$cia wyprzedzaja
powolne i ociezale systemy analityczne. Ta specyficzna architektura naszego umyshu nie jest bledem
projektowym, lecz cennym dziedzictwem przetrwania, ktore pozwolilo naszym przodkom unikna¢

zebow drapieznikow.

Prawdziwy problem pojawia sie jednak wtedy, gdy mechanizmy stworzone do wykrywania tygrysa
szablozebnego na sawannie zaczynaja interpretowac ironiczny e-mail od przelozonego jak sygnal
egzystencjalnego zagrozenia. Wowczas cialo migdalowate, czyli amygdala, urzadza w naszej glowie
gwaltowng konferencje kryzysowa, na ktora kora przedczotowa przychodzi zazwyczaj spdzniona, z
ming bezradnego prawnika analizujacego fakty juz po dokonanej katastrofie. Cialo migdalowate,
bedace kluczowa struktura ukladu limbicznego, odpowiada za blyskawiczne nadawanie bodzcom
znaczenia emocjonalnego, ze szczeg6élnym uwzglednieniem sygnalow ostrzegawczych. W klasycznej
juz narracji Josepha LeDoux centralne miejsce zajmuje tak zwana ,szybka droga” prowadzaca ze
wzgorza bezpos$rednio do ciala migdalowatego, co pozwala na reakcje obronng, zanim bodziec
zostanie w pelni przetworzony przez wyzsze o$rodki kory. Warto jednak zauwazy¢, ze w nowszych i
bardziej ostroznych publikacjach sam LeDoux podkre$la, iz ta popularna metafora wymaga
doprecyzowania i nie powinna by¢ banalizowana do sloganu, jakoby amygdala samodzielnie ,,czula”
strach w ludzkim tego slowa znaczeniu. Wspoélczesna neuronauka znacznie czeSciej rozroznia
nieSwiadome mechanizmy obronne organizmu od $wiadomego do$wiadczenia leku oraz p6zniejszej
interpretacji poznawczej calej sytuacji. Ta istotna korekta naukowa nie uniewaznia jednak
zrodlowej intuicji: nasze szybkie obwody emocjonalne potrafia uruchomié¢ pelna mobilizacje
organizmu znacznie wcze$niej, niz refleksyjna analiza zdgzy nada¢ sprawie wlasciwa nazwe. W tym
miejscu musimy wprowadzi¢ pojecie reakcji afektywnej, czesto opisywanej w literaturze jako
porwanie emocjonalne, czyli stan, w ktorym uklad alarmowy przejmuje calkowite sterowanie

naszym zachowaniem.




Fizjologicznie takiemu porwaniu towarzyszy gwaltowne przyspieszenie tetna, wzrost napiecia
mie$niowego oraz drastyczne zawezenie pola uwagi, ktére mobilizuje nas do ataku, ucieczki lub
calkowitego zamrozenia. Psychologicznie natomiast pojawia sie wowczas poczucie absolutnej,
niemal religijnej oczywistoSci: ,musze odpowiedzie¢ natychmiast”, ,musze mu oddac¢”, ,musze
zniszczy¢ przeciwnika”. A przeciez w Swiecie nowoczesnych relacji zawodowych i osobistych bardzo
czesto naszym realnym przeciwnikiem nie jest czlowiek stojacy przed nami, lecz nasza wlasna,
lekowa interpretacja jego stow lub gestow. To nie jest kult uczué, lecz epistemologia afektu —
zrozumienie, jak nasze emocje formatuja sposob, w jaki poznajemy i oceniamy rzeczywisto$é. To
wlasnie w tym punkcie nauka o emocjach spotyka sie w fascynujacym dialogu z prawem, ekonomia
oraz antropologia, tworzac nowa mape ludzkiego dzialania. Prawo od wiekoéw zaklada wprawdzie
pelna odpowiedzialno$¢ jednostki za czyn, lecz jednocze$nie doskonale rozumie znaczenie zamiaru,
afektu oraz ograniczonej zdolnosci do pokierowania postepowaniem w chwilach silnego
wzburzenia. Ekonomia behawioralna z kolei dobitnie pokazuje, ze nasze decyzje rzadko sa
wynikiem czystego rachunku uzytecznoSci, gdyz niemal zawsze moduluje je awersja do straty,
dbaloé¢ o status czy presja spoleczna. Antropologia uczy nas natomiast, ze emocje, choc
zakorzenione w biologii, sa zawsze formatowane przez kulture, ktéra inaczej uczy przezywaé wstyd
chlopcow, a inaczej gniew dziewczynki. Inteligencja emocjonalna okazuje sie zatem nie tylko
prywatng kompetencja jednostki, ale przede wszystkim bezcennym kapitalem spolecznym i
instytucjonalnym, ktory decyduje o trwalosci naszych wspolnot. W nowoczesnym miejscu pracy,
gdzie wspolpraca opiera sie na zaufaniu, wida¢ to szczego6lnie wyraznie, gdyz to wlasnie EQ stanowi
fundament tego, co nazywamy grupowym IQ. Bez umiejetnosci nazywania stanéw wewnetrznych,
czyli kompetencji emocjonalnej, nawet zespodl zlozony z samych geniuszy moze szybko zamieni¢ sie

w dysfunkcyjna grupe ludzi walczacych o przetrwanie w wyimaginowanej dzungli.

Epistemologia afektu: dlaczego emocje to nie tylko

uczucia

Wyobrazmy sobie organizacje, ktora zatrudnia wylacznie genialnych specjalistbw, a mimo to jej
efektywnos¢ przypomina dryfujacy statek widmo. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu
kalkulacyjnym, a realna inteligencja instytucji drastycznie spada, gdy relacje miedzy pracownikami
zostaja zainfekowane przez lek, pogarde czy rytualy dominacji. Tak zwane ,grupowe I1Q” nie jest
prosta sumg indywidualnych talentow, lecz skomplikowang funkcja zaufania, jakoSci komunikacji
oraz zbiorowej zdolnosci do przyjmowania krytyki bez uruchamiania mechanizméw obronnych.
Tam, gdzie pracownicy boja sie wypowiada¢ niewygodne prawdy, organizacja nieuchronnie traci

kontakt z rzeczywistoScig, co prowadzi do strategicznej $lepoty. W takim scenariuszu nawet




najbardziej imponujace dashboardy, czyli cyfrowe pulpity sterownicze prezentujace kluczowe

wskazniki efektywnosci, staja sie jedynie elegancka tapeta na $cianie mentalnego bunkra.

Wspolczesne spojrzenie na inteligencje emocjonalna w $rodowisku zawodowym jest znacznie
bardziej powsciagliwe niz euforyczne deklaracje, ktére dominowaly w literaturze biznesowej lat
dziewiectdziesiatych. Rzetelne przeglady literatury przedmiotu wskazuja wprawdzie na istotne
zwiazki miedzy kompetencjami emocjonalnymi a jako$cia przywddztwa, niemniej badacze zalecaja
dzi§ daleko idaca ostrozno$¢ metodologiczna. Kluczowe okazuje sie precyzyjne odroznienie
obiektywnych pomiaréw zdolnoSci emocjonalnych od subiektywnych samoopisow, ktoére czesto
bywaja jedynie echem wysokiej samooceny lub ogolnej sprawnosci spolecznej. Innymi stowy, teza o
doniostosci emocji w pracy pozostaje niezwykle mocna, jednak wymaga ona obrony opartej na

twardych danych, a nie na obietnicach z pogranicza psychologicznego marketingu.

Inteligencja emocjonalna, rozumiana jako zdolno$é do rozpoznawania i zarzadzania afektem, nie
jest magicznym wytrychem otwierajacym wszystkie drzwi do sukcesu, lecz istotnym regulatorem
ludzkiej skutecznosci. Krytycy tej koncepcji, tacy jak John Antonakis czy Edwin Locke, stusznie
punktowali, ze wiele popularnych uje¢ tego zjawiska bylo zbyt szerokich i mglistych, by mogly
shuzy¢ jako rzetelne narzedzia prognostyczne. Antonakis szczegélnie mocno kwestionowal
twierdzenie, jakoby inteligencja emocjonalna mogla przewidywa¢ skuteczno$¢ lidera lepiej niz
klasyczna inteligencja poznawcza oraz model Wielkiej Pigtki, czyli piecioczynnikowy model
osobowosci obejmujacy neurotycznosé, ekstrawersje, otwarto$c, ugodowos$c i sumiennosé. Locke z
kolei argumentowal, ze mieszanie rzeczywistych zdolno$ci poznawczych z cechami charakteru czy

moralnoS$cia prowadzi do pojeciowego chaosu, ktory zaciera obraz rzeczywistosci.

Te glosy krytyczne pelnia jednak pozyteczna funkcje, poniewaz skutecznie oczyszczaja pole
badawcze z nalecialo$ci pseudonaukowego entuzjazmu i taniej popularyzacji. Nie obalaja one
bynajmniej rdzenia sprawy, gdyz czlowiek pozbawiony elementarnych kompetencji emocjonalnych
zazwyczaj marnuje wlasny potencjal intelektualny, paralizowany przez wewnetrzne konflikty.
Szkola lub firma, ktéra programowo ignoruje sfere afektywna, wcale nie staje sie przez to bardziej
racjonalna, lecz po prostu bardziej $lepa na kluczowe zmienne ludzkiego zachowania. Wlaénie
dlatego nalezy broni¢ koncepcji inteligencji emocjonalnej w jej wersji rygorystycznej, odrzucajac
wizje lidera, ktory zamienia zebranie zarzadu w sentymentalny krag dzielenia sie uczuciami. To nie
jest kult uczug¢, lecz epistemologia afektu, czyli nauka o tym, jak emocje wspéttworza nasza wiedze o

Swiecie i determinuja procesy decyzyjne.

Pie¢ filarow inteligencji emocjonalnej, zrekonstruowanych za Saloveyem i rozwinietych przez
Golemana, tworzy spojng mape tej specyficznej formy poznania. Pierwszym filarem jest

samo$wiadomo$¢, czyli umiejetno$¢ rozpoznawania uczucia dokladnie w momencie, w ktérym




zaczyna ono kietkowa¢ w naszej Swiadomosci. Bez tej zdolnoSci emocja niemal zawsze rzadzi nami
pod cudzym nazwiskiem, co prowadzi do tragikomicznych nieporozumien w komunikacji
miedzyludzkiej. Gniew czesto przedstawia sie nam jako sprawiedliwo$c, lek przebiera sie w kostium
chlodnego rozsadku, a zazdro$¢ udaje merytoryczny krytycyzm. Czlowiek niesamo$wiadomy nie
tyle jest wolny od emocji, ile po prostu nie zdaje sobie sprawy, ze to wlasnie one pisza mu

scenariusz kazdego wystapienia i kazdej reakcji.

Drugim filarem jest samoregulacja, czyli Swiadome rozpoznawanie i przezywanie emocji zamiast
ich dlugofalowego thumienia, co pozwala chroni¢ procesy myslowe przed destrukcyjnym wplywem
afektu. W tym miejscu warto odrzuci¢ szkodliwy, romantyczny mit ,wyladowania sie” jako metody
na automatyczne oczyszczenie psychiczne z nagromadzonego napiecia. Wécieklo$¢ wykrzyczana bez
glebszej refleksji zazwyczaj nie wygasa, lecz przeciwnie — trenuje nasz system nerwowy w coraz
szybszym osigganiu stanéw wysokiego pobudzenia. Gniew dokarmiany monologiem samo-
usprawiedliwienia roénie jak biurokracja w panstwie bez kontroli wydatkéw, pochlaniajgc zasoby
poznawcze i niszczac tkanke relacji. Samoregulacja wymaga zatem przerwania petli, zmiany

perspektywy i zrozumienia, ze milczenie bywa czasem pauza techniczng dla moézgu, a nie forma

kary.

Trzeci filar stanowi motywowanie samego siebie, co pokazuje, ze emocje nie sa jedynie przeszkoda,
lecz przede wszystkim potezna energig ukierunkowujaca nasze dzialanie. Nadzieja, ciekawos$e,
duma z dobrze wykonanej pracy oraz zdolno$¢ do odroczenia gratyfikacji tworza unikalne
psychologiczne paliwo niezbedne do dlugofalowego wysitku. W tym sensie inteligencja
emocjonalna jawi sie jako ekonomia wewnetrznego kapitalu, w ktoérej czlowiek Swiadomie
inwestuje swoja uwage i znosi frustracje w imie wyzszych celow. Bez tej zdolnoéci nawet
najwybitniejszy talent pozostaje jedynie aktywem niepracujacym, ktory nigdy nie zostanie przekuty
w realne osiaggniecia czy innowacje. Emocje staja sie tu sila napedowa, ktéra pozwala konwertowaé

ulotna pasje w systematyczng i skuteczng praktyke zawodowa.

Czwartym filarem jest empatia, czyli zdolno$¢ do uznania, ze drugi czlowiek posiada wlasna,
odrebna perspektywe, leki oraz niezbywalna godno$¢ osobista. Nie nalezy jej myli¢ z tanim
rozczuleniem, gdyz jest to przede wszystkim wyrafinowana percepcja spoleczna, obejmujaca
odczytywanie mikroekspresji twarzy, tonu glosu i kontekstu sytuacyjnego. Empatia stanowi
fundament prawa, negocjacji oraz medycyny, chronigc te dziedziny przed zamiang w zimne
techniki instrumentalizacji drugiego czlowieka. Co istotne, empatia wcale nie wymaga zgody na
poglady rozmoéwcy, lecz jedynie uznania realnosSci jego stanu wewnetrznego, nawet jesli jest on dla
nas niewygodny. To minimalny warunek cywilizacji: przeciwnik nie przestaje by¢ podmiotem tylko

dlatego, ze jego interesy sa sprzeczne z naszymi.




Piagty filar to umiejetnoSci spoleczne, w ktérych inteligencja emocjonalna opuszcza wnetrze
jednostki i staje sie konkretng, mierzalng praktyka budowania trwalych relacji. Czlowiek
kompetentny spolecznie potrafi prowadzi¢ ostry konflikt bez niszczenia wiezi, formulowac surowa
krytyke bez upokarzania partnera i przeprasza¢ bez teatralnego samobiczowania. Jest to filar o
krytycznym znaczeniu dla instytucji, poniewaz tam, gdzie brakuje tych umiejetnosSci, formalne
procedury zaczynaja mnozy¢ sie niczym plaster na zlamanie otwarte. Regulaminy desperacko
probuja zastapi¢ kulture organizacyjng, jednak w ostatecznym rozrachunku to wlasnie kultura
zawsze bierze rewanz na sztywnych strukturach. Prawdziwe przywddztwo polega tu na rezygnacji z

kultu dominacji na rzecz budowania autentycznego autorytetu opartego na kompetencji.

W obszarze edukacji wszystkie te elementy skladaja sie na pojecie kompetencji emocjonalnej, czyli
umiejetnosci nazywania stanow wewnetrznych i postugiwania sie jezykiem potrzeb. To szorstkie,
niemal rzemie$lnicze okreSlenie doskonale oddaje proces uczenia sie alfabetu uczu¢, bez ktorego
mlody czlowiek pozostaje analfabeta w Swiecie spotecznym. Dziecko musi nauczy¢ sie, ze napiecie w
brzuchu moze by¢ sygnalem leku, a $miech réwieénika nie zawsze musi oznacza¢ szyderstwo
wymierzone w jego strone. Bez tej bazy kazde spotkanie z innym czlowiekiem staje sie
potencjalnym zrédlem zagrozenia, a szkola zamienia sie w biblioteke pelna falszywych alarmow
przeciwpozarowych. Kompetencja emocjonalna pozwala czytaé Swiat spoleczny z taka sama

precyzja, z jaka czytamy tekst literacki.

Wspolczesne badania nad programami spoteczno-emocjonalnego uczenia sie, znanymi jako SEL,
dostarczaja solidnych argumentéw na rzecz wzmocnienia tych intuicji w systemie oSwiaty.
Klasyczna metaanaliza Josepha Durlaka, obejmujaca ponad 270 tysiecy ucznidéw, wykazala, ze
systematyczne wdrazanie takich programow prowadzi do realnej poprawy wynikdéw akademickich i
dobrostanu psychicznego. Nowsze raporty organizacji CASEL oraz instytutu RAND potwierdzaja,
ze edukacja emocjonalna stala sie trwalym elementem polityki o§wiatowej w wielu krajach, cho¢ jej
sukces zalezy od jakosci realizacji. Miekka normalizacja, czyli ryzyko wykorzystywania edukacji
emocjonalnej do uciszania stusznego gniewu i adaptacji do niesprawiedliwych warunkéw, pozostaje
jednak realnym zagrozeniem, przed ktorym nalezy sie broni¢. Ostatecznie inteligencja emocjonalna

ma shuzy¢ wolno$ci i zrozumieniu, a nie sterylnej kontroli nad ludzkim afektem.

Miedzy bodzcem a reakcja: procedura ocalenia rozumu

Idea kompetencji emocjonalnej, czyli umiejetno$ci nazywania stanéw wewnetrznych i postugiwania
sie jezykiem potrzeb, przebyla dluga droge z zakurzonych peryferii pedagogiki do samego centrum
debaty o przyszloéci cywilizacji. Kiedy jednak jakakolwiek koncepcja trafia na sztandary,




natychmiast pojawia sie ryzyko jej biurokratyzacji, ideologizacji oraz ostatecznej banalizacji w
formie pustych, korporacyjnych hasel. Dobre pojecia, podobnie jak rzadkie gatunki, wymagaja
ochrony przed ich najbardziej gorliwymi wyznawcami, ktorzy potrafia zamieni¢ zywa mysl w
martwy dogmat. Warto zatem wroci¢ do zrodel i przyjrzec sie konkretnym narzedziom, ktére maja
realng moc przeksztalcania emocjonalnego chaosu w uporzadkowana strukture. Autorzy shusznie
przywoluja takie metody jak Self Science, technika semafora, procedura SOCS czy mediacja
roOwie$nicza, ktore stanowia swoisty ekwipunek ratunkowy dla wspodlczesnego rozumu. Ich
wspoOlnym mianownikiem jest proba oswojenia emocji i uczynienia z nich przedmiotu $wiadomej,

refleksyjnej praktyki, a nie tylko biologicznego przymusu.

Metoda semafora jawi sie w tym zestawieniu jako rozwigzanie wyjatkowo eleganckie, poniewaz
przeklada skomplikowana neuropsychologie na jezyk niemal elementarny. Czerwone $wiatlo to
sygnal do bezwzglednego zatrzymania, moment, w ktérym uczen dowiaduje sie, ze pierwszy impuls
nie jest rozkazem, lecz jedynie propozycja dzialania. Zotte $wiatlo otwiera przestrzer na analize,
gdzie nalezy nazwa¢ problem, wyznaczy¢ cel i rozwazy¢ dostepne opcje wraz z ich potencjalnymi
konsekwencjami. Dopiero zielone $wiatlo oznacza dzialanie, ktore przestaje byé $lepa reakcja, a
staje sie przemyslanym wyborem podmiotu $wiadomego swoich celéow. W tym prostym, niemal
dzieciecym rytuale zawiera sie fundamentalny program cywilizacyjny, gtoszacy, ze miedzy bodzcem
a reakcja istnieje wolna przestrzen. To wlasnie w tej waskiej szczelinie mieszka nasza ludzka

odpowiedzialno$¢ i szansa na ocalenie racjonalnos$ci przed dyktatem afektu.

Dla starszych uczniow przewidziano metode SOCS, ktéora stanowi forme kognitywnej
jurysprudencji, uczaca nastolatka zarzadzania wlasnym losem w sposdb niemal procesowy.
Sytuacje nalezy tu ustali¢ jako obiektywny stan faktyczny, opcje potraktowaé jak warianty
taktyczne, a konsekwencje jak chlodna ocene skutkow spotecznych i prawnych. Choé¢ brzmi to
nadzwyczaj powaznie, mlody czlowiek potrzebuje wlaénie takiej procedury, ktéra pozwala mu
ocali¢ twarz bez koniecznosci rozbijania jej komu$ innemu. W §wiecie brutalnej presji rowie$niczej
i hormonalnych burz taka metoda dziala niczym wewnetrzny adwokat rozsadku, chroniacy przed
pochopnymi wyrokami. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym, wiec te
logiczne struktury musza by¢ stale zasilane przez samoregulacje. Samoregulacja, czyli §wiadome
rozpoznawanie i przezywanie emocji zamiast ich tlumienia, pozwala na budowanie trwatych wiezi

bez gromadzenia ukrytych urazow.

Kolejnym filarem jest nauka rozpoznawania emocji z twarzy, co dotyka problemu lezacego u
samych Zrodel przemocy i spolecznego wykluczenia. Agresywne jednostki czesto funkcjonuja w
Swiecie nadinterpretowanego zagrozenia, gdzie neutralny gest staje sie prowokacja, a przypadkowe

spojrzenie — aktem wrogiej pogardy. Taki czlowiek nie reaguje na obiektywna rzeczywisto$c¢, lecz na




wlasny, wadliwie skalibrowany system alarmowy, ktory wszedzie widzi nadchodzacy atak. Edukacja
emocjonalna nie ma na celu uczynienia go naiwnym, lecz przede wszystkim czyni go znacznie
dokladniejszym obserwatorem $wiata. Dokladno$¢ percepcji spotecznej jest bowiem jedna z
najbardziej niedocenianych cnét politycznych, bez ktoérej niemozliwe jest jakiekolwiek trwale
porozumienie. W epoce cyfrowej, gdzie komunikacja jest zaposredniczona przez ekrany, ta

umiejetnos¢ staje sie wrecz warunkiem przetrwania tkanki spoleczne;j.

Zyjemy w czasach groteskowego paradoksu, w ktorych cywilizacja zbudowala satelity, algorytmy
predykcyjne i globalne rynki, a jednocze$nie miliony ludzi przegrywaja z ming rozmowcy przy
ekspresie do kawy. Posiadamy modele jezykowe analizujace miliardy parametrow w ulamku
sekundy, lecz potrafimy wywola¢ wieloletni kryzys rodzinny, poniewaz kto§ odpisal nam krotkie
,0k” bez odpowiedniej emotikony. Cialo migdalowate w epoce cyfrowej jest jak $redniowieczny
straznik zatrudniony w sterylnym centrum danych: widzi ciefi na $cianie serwerowni i natychmiast
oglasza najazd Hundow. Nie nalezy jednak kpi¢ z tej sytuacji zbyt latwo, gdyz ta ewolucyjna
Smieszno$¢ jest gleboko podszyta realnym ludzkim cierpieniem. Dzieci nieumiejace rozumieé
wlasnych stanéw wewnetrznych placg za to agresja lub lekiem, a dorosli — wypaleniem, rozwodami
i chroniczng samotno$cia. Nie ma czego$ takiego jak darmowa nieSwiadomo$¢ emocjonalna;

rachunek za nig zawsze przychodzi, cho¢ czasem w innej walucie.

Nalezy zatem odwaznie stwierdzi¢, ze szkola, ktéra koncentruje sie wylacznie na ,glowie”,
produkuje ludzi jedynie czeSciowo wyksztalconych i niezdolnych do pelmego zycia. Jezeli uczen
bezblednie operuje skomplikowanymi wzorami, ale nie zna natury wlasnego gniewu, jego edukacja
pozostaje niebezpiecznie niepelna. Jesli potrafi zinterpretowaé barokowy wiersz, lecz nie umie
odczyta¢ wlasnego wstydu, oznacza to, ze humanistyka w jego wydaniu stala sie jedynie martwa
dekoracja. Podobnie ekonomia, ktora nie uwzglednia wplywu leku i statusu na decyzje rynkowe,
staje sie jalowym ¢wiczeniem na tablicy, a nie nauka o czlowieku. Edukacja obywatelska bez
umiejetno$ci prowadzenia sporu pozbawionego pogardy jest jedynie fasada, za ktoéra kryje sie
barbarzynstwo. To nie jest kult uczué, to jest epistemologia afektu, ktéra pozwala nam zrozumie¢,

jak emocje ksztaltuja nasze poznanie.

Czestym zarzutem wobec tak zdefiniowanej edukacji jest obawa, ze szkola zamieni sie w gabinet
terapeutyczny, co nalezy potraktowa¢ z nalezyta powaga. Szkola nie moze i nie powinna
diagnozowac wszystkiego, psychologizowac kazdego konfliktu ani tym bardziej odbierac rodzinie jej
naturalnej roli wychowawczej. Istnieje realne ryzyko stworzenia jezyka, w ktorym kazda frustracja
staje sie traumg, a kazda merytoryczna krytyka jest postrzegana jako akt przemocy. Taka miekka
normalizacja, czyli ryzyko wykorzystywania edukacji emocjonalnej do uciszania slusznego gniewu,

bytlaby jedynie karykaturg prawdziwej kompetencji. Dobra edukacja emocjonalna nie uczy
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kruchos$ci i egocentrycznego skupienia na sobie, lecz buduje odporno$¢ i odpowiedzialnos¢ za
wlasne reakcje. Chodzi o to, by uczen potrafil zarzadzaé swoim samopoczuciem w relacji z innymi, a

nie czynil z niego narzedzia emocjonalnego szantazu.

Inteligencja emocjonalna, czyli zdolno$¢ do rozpoznawania i zarzadzania emocjami wlasnymi oraz
innych os6b, zaczyna sie w momencie, gdy czlowiek uznaje, ze uczucie jest faktem psychicznym, ale
niekoniecznie prawda o Swiecie. Lek moze krzycze¢ o Smiertelnym zagrozeniu, mylac zwykly stres z
ostateczna zaglada, a gniew moze sugerowaé upokorzenie tam, gdzie nastapila jedynie drobna
korekta. Smutek z kolei potrafi zamieni¢ chwilowa porazke w metafizyczny wyrok, przed ktorym nie
ma ucieczki, je$li nie poddamy go racjonalnej weryfikacji. EQ jest wiec najpotezniejszym
sprzymierzencem racjonalno$ci, a nie jej konkurentem, poniewaz pozwala odsia¢ afektywny szum
od istotnych informacji. Krytycy slusznie obawiaja sie §wiata, w ktorym ,.czuje” zastepuje ,wiem”,
jednak powazna koncepcja inteligencji emocjonalnej nigdy nie glosila suwerennoéci afektu. Wrecz
przeciwnie, jej celem jest edukacja emocji, tak aby przestaly one wydawacé tyranskie dekrety i staly

sie partnerami w dialogu.

Z perspektywy prawa ta psychologiczna intuicja ma fundamentalne znaczenie dla stabilno$ci calego
nowoczesnego porzadku spolecznego i demokratycznego panstwa. System prawny opiera sie na
milczacym zalozeniu, ze jednostka jest zdolna do autoregulacji i potrafi powstrzymac
niszczycielskie impulsy w imie wyzszych warto$ci. Prawo nie moze opiera¢ sie wylacznie na
zewnetrznym przymusie, gdyz w takim przypadku spoleczenstwo nieuchronnie zamieniloby sie w
totalitarny koszmar nieustannego nadzoru. Potrzebujemy obywateli, ktorzy potrafia uzna¢ cudza
godno$¢, przewidzie¢ konsekwencje swoich czynéw i rozwigzywac konflikty bez natychmiastowego
siegania po przemoc. Inteligencja emocjonalna stanowi wiec niezbedne przedpole panstwa prawa,
bez ktorego wszelkie przepisy staja sie jedynie martwa litera i pustym rytuatem. Tam, gdzie brakuje
wewnetrznej samoregulacji, natychmiast ro$nie popyt na policje, sady i inne administracyjne

protezy charakteru, ktore s niezwykle kosztowne.

W $wiecie ekonomii inteligencja emocjonalna jest forma kapitalu niematerialnego, ktory
bezposrednio wplywa na koszty transakeyjne i ogélna wydajno$¢ nowoczesnych organizacji. Firmy
o niskim poziomie dojrzalosci afektywnej ptaca wysoki ,podatek od konfliktu”, objawiajacy sie w
rotacji pracownikow, biernej agresji i marnowaniu czasu. W takich strukturach lek przed ocena
staje sie silniejszy niz che¢ innowacji, co prowadzi do powolnej, ale nieuchronnej degradacji
kapitahu intelektualnego. Decyzje czesto podejmuje sie tam nie po to, by osiagna¢ cel, ale by nikt z
decydentow nie stracil twarzy w oczach reszty zespohlu. Sg to realne straty finansowe, cho¢ rzadko

ksiegowane pod nazwa deficytu dojrzalosci, co pozwala zarzadom ignorowaé prawdziwe Zrodla
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problemoéw. Niejeden prezes bylby zdumiony, odkrywajac, ze najwiekszym wyciekiem kapitalu w

jego firmie nie sa wydatki na kawe, lecz nieprzepracowany lek w sali konferencyjne;j.

Emocje jako system operacyjny: dlaczego rozum

potrzebuje alfabetu

Z perspektywy wspolczesnego kulturoznawstwa inteligencja emocjonalna, czyli zdolnoéé¢ do
rozpoznawania i zarzadzania stanami wewnetrznymi, jawi sie nie tylko jako kompetencja
psychologiczna, ale przede wszystkim jako precyzyjne narzedzie krytyki norm spolecznych. Kultury
od wiekdw pelnia role surowych cenzoréw, arbitralnie dekretujac, ktore afekty sa dopuszczalna
waluta w przestrzeni publicznej, a ktore nalezy zepchna¢ do sfery wstydu i prywatnego wygnania.
Chlopcow weciaz nazbyt czesto tresuje sie w przekonaniu, ze smutek jest forma ontologicznej
stabosci, co zmusza ich do desperackiej transmutacji bezbronnosci w spolecznie akceptowalny,
cho¢ niszczycielski gniew. Z kolei dziewczynki, poddawane presji kulturowego idealu tagodnosci,
ucza sie, ze zlo$¢ jest zaprzeczeniem kobiecoSci, totez ich stlumiona frustracja rzadko znajduje
ujécie wprost, czeSciej mutujac w paralizujace poczucie winy lub cicha, podstepna autoagresje. Elity
z kolei wypracowaly wyrafinowany jezyk strategii, ktory sluzy im do maskowania egzystencjalnego
leku pod maska chtodnej kalkulacji, podczas gdy grupy podporzadkowane musza rozwija¢ niemal
nadludzka czujno$¢ w odczytywaniu mikroznakéw dominacji. W tym kontekécie edukacja
emocjonalna nie moze by¢ postrzegana jako neutralny, korporacyjny trening u$miechu, lecz musi
sta¢ sie procesem odslaniajacym mechanizmy, za pomoca ktérych spoleczenstwo dystrybuuje

prawo do ekspres;ji.

Brak systemowej edukacji w tym zakresie nie jest jedynie prywatnym niedopatrzeniem czy luka w
programie nauczania, lecz zjawiskiem glteboko politycznym i, spojrzmy prawdzie w oczy, niezwykle
wygodnym dla status quo. Obywatel, ktory pozostaje Slepy na architekture wlasnego leku, z
przerazajaca latwoscia uwierzy, ze jego niepokéj ma konkretng twarz wskazanego przez
propagande wroga, co czyni go idealnym paliwem dla populistycznych silnikow. Pracownik
pozbawiony wgladu we wlasny wstyd znacznie latwiej zaakceptuje systemowe upokorzenie, uznajac
je za nieunikniony standard branzowy, przed ktérym nie ma ucieczki. Konsument, ktory nie
rozumie biologicznych i psychologicznych mechanizméw pragnienia statusu, staje sie bezbronna
ofiara marketingu, kupujaca symboliczne lekarstwa na chroniczne poczucie nizszosSci w formie
przedmiotéw, na ktére go nie sta¢. Nawet uczen, ktory nie potrafi regulowac narastajacej frustracji,
zostaje niemal automatycznie wepchniety w role sprawcy lub ofiary przemocy, poniewaz nie zna

innej gramatyki rozladowania napiecia. Emocjonalna niegramotno$¢, czyli nieumiejetno$é
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nazywania i rozumienia stanow wewnetrznych, stanowi w istocie wysokooktanowe paliwo dla

globalnego rynku manipulacji, na ktérym nasza nieSwiadomo$¢ jest najcenniejszym towarem.

Dlatego tez postulat, aby edukacje emocjonalng traktowaé na réwni z matematyka czy fizyka,
zastluguje na szeroka promocje, przy czym musi to by¢ promocja rozumna, wolna od naiwnego
entuzjazmu i huraoptymizmu. Nie wolno nam sklada¢ falszywych obietnic, ze programy SEL, czyli
Social Emotional Learning, w magiczny sposob rozwigza wszystkie strukturalne problemy
wspolezesnej szkoly, od niedofinansowania po kryzys autorytetu. Trzeba otwarcie przyznaé, ze
programy te drastycznie réznig sie jakoScia, a zle przygotowani, przemeczeni nauczyciele moga z
latwo$cia zamieni¢ je w jalowe pogadanki, ktére nie przyniosa zadnego realnego skutku poza
irytacja uczniow. Co wiecej, polityczne spory wokol wprowadzania takich zaje¢ bywaja niezwykle
ostre, zwlaszcza gdy zostaja one niefortunnie splecione z konfliktami o wartosci, tozsamo$¢ czy
granice wladzy rodzicielskiej. Nalezy rowniez zachowaé¢ naukowa rzetelno$¢ i pamietac, ze czesé
badan wskazuje na efekty umiarkowane, silnie uzaleznione od lokalnego kontekstu i zastosowanej
metodologii. Niemniej jednak, nawet umiarkowany, ale powtarzalny efekt w skali calej populacji
dzieci i mlodziezy moze przynie$¢ spoleczny zysk o niewyobrazalnej skali, bowiem w polityce

publicznej nie szuka sie cudow, lecz skalowalnych i empirycznie uzasadnionych ulepszen.

Fundamentalny blad przeciwnikow edukacji emocjonalnej polega na naiwnym przekonaniu, ze jesli
szkola zachowa milczenie w temacie uczué, to emocje w magiczny sposob znikng z sal lekcyjnych i
korytarzy. One oczywiscie nie znikng, lecz beda manifestowaé¢ swoja obecno$¢é w znacznie bardziej
destrukcyjnych formach: w aktach przemocy, chronicznej absencji, epidemiach depresji, brutalne;j
rywalizacji statusowej czy cyberprzemocy. Milczenie o tym, co czujemy, nie jest przejawem
profesjonalnej neutralnosci, lecz de facto oddaniem programu nauczania we wladanie cialu
migdalowatemu, przypadkowym grupom réwiesniczym i algorytmom platform spoteczno$ciowych.
A przypadek, jak powszechnie wiadomo, bywa wyjatkowo kiepskim pedagogiem, cho¢ trzeba mu
oddaé, ze ma znakomita frekwencje i nigdy nie bierze zwolnienia lekarskiego. Czas zatem
sformulowa¢ pierwsza maksyme tego eseju: wysokie IQ to zdecydowanie za malo, poniewaz rozum
pozbawiony zdolnoéci samoregulacji przypomina wielka biblioteke z wadliwym alarmem
pozarowym, ktory wyje przy kazdym glo$niejszym skrzypnieciu drzwi. To nie jest kult uczué, to jest
epistemologia afektu, ktéra pozwala nam zrozumie¢, jak czucie warunkuje nasze mys$lenie o

Swiecie.

Druga maksyma przypomina, ze emocje nie s3 wrodzonym wrogiem rozumu, lecz jego znacznie
starszym, szybszym i, niestety, czasem dramatycznie niedoinformowanym partnerem w procesie
podejmowania decyzji. Trzecia przestroga brzmi: nie badz niewolnikiem afektu, poniewaz afekt

bywa genialnym poslancem przynoszacym wazne wieSci z glebi organizmu, ale jest absolutnie
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fatalnym monarcha, gdy przejmuje petnie wladzy nad dzialaniem. Czwarta za$ glosi, ze gramotno$¢
emocjonalna to edukacja, ktéra w sposob dojrzaly laczy umyst z sercem, lecz nie pozwala zadnemu
z nich oglosi¢ dyktatury nad calosScig ludzkiego doswiadczenia. Na tym wladnie polega sila
zrodlowej mysli, ktora nie proponuje nam wizji czlowieka rozmiekczonego czy nadwrazliwego, lecz
model czlowieka bardziej kompletnego i zintegrowanego. Nie jest to propozycja szkoly
sentymentalnej, lecz szkoly glteboko realistycznej, ktora rozumie, ze spoleczenstwo bez konfliktow
jest mitem, ale spoleczenstwo zdolne do przezywania konfliktéw bez samozniszczenia jest realnym
celem. Nie postulujemy tu kultu emocji, lecz ich alfabet, gramatyke i retoryke, bo kto zna alfabet

afektow, ten nie musi pisac¢ swojego zycia wylacznie wielkimi, krzykliwymi literami gniewu.

Czlowiek niezwykle lubi wyobrazaé sobie siebie jako istote suwerenna, ktéra podejmuje kluczowe
decyzje wylacznie po chlodnym rozwazeniu argumentéw, warto$ci i dalekosieznych konsekwencji.
To mila, kojaca legenda konstytucyjna naszego ego, ktéra pozwala nam zachowa¢ poczucie kontroli
w chaotycznym S$wiecie, jednak rzeczywisto$¢ biologiczna jest znacznie mniej pochlebna. W
praktyce bardzo czesto najpierw reagujemy cialem, na poziomie czysto fizjologicznym, potem w
pospiechu dorabiamy do tej reakcji racjonalng interpretacje, a dopiero na samym koncu, z pewna
doza pychy, nazywamy to autonomiczna decyzja. Nie jest to bynajmniej upokorzenie rozumu, lecz
jedynie przypomnienie, ze nasz intelekt mieszka w zywym organizmie, ktéry posiada historie
znacznie starsza niz filozofia grecka, prawo rzymskie czy profile na LinkedIn. W samym centrum tej
ewolucyjnej historii znajduje sie amygdala, czyli cialo migdalowate — struktura, ktora w
popularnym dyskursie bywa okreslana jako mozgowy system alarmowy. Ta metafora jest
uzyteczna, cho¢ wymaga pewnej ostroznosci, by nie popa$¢ w nadmierne uproszczenia, ktore tak

bardzo lubig tworcy poradnikow motywacyjnych.

Cialo migdalowate nie jest bowiem malym homunkulusem siedzacym wewnatrz czaszki i
krzyczacym ,panika” przy kazdej okazji, ani tez samodzielnym producentem calego naszego
skomplikowanego zycia emocjonalnego. Jest ono raczej kluczowym elementem sieci neuronalnych,
ktére nadaja bodZcom znaczenie afektywne, uczestnicza w procesach uczenia sie strachu oraz
utrwalaja emocjonalny ciezar naszych wspomnien. Najwazniejsze z perspektywy praktycznej jest to,
ze mozg potrafi przygotowac cialo do gwaltownego dzialania znacznie szybciej, niz §wiadomy umyst
zdazy pomysleé: ,chwileczke, przeanalizujmy dostepne dane”. Ta ewolucyjna szybko$¢ byta
blogostawienstwem w $wiecie naglych, fizycznych zagrozen, gdzie sekunda zwloki oznaczala $émier¢,
ale staje sie przeklenstwem w $wiecie zlozonych, subtelnych relacji spolecznych. Drapieznik na
sawannie nie czekal przeciez na recenzje metodologiczna swojej strategii ataku, wiec i my nie
moglisémy czeka¢ z reakcja obronna. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym,
a wspolczesne zagrozenia rzadko majg kly i pazury, cho¢ nasze cialo zdaje sie o tym regularnie

zapominac.
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Dzisiaj mail od przelozonego, chlodna krytyka ze strony partnera, nagla odmowa dziecka czy
ironiczny komentarz pod postem w sieci nie sa drapieznikami zagrazajacymi naszemu zyciu, cho¢
amygdala interpretuje je wlasnie w taki sposo6b. Jest ona bowiem strukturg skrajnie konserwatywna
w sensie ewolucyjnym: zawsze woli wywotaé falszywy alarm, niz zaryzykowa¢ przegapienie realnego
niebezpieczenstwa. O ile w warunkach sawanny taka strategia miala gleboki sens przetrwaniowy, o
tyle w przestrzeni open space, nowoczesnej klasie szkolnej czy w zwigzku malzenskim bywa ona
katastrofg ubrang w garnitur cywilizowanych pozoréw. Reakcja afektywna, ktora psychologia
opisuje jako porwanie emocjonalne, polega na tym, ze prymitywny system alarmowy przejmuje
catkowita przewage nad kora przedczolowa odpowiedzialng za refleksje. W takim stanie czlowiek
nie tyle wybiera swoja reakcje, ile zostaje przez nia brutalnie porwany, a jego cialo mobilizuje sie do
walki, ucieczki lub paralizujacego zamrozenia. Uwaga gwaltownie sie zaweza, pamiec robocza traci
swoja pojemnos¢, a wszelkie interpretacje rzeczywistoSci staja sie prymitywnie czarno-biale, nie

pozostawiajac miejsca na niuanse.

W tym stanie fizjologicznego wzbudzenia pojawia sie palaca potrzeba natychmiastowej odpowiedzi,
odwetu, ucieczki lub gwaltownej obrony wlasnego wizerunku, co sprawia, ze jezyk przestaje by¢
narzedziem poznania. Przestajemy moéwié¢, aby zrozumie¢ drugiego czlowieka lub sytuacje, a
zaczynamy uzywaé stow jako narzedzi rozladowania napiecia, uderzenia w przeciwnika lub
desperackiej proby odzyskania twarzy. Dlatego wlasnie inteligencja emocjonalna nie moze by¢
traktowana jedynie jako sympatyczny, opcjonalny dodatek do kultury osobistej czy etykiety, lecz
jako podstawowy system kontroli jakos$ci naszych decyzji. W prawie od dawna istnieje pojecie
dzialania pod wplywem silnego wzburzenia, a ekonomia behawioralna szczegolowo opisuje
problem decyzji podejmowanych pod wplywem strachu, chciwosci czy efektu stadnego. Medycyna
dostarcza nam dowodow na to, jak przewlekly stres, bedacy wynikiem braku samoregulacji, niszczy
uklad odpornoéciowy i sercowo-naczyniowy, degradujac jako$¢ zycia. Antropologia z kolei uczy nas,
ze wspolnoty organizuja rytualy i normy wlasnie po to, aby surowe, biologiczne impulsy

przeksztalca¢ w przewidywalne i konstruktywne wzory dzialania spotecznego.

Afekt nie jest wiec jedynie prywatnym, ulotnym ,nastrojem”, lecz potezna sila spoleczng, ktora
potrafi ksztaltowaé losy calych narodéw i rynkéw finansowych. Najbardziej niebezpiecznym
aspektem reakcji afektywnej jest towarzyszace jej obezwladniajace poczucie oczywistosci i
niepodwazalnej stusznosci. Kiedy czlowiek zostaje porwany przez gniew, nie mysli przeciez: ,,moj
uklad limbiczny wlasnie drastycznie zawezil pole moich interpretacji”, lecz jest $wiecie przekonany,
ze wladnie widzi naga prawde o czyjej$ niegodziwosci. Kiedy ogarnia go lek, nie analizuje projekcji
scenariuszy zagrozenia generowanych przez mozg, lecz czuje cala swoja istota, ze nadchodzaca
katastrofa jest absolutnie nieunikniona. Emocja nie tylko barwi nasze doswiadczenie, ona z wielkg

wprawnoscig udaje obiektywna rzeczywisto$é, i wlaénie dlatego wymaga systematycznej edukacji

15



oraz krytycznego wgladu. Samo$wiadomos¢, bedaca pierwszym filarem inteligencji emocjonalnej,
jest w istocie aktem poznawczym o charakterze niemal filozoficznym, polegajacym na

wprowadzeniu zbawiennego dystansu miedzy przezycie a tozsamo$c.

Ta pozornie drobna zmiana gramatyczna, w ktorej zamiast mowi¢ ,jestem gniewem”, zaczynamy
mowié ,czuje gniew”, ma w istocie fundamentalne znaczenie ontologiczne dla naszego
funkcjonowania. Dzieki niej czlowiek odzyskuje pozycje obserwatora wlasnego stanu
wewnetrznego, a uczucie przestaje byé¢ calym dostepnym $wiatem, stajac sie jedynie zjawiskiem
zachodzacym w tym Swiecie. Bez tak rozumianej samoswiadomos$ci jakakolwiek samoregulacja,
czyli Swiadome rozpoznawanie i przezywanie emocji zamiast ich tlumienia, staje sie praktycznie
niemozliwa. Czlowiek emocjonalnie niegramotny skazany jest na ciagle mylenie stanéow
wewnetrznych, interpretujac napiecie fizyczne jako cudza wine, a smutek jako zwykle, fizyczne
zmeczenie organizmu. Lek bywa wtedy brany za racjonalng ostroznos$é¢, zazdrosé za sprawiedliwg
krytyke spoleczng, a bezradno$¢ za szlachetne, moralne oburzenie na niesprawiedliwo$¢ Swiata. Nie
oznacza to wcale, ze te emocje sa falszywe w swoim zrddle, lecz sugeruje, ze bywaja fatalnie

nazwane, a zle opisany dowod w procesie wewnetrznym zawsze prowadzi do blednego wyroku.

Skrajnym wariantem tego problemu jest aleksytymia, czyli patologiczna trudno$¢ w rozpoznawaniu
i nazywaniu wlasnych emocji, ktéra rzuca $wiatlo na wage gramotno$ci emocjonalnej. Czlowiek
dotkniety tym stanem odczuwa silne objawy fizjologiczne, takie jak ucisk w klatce piersiowej czy
potliwo$¢, ale nie potrafi nadaé¢ im zadnego znaczenia emocjonalnego, co rodzi chaos
interpretacyjny. Wtedy cialo zaczyna mowic¢ jezykiem, ktérego $wiadomo$¢ nie rozumie, co
prowadzi do bolesnej somatyzacji i poczucia glebokiej obco$ci wobec samego siebie. W wymiarze
codziennym wielu z nas zyje w stanie cze$ciowe]j aleksytymii kulturowej, dysponujgc niezwykle
ubogim slownikiem, w ktéorym mieszcza sie jedynie ,stres”, ,wkurzenie” i ,dolek”. Tymczasem
miedzy irytacja a zranieniem, miedzy rozczarowaniem a wstydem rozciaga sie fascynujaca i
skomplikowana mapa psychiczna, ktérej znajomos¢ jest warunkiem koniecznym dojrzalosci. Kto
posiada tylko cztery slowa na opisanie stu réznych standw, ten bedzie rzadzil swoim zyciem niczym
panstwem pozbawionym rzetelnej statystyki publicznej, skazujac sie na wieczna improwizacje w
sytuacjach kryzysowych. Samoregulacja nie polega bowiem na represji emocji, lecz na ich
zrozumieniu i nadaniu im odpowiedniego kierunku, co jest niemozliwe bez precyzyjnego alfabetu

afektow.
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Sztuka samoregulaciji: jak nie da¢ sie porwaé emocjom

Warto to powtarza¢ z uporem godnym lepszej sprawy, bowiem najgrozniejszy przeciwnik
warto$ciowych idei zazwyczaj przywdziewa kostium ich uproszczonej, niemal karykaturowej wers;ji.
Thumienie emocji jawi sie jako strategia doraznie wygodna, lecz w perspektywie dlugofalowej
okazuje sie kosztownym kredytem zaciggnietym u wlasnej psychiki. Czlowiek potrafi przez dekady
odgrywac¢ role stoika, udajac, ze gniew go nie dotyczy, az do momentu, gdy nagle eksploduje z sila
zupelnie nieadekwatng do blahego bodzca. Woéwczas zdumiona rodzina odkrywa bolesna prawde:
to nie byla kwestia Zle ulozonych sztuécéw w zmywarce, lecz jednostronnie wypowiedziany traktat
pokojowy, ktorego ofiara padla Bogu ducha winna porcelana. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje
w arkuszu kalkulacyjnym, gdzie kazda nadwyzke afektu mozna po prostu wymazaé¢ jednym

kliknieciem.

Samoregulacja, czyli Swiadome rozpoznawanie i przezywanie emocji zamiast ich dlugofalowego
tlumienia, stanowi proces o zupeklie innej architekturze poznawczej. Wymaga ona precyzyjnego
rozpoznania biezgcego stanu, przyjecia zawartej w nim informacji oraz $wiadomego obnizenia
poziomu pobudzenia fizjologicznego. Dopiero po tym etapie nastepuje korekta interpretacji
zdarzenia i wybor adekwatnego dzialania, co odrboznia nas od istot reagujacych czysto
instynktownie. W przypadku gniewu kluczowym zadaniem jest przerwanie narastajacej spirali,
zanim ta zdominuje nasz system operacyjny. Wszak gniew posiada wlasng, niezwykle sugestywna
retoryke, ktora nie znosi sprzeciwu i operuje wylacznie na skrajno$ciach, lubujac sie w dowodach

jednostronnych.

Afekt ten karmi sie selektywng pamiecia, ktora z chirurgiczna precyzja wycina wszelkie okolicznoSci
lagodzace dla drugiej strony konfliktu. Jego ulubionym orezem sa kwantyfikatory wielkie, takie jak
"zawsze" i "nigdy", ktore buduja narracje o naszej nieskazitelnej sprawiedliwosci i cudzej,
absolutnej winie. W tej opowieSci my jesteSmy ostatnim bastionem moralno$ci, podczas gdy
oponent staje sie kompozycja zlej woli oraz razacego braku kompetencji etycznych. Dlatego
przewarto$ciowanie poznawcze, polegajace na zmianie sposobu interpretacji zdarzenia w celu
modyfikacji jego wplywu emocjonalnego, jest narzedziem o znaczeniu strategicznym. Nie chodzi tu
o naiwne rozgrzeszanie S$wiata, lecz o dopuszczenie do glosu alternatywnych, bardziej

zniuansowanych scenariuszy.

Moze druga osoba nie chciala nas zrani¢, a jej zachowanie wynikalo z chwilowego przecigzenia
poznawczego lub zwyklego zmeczenia. Istnieje tez szansa, ze reagujemy nie na biezace zdarzenie,
lecz na dawng, niezagojona rane, ktéra domaga sie uwagi. Nawet jesli sprawa jest obiektywnie

powazna, rzadko kiedy wymaga ona natychmiastowego ostrzalu artyleryjskiego w sferze
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komunikacji. Popularne przekonanie, ze gniew nalezy po prostu z siebie "wyrzuci¢", jest z
perspektywy psychologii wysoce podejrzane. Ekspresja bywa pozyteczna wylacznie wtedy, gdy jest
procesem $wiadomym i bezpiecznym, prowadzacym do realnego porozumienia, a nie tylko do

chwilowej ulgi.

Wyladowanie traktowane jako automatyczny rytual oczyszczenia zazwyczaj jedynie utrwala wysokie
pobudzenie organizmu i wzmacnia tor neuronalny, ktérym za chwile popedzi kolejna fala frustracji.
Gniew dokarmiany monologiem samousprawiedliwienia ro$nie bowiem jak biurokracja w panstwie
bez kontroli wydatkow, pochlaniajac coraz wieksze zasoby naszej uwagi. W tym kontekscie niektore
formy radykalnej "szczero$ci" okazuja sie po prostu agresja wyposazong w certyfikat
autentycznosci. Modne hasto "ja tylko komunikuje swoje uczucia" bywa czesto wspolczesng wersja
patki owinietej w miekki koc terapeutyczny. W przypadku leku mechanizm dzialania jest zgola

odmienny, cho¢ rownie podstepny w swojej strukturze.

Lek nade wszystko kocha przyszloé¢, a konkretnie te jej wersje, ktéra jeszcze nie zaistniala i w
ktérej mozna bezkarnie projektowa¢ katastrofy o dowolnej skali. Zamartwianie sie daje nam zludne
poczucie kontroli, poniewaz umyst produkuje kolejne scenariusze, a my czujemy, ze w ten sposob
"co$ robimy". Inteligencja emocjonalna, czyli zdolno$¢ do rozpoznawania i zarzadzania emocjami
wlasnymi oraz innych os6b, uczy nas jednak odréznia¢ rzetelne przygotowanie od jalowej
ruminacji. Przygotowanie prowadzi do konkretnego dzialania, podczas gdy ruminacja tworzy
psychiczne call center, ktére odbiera wylacznie polaczenia od nadchodzacej katastrofy. Skuteczna
regulacja leku wymaga zatem uchwycenia pierwszej mysli alarmowej i poddania jej rygorystycznej
weryfikacji.

Trzeba ja spowolni¢, precyzyjnie nazwac¢ i sprawdzi¢ statystyczne prawdopodobienstwo jej
ziszczenia, oddzielajac mglista mozliwoé¢ od twardej pewnosci. Lek organicznie nie znosi konkretu,
poniewaz kazda precyzyjna informacja drastycznie ogranicza jego imperialne ambicje do
panowania nad nasza wyobraznia. Gdy czlowiek pyta: "co dokladnie moge zrobi¢ w ciagu
najblizszych dwudziestu minut", odbiera lekowi jego ulubione terytorium, czyli nieskoficzona mgte
jutra. W przypadku smutku i melancholii proces regulacji nie moze jednak opiera¢ sie na prostej
perswazji czy logicznych argumentach. Smutku nie da sie skutecznie "zagada¢" infantylnym hastem

"wez sie w gars¢", gdyz jest to rada zupelie bezuzyteczna.

Gdyby czlowiek posiadal moc sprawcza, by w jednej chwili wyjs$¢ z apatii, zapewne juz dawno by z
niej skorzystal bez niczyjej pomocy. Smutek z natury obniza poziom energii zyciowej, zaweza
inicjatywe i uporczywie kieruje nasza uwage ku poczuciu straty oraz bezradno$ci. Wlaénie dlatego w
takich stanach paradoksalnie najskuteczniejsze okazuja sie drobne dzialania fizyczne czy

uporzadkowanie najblizszego otoczenia. Nie dzieje sie tak dlatego, ze ruch magicznie rozwigzuje
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egzystencjalne dylematy, lecz dlatego, ze przywraca organizmowi elementarne do$wiadczenie
sprawczo$ci. Niekiedy pierwszy krok wyjscia z mroku nie jest wielka refleksja, lecz prozaicznym

umyciem kubka, bowiem zlew czesto ma racje.

Trzeci filar inteligencji emocjonalnej, czyli motywacja, ukazuje nam afekty od ich najbardziej
konstruktywnej i energetyzujacej strony. W przestarzalej pedagogice emocje czesto przedstawiano
jako zbedne zaklocenia na czystym laczu rozumu, podczas gdy w nowoczesnym ujeciu sa one
paliwem poznania. To nie jest kult uczu¢, to jest epistemologia afektu, gdzie ciekawo$¢ staje sie sila
pchajaca nas ku nieznanym rejonom $wiata. Nadzieja pozwala nam znosi¢ trudy odroczonej
nagrody, a duma z dobrze wykonanej pracy tworzy wewnetrzny standard jakos$ci. Nawet wstyd, o ile
nie niszczy integralnosci osoby, moze pehi¢ funkcje informacyjna o naruszeniu wilasnych,

wewnetrznych norm.

W tym miejscu warto przywola¢ stynny problem odraczania gratyfikacji, symbolicznie kojarzony z
testem pianki, ktory przez lata funkcjonowat jako prosta bajka o sile woli. Wspoélczesna wiedza jest
jednak znacznie ostrozniejsza, dostrzegajac w tym procesie glebsze uwarunkowania systemowe i
spoleczne. Zdolno$¢ do czekania zalezy bowiem nie tylko od indywidualnych predyspozycji, lecz
takze od zaufania do Srodowiska i do$wiadczenia przewidywalnosci $§wiata. Dziecko zyjace w
rzeczywistosci, gdzie obietnice dorostych sa notorycznie lamane, podejmuje racjonalna decyzje,
wybierajac natychmiastowa nagrode. Nie jest ono "slabe" w sensie moralnym, lecz doskonale

dostosowane do srodowiska cechujacego sie wysoka niepewnoscia.

Inteligencja emocjonalna jest wprawdzie zdolnoScia jednostki, ale jej rozwdj jest $cisle skorelowany
z jako$cig instytucji, klasy spotecznej i kultury zaufania. Ekonomista zauwazylby slusznie, ze
odraczanie gratyfikacji wymaga wiarygodnoSci przyszlej wyplaty, bez ktorej kazda inwestycja staje
sie hazardem. Prawnik dodalby, ze proces ten potrzebuje stabilnego porzadku normatywnego, a
psycholog podkreslilby role funkcji wykonawcezych w regulacji pobudzenia. Wszyscy oni maja racje,
gdyz czlowiek nie uczy sie samokontroli w prézni, lecz w $wiecie, ktory albo potwierdza sens
czekania, albo go kompromituje. Dopiero w takim stabilnym otoczeniu moze zaistnie¢ stan

przeplywu, bedacy najwyzsza forma harmonii miedzy emocja a kompetencja.

Stan przeplywu, czyli flow, to sytuacja, w ktorej czlowiek zostaje calkowicie pochloniety przez
wykonywane zadanie, tracac poczucie czasu i wlasnego "ja". W tym stanie nie walczymy ze sobg, nie
negocjujemy z rozproszeniami, a samo dzialanie staje sie nagroda wystarczajgcg i autoteliczng. W
sferze edukacji i pracy osiggniecie tego poziomu wymaga precyzyjnego dopasowania stopnia
trudno$ci wyzwania do posiadanych przez nas umiejetnosci. Zadanie nie moze by¢ zbyt latwe, gdyz

rodzi nude, ani zbyt trudne, poniewaz generuje paralizujacy lek przed porazka. Tu znow
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najwyrazniej wida¢, ze emocje s3 epistemiczne, a nie ma bardziej emocjonalnej postawy niz

czlowiek $wiecie przekonany, ze jest czystym rozumem.

Empatia jako tarcza: miedzy autentycznoscia a
manipulacja

Emocje w pracy dzialaja jak czule sensory, informujac nas, czy biuro to przestrzen wzrostu, czy
niszczarka mielaca uwage na bezuzyteczne konfetti. Czwarty filar, czyli empatia, rozumiana jako
zdolno$¢ do uznania, ze drugi czlowiek posiada wlasng, odrebna perspektywe oraz godnos¢, bywa w
tym kontek$cie najbardziej idealizowany i jednocze$nie najgorzej rozumiany. Wbrew powszechnym
mitom, empatia nie jest obowigzkiem potakiwania wszystkim ani moralnym rozpuszczalnikiem,
ktory ma wygladzi¢ kazdy kant konfliktu. To raczej precyzyjna umiejetno$¢ dostrzezenia, ze drugi
czlowiek posiada wlasny stan wewnetrzny, unikalne leki oraz interesy. Bez tego fundamentu
negocjacje staja sie jedynie technika wymuszania, prawo zamienia sie w zimng maszyne, a
medycyna w procedure, w ktorej pacjent jest tylko zbednym dodatkiem. Edukacja bez empatii to
transmisja danych do zywych pojemnikow, za$ zarzadzanie staje sie logistyka ludzkich zasobow,
czyli forma hodowli prowadzonej w arkuszu Excel, przy czym problem w tym, ze czlowiek nie zyje w

arkuszu kalkulacyjnym.

Warto jednak pamietaé, ze empatia nie jest monolitem, lecz posiada swoje specyficzne, czasem
sprzeczne poziomy. Wyrézniamy empatie afektywna, czyli bezpo$rednie wspo6lodczuwanie cudzych
standw, oraz empatie poznawcza, polegajaca na intelektualnym rozumieniu perspektywy drugiej
osoby, przy czym dopeia je troska empatyczna, prowadzaca do realnego dzialania na rzecz dobra
blizniego. Te warstwy nie zawsze wystepuja w pakiecie, co stwarza pole do naduzy¢, o ktoérych
rzadko wspomina sie w korporacyjnych broszurach. Mozna przeciez odczytywaé cudze emocje i
wykorzystywaé te wiedze manipulacyjnie, niczym wytrawny gracz gieldowy szukajacy stabych
punktow przeciwnika. Z drugiej strony, silne wspolodczuwanie bez regulacji moze nas
sparalizowa¢, gdy cudzy bol zalewa nasz system nerwowy niczym peknieta rura w piwnicy. Dlatego
inteligencja emocjonalna musi lgczy¢ empatie z etyka, gdyz sama zdolno$¢ odezytu emocji jest tylko

narzedziem, ktére moze stuzy¢ zar6wno opiece, jak i wyrafinowanej dominacji.

W epoce sztucznej inteligencji i gospodarki uwagi to rozréznienie nabiera wrecz egzystencjalnego
znaczenia dla kazdego uzytkownika sieci. Platformy cyfrowe nie potrzebuja empatii moralnej, aby
wykorzystywa¢ empatie predykcyjng, czyli algorytmiczne przewidywanie naszych reakcji na
konkretne bodZce. Potrafia one bezblednie rozpoznawaé¢ wzory pobudzenia, leku, gniewu czy

samotno$ci, a nastepnie serwowac nam tre$ci maksymalizujace zaangazowanie za wszelka cene. W
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takim $wiecie bieglo$¢ emocjonalna, czyli umiejetno$¢ nazywania stanow wewnetrznych i
postugiwania sie jezykiem potrzeb w przestrzeni publicznej, staje sie nasza najwazniejsza
kompetencja obronng. Musimy rozumie¢, kiedy nasze oburzenie jest autentyczng reakcja moralna,
a kiedy zostalo precyzyjnie wywolane, opakowane i sprzedane nam jako produkt reklamowy.
Dawny demagog musial krzycze¢ na rynku, by zdobyé¢ poshuch; dzi§ algorytm podstawia mu
mikrofon, scenografie i gotowa analize segmentéw publicznoéci, zamieniajac autentyczne

poruszenie w skalkulowany zysk.

Piaty filar, czyli umiejetnosSci spoleczne, przenosi nas z poziomu jednostki na poziom instytucji,
gdzie teoria spotyka sie z brutalna praktyka relacji. Zdolno$¢ ich prowadzenia jest czym$ znacznie
glebszym niz zwykla towarzysko$¢; obejmuje ona zarzadzanie konfliktem, budowanie zaufania oraz
trudng sztuke formulowania informacji zwrotnej. Chodzi o tworzenie klimatu bezpieczenstwa
psychologicznego, w ktorym pracownicy nie musza marnowac energii na desperacka obrone
wlasnego ego przed atakami otoczenia. Organizacja, w ktorej kazdy komunikat jest potencjalnym
upokorzeniem, szybko zamienia sie w emocjonalne pole minowe, na ktéorym kreatywno$¢ umiera
jako pierwsza. Pracownicy nie przychodza wtedy do pracy, lecz tocza wojne pozycyjng z wlasnym
kalendarzem, przez co inteligencja emocjonalna w organizacji najpelniej objawia sie dopiero w

sposobie, w jaki komunikujemy bledy.

Dobra krytyka odnosi sie do zachowania i oczekiwanej zmiany, zostawiajac czlowiekowi droge do
naprawy bledu bez utraty twarzy. Zla krytyka atakuje osobe, jej charakter i warto$¢, zamykajac ja w
klatce wstydu i produkujac jedynie mechanizmy obronne oraz cichy sabotaz. Kto nie rozumie tej
fundamentalnej roznicy, nie powinien zarzadza¢ nawet kolejka do drukarki, gdyz produkuje
toksycznos$é, ktora zatruwa caly zesp6l. W relacjach intymnych ta sama zasada objawia sie w
zdolnoSci przejscia od oskarzenia do komunikatu o wlasnej potrzebie, co pozwala uniknac¢ eskalacji
niepotrzebnych sporéw. Zamiast rzucaé¢ oskarzycielskie ,ty zawsze mnie lekcewazysz”, mozna
powiedzie¢: ,kiedy nie odpowiadasz, czuje sie niewazna i potrzebuje jasnoéci”. Ta zmiana nie jest
tylko kosmetyka jezykowa, lecz fundamentem bliskoéci, wszak empatia bez granic jest

zaproszeniem do eksploatacji, a granice bez empatii — zaproszeniem do samotno$ci.

Edukacja emocjonalna jako szczepionka przeciw

chaosowi

Pierwsze wypowiedziane zdanie zazwyczaj uruchamia mechanizmy obronne, podczas gdy drugie
daje nam nikla, lecz realng szanse na nawigzanie autentycznego kontaktu. Oczywiscie w $wiecie

rzeczywistym ta prosta sekwencja nie zawsze okazuje sie wystarczajaca, by unikna¢ komunikacyjnej
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katastrofy. Istnieja bowiem relacje, w ktéorych jedna ze stron z perwersyjna zrecznoscia
wykorzystuje jezyk potrzeb jako kolejne, wyrafinowane narzedzie manipulacji i kontroli. Dlatego
wlasnie inteligencja emocjonalna, rozumiana jako zdolno$¢ do zarzadzania wlasnymi stanami
wewnetrznymi, nie moze by¢ mylona z naiwno$cig czy bezkrytyczna uleglo$cia. Musi ona
obejmowa¢ rygorystyczng umiejetno$é rozpoznawania zaré6wno wlasnego udzialu w narastajacym
konflikcie, jak i cudzej przemocy, unikania odpowiedzialnos$ci, pogardy czy instrumentalnego
traktowania drugiego czlowieka. Empatia bez granic jest bowiem niczym innym jak otwartym
zaproszeniem do eksploatacji, podczas gdy granice pozbawione empatii staja sie smutnym

zaproszeniem do egzystencjalnej samotnosci.

Literatura przedmiotu niezwykle trafnie wskazuje na malzenistwo jako na najbardziej wymagajace
laboratorium inteligencji emocjonalnej, w ktéorym teorie spotykaja sie z brutalng praktyka. W
stalym zwiazku to nie wielkie, pompatyczne deklaracje, lecz szara codzienno$¢ poddaje najciezszej
probie nasze kompetencje spoleczne i psychologiczne. Testem staje sie sposob, w jaki reagujemy na
chroniczne zmeczenie, subtelng krytyke, fundamentalne réznice w potrzebach czy razaco nier6wny
podzial domowych obowiazkow. Prawdziwa dynamika relacji objawia sie w momentach milczenia,
w sferze seksualno$ci, w zarzadzaniu wspo6lnymi finansami, w trudach rodzicielstwa i w
nieuchronnych rozczarowaniach. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym,

gdzie wszystkie te zmienne mozna latwo zoptymalizowaé za pomoca algorytmu.

W tej intymnej przestrzeni najbardziej destrukcyjne okazuja sie pogarda, personalny atak,
usztywniona defensywno$¢ oraz emocjonalne wycofanie, zwane czasem kamiennym murem.
Pogarda jest przy tym szczegOlnie toksyczna, poniewaz w swej istocie odbiera drugiej osobie jej
moralng rownorzedno$¢ i podmiotowo$¢. Kiedy w relacji pojawia sie ten specyficzny rodzaj
wyzszo$ci, konflikt przestaje dotyczy¢ konkretnej sprawy czy roznicy zdan, a zaczyna koncentrowaé
sie na rzekomej nizszoéci partnera. To juz nie jest spoér, ktéory mozna rozwigza¢ za pomoca
argumentoéw, lecz systematyczna degradacja drugiego czlowieka. Inteligencja emocjonalna w
konteks$cie rodziny nie oznacza bynajmniej utopijnego braku ktotni, lecz zdolnoé¢ do skutecznej
naprawy powstalych peknie¢. Najwazniejsze zwigzki w naszym zyciu rzadko sg wolne od rys, ale ich

sila tkwi w gotowosci do nieustannego reperowania wiezi.

Te mikroinstytucje milosci, jakimi sa szczere przeprosiny, uznanie bolesnych skutkéw wlasnego
dzialania czy powr6t do przerwanej rozmowy, stanowia fundament trwalo$ci relacji. Dodajmy do
tego humor pozbawiony jadowitego szyderstwa, kojacy dotyk, swiadoma pauze czy odwazne
wycofanie ranigcego slowa, a otrzymamy zestaw narzedzi ratunkowych. Bez nich kazde glebokie
uczucie z czasem staje sie jedynie energetycznym wspomnieniem euforycznego poczatku, tracac

swa zywotno$¢ w starciu z rutyng. W stanie pelnego zdrowia nasze emocje sg réwnie realne i
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mierzalne jak codzienna dieta, jako$¢ snu czy aktywnos¢ fizyczna. Przewlekly gniew, lek i stres nie
pozostaja przeciez w bezpiecznej, abstrakcyjnej sferze psychicznej, lecz bezposrednio aktywuja
uklady hormonalne. Wplywaja one na procesy zapalne, ogélng odporno$c¢ organizmu, ci$nienie

tetnicze oraz zachowania prozdrowotne, tworzac skomplikowana sieé zaleznoSci.

Nie nalezy jednak tego mechanizmu upraszcza¢ do prymitywnego i szkodliwego sloganu
gloszacego, ze ,chorujesz, bo zle myslisz”, co byloby jedynie okrutna metafizyka winy. Niemniej
jednak nie wolno nam udawaé, ze stan emocjonalny pozostaje bez znaczenia dla biologicznego
funkcjonowania organizmu. Czlowiek nie sklada sie przeciez z niematerialnej duszy dryfujacej w
chmurze i mechanicznego ciala oddanego do naprawy w warsztacie medycznym. JesteSmy
psychofizyczna jednosScia, ktorej systemy komunikuja sie ze soba nieustannie, nawet gdy nasza
Swiadomo$¢ desperacko udaje, ze nie odebrala wlasnie kolejnej wiadomosci. Tu inteligencja

emocjonalna spotyka sie z odpowiedzialno$cia publiczna, stajac sie kwestig zdrowia populacyjnego.

Jesli dzieci od najmlodszych lat ucza sie rozpoznawania wewnetrznego napiecia, proszenia o pomoc
i regulacji pobudzenia, budujemy fundamenty pod zdrowsze spoleczenstwo. Kompetencje
emocjonalne, czyli umiejetno$§¢ nazywania stanéow wewnetrznych i postugiwania sie jezykiem
potrzeb, pozwalaja na radykalne zmniejszenie po6zZniejszych kosztow opieki psychiatryczne;.
Oczywiscie taka edukacja nie zastapi profesjonalnej terapii, nowoczesnej psychiatrii ani systemowej
walki z ubdéstwem, ale moze stanowi¢ istotng szczepionke kompetencyjng. Nie kazda szczepionka
daje przeciez pelng odpornos¢ na wszystkie patogeny $wiata, ale kazda dobra znaczaco zmniejsza
ryzyko ciezkiego przebiegu choroby. Podobnie dziala edukacja emocjonalna: nie eliminuje

cierpienia, ale wyposaza nas w narzedzia, by nie da¢ sie mu catkowicie zdruzgotac.

W praktyce pedagogicznej szczego6lnie istotne okazuja sie narzedzia takie jak Self Science, ktore
wprowadza emocje do codziennego jezyka klasy. Uczniowie ucza sie méwic¢ o swoim nastroju, co w
sposOb naturalny normalizuje proces samoobserwacji i refleksji nad wlasnym wnetrzem. Taki gest
moze wydawa¢é sie banalny z perspektywy dorostego, ale dla wielu dzieci stanowi on prawdziwa
rewolucje w postrzeganiu siebie. W domach rodzinnych mogly one bowiem slysze¢ wylacznie
komunikaty typu ,nie przesadzaj”, ,nie becz” czy archaiczne ,chlopaki nie placza”. Szkola ma
szanse wprowadzi¢ zupelnie inng norme: sama emocja nigdy nie jest przestepstwem, ale

zachowanie podjete pod jej wplywem zawsze podlega pelnej odpowiedzialnosci.

Metoda semafora uczy najmlodszych, ze samoregulacja, czyli Swiadome rozpoznawanie i
przezywanie emocji zamiast ich thumienia, posiada swojg logiczng sekwencje. Najpierw nastepuje
sygnal ,stop”, potem nazwanie stanu, okreslenie celu, rozwazenie opcji, analiza konsekwencji i
dopiero na konicu dzialanie. To wlaSciwie dziecieca, uproszczona wersja zaawansowanej teorii

decyzji, ktora moglaby zawstydzi¢ niejednego dorostego eksperta. Wielu menedzeréw czy politykow
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nie przechodzi bowiem nawet przez pierwszy etap tej sekwencji, ignorujac czerwone $wiatlo afektu.
Wola oni przejezdza¢ przez skrzyzowanie emocji na pelnym gazie, by po6zZniej eufemistycznie

nazywac kazda kolejna kolizje przejawem swojej ,autentycznosci”.

Dla starszych ucznidow przeznaczony jest model SOCS, ktéry uczy analitycznego podejsScia do
sytuacji kryzysowych poprzez badanie opcji i rozwigzan. Narzedzie to ma ogromna warto$c,
poniewaz nastolatek zyje w $rodowisku, w ktorym intensywno$§¢ emocji czesto idzie w parze z
nieodwracalno$cia skutkow blednych decyzji. Presja réwiesnicza, ryzykowne eksperymenty czy
internetowa reputacja wymagaja zdolnosci do natychmiastowego zatrzymania sie i chlodnej analizy
wariantow. Nie chodzi o to, by zamieni¢ mlodo$¢ w nudne posiedzenie komisji etycznej, ale o to, by
nie zamienia¢ kazdego chwilowego impulsu w tragiczny zyciorys. Rozpoznawanie emocji z twarzy
staje sie w tym kontek$cie niezbednym treningiem percepcji spolecznej, szczegdlnie w epoce

komunikacji zapo$redniczonej cyfrowo.

W rzeczywisto$ci, w ktorej twarz i glos czesto znikaja za ekranem smartfona, mtodzi ludzie musza
uczy¢ sie relacji w srodowisku naturalnie wzmacniajacym nieporozumienia. Tekst pozbawiony tonu
bywa jak twarz pozbawiona mimiki, a algorytmiczna scena publiczna nagradza jedynie przesade i
skrajne reakcje. W takim §wiecie rozpoznawanie emocji powinno obejmowac¢ nie tylko biologiczna
twarz drugiego czlowieka, lecz takze jego ,twarz cyfrowa”. Musimy wiedzie¢, kiedy komentarz jest
merytoryczng krytyka, kiedy aktem przemocy, a kiedy jedynie naszym wlasnym lekiem odbitym w
szklanej tafli ekranu. Empatia, czyli zdolno$¢ do uznania, ze drugi czlowiek posiada wlasna,

odrebng perspektywe i godnos¢, staje sie tu ostatnia linig obrony przed dehumanizacja.

Rowieénicza mediacja jest natomiast praktyka demokracji w miniaturze, uczaca, ze konflikt nie
musi prowadzi¢ do upokorzenia ktorejkolwiek ze stron. Mediatorzy ucza swoich réwiesnikow
stluchania, parafrazowania stanowiska przeciwnika i szukania porozumienia tam, gdzie wcze$niej
wida¢ bylo tylko mur. To brzmi skromnie, ale w kulturze, ktéra nagminnie myli brutalng sile z
prawdziwa dojrzaloécia, mediacja jest aktem niemal radykalnym. Pokazuje ona, ze sila polega na
utrzymaniu struktury rozmowy nawet wtedy, gdy wszystkie instynkty podpowiadaja nam, by ja
ostatecznie spalic. Z perspektywy prawa takie dzialania przygotowuja mlodych ludzi do
obywatelstwa proceduralnego, uczac, ze sprawiedliwo$¢ wymaga przede wszystkim wysluchania

stron.

Z perspektywy ekonomii inteligencja emocjonalna drastycznie zmniejsza koszty konfliktow, ktore w
przeciwnym razie pochlanialyby ogromne zasoby energii i czasu. Antropologicznie rzecz biorac,
tworzy ona rytuat przej$cia od chaosu pierwotnego afektu do porzadku cywilizowanego stowa. W
ujeciu kulturoznawczym zmienia ona definicje prestizu: bohaterem nie jest juz ten, kto ,,dojechal”

przeciwnika, lecz ten, kto rozwigzal spér bez produkcji nowego upokorzenia. Upokorzenie jest
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bowiem niezwykle niebezpiecznym spolecznym materialem wybuchowym, ktéry potrafi detonowaé
w najmniej spodziewanych momentach. Kto nie dostrzega tego ryzyka, ten zazwyczaj ze
zdumieniem przyglada sie skutkom kolejnych spolecznych wybuchéw, zapominajgc o ich

emocjonalnych przyczynach.

Miedzy samoregulacja a uciszaniem: jak uczy¢ emocji
bez manipulaciji

Niektorzy krytycy slusznie obawiaja sie, ze edukacja emocjonalna moze staé sie narzedziem
miekkiej normalizacji, czyli praktyki polegajacej na uczeniu jednostek adaptacji do toksycznych
warunkow zamiast ich aktywnego zmieniania. To zarzut o ogromnym ciezarze gatunkowym,
sugerujacy, ze jezyk psychologii bywa instrumentalizowany do uciszania slusznego gniewu i
pacyfikowania spolecznego oporu. Dziecko do$wiadczajace systemowej przemocy rowie$niczej
moze uslysze¢ kojace ,zarzadzaj swoimi emocjami” w momencie, gdy realnie potrzebuje twardej
ochrony i interwencji dorostych. Podobnie pracownik w patologicznie zarzadzanej organizacji bywa
wysylany na trening odpornos$ci psychicznej, cho¢ w rzeczywisto$ci wymaga on zmiany toksycznego
przelozonego oraz przejrzystych procedur. Spoleczenstwo zbyt czesto sugeruje grupom
skrzywdzonym, by ,zachowaly spok6j”, co w praktyce oznacza przerzucenie kosztow

niesprawiedliwosSci na uklad nerwowy ofiary.

Wiaénie dlatego kluczowe jest rozroznienie miedzy samoregulacja emancypacyjna a samoregulacja
dyscyplinujaca, ktora shuzy jedynie wytwarzaniu postuszenstwa wobec zlych warunkéw. Pierwsza z
nich opiera sie na Swiadomym rozpoznawaniu i przezywaniu emocji zamiast ich thumienia, co daje
czlowiekowi realng wolno$¢ wyboru reakgeji. Inteligencja emocjonalna w swojej dojrzalej wersji nie
jest wezwaniem do emocjonalnej kastracji ani zakazem odczuwania gniewu wobec jawnej
niesprawiedliwo$ci. Wrecz przeciwnie, uczy ona rozpoznawac ten gniew jako cenny sygnal moralny,
ktory nalezy oswoi¢, by moc go uzy¢ w sposob strategiczny i skuteczny. Gniew pielegnowany
wylacznie przez wewnetrzne monologi o wlasnej krzywdzie potrafi rozrosnaé sie do rozmiaréw
niewydolnej biurokracji, paralizujac wszelkie konstruktywne dzialanie. To nie jest kult uczu¢. To
jest epistemologia afektu, pozwalajaca profesjonalistom i liderom zarzadzaé zlozonoScig relacyjng

w $wiecie pelnym napie¢.

W systemach spolecznych emocje dzialaja niczym sygnaly o najwyzszym priorytecie, informujac o
naruszeniu norm, zagrozeniu statusu czy erozji zaufania. Instytucja, ktora systemowo ignoruje te
impulsy, przypomina wadliwy algorytm odrzucajacy dane wejSciowe tylko dlatego, ze wydaja sie

one zbyt ,miekkie” lub trudne do skwantyfikowania. Taka organizacja skazuje sie na §lepote, a
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potem z autentycznym zdziwieniem obserwuje, jak jej predykcje zawodza, a kapital spoleczny
wyparowuje w atmosferze wzajemnych oskarzen. Dla nowoczesnych modeli jezykowych ten temat
ma jeszcze jeden, niemal egzystencjalny wymiar, zwigzany z przetwarzaniem ludzkiego
do$wiadczenia zapisanego w tekscie. Sztuczna inteligencja nie posiada emocji w ludzkim sensie, ale
operuje na strukturach jezykowych pelych ukrytych konfliktéw, ironii, wstydu oraz prosby o
uznanie. Model, ktéry ma realnie wspiera¢ czlowieka, musi posias$é bieglo§¢ w rozpoznawaniu tych

odcieni, inaczej pozostanie jedynie profesorem-robotem na weselu.

Musimy jednak zachowa¢ zdrowy sceptycyzm, poniewaz Al moze symulowaé empatyczny jezyk, nie
posiadajac empatii jako autentycznego, moralnego doswiadczenia. Algorytm potrafi bezblednie
rozpoznawac wzorce cierpienia, ale sam nie cierpi; generuje komunikaty wspierajace, lecz nie zna
ciezaru odpowiedzialnosci za drugg istote. Dlatego kompetencja emocjonalna, czyli umiejetnosé¢
nazywania stanow wewnetrznych i potrzeb, nie moze zosta¢ w calosci wydelegowana do chatbotow.
Tak jak wychowania obywatelskiego nie oddaje sie w rece automatycznego regulaminu, tak nauka o
emocjach wymaga zywego rezonansu miedzy ludzmi. AI moze by¢ znakomitym narzedziem do
analizy scenariuszy konfliktowych czy éwiczenia asertywno$ci, ale nigdy nie zastapi ontologicznej
wiezi i etycznego zobowigzania. Wr6¢my zatem do szkoly, bo to wlagnie tam, w mikroskali klasy,

rozstrzygaja sie losy naszej zbiorowej odpornoséci psychiczne;.

Wspolcezesne dzieci dorastajg w warunkach permanentnego przebodzcowania, presji osiagnie¢ i
leku klimatycznego, ktory dla wielu staje sie tlem codziennej egzystencji. Tradycyjna szkola,
skoncentrowana niemal wylgcznie na przekazywaniu tresci przedmiotowych, zachowuje sie czasem
jak instytucja uczaca zeglowania na papierze, podczas gdy uczniowie stoja juz po kolana w wodzie.
Nie postuluje tutaj obnizenia wymagan intelektualnych, lecz zrozumienie, ze bez fundamentu
samoregulacji nauka staje sie dla wielu Zrédlem paralizujacego leku. Kompetencja emocjonalna
drastycznie poprawia koncentracje, poniewaz mozg dziecka przestaje zuzywaé deficytowa energie
na walke z wewnetrznym chaosem i niepewnoscia. Pozwala to na odblokowanie zasobow pamieci
roboczej, ktéra w stresie zostaje zalana kortyzolem, uniemozliwiajagc przyswajanie nawet
najprostszych faktow. To nie jest pedagogiczny sentymentalizm, lecz racjonalna konsekwencja

faktu, ze procesy poznawcze i afektywne sg ze soba nierozerwalnie sprzezone.

Warto jednak postawi¢ sprawe jasno: program edukacji emocjonalnej nie moze by¢ jedynie
fasadowym dodatkiem prowadzonym przez przeciazonego nauczyciela w instytucji emocjonalnie
niekompetentnej. Uczen, bedacy z natury genialnym antropologiem instytucji, blyskawicznie
wykryje kazda nieszczero$¢ i pekniecie w systemie wartoéci dorosltych. Jesli szkola deklaruje
empatie, ale jednocze$nie upokarza kadre pedagogiczng lub moéwi o dialogu, zarzadzajac przez

strach, to program SEL stanie sie jedynie plakatem na pekajacej $cianie. Problem w tym, ze
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czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym i zadna ilo$¢ teoretycznych wykladow nie zastgpi
autentycznego do$wiadczenia bezpieczenstwa psychicznego. Edukacja emocjonalna wymaga zatem
odwagi do zmiany kultury szkoly, w ktorej relacje sa traktowane z taka sama powaga jak wyniki

egzamindéw zewnetrznych.

Skuteczna nauka o emocjach wymaga zaangazowania wszystkich interesariuszy: od nauczycieli
potrzebujacych wsparcia, po rodzicow, ktérzy musza zrozumieé, ze nie jest to ideologiczna
indoktrynacja. Dyrektorzy placowek powinni traktowaé¢ klimat emocjonalny jako kluczowy
wskaznik jako$ci edukacyjnej, a nie jako opcjonalng, miekka dekoracje do oficjalnych uroczystosci.
Panstwo z kolei musi pojaé, ze inwestycja w zdrowie emocjonalne dzieci to najtansza i
najskuteczniejsza polisa ubezpieczeniowa dla przyszlej produktywnos$ci i stabilnoSci demokracji.
Bez umiejetnosci cywilizowanego rozwigzywania konfliktow i rozpoznawania wlasnych potrzeb
spoleczenstwo staje sie jedynie zbiorem zatomizowanych jednostek podatnych na radykalizacje.
Ostatecznie chodzi o to, by wyposazy¢ mlodych ludzi w kompas, ktéry pozwoli im nawigowac¢ w

Swiecie, gdzie jedyna stala jest zmiana i rosnaca zlozonos¢é.

Dlaczego profesjonalizm bez empatii staje sie ryzykiem
systemowym

Brzmi to moze nieco patetycznie, niemniej alternatywa dla tej refleks;ji jest zazwyczaj ponury patos
komisji $ledczych, ktore po kolejnej systemowej tragedii usituja dociec, dlaczego nikt nie dostrzegt
sygnalow ostrzegawczych. Warto w tym miejscu zrekonstruowa¢ fundamentalng mysl zrédtowa,
mianowicie fakt, iz emocjonalna niekompetencja, czyli niezdolno$¢ do odczytywania i nazywania
stanow wewnetrznych, niesie ze soba dewastujace skutki spoleczne. Prowadzi ona bowiem prosta
droga do przemocy, izolacji, uzaleznien oraz eskalacji konfliktow, ktére rozrywaja tkanke
wspolnotowa od $rodka. Oczywiscie redukowanie tych wszystkich zjawisk wylacznie do deficytow
inteligencji emocjonalnej byloby intelektualnie leniwe, wszak na ten obraz nakladaja sie réwniez
ubostwo, kryzys mieszkaniowy czy dysfunkcje instytucji. Niemniej inteligencja emocjonalna pelni
funkcje swoistego amortyzatora, ktéry wprawdzie nie usuwa dziur w drodze, ale skutecznie

minimalizuje ryzyko, ze kazdy wstrzas urwie kolo naszej egzystencji.

Przeciwienstwem tak rozumianej kompetencji jest spoleczenstwo afektywnego analfabetyzmu, w
ktérym obywatele nagminnie myla chwilowe pobudzenie z obiektywng prawda, a gloéne oburzenie
z wysoka moralno$cia. W takim ukladzie pogarda bywa brana za przejaw przenikliwo$ci, agresja za
odwage, a chtod emocjonalny za najwyzszy stopien profesjonalizmu, co jest szczeg6lnie widoczne w

hermetycznych $rodowiskach eksperckich. Profesjonalista czesto zywi zludne przekonanie, ze im
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mniej ujawnia wlasnych uczu¢, tym bardziej staje sie racjonalny, przy czym zapomina, ze wyparta
emocja nigdy nie znika w prozni. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym,
totez stlumiony afekt powraca zazwyczaj pod postacia toksycznego stylu zarzadzania, cynicznego
tonu recenzji lub obsesyjnej potrzeby kontroli. Nie ma bowiem bardziej emocjonalnej postawy niz
czlowiek $wiecie przekonany, ze jest czystym rozumem, co stanowi jedna z najbardziej

przewrotnych ironii wspolczesnego Swiata pracy.

Najgrozniejszym przeciwnikiem dojrzalo$ci nie jest wcale czlowiek impulsywny, ktéry ma
swiadomo$¢ swoich wybuchow, lecz postaé chlodna, przekonana, ze problem emocjonalny dotyczy
wylacznie innych oso6b. Afekt ubrany w nienagannie skrojony garnitur racjonalnosci jest znacznie
trudniejszy do wykrycia, bowiem potrafi on przemawia¢ niezwykle przekonujacym jezykiem
procedur i audytow. Gniew moze wowczas przybra¢ forme skrupulatnego przestrzegania
regulaminu, lek maskowac sie jako troska o standardy jakos$ci, a zazdro$¢ operowaé wylacznie
kryteriami merytorycznymi. To nie jest kult uczugé, to jest epistemologia afektu, czyli nauka o tym,
jak nasze stany wewnetrzne ksztaltuja procesy poznawcze i decyzje zawodowe. Dlatego wlasnie
kompetencja emocjonalna w $§rodowiskach elitarnych musi obejmowaé¢ wnikliwa analize afektéw

ukrytych w samym dyskursie profesjonalnym, ktéry czesto stuzy jako tarcza dla ego.

Nalezy przyja¢ za zasade instytucjonalna bon mot, ze nawet wybitnie madry czlowiek potrafi
zachowa¢ sie skrajnie glupio, jesli brakuje mu elementarnej samoregulacji, czyli umiejetnosci
Swiadomego przezywania emocji zamiast ich thumienia. Historia nauki, polityki i biznesu jest wrecz
przepeliona blyskotliwymi jednostkami, ktére nie potrafily stluchaé, przyjmowaé korekty ani
odroznia¢ merytorycznej krytyki od osobistej zdrady. Talent pozbawiony zdolno$ci do zarzadzania
wlasnym wnetrzem staje sie w pewnym momencie ryzykiem systemowym, poniewaz geniusz
obrazony na $wiat jest znacznie mniej uzyteczny niz czlowiek umiarkowanie zdolny, ale potrafiacy
wspolpracowaé. To stwierdzenie moze wprawdzie bulwersowaé wyznawcoéw kultu samotnego
geniusza, niemniej 6w kult i tak powinien od czasu do czasu wyj$¢é na spacer, aby poznaé realia
pracy zespolowej. W nowoczesnej ekonomii innowacji coraz wyrazniej widaé, ze przelomy rodza sie

w sieciach wspolpracy, gdzie kreatywno$§¢ wymaga tarcia réznych perspektyw.

Zespol innowacyjny potrzebuje przede wszystkim bezpieczenstwa psychologicznego, czyli
przekonania, ze nikt nie zostanie ukarany za blad, co nie jest tozsame z tanim komfortem
intelektualnym. Kluczowe rozroznienie polega na tym, ze bezpieczenstwo pozwala na
kwestionowanie pomystow bez jednoczesnej degradacji godnosci osoby, ktora te idee sformulowala.
Inteligencja emocjonalna jest zatem kompetencja utrzymywania tego tworczego napiecia, w ktorym
jest miejsce na duzo prawdy przy minimalnej dawce upokorzenia. W polityce demokratycznej

stawka ta jest jeszcze wyzsza, wszak demokracja to w istocie system instytucjonalizacji konfliktu, a
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nie jego calkowitego wygaszenia. Uczy ona przetwarza¢ réznice interesOw bez uciekania sie do
wojny domowej, co wymaga od obywateli zdolnoéci do przezywania frustracji bez siegania po
przemoc. Emocjonalna kompetencja staje sie wiec warunkiem koniecznym dojrzatej demokracji,

bez ktorej procedury moga zostaé zalane przez plemienne afekty i fantazje o ostatecznej zemscie.

W obszarze prawa wida¢ wyraznie, ze spory formalne o pienigdze czy opieke nad dzie¢mi s3
zazwyczaj péznym stadium glebokich konfliktéw o uznanie i godno$¢. Inteligentny prawnik musi
zatem rozumie¢ nie tylko sucha norme, lecz takze afekt napedzajacy strony, aby stosowa¢ prawo
skuteczniej, a nie po to, by zastepowac je psychologig. Czasem najbardziej racjonalna strategia
procesowa przegrywa sromotnie, poniewaz ignoruje potrzebe symbolicznego zado$cuczynienia,
wszak czlowiek nie zawsze chce tylko wygra¢ sprawe w sadzie. Podobnie ekonomista ignorujacy
emocje bedzie wiecznie zdziwiony, ze ludzie nie maksymalizuja uzyteczno$ci zgodnie =z
matematycznym modelem, lecz kupuja status lub karza nieuczciwo$é kosztem wiasnego zysku.
Beda oni trzymaé stratne aktywa z nadziei, ulega¢ panice rynkowej lub glosowaé przeciwko
wlasnym interesom materialnym w imie godnosci, lojalnoéci czy resentymentu. Emocje nie sa
bowiem zbednym zakl6ceniem gospodarki, lecz jej integralnym paliwem, ktérego nie da sie uja¢ w

prostym réwnaniu.

Inteligencja emocjonalna jako fundament kultury
publicznej

Emocje nie sa jedynie prywatnymi drgnieniami duszy, lecz stanowia media, przez ktore oddycha
nasza spoleczna rzeczywisto$¢. Czesto popelniamy blad, traktujac rynek jako chlodny mechanizm
ustalania cen, zapominajac, ze jest on przede wszystkim teatrem ludzkich pragnien, lekéw i
symbolicznych poréwnan. Problem w tym, ze czlowiek nie zyje w arkuszu kalkulacyjnym, a préba
sprowadzenia go do roli racjonalnego algorytmu konczy sie pretensjami do urzadzenia, ze nagle
zaczyna plaka¢. Antropolog przypomnialby nam wszak, ze nasze uczucia sa regulowane kulturowo,
stanowigc precyzyjnie rozpisane scenariusze gniewu, zaloby czy honoru, ktére odgrywamy na
scenie wspolnoty. Kazda grupa uczy nas, kiedy wolno nam wybuchngé, a kiedy musimy zachowac

kamienng twarz, co czyni z emocji narzedzie spotecznej kontroli.

Alfabetyzacja emocjonalna, czyli umiejetno$¢ nazywania stanoéw wewnetrznych i postugiwania sie
jezykiem potrzeb, musi zatem posiadaé ostrze krytyczne wobec zastanych norm. Nie wystarczy
bowiem wyposazy¢ jednostke w techniki radzenia sobie, jesli nie zapytamy najpierw, jakie afekty
dane spoteczenstwo produkuje i kogo za ich wyrazanie nagradza. Zjawisko to, okreslane czasem

jako miekka normalizacja, czyli ryzyko wykorzystywania edukacji emocjonalnej do uciszania
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shusznego gniewu, stanowi realne zagrozenie dla autentycznej zmiany spolecznej. W tym ujeciu
inteligencja emocjonalna przestaje by¢ apolityczna, stajac sie narzedziem analizy struktur, ktore
systemowo przecigzaja ludzka psychike, by nastepnie oferowac jej kursy mindfulness. To tak, jakby
wielka fabryka nieustannie zatruwala powietrze gestym dymem, a swoim pracownikom laskawie

sprzedawala warsztaty z zakresu pieknego i wydajnego kaszlu.

Koncepcja ta nabiera najglebszego sensu wtedy, gdy przestajemy ja redukowaé do poziomu taniego
poradnika sukcesu dla ambitnych menedzeréw S$redniego szczebla. Jej rzeczywista sila tkwi w
unikalnym splocie neurobiologii, etyki cnoét, teorii decyzji oraz ekonomii instytucjonalnej, tworzac
sp6jna nauke o budowaniu porzadku spolecznego bez przemocy. To nie jest kult uczué, lecz
epistemologia afektu, pozwalajaca zrozumie¢, jak organizmy emocjonalne moga koegzystowac bez
stalego popadania w manipulacje lub dojmujaca samotno$¢. Warto w tym miejscu wroéci¢ do
fundamentéw i nadaé¢ im forme jasnych drogowskazow, ktére pomoga nam nawigowaé w coraz
bardziej rozedrganym $wiecie. Wysokie IQ okazuje sie bowiem niewystarczajace, gdyz czysta
zdolno$§¢ rozwigzywania logicznych lamiglowek nie gwarantuje odpornoéci na frustracje czy

umiejetnos$ci wspolpracy.

Musimy wreszcie zrozumieé, ze emocje nie sa wrogami rozumu, lecz jego niezbednym paliwem, bez
ktoérego procesy myslowe traca hierarchie waznosci oraz energie. Gniew dokarmiany monologiem
samousprawiedliwienia ro$nie wszak jak biurokracja w panstwie bez kontroli wydatkow,
paralizujac nasza zdolno§¢ do rzetelnego i obiektywnego osadu rzeczywistosci. Alfabetyzacja
emocjonalna laczy umyst z sercem w sposob precyzyjny, dazac nie do taniego sentymentalizmu,
lecz do autentycznej, wielowymiarowej dojrzatosci jednostki i grupy. Samokontrola i wspolczucie
stajg sie dwiema kluczowymi cnotami, z ktorych pierwsza chroni nas przed agresja, a druga stanowi
jedyna skuteczng bariere dla wszechobecnej obojetno$ci. Najbardziej radykalna teza glosi, ze
inteligencja emocjonalna to po prostu wspolczesna forma charakteru, opisana nowym, bardziej

adekwatnym jezykiem neuropsychologii.

Nowy jezyk nauki wcale nie uniewaznia dawnych poje¢ etycznych, lecz przeciwnie, potrafi je
od$wiezy¢ i nadaé¢ im zupelie nowa, biologiczna wrecz glebie. Cnota przestaje by¢ jedynie
moralnym nakazem plyngcym z zewnatrz, stajac sie wytrenowana zdolnoécia ukladu nerwowego do
adekwatnego reagowania na spoleczne bodzce. Samoregulacja, czyli $wiadome rozpoznawanie i
przezywanie emocji zamiast ich tlumienia, nie jest forma represji, lecz odzyskana wolnoscia od
tyranii pierwotnych instynktow. Empatia z kolei nie jest przejawem slabos$ci, lecz stanowi
precyzyjne narzedzie percepcji moralnej, pozwalajace uzna¢ odrebng godnos¢ i leki drugiego
cztowieka. Odpowiedzialnos¢ w tym systemie nie jest ciezarem, lecz zdolnoécia do przewidywania

skutkéw wlasnej obecnoéci w §wiecie, co czyni z niej fundament cywilizacyjny.

30



Uczenie dzieci rozpoznawania emocji nie stuzy odbieraniu im twardosci, lecz wyposazeniu ich w
narzedzia, dzieki ktérym nigdy nie pomyla sily z bezmySlnym okrucienistwem. Kiedy uczymy
mlodziez samoregulacji, nie trenujemy jej do postuszenstwa, lecz dajemy jej realng zdolnosé
wyboru w momentach najwiekszej presji rowie$niczej czy spolecznej. Wprowadzenie pojecia
grupowego 1Q, czyli wskaznika efektywnos$ci zespolu wynikajacego z zaufania i bezpieczenstwa
psychologicznego, pozwala zrozumieé, ze sukces organizacji zalezy od jakosci relacji. Podobnie
edukacja liderow w zakresie EQ nie ma na celu zamiany biznesu w grupe wsparcia, lecz
minimalizacje strat wynikajacych z leku i komunikacyjnej ghuchoty. Jesli inteligencja akademicka
odpowiada za techniczne aspekty sukcesu, to inteligencja emocjonalna decyduje o tym, czy ten

sukces nie okaze sie spolecznie toksyczny.

Mozna by¢ laureatem prestizowych konkurséow i jednoczes$nie pozosta¢ analfabeta bliskosci, co nie
jest drobnym brakiem osobowo$ciowym, lecz powaznym deficytem o charakterze cywilizacyjnym.
Warto spojrze¢ na relacje miedzy cialem migdalowatym a kora przedczolowa jako na trafng
metafore procesOw zachodzacych wewnatrz calego naszego wspoélczesnego spoleczenstwa. Cialo
migdatlowate, dzialajace niczym S$redniowieczny straznik w nowoczesnym centrum danych,
generuje alarmy, podczas gdy kora przedczolowa odpowiada za spokojng i rzeczowa deliberacje.
Media, politycy oraz algorytmy platform cyfrowych moga albo nieustannie wzmacniaé te pierwotne
alarmy, albo wspiera¢ procesy namystu i odrézniania realnych zagrozen od manipulacji. Wybor ten
determinuje, czy bedziemy obywatelami wiecznie porwanymi przez afekt, czy tez ludZmi zdolnymi

do rzetelnej oceny rzeczywistoS$ci.

Inteligencja emocjonalna nie jest zatem prywatng technika samopomocy, lecz kompletnym
modelem kultury publicznej, ktorej tak dramatycznie brakuje w naszych spolaryzowanych czasach.
Kultura pozbawiona mechanizméw samoregulacji Zyje w stanie permanentnego porwania
emocjonalnego, gdzie kazdy dzieh przynosi nowy rytual potepienia i zbiorowej, bezrefleksyjnej
reakcji. W takim $wiecie najcenniejszym aktem oporu staje sie czerwone $wiatlo semafora:
umiejetno$¢ zatrzymania sie, nazwania emocji i przewidzenia skutkéow wlasnego dzialania. To
wezwanie do dojrzalo$ci brzmi dziecinnie tylko dla tych, ktorzy nie zauwazyli, jak wielu dorostych
na szczytach wladzy nigdy nie zdalo tego egzaminu. Ostatecznie chodzi o to, by budowa¢ $wiat, w

ktérym sukces nie oznacza samotnosci, a sila nie wymaga deptania cudzej wrazliwo$ci.

Zyjemy w paradoksalnym czasie, w ktérym zbudowali$émy globalne algorytmy, lecz weigz
nie potrafimy zapanowa¢ nad wlasnym gniewem przy ekspresie do kawy. Prawdziwa
dojrzalo$¢ nie polega na wyeliminowaniu emocji, lecz na zrozumieniu, ze miedzy

bodZcem a reakcja istnieje waska szczelina wolnoSci. Pytanie brzmi: czy zdolamy
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nauczy¢ sie alfabetu afektu, zanim nasze nieprzetworzone leki ostatecznie napisza

scenariusz naszej przysztosci?
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Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykanski psycholog, autor i dziennikarz
naukowy. Uzyskal tytul doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiowal psychologie i
rozwdj osobowosci. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji
emocjonalnej (EQ), argumentujac, ze jest ona rownie wazna jak IQ dla sukcesu osobistego i
zawodowego. Przez wiele lat pisal o mdzgu i naukach behawioralnych dla ,, The New York
Times”. Jego praca znaczaco wplynela na psychologie, edukacje i rozwdj przywodztwa,
podkreslajac role samo$wiadomosci, empatii i umiejetnosci spotecznych. Poza inteligencja
emocjonalng, pisat rowniez obszernie o medytacji, kreatywno$ci i Swiadomosci ekologiczne;.
Jest wspolzalozycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning
(CASEL), organizacji promujacej nauke spoleczno-emocjonalng w szkolach na calym
Swiecie.

Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science
journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology
and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of
emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and
professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for
The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology,
education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness,
empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on
meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative
for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and
emotional learning in schools worldwide.

Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

Literatura pokrewna (Google Scholar):

J

=] . [1] "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our

Lives"
John D. Mayer
2015 | Macmillan + ORM | ISBN: 9780374708993

33



FEx

i
PERSONALIT
L&

The
Emotionally
Intelligent
Manager

IS0
Peter Salovey ;4

/

[2] "Personality: A Systems Approach"
John D. Mayer
2018 | Bloomsbury Publishing PLC | ISBN: 9781442266889

[3] "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key
Emotional Skills of Leadership"

David R. Caruso, Peter Salovey

2004 | John Wiley & Sons | ISBN: 9780787974220

[4] "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational

Implications"

Peter Salovey, David Sluyter
1997 | Basic Books | ISBN: 978-0-465-09588-9

[5] "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence"
David R. Caruso, Lisa T. Rees
2018 | EI Skills Group | ISBN: 9781945028205

[6] "Nicomachean Ethics"
Aristotle
-350 | Hackett Publishing | ISBN: 9781624661198

[7] "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational
Psychology"

Frank J. Landy, Jeffrey M. Conte
2004 | McGraw-Hill | ISBN: 9788126523801

[8] "Politics"
Aristotle

-350 | University of Chicago Press | ISBN: 9780226921853

[9] "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life"
Joseph E. LeDoux
1996 | Simon and Schuster | ISBN: 9780684836591

[10] "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are"
Joseph E. LeDoux
2002 | Viking Adult | ISBN: 978-0142001783

34



[11] "The Nature of Leadership"
John Antonakis, David V. Day

2017 | SAGE | ISBN: 9780761927150

gﬁ: [12] "A Theory of Goal Setting and Task Performance"
Edwin A. Locke, Gary P. Latham

1990 | Prentice Hall | ISBN: 978-0-13-913138-2

Knowledge for Evidence-Based Management"

Edwin A. Locke

2009 | John Wiley & Sons | ISBN: 9780470685334

[14] "Performance Measurement and Theory"

Frank J. Landy, Sheldon Zedeck, Jeanette Cleveland

1983 | Psychology Press | ISBN: 978-0-898-59263-4

;;;;;;;;;;

[13] "Handbook of Principles of Organizational Behavior:

Indispensable

st [15] "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice"

motional
Learning

2015 | Guilford Publications | ISBN: 9781462520152

Joseph A. Durlak, Celene E. Domitrovich, Roger P. Weissberg, Thomas P. Gullotta

womtois [16]  "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and

MIND

Religion"

JONATHAN

waDt Jonathan Haidt

2012 | Vintage | ISBN: 9780307907035

[17] "An Introduction to the Ethics of Social Media"
Brian D. Earp, Jonathan Pugh
2024 | Hackett Publishing

Hanno Sauer

2024 | Simon and Schuster | ISBN: 9781668031957

'5,."‘ [19] "Against Empathy: The Case for Rational Compassion"

AGAINST

"EWBATHY Paul Bloom

woon o/ 2016 | Random House | ISBN: 9781473511385

35

[18] "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality"



[20] "Ethics: The Fundamentals"

Julia Driver
2006 | John Wiley & Sons | ISBN: 9781118697276

[21] "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and

Philosophy"
David Henig, Anna Strhan, Joel Robbins

2022 | Berghahn Books

[22] "Emotional Intelligence: Science and Myth"

Gerald Matthews, Moshe Zeidner, Richard D. Roberts

2002 | MIT Press

[23] "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be

Fixed?"
Kevin R. Murphy
2014 | Psychology Press

[24] "The Idea of Justice"

Amartya Sen

2009 | Harvard University Press

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

[1] "Emotional intelligence"
g

Peter Salovey, John D. Mayer
1990 | Imagination, Cognition and Personality | DOI: 10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG

Google Scholar

[2] "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence"

John D. Mayer, David R. Caruso, Peter Salovey
2000 | Intelligence | DOI: 10.1016/S0160-2896(99)00016-1

Google Scholar

[3] "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics"

Jakoep Ezra Harianto

2025 | International Journal for Science Review

Google Scholar

36


https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG
https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1
https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6

[4] "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed-Methods Study on

Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in

Tourism"
Satinder Kumar, Mansi Rani

2026 | Business and Society Review

Google Scholar

[5] "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates"

John D. Mayer, David R. Caruso, Peter Salovey
2016 | Emotion Review | DOI: 10.1177/1754073916639667

Google Scholar

[6] "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?"

John D. Mayer, Peter Salovey, David R. Caruso
2008 | American Psychologist | DOI: 10.1037/0003-066X.63.6.503

Google Scholar

[7] "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-

factor model of personality in ethical decision-making"

R. Pohling, D. Bzdok, M. Eigenstetter, S. Stumpf, A. Strobel
2016 | Journal of Business Ethics

Google Scholar

[8] "Emotion Circuits in the Brain"

Joseph E. LeDoux
2000 | Annual Review of Neuroscience | DOI: 10.1146/annurev.neuro.23.1.155

Google Scholar

[9] "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear

conditioning"
R. Phillips, Joseph E. LeDoux
1992 | Behavioral Neuroscience | DOI: 10.1037/0735-7044.106.2.274

Google Scholar

[10] "The Normative Common Ground: Blame and Communication"

T.M. Scanlon
2019 | Ethics
Google Scholar

37


https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/
https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662

[11] "On making causal claims: A review and recommendations"
John Antonakis, Samuel Bendahan, Philippe Jacquart, Rafael Lalive
2010 | The Leadership Quarterly | DOI: 10.1016/j.leaqua.2010.10.010

Google Scholar

[12] "Does leadership need emotional intelligence?"
John Antonakis, Neal M. Ashkanasy, Marie T. Dasborough
2009 | The Leadership Quarterly | DOI: 10.1016/j.leaqua.2009.01.011

Google Scholar

[13] "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives"
Edwin A. Locke
1968 | Organizational Behavior and Human Performance | DOI: 10.1016/0030-5073(68)90004-4

Google Scholar

[14] "The Nature and Causes of Job Satisfaction"
Edwin A. Locke
1976 | Handbook of Industrial and Organizational Psychology
Google Scholar

[15] "Emotional intelligence: A critical review and future directions"
John Antonakis, Neal M. Ashkanasy, M. T. Dasborough
2009 | Journal of Organizational Behavior

Google Scholar

[16] "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence"
Frank J. Landy
2005 | Journal of Organizational Behavior | DOI: 10.1002/job.317

Google Scholar

[17] "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation"
Frank J. Landy, Janet L. Barnes, Kevin R. Murphy
1980 | Journal of Applied Psychology | DOI: 10.1037/0021-9010.65.6.751
Google Scholar

[18] "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice"
Joseph, D. L., Newman, D. A.
2010 | Journal of Applied Psychology
Google Scholar

38


https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011
https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4
https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001
https://doi.org/10.1002/job.610
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317
https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001
https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001

[19] "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis
of school-based universal interventions"
Joseph A. Durlak, Roger P. Weissberg, Allison B. Dymnicki, Rebecca D. Taylor, Kriston B.
Schellinger
2011 | Child Development | DOI: 10.1111/j.1467-8624.2010.01564.X
Google Scholar

[20] "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation
on program outcomes and the factors affecting implementation"

Joseph A. Durlak, Emily P. DuPre

2008 | American Journal of Community Psychology | DOI: 10.1007/s10464-008-9165-0

Google Scholar

[21] "Emotional Fittingness over Time"
Various Authors
2024 | Ethics

Google Scholar

Tekst opracowany z udzialem sztucznej inteligencji.
Redakcja i kontrola merytoryczna: Fundacja Dobre Panstwo.

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: 601bd294-93bb-4a37-b66c-7b1fbceg72bd

39


https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x
https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0
https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000

	Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii
	Dlaczego sama inteligencja to za mało, by przetrwać w relacjach
	Epistemologia afektu: dlaczego emocje to nie tylko uczucia
	Między bodźcem a reakcją: procedura ocalenia rozumu
	Emocje jako system operacyjny: dlaczego rozum potrzebuje alfabetu
	Sztuka samoregulacji: jak nie dać się porwać emocjom
	Empatia jako tarcza: między autentycznością a manipulacją
	Edukacja emocjonalna jako szczepionka przeciw chaosowi
	Między samoregulacją a uciszaniem: jak uczyć emocji bez manipulacji
	Dlaczego profesjonalizm bez empatii staje się ryzykiem systemowym
	Inteligencja emocjonalna jako fundament kultury publicznej



[
  {
    "name": "David Caruso",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
    "affiliation": "Yale Center for Emotional Intelligence / EI Skills Group",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
    "field": "Psychology"
  },
  {
    "name": "R. Phillips",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Aristotle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel Goleman",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
    "affiliation": "Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)",
    "bio_pl": "Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykański psycholog, autor i dziennikarz naukowy. Uzyskał tytuł doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiował psychologię i rozwój osobowości. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji emocjonalnej (EQ), argumentując, że jest ona równie ważna jak IQ dla sukcesu osobistego i zawodowego. Przez wiele lat pisał o mózgu i naukach behawioralnych dla „The New York Times”. Jego praca znacząco wpłynęła na psychologię, edukację i rozwój przywództwa, podkreślając rolę samoświadomości, empatii i umiejętności społecznych. Poza inteligencją emocjonalną, pisał również obszernie o medytacji, kreatywności i świadomości ekologicznej. Jest współzałożycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), organizacji promującej naukę społeczno-emocjonalną w szkołach na całym świecie.",
    "bio_en": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
    "field": "Psychology"
  },
  {
    "name": "John Antonakis",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
    "affiliation": "University of Lausanne",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
    "field": "Organizational Behavior / Leadership / Psychometrics"
  },
  {
    "name": "Peter Salovey",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
    "affiliation": "Yale University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
    "field": "Social Psychology"
  },
  {
    "name": "Joseph Ledoux",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
    "affiliation": "New York University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
    "field": "Neuroscience and Psychology"
  },
  {
    "name": "Joseph Durlak",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
    "affiliation": "Loyola University Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
    "field": "Psychology / Prevention Science / Social and Emotional Learning"
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
    "affiliation": "The Lyceum, Athens",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
    "field": "Philosophy, Ethics, Political Theory"
  },
  {
    "name": "Edwin Locke",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
    "affiliation": "University of Maryland, College Park",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
    "field": "Industrial-Organizational Psychology"
  },
  {
    "name": "Frank Landy",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
    "affiliation": "Pennsylvania State University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
    "field": "Industrial and Organizational Psychology"
  },
  {
    "name": "John Mayer",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
    "affiliation": "University of New Hampshire",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
    "field": "Psychology"
  },
  {
    "name": "Kriston B. Schellinger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Celene E. Domitrovich",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marie T. Dasborough",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Allison B. Dymnicki",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jeanette Cleveland",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Roger P. Weissberg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas P. Gullotta",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philippe Jacquart",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Neal M. Ashkanasy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rebecca D. Taylor",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jeffrey M. Conte",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Samuel Bendahan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Janet L. Barnes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kevin R. Murphy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gary P. Latham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sheldon Zedeck",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Emily P. DuPre",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Sluyter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rafael Lalive",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lisa T. Rees",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David V. Day",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Emocni inteligence Czech Edition",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Daniel Goleman",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John D. Mayer\"]",
    "publisher": "Macmillan + ORM",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0Z9_AQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780374708993",
    "page_count": 270,
    "categories": "[\"Psychology\"]",
    "related_author": "John Mayer"
  },
  {
    "title": "Personality: A Systems Approach",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John D. Mayer\"]",
    "publisher": "Bloomsbury Publishing PLC",
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Rw8oDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781442266889",
    "page_count": 444,
    "categories": "[\"Psychology\"]",
    "related_author": "John Mayer"
  },
  {
    "title": "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": 2004,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MTg28flmZZUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780787974220",
    "page_count": 320,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Peter Salovey"
  },
  {
    "title": "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational Implications",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Peter Salovey\", \"David Sluyter\"]",
    "publisher": "Basic Books",
    "publication_year": 1997,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7_adAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0-465-09588-9",
    "page_count": 314,
    "categories": "[\"Education\"]",
    "related_author": "Peter Salovey"
  },
  {
    "title": "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"David R. Caruso\", \"Lisa T. Rees\"]",
    "publisher": "EI Skills Group",
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=020utAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781945028205",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "David Caruso"
  },
  {
    "title": "Nicomachean Ethics",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
    "publisher": "Hackett Publishing",
    "publication_year": -350,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Rq3xAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781624661198",
    "page_count": 505,
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "related_author": "Arystoteles"
  },
  {
    "title": "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Jeffrey M. Conte\"]",
    "publisher": "McGraw-Hill",
    "publication_year": 2004,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vkS9bwAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9788126523801",
    "page_count": 784,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Frank Landy"
  },
  {
    "title": "Politics",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
    "publisher": "University of Chicago Press",
    "publication_year": -350,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DJP44GomyNoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780226921853",
    "page_count": 316,
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "related_author": "Arystoteles"
  },
  {
    "title": "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "publication_year": 1996,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7EJN5I8sk2wC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780684836591",
    "page_count": 388,
    "categories": "[\"Medical\"]",
    "related_author": "Joseph Ledoux"
  },
  {
    "title": "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
    "publisher": "Viking Adult",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=AuXaAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0142001783",
    "page_count": 424,
    "categories": "[\"Medical\"]",
    "related_author": "Joseph Ledoux"
  },
  {
    "title": "The Nature of Leadership",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"David V. Day\"]",
    "publisher": "SAGE",
    "publication_year": 2017,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=cGHgwn-kXA8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780761927150",
    "page_count": 452,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "John Antonakis"
  },
  {
    "title": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
    "publisher": "Prentice Hall",
    "publication_year": 1990,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MHR9AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0-13-913138-2",
    "page_count": 442,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "Handbook of Principles of Organizational Behavior: Indispensable Knowledge for Evidence-Based Management",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": 2009,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DCpI7VhWvIwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780470685334",
    "page_count": 694,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "Performance Measurement and Theory",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Sheldon Zedeck\", \"Jeanette Cleveland\"]",
    "publisher": "Psychology Press",
    "publication_year": 1983,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qgqTAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0-898-59263-4",
    "page_count": 418,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Frank Landy"
  },
  {
    "title": "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Celene E. Domitrovich\", \"Roger P. Weissberg\", \"Thomas P. Gullotta\"]",
    "publisher": "Guilford Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gBPpCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781462520152",
    "page_count": 657,
    "categories": "[\"Education\"]",
    "related_author": "Joseph Durlak"
  },
  {
    "title": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Jonathan Haidt\"]",
    "publisher": "Vintage",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ItuzJhbcpMIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780307907035",
    "page_count": 450,
    "categories": "[\"Psychology\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "An Introduction to the Ethics of Social Media",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Brian D. Earp\", \"Jonathan Pugh\"]",
    "publisher": "Hackett Publishing",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Hanno Sauer\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=k9fyEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781668031957",
    "page_count": 416,
    "categories": "[\"History\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Against Empathy: The Case for Rational Compassion",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Paul Bloom\"]",
    "publisher": "Random House",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=_eslDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781473511385",
    "page_count": 284,
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Ethics: The Fundamentals",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Julia Driver\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": 2006,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=WzBtzTATyBMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781118697276",
    "page_count": 197,
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"David Henig\", \"Anna Strhan\", \"Joel Robbins\"]",
    "publisher": "Berghahn Books",
    "publication_year": 2022,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Emotional Intelligence: Science and Myth",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Gerald Matthews\", \"Moshe Zeidner\", \"Richard D. Roberts\"]",
    "publisher": "MIT Press",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be Fixed?",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Kevin R. Murphy\"]",
    "publisher": "Psychology Press",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Idea of Justice",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": 2009,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  }
]


[
  {
    "name": "Daniel Goleman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykański psycholog, autor i dziennikarz naukowy. Uzyskał tytuł doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiował psychologię i rozwój osobowości. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji emocjonalnej (EQ), argumentując, że jest ona równie ważna jak IQ dla sukcesu osobistego i zawodowego. Przez wiele lat pisał o mózgu i naukach behawioralnych dla „The New York Times”. Jego praca znacząco wpłynęła na psychologię, edukację i rozwój przywództwa, podkreślając rolę samoświadomości, empatii i umiejętności społecznych. Poza inteligencją emocjonalną, pisał również obszernie o medytacji, kreatywności i świadomości ekologicznej. Jest współzałożycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), organizacji promującej naukę społeczno-emocjonalną w szkołach na całym świecie.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "David Caruso",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Yale Center for Emotional Intelligence / EI Skills Group",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Antonakis",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Lausanne",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Peter Salovey",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Yale University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Joseph Ledoux",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "New York University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Joseph Durlak",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Loyola University Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "The Lyceum, Athens",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Edwin Locke",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Maryland, College Park",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Frank Landy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Pennsylvania State University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Mayer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of New Hampshire",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "R. Phillips",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Aristotle",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kriston B. Schellinger",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Celene E. Domitrovich",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Marie T. Dasborough",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Allison B. Dymnicki",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jeanette Cleveland",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Roger P. Weissberg",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas P. Gullotta",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Philippe Jacquart",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Neal M. Ashkanasy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rebecca D. Taylor",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jeffrey M. Conte",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Samuel Bendahan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Janet L. Barnes",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kevin R. Murphy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gary P. Latham",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sheldon Zedeck",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Emily P. DuPre",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "David Sluyter",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rafael Lalive",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Lisa T. Rees",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "David V. Day",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Emocni inteligence Czech Edition",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://us.macmillan.com/books/9780374230630/personalintelligence",
    "isbn": "9780374708993",
    "name": "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Psychology\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=0Z9_AQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This book explores the concept of personal intelligence—the ability to reason about personality and personality-related information—and how it influences our understanding of ourselves and others in daily life.",
    "publisher": {
      "name": "Macmillan + ORM",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2015.0",
    "numberOfPages": 270.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://rowman.com/ISBN/9781538107676/Personality-A-Systems-Approach-Second-Edition",
    "isbn": "9781442266889",
    "name": "Personality: A Systems Approach",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Psychology\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rw8oDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive textbook that presents a systems framework for personality psychology, integrating various theories and research findings into a unified structure for understanding the individual.",
    "publisher": {
      "name": "Bloomsbury Publishing PLC",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2018.0",
    "numberOfPages": 444.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.wiley.com/en-us/The+Emotionally+Intelligent+Manager%3A+How+to+Develop+and+Use+the+Four+Key+Emotional+Skills+of+Leadership-p-9780787970710",
    "isbn": "9780787974220",
    "name": "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=MTg28flmZZUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "David R. Caruso",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This book provides a practical guide for leaders to apply the four-branch model of emotional intelligence in the workplace, focusing on how to perceive, use, understand, and manage emotions to improve leadership effectiveness.",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2004.0",
    "numberOfPages": 320.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.basicbooks.com/titles/peter-salovey/emotional-development-and-emotional-intelligence/9780465095889/",
    "isbn": "978-0-465-09588-9",
    "name": "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational Implications",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Education\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=7_adAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David Sluyter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An authoritative volume that evaluates the scientific basis of emotional intelligence and its applications in educational settings, focusing on children, classroom environments, and emotional literacy.",
    "publisher": {
      "name": "Basic Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1997.0",
    "numberOfPages": 314.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://eiskills.com/books/",
    "isbn": "9781945028205",
    "name": "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=020utAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "David R. Caruso",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Lisa T. Rees",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This book provides leaders with actionable strategies to apply emotional intelligence skills to solve complex organizational and interpersonal challenges, building on the ability model of EI.",
    "publisher": {
      "name": "EI Skills Group",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2018.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/nicomachaen.html",
    "isbn": "9781624661198",
    "name": "Nicomachean Ethics",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rq3xAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Aristotle",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A foundational treatise on ethics, exploring the nature of the good life, the role of virtue in human flourishing (eudaimonia), and the importance of practical wisdom (phronesis) in moral decision-making.",
    "publisher": {
      "name": "Hackett Publishing",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "-350.0",
    "numberOfPages": 505.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.gettextbooks.com/isbn/9780072830224/",
    "isbn": "9788126523801",
    "name": "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=vkS9bwAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Frank J. Landy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jeffrey M. Conte",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive introduction to the field of industrial and organizational psychology, covering key topics such as motivation, job performance, and organizational behavior with a focus on modern workplace challenges.",
    "publisher": {
      "name": "McGraw-Hill",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2004.0",
    "numberOfPages": 784.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/politics.html",
    "isbn": "9780226921853",
    "name": "Politics",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=DJP44GomyNoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Aristotle",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An examination of the nature of the city-state (polis), the role of the citizen, and the best forms of government, arguing that humans are by nature political animals who achieve their highest good through community.",
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "-350.0",
    "numberOfPages": 316.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.simonandschuster.com/books/The-Emotional-Brain/Joseph-E-LeDoux/9780684836591",
    "isbn": "9780684836591",
    "name": "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Medical\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=7EJN5I8sk2wC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph E. LeDoux",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A foundational work that investigates the neural origins of human emotions, explaining how complex neural systems evolved to enable survival and how these systems underpin emotional life.",
    "publisher": {
      "name": "Simon and Schuster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1996.0",
    "numberOfPages": 388.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/176662/synaptic-self-by-joseph-ledoux/",
    "isbn": "978-0142001783",
    "name": "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Medical\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=AuXaAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph E. LeDoux",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Explores how the brain's synaptic connections form the basis of personality, memory, and the self, arguing that our identity is fundamentally a product of neural plasticity.",
    "publisher": {
      "name": "Viking Adult",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2002.0",
    "numberOfPages": 424.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://us.sagepub.com/en-us/nam/the-nature-of-leadership/book246171",
    "isbn": "9780761927150",
    "name": "The Nature of Leadership",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=cGHgwn-kXA8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "John Antonakis",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David V. Day",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive textbook that explores major schools of leadership, emerging perspectives, and critical philosophical and methodological issues, including ethics and corporate social responsibility.",
    "publisher": {
      "name": "SAGE",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2017.0",
    "numberOfPages": 452.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.worldcat.org/title/theory-of-goal-setting-and-task-performance/oclc/20263388",
    "isbn": "978-0-13-913138-2",
    "name": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=MHR9AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Edwin A. Locke",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Gary P. Latham",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This seminal work formalizes the Goal-Setting Theory, synthesizing decades of research to explain how specific, challenging goals influence task performance and motivation in organizational settings.",
    "publisher": {
      "name": "Prentice Hall",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1990.0",
    "numberOfPages": 442.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.wiley.com/en-us/Handbook+of+Principles+of+Organizational+Behavior%3A+Indispensable+Knowledge+for+Evidence+Based+Management%2C+2nd+Edition-p-9780470524589",
    "isbn": "9780470685334",
    "name": "Handbook of Principles of Organizational Behavior: Indispensable Knowledge for Evidence-Based Management",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=DCpI7VhWvIwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Edwin A. Locke",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive collection of evidence-based management principles, this volume bridges the gap between academic research and practical application for managers and organizational leaders.",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2009.0",
    "numberOfPages": 694.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/Performance-Measurement-and-Theory/Landy-Zedeck-Cleveland/p/book/9781138596009",
    "isbn": "978-0-898-59263-4",
    "name": "Performance Measurement and Theory",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=qgqTAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Frank J. Landy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Sheldon Zedeck",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jeanette Cleveland",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This volume examines performance from various theoretical perspectives, including intraindividual issues, organizational dynamics, and the philosophy of measurement in applied settings.",
    "publisher": {
      "name": "Psychology Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1983.0",
    "numberOfPages": 418.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.guilford.com/books/Handbook-of-Social-and-Emotional-Learning/Durlak-Domitrovich-Weissberg-Gullotta/9781462520152",
    "isbn": "9781462520152",
    "name": "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Education\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=gBPpCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph A. Durlak",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Celene E. Domitrovich",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Roger P. Weissberg",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Thomas P. Gullotta",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This definitive handbook provides a comprehensive overview of the field of social and emotional learning (SEL), featuring contributions from leading scholars on the scientific underpinnings, implementation, and impact of SEL programs in educational settings.",
    "publisher": {
      "name": "Guilford Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2015.0",
    "numberOfPages": 657.0,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
    "isbn": "9780307907035",
    "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Psychology\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ItuzJhbcpMIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Jonathan Haidt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of moral psychology, examining how intuition, emotion, and social factors shape our ethical judgments and political beliefs.",
    "publisher": {
      "name": "Vintage",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2012.0",
    "numberOfPages": 450.0,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://hackettpublishing.com/an-introduction-to-the-ethics-of-social-media",
    "name": "An Introduction to the Ethics of Social Media",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Brian D. Earp",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jonathan Pugh",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A contemporary exploration of the ethical challenges posed by social media, including issues of autonomy, moral status, and human flourishing in a digital age.",
    "publisher": {
      "name": "Hackett Publishing",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2024.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://global.oup.com/academic/product/the-invention-of-good-and-evil-9780197766064",
    "isbn": "9781668031957",
    "name": "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"History\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=k9fyEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Hanno Sauer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of the evolution of human morality, examining how ethical frameworks have developed and changed throughout history, relevant to contemporary social ethics and theory.",
    "publisher": {
      "name": "Simon and Schuster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2024.0",
    "numberOfPages": 416.0,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.penguin.co.uk/books/252656/against-empathy-by-paul-bloom/9780099594482",
    "isbn": "9781473511385",
    "name": "Against Empathy: The Case for Rational Compassion",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=_eslDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Paul Bloom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical examination of the role of empathy in moral decision-making, arguing that while empathy is often seen as a moral virtue, it can be biased and myopic, and that rational compassion is a more effective guide for ethical action.",
    "publisher": {
      "name": "Random House",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2016.0",
    "numberOfPages": 284.0,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.wiley.com/en-us/Ethics%3A+The+Fundamentals-p-9781405111546",
    "isbn": "9781118697276",
    "name": "Ethics: The Fundamentals",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=WzBtzTATyBMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Julia Driver",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A clear and accessible introduction to major ethical systems, including virtue ethics, Kantian ethics, and consequentialism, providing a foundation for understanding moral philosophy.",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2006.0",
    "numberOfPages": 197.0,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
    "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "David Henig",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anna Strhan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joel Robbins",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An interdisciplinary exploration of how people construct moral aspirations and forms of the good, bridging social theory and moral philosophy.",
    "publisher": {
      "name": "Berghahn Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2022.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://mitpress.mit.edu/9780262632812/emotional-intelligence/",
    "name": "Emotional Intelligence: Science and Myth",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Gerald Matthews",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Moshe Zeidner",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Richard D. Roberts",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical examination of the construct of emotional intelligence, addressing the scientific validity, measurement issues, and conceptual limitations often debated in organizational and psychological literature.",
    "publisher": {
      "name": "MIT Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2002.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/A-Critique-of-Emotional-Intelligence-What-Are-the-Problems-and-How-Can/Murphy/p/book/9781848726338",
    "name": "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be Fixed?",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Kevin R. Murphy",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This book brings together leading scholars to analyze the criticisms of emotional intelligence research, addressing issues of measurement, definition, and the overblown claims often associated with the construct.",
    "publisher": {
      "name": "Psychology Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2014.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674036130",
    "name": "The Idea of Justice",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A seminal work in political philosophy and economics that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of manifest injustice.",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2009.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "The foundational paper that introduced the term 'emotional intelligence' and proposed a framework for understanding it as a set of skills related to the appraisal, expression, and regulation of emotion.",
    "headline": "Emotional intelligence",
    "isPartOf": {
      "name": "Imagination, Cognition and Personality",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Imagination, Cognition and Personality",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David R. Caruso",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper provides empirical evidence that emotional intelligence meets the standard criteria for an intelligence, distinguishing it from personality traits and demonstrating its validity as a cognitive ability.",
    "headline": "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence",
    "isPartOf": {
      "name": "Intelligence",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Intelligence",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jakoep Ezra Harianto",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This article discusses the role of philosophy in providing a theoretical foundation for contemporary social ethics, addressing complex dilemmas arising from technological and social changes.",
    "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal for Science Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal for Science Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Satinder Kumar",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mansi Rani",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This study examines the role of empathy in AI-driven interactions and its impact on consumer behavior, bridging social theory and technological ethics.",
    "headline": "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed‐Methods Study on Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in Tourism",
    "isPartOf": {
      "name": "Business and Society Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Business and Society Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David R. Caruso",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper reformulates the original ability model of emotional intelligence, clarifying its principles and positioning EI within the broader framework of human intelligence, including personal and social intelligences.",
    "headline": "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates",
    "isPartOf": {
      "name": "Emotion Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Emotion Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/1754073916639667",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John D. Mayer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Peter Salovey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David R. Caruso",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This influential article distinguishes the ability model of emotional intelligence from 'mixed' models that incorporate personality traits, arguing for the validity of EI as a distinct set of mental abilities.",
    "headline": "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?",
    "isPartOf": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/0003-066X.63.6.503",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "R. Pohling",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "D. Bzdok",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. Eigenstetter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "S. Stumpf",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "A. Strobel",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This study investigates the components of ethical competence, highlighting how empathy, personal values, and personality traits interact to influence ethical decision-making processes in professional and social contexts.",
    "headline": "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-factor model of personality in ethical decision-making",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Business Ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Business Ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph E. LeDoux",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A highly influential review that identifies the amygdala as a critical component in the acquisition, storage, and expression of fear memory, detailing the neural pathways involved.",
    "headline": "Emotion Circuits in the Brain",
    "isPartOf": {
      "name": "Annual Review of Neuroscience",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Annual Review of Neuroscience",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "R. Phillips",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joseph E. LeDoux",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A seminal paper demonstrating the distinct roles of the amygdala and hippocampus in different types of fear conditioning, providing a framework for understanding emotional memory.",
    "headline": "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear conditioning",
    "isPartOf": {
      "name": "Behavioral Neuroscience",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Behavioral Neuroscience",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/0735-7044.106.2.274",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "T.M. Scanlon",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of the normative foundations of blame and its role in interpersonal communication, contributing to contemporary debates in moral and social philosophy.",
    "headline": "The Normative Common Ground: Blame and Communication",
    "isPartOf": {
      "name": "Ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Antonakis",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Samuel Bendahan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Philippe Jacquart",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Rafael Lalive",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A highly influential paper providing a critical review of causal inference in leadership research, offering recommendations for improving the rigor of empirical studies.",
    "headline": "On making causal claims: A review and recommendations",
    "isPartOf": {
      "name": "The Leadership Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Leadership Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Antonakis",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Neal M. Ashkanasy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Marie T. Dasborough",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its necessity and predictive validity in the context of leadership effectiveness.",
    "headline": "Does leadership need emotional intelligence?",
    "isPartOf": {
      "name": "The Leadership Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Leadership Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Edwin A. Locke",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This foundational paper introduced the core concepts of goal-setting theory, arguing that intentions to work toward specific, difficult goals are major determinants of task performance.",
    "headline": "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives",
    "isPartOf": {
      "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/0030-5073(68)90004-4",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Edwin A. Locke",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A highly cited chapter that provides a comprehensive theoretical analysis of job satisfaction, exploring the relationship between employee values, expectations, and workplace outcomes.",
    "headline": "The Nature and Causes of Job Satisfaction",
    "isPartOf": {
      "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1002/job.610",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Antonakis",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Neal M. Ashkanasy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. T. Dasborough",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper provides a critical review of the emotional intelligence construct, discussing its definition, measurement, and predictive utility in organizational settings, echoing concerns about its conceptual breadth.",
    "headline": "Emotional intelligence: A critical review and future directions",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Frank J. Landy",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its scientific validity, historical novelty, and the clarity of its definitions in organizational research.",
    "headline": "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/job.317",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Frank J. Landy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Janet L. Barnes",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kevin R. Murphy",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An investigation into the factors influencing employee perceptions of fairness and accuracy in performance appraisal systems, a core area of Landy's research.",
    "headline": "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Applied Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Applied Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/0021-9010.65.6.751",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph, D. L.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Newman, D. A.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A meta-analytic review that clarifies the relationship between emotional intelligence and job performance, providing a more nuanced view of the construct's utility.",
    "headline": "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Applied Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Applied Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph A. Durlak",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Roger P. Weissberg",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Allison B. Dymnicki",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Rebecca D. Taylor",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kriston B. Schellinger",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This meta-analysis of 213 school-based, universal social and emotional learning (SEL) programs involving 270,034 students found that SEL participants demonstrated significantly improved social and emotional skills, attitudes, behavior, and academic performance compared to controls.",
    "headline": "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal interventions",
    "isPartOf": {
      "name": "Child Development",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Child Development",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph A. Durlak",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Emily P. DuPre",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This review examines the critical role of implementation quality in determining the success of prevention and promotion programs, highlighting factors that influence how interventions are delivered in real-world settings.",
    "headline": "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation on program outcomes and the factors affecting implementation",
    "isPartOf": {
      "name": "American Journal of Community Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Journal of Community Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/s10464-008-9165-0",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Various Authors",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of the normative conditions under which it is fitting for emotions to change over time, contributing to contemporary debates in moral philosophy and the philosophy of emotion.",
    "headline": "Emotional Fittingness over Time",
    "isPartOf": {
      "name": "Ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "name": "Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Daniel Goleman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykański psycholog, autor i dziennikarz naukowy. Uzyskał tytuł doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiował psychologię i rozwój osobowości. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji emocjonalnej (EQ), argumentując, że jest ona równie ważna jak IQ dla sukcesu osobistego i zawodowego. Przez wiele lat pisał o mózgu i naukach behawioralnych dla „The New York Times”. Jego praca znacząco wpłynęła na psychologię, edukację i rozwój przywództwa, podkreślając rolę samoświadomości, empatii i umiejętności społecznych. Poza inteligencją emocjonalną, pisał również obszernie o medytacji, kreatywności i świadomości ekologicznej. Jest współzałożycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), organizacji promującej naukę społeczno-emocjonalną w szkołach na całym świecie.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "David Caruso",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Yale Center for Emotional Intelligence / EI Skills Group",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Antonakis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Lausanne",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Peter Salovey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Yale University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Joseph Ledoux",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "New York University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Joseph Durlak",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Loyola University Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "The Lyceum, Athens",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Edwin Locke",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Maryland, College Park",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Frank Landy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Pennsylvania State University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Mayer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of New Hampshire",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "R. Phillips",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Aristotle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kriston B. Schellinger",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Celene E. Domitrovich",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marie T. Dasborough",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Allison B. Dymnicki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jeanette Cleveland",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Roger P. Weissberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas P. Gullotta",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philippe Jacquart",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Neal M. Ashkanasy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rebecca D. Taylor",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jeffrey M. Conte",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Samuel Bendahan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Janet L. Barnes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kevin R. Murphy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gary P. Latham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sheldon Zedeck",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Emily P. DuPre",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David Sluyter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rafael Lalive",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lisa T. Rees",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David V. Day",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Emocni inteligence Czech Edition",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://us.macmillan.com/books/9780374230630/personalintelligence",
      "isbn": "9780374708993",
      "name": "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=0Z9_AQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book explores the concept of personal intelligence—the ability to reason about personality and personality-related information—and how it influences our understanding of ourselves and others in daily life.",
      "publisher": {
        "name": "Macmillan + ORM",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015.0",
      "numberOfPages": 270.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://rowman.com/ISBN/9781538107676/Personality-A-Systems-Approach-Second-Edition",
      "isbn": "9781442266889",
      "name": "Personality: A Systems Approach",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rw8oDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive textbook that presents a systems framework for personality psychology, integrating various theories and research findings into a unified structure for understanding the individual.",
      "publisher": {
        "name": "Bloomsbury Publishing PLC",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018.0",
      "numberOfPages": 444.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/The+Emotionally+Intelligent+Manager%3A+How+to+Develop+and+Use+the+Four+Key+Emotional+Skills+of+Leadership-p-9780787970710",
      "isbn": "9780787974220",
      "name": "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MTg28flmZZUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book provides a practical guide for leaders to apply the four-branch model of emotional intelligence in the workplace, focusing on how to perceive, use, understand, and manage emotions to improve leadership effectiveness.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004.0",
      "numberOfPages": 320.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.basicbooks.com/titles/peter-salovey/emotional-development-and-emotional-intelligence/9780465095889/",
      "isbn": "978-0-465-09588-9",
      "name": "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational Implications",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Education\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7_adAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David Sluyter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An authoritative volume that evaluates the scientific basis of emotional intelligence and its applications in educational settings, focusing on children, classroom environments, and emotional literacy.",
      "publisher": {
        "name": "Basic Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1997.0",
      "numberOfPages": 314.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://eiskills.com/books/",
      "isbn": "9781945028205",
      "name": "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=020utAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Lisa T. Rees",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book provides leaders with actionable strategies to apply emotional intelligence skills to solve complex organizational and interpersonal challenges, building on the ability model of EI.",
      "publisher": {
        "name": "EI Skills Group",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/nicomachaen.html",
      "isbn": "9781624661198",
      "name": "Nicomachean Ethics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rq3xAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Aristotle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational treatise on ethics, exploring the nature of the good life, the role of virtue in human flourishing (eudaimonia), and the importance of practical wisdom (phronesis) in moral decision-making.",
      "publisher": {
        "name": "Hackett Publishing",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "-350.0",
      "numberOfPages": 505.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.gettextbooks.com/isbn/9780072830224/",
      "isbn": "9788126523801",
      "name": "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vkS9bwAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jeffrey M. Conte",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive introduction to the field of industrial and organizational psychology, covering key topics such as motivation, job performance, and organizational behavior with a focus on modern workplace challenges.",
      "publisher": {
        "name": "McGraw-Hill",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004.0",
      "numberOfPages": 784.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/politics.html",
      "isbn": "9780226921853",
      "name": "Politics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DJP44GomyNoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Aristotle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An examination of the nature of the city-state (polis), the role of the citizen, and the best forms of government, arguing that humans are by nature political animals who achieve their highest good through community.",
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "-350.0",
      "numberOfPages": 316.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.simonandschuster.com/books/The-Emotional-Brain/Joseph-E-LeDoux/9780684836591",
      "isbn": "9780684836591",
      "name": "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Medical\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7EJN5I8sk2wC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational work that investigates the neural origins of human emotions, explaining how complex neural systems evolved to enable survival and how these systems underpin emotional life.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1996.0",
      "numberOfPages": 388.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/176662/synaptic-self-by-joseph-ledoux/",
      "isbn": "978-0142001783",
      "name": "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Medical\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=AuXaAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores how the brain's synaptic connections form the basis of personality, memory, and the self, arguing that our identity is fundamentally a product of neural plasticity.",
      "publisher": {
        "name": "Viking Adult",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2002.0",
      "numberOfPages": 424.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://us.sagepub.com/en-us/nam/the-nature-of-leadership/book246171",
      "isbn": "9780761927150",
      "name": "The Nature of Leadership",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=cGHgwn-kXA8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David V. Day",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive textbook that explores major schools of leadership, emerging perspectives, and critical philosophical and methodological issues, including ethics and corporate social responsibility.",
      "publisher": {
        "name": "SAGE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2017.0",
      "numberOfPages": 452.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/theory-of-goal-setting-and-task-performance/oclc/20263388",
      "isbn": "978-0-13-913138-2",
      "name": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MHR9AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gary P. Latham",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This seminal work formalizes the Goal-Setting Theory, synthesizing decades of research to explain how specific, challenging goals influence task performance and motivation in organizational settings.",
      "publisher": {
        "name": "Prentice Hall",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1990.0",
      "numberOfPages": 442.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/Handbook+of+Principles+of+Organizational+Behavior%3A+Indispensable+Knowledge+for+Evidence+Based+Management%2C+2nd+Edition-p-9780470524589",
      "isbn": "9780470685334",
      "name": "Handbook of Principles of Organizational Behavior: Indispensable Knowledge for Evidence-Based Management",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DCpI7VhWvIwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive collection of evidence-based management principles, this volume bridges the gap between academic research and practical application for managers and organizational leaders.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009.0",
      "numberOfPages": 694.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Performance-Measurement-and-Theory/Landy-Zedeck-Cleveland/p/book/9781138596009",
      "isbn": "978-0-898-59263-4",
      "name": "Performance Measurement and Theory",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=qgqTAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sheldon Zedeck",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jeanette Cleveland",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This volume examines performance from various theoretical perspectives, including intraindividual issues, organizational dynamics, and the philosophy of measurement in applied settings.",
      "publisher": {
        "name": "Psychology Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1983.0",
      "numberOfPages": 418.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.guilford.com/books/Handbook-of-Social-and-Emotional-Learning/Durlak-Domitrovich-Weissberg-Gullotta/9781462520152",
      "isbn": "9781462520152",
      "name": "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Education\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=gBPpCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Celene E. Domitrovich",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Roger P. Weissberg",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Thomas P. Gullotta",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This definitive handbook provides a comprehensive overview of the field of social and emotional learning (SEL), featuring contributions from leading scholars on the scientific underpinnings, implementation, and impact of SEL programs in educational settings.",
      "publisher": {
        "name": "Guilford Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015.0",
      "numberOfPages": 657.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
      "isbn": "9780307907035",
      "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ItuzJhbcpMIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Jonathan Haidt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of moral psychology, examining how intuition, emotion, and social factors shape our ethical judgments and political beliefs.",
      "publisher": {
        "name": "Vintage",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2012.0",
      "numberOfPages": 450.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://hackettpublishing.com/an-introduction-to-the-ethics-of-social-media",
      "name": "An Introduction to the Ethics of Social Media",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Brian D. Earp",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jonathan Pugh",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A contemporary exploration of the ethical challenges posed by social media, including issues of autonomy, moral status, and human flourishing in a digital age.",
      "publisher": {
        "name": "Hackett Publishing",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2024.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://global.oup.com/academic/product/the-invention-of-good-and-evil-9780197766064",
      "isbn": "9781668031957",
      "name": "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=k9fyEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Hanno Sauer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the evolution of human morality, examining how ethical frameworks have developed and changed throughout history, relevant to contemporary social ethics and theory.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2024.0",
      "numberOfPages": 416.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.penguin.co.uk/books/252656/against-empathy-by-paul-bloom/9780099594482",
      "isbn": "9781473511385",
      "name": "Against Empathy: The Case for Rational Compassion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=_eslDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Bloom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the role of empathy in moral decision-making, arguing that while empathy is often seen as a moral virtue, it can be biased and myopic, and that rational compassion is a more effective guide for ethical action.",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2016.0",
      "numberOfPages": 284.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/Ethics%3A+The+Fundamentals-p-9781405111546",
      "isbn": "9781118697276",
      "name": "Ethics: The Fundamentals",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=WzBtzTATyBMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Julia Driver",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A clear and accessible introduction to major ethical systems, including virtue ethics, Kantian ethics, and consequentialism, providing a foundation for understanding moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2006.0",
      "numberOfPages": 197.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
      "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "David Henig",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anna Strhan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joel Robbins",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An interdisciplinary exploration of how people construct moral aspirations and forms of the good, bridging social theory and moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "Berghahn Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://mitpress.mit.edu/9780262632812/emotional-intelligence/",
      "name": "Emotional Intelligence: Science and Myth",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Gerald Matthews",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Moshe Zeidner",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard D. Roberts",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the construct of emotional intelligence, addressing the scientific validity, measurement issues, and conceptual limitations often debated in organizational and psychological literature.",
      "publisher": {
        "name": "MIT Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2002.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/A-Critique-of-Emotional-Intelligence-What-Are-the-Problems-and-How-Can/Murphy/p/book/9781848726338",
      "name": "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be Fixed?",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin R. Murphy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book brings together leading scholars to analyze the criticisms of emotional intelligence research, addressing issues of measurement, definition, and the overblown claims often associated with the construct.",
      "publisher": {
        "name": "Psychology Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2014.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674036130",
      "name": "The Idea of Justice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in political philosophy and economics that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of manifest injustice.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2009.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The foundational paper that introduced the term 'emotional intelligence' and proposed a framework for understanding it as a set of skills related to the appraisal, expression, and regulation of emotion.",
      "headline": "Emotional intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Imagination, Cognition and Personality",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Imagination, Cognition and Personality",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides empirical evidence that emotional intelligence meets the standard criteria for an intelligence, distinguishing it from personality traits and demonstrating its validity as a cognitive ability.",
      "headline": "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Intelligence",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Intelligence",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakoep Ezra Harianto",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article discusses the role of philosophy in providing a theoretical foundation for contemporary social ethics, addressing complex dilemmas arising from technological and social changes.",
      "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Satinder Kumar",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mansi Rani",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study examines the role of empathy in AI-driven interactions and its impact on consumer behavior, bridging social theory and technological ethics.",
      "headline": "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed‐Methods Study on Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in Tourism",
      "isPartOf": {
        "name": "Business and Society Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Business and Society Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper reformulates the original ability model of emotional intelligence, clarifying its principles and positioning EI within the broader framework of human intelligence, including personal and social intelligences.",
      "headline": "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates",
      "isPartOf": {
        "name": "Emotion Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Emotion Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/1754073916639667",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This influential article distinguishes the ability model of emotional intelligence from 'mixed' models that incorporate personality traits, arguing for the validity of EI as a distinct set of mental abilities.",
      "headline": "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0003-066X.63.6.503",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "R. Pohling",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D. Bzdok",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Eigenstetter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "S. Stumpf",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Strobel",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study investigates the components of ethical competence, highlighting how empathy, personal values, and personality traits interact to influence ethical decision-making processes in professional and social contexts.",
      "headline": "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-factor model of personality in ethical decision-making",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Business Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Business Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential review that identifies the amygdala as a critical component in the acquisition, storage, and expression of fear memory, detailing the neural pathways involved.",
      "headline": "Emotion Circuits in the Brain",
      "isPartOf": {
        "name": "Annual Review of Neuroscience",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Annual Review of Neuroscience",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "R. Phillips",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal paper demonstrating the distinct roles of the amygdala and hippocampus in different types of fear conditioning, providing a framework for understanding emotional memory.",
      "headline": "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear conditioning",
      "isPartOf": {
        "name": "Behavioral Neuroscience",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Behavioral Neuroscience",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0735-7044.106.2.274",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "T.M. Scanlon",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the normative foundations of blame and its role in interpersonal communication, contributing to contemporary debates in moral and social philosophy.",
      "headline": "The Normative Common Ground: Blame and Communication",
      "isPartOf": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Samuel Bendahan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Philippe Jacquart",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rafael Lalive",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential paper providing a critical review of causal inference in leadership research, offering recommendations for improving the rigor of empirical studies.",
      "headline": "On making causal claims: A review and recommendations",
      "isPartOf": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Neal M. Ashkanasy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Marie T. Dasborough",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its necessity and predictive validity in the context of leadership effectiveness.",
      "headline": "Does leadership need emotional intelligence?",
      "isPartOf": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This foundational paper introduced the core concepts of goal-setting theory, arguing that intentions to work toward specific, difficult goals are major determinants of task performance.",
      "headline": "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives",
      "isPartOf": {
        "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/0030-5073(68)90004-4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly cited chapter that provides a comprehensive theoretical analysis of job satisfaction, exploring the relationship between employee values, expectations, and workplace outcomes.",
      "headline": "The Nature and Causes of Job Satisfaction",
      "isPartOf": {
        "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1002/job.610",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Neal M. Ashkanasy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. T. Dasborough",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides a critical review of the emotional intelligence construct, discussing its definition, measurement, and predictive utility in organizational settings, echoing concerns about its conceptual breadth.",
      "headline": "Emotional intelligence: A critical review and future directions",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its scientific validity, historical novelty, and the clarity of its definitions in organizational research.",
      "headline": "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/job.317",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Janet L. Barnes",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kevin R. Murphy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An investigation into the factors influencing employee perceptions of fairness and accuracy in performance appraisal systems, a core area of Landy's research.",
      "headline": "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0021-9010.65.6.751",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph, D. L.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Newman, D. A.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A meta-analytic review that clarifies the relationship between emotional intelligence and job performance, providing a more nuanced view of the construct's utility.",
      "headline": "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Roger P. Weissberg",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Allison B. Dymnicki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rebecca D. Taylor",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kriston B. Schellinger",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This meta-analysis of 213 school-based, universal social and emotional learning (SEL) programs involving 270,034 students found that SEL participants demonstrated significantly improved social and emotional skills, attitudes, behavior, and academic performance compared to controls.",
      "headline": "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal interventions",
      "isPartOf": {
        "name": "Child Development",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Child Development",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Emily P. DuPre",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This review examines the critical role of implementation quality in determining the success of prevention and promotion programs, highlighting factors that influence how interventions are delivered in real-world settings.",
      "headline": "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation on program outcomes and the factors affecting implementation",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of Community Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of Community Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/s10464-008-9165-0",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Various Authors",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the normative conditions under which it is fitting for emotions to change over time, contributing to contemporary debates in moral philosophy and the philosophy of emotion.",
      "headline": "Emotional Fittingness over Time",
      "isPartOf": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-05-24",
  "datePublished": "2026-05-24",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "David Caruso",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
      "affiliation": "Yale Center for Emotional Intelligence / EI Skills Group",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
      "field": "Psychology"
    },
    {
      "name": "R. Phillips",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Aristotle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniel Goleman",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
      "affiliation": "Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)",
      "bio_pl": "Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykański psycholog, autor i dziennikarz naukowy. Uzyskał tytuł doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiował psychologię i rozwój osobowości. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji emocjonalnej (EQ), argumentując, że jest ona równie ważna jak IQ dla sukcesu osobistego i zawodowego. Przez wiele lat pisał o mózgu i naukach behawioralnych dla „The New York Times”. Jego praca znacząco wpłynęła na psychologię, edukację i rozwój przywództwa, podkreślając rolę samoświadomości, empatii i umiejętności społecznych. Poza inteligencją emocjonalną, pisał również obszernie o medytacji, kreatywności i świadomości ekologicznej. Jest współzałożycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), organizacji promującej naukę społeczno-emocjonalną w szkołach na całym świecie.",
      "bio_en": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
      "field": "Psychology"
    },
    {
      "name": "John Antonakis",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
      "affiliation": "University of Lausanne",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
      "field": "Organizational Behavior / Leadership / Psychometrics"
    },
    {
      "name": "Peter Salovey",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
      "affiliation": "Yale University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
      "field": "Social Psychology"
    },
    {
      "name": "Joseph Ledoux",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
      "affiliation": "New York University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
      "field": "Neuroscience and Psychology"
    },
    {
      "name": "Joseph Durlak",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
      "affiliation": "Loyola University Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
      "field": "Psychology / Prevention Science / Social and Emotional Learning"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
      "affiliation": "The Lyceum, Athens",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
      "field": "Philosophy, Ethics, Political Theory"
    },
    {
      "name": "Edwin Locke",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
      "affiliation": "University of Maryland, College Park",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
      "field": "Industrial-Organizational Psychology"
    },
    {
      "name": "Frank Landy",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
      "affiliation": "Pennsylvania State University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
      "field": "Industrial and Organizational Psychology"
    },
    {
      "name": "John Mayer",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
      "affiliation": "University of New Hampshire",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
      "field": "Psychology"
    },
    {
      "name": "Kriston B. Schellinger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Celene E. Domitrovich",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marie T. Dasborough",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Allison B. Dymnicki",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jeanette Cleveland",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Roger P. Weissberg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas P. Gullotta",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philippe Jacquart",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Neal M. Ashkanasy",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rebecca D. Taylor",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jeffrey M. Conte",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Samuel Bendahan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Janet L. Barnes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kevin R. Murphy",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gary P. Latham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sheldon Zedeck",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Emily P. DuPre",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Sluyter",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rafael Lalive",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lisa T. Rees",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David V. Day",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Emocni inteligence Czech Edition",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Daniel Goleman",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John D. Mayer\"]",
      "publisher": "Macmillan + ORM",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0Z9_AQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780374708993",
      "page_count": 270,
      "categories": "[\"Psychology\"]",
      "related_author": "John Mayer"
    },
    {
      "title": "Personality: A Systems Approach",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John D. Mayer\"]",
      "publisher": "Bloomsbury Publishing PLC",
      "publication_year": 2018,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Rw8oDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781442266889",
      "page_count": 444,
      "categories": "[\"Psychology\"]",
      "related_author": "John Mayer"
    },
    {
      "title": "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2004,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MTg28flmZZUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780787974220",
      "page_count": 320,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Peter Salovey"
    },
    {
      "title": "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational Implications",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Peter Salovey\", \"David Sluyter\"]",
      "publisher": "Basic Books",
      "publication_year": 1997,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7_adAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0-465-09588-9",
      "page_count": 314,
      "categories": "[\"Education\"]",
      "related_author": "Peter Salovey"
    },
    {
      "title": "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"David R. Caruso\", \"Lisa T. Rees\"]",
      "publisher": "EI Skills Group",
      "publication_year": 2018,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=020utAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781945028205",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "David Caruso"
    },
    {
      "title": "Nicomachean Ethics",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
      "publisher": "Hackett Publishing",
      "publication_year": -350,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Rq3xAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781624661198",
      "page_count": 505,
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "related_author": "Arystoteles"
    },
    {
      "title": "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Jeffrey M. Conte\"]",
      "publisher": "McGraw-Hill",
      "publication_year": 2004,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vkS9bwAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9788126523801",
      "page_count": 784,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Frank Landy"
    },
    {
      "title": "Politics",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
      "publisher": "University of Chicago Press",
      "publication_year": -350,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DJP44GomyNoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780226921853",
      "page_count": 316,
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "related_author": "Arystoteles"
    },
    {
      "title": "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "publication_year": 1996,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7EJN5I8sk2wC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780684836591",
      "page_count": 388,
      "categories": "[\"Medical\"]",
      "related_author": "Joseph Ledoux"
    },
    {
      "title": "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
      "publisher": "Viking Adult",
      "publication_year": 2002,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=AuXaAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0142001783",
      "page_count": 424,
      "categories": "[\"Medical\"]",
      "related_author": "Joseph Ledoux"
    },
    {
      "title": "The Nature of Leadership",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"David V. Day\"]",
      "publisher": "SAGE",
      "publication_year": 2017,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=cGHgwn-kXA8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780761927150",
      "page_count": 452,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "John Antonakis"
    },
    {
      "title": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
      "publisher": "Prentice Hall",
      "publication_year": 1990,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MHR9AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0-13-913138-2",
      "page_count": 442,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "Handbook of Principles of Organizational Behavior: Indispensable Knowledge for Evidence-Based Management",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DCpI7VhWvIwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780470685334",
      "page_count": 694,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "Performance Measurement and Theory",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Sheldon Zedeck\", \"Jeanette Cleveland\"]",
      "publisher": "Psychology Press",
      "publication_year": 1983,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qgqTAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0-898-59263-4",
      "page_count": 418,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Frank Landy"
    },
    {
      "title": "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Celene E. Domitrovich\", \"Roger P. Weissberg\", \"Thomas P. Gullotta\"]",
      "publisher": "Guilford Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gBPpCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781462520152",
      "page_count": 657,
      "categories": "[\"Education\"]",
      "related_author": "Joseph Durlak"
    },
    {
      "title": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Jonathan Haidt\"]",
      "publisher": "Vintage",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ItuzJhbcpMIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780307907035",
      "page_count": 450,
      "categories": "[\"Psychology\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "An Introduction to the Ethics of Social Media",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Brian D. Earp\", \"Jonathan Pugh\"]",
      "publisher": "Hackett Publishing",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Hanno Sauer\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=k9fyEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781668031957",
      "page_count": 416,
      "categories": "[\"History\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Against Empathy: The Case for Rational Compassion",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Paul Bloom\"]",
      "publisher": "Random House",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=_eslDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781473511385",
      "page_count": 284,
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Ethics: The Fundamentals",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Julia Driver\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2006,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=WzBtzTATyBMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781118697276",
      "page_count": 197,
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"David Henig\", \"Anna Strhan\", \"Joel Robbins\"]",
      "publisher": "Berghahn Books",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Emotional Intelligence: Science and Myth",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Gerald Matthews\", \"Moshe Zeidner\", \"Richard D. Roberts\"]",
      "publisher": "MIT Press",
      "publication_year": 2002,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be Fixed?",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Kevin R. Murphy\"]",
      "publisher": "Psychology Press",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Idea of Justice",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Emotional intelligence",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Peter Salovey\", \"John D. Mayer\"]",
      "journal": "Imagination, Cognition and Personality",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
      "scholar_url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
      "related_author": "John Mayer"
    },
    {
      "title": "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
      "journal": "Intelligence",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
      "related_author": "John Mayer"
    },
    {
      "title": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jakoep Ezra Harianto\"]",
      "journal": "International Journal for Science Review",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed‐Methods Study on Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in Tourism",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Satinder Kumar\", \"Mansi Rani\"]",
      "journal": "Business and Society Review",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
      "journal": "Emotion Review",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.1177/1754073916639667",
      "scholar_url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667",
      "related_author": "David Caruso"
    },
    {
      "title": "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"Peter Salovey\", \"David R. Caruso\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1037/0003-066X.63.6.503",
      "scholar_url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/",
      "related_author": "David Caruso"
    },
    {
      "title": "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-factor model of personality in ethical decision-making",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"R. Pohling\", \"D. Bzdok\", \"M. Eigenstetter\", \"S. Stumpf\", \"A. Strobel\"]",
      "journal": "Journal of Business Ethics",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Emotion Circuits in the Brain",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
      "journal": "Annual Review of Neuroscience",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
      "scholar_url": "https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
      "related_author": "Joseph Ledoux"
    },
    {
      "title": "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear conditioning",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"R. Phillips\", \"Joseph E. LeDoux\"]",
      "journal": "Behavioral Neuroscience",
      "publication_year": 1992,
      "doi": "10.1037/0735-7044.106.2.274",
      "scholar_url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/",
      "related_author": "Joseph Ledoux"
    },
    {
      "title": "The Normative Common Ground: Blame and Communication",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"T.M. Scanlon\"]",
      "journal": "Ethics",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "On making causal claims: A review and recommendations",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Samuel Bendahan\", \"Philippe Jacquart\", \"Rafael Lalive\"]",
      "journal": "The Leadership Quarterly",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
      "related_author": "John Antonakis"
    },
    {
      "title": "Does leadership need emotional intelligence?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Neal M. Ashkanasy\", \"Marie T. Dasborough\"]",
      "journal": "The Leadership Quarterly",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
      "related_author": "John Antonakis"
    },
    {
      "title": "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
      "journal": "Organizational Behavior and Human Performance",
      "publication_year": 1968,
      "doi": "10.1016/0030-5073(68)90004-4",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "The Nature and Causes of Job Satisfaction",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
      "journal": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
      "publication_year": 1976,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "Emotional intelligence: A critical review and future directions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Neal M. Ashkanasy\", \"M. T. Dasborough\"]",
      "journal": "Journal of Organizational Behavior",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1002/job.610",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Frank J. Landy\"]",
      "journal": "Journal of Organizational Behavior",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1002/job.317",
      "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317",
      "related_author": "Frank Landy"
    },
    {
      "title": "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Janet L. Barnes\", \"Kevin R. Murphy\"]",
      "journal": "Journal of Applied Psychology",
      "publication_year": 1980,
      "doi": "10.1037/0021-9010.65.6.751",
      "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001",
      "related_author": "Frank Landy"
    },
    {
      "title": "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Joseph, D. L.\", \"Newman, D. A.\"]",
      "journal": "Journal of Applied Psychology",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal interventions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Roger P. Weissberg\", \"Allison B. Dymnicki\", \"Rebecca D. Taylor\", \"Kriston B. Schellinger\"]",
      "journal": "Child Development",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
      "scholar_url": "https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
      "related_author": "Joseph Durlak"
    },
    {
      "title": "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation on program outcomes and the factors affecting implementation",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Emily P. DuPre\"]",
      "journal": "American Journal of Community Psychology",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1007/s10464-008-9165-0",
      "scholar_url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0",
      "related_author": "Joseph Durlak"
    },
    {
      "title": "Emotional Fittingness over Time",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Various Authors\"]",
      "journal": "Ethics",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-08-14T16:49:30.841472+00:00",
  "article_id": "601bd294-93bb-4a37-b66c-7b1fbce972bd"
}


{
  "article_id": "601bd294-93bb-4a37-b66c-7b1fbce972bd",
  "titles": {
    "h1": "Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii",
    "h1_en": "When the Calculator Starts Crying: A Lesson in Empathy",
    "seo_title": "Gdy kalkulator płacze: Inteligencja emocjonalna i empatia"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Współczesna kultura przez dekady traktowała inteligencję poznawczą jako jedyną miarę ludzkiej wartości, redukując jednostkę do roli wydajnego procesora informacji. Artykuł ten dekonstruuje to niebezpieczne złudzenie, stawiając tezę, że w gęstej materii relacji społecznych, konfliktów i lęków, samo IQ okazuje się dramatycznie niewystarczające. Autor argumentuje, że inteligencja emocjonalna nie jest jedynie miękkim dodatkiem, lecz fundamentalną epistemologią afektu – niezbędnym systemem operacyjnym, który pozwala cywilizować nasze pierwotne impulsy. Poprzez analizę mechanizmów takich jak ciało migdałowate i korowe systemy regulacji, tekst pokazuje, dlaczego brak kompetencji emocjonalnej prowadzi do systemowej ślepoty i dezintegracji wspólnot. Autor przestrzega przed sprowadzaniem edukacji emocjonalnej do korporacyjnej techniki manipulacji, postulując zamiast tego rygorystyczną alfabetyzację uczuć. W świecie, gdzie algorytmy i propaganda nieustannie podsycają nasze lęki, zdolność do samoregulacji staje się kluczowym aktem oporu. To nie jest wezwanie do kultu uczuć, lecz projekt nowoczesnej dojrzałości, w której rozum i emocje tworzą zintegrowany model odpowiedzialnego działania, chroniąc nas przed samozniszczeniem w erze wiecznej zmienności.",
    "puenta_pl": "Żyjemy w paradoksalnym czasie, w którym zbudowaliśmy globalne algorytmy, lecz wciąż nie potrafimy zapanować nad własnym gniewem przy ekspresie do kawy. Prawdziwa dojrzałość nie polega na wyeliminowaniu emocji, lecz na zrozumieniu, że między bodźcem a reakcją istnieje wąska szczelina wolności. Pytanie brzmi: czy zdołamy nauczyć się alfabetu afektu, zanim nasze nieprzetworzone lęki ostatecznie napiszą scenariusz naszej przyszłości?",
    "short_text": "Artykuł podważa dominację ilorazu inteligencji (IQ) jako jedynej miary ludzkich kompetencji, wskazując na jej niewystarczalność w obliczu złożonych konfliktów i wyzwań relacyjnych. Autor argumentuje, że inteligencja emocjonalna (EQ) nie jest jedynie opcjonalnym dodatkiem, lecz fundamentem pozwalającym na bezpieczne i efektywne funkcjonowanie w społeczeństwie. Tekst przywołuje model zdolnościowy Mayera i Saloveya oraz arystotelesowską etykę umiaru, łącząc je z nowoczesną neuropsychologią. Czytelnik dowiaduje się, jak ciało migdałowate i kora przedczołowa wpływają na nasze reakcje oraz dlaczego umiejętność cywilizowania własnych impulsów jest kluczowa dla budowania kapitału relacyjnego. To głęboka analiza antropologiczna, która zachęca do przewartościowania definicji sukcesu i inteligencji w świecie zdominowanym przez twarde dane."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Czy samo IQ wystarczy w życiu? Odkryj, dlaczego inteligencja emocjonalna to fundament relacji i sukcesu. Poznaj naukowe dowody i naucz się empatii już teraz!",
    "slug": "gdy-kalkulator-zaczyna-plakac-lekcja-z-empatii",
    "keywords": [
      "inteligencja emocjonalna",
      "iloraz inteligencji IQ",
      "ciało migdałowate",
      "porwanie emocjonalne",
      "samoregulacja",
      "samoświadomość",
      "układ limbiczny",
      "kapitał relacyjny",
      "epistemologia afektu",
      "neuropsychologia",
      "model Wielkiej Piątki",
      "kompetencje poznawcze",
      "reakcja afektywna",
      "kora przedczołowa",
      "grupowe IQ"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 37.0,
    "tone": 40.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Emotional intelligence",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Peter Salovey\", \"John D. Mayer\"]",
    "journal": "Imagination, Cognition and Personality",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
    "scholar_url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
    "related_author": "John Mayer"
  },
  {
    "title": "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
    "journal": "Intelligence",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
    "related_author": "John Mayer"
  },
  {
    "title": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jakoep Ezra Harianto\"]",
    "journal": "International Journal for Science Review",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed‐Methods Study on Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in Tourism",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Satinder Kumar\", \"Mansi Rani\"]",
    "journal": "Business and Society Review",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"David R. Caruso\", \"Peter Salovey\"]",
    "journal": "Emotion Review",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.1177/1754073916639667",
    "scholar_url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667",
    "related_author": "David Caruso"
  },
  {
    "title": "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John D. Mayer\", \"Peter Salovey\", \"David R. Caruso\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1037/0003-066X.63.6.503",
    "scholar_url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/",
    "related_author": "David Caruso"
  },
  {
    "title": "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-factor model of personality in ethical decision-making",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"R. Pohling\", \"D. Bzdok\", \"M. Eigenstetter\", \"S. Stumpf\", \"A. Strobel\"]",
    "journal": "Journal of Business Ethics",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Emotion Circuits in the Brain",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joseph E. LeDoux\"]",
    "journal": "Annual Review of Neuroscience",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
    "scholar_url": "https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
    "related_author": "Joseph Ledoux"
  },
  {
    "title": "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear conditioning",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"R. Phillips\", \"Joseph E. LeDoux\"]",
    "journal": "Behavioral Neuroscience",
    "publication_year": 1992,
    "doi": "10.1037/0735-7044.106.2.274",
    "scholar_url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/",
    "related_author": "Joseph Ledoux"
  },
  {
    "title": "The Normative Common Ground: Blame and Communication",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"T.M. Scanlon\"]",
    "journal": "Ethics",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "On making causal claims: A review and recommendations",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Samuel Bendahan\", \"Philippe Jacquart\", \"Rafael Lalive\"]",
    "journal": "The Leadership Quarterly",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
    "related_author": "John Antonakis"
  },
  {
    "title": "Does leadership need emotional intelligence?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Neal M. Ashkanasy\", \"Marie T. Dasborough\"]",
    "journal": "The Leadership Quarterly",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
    "related_author": "John Antonakis"
  },
  {
    "title": "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
    "journal": "Organizational Behavior and Human Performance",
    "publication_year": 1968,
    "doi": "10.1016/0030-5073(68)90004-4",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "The Nature and Causes of Job Satisfaction",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\"]",
    "journal": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
    "publication_year": 1976,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "Emotional intelligence: A critical review and future directions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Antonakis\", \"Neal M. Ashkanasy\", \"M. T. Dasborough\"]",
    "journal": "Journal of Organizational Behavior",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1002/job.610",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Frank J. Landy\"]",
    "journal": "Journal of Organizational Behavior",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1002/job.317",
    "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317",
    "related_author": "Frank Landy"
  },
  {
    "title": "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Frank J. Landy\", \"Janet L. Barnes\", \"Kevin R. Murphy\"]",
    "journal": "Journal of Applied Psychology",
    "publication_year": 1980,
    "doi": "10.1037/0021-9010.65.6.751",
    "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001",
    "related_author": "Frank Landy"
  },
  {
    "title": "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joseph, D. L.\", \"Newman, D. A.\"]",
    "journal": "Journal of Applied Psychology",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal interventions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Roger P. Weissberg\", \"Allison B. Dymnicki\", \"Rebecca D. Taylor\", \"Kriston B. Schellinger\"]",
    "journal": "Child Development",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
    "scholar_url": "https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
    "related_author": "Joseph Durlak"
  },
  {
    "title": "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation on program outcomes and the factors affecting implementation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joseph A. Durlak\", \"Emily P. DuPre\"]",
    "journal": "American Journal of Community Psychology",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1007/s10464-008-9165-0",
    "scholar_url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0",
    "related_author": "Joseph Durlak"
  },
  {
    "title": "Emotional Fittingness over Time",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Various Authors\"]",
    "journal": "Ethics",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "name": "When the Calculator Starts Crying: A Lesson in Empathy",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Daniel Goleman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Daniel Goleman (born March 7, 1946) is an American psychologist, author, and science journalist. He earned his Ph.D. from Harvard University, where he studied psychology and personality development. Goleman is best known for popularizing the concept of emotional intelligence (EQ), arguing that it is as important as IQ for personal and professional success. For many years, he reported on the brain and behavioral sciences for The New York Times. His work has significantly influenced the fields of psychology, education, and leadership development by emphasizing the role of self-awareness, empathy, and social skills. Beyond emotional intelligence, he has written extensively on meditation, creativity, and ecological awareness. He is a co-founder of the Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), which promotes social and emotional learning in schools worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Daniel Goleman (ur. 7 marca 1946 r.) to amerykański psycholog, autor i dziennikarz naukowy. Uzyskał tytuł doktora na Uniwersytecie Harvarda, gdzie studiował psychologię i rozwój osobowości. Goleman jest najbardziej znany z popularyzacji koncepcji inteligencji emocjonalnej (EQ), argumentując, że jest ona równie ważna jak IQ dla sukcesu osobistego i zawodowego. Przez wiele lat pisał o mózgu i naukach behawioralnych dla „The New York Times”. Jego praca znacząco wpłynęła na psychologię, edukację i rozwój przywództwa, podkreślając rolę samoświadomości, empatii i umiejętności społecznych. Poza inteligencją emocjonalną, pisał również obszernie o medytacji, kreatywności i świadomości ekologicznej. Jest współzałożycielem Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), organizacji promującej naukę społeczno-emocjonalną w szkołach na całym świecie.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "David Caruso",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Yale Center for Emotional Intelligence / EI Skills Group",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "David R. Caruso is a prominent psychologist and researcher recognized for his foundational work in the field of emotional intelligence (EI). He is a co-founder of the Emotional Intelligence (EI) Skills Group and has served as a research affiliate at the Yale Center for Emotional Intelligence. Caruso is best known for his collaboration with John D. Mayer and Peter Salovey in developing the ability model of emotional intelligence, which conceptualizes EI as a set of measurable mental skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—rather than a personality trait. He is a co-author of the Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT), a widely used performance-based assessment. His academic and professional contributions bridge the gap between psychological theory and practical application in leadership, organizational development, and education, emphasizing that emotions provide essential data for effective decision-making and problem-solving.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Antonakis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Lausanne",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "John Antonakis is a Professor of Organizational Behavior at the Faculty of Business and Economics (HEC) at the University of Lausanne, Switzerland. Born in 1969 in Johannesburg, South Africa, he is a prominent scholar known for his rigorous work on leadership, charisma, psychometrics, and research methods. Antonakis has made significant contributions to the field by advocating for evidence-based management and robust causal analysis, often challenging popular but poorly defined concepts such as emotional intelligence. He served as the Editor-in-Chief of The Leadership Quarterly and has been recognized as a highly cited researcher. His academic work emphasizes the importance of clean experimental design and empirical validity in organizational research, aiming to bridge the gap between theoretical leadership models and practical, scientific application.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Peter Salovey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Yale University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Peter Salovey (born 1958) is an American social psychologist and the Sterling Professor of Psychology at Yale University, where he also served as the 23rd president (2013–2024). He is widely recognized as a pioneer in the field of emotional intelligence (EI), having developed the ability-based model of EI alongside John D. Mayer in the early 1990s. This model defines emotional intelligence as a set of skills—perceiving, using, understanding, and managing emotions—that contribute to effective thinking and social functioning. Beyond his foundational work on EI, Salovey has made significant contributions to health psychology, particularly in the study of how message framing influences health-protective behaviors. He has authored or edited over a dozen books and hundreds of scientific articles, cementing his status as a leading figure in the study of human emotion and social behavior.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Joseph Ledoux",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "New York University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Joseph E. LeDoux is a distinguished American neuroscientist and professor at New York University, where he directs the Emotional Brain Institute. Born in 1949, he is widely recognized for his pioneering research on the neural mechanisms of emotion and memory, particularly his work on the amygdala and its role in threat conditioning. LeDoux has significantly influenced the field by distinguishing between unconscious survival circuits and conscious emotional feelings, challenging traditional views on how the brain processes fear and anxiety. Beyond his academic contributions, he is an accomplished author of several influential books that bridge neuroscience, psychology, and philosophy, and he is a musician whose work often explores themes of mind and brain. His interdisciplinary approach has made him a prominent figure in contemporary cognitive science and the philosophy of mind.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Joseph Durlak",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Loyola University Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Joseph A. Durlak is a Professor Emeritus of Psychology at Loyola University Chicago and a prominent researcher in the fields of social and emotional learning (SEL), prevention science, and clinical psychology. He is widely recognized for his rigorous meta-analytic research, most notably his landmark 2011 study of 213 school-based universal SEL programs involving over 270,000 students. His work has been instrumental in demonstrating that social and emotional skill development significantly improves students' academic performance, behavior, and mental health. A Fellow of the American Psychological Association, Durlak has dedicated his career to advancing evidence-based interventions that promote positive youth development. His research emphasizes the critical role of program implementation quality in achieving successful outcomes, making him a leading authority in translating psychological research into effective educational policy and practice.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "The Lyceum, Athens",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Aristotle (384–322 BCE) was a foundational Greek philosopher and polymath whose work established the framework for Western intellectual history. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His vast contributions span logic, metaphysics, biology, ethics, and political theory. In ethics, he is best known for his virtue ethics, articulated primarily in the Nicomachean Ethics, where he argues that the ultimate human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'golden mean' between extremes. His teleological worldview, which posits that all things have a purpose or 'telos,' deeply influenced medieval scholasticism and continues to be a vital reference point in contemporary moral philosophy, social theory, and discussions on the nature of human character and practical wisdom.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Edwin Locke",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Maryland, College Park",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Edwin A. Locke (born 1938) is a prominent American psychologist and a pioneer in the field of industrial-organizational psychology. He is best known for developing Goal-Setting Theory, which posits that specific, challenging goals, when accompanied by feedback, significantly enhance performance and motivation. A retired Dean's Professor of Motivation and Leadership at the University of Maryland, College Park, Locke is one of the most published organizational psychologists in history. Beyond his foundational work in motivation and job satisfaction, he has contributed extensively to the philosophy of science and management, often integrating his professional research with Objectivist philosophical principles. His academic career spans decades of influential research, earning him numerous prestigious awards, including the James McKeen Cattell Fellow Award from the Association for Psychological Science, for his enduring impact on organizational behavior and human performance.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Frank Landy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Pennsylvania State University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Frank J. Landy (1942–2010) was a prominent American industrial and organizational (I/O) psychologist and a dedicated scientist-practitioner. He spent 26 years at Pennsylvania State University, where he built one of the nation's leading I/O psychology programs. Landy was widely recognized for his rigorous approach to workplace issues, including performance management, employee selection, and employment discrimination litigation. He was a vocal critic of the conceptual and measurement foundations of \"emotional intelligence\" (EI), arguing that it was often poorly defined and lacked scientific rigor. A prolific author, he wrote influential textbooks such as \"Work in the 21st Century\" and \"The Psychology of Work Behavior.\" His career was defined by his commitment to bridging academic research with practical organizational applications, and he served as president of the Society for Industrial and Organizational Psychology (SIOP).",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Mayer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of New Hampshire",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "John D. Mayer is a prominent American psychologist and Professor of Psychology at the University of New Hampshire. He is widely recognized as a co-founder of the scientific study of emotional intelligence (EI), having developed the influential \"ability model\" of EI alongside Peter Salovey and David Caruso. His research focuses on personality psychology, psychological measurement, and \"hot\" intelligences—specifically how emotions and personality interact with cognitive processes. Mayer has authored numerous influential articles and books, including \"Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives.\" His work emphasizes that emotional intelligence is a measurable set of mental abilities rather than a personality trait. Throughout his career, he has contributed significantly to the integration of personality psychology through his Systems Framework for Personality Psychology, aiming to provide a coherent, field-wide structure for understanding human behavior and individual differences.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "R. Phillips",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Aristotle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kriston B. Schellinger",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Celene E. Domitrovich",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marie T. Dasborough",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Allison B. Dymnicki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jeanette Cleveland",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Roger P. Weissberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas P. Gullotta",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philippe Jacquart",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Neal M. Ashkanasy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rebecca D. Taylor",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jeffrey M. Conte",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Samuel Bendahan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Janet L. Barnes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kevin R. Murphy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gary P. Latham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sheldon Zedeck",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Emily P. DuPre",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David Sluyter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rafael Lalive",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lisa T. Rees",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David V. Day",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Emocni inteligence Czech Edition",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://us.macmillan.com/books/9780374230630/personalintelligence",
      "isbn": "9780374708993",
      "name": "Personal Intelligence: The Power of Personality and How It Shapes Our Lives",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=0Z9_AQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book explores the concept of personal intelligence—the ability to reason about personality and personality-related information—and how it influences our understanding of ourselves and others in daily life.",
      "publisher": {
        "name": "Macmillan + ORM",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015.0",
      "numberOfPages": 270.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://rowman.com/ISBN/9781538107676/Personality-A-Systems-Approach-Second-Edition",
      "isbn": "9781442266889",
      "name": "Personality: A Systems Approach",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rw8oDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive textbook that presents a systems framework for personality psychology, integrating various theories and research findings into a unified structure for understanding the individual.",
      "publisher": {
        "name": "Bloomsbury Publishing PLC",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018.0",
      "numberOfPages": 444.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/The+Emotionally+Intelligent+Manager%3A+How+to+Develop+and+Use+the+Four+Key+Emotional+Skills+of+Leadership-p-9780787970710",
      "isbn": "9780787974220",
      "name": "The Emotionally Intelligent Manager: How to Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MTg28flmZZUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book provides a practical guide for leaders to apply the four-branch model of emotional intelligence in the workplace, focusing on how to perceive, use, understand, and manage emotions to improve leadership effectiveness.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004.0",
      "numberOfPages": 320.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.basicbooks.com/titles/peter-salovey/emotional-development-and-emotional-intelligence/9780465095889/",
      "isbn": "978-0-465-09588-9",
      "name": "Emotional Development and Emotional Intelligence: Educational Implications",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Education\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7_adAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David Sluyter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An authoritative volume that evaluates the scientific basis of emotional intelligence and its applications in educational settings, focusing on children, classroom environments, and emotional literacy.",
      "publisher": {
        "name": "Basic Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1997.0",
      "numberOfPages": 314.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://eiskills.com/books/",
      "isbn": "9781945028205",
      "name": "A Leader's Guide to Solving Challenges with Emotional Intelligence",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=020utAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Lisa T. Rees",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book provides leaders with actionable strategies to apply emotional intelligence skills to solve complex organizational and interpersonal challenges, building on the ability model of EI.",
      "publisher": {
        "name": "EI Skills Group",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/nicomachaen.html",
      "isbn": "9781624661198",
      "name": "Nicomachean Ethics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Rq3xAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Aristotle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational treatise on ethics, exploring the nature of the good life, the role of virtue in human flourishing (eudaimonia), and the importance of practical wisdom (phronesis) in moral decision-making.",
      "publisher": {
        "name": "Hackett Publishing",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "-350.0",
      "numberOfPages": 505.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.gettextbooks.com/isbn/9780072830224/",
      "isbn": "9788126523801",
      "name": "Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vkS9bwAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jeffrey M. Conte",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive introduction to the field of industrial and organizational psychology, covering key topics such as motivation, job performance, and organizational behavior with a focus on modern workplace challenges.",
      "publisher": {
        "name": "McGraw-Hill",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004.0",
      "numberOfPages": 784.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://classics.mit.edu/Aristotle/politics.html",
      "isbn": "9780226921853",
      "name": "Politics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DJP44GomyNoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Aristotle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An examination of the nature of the city-state (polis), the role of the citizen, and the best forms of government, arguing that humans are by nature political animals who achieve their highest good through community.",
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "-350.0",
      "numberOfPages": 316.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.simonandschuster.com/books/The-Emotional-Brain/Joseph-E-LeDoux/9780684836591",
      "isbn": "9780684836591",
      "name": "The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings of Emotional Life",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Medical\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7EJN5I8sk2wC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational work that investigates the neural origins of human emotions, explaining how complex neural systems evolved to enable survival and how these systems underpin emotional life.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1996.0",
      "numberOfPages": 388.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/176662/synaptic-self-by-joseph-ledoux/",
      "isbn": "978-0142001783",
      "name": "Synaptic Self: How Our Brains Become Who We Are",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Medical\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=AuXaAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores how the brain's synaptic connections form the basis of personality, memory, and the self, arguing that our identity is fundamentally a product of neural plasticity.",
      "publisher": {
        "name": "Viking Adult",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2002.0",
      "numberOfPages": 424.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://us.sagepub.com/en-us/nam/the-nature-of-leadership/book246171",
      "isbn": "9780761927150",
      "name": "The Nature of Leadership",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=cGHgwn-kXA8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David V. Day",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive textbook that explores major schools of leadership, emerging perspectives, and critical philosophical and methodological issues, including ethics and corporate social responsibility.",
      "publisher": {
        "name": "SAGE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2017.0",
      "numberOfPages": 452.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/theory-of-goal-setting-and-task-performance/oclc/20263388",
      "isbn": "978-0-13-913138-2",
      "name": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MHR9AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gary P. Latham",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This seminal work formalizes the Goal-Setting Theory, synthesizing decades of research to explain how specific, challenging goals influence task performance and motivation in organizational settings.",
      "publisher": {
        "name": "Prentice Hall",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1990.0",
      "numberOfPages": 442.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/Handbook+of+Principles+of+Organizational+Behavior%3A+Indispensable+Knowledge+for+Evidence+Based+Management%2C+2nd+Edition-p-9780470524589",
      "isbn": "9780470685334",
      "name": "Handbook of Principles of Organizational Behavior: Indispensable Knowledge for Evidence-Based Management",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DCpI7VhWvIwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive collection of evidence-based management principles, this volume bridges the gap between academic research and practical application for managers and organizational leaders.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009.0",
      "numberOfPages": 694.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Performance-Measurement-and-Theory/Landy-Zedeck-Cleveland/p/book/9781138596009",
      "isbn": "978-0-898-59263-4",
      "name": "Performance Measurement and Theory",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=qgqTAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sheldon Zedeck",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jeanette Cleveland",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This volume examines performance from various theoretical perspectives, including intraindividual issues, organizational dynamics, and the philosophy of measurement in applied settings.",
      "publisher": {
        "name": "Psychology Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1983.0",
      "numberOfPages": 418.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.guilford.com/books/Handbook-of-Social-and-Emotional-Learning/Durlak-Domitrovich-Weissberg-Gullotta/9781462520152",
      "isbn": "9781462520152",
      "name": "Handbook of Social and Emotional Learning: Research and Practice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Education\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=gBPpCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Celene E. Domitrovich",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Roger P. Weissberg",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Thomas P. Gullotta",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This definitive handbook provides a comprehensive overview of the field of social and emotional learning (SEL), featuring contributions from leading scholars on the scientific underpinnings, implementation, and impact of SEL programs in educational settings.",
      "publisher": {
        "name": "Guilford Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015.0",
      "numberOfPages": 657.0,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
      "isbn": "9780307907035",
      "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Psychology\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ItuzJhbcpMIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Jonathan Haidt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of moral psychology, examining how intuition, emotion, and social factors shape our ethical judgments and political beliefs.",
      "publisher": {
        "name": "Vintage",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2012.0",
      "numberOfPages": 450.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://hackettpublishing.com/an-introduction-to-the-ethics-of-social-media",
      "name": "An Introduction to the Ethics of Social Media",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Brian D. Earp",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jonathan Pugh",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A contemporary exploration of the ethical challenges posed by social media, including issues of autonomy, moral status, and human flourishing in a digital age.",
      "publisher": {
        "name": "Hackett Publishing",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2024.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://global.oup.com/academic/product/the-invention-of-good-and-evil-9780197766064",
      "isbn": "9781668031957",
      "name": "The Invention of Good and Evil: A World History of Morality",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=k9fyEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Hanno Sauer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the evolution of human morality, examining how ethical frameworks have developed and changed throughout history, relevant to contemporary social ethics and theory.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2024.0",
      "numberOfPages": 416.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.penguin.co.uk/books/252656/against-empathy-by-paul-bloom/9780099594482",
      "isbn": "9781473511385",
      "name": "Against Empathy: The Case for Rational Compassion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=_eslDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Bloom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the role of empathy in moral decision-making, arguing that while empathy is often seen as a moral virtue, it can be biased and myopic, and that rational compassion is a more effective guide for ethical action.",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2016.0",
      "numberOfPages": 284.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.wiley.com/en-us/Ethics%3A+The+Fundamentals-p-9781405111546",
      "isbn": "9781118697276",
      "name": "Ethics: The Fundamentals",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=WzBtzTATyBMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Julia Driver",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A clear and accessible introduction to major ethical systems, including virtue ethics, Kantian ethics, and consequentialism, providing a foundation for understanding moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2006.0",
      "numberOfPages": 197.0,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
      "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "David Henig",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anna Strhan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joel Robbins",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An interdisciplinary exploration of how people construct moral aspirations and forms of the good, bridging social theory and moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "Berghahn Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://mitpress.mit.edu/9780262632812/emotional-intelligence/",
      "name": "Emotional Intelligence: Science and Myth",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Gerald Matthews",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Moshe Zeidner",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard D. Roberts",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the construct of emotional intelligence, addressing the scientific validity, measurement issues, and conceptual limitations often debated in organizational and psychological literature.",
      "publisher": {
        "name": "MIT Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2002.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/A-Critique-of-Emotional-Intelligence-What-Are-the-Problems-and-How-Can/Murphy/p/book/9781848726338",
      "name": "A Critique of Emotional Intelligence: What Are the Problems and How Can They Be Fixed?",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin R. Murphy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book brings together leading scholars to analyze the criticisms of emotional intelligence research, addressing issues of measurement, definition, and the overblown claims often associated with the construct.",
      "publisher": {
        "name": "Psychology Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2014.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674036130",
      "name": "The Idea of Justice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in political philosophy and economics that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of manifest injustice.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2009.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The foundational paper that introduced the term 'emotional intelligence' and proposed a framework for understanding it as a set of skills related to the appraisal, expression, and regulation of emotion.",
      "headline": "Emotional intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Imagination, Cognition and Personality",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Imagination, Cognition and Personality",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides empirical evidence that emotional intelligence meets the standard criteria for an intelligence, distinguishing it from personality traits and demonstrating its validity as a cognitive ability.",
      "headline": "Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Intelligence",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Intelligence",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/S0160-2896(99)00016-1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakoep Ezra Harianto",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article discusses the role of philosophy in providing a theoretical foundation for contemporary social ethics, addressing complex dilemmas arising from technological and social changes.",
      "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678594",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Satinder Kumar",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mansi Rani",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study examines the role of empathy in AI-driven interactions and its impact on consumer behavior, bridging social theory and technological ethics.",
      "headline": "Building Trust Through Empathetic AI: A Mixed‐Methods Study on Anthropomorphic Artificial Intelligence Driving Sustainable Consumer Behavior in Tourism",
      "isPartOf": {
        "name": "Business and Society Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Business and Society Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1754073916639667",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper reformulates the original ability model of emotional intelligence, clarifying its principles and positioning EI within the broader framework of human intelligence, including personal and social intelligences.",
      "headline": "The ability model of emotional intelligence: Principles and updates",
      "isPartOf": {
        "name": "Emotion Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Emotion Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/1754073916639667",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/18793038/",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John D. Mayer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Peter Salovey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David R. Caruso",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This influential article distinguishes the ability model of emotional intelligence from 'mixed' models that incorporate personality traits, arguing for the validity of EI as a distinct set of mental abilities.",
      "headline": "Emotional intelligence: New ability or eclectic traits?",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0003-066X.63.6.503",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1007/s10551-015-2565-x",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "R. Pohling",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D. Bzdok",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Eigenstetter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "S. Stumpf",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Strobel",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study investigates the components of ethical competence, highlighting how empathy, personal values, and personality traits interact to influence ethical decision-making processes in professional and social contexts.",
      "headline": "What is ethical competence? The role of empathy, personal values, and the five-factor model of personality in ethical decision-making",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Business Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Business Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential review that identifies the amygdala as a critical component in the acquisition, storage, and expression of fear memory, detailing the neural pathways involved.",
      "headline": "Emotion Circuits in the Brain",
      "isPartOf": {
        "name": "Annual Review of Neuroscience",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Annual Review of Neuroscience",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1146/annurev.neuro.23.1.155",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1590953/",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "R. Phillips",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joseph E. LeDoux",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal paper demonstrating the distinct roles of the amygdala and hippocampus in different types of fear conditioning, providing a framework for understanding emotional memory.",
      "headline": "Differential contribution of amygdala and hippocampus to cued and contextual fear conditioning",
      "isPartOf": {
        "name": "Behavioral Neuroscience",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Behavioral Neuroscience",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0735-7044.106.2.274",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/701662",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "T.M. Scanlon",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the normative foundations of blame and its role in interpersonal communication, contributing to contemporary debates in moral and social philosophy.",
      "headline": "The Normative Common Ground: Blame and Communication",
      "isPartOf": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Samuel Bendahan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Philippe Jacquart",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rafael Lalive",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential paper providing a critical review of causal inference in leadership research, offering recommendations for improving the rigor of empirical studies.",
      "headline": "On making causal claims: A review and recommendations",
      "isPartOf": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.leaqua.2010.10.010",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Neal M. Ashkanasy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Marie T. Dasborough",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its necessity and predictive validity in the context of leadership effectiveness.",
      "headline": "Does leadership need emotional intelligence?",
      "isPartOf": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Leadership Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.leaqua.2009.01.011",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1016/0030-5073(68)90004-4",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This foundational paper introduced the core concepts of goal-setting theory, arguing that intentions to work toward specific, difficult goals are major determinants of task performance.",
      "headline": "Toward a Theory of Task Motivation and Incentives",
      "isPartOf": {
        "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Organizational Behavior and Human Performance",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/0030-5073(68)90004-4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1976-26658-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Edwin A. Locke",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly cited chapter that provides a comprehensive theoretical analysis of job satisfaction, exploring the relationship between employee values, expectations, and workplace outcomes.",
      "headline": "The Nature and Causes of Job Satisfaction",
      "isPartOf": {
        "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Handbook of Industrial and Organizational Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1002/job.610",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Neal M. Ashkanasy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. T. Dasborough",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides a critical review of the emotional intelligence construct, discussing its definition, measurement, and predictive utility in organizational settings, echoing concerns about its conceptual breadth.",
      "headline": "Emotional intelligence: A critical review and future directions",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.317",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical examination of the emotional intelligence construct, questioning its scientific validity, historical novelty, and the clarity of its definitions in organizational research.",
      "headline": "Some historical and scientific issues related to research on emotional intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/job.317",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1981-12563-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank J. Landy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Janet L. Barnes",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kevin R. Murphy",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An investigation into the factors influencing employee perceptions of fairness and accuracy in performance appraisal systems, a core area of Landy's research.",
      "headline": "Correlates of perceived fairness and accuracy of performance evaluation",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0021-9010.65.6.751",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/2010-04306-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph, D. L.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Newman, D. A.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A meta-analytic review that clarifies the relationship between emotional intelligence and job performance, providing a more nuanced view of the construct's utility.",
      "headline": "Emotional intelligence: A review of the literature and implications for practice",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Applied Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Roger P. Weissberg",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Allison B. Dymnicki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rebecca D. Taylor",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kriston B. Schellinger",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This meta-analysis of 213 school-based, universal social and emotional learning (SEL) programs involving 270,034 students found that SEL participants demonstrated significantly improved social and emotional skills, attitudes, behavior, and academic performance compared to controls.",
      "headline": "The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal interventions",
      "isPartOf": {
        "name": "Child Development",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Child Development",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10464-008-9165-0",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph A. Durlak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Emily P. DuPre",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This review examines the critical role of implementation quality in determining the success of prevention and promotion programs, highlighting factors that influence how interventions are delivered in real-world settings.",
      "headline": "Implementation matters: A review of research on the influence of implementation on program outcomes and the factors affecting implementation",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of Community Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of Community Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/s10464-008-9165-0",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/729000",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Various Authors",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of the normative conditions under which it is fitting for emotions to change over time, contributing to contemporary debates in moral philosophy and the philosophy of emotion.",
      "headline": "Emotional Fittingness over Time",
      "isPartOf": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "When the Calculator Starts Crying: A Lesson in Empathy",
  "keywords": "[\"emotional intelligence\", \"IQ intelligence quotient\", \"amygdala\", \"emotional kidnapping\", \"self-regulation\", \"self-awareness\", \"limbic system\", \"relational capital\", \"epistemology of affect\", \"neuropsychology\", \"the Big Five model\", \"cognitive competences\", \"affective reaction\", \"prefrontal cortex\", \"group IQ\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Is IQ alone enough in life? Discover why emotional intelligence is the foundation of relationships and success. Explore the scientific evidence and learn empathy now!",
  "dateModified": "2026-05-24",
  "datePublished": "2026-05-24",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-05-16T20:47:16Z",
  "dateModified": "2026-05-16T20:47:16Z",
  "description": "Czy samo IQ wystarczy w życiu? Odkryj, dlaczego inteligencja emocjonalna to fundament relacji i sukcesu. Poznaj naukowe dowody i naucz się empatii już teraz!",
  "keywords": "inteligencja emocjonalna, iloraz inteligencji IQ, ciało migdałowate, porwanie emocjonalne, samoregulacja, samoświadomość, układ limbiczny, kapitał relacyjny, epistemologia afektu, neuropsychologia, model Wielkiej Piątki, kompetencje poznawcze, reakcja afektywna, kora przedczołowa, grupowe IQ",
  "articleBody": "Artykuł analizuje ograniczenia ilorazu inteligencji w kontekście relacji międzyludzkich i zawodowych. Przedstawia inteligencję emocjonalną jako kluczowy mechanizm regulacji afektu, opierając się na neuropsychologii i filozofii arystotelesowskiej.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/601bd294-93bb-4a37-b66c-7b1fbce972bd.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/601bd294-93bb-4a37-b66c-7b1fbce972bd"
  },
  "name": "Gdy kalkulator zaczyna płakać: lekcja z empatii"
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Dlaczego sama inteligencja to za mało, by przetrwać w relacjach",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędnym warunkiem skutecznego działania w społeczeństwie, a nie tylko dodatkiem do kompetencji poznawczych?"
    },
    {
      "h2": "Epistemologia afektu: dlaczego emocje to nie tylko uczucia",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Grupowe IQ",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędna dla funkcjonowania organizacji i jak należy ją rozumieć, aby uniknąć psychologicznego marketingu?"
    },
    {
      "h2": "Między bodźcem a reakcją: procedura ocalenia rozumu",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób konkretne narzędzia edukacji emocjonalnej przekładają się na samoregulację jednostki i stabilność społeczną?"
    },
    {
      "h2": "Emocje jako system operacyjny: dlaczego rozum potrzebuje alfabetu",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego edukacja emocjonalna jest niezbędna dla funkcjonowania rozumu i jak brak samoregulacji wpływa na nasze decyzje oraz relacje społeczne?"
    },
    {
      "h2": "Sztuka samoregulacji: jak nie dać się porwać emocjom",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Samoregulacja"
      ],
      "hidden_question": "Jak skutecznie zarządzać emocjami w sytuacjach kryzysowych i dlaczego samoregulacja jest kluczowa dla rozwoju inteligencji emocjonalnej?"
    },
    {
      "h2": "Empatia jako tarcza: między autentycznością a manipulacją",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego empatia bez etyki i regulacji emocjonalnej może stać się narzędziem manipulacji w epoce algorytmów?"
    },
    {
      "h2": "Edukacja emocjonalna jako szczepionka przeciw chaosowi",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób edukacja emocjonalna i praktyczne narzędzia, takie jak metoda semafora czy mediacje rówieśnicze, mogą chronić młodych ludzi przed destrukcyjnymi skutkami impulsywności i konfliktów?"
    },
    {
      "h2": "Między samoregulacją a uciszaniem: jak uczyć emocji bez manipulacji",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "Jak uniknąć pułapki wykorzystywania edukacji emocjonalnej do dyscyplinowania uczniów i pracowników zamiast do ich realnego wspierania?"
    },
    {
      "h2": "Dlaczego profesjonalizm bez empatii staje się ryzykiem systemowym",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędna w środowiskach eksperckich i instytucjonalnych, a nie tylko w relacjach prywatnych?"
    },
    {
      "h2": "Inteligencja emocjonalna jako fundament kultury publicznej",
      "concepts_used": [
        "Inteligencja emocjonalna",
        "Gramotność emocjonalna",
        "Samoregulacja",
        "Empatia"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna powinna być traktowana jako fundament kultury publicznej, a nie tylko jako prywatna technika samopomocy?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Dlaczego sama inteligencja to za mało, by przetrwać w relacjach",
      "index": 0,
      "char_end": 6207,
      "position": 1,
      "full_text": "Nowoczesność długo wierzyła, że człowieka można opisać przez jego zdolność do obliczania, klasyfikowania, zapamiętywania i rozwiązywania zadań. Była to wiara wygodna, administracyjnie poręczna i ekonomicznie użyteczna. Iloraz inteligencji dawał pozór miary czystej, twardej, niemal laboratoryjnej. W świecie instytucji, szkół, korporacji i państw taka miara działa jak pieczęć: szybka selekcja, szybkie porównanie, szybka hierarchia. Problem w tym, że człowiek nie żyje w arkuszu kalkulacyjnym. Człowiek żyje w konflikcie, wstydzie, pożądaniu uznania, lęku przed wykluczeniem, potrzebie więzi, frustracji po porażce, gniewie po upokorzeniu i smutku po utracie. Dlatego sama inteligencja akademicka jest narzędziem potężnym, lecz niepełnym. Można świetnie rozwiązywać równania i fatalnie rozwiązywać spory. Można znać historię cywilizacji i nie umieć cywilizować własnego impulsu. Można być znakomitym strategiem finansowym, a jednocześnie bankrutem emocjonalnym.\nNie jest to ozdobna figura retoryczna, lecz diagnoza antropologiczna: rozum bez regulacji afektu staje się często inteligencją na usługach popędu, a popęd uzbrojony w inteligencję bywa znacznie groźniejszy niż zwykła głupota. Teza źródłowa, którą należy tu obronić z pełną powagą, brzmi następująco: inteligencja emocjonalna nie jest miękkim dodatkiem do prawdziwej kompetencji, lecz warunkiem praktycznego użycia kompetencji w świecie społecznym. IQ może powiedzieć, jak szybko ktoś rozwiąże zadanie abstrakcyjne. EQ, rozumiane jako zespół zdolności rozpoznawania, rozumienia, używania i regulowania emocji, mówi, czy ten sam człowiek nie zniszczy relacji, instytucji albo samego siebie w chwili napięcia. W modelu zdolnościowym Mayera, Saloveya i Caruso inteligencja emocjonalna obejmuje między innymi trafne postrzeganie emocji, wykorzystywanie emocji do wspierania myślenia, rozumienie znaczeń emocjonalnych oraz zarządzanie emocjami własnymi i cudzymi. Współczesna dyskusja naukowa odróżnia ten model od szerszych, popularnych ujęć, które czasem zbyt ochoczo wrzucają do worka EQ niemal wszystkie cechy dobrego charakteru. To rozróżnienie jest ważne, bo chroni koncepcję przed zamianą w psychologiczny bazar, gdzie obok empatii leżą motywacja, urok osobisty, moralność, przywództwo, optymizm i jeszcze gratisowa świeczka zapachowa \"wewnętrzna harmonia\". U źródeł tej koncepcji stoi jednak intuicja starsza niż psychometria.\nArystoteles zauważył, że rozgniewać się potrafi każdy, ale uczynić to wobec właściwej osoby, we właściwym stopniu, we właściwym czasie, z właściwego powodu i we właściwy sposób, to sztuka rzadka. Ta arystotelesowska formuła jest jednym z najprecyzyjniejszych zdań o cywilizowaniu afektu. Nie każe wyrzec się emocji. Nie nakazuje zamienić człowieka w chłodny procesor. Wskazuje raczej, że moralna jakość człowieka ujawnia się nie w braku emocji, lecz w ich proporcji, adresie, czasie i formie. Gniew sam w sobie nie jest barbarzyńcą. Barbarzyństwem jest gniew bez miary, bez celu, bez rozpoznania sytuacji i bez odpowiedzialności za skutki. Źródłowa książka, której myśl rekonstruujemy i rozwijamy, trafnie przenosi to klasyczne wyzwanie w język neuropsychologii. Człowiek nie jest jedynie podmiotem racjonalnym, który czasem ma emocje. Jest organizmem emocjonalno poznawczym, w którym szybkie systemy alarmowe wyprzedzają powolne systemy analizy. Ta architektura nie jest błędem projektowym. Jest dziedzictwem przetrwania.\nProblem powstaje dopiero wtedy, gdy mechanizmy stworzone do wykrywania drapieżnika w sawannie zaczynają interpretować mail od przełożonego, komentarz w mediach społecznościowych albo minę współpracownika jak sygnał egzystencjalnego zagrożenia. Wówczas ciało migdałowate urządza w głowie konferencję kryzysową, na którą kora przedczołowa przychodzi spóźniona z notatnikiem i miną prawnika po fakcie.\nCiało migdałowate, czyli amygdala, jest strukturą układu limbicznego związaną z wykrywaniem znaczenia emocjonalnego bodźców, zwłaszcza zagrożeń. W klasycznej narracji Josepha LeDoux ważne miejsce zajmuje tak zwana szybka droga ze wzgórza do ciała migdałowatego, która pozwala na reakcję zanim bodziec zostanie w pełni przetworzony przez korę. W najnowszym, bardziej ostrożnym ujęciu sam LeDoux podkreśla, że popularna metafora \"niskiej drogi\" wymaga doprecyzowania i nie powinna być banalizowana do prostego sloganu, jakoby amygdala samodzielnie \"czuła strach\". Współczesna neuronauka częściej rozróżnia nieświadome mechanizmy obronne, świadome doświadczenie lęku oraz interpretację poznawczą sytuacji. To ważna korekta, ale nie unieważnia źródłowej intuicji: szybkie obwody emocjonalne potrafią uruchamiać reakcję organizmu wcześniej niż refleksyjna analiza zdąży nadać sprawie właściwą nazwę. W tym miejscu trzeba wprowadzić pojęcie reakcji afektywnej, często opisywanej jako porwanie emocjonalne. Jest to stan, w którym układ alarmowy organizmu przejmuje sterowanie zachowaniem, zanim osoba zdąży racjonalnie ocenić sytuację. Fizjologicznie może temu towarzyszyć przyspieszenie tętna, wzrost napięcia mięśniowego, zawężenie uwagi, mobilizacja do ataku, ucieczki albo zamrożenia. Psychologicznie pojawia się poczucie absolutnej oczywistości: \"muszę odpowiedzieć natychmiast\", \"muszę oddać\", \"muszę się bronić\", \"muszę zniszczyć przeciwnika\". A przecież bardzo często przeciwnikiem nie jest człowiek przed nami, lecz nasza własna interpretacja człowieka przed nami.\nTo jest punkt, w którym nauka o emocjach spotyka się z prawem, ekonomią i antropologią. Prawo zakłada odpowiedzialność za czyn, lecz rozumie także znaczenie zamiaru, afektu, okoliczności, zdolności rozpoznania znaczenia działania i pokierowania postępowaniem. Ekonomia behawioralna pokazuje, że decyzje nie są czystym rachunkiem użyteczności, lecz są modulowane przez awersję do straty, status, wstyd, nadzieję, strach i presję społeczną. Antropologia uczy, że emocje są nie tylko biologiczne, lecz także kulturowo formatowane: inaczej uczy się chłopców przeżywać wstyd, inaczej dziewczynki gniew, inaczej elity porażkę, inaczej klasy podporządkowane godność. Inteligencja emocjonalna jest więc nie tylko kompetencją jednostki. Jest także kapitałem społecznym i instytucjonalnym. W miejscu pracy widać to szczególnie wyraźnie.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędnym warunkiem skutecznego działania w społeczeństwie, a nie tylko dodatkiem do kompetencji poznawczych?",
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      "h2": "Epistemologia afektu: dlaczego emocje to nie tylko uczucia",
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      "full_text": "Organizacja może mieć genialnych specjalistów, ale jeśli ich relacje są zdominowane przez lęk, pogardę, defensywność, mikroupokorzenia i rytuały dominacji, jej realna inteligencja spada. \"Grupowe IQ\" nie jest sumą indywidualnych talentów. Jest funkcją zaufania, komunikacji, zdolności przyjmowania krytyki, jakości konfliktu i bezpieczeństwa psychologicznego. Tam, gdzie ludzie boją się mówić prawdę, organizacja traci kontakt z rzeczywistością. A kiedy instytucja traci kontakt z rzeczywistością, nawet najbardziej imponujące dashboardy są tylko elegancką tapetą na ścianie bunkra. Współczesne badania nad inteligencją emocjonalną w pracy są bardziej umiarkowane niż entuzjastyczne deklaracje z lat dziewięćdziesiątych. Przeglądy literatury wskazują na związki EQ z przywództwem, zespołowością i wynikami zawodowymi, ale jednocześnie pokazują, że trzeba ostrożnie odróżniać rzetelne pomiary zdolności emocjonalnych od samoopisów, które mogą częściowo pokrywać się z osobowością, samooceną i ogólną sprawnością społeczną. Innymi słowy: teza źródłowa jest mocna, ale trzeba ją bronić mądrze, a nie reklamowo.\nInteligencja emocjonalna nie jest magicznym kluczem do wszystkiego. Jest jednym z istotnych regulatorów skuteczności człowieka w relacjach, instytucjach i procesach decyzyjnych. Krytycy koncepcji, tacy jak John Antonakis, Edwin Locke czy Frank Landy, zwracali uwagę, że część popularnych ujęć EQ bywała zbyt szeroka, słabo zdefiniowana i zbyt chętnie obiecywała przewidywanie sukcesu ponad IQ oraz cechy osobowości. Antonakis szczególnie mocno kwestionował twierdzenie, że inteligencja emocjonalna przewiduje skuteczność przywódczą ponad inteligencję poznawczą i model Wielkiej Piątki. Locke argumentował, że pojęcie inteligencji emocjonalnej bywa mylące, gdy miesza rzeczywiste zdolności poznawcze z cechami charakteru, racjonalnością i moralnością.\nTe krytyki są pożyteczne, ponieważ oczyszczają pole z psychologicznego marketingu. Nie obalają jednak rdzenia sprawy: człowiek bez kompetencji emocjonalnych może mieć trudność z wykorzystaniem własnego intelektu, a szkoła i organizacja, które ignorują emocje, nie stają się bardziej racjonalne, lecz bardziej ślepe. Właśnie dlatego trzeba bronić koncepcji EQ w wersji rygorystycznej, a nie odpustowej. Nie chodzi o to, że każdy \"miły człowiek\" ma wysoką inteligencję emocjonalną. Nie chodzi o to, że lider powinien zamienić zebranie zarządu w krąg dzielenia się uczuciami. Nie chodzi o to, że emocje zawsze mają rację. Często nie mają. Emocje są informacją, nie wyrokiem sądu najwyższego. Inteligencja emocjonalna polega na umiejętności odczytania tej informacji, sprawdzenia jej źródeł, oceny adekwatności i wyboru działania.\nTo nie jest kult uczuć. To jest epistemologia afektu. Pięć filarów inteligencji emocjonalnej, rekonstruowanych za Saloveyem i rozwiniętych w popularyzatorskiej tradycji Golemana, tworzy spójną mapę tej epistemologii. Pierwszym filarem jest samoświadomość, czyli rozpoznawanie uczucia w chwili jego powstawania. Bez samoświadomości emocja rządzi nami pod cudzym nazwiskiem. Gniew przedstawia się jako sprawiedliwość. Lęk przebiera się za rozsądek. Zazdrość udaje krytycyzm. Wstyd występuje jako pogarda. Człowiek niesamoświadomy nie tyle nie ma emocji, ile nie wie, że to one właśnie piszą mu przemówienie. Drugim filarem jest samoregulacja, czyli zdolność wpływania na stan emocjonalny tak, aby nie niszczył myślenia i relacji. Tu źródłowa książka słusznie odrzuca romantyczny mit \"wyładowania się\" jako automatycznego oczyszczenia. Wściekłość wykrzyczana bez refleksji często nie wygasa, lecz trenuje system nerwowy w kolejnych rundach pobudzenia. Gniew dokarmiany monologiem samo usprawiedliwienia rośnie jak biurokracja w państwie bez kontroli wydatków. Samoregulacja wymaga przerwania pętli, zmiany perspektywy, ochłonięcia, czasem fizycznego dystansu, czasem rozmowy, czasem milczenia, które nie jest karą, lecz pauzą techniczną dla mózgu. Trzecim filarem jest motywowanie samego siebie.\nEmocje nie są tylko przeszkodą. Są energią ukierunkowania. Nadzieja, ciekawość, duma z dobrze wykonanej pracy, wstyd przed bylejakością, poczucie sensu i zdolność odroczenia gratyfikacji tworzą psychologiczne paliwo wysiłku. W tym sensie inteligencja emocjonalna jest ekonomią wewnętrznego kapitału. Człowiek inwestuje uwagę, rezygnuje z natychmiastowej przyjemności, znosi frustrację, konwertuje pasję w praktykę. Bez tej zdolności nawet talent pozostaje aktywem niepracującym. Czwartym filarem jest empatia. Nie jest ona rozczuleniem, lecz percepcją społeczną. Obejmuje zdolność odczytywania twarzy, tonu głosu, rytmu wypowiedzi, ciszy, napięcia i kontekstu. Empatia jest warunkiem prawa, negocjacji, zarządzania, edukacji, medycyny i demokracji.\nBez niej drugi człowiek staje się przeszkodą, zasobem, ryzykiem albo celem operacyjnym. Empatia nie wymaga zgody z drugim człowiekiem. Wymaga uznania, że jego stan wewnętrzny jest realny, choć może być błędny, niewygodny albo sprzeczny z naszym interesem. To minimalny warunek cywilizacji: przeciwnik nie przestaje być podmiotem dlatego, że się z nami nie zgadza. Piątym filarem są umiejętności społeczne. Tu inteligencja emocjonalna wychodzi z wnętrza jednostki i staje się praktyką relacji. Człowiek uczy się prowadzić konflikt bez niszczenia więzi, formułować krytykę bez upokarzania, przepraszać bez teatralnego samobiczowania, odmawiać bez agresji, negocjować bez manipulacji, przewodzić bez kultu dominacji.\nTo filar szczególnie ważny dla instytucji. Tam, gdzie brakuje umiejętności społecznych, formalne procedury mnożą się jak plaster na złamanie otwarte. Regulaminy próbują zastąpić kulturę, ale kultura zawsze bierze rewanż. W edukacji wszystkie te filary składają się na pojęcie gramotności emocjonalnej. To piękne i trochę szorstkie słowo, które warto zachować, bo ma w sobie coś z elementarza. Gramotność emocjonalna oznacza zdolność czytania własnych i cudzych emocji tak, jak czyta się tekst. Dziecko uczy się rozpoznawać, że napięcie w brzuchu może być lękiem, że zaciśnięte pięści są sygnałem pobudzenia, że śmiech kolegi nie zawsze oznacza szyderstwo, że odmowa nie zawsze jest odrzuceniem, że krytyka pracy nie musi być unicestwieniem osoby. To jest alfabet, bez którego młody człowiek trafia do świata społecznego jak analfabeta wrzucony do biblioteki pełnej alarmów przeciwpożarowych.\nWspółczesne badania nad programami społeczno emocjonalnego uczenia się, określanymi często jako SEL, dostarczają argumentów wzmacniających źródłową intuicję. Klasyczna metaanaliza Durlaka i współautorów objęła 213 szkolnych programów uniwersalnych z udziałem ponad 270 tysięcy uczniów i wskazała poprawę kompetencji społeczno emocjonalnych, postaw, zachowania oraz wyników akademickich. Nowsze przeglądy i raporty nadal wskazują, że dobrze wdrożone programy SEL mogą wspierać wyniki szkolne, klimat szkoły i dobrostan, choć ich skuteczność zależy od jakości realizacji, przygotowania nauczycieli, kontekstu instytucjonalnego i tego, czy program nie zostaje sprowadzony do dekoracyjnych haseł. Warto przy tym zauważyć, że SEL stało się przedmiotem poważnej polityki edukacyjnej. Dane CASEL i RAND wskazywały, że w roku szkolnym 2023 do 2024 znacząca większość szkół publicznych w Stanach Zjednoczonych deklarowała korzystanie z programów lub materiałów SEL, a raport RAND podkreślał wzrost ich obecności w praktykach szkolnych i politykach stanowych. To nie oznacza automatycznie, że każda realizacja jest dobra.",
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      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędna dla funkcjonowania organizacji i jak należy ją rozumieć, aby uniknąć psychologicznego marketingu?",
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      "full_text": "Oznacza jednak, że idea gramotności emocjonalnej przeszła z marginesu pedagogiki do centrum sporu o przyszłość edukacji. A kiedy coś trafia do centrum sporu, natychmiast pojawia się ryzyko biurokratyzacji, ideologizacji i banalizacji. Dobre pojęcia też trzeba chronić przed ich wyznawcami. Źródłowa książka słusznie przywołuje konkretne narzędzia: zajęcia Self Science, metodę semafora, metodę SOCS, rozpoznawanie emocji z twarzy oraz rówieśniczą mediację. Ich wspólnym mianownikiem jest przekształcenie emocji z tajemniczego żywiołu w przedmiot refleksyjnej praktyki. Self Science zaczyna od pytania o stan wewnętrzny. Semafor uczy zatrzymania, nazwania problemu, wyznaczenia celu, przemyślenia opcji i wyboru rozwiązania. SOCS wprowadza starszych uczniów w bardziej dojrzałą analizę sytuacji, opcji, konsekwencji i rozwiązań. Rozpoznawanie emocji z twarzy zmniejsza ryzyko błędnego odczytania neutralnych sygnałów jako wrogich. Mediacja rówieśnicza uczy, że między agresją a biernością istnieje trzecia droga: stanowcza, słuchająca i negocjacyjna obrona własnych praw. Metoda semafora jest tu szczególnie elegancka, ponieważ przekłada neuropsychologię na obraz elementarny. Czerwone światło oznacza zatrzymanie. To moment, w którym dziecko uczy się, że pierwszy impuls nie jest rozkazem.\nŻółte światło oznacza analizę. Trzeba powiedzieć, co się czuje, określić cel, wymyślić rozwiązania i przewidzieć konsekwencje. Zielone światło oznacza działanie, ale już nie ślepe, tylko przemyślane. W tym małym rytuale zawiera się cały program cywilizacyjny: między bodźcem a reakcją istnieje przestrzeń, a w tej przestrzeni mieszka odpowiedzialność. Metoda SOCS jest z kolei formą kognitywnej jurysprudencji dla nastolatka. Uczy, że sytuację trzeba ustalić jak stan faktyczny, opcje potraktować jak warianty działania, konsekwencje jak ocenę skutków prawnych i społecznych, a rozwiązanie jak decyzję podjętą nie tylko pod wpływem emocji, lecz także pod rygorem odpowiedzialności. To brzmi poważnie, ale nastolatek właśnie tego potrzebuje. Nie protekcjonalnego moralizowania, lecz procedury, która pozwala ocalić twarz bez rozbijania komuś twarzy. W świecie presji rówieśniczej taka procedura jest jak wewnętrzny adwokat rozsądku. Rozpoznawanie emocji z twarzy dotyka problemu, który jest fundamentalny dla przemocy. Agresywne dzieci i dorośli często działają w świecie nadinterpretowanego zagrożenia. Neutralny gest staje się prowokacją. Przypadkowe spojrzenie staje się lekceważeniem. Milczenie staje się pogardą. Taki człowiek nie reaguje na rzeczywistość, lecz na własny alarm. Edukacja emocjonalna nie czyni go naiwnym.\nCzyni go dokładniejszym. A dokładność percepcji społecznej jest jedną z niedocenianych cnót politycznych. W epoce mediów społecznościowych całe tłumy potrafią mylić bodziec z wrogiem, komentarz z zamachem na godność, ironię z prześladowaniem, a różnicę zdań z aktem wojny. Tu wchodzi humor abstrakcji, bo sytuacja jest groteskowa: cywilizacja zbudowała sztuczną inteligencję, satelity, algorytmy predykcyjne i globalne rynki kapitałowe, a jednocześnie miliony ludzi nadal przegrywają z miną rozmówcy przy ekspresie do kawy. Mamy modele językowe analizujące miliardy parametrów, lecz człowiek potrafi wywołać rodzinny kryzys, ponieważ ktoś odpisał \"ok\" bez emotikony. Amygdala w epoce cyfrowej jest jak średniowieczny strażnik zatrudniony w centrum danych: widzi cień na ścianie serwerowni i ogłasza najazd Hunów. Nie należy jednak kpić z tego zbyt łatwo. Ta śmieszność jest podszyta cierpieniem. Dzieci, które nie rozumieją własnych emocji, często płacą agresją, wycofaniem albo lękiem. Dorośli, którzy nie nauczyli się samoregulacji, płacą rozwodami, wypaleniem, chorobami psychosomatycznymi, konfliktami w pracy, samotnością i niezdolnością do zaufania. Społeczeństwa emocjonalnie niegramotne płacą polaryzacją, podatnością na manipulację, kultem upokorzenia i polityką zarządzania strachem. Nie ma darmowej nieświadomości emocjonalnej.\nRachunek zawsze przychodzi, tylko czasem w innej walucie. Należy odważnie powiedzieć: szkoła, która uczy tylko głowy, produkuje ludzi częściowo wykształconych. Jeżeli uczeń zna wzór, ale nie zna własnego gniewu, jego edukacja jest niepełna. Jeżeli potrafi interpretować wiersz, ale nie potrafi zinterpretować własnego wstydu, humanistyka nie wykonała swojej pracy. Jeżeli rozumie prawo popytu i podaży, ale nie rozumie, jak lęk i status deformują decyzje ekonomiczne, ekonomia stała się ćwiczeniem na tablicy, nie nauką o człowieku. Jeżeli zna konstytucję, ale nie umie prowadzić sporu bez pogardy, edukacja obywatelska jest dekoracją. Nie chodzi o to, by szkoła zamieniła się w gabinet terapeutyczny. To częsty zarzut wobec edukacji emocjonalnej i trzeba potraktować go poważnie. Szkoła nie może diagnozować wszystkiego, psychologizować każdego konfliktu ani odbierać rodzinie jej roli. Nie może też produkować języka, w którym każda frustracja staje się traumą, każda krytyka przemocą, a każda trudność naruszeniem komfortu. Taka przesada byłaby karykaturą gramotności emocjonalnej. Dobra edukacja emocjonalna nie uczy kruchości. Uczy odporności. Nie uczy egocentrycznego kultu własnego samopoczucia. Uczy odpowiedzialności za to, co robię z własnym samopoczuciem wobec innych. Ta różnica jest zasadnicza.\nEmocjonalna gramotność nie oznacza, że każde uczucie ma zostać natychmiast zatwierdzone przez otoczenie. Oznacza, że każde uczucie może zostać zauważone, nazwane, zrozumiane i poddane ocenie. Uczucie jest faktem psychicznym, ale nie zawsze jest prawdą o świecie. Lęk mówi: \"grozi mi niebezpieczeństwo\", ale czasem myli stres z zagładą. Gniew mówi: \"naruszono granicę\", ale czasem myli korektę z upokorzeniem. Smutek mówi: \"coś utraciłem\", ale czasem zamienia chwilową porażkę w metafizyczny wyrok. Inteligencja emocjonalna zaczyna się wtedy, gdy człowiek potrafi powiedzieć: czuję to naprawdę, ale muszę jeszcze sprawdzić, co to znaczy. EQ jest sprzymierzeńcem racjonalności, nie jej konkurentem. Krytycy popularnej psychologii słusznie obawiają się kultu emocji, w którym \"czuję\" zastępuje \"wiem\", \"chcę\" zastępuje \"powinienem\", a \"mnie to rani\" zastępuje analizę faktów. Ale źródłowa, poważna koncepcja inteligencji emocjonalnej nie głosi suwerenności afektu.\nGłosi jego edukację. Człowiek ma prawo czuć. Nie ma jednak prawa czynić z każdego uczucia tyrana. Bon mot źródłowy można tu sparafrazować: emocje nie są wrogiem rozumu, lecz rozum musi nauczyć się z nimi rozmawiać, zanim one zaczną wydawać dekrety. Z punktu widzenia prawa jest to intuicja o ogromnym znaczeniu. Nowoczesny porządek prawny opiera się na założeniu, że jednostka jest zdolna do autoregulacji. Prawo nie może działać wyłącznie przez zewnętrzny przymus, bo wtedy społeczeństwo staje się koszmarem nadzoru. Potrzebuje obywateli, którzy potrafią powstrzymać impuls, uznać cudzą godność, przewidzieć konsekwencje i rozwiązywać konflikty bez natychmiastowego sięgania po przemoc. Inteligencja emocjonalna jest więc przedpolem państwa prawa. Tam, gdzie nie ma samoregulacji, rośnie popyt na policję, sądy, monitoring, sankcje i administracyjne protezy charakteru.\nZ punktu widzenia ekonomii EQ jest formą kapitału niematerialnego. Wpływa na koszty transakcyjne, zaufanie, stabilność zespołów, jakość negocjacji, zdolność do innowacji i adaptacji. Organizacje o niskiej inteligencji emocjonalnej płacą podatek od konfliktu. Płacą go w rotacji pracowników, spadku zaangażowania, ukrywaniu błędów, biernej agresji, marnowaniu spotkań, pozornym konsensusie i decyzjach podejmowanych po to, by nikt nie stracił twarzy. To są realne koszty, choć rzadko księgowane pod nazwą \"deficyt dojrzałości afektywnej\". A szkoda, bo niejeden zarząd wreszcie zobaczyłby, że największym wyciekiem w firmie nie jest kawa w kuchni, lecz nieprzepracowany lęk w sali konferencyjnej.",
      "char_start": 13654,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób konkretne narzędzia edukacji emocjonalnej przekładają się na samoregulację jednostki i stabilność społeczną?",
      "estimated_length": 7790
    },
    {
      "h2": "Emocje jako system operacyjny: dlaczego rozum potrzebuje alfabetu",
      "index": 3,
      "char_end": 30557,
      "position": 4,
      "full_text": "Z punktu widzenia kulturoznawstwa inteligencja emocjonalna jest także narzędziem krytyki norm społecznych. Kultury uczą, które emocje są dozwolone, a które wstydliwe. Chłopców często uczy się, że smutek jest słabością, więc zamieniają go w gniew. Dziewczynki często uczy się, że gniew jest brakiem kobiecości, więc zamieniają go w poczucie winy albo autoagresję. Elity uczą się maskować lęk językiem strategii. Grupy podporządkowane uczą się odczytywać mikroznaki dominacji, bo od tej percepcji zależy ich bezpieczeństwo. Edukacja emocjonalna nie może być więc neutralnym treningiem uśmiechu. Musi odsłaniać, jak społeczeństwo rozdziela prawo do ekspresji emocji. Tu pojawia się odwaga poglądu, której wymaga temat. Brak edukacji emocjonalnej nie jest prywatnym niedopatrzeniem. Jest politycznie wygodny.\nObywatel, który nie rozpoznaje własnego lęku, łatwo uwierzy, że jego lęk ma twarz wskazanego wroga. Pracownik, który nie rozumie własnego wstydu, łatwiej przyjmie upokorzenie jako \"standard branży\". Konsument, który nie zna mechanizmów pragnienia statusu, łatwiej kupi symboliczne lekarstwa na poczucie niższości. Uczeń, który nie umie regulować frustracji, łatwiej zostanie albo sprawcą, albo ofiarą przemocy. Emocjonalna niegramotność jest paliwem dla rynku manipulacji. Dlatego źródłowy postulat, aby edukację emocjonalną traktować na równi z tradycyjnymi przedmiotami, zasługuje na promocję, ale promocję rozumną. Nie wolno obiecywać, że SEL rozwiąże wszystkie problemy szkoły. Nie wolno przemilczać, że programy różnią się jakością, że źle przygotowani nauczyciele mogą zamienić je w pogadanki bez skutku, że polityczne spory wokół SEL bywają ostre, zwłaszcza gdy programy zostają połączone z konfliktami o wartości, tożsamość i władzę rodzicielską. Trzeba też pamiętać, że część badań pokazuje efekty umiarkowane, zależne od metodologii i kontekstu. Ale umiarkowany, powtarzalny efekt w populacji dzieci i młodzieży może być społecznie ogromny. W polityce publicznej nie szuka się cudów. Szuka się skalowalnych, etycznych i empirycznie uzasadnionych ulepszeń.\nBłąd przeciwników polega na przekonaniu, że jeśli szkoła nie będzie mówić o emocjach, emocje znikną z klasy. Nie znikną. Będą obecne w przemocy, absencji, depresji, rywalizacji statusowej, cyberprzemocy, lęku egzaminacyjnym, konfliktach z nauczycielami, autoagresji, zaburzeniach odżywiania, samotności i niemożności skupienia. Milczenie o emocjach nie jest neutralnością. Jest oddaniem programu nauczania ciału migdałowatemu, grupie rówieśniczej, platformom społecznościowym i przypadkowi. A przypadek, jak wiadomo, bywa kiepskim pedagogiem, choć ma znakomitą frekwencję. Czas sformułować pierwszą maksymę eseju: wysokie IQ to nie wszystko, bo rozum bez samoregulacji jest jak biblioteka z alarmem pożarowym włączanym przez każde skrzypnięcie drzwi. Drugą: emocje to nie wróg rozumu, lecz jego starszy, szybszy i czasem dramatycznie niedoinformowany partner. Trzecią: nie bądź niewolnikiem afektu, bo afekt jest świetnym posłańcem, ale fatalnym monarchą. Czwartą: gramotność emocjonalna jest edukacją, która łączy umysł z sercem, lecz nie pozwala żadnemu z nich ogłosić dyktatury. Na tym polega siła źródłowej myśli.\nNie proponuje ona człowieka rozmiękczonego, lecz człowieka bardziej kompletnego. Nie proponuje szkoły sentymentalnej, lecz szkołę realistyczną. Nie proponuje społeczeństwa bez konfliktu, lecz społeczeństwo zdolne do konfliktu bez samozniszczenia. Nie proponuje kultu emocji, lecz ich alfabet, gramatykę i retorykę. A kto zna alfabet afektów, ten nie musi pisać życia wyłącznie wielkimi literami gniewu. Człowiek lubi wyobrażać sobie siebie jako istotę, która podejmuje decyzje po rozważeniu argumentów, wartości i konsekwencji. To miła legenda konstytucyjna naszego ego. W praktyce bardzo często najpierw reagujemy ciałem, potem dorabiamy interpretację, a dopiero na końcu nazywamy to decyzją.\nNie jest to upokorzenie rozumu. To przypomnienie, że rozum mieszka w organizmie, a organizm ma historię starszą niż filozofia, prawo rzymskie, rachunek marginalny i LinkedIn. W centrum tej historii znajduje się amygdala, ciało migdałowate, struktura, która w popularnym języku bywa określana jako mózgowy system alarmowy. Ta metafora jest użyteczna, choć wymaga ostrożności.\nAmygdala nie jest małym homunkulusem siedzącym w głowie i krzyczącym \"panika\". Nie jest też samodzielnym producentem całego życia emocjonalnego. Jest elementem sieci neuronalnych, które nadają bodźcom znaczenie afektywne, uczestniczą w uczeniu się strachu, wykrywaniu zagrożenia, utrwalaniu emocjonalnego znaczenia wspomnień i uruchamianiu reakcji obronnych. Najważniejsze jednak, z perspektywy praktycznej, jest to, że mózg potrafi przygotować ciało do działania szybciej, niż świadomy umysł zdąży powiedzieć: \"chwileczkę, przeanalizujmy dane\". Ta szybkość jest błogosławieństwem w świecie nagłych zagrożeń i przekleństwem w świecie złożonych relacji społecznych.\nDrapieżnik nie czeka na recenzję metodologiczną. Ale mail od przełożonego, krytyka partnera, odmowa dziecka, ironiczny komentarz w sieci albo milczenie przyjaciela nie zawsze są drapieżnikiem. Amygdala bywa jednak konserwatywna w sensie ewolucyjnym: woli fałszywy alarm niż przegapione niebezpieczeństwo. W sawannie to miało sens. W open space, klasie szkolnej, związku małżeńskim albo debacie publicznej bywa katastrofą w garniturze. Reakcja afektywna, którą źródłowa tradycja opisuje jako porwanie emocjonalne, polega na tym, że system alarmowy przejmuje przewagę nad refleksją. Człowiek nie tyle wybiera reakcję, ile zostaje przez nią porwany. Ciało mobilizuje się do walki, ucieczki albo zamrożenia. Zawęża się uwaga. Pamięć robocza traci pojemność. Interpretacje stają się czarno białe. Pojawia się potrzeba natychmiastowej odpowiedzi, odwetu, ucieczki, oskarżenia albo obrony. W tym stanie język człowieka często przestaje być narzędziem poznania, a staje się narzędziem rozładowania. Nie mówimy wtedy, aby zrozumieć. Mówimy, aby uderzyć, ukryć się, zdominować albo odzyskać twarz. Dlatego inteligencja emocjonalna nie może być traktowana jako sympatyczny dodatek do kultury osobistej.\nJest podstawowym systemem kontroli jakości decyzji. W prawie istnieje pojęcie działania pod wpływem silnego wzburzenia. W ekonomii istnieje problem decyzji podejmowanych pod wpływem strachu, chciwości, awersji do straty i efektu stadnego. W medycynie wiadomo, że przewlekły stres wpływa na układ odpornościowy, sercowo naczyniowy i hormonalny. W antropologii rozumiemy, że wspólnoty organizują rytuały, normy i sankcje właśnie po to, aby surowe impulsy przekształcać w przewidywalne wzory działania.\nAfekt nie jest więc prywatnym \"nastrojem\". Jest siłą społeczną. Niebezpieczne w reakcji afektywnej jest poczucie oczywistości. Kiedy człowiek jest porwany przez gniew, nie myśli: \"mój układ limbiczny aktualnie zawęził pole interpretacji\". Myśli: \"widzę prawdę\". Kiedy ogarnia go lęk, nie myśli: \"mój mózg projektuje scenariusz zagrożenia\". Myśli: \"to się na pewno stanie\". Kiedy czuje wstyd, nie myśli: \"moja samoocena została chwilowo naruszona\". Myśli: \"jestem nic niewart\". Emocja nie tylko barwi doświadczenie. Ona udaje rzeczywistość. Właśnie dlatego wymaga edukacji. Samoświadomość, pierwszy filar inteligencji emocjonalnej, jest tu aktem poznawczym niemal filozoficznym. Polega na wprowadzeniu dystansu między przeżycie a tożsamość. Nie \"jestem gniewem\", lecz \"czuję gniew\". Nie \"jestem lękiem\", lecz \"doświadczam lęku\". Nie \"jestem upokorzony na zawsze\", lecz \"teraz pojawił się wstyd\". Ta pozornie drobna zmiana gramatyczna ma znaczenie ontologiczne.\nCzłowiek odzyskuje pozycję obserwatora własnego stanu. Uczucie przestaje być całym światem, a staje się zjawiskiem w świecie. Bez samoświadomości samoregulacja jest niemożliwa, bo nie można regulować czegoś, czego się nie rozpoznaje. Człowiek emocjonalnie niegramotny często myli stany wewnętrzne. Napięcie interpretuje jako cudzą winę. Smutek jako zmęczenie. Lęk jako racjonalną ostrożność. Zazdrość jako sprawiedliwą krytykę. Bezradność jako moralne oburzenie. Nie oznacza to, że te emocje są fałszywe. Oznacza, że bywają źle nazwane, a źle nazwane uczucie zachowuje się jak źle opisany dowód w procesie: może doprowadzić do błędnego wyroku. Aleksytymia, czyli trudność w rozpoznawaniu i nazywaniu emocji, pokazuje skrajny wariant tego problemu. Człowiek może odczuwać objawy fizjologiczne, takie jak napięcie, ucisk, potliwość, przyspieszone bicie serca, ale nie potrafić nadać im znaczenia emocjonalnego. Wtedy ciało mówi językiem, którego świadomość nie zna. Powstaje somatyzacja, chaos interpretacyjny, poczucie obcości wobec samego siebie. W bardziej codziennym wymiarze wielu ludzi żyje w częściowej aleksytymii kulturowej: mają emocje, ale ich słownik jest ubogi. Znają \"wkurzenie\", \"stres\", \"doła\" i \"spoko\". Tymczasem między irytacją, zranieniem, rozczarowaniem, wstydem, zazdrością, lękiem, bezradnością, żalem i poczuciem winy rozciąga się cała mapa psychiczna. Kto ma tylko cztery słowa na sto stanów, będzie rządził sobą jak państwem bez statystyki publicznej. Samoregulacja, drugi filar EQ, nie polega na represji emocji.",
      "char_start": 21445,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego edukacja emocjonalna jest niezbędna dla funkcjonowania rozumu i jak brak samoregulacji wpływa na nasze decyzje oraz relacje społeczne?",
      "estimated_length": 9112
    },
    {
      "h2": "Sztuka samoregulacji: jak nie dać się porwać emocjom",
      "index": 4,
      "char_end": 36261,
      "position": 5,
      "full_text": "To trzeba powtarzać, bo najgorszy przeciwnik dobrych idei zwykle przebiera się za ich uproszczoną wersję. Tłumienie emocji jest strategią krótkoterminowo wygodną i długoterminowo kosztowną. Człowiek może przez lata udawać, że nie czuje gniewu, aż pewnego dnia wybucha z siłą nieadekwatną do sytuacji, na przykład z powodu źle ustawionej zmywarki. Wtedy rodzina poznaje prawdę: to nie była zmywarka, to był traktat pokojowy wypowiedziany porcelanie.\nSamoregulacja oznacza coś innego: rozpoznanie stanu, przyjęcie informacji, obniżenie pobudzenia, korektę interpretacji i wybór działania. W przypadku gniewu kluczowe jest przerwanie spirali. Gniew ma własną retorykę. Lubi dowody jednostronne. Lubi pamięć selektywną. Lubi słowa \"zawsze\" i \"nigdy\". Lubi opowieść, w której my jesteśmy rzecznikiem sprawiedliwości, a druga strona kompozycją winy, złej woli i braku kompetencji moralnych. Dlatego przewartościowanie poznawcze jest jednym z najważniejszych narzędzi. Nie chodzi o naiwne usprawiedliwianie wszystkiego. Chodzi o dopuszczenie alternatywnej interpretacji. Może druga osoba nie chciała zranić. Może jej zachowanie wynikało z przeciążenia. Może ja reaguję nie na bieżące zdarzenie, lecz na dawną ranę. Może sprawa jest poważna, ale nie wymaga natychmiastowego ostrzału artyleryjskiego. Popularne przekonanie, że gniew trzeba po prostu wyładować, jest psychologicznie podejrzane. Ekspresja może być potrzebna, jeśli jest świadoma, bezpieczna i prowadzi do komunikacji. Ale wyładowanie jako automatyczny rytuał oczyszczenia często utrwala pobudzenie. Człowiek, który karmi gniew kolejnymi obrazami krzywdy, wzmacnia tor neuronalny, którym za chwilę znowu pojedzie.\nW tym sensie niektóre formy \"szczerości\" są po prostu agresją z certyfikatem autentyczności. Hasło \"ja tylko mówię, co czuję\" bywa współczesną wersją pałki owiniętej w koc terapeutyczny. W przypadku lęku mechanizm jest inny. Lęk lubi przyszłość, zwłaszcza taką, której jeszcze nie ma i dlatego można w niej urządzić dowolnie wielką katastrofę. Zamartwianie się daje pozór kontroli, ponieważ umysł produkuje scenariusze, a człowiek czuje, że \"coś robi\". W rzeczywistości często krąży w pętli.\nInteligencja emocjonalna uczy odróżniać przygotowanie od ruminacji. Przygotowanie prowadzi do działania. Ruminacja prowadzi do kolejnej ruminacji, czyli do psychicznego call center, które odbiera wyłącznie połączenia od katastrofy. Praktyczna regulacja lęku wymaga uchwycenia pierwszej myśli alarmowej. Trzeba ją spowolnić, nazwać, sprawdzić prawdopodobieństwo, oddzielić możliwość od pewności, a następnie wskazać mały realny krok. Lęk nie znosi konkretu, bo konkret ogranicza jego imperialne ambicje. Gdy człowiek pyta: \"co dokładnie mogę zrobić w ciągu najbliższych dwudziestu minut\", odbiera lękowi jego ulubione terytorium, czyli nieskończoną mgłę jutra.\nW przypadku smutku i melancholii regulacja nie polega na prostej perswazji. Smutku nie da się skutecznie zagadać hasłem \"weź się w garść\", bo gdyby człowiek mógł wziąć się w garść, zapewne już by w niej siedział. Smutek często obniża energię, zawęża inicjatywę, kieruje uwagę ku stracie i bezradności. Dlatego skuteczne bywają drobne działania, aktywność fizyczna, kontakt z ludźmi, uporządkowanie otoczenia, wykonanie małego zadania. Nie dlatego, że ruch magicznie rozwiązuje sens istnienia, lecz dlatego, że przywraca organizmowi doświadczenie sprawczości. Niekiedy pierwszy krok z melancholii nie jest wielką refleksją, lecz umyciem kubka. Filozof może się oburzyć, ale zlew często ma rację. Trzeci filar, motywacja, pokazuje pozytywną stronę emocji. W złej pedagogice emocje przedstawia się jako przeszkodę w rozumie. W dobrej pedagogice emocje są także energią poznania. Ciekawość pcha ku światu.\nNadzieja pozwala znosić opóźnioną nagrodę. Duma z pracy tworzy standard jakości. Wstyd, jeśli nie niszczy osoby, może informować o naruszeniu własnych norm. Miłość do dziedziny daje wytrwałość tam, gdzie sam obowiązek szybko by się wyczerpał. Tu warto przywołać słynny problem odraczania gratyfikacji, symbolicznie kojarzony z testem pianki. Popularna narracja często upraszczała go do bajki o dzieciach, które potrafią czekać, i dlatego odnoszą sukces.\nWspółczesna wiedza jest ostrożniejsza. Zdolność czekania zależy nie tylko od silnej woli, lecz także od zaufania do środowiska, stabilności rodziny, doświadczenia przewidywalności i warunków społeczno ekonomicznych. Dziecko, które żyje w świecie, gdzie obietnice dorosłych często zawodzą, może racjonalnie wybrać natychmiastową nagrodę. Nie jest \"słabe\". Jest dostosowane do środowiska niepewności. To ważne uzupełnienie źródłowej tezy: inteligencja emocjonalna jest zdolnością jednostki, ale jej rozwój zależy od instytucji, klasy społecznej, bezpieczeństwa i kultury zaufania. Ekonomista powiedziałby, że odraczanie gratyfikacji wymaga wiarygodności przyszłej wypłaty. Prawnik powiedziałby, że potrzebuje stabilnego porządku normatywnego. Antropolog dodałby, że wymaga rytuałów i wzorów przekazywanych w rodzinie oraz grupie. Psycholog powie, że wymaga regulacji pobudzenia i funkcji wykonawczych. Wszyscy mają rację. Dziecko nie uczy się samokontroli w próżni. Uczy się jej w świecie, który albo potwierdza sens czekania, albo go kompromituje. Stan przepływu, czyli flow, jest najwyższą formą harmonii między emocją, uwagą i kompetencją. Człowiek jest wówczas całkowicie zanurzony w zadaniu.\nNie walczy ze sobą. Nie negocjuje z rozproszeniem. Nie potrzebuje natychmiastowej nagrody, bo samo działanie jest nagradzające. W edukacji i pracy warunki przepływu wymagają odpowiedniego poziomu trudności: zadanie nie może być ani zbyt łatwe, bo rodzi nudę, ani zbyt trudne, bo rodzi lęk. Tu znów widać, że emocje są epistemiczne.",
      "char_start": 30558,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak skutecznie zarządzać emocjami w sytuacjach kryzysowych i dlaczego samoregulacja jest kluczowa dla rozwoju inteligencji emocjonalnej?",
      "estimated_length": 5703
    },
    {
      "h2": "Empatia jako tarcza: między autentycznością a manipulacją",
      "index": 5,
      "char_end": 39830,
      "position": 6,
      "full_text": "Informują, czy środowisko pracy sprzyja rozwojowi, czy jedynie mieli uwagę jak biurowa niszczarka. Czwarty filar, empatia, jest najczęściej idealizowany i najczęściej źle rozumiany. Empatia nie jest obowiązkiem zgadzania się ze wszystkimi ani moralnym rozpuszczalnikiem konfliktu. Jest zdolnością rozpoznania, że drugi człowiek ma własny stan wewnętrzny, własną perspektywę, własny lęk, własny interes i własną godność. Bez empatii negocjacja staje się techniką wymuszania, prawo staje się zimną maszyną, medycyna procedurą bez pacjenta, edukacja transmisją treści do żywych pojemników, a zarządzanie logistyką ludzkich zasobów, czyli formą hodowli w arkuszu Excel. Empatia ma jednak różne poziomy. Jest empatia afektywna, czyli współodczuwanie. Jest empatia poznawcza, czyli rozumienie perspektywy drugiej osoby. Jest troska empatyczna, która prowadzi do działania na rzecz dobra drugiego. Te poziomy nie zawsze idą razem. Można świetnie rozumieć cudze emocje i używać tej wiedzy manipulacyjnie. Można silnie współodczuwać, ale nie potrafić pomóc, bo cudzy ból zalewa własny system nerwowy. Dlatego inteligencja emocjonalna musi łączyć empatię z regulacją i etyką. Sama zdolność odczytu emocji jest narzędziem. Może służyć opiece, negocjacji i sprawiedliwości. Może też służyć reklamie, propagandzie, uwodzeniu i dominacji. To szczególnie ważne w epoce sztucznej inteligencji i gospodarki uwagi.\nPlatformy cyfrowe nie muszą mieć empatii moralnej, aby wykorzystywać empatię predykcyjną. Potrafią rozpoznawać wzory pobudzenia, lęku, gniewu, pragnienia statusu i samotności, a następnie dostarczać bodźce, które maksymalizują zaangażowanie. W takim świecie emocjonalna gramotność staje się kompetencją obronną. Człowiek musi rozumieć, kiedy jego oburzenie jest autentyczną reakcją moralną, a kiedy zostało wywołane, opakowane i sprzedane jako produkt reklamowy. W dawnych czasach demagog krzyczał na rynku. Dziś algorytm podstawia mu mikrofon, scenografię i analizę segmentów publiczności. Piąty filar, umiejętności społeczne, przenosi nas z poziomu jednostki na poziom instytucji. Umiejętność prowadzenia relacji jest czymś więcej niż towarzyskością. Obejmuje zarządzanie konfliktem, budowanie zaufania, formułowanie informacji zwrotnej, przyjmowanie krytyki, negocjowanie granic, mediowanie sporów, rozpoznawanie dynamiki grupowej i tworzenie klimatu, w którym ludzie nie muszą marnować większości energii na obronę ego. To ostatnie jest w pracy bezcenne. Organizacja, w której każdy komunikat jest potencjalnym upokorzeniem, staje się emocjonalnym polem minowym.\nPracownicy nie idą wtedy do pracy. Idą do wojny pozycyjnej z kalendarzem spotkań. W praktyce inteligencja emocjonalna w organizacji ujawnia się najbardziej w sposobie krytykowania. Krytyka może być informacją służącą poprawie albo przemocą służącą hierarchii. Różnica nie polega wyłącznie na łagodnym tonie. Polega na strukturze komunikatu. Dobra krytyka odnosi się do zachowania, skutku i oczekiwanej zmiany. Zła krytyka atakuje osobę, charakter i wartość. Dobra krytyka zostawia człowiekowi drogę naprawy. Zła krytyka zamyka go w hańbie. Dobra krytyka buduje odpowiedzialność. Zła produkuje obronność, ukrywanie błędów i cichy sabotaż. Kto nie rozumie tej różnicy, nie powinien zarządzać nawet kolejką do drukarki, choć życie bywa mniej selektywne. W relacjach intymnych EQ ujawnia się w zdolności przejścia od oskarżenia do komunikatu o potrzebie. Zamiast \"ty zawsze mnie lekceważysz\", można powiedzieć: \"kiedy nie odpowiadasz, czuję się nieważna i potrzebuję jasności\". Ta różnica nie jest kosmetyką.",
      "char_start": 36262,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego empatia bez etyki i regulacji emocjonalnej może stać się narzędziem manipulacji w epoce algorytmów?",
      "estimated_length": 3568
    },
    {
      "h2": "Edukacja emocjonalna jako szczepionka przeciw chaosowi",
      "index": 6,
      "char_end": 45946,
      "position": 7,
      "full_text": "Pierwsze zdanie uruchamia obronę. Drugie daje szansę na kontakt. Oczywiście nie zawsze wystarczy. Są relacje, w których jedna strona używa języka potrzeb jako kolejnego narzędzia manipulacji. Dlatego inteligencja emocjonalna nie może być naiwna. Musi umieć rozpoznawać zarówno własny udział w konflikcie, jak i cudzą przemoc, unikanie, pogardę czy instrumentalizację. Empatia bez granic jest zaproszeniem do eksploatacji. Granice bez empatii są zaproszeniem do samotności.\nŹródłowa książka trafnie wskazuje na małżeństwo jako laboratorium inteligencji emocjonalnej. W związku codzienność testuje wszystkie teorie. Nie wielkie deklaracje, lecz sposób reagowania na zmęczenie, krytykę, różnicę potrzeb, nierówny podział pracy, milczenie, seksualność, pieniądze, rodzicielstwo i rozczarowanie. Destrukcyjne są pogarda, personalny atak, defensywność i wycofanie. Pogarda jest szczególnie toksyczna, bo odbiera drugiej osobie moralną równorzędność. Kiedy w relacji pojawia się pogarda, konflikt przestaje dotyczyć sprawy, a zaczyna dotyczyć rzekomej niższości osoby. To już nie spór. To degradacja. Inteligencja emocjonalna w rodzinie i małżeństwie nie oznacza braku kłótni. Oznacza zdolność naprawy. Najważniejsze związki nie są wolne od pęknięć. Są zdolne do reperacji. Przeprosiny, uznanie skutku własnego działania, powrót do rozmowy, humor bez szyderstwa, dotyk, pauza, wycofanie raniącego słowa, zgoda na zmianę zachowania. To są mikroinstytucje miłości. Bez nich uczucie staje się tylko energetycznym wspomnieniem początku. W zdrowiu emocje są równie realne jak dieta, sen i ruch. Przewlekły gniew, lęk i stres nie pozostają w sferze psychicznej. Aktywują układy hormonalne, wpływają na stan zapalny, odporność, ciśnienie, jakość snu i zachowania zdrowotne. Nie należy tego upraszczać do prymitywnego sloganu, że \"chorujesz, bo źle myślisz\". To byłaby okrutna metafizyka winy.\nAle nie wolno też udawać, że stan emocjonalny nie ma znaczenia dla organizmu. Człowiek nie składa się z duszy w chmurze i ciała w warsztacie. Jest jednością psychofizyczną, której systemy komunikują się nieustannie, nawet gdy świadomość udaje, że nie odebrała wiadomości. Tu inteligencja emocjonalna spotyka się z odpowiedzialnością publiczną. Jeśli dzieci od najmłodszych lat uczą się rozpoznawania napięcia, proszenia o pomoc, regulacji pobudzenia, nazywania smutku i rozwiązywania konfliktów, może to zmniejszać późniejsze koszty zdrowia psychicznego i somatycznego. Oczywiście nie zastąpi terapii, psychiatrii, polityki społecznej ani walki z ubóstwem. Ale może być szczepionką kompetencyjną przeciw części problemów. Nie każda szczepionka daje pełną odporność. Dobra zmniejsza ryzyko ciężkiego przebiegu. Gramotność emocjonalna działa podobnie.\nW edukacji praktycznej szczególnie ważne są narzędzia opisane w notatce źródłowej. Self Science zaczyna od wprowadzenia emocji do języka klasy. Uczniowie uczą się mówić o nastroju, a tym samym normalizują samoobserwację. Taki gest może wydawać się banalny, ale dla wielu dzieci jest rewolucją. W domu mogły słyszeć wyłącznie \"nie przesadzaj\", \"nie becz\", \"złość piękności szkodzi\", \"chłopaki nie płaczą\" albo \"masz być grzeczna\". Szkoła może wprowadzić inną normę: emocja nie jest przestępstwem, ale zachowanie pod wpływem emocji podlega odpowiedzialności. Metoda semafora uczy najmłodszych, że regulacja ma sekwencję. Najpierw stop. Potem nazwanie. Potem cel. Potem opcje. Potem konsekwencje. Potem działanie. To jest właściwie dziecięca wersja teorii decyzji. Dorosły ekspert może się uśmiechnąć, ale wielu menedżerów, polityków i komentatorów internetowych nie przechodzi nawet pierwszego etapu. Czerwone światło? Nie, dziękuję, jedziemy przez skrzyżowanie afektu na pełnym gazie, a potem nazwiemy kolizję \"autentycznością\".\nSOCS uczy starszych uczniów analizy kryzysu. Sytuacja, opcje, konsekwencje, rozwiązania. To narzędzie ma ogromną wartość, bo nastolatek żyje w środowisku, w którym emocje są intensywne, a konsekwencje bywają trwałe. Presja rówieśnicza, przemoc, ryzykowne zachowania, eksperymenty z substancjami, seksualność, internetowa reputacja, upokorzenia publiczne. Każda z tych sytuacji wymaga zdolności zatrzymania i rozważenia wariantów. Nie po to, by młodość zamienić w posiedzenie komisji etycznej, ale po to, by nie zamieniać każdego impulsu w życiorys. Rozpoznawanie emocji z twarzy jest z kolei treningiem percepcji społecznej. Jego znaczenie rośnie w epoce komunikacji zapośredniczonej cyfrowo, gdzie twarz, głos i kontekst często znikają, a zostają skróty, emotikony, opóźnienia odpowiedzi i publiczne komentarze. Młodzi ludzie uczą się relacji w środowisku, które wzmacnia nieporozumienia. Tekst bez tonu bywa jak twarz bez mimiki. Algorytmiczna scena publiczna nagradza przesadę. W takiej rzeczywistości rozpoznawanie emocji powinno obejmować nie tylko twarz biologiczną, lecz także twarz cyfrową: kiedy komentarz jest krytyką, kiedy przemocą, kiedy żartem, kiedy manipulacją, a kiedy naszym własnym lękiem odbitym w ekranie.\nRówieśnicza mediacja jest natomiast praktyką demokracji w miniaturze. Uczy, że konflikt nie musi natychmiast prowadzić do wygranej jednej strony i upokorzenia drugiej. Mediatorzy uczą strony słuchać, powtarzać stanowisko przeciwnika, uznawać fakty, formułować potrzeby i szukać porozumienia. To brzmi skromnie, ale jest radykalne. W kulturze, która często myli siłę z dominacją, mediacja pokazuje, że dojrzałość polega nie na tym, by krzyczeć najgłośniej, lecz by utrzymać strukturę rozmowy, gdy wszystkim chce się ją spalić. Z perspektywy prawa mediacja rówieśnicza przygotowuje do obywatelstwa proceduralnego. Uczy, że sprawiedliwość wymaga wysłuchania, a nie tylko wyroku.\nZ perspektywy ekonomii zmniejsza koszty konfliktu. Z perspektywy antropologii tworzy rytuał przejścia od chaosu afektu do porządku słowa. Z perspektywy kulturoznawstwa zmienia prestiż: bohaterem nie jest ten, kto \"dojechał\" przeciwnika, lecz ten, kto potrafił rozwiązać konflikt bez produkcji nowego upokorzenia. A upokorzenie jest społecznym materiałem wybuchowym. Kto go nie widzi, ten potem dziwi się detonacji. W tym miejscu trzeba wrócić do krytyków.",
      "char_start": 39831,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób edukacja emocjonalna i praktyczne narzędzia, takie jak metoda semafora czy mediacje rówieśnicze, mogą chronić młodych ludzi przed destrukcyjnymi skutkami impulsywności i konfliktów?",
      "estimated_length": 6115
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    {
      "h2": "Między samoregulacją a uciszaniem: jak uczyć emocji bez manipulacji",
      "index": 7,
      "char_end": 51596,
      "position": 8,
      "full_text": "Niektórzy obawiają się, że edukacja emocjonalna może stać się narzędziem miękkiej normalizacji, czyli uczenia dzieci, by lepiej dostosowywały się do niesprawiedliwych warunków. To zarzut poważny. Rzeczywiście, istnieje ryzyko, że język samoregulacji zostanie użyty do uciszania słusznego gniewu. Dziecko doświadczające przemocy może usłyszeć: \"zarządzaj emocjami\", zamiast: \"masz prawo do ochrony\". Pracownik w toksycznej organizacji może dostać szkolenie z odporności, choć realnie potrzebuje zmiany przełożonego, procedur i kultury. Społeczeństwo może mówić grupom skrzywdzonym: \"bądźcie bardziej spokojne\", zamiast usunąć źródła krzywdy.\nDlatego należy rozróżnić samoregulację emancypacyjną od samoregulacji dyscyplinującej. Pierwsza daje człowiekowi większą wolność działania. Druga czyni go bardziej posłusznym wobec złych warunków. Inteligencja emocjonalna w wersji godnej obrony nie mówi: \"nie czuj gniewu wobec niesprawiedliwości\". Mówi: \"rozpoznaj gniew, aby użyć go skutecznie i nie pozwolić, by spalił twoją sprawę od środka\". Gniew społeczny może być moralnie konieczny. Ale gniew bez strategii staje się łatwym łupem prowokatorów, demagogów i własnej impulsywności. To napięcie jest szczególnie ważne dla odbiorcy profesjonalnego, naukowca, prawnika, ekonomisty, lidera, a także dla sieci AI czy modelu językowego, który ma przetwarzać tekst jako wiedzę. Inteligencja emocjonalna nie jest jedynie opisem intrapsychicznym. Jest modelem zarządzania złożonością relacyjną.\nW systemach społecznych emocje działają jak sygnały wysokiego znaczenia. Informują o naruszeniu norm, zagrożeniu statusu, utracie zaufania, potrzebie więzi, ryzyku wykluczenia, konflikcie wartości i napięciu między interesem jednostki a interesem grupy. Instytucja, która ignoruje te sygnały, działa jak algorytm odrzucający dane wejściowe, bo są \"zbyt miękkie\". Potem dziwi się, że predykcja zawiodła. Dla modeli AI temat ma jeszcze jeden wymiar. Sztuczna inteligencja nie posiada emocji w ludzkim sensie, ale operuje na języku pełnym emocjonalnych znaczników, intencji, ukrytych konfliktów, ironii, wstydu, agresji i prośby o uznanie. Model, który ma pomagać ludziom, musi rozpoznawać emocjonalną funkcję wypowiedzi, nawet jeśli sam jej nie przeżywa. Musi odróżniać pytanie informacyjne od pytania podszytego lękiem, krytykę od autooskarżenia, gniew od potrzeby granic, rozpacz od retorycznego dramatyzmu. W tym sensie emocjonalna gramotność jest także warunkiem humanistycznej użyteczności AI. Algorytm bez rozpoznania afektu może odpowiedzieć poprawnie rzeczowo i fatalnie społecznie. To byłaby akademicka inteligencja bez inteligencji emocjonalnej w wersji maszynowej: dużo wiedzy, mało wyczucia, czyli profesor robot na weselu. Jednocześnie trzeba zachować sceptycyzm.\nAI może symulować empatyczny język, ale nie znaczy to, że posiada empatię jako doświadczenie. Może rozpoznawać wzorce cierpienia, ale nie cierpi. Może generować komunikaty wspierające, ale nie ma troski jako stanu moralnego. Dlatego w zastosowaniach edukacyjnych i terapeutycznych należy odróżnić narzędzie wspomagające od relacji ludzkiej. Gramotność emocjonalna nie może zostać oddana w całości chatbotom, tak jak wychowania obywatelskiego nie oddaje się automatycznemu regulaminowi. AI może pomagać w ćwiczeniu języka emocji, analizie scenariuszy, przygotowaniu rozmowy czy refleksji nad konfliktem. Nie zastąpi jednak żywej odpowiedzialności człowieka przed człowiekiem. Wróćmy do szkoły, bo to tam rozstrzyga się najwięcej.\nWspółczesne dzieci dorastają w warunkach przeciążenia bodźcami, porównań społecznych, presji osiągnięć, niestabilności rodzinnej, lęku klimatycznego, polaryzacji politycznej, kryzysów zdrowia psychicznego i cyfrowej ekonomii uwagi. Tradycyjna szkoła, skoncentrowana wyłącznie na treści przedmiotowej, zachowuje się czasem jak instytucja ucząca żeglowania na papierze, podczas gdy dzieci stoją już po kolana w wodzie. Nie chodzi o obniżenie wymagań intelektualnych. Przeciwnie. Chodzi o to, że bez regulacji emocjonalnej wymagania intelektualne stają się dla wielu uczniów źródłem lęku, uniku albo agresji. Emocjonalna gramotność poprawia koncentrację, bo dziecko mniej energii zużywa na walkę z chaosem wewnętrznym. Poprawia relacje, bo zmniejsza liczbę fałszywych interpretacji i impulsywnych reakcji. Poprawia klimat klasy, bo uczy procedur konfliktu. Może wspierać wyniki w nauce, bo pamięć robocza nie jest stale zalewana stresem. To nie jest cud pedagogiczny.\nTo racjonalna konsekwencja faktu, że poznanie i emocje są sprzężone. Warto jednak wskazać warunki skuteczności. Program edukacji emocjonalnej nie może być przypadkowym dodatkiem prowadzonym przez przeciążonego nauczyciela, który sam nie ma wsparcia i pracuje w instytucji emocjonalnie niegramotnej. Uczeń bardzo szybko wykryje hipokryzję. Jeśli szkoła uczy empatii, ale upokarza nauczycieli, jeśli mówi o dialogu, ale zarządza przez strach, jeśli promuje dobrostan, ale nagradza wyłącznie ranking, to program SEL stanie się plakatem na pękającej ścianie.\nDzieci są świetnymi antropologami instytucji. Nie zawsze umieją to nazwać, ale widzą, gdzie rytuał rozmija się z realną władzą. Dlatego edukacja emocjonalna wymaga kultury szkoły. Nauczyciel musi mieć język, czas, wsparcie i procedury. Rodzice muszą rozumieć, że nie chodzi o ideologiczną indoktrynację, lecz o naukę samoregulacji, empatii, komunikacji i odpowiedzialności. Dyrektor musi traktować klimat emocjonalny szkoły jako część jakości edukacyjnej, a nie jako miękką dekorację. Państwo musi rozumieć, że inwestycja w zdrowie emocjonalne dzieci jest inwestycją w bezpieczeństwo, produktywność, zdrowie publiczne i kulturę demokratyczną.",
      "char_start": 45947,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak uniknąć pułapki wykorzystywania edukacji emocjonalnej do dyscyplinowania uczniów i pracowników zamiast do ich realnego wspierania?",
      "estimated_length": 5649
    },
    {
      "h2": "Dlaczego profesjonalizm bez empatii staje się ryzykiem systemowym",
      "index": 8,
      "char_end": 56684,
      "position": 9,
      "full_text": "Brzmi patetycznie? Być może. Ale alternatywą jest patos komisji po kolejnej tragedii, kiedy wszyscy pytają, dlaczego nikt wcześniej nie zauważył sygnałów. Warto zrekonstruować tu jeszcze jedną ważną myśl źródłową: emocjonalna niegramotność ma skutki społeczne. Prowadzi do przemocy, depresji, izolacji, uzależnień, przedwczesnych zachowań ryzykownych, eskalacji konfliktów i samotności. Oczywiście nie jest jedyną przyczyną tych zjawisk. Redukowanie ich wyłącznie do braku EQ byłoby intelektualnie leniwe. Ubóstwo, przemoc domowa, nierówności, dysfunkcje instytucji, brak opieki psychiatrycznej, kryzys mieszkaniowy, cyfrowe uzależnienia i presja kulturowa także mają znaczenie. Ale inteligencja emocjonalna jest jedną z kompetencji, które pozwalają jednostce i grupie lepiej radzić sobie z presją. Jest jak amortyzator. Nie usuwa dziur w drodze, ale zmniejsza ryzyko, że każdy wstrząs urwie koło.\nPrzeciwieństwem gramotności emocjonalnej jest społeczeństwo afektywnego analfabetyzmu. W takim społeczeństwie ludzie mylą pobudzenie z prawdą, oburzenie z moralnością, pogardę z przenikliwością, cynizm z realizmem, agresję z odwagą, a chłód emocjonalny z profesjonalizmem. To ostatnie jest szczególnie częste w środowiskach eksperckich. Profesjonalista czasem sądzi, że im mniej ujawnia emocji, tym bardziej jest racjonalny. Tymczasem wyparta emocja nie znika.\nCzęsto wraca jako styl zarządzania, ton recenzji, forma upokorzenia, niezdolność do przyjęcia błędu albo obsesja kontroli. Nie ma bardziej emocjonalnej postawy niż człowiek święcie przekonany, że jest czystym rozumem. Tu pojawia się piękna ironia: najgroźniejszym przeciwnikiem inteligencji emocjonalnej bywa nie człowiek impulsywny, który wie, że ma problem, lecz człowiek chłodny, który uważa, że problem mają tylko inni. Afekt ubrany w garnitur racjonalności jest trudniejszy do wykrycia. Gniew może mówić językiem procedur. Lęk może mówić językiem audytu. Pogarda może mówić językiem standardów jakości. Zazdrość może mówić językiem kryteriów merytorycznych. Dlatego gramotność emocjonalna w środowiskach elitarnych musi obejmować również analizę emocji ukrytych w dyskursie profesjonalnym. Bon mot źródłowy, że nawet wybitnie mądry człowiek potrafi zachować się skrajnie głupio, jeśli brakuje mu inteligencji emocjonalnej, należy potraktować jako zasadę instytucjonalną. Historia organizacji, polityki, nauki i biznesu jest pełna ludzi błyskotliwych, którzy nie umieli przegrywać, słuchać, przyjmować korekty, dzielić się uznaniem, rozpoznawać własnego lęku albo odróżniać krytyki od zdrady. Talent bez samoregulacji bywa ryzykiem systemowym. Geniusz obrażony jest mniej użyteczny niż człowiek umiarkowanie zdolny, ale zdolny do współpracy. To zdanie może bulwersować kult samotnego geniusza, ale kult samotnego geniusza i tak powinien od czasu do czasu wyjść na spacer i poznać zespół.\nW ekonomii innowacji coraz lepiej rozumie się, że przełomy powstają w sieciach współpracy. Kreatywność wymaga tarcia perspektyw, ale tarcie bez regulacji daje pożar. Zespół innowacyjny potrzebuje ludzi, którzy potrafią spierać się ostro bez niszczenia zaufania. Potrzebuje psychologicznego bezpieczeństwa, ale nie komfortu intelektualnego. To rozróżnienie jest kluczowe.\nBezpieczeństwo psychologiczne nie oznacza, że nikt nie zostanie zakwestionowany. Oznacza, że można zostać zakwestionowanym bez degradacji osoby. Inteligencja emocjonalna jest kompetencją utrzymania tego napięcia: dużo prawdy, mało upokorzenia. W polityce demokratycznej stawka jest jeszcze większa. Demokracja jest systemem instytucjonalizacji konfliktu.\nNie usuwa różnic interesów, wartości i tożsamości. Uczy je przetwarzać bez wojny domowej. Do tego potrzebuje obywateli zdolnych do frustracji bez przemocy, gniewu bez dehumanizacji, przegranej bez fantazji zemsty, zwycięstwa bez pogardy i debaty bez uznania przeciwnika za wcielenie zła. Emocjonalna gramotność jest więc warunkiem demokracji dojrzałej. Bez niej procedury demokratyczne mogą zostać zalane przez plemienne afekty. W prawie karnym, rodzinnym, pracy czy mediacyjnym widać, że konflikty formalne są często późnym stadium konfliktów emocjonalnych. Spór o pieniądze jest także sporem o uznanie. Spór o opiekę nad dzieckiem jest także sporem o zranienie i kontrolę. Spór pracowniczy jest często sporem o godność. Inteligentny prawnik musi rozumieć nie tylko normę, lecz także afekt, który napędza strony. Nie po to, by zastąpić prawo psychologią, lecz by stosować prawo skuteczniej. Czasem najbardziej racjonalna strategia procesowa przegrywa, bo ignoruje potrzebę symbolicznego zadośćuczynienia. Człowiek nie zawsze chce tylko wygrać. Często chce, żeby ktoś wreszcie uznał, że został zraniony.\nZ kolei ekonomista, który ignoruje emocje, będzie zdziwiony, że ludzie nie maksymalizują użyteczności zgodnie z modelem. Będą kupować status, karać nieuczciwość kosztem własnego zysku, trzymać stratne aktywa z nadziei, ulegać panice na rynku, przepłacać za poczucie bezpieczeństwa, głosować przeciw interesowi materialnemu w imię godności, lojalności lub resentymentu. Emocje nie są zakłóceniem gospodarki.",
      "char_start": 51597,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna jest niezbędna w środowiskach eksperckich i instytucjonalnych, a nie tylko w relacjach prywatnych?",
      "estimated_length": 5087
    },
    {
      "h2": "Inteligencja emocjonalna jako fundament kultury publicznej",
      "index": 9,
      "char_end": 62041,
      "position": 10,
      "full_text": "Są jednym z jej mediów. Rynek nie jest tylko mechanizmem cen. Jest teatrem pragnień, lęków, aspiracji i symbolicznych porównań. Kto tego nie widzi, ten pomyli człowieka z kalkulatorem, a potem będzie miał pretensje do kalkulatora, że płacze. Antropolog powiedziałby jeszcze mocniej: emocje są regulowane kulturowo. Każda wspólnota ma własne scenariusze gniewu, żałoby, dumy, wstydu, miłości i honoru. Niektóre kultury uczą ekspresji, inne powściągliwości. Niektóre gloryfikują zemstę, inne przebaczenie. Niektóre pozwalają mężczyznom na gniew, ale zabraniają smutku. Niektóre pozwalają kobietom na troskę, ale karzą ambicję. Gramotność emocjonalna musi być więc krytyczna wobec norm. Nie wystarczy nauczyć jednostkę \"radzić sobie\". Trzeba pytać, jakie emocje społeczeństwo produkuje, komu pozwala je wyrażać i kogo za nie karze. W tym sensie inteligencja emocjonalna nie jest apolityczna.\nJej głęboka wersja prowadzi do krytyki porządku, który stale przeciąża ludzi, a potem oferuje im kurs radzenia sobie ze stresem. To tak, jakby fabryka produkowała dym, a pracownikom sprzedawała warsztaty pięknego kaszlu. Oczywiście jednostka potrzebuje strategii regulacji. Ale instytucje także potrzebują regulacji. Szkoła, firma, państwo i platforma cyfrowa mogą wzmacniać albo niszczyć zdrowie emocjonalne. Odpowiedzialność nie kończy się w neuronach jednostki. Koncepcja inteligencji emocjonalnej jest zatem najciekawsza wtedy, gdy nie redukujemy jej do poradnika sukcesu. Jej prawdziwa siła polega na tym, że łączy neurobiologię, psychologię rozwojową, etykę cnót, teorię decyzji, pedagogikę, ekonomię instytucjonalną, prawo, antropologię i teorię demokracji. Jest nauką o tym, jak organizmy emocjonalne mogą tworzyć porządek społeczny bez stałego popadania w przemoc, manipulację, ucieczkę albo samotność. Warto tu wrócić do źródłowych sloganów i nadać im postać zdań przewodnich.\nWysokie IQ to nie wszystko, ponieważ zdolność rozwiązywania problemów nie obejmuje automatycznie zdolności znoszenia frustracji. Emocje nie są wrogiem rozumu, ponieważ bez emocji rozum traci hierarchię ważności i energię działania. Nie bądź niewolnikiem afektu, ponieważ pierwszy impuls często reprezentuje przeszłość, nie teraźniejszość. Gramotność emocjonalna łączy umysł z sercem, ale jej celem nie jest sentymentalizm, tylko dojrzałość. Samokontrola i współczucie są dwiema cnotami, których świat potrzebuje, bo pierwsza chroni przed przemocą, a druga przed obojętnością. Najbardziej radykalna teza brzmi jednak tak: inteligencja emocjonalna jest współczesną formą charakteru. Dawniej charakter opisywano językiem cnót, obowiązku, honoru i samopanowania. Dziś możemy opisać go także językiem neuropsychologii, samoregulacji, empatii i kompetencji społecznych.\nNie oznacza to, że nowy język unieważnia stary. Przeciwnie, może go odnowić. Cnota nie jest już tylko moralnym nakazem z zewnątrz. Jest wytrenowaną zdolnością układu nerwowego, poznania i działania społecznego. Samopanowanie nie jest represją. Jest wolnością od tyranii pierwszego impulsu. Empatia nie jest miękkością. Jest precyzją percepcji moralnej. Odpowiedzialność nie jest ciężarem.\nJest zdolnością do przewidywania skutków własnej obecności w świecie. Na tym tle emocjonalna gramotność staje się zadaniem cywilizacyjnym. Uczyć dzieci emocji to nie znaczy odbierać im twardość. To znaczy dawać im narzędzia, dzięki którym nie będą musiały mylić twardości z okrucieństwem. Uczyć młodzież samoregulacji to nie znaczy tresować ją do posłuszeństwa. To znaczy dawać jej zdolność wyboru w chwili presji. Uczyć dorosłych empatii to nie znaczy rozpuszczać odpowiedzialność. To znaczy zwiększać dokładność sądu o człowieku. Uczyć liderów EQ to nie znaczy robić z biznesu grupę wsparcia.\nTo znaczy zmniejszać straty wynikające z lęku, pogardy i komunikacyjnej głuchoty. Jeżeli inteligencja akademicka odpowiada za część sukcesu, inteligencja emocjonalna odpowiada za to, czy sukces nie stanie się społecznie toksyczny. Bo można osiągnąć wiele i zniszczyć wokół siebie wszystko. Można wygrać rynek i przegrać zaufanie. Można zbudować karierę i nie umieć zbudować rozmowy. Można być laureatem konkursów i analfabetą bliskości. Źródłowa książka ma odwagę powiedzieć, że to nie są drobne braki osobowościowe. To deficyty cywilizacyjne. Warto raz jeszcze uchwycić relację między amygdalą a korą przedczołową jako metaforę społeczeństwa. Amygdala jest alarmem, kora przedczołowa deliberacją. Społeczeństwo również ma swoje alarmy i swoje deliberacje. Media, politycy, platformy i liderzy opinii mogą wzmacniać alarm albo wspierać deliberację. Mogą krzyczeć \"zagrożenie\" przy każdym bodźcu albo pomagać odróżniać realne niebezpieczeństwo od manipulacji. Mogą budować obywateli porwanych afektem albo obywateli zdolnych do oceny. W tym sensie inteligencja emocjonalna nie jest prywatną techniką samopomocy.\nJest modelem kultury publicznej. Kultura publiczna, która nie zna samoregulacji, żyje w stanie permanentnego porwania emocjonalnego. Każdy dzień przynosi nowy skandal, nowy powód oburzenia, nowy rytuał potępienia, nową zbiorową reakcję afektywną. W świecie najcenniejszym aktem oporu bywa czerwone światło semafora: zatrzymaj się, nazwij, sprawdź, przewiduj, działaj. To brzmi dziecinnie tylko dla tych, którzy nie zauważyli, jak wielu dorosłych nigdy nie zdało egzaminu. Daniel Goleman \"Emocni inteligence Czech Edition\"",
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      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego inteligencja emocjonalna powinna być traktowana jako fundament kultury publicznej, a nie tylko jako prywatna technika samopomocy?",
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    "ton": "poważny, przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny, zaangażowany, ironiczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy, filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Błyskotliwe, rozbudowane metafory łączące świat psychologii ze światem technologii, biurokracji i ekonomii (np. amygdala jako średniowieczny strażnik w centrum danych, gniew jako biurokracja).",
      "Zmienny rytm zdań: budowanie argumentacji poprzez długie, analityczne wyliczenia i dygresje, które są nagle puentowane krótkimi, uderzającymi aforyzmami."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Problem w tym, że człowiek nie żyje w arkuszu kalkulacyjnym.",
      "To nie jest kult uczuć. To jest epistemologia afektu.",
      "Gniew dokarmiany monologiem samo usprawiedliwienia rośnie jak biurokracja w państwie bez kontroli wydatków.",
      "Empatia bez granic jest zaproszeniem do eksploatacji. Granice bez empatii są zaproszeniem do samotności.",
      "Nie ma bardziej emocjonalnej postawy niż człowiek święcie przekonany, że jest czystym rozumem."
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