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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje panstwa z administracyjnego organu liczacego w strone systemu
predykcyjnego, zdolnego do optymalizacji zachowan obywateli. Proces ten zostal przyspieszony
przez zimna wojne, rozw0j badan operacyjnych oraz komputerow takich jak ENIAC, ktore
przeksztalcily problemy strategiczne w zadania obliczeniowe. Kluczowym fundamentem
intelektualnym stala sie cybernetyka Norberta Wienera, wprowadzajaca pojecie sprzezenia
zwrotnego 1 przeplywu informacji. Autor wskazuje na niebezpieczenstwo przeniesienia
technicznych modeli regulacji (jak termostat) na grunt spoleczny, gdzie brak jednej, obiektywne;j
funkcji celu prowadzi do konfliktbw miedzy technokratycznym zarzadzaniem a warto$ciami
demokratycznymi. To przejécie od statystyki do predykcji stanowi fundament wspodlczesnego

Sztucznego Panistwa.

The article analyzes the evolution of the state from an administrative counting body toward a
predictive system capable of optimizing citizen behavior. This process was accelerated by the Cold
War, the development of operations research, and computers such as ENIAC, which transformed
strategic problems into computational tasks. Norbert Wiener's cybernetics became a key
intellectual foundation, introducing the concept of feedback and information flow. The author
points to the danger of transferring technical regulation models (such as a thermostat) to a social
context, where the lack of a single, objective goal function leads to conflicts between technocratic
management and democratic values. This transition from statistics to prediction forms the

foundation of the contemporary Artificial State.




Artykul analizuje geneze wspolczesnego ,Sztucznego Panstwa”, dowodzac, ze nie jest
ono efektem naglego przelomu technologicznego, lecz wynikiem ewolucji modelu
poznawczego zapoczatkowanego w okresie zimnej wojny. Autor $ledzi droge od
tradycyjnego panstwa administracyjnego, ktore jedynie zliczalo obywateli, do systemu
predykcyjnego, ktory dazy do optymalizacji ich zachowan. Kluczowym punktem tej
transformacji bylo polaczenie cybernetyki, teorii gier i wczesnych symulacji
komputerowych (np. firmy Simulmatics), co przesunelo punkt -ciezkosci z
demokratycznej reprezentacji na probabilistyczne zarzadzanie danymi. Gléwna teza
tekstu wskazuje na niebezpieczng zamiane roli obywatela: z podmiotu sprawujacego
wladze poprzez glosowanie, staje sie on obiektem poznania i Zrodlem danych w petli
sprzezenia zwrotnego. W ten sposob polityka przestaje by¢ sferg publicznej perswazji i
sporu o warto$ci, a przeobraza sie w technokratyczny problem inzynieryjny, w ktorym

»optymalno$¢” reakeji zastepuje etyke i wolng wole.

SLOWA KLUCZOWE
Sztuczne Panstwo cybernetyka predykcja zachowan polityka danych
sprzezenie zwrotne teoria gier badania operacyjne Simulmatics Corporation
analiza systemowa mikrotargetowanie racjonalno$¢ instrumentalna
modelowanie probabilistyczne segmentacja populacji petla optymalizacji

epistemologia decyzji

Od administracyjnego liczenia do predykcyjnej
optymalizacji zachowan

Od maszyny liczacej do maszyny przewidujacej. Cybernetyka, zimna wojna i narodziny polityki

predykcyjnej

PrzejScie od panstwa liczacego do panstwa przewidujacego nie bylo efektem pojedynczego
wynalazku. Stalo sie raczej wynikiem splotu kilku wielkich przemian XX wieku: matematyzacji
nauk spolecznych, rozwoju elektroniki i teorii informacji, potrzeb wojennych, cybernetyki, badan

operacyjnych oraz teorii gier. Towarzyszyla temu rosngca wiara, ze zlozone zachowania zbiorowe




mozna opisa¢ jako system problemoéow decyzyjnych. O ile w XIX wieku aparat panstwa uczyt sie
przetwarza¢ ogromne ilo$ci danych o tym, co juz istnieje — ilu ludzi zamieszkuje dany teren, w
jakim sg wieku i gdzie pracuja — o tyle w polowie XX wieku ambicja poznawcza przesunela sie ku
przyszloSci. Pytanie ,jaki jest stan spoleczenstwa?” zaczelo ustepowac pytaniu ,jak spoleczenstwo
zachowa sie pod wplywem okreSlonego bodZca?”. Ta pozornie niewielka roznica czasownika

oddziela statystyczne panstwo administracyjne od zalazkow Sztucznego Panstwa predykcyjnego.

Wojna stala sie jednym z najwazniejszych akceleratoréow tej zmiany. Nowoczesny konflikt zbrojny
wymagal rozwigzan, ktorych nie dalo sie wypracowa¢ wylgcznie w oparciu o do$wiadczenie
dowddcow: optymalizacji konwojow, wykorzystania radarow, kalkulacji prawdopodobienstwa
trafienia, logistyki, planowania bombardowan czy kryptografii. W tym kontekscie rozwinely sie
badania operacyjne, w ktorych model matematyczny mial pomaga¢ w rozwigzywaniu probleméw
strategicznych przy ograniczonych zasobach i duzej niepewnos$ci. Komputer elektroniczny idealnie
wpisal sie w te potrzebe; jego polityczna potega nie wynikala poczatkowo z jakiejkolwiek
sinteligencji”, lecz z mozliwoéci wykonania liczby obliczen niedostepnej nawet dla ogromnych
zespotow ludzkich rachmistrzow. W tej genealogii szczegélne miejsce zajmuje ENIAC, ktorego
pierwotnym zadaniem bylo m.in. przyspieszenie obliczen tablic artyleryjskich. Jego znaczenie dla
przyszlego Sztucznego Panstwa nie polega na tym, ze byt prymitywnym przodkiem wspotczesnych
chatbotoéw. Kluczowe jest co$ innego: komputer przeniknal do struktur panstwa jako technologia
rozwigzujaca problemy decyzyjne w $rodowisku, w ktorym szybko$¢ kalkulacji zyskala znaczenie

strategiczne.

Tu wladnie ustanowiono wzor, ktory powtarzal sie pozniej wielokrotnie. Najpierw powstaje
maszyna jako narzedzie specjalistycznej kalkulacji; nastepnie ros$nie zaufanie do jej rezultatow;
wreszcie pojawia sie pokusa, by coraz wiecej probleméw spolecznych rekonstruowac tak, aby
nadawaly sie do podobnego rozwiazania obliczeniowego. Nie byt to jednak prosty determinizm
technologiczny. Komputer nie narzucil matematyzacji naukom spolecznym — réwnolegle dojrzewat
klimat intelektualny, ktory chetniej postrzegal systemy polityczne i gospodarcze przez pryzmat

informacji, decyzji oraz sprzezenia zwrotnego.

Kluczowa role odegrata tu cybernetyka Norberta Wienera. Jego ksigzka z 1948 roku, ,,Cybernetics:
Or Control and Communication in the Animal and the Machine”, wprowadzila niezwykle plodny
jezyk opisu maszyn, organizmdéw i systemOw spolecznych poprzez przeplyw informacji oraz
mechanizmy sprzezenia zwrotnego. Cybernetyka badala systemy zdolne reagowaé na rezultaty
wlasnego dzialania i odpowiednio je korygowac: informacja o wyniku wraca do mechanizmu
sterowania, umozliwiajac modyfikacje kolejnego kroku. MIT Press trafnie definiuje jej rdzen jako

analize kontroli przeplywu informacji w ukladach posiadajacych petle feedbacku — biologicznych,




mechanicznych, poznawczych i spolecznych. Pojecie sprzezenia zwrotnego bylo rewolucyjne,
poniewaz przesuwalo punkt ciezko$ci z statycznego opisu obiektu na dynamiczng regulacje

systemu.

Cybernetyka jako metafora  technokratycznego

zarzgdzania spoteczenstwem

Termostat nie musi ,,rozumie¢” temperatury w ludzkim znaczeniu, by skutecznie utrzymywacé ja w
okreslonym zakresie. Otrzymuje informacje o stanie otoczenia, poréwnuje go z warto$cia docelowa
i uruchamia dzialanie korygujace. W zastosowaniu technicznym mechanizm ten jest banalny. Gdy
jednak jezyk kontroli, informacji, celu i sprzezenia zwrotnego zostaje przeniesiony na grunt analizy
spoleczenstwa, pojawia sie kluczowe pytanie: kto wyznacza warto$¢ docelowa? W systemie
technicznym odpowiedZ moze by¢ prosta — projektant. W spoleczenstwie nie istnieje jednak jedna,
bezsporna funkcja celu. Demokracja powstala wlasnie dlatego, ze ludzie pozostaja w konflikcie co
do tego, czym jest dobro, sprawiedliwos¢, bezpieczenstwo, wolnos¢, rownos¢ czy pozadany

kierunek rozwoju.

Cybernetyka sama w sobie nie postulowala dyktatury inzynier6w. Wiener nalezal wrecz do tych
uczonych, ktorzy dostrzegali moralne zagrozenia automatyzacji i spolecznego wykorzystywania
maszyn. Niemniej jezyk cybernetyczny stworzyl niezwykle atrakcyjna metafore zarzadzania. Skoro
organizm utrzymuje homeostaze poprzez informacje zwrotne, przedsiebiorstwo mozna
potraktowaé jak system regulacyjny; skoro system obrony powietrznej reaguje na zmieniajacy sie
obraz zagrozenia, podobnie mozna modelowa¢ gospodarke, organizacje lub cale spoleczenstwo.
Rodzi sie wowczas pokusa przechodzenia od analogii do ontologii — od stwierdzenia, ze
spoteczenstwo mozna pod pewnym wzgledem analizowa¢ jak system, do przekonania, ze jest ono
przede wszystkim systemem, ktérego sprawne funkcjonowanie oznacza utrzymanie okreslonych
parametréw w wyznaczonym zakresie. Cybernetyczna metafora stworzyla tym samym Swiecka
wersje starego marzenia o doskonalej maszynie politycznej. U Hobbesa sztuczny czlowiek

potrzebowal suwerena reprezentujacego jednosé polityczng.

W cybernetycznym imaginarium mozna wyobrazi¢ sobie system mniej zalezny od osoby wtadcy,
gdyz zachowanie caloéci regulowane jest przez mechanizmy informacyjne. Idealny porzadek
przestaje wymagaé wszechwiedzacego monarchy; potrzebuje doskonalych sensoréw, sprawnego
przeplywu danych, prawidlowej funkeji celu i mechanizmu korygujacego odchylenia. Problem
starozytnego filozofa-krola zostaje przepisany na jezyk inzynierii: kto powinien rzadzi¢? Ten, kto

najlepiej rozumie system i dysponuje najdokladniejszymi informacjami o jego stanie.




Matematyzacja decyzji jako fundament

technokratycznego zarzadzania

Rownolegle rozwijala sie teoria gier, dostarczajagc matematycznego jezyka do analizy sytuacji, w
ktoérych wynik dzialania jednego aktora zalezy od decyzji innych. Fundamentalna praca Johna von
Neumanna i Oskara Morgensterna Theory of Games and Economic Behavior z 1944 roku
polozyla podwaliny pod nowoczesny program badawczy, ktérego konsekwencje szybko wykroczyly
poza ekonomie. W realiach zimnej wojny teoria gier stala sie szczegolnie atrakcyjna — konflikt
supermocarstw mozna bylo modelowaé jako interakcje strategicznych graczy przewidujacych
wzajemne reakcje. Kluczowa role odegral tu RAND Corporation, ktory stat sie centrum dla
uczonych rozwijajacych teorie gier, analize decyzji oraz modele zachowania strategicznego; to z tym
o$rodkiem wigza sie nazwiska Lloyda Shapleya, Kennetha Arrowa czy Thomasa Schellinga, a takze

sformulowanie klasycznego dylematu wieznia przez Merrilla Flooda i Melvina Dreshera.

Nie nalezy przedstawia¢ tej matematyzacji jako intelektualnego bledu. Teoria gier pozwolila odkry¢
struktury probleméw spotecznych, ktére wezedniej opisywano nieprecyzyjnie. Wykazala m.in., ze
dzialania racjonalne z perspektywy jednostek moga prowadzi¢ do rezultatow niekorzystnych dla
wszystkich oraz ze instytucje ksztaltujg zachowania poprzez zmiane struktury bodzcow. Jest to
osiggniecie kluczowe dla ekonomii, politologii, biologii ewolucyjnej czy teorii negocjacji. Z
perspektywy genealogii Sztucznego Panstwa istotna jest jednak kulturowa konsekwencja sukcesu
tych metod: skoro czes$¢ konfliktow politycznych da sie uja¢ w ramy matematyczne, pojawia sie

oczekiwanie, ze coraz wiekszy obszar polityki mozna przeksztalci¢ w problem modelowania.

RAND stal sie jednym z glownych laboratoriow takiej epistemologii decyzji. W latach
piecdziesiatych rozwijano tam systems analysis, badania operacyjne i probabilistyczne podejécie
do planowania wojskowego w warunkach skrajnej niepewnosci. Memorandum Hermana Kahna i
Irwina Manna z 1956 roku po$wiecone technikom analizy systemowej obejmowalo m.in.
probabilistyke projektowania dzialan ofensywnych i defensywnych oraz analize wojny dwustronne;.
Historyczne znaczenie tego nurtu nie ogranicza sie jednak do zastosowan militarnych. Ustanowil
on model eksperta, ktorego glowng kompetencja jest zdolno$¢ przeksztalcenia chaotycznej
rzeczywisto$ci w zestaw zmiennych, scenariuszy, prawdopodobienstw i mozliwych strategii. W
spoleczenstwie demokratycznym taki ekspert moze by¢ niezwykle cenny — modelowanie potrafi
demaskowac falszywe zalozenia, wskazywa¢ niezamierzone efekty decyzji i zmuszac¢ decydentow do
jawnego ujawniania przeslanek. Jednocze$nie pojawia sie jednak ryzyko typowe dla kazdej
formalizacji: to, czego nie udalo sie wprowadzi¢ do modelu, bywa traktowane tak, jakby nie mialo

znaczenia.




Analiza systemowa sprawdza sie najlepiej tam, gdzie cel jest jasno okreslony — na przyklad
maksymalizacja szans przezycia systemu militarnego czy minimalizacja strat. Polityka
demokratyczna zaczyna sie natomiast czesto dokladnie w punkcie, w ktoérym spoleczenstwo nie
zgadza sie co do tego, co nalezy maksymalizowac, czego nie wolno poswieci¢ i jakie koszty sa

moralnie niedopuszczalne, niezaleznie od ich efektywnosci.

Matematyzacja decyzji zderza sie tu z problemem racjonalno$ci instrumentalnej, opisanym przez
Maxa Webera. Rozum instrumentalny znakomicie odpowiada na pytanie o najefektywniejszy
srodek do osiggniecia celu, lecz nie jest Zrodlem odpowiedzi na pytanie, dlaczego to wlasnie ten cel
powinien obowigzywa¢. Gdy ta roéznica zostaje zatarta, technika zaczyna przyjmowac funkcje etyki.
Wtedy ,optymalne” niepostrzezenie zaczyna oznacza¢ ,dobre”, ,efektywne” — ,sprawiedliwe”, a
wynik modelu staje sie ,racjonalna decyzjq”. Sztuczne Panstwo rodzi sie wlasnie z takich przesunieé¢
semantycznych; jego polityczna przewaga polega nie na formalnym zakazie warto$ci, lecz na
przedstawieniu ich jako parametréow technicznych, ktore nie podlegaja juz demokratycznemu
sporowi. W tym samym czasie komputer rozpoczal kariere jako autorytet predykcyjny, czego

symbolicznym momentem byla noc wyborcza 4 listopada 1952 roku.

CBS wykorzystala wtedy maszyne UNIVAC do prognozowania wyniku rywalizacji Dwighta
Eisenhowera z Adlaiem Stevensonem. Analizujac wczesne dane, komputer wskazal zdecydowane
zwyciestwo Eisenhowera. Prognoza byla tak $miala, ze odpowiedzialni za prezentacje wynikéw
poczatkowo nie ufali jej na tyle, by natychmiast przekaza¢ ja widzom. Ostatecznie okazala sie ona

zasadniczo trafna.

Przesunigcie autorytetu z liczenia glosow na predykcje

zachowan

Computer History Museum opisuje to wydarzenie jako telewizyjny debiut komputera, ktory silnie
oddzialal na publiczng wyobraznie i sprawil, ze nazwa UNIVAC stala sie niemal popularnym
synonimem maszyny cyfrowej. Znaczenie tej historii nie polega jednak na tym, ze UNIVAC byt
pierwsza ,sztuczna inteligencja wyborcza” — bo nie byl nig weale. Rownie malo uzasadnione byloby
twierdzenie, ze od tej nocy polityke zaczely kontrolowa¢ komputery. Kluczowa jest tutaj przemiana

epistemicznego autorytetu.

Maszyna pokazala publicznosci, ze dzieki odpowiedniemu przetwarzaniu czeSciowych informacji
mozna dostrzec przyszly rezultat wcze$niej niz czlowiek obserwujacy to samo wydarzenie. W

demokratycznym rytuale wyborczym, tradycyjnie zwigzanym z liczeniem glosow realnych




obywateli, pojawil sie drugi poziom: model zdolny przewidzie¢ ostateczny stan, zanim wszystkie
glosy zostang zliczone. To doswiadczenie zapowiadalo $wiat, w ktorym coraz wieksza cze$c
politycznej rzeczywistoSci istnieje jednoczesSnie jako wydarzenie i jako jego prognoza. W tym
miejscu pojawia sie paradoks predykcji: im lepsza staje sie prognoza, tym bardziej racjonalne
wydaje sie podejmowanie dzialan jeszcze przed materializacja przewidywanego rezultatu. Jesli
wiemy, ze kandydat prawdopodobnie wygra, zmienia sie zachowanie donoréw, mediow i elit
partyjnych. Jesli sondaze wskazuja, ze pewien komunikat odstrasza grupe wyborcow, sztab moze go
porzucié. Jesli model przewiduje silng reakcje konkretnej grupy na okre$lone przeslanie, racjonalny
strateg skieruje wlaénie tam swoja uwage. Predykcja przestaje by¢ zatem biernym wyczekiwaniem
na przyszlos¢; staje sie czynnikiem wplywajacym na zachowania, ktére sama prognozuje. Powstaje
sprzezenie zwrotne wlasciwe polityce refleksyjnej: model spoleczenstwa staje sie czeScia tego
spoleczenstwa. Mechanizm ten ma fundamentalne znaczenie dla zrozumienia p6zniejszej polityki

danych.

Tradycyjny sondaz pyta ludzi o deklarowane preferencje. Strategia predykcyjna idzie krok dalej,
wykorzystujac dane z wielu Zrodel, by okresli¢, jak konkretny segment zachowa sie w roznych
hipotetycznych warunkach. Nastepuje przejScie od obserwacji opinii do symulowania reakcji. W
efekcie polityczny konsultant nie musi juz jedynie pyta¢ wyborcow: ,czego chcecie?”, lecz moze
zapyta¢ model: ,,co powiedzie¢ tej grupie, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo pozadanej reakcji?”.

To wladnie w tej zmianie kryje sie bezposredni przodek mikrotargetowania.

Simulmatics jako przejscie od reprezentacji do

predykcji

Jednym z najwazniejszych eksperymentéw tej epoki byla dzialalno§¢ Simulmatics Corporation.
Material Zrodlowy przedstawia utworzong w 1959 roku firme Edwarda Greenfielda i zwigzanych z
nig badaczy — zwlaszcza politologa Ithiela de Sola Poola — jako tworcow ,,People Machine”. Byt to
system majacy symulowac¢ zachowania elektoratu i doradza¢ demokratom podczas kampanii Johna
F. Kennedy'ego. Watek ten jest historycznie szczegolnie wartoSciowy, gdyz Simulmatics nie byla
gigantycznym przedsiebiorstwem, ktore zdominowato XX wiek. Przeciwnie: firma powstala w 1959
roku, zbankrutowala okolo 1970 roku, a wiele jej projektow nie spelilo pokladanych w nich

ambicji.

Jill Lepore, rekonstruujac te historie na podstawie archiwow, przedstawia ja jako ,missing link”
pomiedzy zimnowojenna nauka behawioralng a pdzniejszym $wiatem politycznej analityki danych i

platform spoleczno$ciowych. Znaczenie Simulmatics polegalo na polaczeniu trzech elementow,




ktore pozniej zdominowaly gospodarke platformowa: duzych — jak na tamta epoke — zbiorow
danych o zachowaniach ludzi, segmentacji populacji oraz komputerowej symulacji
prawdopodobnych reakcji tych grup. W badaniach poprzedzajacych wybory 1960 roku
wykorzystywano archiwalne dane sondazowe i wyborcze, grupujac obywateli w kategorie i prébujac

oceni¢, jak poszczegolne typy wyborcow moga reagowac na zmiane strategii polityczne;.

Rekonstrukcje historyczne wskazuja, ze zespél dysponowal miedzy innymi dziesigtkami
weze$niejszych badan opinii obejmujacych lacznie ponad sto tysiecy wywiaddw, ktorych informacje
przetwarzano komputerowo. Byt to Swiat niewyobrazalnie prymitywny wobec dzisiejszej skali
danych, lecz logika operacji jest niepokojaco znajoma. ,,People Machine” nie oznaczala oczywiscie
maszyny zawierajacej wierng kopie kazdego amerykanskiego wyborcy. Istota modelowania bylo
stworzenie typow reprezentujacych segmenty spoleczenstwa. Pojedynczy czlowiek znikal jako
niepowtarzalna biografia, a pojawial sie jako przedstawiciel kombinacji charakterystyk istotnych
dla modelu: regionu, klasy, religii, rasy, preferencji politycznej czy innych cech wplywajacych na

zachowanie wyborcze.

Z punktu widzenia obliczen byl to zabieg konieczny. Z perspektywy filozofii politycznej powstawata
jednak nowa forma reprezentacji. Demokracja konstytucyjna reprezentowata obywatela politycznie
poprzez przedstawiciela wybranego w glosowaniu. Simulmatics reprezentowala go statystycznie
poprzez model czlowieka podobnego do niego. Rdznica ta prowadzi do jednego z centralnych
rozroznien teorii Sztucznego Panstwa: miedzy reprezentacja a predykcja. Reprezentacja
demokratyczna nadaje obywatelowi normatywny status autora wladzy, cho¢ mechanizm ten moze
dziala¢ niedoskonale. Predykcja natomiast czyni z jednostki obiekt poznania. Reprezentant moze
zdradzi¢ oczekiwania wyborcy, ale teoretycznie odpowiada przed nim politycznie. Model nie
odpowiada przed czlowiekiem, ktérego zachowanie przewiduje — jest oceniany jedynie wedlug

jakoSci predykgji.

Obywatel w pierwszym systemie jest Zrodlem legitymizacji; w drugim — zZrédlem danych. Nie
oznacza to jeszcze, ze polityczna analityka danych jest antydemokratyczna. Partie od zawsze staraly
sie rozumie¢ elektorat. Kandydaci modyfikuja przemoéwienia po rozmowach z ludZmi, badaja

nastroje i dostosowuja kampanie do r6znych grup spolecznych.

Nowoscig nie bylo wiec samo dazenie do perswazji, lecz skala formalizacji. Wiedza lokalnego
polityka — nieprecyzyjna, narracyjna, oparta na rozmowie — mogla zosta¢ zastapiona
probabilistycznym modelem opisujacym duze segmenty populacji. W konsekwencji polityczna
wrazliwo$¢ mogla ustapi¢ miejsca politycznej optymalizacji: pytanie ,dlaczego ci ludzie tak myslg?”
zostalo zastgpione pytaniem ,ktéry komunikat najefektywniej zmieni ich prawdopodobne

zachowanie?”.




To rozréznienie prowadzi do istotnego sporu metodologicznego. Wiedza jakos$ciowa i ilo$ciowa nie
s3 naturalnymi przeciwnikami; najlepsza nauka spoleczna potrafi je laczy¢. Model statystyczny
moze ujawnic¢ regularnosé, ktorej zadna pojedyncza rozmowa nie odsloni, podczas gdy badanie
jako$ciowe pokazuje mechanizm, ktorego sama Kkorelacja nie wyjasnia. Problem Sztucznego
Panstwa zaczyna sie wtedy, gdy przewaga skalowalno$ci wiedzy iloSciowej wypiera pytania, ktorych
nielatwo zakodowa¢. System optymalizacyjny preferuje bowiem to, co mozna zdefiniowaé jako
zmienng wyniku. Liczbe gloséw mozna maksymalizowa¢; znacznie trudniej wyrazi¢ w jednej funkcji
jako$¢é debaty publicznej, integralno$é obywatelskiego osadu, dlugoterminowe zaufanie czy godnosé

osoby poddawanej manipulacji. Juz wokét Simulmatics ujawnit sie ten problem normatywny.

Od perswazji do optymalizacji: narodziny logiki
behawioralnej

Po zwyciestwie Kennedy'ego firma przedstawiala swoje dzialania jako istotny element sukcesu
kampanii, cho¢ — jak podkresla Jill Lepore w poézniejszej rozmowie o historii spotki — nie
udowodniono, ze rzeczywiscie zastugiwala na przypisywany sobie wplyw. Roszczenia Simulmatics
wywolaly krytyke i niepokéj co do etycznej dopuszczalnosSci wykorzystywania modelowania
komputerowego do ksztaltowania strategii wyborczej. Nie byla to jednak technologiczna histeria

spoleczenstwa nieprzyzwyczajonego do komputerow.

Problem byl znacznie glebszy: czy kampania demokratyczna pozostaje procesem publicznej
perswazji, jeSli kandydat otrzymuje prywatne, segmentowe wskazéwki dotyczace tego, ktore
przekazy zmaksymalizuja reakcje konkretnych grup? W ten sposob rodzi sie polityczny
odpowiednik eksperymentu laboratoryjnego. Jesli spoleczenistwo mozna podzieli¢ na segmenty,
mozna testowa¢ odmienne bodzce na réznych grupach. Jeéli reakcje da sie mierzy¢, mozna
modyfikowa¢ bodziec. Gdy operacje te wykonuje sie wielokrotnie, powstaje petla optymalizacji. W
epoce Simulmatics proces ten byt powolny, kosztowny i niedoskonaly; dzisiejsze platformy cyfrowe
wykonuja podobne operacje na ogromng skale i w czasie niemal rzeczywistym. Historyczna waga
~People Machine” nie polega wiec na jej technicznej potedze, lecz na tym, ze p6l wieku przed
Facebookiem ujawnila logike, ktéra pézniej zyskala infrastrukture umozliwiajaca pelne rozwiniecie.
Co wymowne, Simulmatics probowala stosowaé¢ modelowanie nie tylko w wyborach, ale rowniez w
reklamie, mediach, polityce zagranicznej i analizie zachowan spolecznych. Relacja The New Yorker
z 1964 roku opisuje atmosfere, w ktorej komputerowa symulacja stawala sie modnym narzedziem
biznesu, zarzadzania i komunikacji; sama spéltka rozwijala m.in. narzedzia przewidujace

skuteczno$¢ roznych kombinacji Srodkdéw reklamowych.




Granica miedzy badaniem obywatela a badaniem konsumenta zaczela sie zaciera¢. Czlowiek
polityczny, ekonomiczny i medialny stali sie odmianami jednego problemu: jak przewidzieé¢ reakcje
jednostki na komunikat i wykorzysta¢ te wiedze do osiagniecia zamierzonego rezultatu? Ta
konwergencja jest kluczowa dla pdzniejszej historii Big Tech. Panstwo tradycyjnie posiadalo
monopol na podstawowe kategorie polityczne: obywatelstwo, dokumentacje ludnoSci, podatki,

prawo i przymus. Rynek dysponowal wiedza o konsumencie, a media — wiedza o publiczno$ci.

Rozwo6j platform cyfrowych polaczyt pozniej te rozproszone spojrzenia. Ten sam uzytkownik
jednoczesnie kupuje, czyta, oglada, komunikuje sie, pracuje i reaguje politycznie, pozostawiajac
Slady behawioralne. Pojawila sie mozliwo$¢ analizy czlowieka nie przez jeden administracyjny
rekord, lecz przez nieustannie aktualizowany strumien zachowan. Z tej perspektywy zimnowojenne
laboratoria analizy systemowej i Simulmatics nie byly jeszcze Sztucznym Panstwem. Byly jednym z

etapow konstruowania jego wyobrazni epistemicznej.

Pokazaly, ze decyzje ludzi mozna potraktowaé jako przedmiot symulacji; ze przyszlo$¢ polityczna
mozna analizowa¢ probabilistycznie; ze zachowania zbiorowe moga zosta¢ przeksztalcone w model,
a ten moze shuzy¢ nie tylko wiedzy, ale i interwencji. Wladza przestala jedynie liczy¢ ludzi — zaczela
liczy¢ na ich okre$lona reakcje. Najwazniejszy przelom dokonal sie wiec nie w maszynie, lecz w
pojeciu czlowieka. Statystyka nauczyla panstwo widzie¢ jednostke jako element populacji.
Cybernetyka wprowadzila myslenie o dzialaniu jako czesci systemu sprzezen zwrotnych. Teoria gier
ukazala zachowanie jako strategiczna odpowiedz na ruchy innych, a badania operacyjne uczynilty
optymalizacje centralng technika decyzji. Komputery pozwolilty wykonywaé¢ te obliczenia z
szybko$cig nieosiggalng dla czlowieka. Simulmatics polaczyla wszystkie te intuicje w projekcie

przewidywania zachowania politycznego.

Od modelowania reakcji do produkcji woli

Zaden z tych elementéw nie tworzyl automatokracji samodzielnie. Razem stworzyly jednak jezyk

intelektualny, w ktorym mozna bylo ja sobie wyobrazic¢.

Ostrzezenia przed ,automated state” i ,cybernation”, obecne w materiale zrédlowym, nalezy
odczytywaé nie jako lek przed mechanicznym zamachem stanu, lecz jako niepokdj dotyczacy
zmiany pozycji polityka i obywatela. Je§li decydent dysponuje modelem pokazujacym, jak
konkretne grupy zareaguja na kazdy wariant dzialania, moze stopniowo przesta¢ pytaé o to, co
uwaza za shluszne, a zaczaé pytaé, co jest politycznie optymalne. Oczywiscie politycy zawsze

przewidywali reakcje elektoratu. Nowoscia jest jednak mozliwo$¢ systematycznej, iloSciowej i coraz
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bardziej granularnej optymalizacji, ktéra moze uczyni¢ polityczne przywodztwo funkcja reakeji

Zwrotne;j.

Mozna to nazwaé paradoksem doskonalego sondazu. Wyobrazmy sobie system zdolny z absolutna
trafnoScia przewidzie¢ reakcje kazdego obywatela na kazda mozliwa decyzje polityczna. Na
pierwszy rzut oka byloby to spelnienie marzen demokraty: rzadzacy wiedzieliby dokladnie, czego
chce spoleczenistwo. Jednak wiasnie doskonalo§¢ takiego narzedzia ujawnilaby jego
antydemokratyczny potencjal. Gdyby mozna bylo niezawodnie przewidzie¢ glos kazdego czlowieka,
organizowanie wyborow staloby sie z technicznego punktu widzenia zbedne — wystarczyloby
uruchomi¢ model. Tymczasem akt glosowania ma sens wlasnie dlatego, ze obywatel nie jest jedynie
przewidywalnym obiektem. Jego glos jest dzialaniem konstytutywnym: nie tylko informuje system

o preferencjach, lecz wykonuje polityczne prawo.

Jeszcze bardziej niepokojacy wariant pojawia sie wtedy, gdy ten sam system potrafi zarowno
przewidywaé preferencje, jak i je ksztaltowa¢. Wowczas granica miedzy reprezentowaniem woli a
produkowaniem woli zaczyna sie zaciera¢. Polityka przestaje by¢ konkurencja argumentow
przedstawianych obywatelom jako czlonkom wspdlnej sfery publicznej, a staje sie problemem
indywidualnego dostrajania bodZcéw. Kazdy wyborca moze otrzymaé inny komunikat, dobrany nie
dlatego, Ze jest on najwazniejszym publicznym argumentem kandydata, lecz dlatego, ze model

uznal go za najskuteczniejszy dla konkretnego profilu.

W latach sze$édziesiatych infrastruktura technologiczna nie pozwalala urzeczywistni¢ tej wizji w
skali wspotczesnych platform. Brakowalo wszechobecnych urzadzen osobistych, nieustannej
telemetrii zachowan, taniej pamieci masowej, globalnych sieci i wystarczajacej mocy obliczeniowe;j.
Istniala jednak juz teoria. Czlowieka mozna bylo modelowaé jako wezetl zestawu zmiennych,
populacje jako zbiér segmentéow, komunikat jako bodziec, zachowanie jako probabilistyczna
odpowiedz, a strategie jako problem optymalizacji. Gdy kilka dekad po6zniej powstal internet
komercyjny, a nastepnie media spotecznos$ciowe, ten aparat pojeciowy spotkal sie z infrastruktura

umozliwiajaca jego masowe zastosowanie.

Droga od UNIVAC-a do Facebooka nie jest historig nieuchronnego rozwoju jednej maszyny. Jest
historia migracji modelu epistemicznego. Najpierw komputer liczy rakiety, glosy i scenariusze.
Nastepnie modeluje segmenty spoleczne. Potem infrastruktura sieciowa zaczyna sama generowac
strumien danych o zachowaniach uzytkownikéw. W koncu system moze nie tylko przewidywac
reakcje na komunikat, ale réwniez sam wybieraé, ktory przekaz komu i kiedy wyswietlic,
obserwowa¢ skutek i aktualizowaé kolejna decyzje. Petla cybernetyczna zamyka sie wtedy w obrebie

komunikacji politycznej. To bedzie nastepny etap genealogii.
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Cybernetyczna wizja feedbacku, predykcyjny optymizm zimnej wojny i eksperyment Simulmatics
potrzebowaly Srodowiska, w ktéorym czlowiek niemal nieustannie dostarcza informacji o wlasnych
reakcjach. Internet poczatkowo obiecywal co$ zupelnie innego: decentralizacje komunikacji,
demokratyzacje wiedzy, rozbicie monopoli informacyjnych i budowe nowej sfery publicznej. Z tej
obietnicy narodzi sie jeden z najwiekszych paradoksow historii Sztucznego Panstwa. Sieé
projektowana jako przestrzen emancypacji stanie sie zarazem najdoskonalsza dotad infrastruktura
obserwowania, segmentowania, przewidywania i ksztaltowania zachowan. Utopia polaczenia ludzi

dostarczy technologicznych warunkéw do ich bezprecedensowej profilizacji.

Sie¢, ktora obiecywala nam absolutng emancypacje i demokratyzacje wiedzy, stala sie w
rzeczywisto$ci najdoskonalszym laboratorium profilowania w historii ludzkosci. Czy w
Swiecie, gdzie kazdy nasz odruch jest przewidziany i zoptymalizowany przez algorytm,
wciaz istnieje miejsce na akt polityczny bedacy czym$ wiecej niz tylko przewidywalna
reakcja na bodziec? By¢ moze najwiekszym paradoksem nowoczesnosci jest to, ze utopia

powszechnego polaczenia dostarczyla narzedzi do naszej ostatecznej, cyfrowej

segregacji.
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          "@type": "Question",
          "name": "Jak doszło do przejścia od tradycyjnej statystyki państwowej do nowoczesnych systemów przewidywania zachowań obywateli?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przejście to było wynikiem splotu matematyzacji nauk społecznych, rozwoju elektroniki i teorii informacji oraz wpływu cybernetyki. Kluczowym akceleratorem były potrzeby wojenne, które wymusiły zastosowanie badań operacyjnych i komputerów do rozwiązywania strategicznych problemów decyzyjnych."
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            "text": "Przeniesienie zasad cybernetyki na grunt zarządzania opiera się na metaforze traktowania społeczeństwa, gospodarki czy organizacji jako systemów regulacyjnych, które utrzymują homeostazę poprzez przepływ informacji i sprzężenia zwrotne. W tym ujęciu idealny porządek polityczny nie wymaga wszechwiedzącego władcy, lecz sprawnych sensorów oraz osób najlepiej rozumiejących system i dysponujących najdokładniejszymi danymi."
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Teoria gier i analiza systemowa wprowadziły matematyzację decyzji politycznych, umożliwiając modelowanie konfliktów jako interakcji strategicznych oraz przekształcanie rzeczywistości w zestaw zmiennych i scenariuszy. Podejście to pozwoliło odkryć struktury problemów społecznych i wskazywać niezamierzone efekty decyzji, ale jednocześnie stworzyło ryzyko traktowania kwestii wartościowych jako parametrów technicznych."
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          "name": "W jaki sposób debiut komputera UNIVAC zmienił podejście do zarządzania procesami politycznymi?",
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            "@type": "Answer",
            "text": "UNIVAC nie przejął kontroli nad polityką, lecz zapoczątkował zmianę autorytetu epistemicznego poprzez pokazanie, że modele mogą przewidzieć wynik wyborów przed ich zliczeniem. Doprowadziło to do powstania sprzężenia zwrotnego, w którym prognozy zaczęły wpływać na zachowania polityczne i stały się fundamentem dla późniejszego mikrotargetowania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym była firma Simulmatics i dlaczego jest kluczowa dla zrozumienia współczesnego nadzoru cyfrowego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Simulmatics była firmą założoną w 1959 roku, która stworzyła system „People Machine” do symulowania zachowań elektoratu i optymalizacji kampanii politycznych. Jest kluczowa dla zrozumienia współczesnego nadzoru cyfrowego jako „missing link”, ponieważ połączyła duże zbiory danych, segmentację populacji i komputerową predykcję reakcji grup społecznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób działania firmy Simulmatics zapowiedziały współczesne metody cyfrowego zarządzania społeczeństwem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Simulmatics wprowadziła logikę traktowania decyzji ludzi jako przedmiotu symulacji i optymalizacji, co pozwoliło na przewidywanie reakcji jednostek na konkretne komunikaty. Firma zapoczątkowała proces zacierania granic między badaniem obywatela a konsumenta, tworząc fundamenty pod dzisiejsze platformy cyfrowe Big Tech."
          }
        },
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          "name": "W jaki sposób dawne teorie cybernetyczne i systemy predykcyjne przełożyły się na współczesne mechanizmy kontroli w internecie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Dawne teorie cybernetyczne dostarczyły aparatu pojęciowego do modelowania ludzi jako zbioru zmiennych i bodźców, co po połączeniu z infrastrukturą internetową umożliwiło masowe zastosowanie tych metod. Dzięki temu współczesne systemy mogą nie tylko precyzyjnie przewidywać reakcje użytkowników poprzez ich profilizację, ale także aktywnie kształtować ich zachowania za pomocą indywidualnie dostrajanych komunikatów."
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      "full_text": "Od maszyny liczącej do maszyny przewidującej. Cybernetyka, zimna wojna i narodziny polityki predykcyjnej\nPrzejście od państwa liczącego do państwa przewidującego nie dokonało się dzięki pojedynczemu wynalazkowi. Powstało w wyniku spotkania kilku wielkich przemian XX wieku: matematyzacji nauk społecznych, rozwoju elektroniki, potrzeb wojennych, teorii informacji, cybernetyki, badań operacyjnych, teorii gier oraz rosnącej wiary, że złożone zachowania zbiorowe mogą zostać opisane jako system problemów decyzyjnych. W XIX wieku aparat państwa uczył się przetwarzać ogromne ilości informacji o tym, co już istnieje: ilu ludzi mieszka na danym terytorium, ile mają lat, gdzie pracują i jak wygląda struktura populacji. W połowie XX wieku ambicja poznawcza przesunęła się ku przyszłości. Pytanie \"jaki jest stan społeczeństwa?\" zaczęło ustępować pytaniu \"jak społeczeństwo zachowa się pod wpływem określonego bodźca?\". Ta pozornie niewielka różnica czasownika oddziela statystyczne państwo administracyjne od zalążków Sztucznego Państwa predykcyjnego.\nWojna była jednym z najważniejszych akceleratorów tej przemiany. Nowoczesny konflikt zbrojny wymagał rozwiązywania problemów, których nie można było efektywnie analizować wyłącznie poprzez doświadczenie dowódców: optymalizacji konwojów, użycia radarów, prawdopodobieństwa trafienia, logistyki, planowania bombardowań, kryptografii i przewidywania zachowania przeciwnika. Narodziły się i rozwinęły badania operacyjne, w których matematyczny model miał pomagać znaleźć rozwiązanie problemu strategicznego przy ograniczonych zasobach i niepewności. Komputer elektroniczny idealnie odpowiadał tej potrzebie, ponieważ jego polityczna potęga nie wynikała początkowo z jakiejkolwiek \"inteligencji\", lecz z możliwości wykonania liczby obliczeń niedostępnej nawet ogromnym zespołom ludzkich rachmistrzów. W tej genealogii szczególne miejsce zajmuje ENIAC, którego pierwotnym zadaniem było między innymi przyspieszenie obliczeń tablic artyleryjskich. Jego historyczne znaczenie dla przyszłego Sztucznego Państwa nie polega więc na tym, że był jakimś prymitywnym przodkiem współczesnego chatbota. Ważniejsze jest coś innego: komputer wszedł do struktur państwa jako technologia rozwiązująca problemy decyzji w środowisku, w którym szybkość kalkulacji mogła posiadać znaczenie strategiczne.\nJuż tutaj został ustanowiony wzór powtarzający się później wielokrotnie. Najpierw powstaje maszyna jako narzędzie specjalistycznej kalkulacji; następnie rośnie zaufanie do rezultatów jej obliczeń; później zaś pojawia się pokusa, aby coraz więcej problemów społecznych rekonstruować w taki sposób, by nadawały się do podobnego rodzaju obliczeniowego rozwiązania. Nie był to jednak prosty technologiczny determinizm. Komputer nie narzucił naukom społecznym matematyzacji. Równolegle dojrzewał intelektualny klimat, który coraz chętniej postrzegał systemy polityczne, gospodarcze i społeczne przez pryzmat informacji, sprzężenia zwrotnego i decyzji.\nSzczególnie ważną rolę odegrała cybernetyka Norberta Wienera. Jego opublikowana w 1948 roku książka Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the Machine zaproponowała niezwykle płodny język pozwalający opisywać maszyny, organizmy i pewne systemy społeczne poprzez przepływ informacji oraz mechanizmy sprzężenia zwrotnego. Cybernetyka badała systemy zdolne reagować na rezultaty własnego działania i odpowiednio je korygować: informacja o wyniku wraca do mechanizmu sterowania, umożliwiając modyfikację następnego działania. MIT Press trafnie charakteryzuje jej rdzeń jako analizę kontroli przepływu informacji w układach posiadających pętle feedbacku - biologicznych, mechanicznych, poznawczych i społecznych. Pojęcie sprzężenia zwrotnego było intelektualnie rewolucyjne, ponieważ przesuwało uwagę od statycznego opisu obiektu ku dynamicznej regulacji systemu.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Jak doszło do przejścia od tradycyjnej statystyki państwowej do nowoczesnych systemów przewidywania zachowań obywateli?",
      "estimated_length": 3855
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      "h2": "Cybernetyka jako metafora technokratycznego zarządzania społeczeństwem",
      "index": 1,
      "char_end": 6260,
      "position": 2,
      "full_text": "Termostat nie musi \"rozumieć\" temperatury w ludzkim znaczeniu, aby skutecznie utrzymywać ją w określonym zakresie. Otrzymuje informację o stanie otoczenia, porównuje go z wartością docelową i uruchamia działanie korygujące. W zastosowaniu technicznym mechanizm taki jest banalny. Gdy jednak język kontroli, informacji, celu i sprzężenia zwrotnego zostaje przeniesiony do analizy społeczeństwa, otwiera się fundamentalne pytanie polityczne: kto wyznacza wartość docelową? W systemie technicznym odpowiedź może być prosta - projektant. W społeczeństwie nie istnieje jednak jedna bezsporna funkcja celu. Demokracja powstała właśnie dlatego, że ludzie pozostają w konflikcie co do tego, co jest dobrem, sprawiedliwością, bezpieczeństwem, wolnością, równością i pożądanym kierunkiem rozwoju.\nCybernetyka sama w sobie nie postulowała dyktatury inżynierów. Wiener należał wręcz do tych uczonych, którzy mocno dostrzegali moralne niebezpieczeństwa automatyzacji i społecznego wykorzystywania maszyn. Jednak język cybernetyczny stworzył niezwykle atrakcyjną metaforę zarządzania. Skoro organizm utrzymuje homeostazę poprzez informacje zwrotne, przedsiębiorstwo może zostać potraktowane jak system regulacyjny; skoro system obrony powietrznej może reagować na zmieniający się obraz zagrożenia, być może podobnie można modelować gospodarkę, organizację albo społeczeństwo. Rodzi się wówczas pokusa przechodzenia od analogii do ontologii - od stwierdzenia, że społeczeństwo można pod pewnym względem analizować jak system, do przekonania, że społeczeństwo jest przede wszystkim systemem, którego dobre funkcjonowanie oznacza utrzymanie określonych parametrów w wyznaczonym zakresie. W tym sensie cybernetyczna metafora stworzyła świecką wersję starego marzenia o doskonałej maszynie politycznej. U Hobbesa sztuczny człowiek potrzebował suwerena reprezentującego jedność polityczną.\nW cybernetycznym imaginarium można wyobrazić sobie system mniej zależny od osoby władcy, ponieważ zachowanie całości regulowane jest przez mechanizmy informacyjne. Idealny porządek przestaje wymagać wszechwiedzącego monarchy; potrzebuje doskonałych sensorów, sprawnego przepływu danych, prawidłowej funkcji celu i mechanizmu korygującego odchylenia. Problem starożytnego filozofa-króla zostaje przepisany na język inżynierii: kto powinien rządzić? Ten, kto najlepiej rozumie system i posiada najdokładniejsze informacje o jego stanie.",
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      "full_text": "Równolegle rozwijała się teoria gier, która dostarczyła matematycznego języka analizowania sytuacji, w których rezultat działania jednego aktora zależy od decyzji innych. Fundamentalne dzieło Johna von Neumanna i Oskara Morgensterna Theory of Games and Economic Behavior z 1944 roku stworzyło podstawy nowoczesnego programu badawczego, którego konsekwencje wykroczyły daleko poza ekonomię. W warunkach zimnej wojny teoria gier stała się szczególnie atrakcyjna, ponieważ konflikt supermocarstw można było modelować jako interakcję strategicznych aktorów przewidujących wzajemne reakcje. RAND odegrał w rozwoju tego nurtu rolę nieproporcjonalnie dużą: pracowali tam lub współpracowali z instytucją uczeni rozwijający teorię gier, analizę decyzji, teorię wyboru społecznego i modele zachowania strategicznego; sam RAND przypomina między innymi prace Lloyda Shapleya, Kennetha Arrowa, Thomasa Schellinga oraz sformułowanie klasycznego dylematu więźnia przez Merrilla Flooda i Melvina Dreshera.\nNie ma powodu przedstawiać tej matematyzacji jako intelektualnego błędu. Teoria gier pozwoliła odkryć struktury problemów społecznych wcześniej ujmowanych nieprecyzyjnie. Pokazała między innymi, że działania racjonalne z perspektywy poszczególnych uczestników mogą prowadzić do rezultatów niekorzystnych dla wszystkich oraz że instytucje wpływają na zachowanie poprzez zmianę struktury bodźców. Jest to osiągnięcie fundamentalne dla ekonomii, politologii, biologii ewolucyjnej czy teorii negocjacji. Z perspektywy genealogii Sztucznego Państwa ważna jest jednak kulturowa konsekwencja sukcesu podobnych metod. Skoro część konfliktów politycznych można modelować matematycznie, łatwo pojawia się oczekiwanie, że coraz większą część polityki można przekształcić w problem modelowania.\nRAND stał się jednym z głównych laboratoriów takiej epistemologii decyzji. W jego pracach z lat pięćdziesiątych rozwijano systems analysis, badania operacyjne i probabilistyczne podejście do planowania wojskowego w warunkach skrajnej niepewności. Memorandum Hermana Kahna i Irwina Manna z 1956 roku poświęcone technikom analizy systemowej obejmowało między innymi probabilistyczne aspekty projektowania działań ofensywnych i defensywnych oraz analizę sytuacji wojny dwustronnej. Historyczne znaczenie podobnego sposobu rozumowania nie polega wyłącznie na jego militarnym zastosowaniu. Ustanawiał on model eksperta, którego szczególną kompetencją jest zdolność przekształcenia chaotycznej rzeczywistości w zestaw zmiennych, scenariuszy, prawdopodobieństw i możliwych strategii. W społeczeństwie demokratycznym taki ekspert może pełnić rolę niezwykle cenną. Problemy polityczne rzeczywiście posiadają konsekwencje, których intuicyjne przewidywanie jest zawodne. Modelowanie może demaskować fałszywe założenia, pokazywać niezamierzone efekty decyzji i zmuszać decydentów do explicytnego ujawniania własnych przesłanek. Jednocześnie powstaje niebezpieczeństwo charakterystyczne dla każdego procesu formalizacji: to, czego nie udało się wprowadzić do modelu, może zostać potraktowane tak, jak gdyby nie miało znaczenia.\nAnaliza systemowa szczególnie dobrze radzi sobie z problemem, kiedy istnieje względnie jasno określony cel - na przykład maksymalizacja prawdopodobieństwa przeżycia systemu militarnego albo minimalizacja określonego rodzaju strat. Polityka demokratyczna zaczyna się natomiast często dokładnie tam, gdzie społeczeństwo nie zgadza się co do tego, co należy maksymalizować, czego nie wolno poświęcić i jakie koszty są moralnie niedopuszczalne bez względu na ich efektywność.\nmatematyzacja decyzji spotyka się z problemem racjonalności instrumentalnej opisanym przez Maxa Webera i rozwijanym później przez krytyków nowoczesności. Rozum instrumentalny potrafi znakomicie odpowiedzieć na pytanie, jaki środek najefektywniej realizuje określony cel. Nie jest jednak samodzielnym źródłem odpowiedzi na pytanie, dlaczego właśnie ten cel powinien obowiązywać. Gdy różnica ta zostaje zatarta, technika zaczyna przyjmować funkcję etyki. Wtedy \"optymalne\" zaczyna niepostrzeżenie oznaczać \"dobre\", \"efektywne\" - \"sprawiedliwe\", a wynik modelu - \"racjonalną decyzję\". Sztuczne Państwo rodzi się właśnie z takich przesunięć semantycznych, ponieważ jego polityczna przewaga polega nie na formalnym zakazie wartości, lecz na przedstawieniu części wartości jako parametrów technicznych niepodlegających już demokratycznemu sporowi. W tym samym okresie komputer rozpoczął niezwykłą karierę kulturową jako autorytet predykcyjny. Symbolicznym momentem stała się noc wyborcza 4 listopada 1952 roku.\nCBS wykorzystała UNIVAC do prognozowania rezultatu rywalizacji Dwighta Eisenhowera z Adlaiem Stevensonem. Maszyna, analizując wczesne wyniki, wskazała zdecydowane zwycięstwo Eisenhowera. Prognoza wydawała się tak śmiała, że ludzie odpowiedzialni za prezentację wyniku początkowo nie ufali jej dostatecznie, by natychmiast przedstawić ją widzom. Ostatecznie okazała się zasadniczo trafna.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób teoria gier i analiza systemowa wpłynęły na zmianę podejścia do zarządzania państwem i podejmowania decyzji politycznych?",
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      "h2": "Przesunięcie autorytetu z liczenia głosów na predykcję zachowań",
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      "full_text": "Computer History Museum opisuje to wydarzenie jako telewizyjny debiut komputera, który silnie oddziaływał na publiczną wyobraźnię i sprawił, że nazwa UNIVAC zaczęła wręcz funkcjonować jako popularny synonim komputera. Znaczenie tej historii nie tkwi w tym, że UNIVAC był pierwszą \"sztuczną inteligencją wyborczą\". Nie był. Jeszcze mniej uzasadnione byłoby stwierdzenie, że od tej nocy politykę zaczęły kontrolować komputery. Kluczowa jest przemiana epistemicznego autorytetu.\nMaszyna pokazała publiczności, że dzięki odpowiedniemu przetwarzaniu częściowych informacji może zobaczyć przyszły rezultat wcześniej niż człowiek oglądający to samo wydarzenie. W demokratycznym rytuale wyborów, tradycyjnie związanym z liczeniem głosów oddanych przez realnych obywateli, pojawił się drugi poziom: model zdolny przewidzieć ostateczny stan, zanim wszystkie głosy zostaną zliczone. To doświadczenie było zapowiedzią świata, w którym coraz większa część politycznej rzeczywistości istnieje jednocześnie jako wydarzenie oraz jako prognoza wydarzenia. Powstaje tutaj paradoks predykcji. Im lepsza staje się prognoza, tym bardziej racjonalne wydaje się podejmowanie działań jeszcze przed materializacją przewidywanego rezultatu. Jeżeli wiemy, że kandydat prawdopodobnie wygra, zmienia się zachowanie donorów, mediów i elit partyjnych. Jeżeli sondaże pokazują, że pewien komunikat odstrasza grupę wyborców, sztab może go porzucić. Jeżeli model przewiduje, że dana grupa zareaguje szczególnie silnie na określone przesłanie, racjonalny strateg skieruje właśnie tam swoją uwagę. Predykcja przestaje wtedy być biernym oglądaniem przyszłości. Wchodzi do świata jako czynnik wpływający na zachowania, które sama prognozuje. Powstaje sprzężenie zwrotne właściwe polityce refleksyjnej: model społeczeństwa staje się częścią społeczeństwa. Ten mechanizm ma ogromne znaczenie dla rozumienia późniejszej polityki danych.\nTradycyjny sondaż pyta ludzi o deklarowane preferencje. Strategia predykcyjna idzie dalej: wykorzystuje dane z wielu źródeł, aby określić, w jaki sposób określony segment zachowa się w różnych hipotetycznych warunkach. Następuje więc przejście od obserwacji opinii do symulowania reakcji. Tym samym polityczny konsultant nie musi już jedynie pytać wyborców \"czego chcecie?\". Może zacząć pytać model: \"co powiedzieć tej grupie, aby zwiększyć prawdopodobieństwo pożądanej reakcji?\". To właśnie w tej zmianie znajduje się bezpośredni przodek mikrotargetowania.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób debiut komputera UNIVAC zmienił podejście do zarządzania procesami politycznymi?",
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      "h2": "Simulmatics jako przejście od reprezentacji do predykcji",
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      "full_text": "Jednym z najważniejszych eksperymentów tej epoki była Simulmatics Corporation. Materiał źródłowy przedstawia utworzoną w 1959 roku firmę Edwarda Greenfielda i związanych z nią badaczy, zwłaszcza politologa Ithiela de Sola Poola, jako twórców \"People Machine\", systemu mającego symulować zachowania elektoratu i doradzać demokratom w kampanii Johna F. Kennedy'ego. Wątek ten jest historycznie szczególnie wartościowy, ponieważ Simulmatics nie była gigantycznym przedsiębiorstwem, które zdominowało XX wiek. Przeciwnie: firma powstała w 1959 roku, zbankrutowała około 1970 roku, a wiele jej projektów nie spełniło własnych ambicji.\nJill Lepore, rekonstruując jej historię na podstawie archiwów, przedstawia ją właśnie dlatego jako \"missing link\" pomiędzy zimnowojenną nauką behawioralną a późniejszym światem politycznej analityki danych i platform społecznościowych. Znaczenie Simulmatics polegało na połączeniu trzech składników, które później staną się fundamentem gospodarki platformowej: dużych - jak na swoją epokę - zbiorów danych o zachowaniu ludzi, segmentacji populacji oraz komputerowej symulacji prawdopodobnych reakcji tych segmentów. W badaniach poprzedzających wybory 1960 roku wykorzystywano archiwalne dane sondażowe i wyborcze, grupując wyborców w kategorie oraz próbując oceniać, jak poszczególne typy wyborców mogą reagować na zmianę strategii politycznej.\nRekonstrukcje historyczne wskazują, że zespół dysponował między innymi dziesiątkami wcześniejszych badań opinii obejmujących łącznie ponad sto tysięcy wywiadów, których informacje przetwarzano komputerowo. Był to świat niewyobrażalnie prymitywny wobec dzisiejszej skali danych, lecz logika operacji jest niepokojąco znajoma. \"People Machine\" nie oznaczała oczywiście maszyny zawierającej wierną kopię każdego amerykańskiego wyborcy. Istotą modelowania było stworzenie typów reprezentujących segmenty społeczeństwa. Pojedynczy człowiek znikał jako niepowtarzalna biografia, a pojawiał się jako przedstawiciel kombinacji charakterystyk istotnych dla modelu: regionu, klasy, religii, rasy, preferencji politycznej czy innych cech mogących wpływać na zachowanie wyborcze. Z punktu widzenia obliczeń był to zabieg konieczny. Z punktu widzenia filozofii politycznej powstawała jednak nowa forma reprezentacji. Demokracja konstytucyjna reprezentowała obywatela politycznie poprzez przedstawiciela wybranego głosem.\nSimulmatics reprezentowała go statystycznie poprzez model człowieka podobnego do niego. Różnica ta prowadzi do jednego z centralnych rozróżnień teorii Sztucznego Państwa: między reprezentacją a predykcją. Reprezentacja demokratyczna daje obywatelowi normatywny status autora władzy, choć mechanizm reprezentacji może działać niedoskonale. Predykcja nadaje jednostce status obiektu poznania. Reprezentant może zdradzić oczekiwania wyborcy, ale teoretycznie odpowiada przed nim politycznie. Model nie odpowiada przed człowiekiem, którego zachowanie przewiduje.\nJest oceniany według jakości predykcji. Obywatel jest w pierwszym systemie źródłem legitymizacji; w drugim - źródłem danych. Nie znaczy to jeszcze, że polityczna analityka danych jest antydemokratyczna. Partie od zawsze próbowały rozumieć elektorat. Kandydaci zmieniają przemówienia po rozmowach z wyborcami, badają nastroje, analizują wyniki poprzednich wyborów i dostosowują kampanie do odmiennych grup społecznych.\nNowością nie było więc samo dążenie do perswazji. Różnica polegała na skali formalizacji. Wiedza lokalnego polityka - nieprecyzyjna, narracyjna, oparta na rozmowie - mogła zostać zastąpiona probabilistycznym modelem opisującym duże segmenty populacji. W konsekwencji polityczna wrażliwość mogła ustąpić miejsca politycznej optymalizacji: nie \"dlaczego ci ludzie tak myślą?\", lecz \"który komunikat najefektywniej zmieni ich prawdopodobne zachowanie?\". To rozróżnienie prowadzi do ważnego sporu metodologicznego. Wiedza jakościowa i wiedza ilościowa nie są naturalnymi przeciwnikami. Najlepsza nauka społeczna potrafi je łączyć. Model statystyczny może ujawnić regularność, której żadna pojedyncza rozmowa nie odsłoni; badanie jakościowe może natomiast pokazać mechanizm, którego sama korelacja nie wyjaśnia. Problem Sztucznego Państwa zaczyna się wtedy, gdy przewaga skalowalności wiedzy ilościowej powoduje wypieranie pytań, których niełatwo zakodować. System optymalizacyjny preferuje bowiem to, co może zostać zdefiniowane jako zmienna wyniku. Liczbę głosów można maksymalizować. Trudniej wyrazić w jednej funkcji jakość debaty publicznej, integralność obywatelskiego osądu, długoterminowe zaufanie czy godność osoby poddawanej manipulacji. Już wokół Simulmatics ujawnił się ten problem normatywny.",
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      "hidden_question": "Czym była firma Simulmatics i dlaczego jest kluczowa dla zrozumienia współczesnego nadzoru cyfrowego?",
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      "h2": "Od perswazji do optymalizacji: narodziny logiki behawioralnej",
      "index": 5,
      "char_end": 22271,
      "position": 6,
      "full_text": "Po zwycięstwie Kennedy'ego firma przedstawiała własne działania jako istotny element sukcesu kampanii, choć - jak podkreśla sama Lepore w późniejszej rozmowie o historii spółki - nie wykazała, że rzeczywiście zasługiwała na przypisywany sobie wpływ. Roszczenia Simulmatics wywołały krytykę i niepokój dotyczący etycznej dopuszczalności wykorzystywania komputerowego modelowania do kształtowania strategii wyborczej. Niepokój ten nie był technologiczną histerią społeczeństwa nieprzyzwyczajonego do komputerów.\nDotyczył problemu znacznie głębszego: czy kampania demokratyczna pozostaje procesem publicznej perswazji, jeśli kandydat może otrzymywać prywatne, segmentowe wskazówki dotyczące tego, które przekazy zmaksymalizują reakcję poszczególnych grup.\nrodzi się polityczny odpowiednik eksperymentu laboratoryjnego. Jeżeli społeczeństwo można podzielić na segmenty, można testować odmienne bodźce na różnych grupach. Jeżeli reakcję da się mierzyć, można modyfikować bodziec. Jeżeli operację tę wykonuje się wielokrotnie, powstaje pętla optymalizacji. W epoce Simulmatics proces był powolny, kosztowny i niedoskonały. Dzisiejsza platforma cyfrowa może wykonywać podobne operacje na ogromną skalę i w czasie niemal rzeczywistym. Historyczna waga \"People Machine\" nie polega więc na jej technicznej potędze, lecz na tym, że niemal pół wieku przed Facebookiem ujawniła logikę, która później otrzyma infrastrukturę umożliwiającą pełne rozwinięcie. Szczególnie wymowne jest to, że Simulmatics próbowała stosować modelowanie nie tylko do wyborów, ale również do reklamy, mediów, polityki zagranicznej i analizy zachowań społecznych. Relacja The New Yorker z 1964 roku opisuje atmosferę, w której komputerowa symulacja stawała się modnym narzędziem dla biznesu, zarządzania, polityki międzynarodowej i procesów komunikacyjnych; sama Simulmatics rozwijała między innymi narzędzia mające przewidywać skuteczność różnych kombinacji środków reklamowych.\nGranica między badaniem obywatela a badaniem konsumenta zaczynała się zacierać. Człowiek polityczny, człowiek ekonomiczny i człowiek medialny stawali się odmianami jednego problemu: jak przewidzieć reakcję jednostki na komunikat i wykorzystać tę wiedzę do osiągnięcia zamierzonego rezultatu? Ta konwergencja ma fundamentalne znaczenie dla późniejszej historii Big Tech. Państwo tradycyjnie posiadało monopol na część podstawowych kategorii politycznych: obywatelstwo, dokumentację ludności, podatki, prawo i przymus.\nRynek posiadał wiedzę o konsumencie. Media posiadały wiedzę o publiczności. Rozwój platform cyfrowych połączy później te wcześniej rozproszone spojrzenia. Ten sam użytkownik jednocześnie kupuje, czyta, ogląda, komunikuje się, pracuje, reaguje politycznie i pozostawia ślady behawioralne. Powstaje możliwość analizy człowieka nie przez jeden administracyjny rekord, lecz przez nieustannie aktualizowany strumień zachowań. Z tej perspektywy zimnowojenne laboratoria analizy systemowej i Simulmatics nie były jeszcze Sztucznym Państwem. Były jednym z etapów konstruowania jego wyobraźni epistemicznej.\nPokazały, że decyzje ludzi można potraktować jako przedmiot symulacji; że przyszłość polityczną można analizować probabilistycznie; że zachowania zbiorowe mogą zostać przekształcone w model; i że model może służyć nie tylko wiedzy, ale również interwencji. Władza zaczynała nie tylko liczyć ludzi, ale liczyć na określoną reakcję ludzi. Najważniejszy przełom dokonał się więc nie w maszynie, lecz w pojęciu człowieka. Statystyka nauczyła państwo widzieć jednostkę jako element populacji. Cybernetyka nauczyła myśleć o działaniu jako części systemu sprzężeń zwrotnych. Teoria gier pokazała zachowanie jako strategiczną odpowiedź na zachowanie innych. Badania operacyjne uczyniły optymalizację centralną techniką decyzji. Komputery pozwoliły wykonywać obliczenia z szybkością niemożliwą dla człowieka. Simulmatics połączyła te intuicje w projekcie przewidywania zachowania politycznego.",
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      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób działania firmy Simulmatics zapowiedziały współczesne metody cyfrowego zarządzania społeczeństwem?",
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      "full_text": "Żaden z tych elementów sam nie tworzył automatokracji. Razem stworzyły jednak intelektualny język, w którym można było ją sobie wyobrazić.\nostrzeżenia przed \"automated state\" i \"cybernation\", obecne w materiale źródłowym, należy czytać nie jako lęk przed mechanicznym zamachem stanu, ale jako niepokój dotyczący zmiany pozycji polityka i obywatela. Jeżeli decydent posiada model pokazujący, jak określone grupy zareagują na każdy wariant działania, może stopniowo przestać pytać, co uważa za słuszne, i zacząć pytać, co jest politycznie optymalne. Oczywiście politycy zawsze przewidywali reakcje elektoratu. Nowością jest możliwość systematycznej, ilościowej i coraz bardziej granularnej optymalizacji, która może uczynić polityczne przywództwo funkcją reakcji zwrotnej.\nMożna nazwać to paradoksem doskonałego sondażu. Wyobraźmy sobie system zdolny z absolutną trafnością przewidzieć reakcję każdego obywatela na każdą możliwą decyzję polityczną. Na pierwszy rzut oka byłby spełnieniem marzenia demokraty: rządzący wiedzieliby dokładnie, czego społeczeństwo chce. Jednak właśnie doskonałość takiego narzędzia ujawniłaby jego antydemokratyczny potencjał. Gdyby można było niezawodnie przewidzieć głos każdego człowieka, organizowanie wyborów wydawałoby się z technicznego punktu widzenia zbędne. Wystarczyłoby uruchomić model. Tymczasem akt głosowania ma sens właśnie dlatego, że obywatel nie jest jedynie przewidywalnym obiektem. Jego głos jest działaniem konstytutywnym: nie tylko informuje system o preferencji, lecz wykonuje polityczne prawo. Jeszcze bardziej niepokojący wariant pojawia się wtedy, gdy ten sam system potrafiłby zarówno przewidywać preferencje, jak i je kształtować. Wówczas granica między reprezentowaniem woli a produkowaniem woli zaczyna się zacierać. Polityka przestaje być wyłącznie konkurencją argumentów przedstawianych obywatelom jako członkom wspólnej sfery publicznej, a staje się problemem indywidualnego dostrajania bodźców. Każdy wyborca może zobaczyć inny komunikat, dobrany nie dlatego, że jest on najważniejszym publicznym argumentem kandydata, lecz dlatego, że model uznał go za najbardziej skuteczny wobec właśnie tego profilu.\nW latach sześćdziesiątych infrastruktura technologiczna nie pozwalała urzeczywistnić tej fantazji w skali współczesnych platform. Brakowało wszechobecnych urządzeń osobistych, nieustannej telemetryki zachowania, taniej pamięci masowej, globalnych sieci i wystarczającej mocy obliczeniowej. Istniała jednak już teoria. Człowieka można było modelować jako węzeł zestawu zmiennych; populację jako zbiór segmentów; komunikat jako bodziec; zachowanie jako probabilistyczną odpowiedź; strategię jako problem optymalizacji. Gdy kilka dekad później powstanie internet komercyjny, a następnie media społecznościowe, ten aparat pojęciowy spotka się z infrastrukturą umożliwiającą jego masowe zastosowanie.\ndroga od UNIVAC-a do Facebooka nie jest historią nieuchronnego rozwoju jednej maszyny.\nJest historią migracji modelu epistemicznego. Najpierw komputer liczy rakiety, głosy i scenariusze. Następnie modeluje segmenty społeczne. Potem infrastruktura sieciowa zaczyna sama generować strumień danych o zachowaniu użytkowników. W końcu system może nie tylko przewidywać reakcje na komunikat, ale również sam wybierać, który komunikat komu i kiedy pokazać, obserwować skutek i aktualizować kolejną decyzję. Pętla cybernetyczna zamyka się wtedy w obrębie politycznej komunikacji. To będzie następny etap genealogii.\nCybernetyczna wizja feedbacku, predykcyjny optymizm zimnej wojny i eksperyment Simulmatics potrzebowały jeszcze środowiska, w którym człowiek niemal nieustannie dostarcza informacji o własnych reakcjach. Internet początkowo obiecywał coś zupełnie innego: decentralizację komunikacji, demokratyzację wiedzy, rozbicie monopoli informacyjnych i budowę nowej sfery publicznej. Z tej obietnicy narodzi się jeden z największych paradoksów historii Sztucznego Państwa. Sieć projektowana jako przestrzeń emancypacji stanie się zarazem najdoskonalszą dotąd infrastrukturą obserwowania, segmentowania, przewidywania i kształtowania zachowań. Utopia połączenia ludzi dostarczy technologicznych warunków możliwości ich bezprecedensowej profilizacji.",
      "char_start": 22272,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób dawne teorie cybernetyczne i systemy predykcyjne przełożyły się na współczesne mechanizmy kontroli w internecie?",
      "estimated_length": 4207
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 16,
      "pct_krotkich": 22,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "maszyna/mechanizm polityczny",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "społeczeństwo jako system regulacyjny (cybernetyka)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "człowiek jako węzeł/zbiór zmiennych",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "pętla sprzężenia zwrotnego (feedback loop)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "laboratorium/eksperyment polityczny",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "migracja modelu epistemicznego (podróż)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalne pytanie polityczne",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Fundamentalne dzieło",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "Jest to osiągnięcie fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "staną się fundamentem",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Sztucznego Państwa predykcyjnego",
      "ambicja poznawcza przesunęła się ku przyszłości",
      "pozornie niewielka różnica czasownika",
      "pokusa przechodzenia od analogii do ontologii",
      "Sztucznego Państwa",
      "przekształcenia chaotycznej rzeczywistości w zestaw zmiennych",
      "technika zaczyna przyjmować funkcję etyki",
      "przemiana epistemicznego autorytetu",
      "paradoks predykcji",
      "polityce refleksyjnej",
      "Pojedynczy człowiek znikał jako niepowtarzalna biografia",
      "logika operacji jest niepokojąco znajoma",
      "polityczna wrażliwość mogła ustąpić miejsca politycznej optymalizacji",
      "pętla optymalizacji",
      "wyobraźni epistemicznej",
      "Sztucznym Państwem",
      "paradoksem doskonałego sondażu",
      "polityczne przywództwo funkcją reakcji zwrotnej",
      "migracji modelu epistemicznego"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę genealogiczną, śledząc ewolucję modelu epistemicznego od wczesnych systemów obliczeniowych i cybernetyki po współczesną analitykę danych. Argumentację opiera na analizie przesunięć semantycznych i koncepcyjnych, wykazując, jak techniczne narzędzia optymalizacji i predykcji, opisane m.in. w książce Jill Lepore The Rise and Fall of the Artificial State, przekształciły status obywatela z podmiotu politycznego w obiekt danych."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Od administracyjnego liczenia do predykcyjnej optymalizacji zachowań",
        "cel": "Ustanowienie historycznego i intelektualnego fundamentu tekstu poprzez wykazanie, że Sztuczne Państwo wyrasta z połączenia wojennych potrzeb obliczeniowych oraz cybernetycznego modelu sterowania systemami.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powtórzenia dotyczące roli komputerów w obliczeniach, aby mocniej wyeksponować przejście od pytania o 'stan' do pytania o 'reakcję' społeczeństwa.",
        "hidden_question": "Jak doszło do przejścia od tradycyjnej statystyki państwowej do nowoczesnych systemów przewidywania zachowań obywateli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cybernetyka",
          "sprzężenie zwrotne (feedback)",
          "badania operacyjne",
          "matematyzacja nauk społecznych",
          "państwo predykcyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cybernetyka jako metafora technokratycznego zarządzania społeczeństwem",
        "cel": "Przejście od technicznych podstaw cybernetyki do politycznej implikacji traktowania społeczeństwa jako systemu regulacyjnego, co przygotowuje grunt pod analizę konkretnych narzędzi predykcyjnych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od przykładu termostatu do koncepcji Hobbesa było płynne i nie brzmiało jak zbiór rozproszonych anegdot.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zasady działania systemów technicznych (cybernetyka) zostały przeniesione na grunt zarządzania ludźmi i polityki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprzężenie zwrotne",
          "funkcja celu",
          "homeostaza społeczna",
          "metafora systemu",
          "technokratyczny porządek"
        ]
      },
      {
        "h2": "Matematyzacja decyzji jako fundament technokratycznego zarządzania",
        "cel": "Wykazanie, jak przejście od teorii gier i analizy systemowej do predykcji komputerowej zmieniło rozumienie polityki z procesu wartościowania na problem optymalizacji parametrów.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między teoretycznym opisem racjonalności instrumentalnej a anegdotą o komputerze UNIVAC, aby przykład z 1952 roku był wyraźną ilustracją wcześniej opisanej zmiany epistemologicznej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób teoria gier i analiza systemowa wpłynęły na zmianę podejścia do zarządzania państwem i podejmowania decyzji politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria gier",
          "analiza systemowa (systems analysis)",
          "racjonalność instrumentalna",
          "modelowanie probabilistyczne",
          "RAND Corporation"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przesunięcie autorytetu z liczenia głosów na predykcję zachowań",
        "cel": "Wykazanie momentu przejścia od pasywnego przetwarzania danych do aktywnego modelowania rzeczywistości politycznej, co stanowi fundament dla późniejszego mikrotargetowania.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od historycznego przykładu UNIVAC-a do teoretycznego mechanizmu sprzężenia zwrotnego jest płynne i nie brzmi zbyt gwałtownie.",
        "hidden_question": "W jaki sposób debiut komputera UNIVAC zmienił podejście do zarządzania procesami politycznymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autorytet epistemiczny",
          "paradoks predykcji",
          "sprzężenie zwrotne",
          "polityka refleksyjna",
          "symulowanie reakcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Simulmatics jako przejście od reprezentacji do predykcji",
        "cel": "Przedstawienie konkretnego studium przypadku (Simulmatics), które służy jako dowód na historyczne przesunięcie punktu ciężkości z politycznego rozumienia obywatela na jego statystyczne modelowanie.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy wyostrzyć kontrast między demokratycznym statusem obywatela jako autora władzy a jego nowym statusem jako źródła danych w modelu predykcyjnym.",
        "hidden_question": "Czym była firma Simulmatics i dlaczego jest kluczowa dla zrozumienia współczesnego nadzoru cyfrowego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "People Machine",
          "missing link",
          "reprezentacja a predykcja",
          "optymalizacja behawioralna",
          "segmentacja populacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od perswazji do optymalizacji: narodziny logiki behawioralnej",
        "cel": "Sekcja ta stanowi kluczowe przejście od historycznego studium przypadku (Simulmatics) do teoretycznego wyjaśnienia mechanizmu, który umożliwił powstanie współczesnego Sztucznego Państwa.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować powtórzenia dotyczące funkcji Simulmatics, aby mocniej wyeksponować przejście od opisu firmy do analizy systemowej zmiany pojęcia człowieka.",
        "hidden_question": "W jaki sposób działania firmy Simulmatics zapowiedziały współczesne metody cyfrowego zarządzania społeczeństwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pętla optymalizacji",
          "konwergencja danych",
          "wyobraźnia epistemiczna",
          "probabilistyczne zarządzanie",
          "obiekt optymalizacji behawioralnej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od modelowania reakcji do produkcji woli",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję, która domyka łuk narracyjny poprzez wykazanie przejścia od teoretycznych modeli cybernetycznych zimnej wojny do współczesnej infrastruktury cyfrowej, zmieniając status obywatela z podmiotu w obiekt optymalizacji.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejścia między analizą teoretyczną (paradoks sondażu) a opisem technologicznym (infrastruktura internetowa), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku czasowego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób dawne teorie cybernetyczne i systemy predykcyjne przełożyły się na współczesne mechanizmy kontroli w internecie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks doskonałego sondażu",
          "model epistemiczny",
          "pętla cybernetyczna",
          "optymalizacja behawioralna",
          "produkcja woli"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesne Sztuczne Państwo predykcyjne nie jest wynikiem pojedynczego wynalazku, lecz efektem ewolucji modelu epistemicznego zapoczątkowanego w okresie zimnej wojny, gdzie połączenie cybernetyki, teorii gier i wczesnych systemów symulacyjnych, takich jak opisana przez Jill Lepore firma Simulmatics, przesunęło punkt ciężkości z administracyjnego liczenia obywateli na technologiczną optymalizację ich zachowań, zamieniając demokratyczną reprezentację w probabilistyczne zarządzanie obiektami danych.",
    "luk_narracji": "Tekst prowadzi od analizy historycznych fundamentów matematyzacji państwa i narodzin cybernetyki w okresie zimnej wojny, przez studium przypadku firmy Simulmatics jako brakującego ogniwa w ewolucji analityki danych, aż po krytyczną refleksję nad współczesną infrastrukturą cyfrową. Myśl rozwija się od opisu technicznych narzędzi liczenia i przewidywania ku ostrzeżeniu przed systemową zmianą statusu obywatela z podmiotu politycznego w obiekt optymalizacji behawioralnej, co w kontekście książki Jill Lepore ukazuje genezę Sztucznego Państwa."
  }
}

