Geopolityka nierownowagi: Jak asymetria

rzadzi swiatem

\¢, AUTOR

' 4 i S . ,
Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspoélczesny lad Swiatowy przez pryzmat geopolityki nier6wnowagi, gdzie
asymetria zasobow staje sie kluczowym narzedziem wiladzy. Autor przywoluje koncepcje
Globalnych Elementéow Deficytu (GED) oraz Geopolitycznej Gry Hegemonicznej (GHE),
tlumaczac, ze konflikty zbrojne sa jedynie nastepstwem glebokich napie¢ ekonomicznych. W
dobie fragmentacji geoekonomicznej panstwa odchodza od liberalnego modelu wolnego handlu
na rzecz budowania odpornoSci strategicznej i suwerennoSci energetycznej. Kluczowym
elementem tej gry jest asymetria jurysdykcyjna oraz kontrola nad waskimi gardlami dostaw,
szczegblnie w obszarze technologii i surowcow krytycznych. Tekst rzuca nowe $wiatlo na
mechanizmy geonomiczne, w ktorych gospodarka nie jest neutralnym rynkiem, lecz systemem

naczyn polaczonych stuzacym do wywierania presji politycznej w wielobiegunowym $wiecie.

This article examines the contemporary world order through the lens of geopolitics of imbalance,
where resource asymmetry becomes a key tool of power. The author invokes the concepts of
Global Deficit Elements (GED) and the Geopolitical Hegemonic Game (GHE), explaining that
armed conflicts are merely the consequence of profound economic tensions. In an era of
geoeconomic fragmentation, states are abandoning the liberal model of free trade in favor of
building strategic resilience and energy sovereignty. A key element of this game is jurisdictional
asymmetry and control over supply bottlenecks, particularly in the areas of technology and
critical raw materials. The text sheds new light on geonomic mechanisms, in which the economy
is not a neutral market but a system of interconnected vessels used to exert political pressure in a
multipolar world.

Wspolczesna geopolityka przestala byé domeng wznioslych idei, stajac sie arenag

brutalnej gry opartej na materialnych asymetriach. Artykul analizuje koncepcje Jae Wan

Chunga, ktory dowodzi, ze fundamentem Kkonfliktow miedzynarodowych nie sa




przypadkowe spory, lecz systemowe nierébwnowagi w dostepie do energii, surowcow,
kapitalu i technologii. Autorzy tekstu demaskuja mit neutralnoSci wolnego rynku,
wskazujac, ze globalne powigzania — od lancuchéw dostaw potprzewodnikow po systemy
rozliczen finansowych — shluza mocarstwom jako precyzyjne narzedzia dominacji i
jurysdykcyjnego nacisku. W tym ujeciu wojna staje sie bardziej ksiegowa, a suwerennosé
narodowa — bez wlasnych fundamentéw energetycznych i finansowych — pozostaje
jedynie elegancka iluzja. Artykul rzuca wyzwanie optymistycznym wizjom globalizacji,
stawiajac teze, ze stabilno$¢ miedzynarodowa nie jest stanem danym, lecz wynikiem
zmudnego ograniczania strukturalnych deficytow. Czy w Swiecie wielobiegunowosci
kaskadowej, gdzie kazdy wezel infrastrukturalny moze sta¢ sie bronig, panstwa zdolne sa
do wypracowania nowej higieny cywilizacyjnej? To lektura obowigzkowa dla kazdego,

kto chce zrozumie¢ ukryte silniki wielkiej polityki, ktore dzi§ nie pisza scenariuszy w

traktatach, lecz w arkuszach kalkulacyjnych.

SLOWA KLUCZOWE
geopolityka nierownowagi Globalne Elementy Deficytu Geopolityczna Gra Hegemoniczna
asymetria jurysdykcyjna geonomiczne odczytanie dziejow wielobiegunowos$¢ kaskadowa
waskie gardla dostaw fragmentacja geoekonomiczna suwerenno$¢ energetyczna
geopolityka krzemu odporno$¢ strategiczna higiena cywilizacyjna architektura danych
system naczyn potgczonych kapital ludzki

Ekonomia jako ukryty silnik wielkiej polityki i konfliktow

Istnieje stara, nieco juz zakurzona przypowie$¢ o mieScie, ktére z niemal dziecieca naiwno$cia
chlubilo sie swoim pokojem. Na rynku handlowano zbozem, w porcie z rutynowa sprawnoscig
przetadowywano towary, a uczeni w cieniu portykow spierali sie o cnote i racje stanu, jakby te byly
dane raz na zawsze. Wszyscy byli $wiecie przekonani, ze tad jest naturalnym stanem rzeczy, czyms
na ksztalt pogodnego nieba nad dobrze urzadzona, syta wspolnotg. Lecz pewnego dnia, bez zadnego
ostrzezenia, w studniach zabraklo wody, a cena chleba zaczela rosna¢ w tempie, ktérego nie

przewidzieli najstarsi medrcy. Nastepnie kto$, kogo imienia nikt nie pamietal, zamknat droge, ktéra




od pokolen przyplywalo drewno, a sasiedni ksigze odkryl, ze brak zelaza w miejskich magazynach

mozna wykorzystaé¢ znacznie skuteczniej niz najbardziej kwiecisty traktat dyplomatyczny.

Wojna nie zaczela sie wcale wtedy, gdy padl pierwszy strzal, lecz duzo wczeéniej, w chwili, gdy
nierownowaga przestala by¢ widziana jako problem techniczny, a stala sie okazja polityczna. U
Chunga wlasnie ten moment przejécia jest kluczem do zrozumienia mechanizméw historii, ktéra
rzadko bywa dzielem przypadku. To nie bitwa jest poczatkiem dramatu, lecz dysproporcja, przy
czym zaden traktat nie konczy kryzysu ostatecznie, a jedynie zamraza sily narastajace pod
powierzchnig statystyk. Na tym wlasnie polega intelektualna sila koncepcji GED oraz GHE, ktore
autor wprowadza do swojego wywodu. GED, czyli Globalne Elementy Deficytu, to materialne
napiecia w pieciu kluczowych polach: populacji, energii, surowcach, zasobach ludzkich oraz
finansach, stanowiace fizyczny fundament wspolezesnych konfliktow. GHE, czyli Geopolityczna
Gra Hegemoniczna, to z kolei logika przejscia od tych ekonomicznych zaleznosci do otwartego

politycznego przymusu i walki o dominacje.

Chung formuluje te teze ostro, z chlodnym profesjonalizmem chirurga, pozbawiajac nas przy tym
zbednego sentymentalizmu. Gléwne wydarzenia historyczne nie biora sie bowiem z moralnych
wzmozen czy ptomiennych deklaracji ideowych, lecz z interakeji mocarstw dzialajacych pod presja
nierownomiernie rozlozonych zasobéw. Nawet gdy polityka przemawia wznioslym jezykiem
warto$ci, realny rachunek sil prowadzony jest zazwyczaj w jezyku podazy, popytu i przewagi
strukturalnej. Najpierw ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera krwawy plon,
co czyni ksigzke Chunga manifestem geonomicznego odczytania dziejow. Gospodarka nie jest tu
wydzielong strefg techniczna dla specjalistéw, lecz tkanka no$na calego ladu miedzynarodowego, w

ktorej handel, energia i technologia tworza system naczyn polaczonych.

Jezeli w takim ukladzie pojawia sie chroniczna asymetria, niemal natychmiast rodzi sie wladza, a w
warunkach konkurencji mocarstw pojawia sie pokusa jej strategicznego uzycia. Panstwo w tym
ujeciu przestaje by¢ bezstronnym str6zem wolnego rynku, stajac sie uczestnikiem gry, ktory potrafi
uzywac gospodarki jak instrumentu militarnego. Kluczowym narzedziem staje sie tu asymetria
jurysdykeyjna, czyli praktyka polegajaca na wykorzystaniu kontroli nad infrastruktura przesytowa i
systemami platniczymi do wywierania nacisku na rywali. Wspolczesna recepcja tej intuicji nie
oslabila sie, lecz przeciwnie, wyraznie dojrzala w obliczu nowych kryzysow globalnych. Wszak
suwerenno$¢ bez energii jest dzi§ czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez ciala w $rodku, co

bole$nie uswiadamiaja sobie kolejne rzady.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w najnowszym raporcie opisuje Swiat jako system nadal
zorganizowany wokotl dolara, ale jednocze$nie obcigzony rosnacymi asymetriami na rachunkach

biezacych. Bank Swiatowy podkresla przy tym, ze globalny wzrost slabnie pod wplywem barier




handlowych, a WTO ostrzega przed niebezpieczna fragmentacja lanncuchow wartosci. To wszystko
nie obala tez Chunga, lecz czyni go autorem bardziej wspoélczesnym, niz on sam moglby
przypuszcza¢ w momencie pisania. System Swiatowy nie przypomina dzi§ harmonijnego rynku, lecz
archipelag blokow, w ktorym przeplywy gospodarcze s filtrowane przez kryteria bezpieczenstwa i
odpornosci strategicznej. Pojawia sie tu wielobiegunowos$¢é kaskadowa, czyli model $wiata, w
ktéorym wiele oérodkow sily posiada zdolno$¢ do blokowania przeplywow i stosowania lokalnych

szantazy.

W liberalnej wyobrazni konca dwudziestego wieku rynek mial by¢ wielkim neutralizatorem
konfliktu, a wolny handel mial oswaja¢ przemoc poprzez produkcje wspoélzalezno$ci. Dzi§ wiemy
juz z cala pewnoécia, ze bylo to tylko po6l prawdy, a pot prawdy w geopolityce jest czesto pelnym
zhudzeniem. Wspoélzalezno$¢ nie usuwa bowiem konfliktu, lecz jedynie go przeformatowuje,
zamieniajac otwarte fronty na waskie gardla dostaw. Zamiast tradycyjnych blokad miast
otrzymujemy kontrole eksportowe, a zamiast otwartej grabiezy kolonialnej — dominacje w
systemach platnosci i kontrole nad technologia litografii. W tej nowej rzeczywisto$ci niezbedna
staje sie higiena cywilizacyjna, czyli program budowania odporno$ci panstwa poprzez

dywersyfikacje zrodel energii i inwestycje w kapital ludzki.

Historia nie przychodzi juz tylko w mundurze, lecz coraz czeSciej ukrywa sie w arkuszach
kalkulacyjnych i regulacjach technicznych. Zamiast spektakularnych bitew obserwujemy dzi$
starcia o terminale LNG, ubezpieczenia morskie i clearing walutowy, ktére decyduja o przetrwaniu
calych narodow. Wojna stala sie bardziej ksiegowa, ale nie mniej realna, co zmusza nas do
przedefiniowania pojecia bezpieczenstwa narodowego. Chung uczy nas, ze stabilno$¢
miedzynarodowa nie jest stanem danym, lecz wynikiem zmudnego ograniczania dysproporcji
ekonomicznych. Bez zrozumienia tych ukrytych silnikéw wielkiej polityki pozostaniemy jedynie

obserwatorami skutkéw, nie rozumiejac przyczyn pozaréw trawigcych nasz wspdlczesny Swiat.

Nierownowaga jako fundament globalnej wiladzy i

dominaciji

Nier6wnowaga, czyli stan chronicznej asymetrii miedzy podmiotami kontrolujacymi dobra
krytyczne a podmiotami zaleznymi, nie jest jedynie usterka w arkuszu kalkulacyjnym
makroekonomisty. To raczej precyzyjnie nastrojony generator wladzy, ktory przeksztalca zwykle
relacje rynkowe w surowy i bezwzgledny uklad sil. Tam, gdzie jeden gracz trzyma klucze do

zasobow, a drugi musi o nie prosié, konczy sie wolny rynek, a zaczyna czysta polityka. Wszak




chroniczne nadwyzki po jednej stronie i deficyty po drugiej nieuchronnie buduja relacje wierzyciela

z dluznikiem, w ktorej decyzje finansowe plynnie ewoluuja w rozkazy strategiczne.

Gdy jedna gospodarka dysponuje rzesza taniej sily roboczej, a druga posiada kapitat i technologie,
powstaje pole gwaltownego transferu przewag, ktérego nie da sie zatrzymac¢ dyplomatycznymi
u$miechami. System handlu oparty na dominujacym pienigdzu rezerwowym sprawia, ze formalna
rownosc¢ panstw staje sie jedynie elegancka fasada dla realnej hierarchii dostepu do bezpieczenstwa
monetarnego. MFW shusznie zauwaza, ze miedzynarodowy system monetarny wciaz krazy wokot
dolara niczym planety wokol stonca, co potwierdzajg twarde dane COFER. Cho¢ udzial dolara w
rezerwach powoli topnieje, stabilno$¢ centrum wecale nie znosi asymetrii, lecz po prostu nadaje jej
ramy organizacyjne. Suwerenno$¢ bez energii, a w tym przypadku bez wlasnej waluty rezerwowej,

jest przeciez czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez ciala w §rodku.

Prowokacyjna teza Chunga, wedle ktérej supermocarstwa zachowujg sie jak polityczni oligopolisci,
moze drazni¢ wrazliwo$¢ dyplomatoéw, lecz posiada niezaprzeczalny walor analityczny. Oligopol nie
ma na celu calkowitej likwidacji konkurencji, lecz ograniczenie jej do waskiego grona najwiekszych
graczy, ktérzy dyktuja warunki reszcie $wiata. Dzisiejsza gospodarka globalna coraz cze$ciej
przypomina taki wlasnie zamkniety klub, gdzie dostep do technologii czy plynnoSci finansowej jest
reglamentowany przez nieliczne o$rodki sily. Nie dotyczy to wylacznie rynku energii czy platform
cyfrowych, lecz calego krwiobiegu finansowo-handlowego, ktéry zastyga wokol dominujacych
centrow decyzyjnych. W tym ukladzie wolno$¢ wyboru jest czesto luksusem, na ktory stac jedynie

tych, ktorzy sami ustalajg reguly gry.

Kiedy analizujemy geopolityke krzemu i nazywamy polprzewodniki nowa ropa, dotykamy samego
nerwu wspolczesnych dysproporcji, ktore Chung tak trafnie diagnozuje. Waskie gardla w
lancuchach dostaw nie sa nieszcze$liwymi wypadkami technicznymi, lecz peloprawnymi
instytucjami dominacji, stuzagcymi do dyscyplinowania niepokornych. Asymetria jurysdykcyjna,
czyli praktyka polegajaca na wykorzystaniu kontroli nad infrastruktura przesylowa i systemami
platniczymi do wywierania nacisku, zmienia neutralna dotad gospodarke w pole bitwy.
Architektura GPU dla sztucznej inteligencji, system rozliczen dolarowych czy strategiczne terminale
LNG nie s3 jedynie elementami infrastruktury technicznej. To aparaty selekcji politycznej, ktore

decyduja o tym, kto otrzyma bilet do przyszlosci, a kto pozostanie w poczekalni historii.

Aby jednak nie popas¢ w dogmatyzm ekonomiczny, musimy uczciwie przyznaé, ze nie kazde
wydarzenie historyczne da sie sprowadzi¢ do chlodnego rachunku zyskow i strat. Religia,
nacjonalizm, trauma imperialna czy lek o bezpieczenstwo zachowuja swoja autonomiczng sile,
czesto dzialajac wbrew logice rynkowej efektywno$ci. Niemniej jednak to wlaénie te irracjonalne z

pozoru emocje staja sie najczeSciej noSnym jezykiem dla glebszych, materialnych sprzecznosci,




ktore pulsuja pod powierzchnia zdarzen. Gospodarka rzadko pisze scenariusz w pojedynke, ale
niemal zawsze buduje scene, rozdziela role i ustawia stawki, o ktore toczy sie gra. To, co publicznie
wystepuje jako spor o historie, nierzadko maskuje brutalna walke o pozycje w lancuchach wartosci

lub architekture bezpieczenstwa zywnosciowego.

Chung ma racje nie dlatego, ze jego teoria wyja$nia absolutnie wszystko, lecz dlatego, ze obnaza
powierzchownos$¢ wielu wspolezesnych analiz politologicznych. Dzisiejszy paradygmat naukowy
potwierdza brutalny powr6t geopolityki do ekonomii, gdzie ta druga przestala by¢ niewinna
technika alokacji zasobow. Badania MFW nad fragmentacja geoekonomiczng wskazuja na ogromne
koszty, jakie poniesie Swiat przez przeorientowanie handlu wedlug sztywnych linii politycznych
sympatii. WTO z kolei zauwaza, ze rozproszenie produkcji nie wynika juz z dgzenia do naturalnej
efektywnosci, lecz jest efektem wymuszonego obchodzenia ryzyk i sankcji. Wojna stala sie bardziej
ksiegowa, ale nie mniej realna, bo dzi§ to wlasnie arkusz Excela wyznacza granice mozliwego

przetrwania.

Geopolityka krzemu: Nowy wymiar dawnych

nierbwnowag

Raporty IEA za rok 2024 brutalnie weryfikuja nasze marzenia o lekkiej, niematerialnej przysztosci,
w ktorej gospodarka wiedzy miala nas ostatecznie wyzwoli¢ z okowow materii. Globalny popyt na
energie wzrést o ponad dwa procent, wyprzedzajac dynamike z calej poprzedniej dekady i
pokazujac, ze nasz gldd zasobdw pozostaje nienasycony. Choé¢ odnawialne zrodla energii dwoja sie i
troja, to zapotrzebowanie na gaz wcale nie maleje, co rzuca cienn na optymistyczne scenariusze
transformacji. Nie zyjemy wcale w $wiecie postindustrialnym, lecz w rzeczywistoS$ci bardziej
elektrycznej, cyfrowej i surowcowej, niz chciala to przyzna¢ dawna retoryka postepu. Za kazdym
eleganckim algorytmem stoi przeciez konkretny prad, a za kazdym centrum danych kryje sie metal,
skomplikowane chlodzenie oraz bezwzgledna logistyka. Za obietnica neutralnosci klimatycznej czai
sie natomiast brutalna walka o miedz, lit, nikiel oraz pierwiastki ziem rzadkich, bez ktérych zielona

rewolucja pozostanie jedynie slajdem w prezentacji.

W tym gestym splocie zaleznoSci intuicja Chunga okazuje sie uderzajaco aktualna, cho¢ sama mapa
przedmiotéw sporu przeszla w ostatnich latach gruntowna modernizacje. Jego koncepcja GED,
czyli Globalnych Elementow Deficytu, obejmuje tradycyjne pola dysproporcji, takie jak surowce,
energia, Srodowisko czy zasoby ludzkie. Dzi§ do tej klasycznej listy musimy dopisaé¢ architekture
danych, chmury obliczeniowe, zaawansowane polprzewodniki oraz kontrole nad standardami

interoperacyjnosci. Nie jest to bynajmniej korekta wymierzona przeciwko jego tezie, lecz jej




naturalne i konieczne rozwiniecie w epoce cyfrowej dominacji. Chip nie obala przeciez dawnej
potegi ropy, lecz staje sie jej funkcjonalnym krewnym, réownie kaprySnym i réwnie trudnym do
zdobycia. Najpierw ekonomia przygotowuje glebe pod przyszle konflikty, a dopiero potem polityka
zbiera swoj krwawy lub dyplomatyczny plon.

Wspolezesny model jezykowy wcale nie uniewaznia geografii, lecz przenosi ja na znacznie wyzszy
poziom zlozono$ci, gdzie fizyczno$¢ $wiata powraca jako dostep do taniej energii. Kluczowe staja sie
sieci kabli podmorskich, moce przesylowe oraz waskie gardla w dostawach specjalistycznego
sprzetu, bez ktérego sztuczna inteligencja pozostaje jedynie matematyczng abstrakcja. Asymetria
jurysdykeyjna, czyli wykorzystanie kontroli nad infrastruktura przesylowa i systemami platniczymi
do wywierania nacisku, zmienia neutralng gospodarke w przestrzen bezwzglednej walki.
Suwerenno$¢ bez energii jest przeciez czyms$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez ciala w §rodku —
wyglada imponujgco, dopoki nie trzeba wykona¢ zadnego ruchu. Wladza nie rozplywa sie w
chmurze obliczeniowej, lecz twardo osiada na konkretnych terytoriach, ktére potrafig skutecznie

zabezpieczy¢ swoje fizyczne fundamenty.

Ostatnie diagnozy publikowane na tamach Dobrego Panstwa wydaja sie zaskakujaco kompatybilne
z taka wizja porzadku miedzynarodowego. Artykuly dotyczace geopolityki krzemu shlusznie
definiuja polprzewodnik jako skondensowang wiedze cywilizacji oraz nowy, niezwykle twardy
fundament globalnej wladzy. Z kolei teksty o walucie BRICS i nowej architekturze rozliczen
pokazuja, ze spor o walute fakturowania surowcow dotyka samego rdzenia obecnego porzadku
finansowego. Globalne dysproporcje dochodowe, uyjmowane w duchu Branko Milanovicia, stajg sie
sila napedzajaca migracje, komodyfikacje uslug oraz narastajace napiecia wokol panstwa
opiekunczego. Nawet materialy dotyczace biogazu i bezpieczenstwa zywnosSciowego wigzg energie z
rolnictwem, lokalng odpornoécia oraz jakoScig instytucji, ktore muszg te procesy moderowac.
Wszystkie te watki tworza wyrazisty krajobraz ideowy, w ktérym mysélenie Chunga mogloby sie

zadomowi¢ bez najmniejszego wysiltku.

W kazdym z tych tekstow powraca bowiem ta sama, niemal instynktowna intuicja dotyczaca natury
wspolczesnej dominacji i mechanizmoéow sprawowania kontroli. Kto kontroluje krytyczny przeplyw,
ten kontroluje nie tylko dany rynek, lecz takze zakres politycznej suwerenno$ci wszystkich innych
uczestnikow gry. Historia ludzko$ci jawi sie tutaj zupelnie inaczej niz w ugrzecznionych
podrecznikach pisanych z perspektywy salonow dyplomatycznych i traktatowych podpisow.
Odkrycia geograficzne przestaja by¢ wylacznie epopeja odwagi i ciekawosci, stajac sie brutalnym
poszukiwaniem krotszych szlakow oraz tanszych zrédel przypraw, metali i ziemi. Rewolucje
przemystowe nie sa wylgcznie triumfem ludzkiej wynalazczoS$ci, lecz mechanizmem rozszerzania

roznic produktywnosci, ktoéry jednych pcha ku ekspansji, a drugich wtlacza w pozycje peryferii.




Wojny $wiatowe okazuja sie w tej optyce skrajna, desperacka proba przejecia przestrzeni zasobowe;j

oraz logistycznej, gdy inne metody zawiodly.

Kryzysy finansowe nie s3 jedynie bledem regulacyjnym, lecz dramatycznym dostosowaniem
systemu, w ktorym nadwyzki i deficyty przestaly dawac sie stabilizowa¢ metodami miekkimi.
Wspdlczesne wojny handlowe nie stanowia anomalii wobec liberalnej globalizacji, lecz sa jej
poznym stadium, w ktoérym gracze uswiadamiaja sobie realng cene integracji. Okazuje sie bowiem,
ze globalne powigzania nie zniosly hierarchii, lecz przeniosly ja do znacznie bardziej
wyrafinowanych i trudniej uchwytnych urzadzen wladzy. Rynek Swiatowy stal sie dzi$ polem walki
o status normodawcy, co musi wywolywaé¢ dyskomfort u wszystkich tych, ktorzy wciaz wierza w
jego neutralno$¢. Chodzi nie tylko o sprzedaz towaréw, lecz o mozliwo$¢é decydowania, co w ogole
zostanie uznane za legalny produkt, bezpieczna technologie czy dopuszczalny standard emisyjny.
Kto ustanawia standard, ten prywatyzuje przewage, a kto kontroluje walute rezerwowa, ten z

latwoécia eksportuje wlasng plynno$c¢ oraz wlasne kryzysy.

Najnowsze raporty najwazniejszych instytucji miedzynarodowych ukladaja sie w jedno, niezwykle
spojne dossier o $wiecie, w ktorym nierdbwnowagi staly sie rdzeniem sporéw o wltadze. MFW pisze o
utrzymujacych sie asymetriach systemu dolarowego, podczas gdy Bank Swiatowy ostrzega przed
spowolnieniem wzrostu w otoczeniu eskalacji barier handlowych. WTO rejestruje poglebiajaca sie
fragmentacje lancuchow wartosci, a IEA pokazuje, ze transformacja energetyczna jedynie zmienia
katalog surowcow, o ktore bedziemy sie spieraé. FAO i WHO przypominaja z kolei, ze gldéd nadal
dotyczy setek milionéw ludzi, a postep w jego zwalczaniu jest regionalnie skrajnie nierowny. ONZ
wskazuje dodatkowo, ze Swiatowa populacja jeszcze wzro$nie, ale coraz wiecej krajow bedzie
do$wiadczaé depopulacji jako gtownej sily przeksztalcajgcej ich gospodarki. Te wszystkie dane nie
sgq odrebnymi raportami o odrebnych problemach, lecz wspdlnym opisem rzeczywistosSci, w ktorej

ekonomia przygotowuje grunt pod polityczne przesilenia.

Logika GHE, czyli Geopolitycznej Gry Hegemonicznej, wyjasnia mechanizm przejécia od
materialnych zalezno$ci do politycznego przymusu i walki o ostateczng dominacje. Historia nie
rozwija sie zazwyczaj od wzniostych idei do instytucji, lecz bardzo czesto od fizycznych dysproporcji
do brutalnego, nagiego przymusu. Najpierw pojawia sie nier6wno$¢ dostepu do zasobow, potem
strukturalna zalezno$¢, nastepnie presja, a na koncu uzasadnienie moralne dla istniejacego stanu
rzeczy. Wydarzenia historyczne, ktore podreczniki zapisuja jako wielka polityke, sa zazwyczaj
jedynie finalem proceséw przygotowanych znacznie wezesniej przez twarda ekonomie. A jednak nie
ma w tej diagnozie determinizmu catkowitego, co byloby zbyt latwe, zbyt mechaniczne i w gruncie

rzeczy malo ludzkie. Czlowiek i wspodlnoty polityczne zachowuja przeciez zdolnoé¢ do




instytucjonalnego przeciwdzialania katastrofie, o ile tylko potrafia wlasciwie zdiagnozowac zrodia

zagrozen.

Higiena cywilizacyjna, czyli program budowania odpornos$ci panstwa poprzez dywersyfikacje zrodel
i inwestycje w kapital ludzki, staje sie w tym konteksScie strategia przetrwania. Prawo handlowe,
prawo morza czy porozumienia walutowe nie sa jedynie dekoracja dla naiwnych, lecz proba
ujarzmienia tych poteznych energii, ktore opisuje Chung. Tam, gdzie porzadek prawny dziala,
nierbwnowaga moze zosta¢ skanalizowana, ale tam, gdzie instytucje sa fikcja, staje sie ona
wehikulem brutalnej selekcji. Smieszno$é wspolczesnego §wiata polega na tym, ze czesto udaje on
calkowita niewinno$¢ wobec wilasnych, drapieznych mechanizmoéow. Globalny system z ming
profesora etyki opowiada o otwartosci, a jednocze$nie goraczkowo liczy kontenery, licencje,
rurociagi, parametry chipow i indeksy frachtu. To troche tak, jakby smok napisal obszerna
rozprawe o wegetarianizmie, po czym spokojnie wrocit do pilnowania swoich owiec, czekajac na

odpowiedni moment.

Chung odmawia udziatu w tej komedii pozoréw, co czyni jego ksigzke niezwykle uzyteczna, cho¢ dla
wielu moze ona brzmieé jak zgrzyt metalu o szklo. Nie jest to lektura przyjemna, poniewaz rozrywa
zastone dobrych manier i demaskuje hipokryzje wspdlczesnego dyskursu o wolnym rynku i
rownych szansach. Jego teza o wielobiegunowosci kaskadowej, czyli modelu $wiata z wieloma
o$rodkami zdolnymi do blokowania przeplywdéw, nie jest nostalgiczna fantazja o sprawiedliwo$ci.
Jest to raczej proba znalezienia mechanizmu rozproszenia ryzyka dominacji w systemie, w ktorym
waskie gardla technologii staly sie nowymi narzedziami reglamentowanego przywileju. Czy takie
rozproszenie sily okaze sie wystarczajacym remedium na wspolczesne bolaczki, to zupelnie osobna i
otwarta kwestia. Sama intuicja Chunga pozostaje jednak zZywa i bolesna, zmuszajac nas do

spojrzenia prawdzie w oczy, nawet je$li wywoluje to gleboki dyskomfort.

Gtéd i demografia: Putapka asymetrii w epoce

niedoboru

Zrozumienie wspoélczesnego Swiata wymaga precyzyjnego przesledzenia, w jaki sposéb globalne
elementy deficytu, czyli materialne napiecia w polach populacji, energii i surowcéw, materializuja
sie w naszej codziennoSci. Te pie¢ gtownych pdl napiecia — populacja, energia, surowce naturalne,
zasoby ludzkie oraz handel i finanse — tworzy nowa mape drogowa dla kazdego, kto chce uniknaé
geopolitycznej naiwno$ci. Musimy sprawdzi¢, gdzie dzisiejsza wiedza wzmacnia dawne tezy
badawcze, a gdzie brutalnie kaze je doprecyzowa¢ w $wietle nowych, niepokojacych faktow. Wojna

stala sie bardziej ksiegowa, ale nie mniej realna, co widaé¢ szczeg6lnie po roku 2020, gdy




transformacja energetyczna i cyfrowa koncentracja mocy wywrocily dotychczasowy stolik. Dzis
rzetelna diagnoza strukturalna musi uwzgledniaé¢ nie tylko braki fizyczne, ale i napiecia wokot

dedolaryzacji oraz dalekosiezne skutki globalnej wojny sankcyjne;j.

Na obecnym etapie jedno mozna powiedzie¢ z pelnym, niemal bolesnym przekonaniem, ktdre nie
pozostawia miejsca na optymistyczne zludzenia. Jezeli szuka¢ jednej formuly streszczajacej nasze
stulecie, to nie bedzie nia ani abstrakcyjna globalizacja, ani banalna, dziewietnastowieczna wielka
gra mocarstw. Trafniejsze byloby zdanie surowsze i prawdziwsze, pozbawione zbednych
ozdobnikow, ktore tak chetnie serwujg nam media glownego nurtu. Ludzko$¢ zyje dzi§ w epoce, w
ktorej niedoboér, nadwyzka i zalezno$¢ staly sie podstawowymi formami politycznego losu,
determinujacymi przetrwanie calych narodow. To nie sa jedynie terminy ekonomiczne, lecz

fundamenty nowej ontologii wladzy, gdzie dostep do zasobéw definiuje granice realnej wolnosci.

Warto zatem wejS¢ w obszar, ktory w kazdym wieku wyglada na oczywisty, a w rzeczywistoSci
pozostaje najbardziej wybuchowym elementem ukladanki. Chodzi o populacje i zywno$¢, czyli
sfere, w ktdrej biologia spotyka sie z bezwzgledna kalkulacjg sily. Nic tak skutecznie nie demaskuje
fikcji politycznych sloganéw jak pusty magazyn zbozowy, wyschnieta rzeka albo nagly, drastyczny
wzrost ceny chleba na miejskich targowiskach. Pafistwo moze bardzo dlugo utrzymywaé narracje o
suwerennosci, godnosci i postepie, lecz kiedy zdrowa dieta staje sie ekonomicznie nieosiggalna, cala
retoryka ustrojowa kurczy sie do rozmiaru zle wydrukowanej ulotki. Najpierw ekonomia
przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera plon, czesto w postaci gwattownych niepokojow

spotecznych.

Dane FAO nie pozostawiaja zludzen co do skali wyzwan, przed ktéorymi stoimy jako globalna
spoleczno$é w trzeciej dekadzie XXI wieku. W 2024 roku z glodem mierzylo sie okolo 673 miliony
ludzi, co wprawdzie oznacza statystyczna poprawe wzgledem roku poprzedniego, ale nadal budzi
groze. Poziom ten pozostaje powyzej stanu sprzed pandemii, a co gorsza, poprawa jest regionalnie
niero6wna i omija najbardziej zapalne punkty globu. Sytuacja pogorszyla sie zwlaszcza w Afryce i
zachodniej Azji, gdzie wysoka inflacja zywnoS$ci systematycznie oslabiala sile nabywcza
najubozszych warstw spolecznych. To wlasnie tam geopolityczna gra hegemoniczna, czyli logika
przejscia od ekonomicznych zalezno$ci do politycznego przymusu, objawia sie w swojej najbardziej

brutalnej i bezposredniej formie.

Wspolezesna teza dotyczgca kryzysu zywno$ciowego jest znacznie ostrzejsza niz proste narzekanie
na brak wydajnoéci rolnictwa czy niedostatki nowoczesnej agronomii. Swiat do§wiadcza glodu i
destabilizacji dlatego, ze mechanizmy alokacji, wladzy i zaleznoSci czynig z zywnoSci dobro
strategiczne o najwyzszym priorytecie. To nie jest tylko kwestia technologii upraw, lecz przede

wszystkim geoekonomii, w ktdrej talerz staje sie narzedziem nacisku dyplomatycznego. Popyt na
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zywno$c¢ jest slabo elastyczny, co oznacza, ze wstrzasy cenowe nie wygaszaja szybko konsumpcji,
lecz natychmiast przenosza sie na strukture ubéstwa. Najubozsi placa relatywnie najwyzsza cene za
kazdy wzrost cen podstawowych produktoéw, poniewaz jedzenie pochlania lwig cze$é ich skromnych

budzetéw domowych.

Warto w tym miejscu przywola¢ pewna przypowie$¢, ktéra znacznie bardziej nadaje sie do
podrecznika ekonomii politycznej niz do niewinnych bajek dla dzieci. Wyobrazmy sobie dwa domy
stojace obok siebie: w jednym spizarnia jest pelna, ale mieszkancy sa starzy i nie maja sil, by
uprawia¢ pole. W drugim domu dzieci jest wiele, a rece s3 sprawne, lecz gleba pozostaje
wyjalowiona, woda plynie nieregularnie, a droga do rynku jest kontrolowana przez kogo$ trzeciego.
Oba domy znajduja sie w glebokim kryzysie, cho¢ kazdy z nich cierpi na zupelie inny rodzaj
strukturalnej niemocy. Jeden umiera z braku ludzi i energii, drugi z braku produktywnosci i

bezpieczenstwa, a ich losy sa ze sobg nierozerwalnie splecione.

Wtedy pojawia sie posrednik i obiecuje rozwigzac oba problemy, ale pod warunkiem, ze to on ustali
cene, warunki przewozu oraz standard nasion. W tym momencie konczy sie ekonomia
podrecznikowa, a zaczyna asymetria jurysdykcyjna, czyli wykorzystanie kontroli nad infrastruktura
i systemami platniczymi do wywierania nacisku. Ten posrednik nie musi nawet wystepowaé w
mundurze konkretnego panstwa, by skutecznie zarzadza¢ cudzym niedoborem. Wystarczy, ze
kontroluje logistyke, finansowanie albo techniczne normy dostepu do rynku, by sta¢ sie faktycznym
suwerenem nad cudzym losem. Swiat wspolczesny pelen jest wlasnie takich posrednikéw, ktorzy
zrecznie zongluja deficytami, ukrywajac swoje intencje za parawanem skomplikowanych przepiséw

prawa handlowego.

Demografia dodatkowo zaostrza te strukture napie¢, wprowadzajac do gry liczby, ktérych nie da sie
latwo zignorowa¢ ani zaczarowac politycznym marketingiem. Organizacja Narodow Zjednoczonych
wskazuje, ze ludno$é $wiata osiggnela w 2024 roku poziom 8,2 miliarda, podczas gdy globalny
wspolcezynnik dzietnosci spadl do okolo 2,25. Projekcje mowia o wzroScie populacji do nieco ponad
10 miliardéw w polowie lat osiemdziesiatych XXI wieku, po czym liczba ludno$ci ma zaczaé
nieuchronnie maleé. Jednocze$nie coraz wiecej panstw do$wiadcza trwatego spadku dzietno$ci
ponizej poziomu zastepowalnoSci pokolen, co popycha je ku starzeniu sie i paralizujacej presji
fiskalnej. To oznacza, ze Swiat nie ma jednego problemu demograficznego, lecz zmaga sie z dwoma

przeciwstawnymi kryzysami, ktore wystepuja w tym samym czasie.

Z jednej strony mamy panstwa obawiajace sie przeludnienia bez rozwoju, z drugiej za$
spoleczenistwa kurczace sie bez szans na zastepowalno$¢ pracy. Wraca tu jeden z najbardziej
niewygodnych bon motéw ekonomii politycznej: zbyt duza populacja bez wzrostu produktywnosci

prowadzi do niebezpiecznego rozcienczenia zasobdéw na glowe mieszkanca. Z kolei zbyt mala
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populacja w panstwie wysokokosztowym nieuchronnie prowadzi do erozji podstaw fiskalnych i
bolesnego rozpadu obietnic socjalnych. Oba zjawiska sg niszczace dla stabilnoéci politycznej, choé
kazde z nich uderza w inne fundamenty umowy spolecznej. Populacja i zywno$¢ nie sg zatem
oddzielnymi dzialami socjologii, lecz stanowia twardy rdzen globalnych dysproporcji, ktérych nie

da sie zasypa¢ samymi pieniedzmi.

Dzi$§ widac¢ to jeszcze wyrazniej niz dekade temu, gdy Swiat wydawatl sie miejscem znacznie bardziej
przewidywalnym i bezpiecznym. Wysoka inflacja zywnoSci, zaklocenia w handlu, niestabilno$¢
klimatu i rosngce koszty energii potrafia w krotkim czasie przesungé¢ miliony ludzi do obszaru
otwartej desperacji. A desperacja, jak uczy nas historia, ma wyjatkowy talent polityczny i rzadko
kiedy stucha argumentow chlodnej logiki czy ekonomicznego rozsadku. Bardzo szybko uczy sie ona
jezyka ulicy, gwaltownej rewolty albo masowej migracji, ktéra zmienia oblicze calych kontynentow.
W epoce niedoboru to wlaénie te pierwotne sity beda decydowaé o tym, kto przetrwa, a kto stanie

sie jedynie przypisem w kronice upadku.

Chleb i prad: Geopolityka jako mapa podporzadkowania

Zwiazek miedzy cena bochenka chleba a stabilno$cig polityczna nie jest jedynie wdzieczna figura
retoryczna, lecz chlodnym wzorem matematycznym, ktory historia przeliczala wielokrotnie na krew
i chaos. Agendy ONZ, z FAO na czele, regularnie przypominaja nam, ze wstrzasy gospodarcze
pozostaja glownym paliwem dla konfliktéw, a inflacja cen zywno$ci dziala niczym bezlitosny
mnoznik spolecznej wsciekloéci. Chung dostrzegl w tym mechanizmie co$ znacznie glebszego niz
statystyczng korelacje, widzagc w nim logike przejScia od GED do GHE. GED, czyli Globalne
Elementy Deficytu, stanowig materialne napiecia w polach takich jak energia czy surowce, ktore
staja sie fundamentem dla GHE, czyli Geopolitycznej Gry Hegemonicznej, gdzie ekonomiczna
zalezno$¢ zmienia sie w polityczny przymus. W tym ujeciu gwaltowny skok cen ryzu czy pszenicy
przestaje by¢ problemem czysto sektorowym, a staje sie sygnalem, ze globalny system wlasnie

wchodzi w faze brutalnego, przyspieszonego dostosowania.

Koszty owego dostosowania nigdy nie zostaja rozlozone symetrycznie, bowiem w tej grze kto$
zawsze musi zosta¢ wypchniety z rynku, by kto§ inny mogl zachowaé swoja rentowno$c.
Obserwujemy wowczas, jak jedni traca wladze w blasku plonacych opon, podczas gdy inni uzywaja
glodu jako ostatecznego argumentu politycznego lub traktuja dostawy zb6z jako precyzyjna
dzwignie wplywu. Warto przy tym zachowaé zdrowa, intelektualng ostrozno$¢ wobec modnych,
neomaltuzjanskich lekow, ktore strasza nas wizja ludzkoSci rozmnazajacej sie szybciej niz

mozliwo$ci produkeyjne pol. Wspodlczesna nauka brutalnie obala te banalng teze, wskazujac, ze
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problem jest znacznie bardziej zlozony i, co gorsza, znacznie bardziej gorzki w swojej naturze.
Globalna produkcja rolna pozostaje przeciez ogromna, lecz jej rozklad, koszty logistyczne oraz

podatno$¢ na kaprysy klimatu tworza uklad chronicznej, strukturalnej nier6wnosci dostepu.

To nie sama liczba ludzi na planecie stanowi dzi§ kluczowe wyzwanie, zwlaszcza ze globalny
przyrost naturalny wyraznie spowalnia pod wplywem spadku dzietno$ci. Prawdziwym dramatem
jest jakos¢ instytucji, dostep do kapitalu, infrastruktury oraz technologii, ktore pozwalaja
amortyzowac nagle szoki cenowe na rynkach $swiatowych. W tym miejscu argument zywnoSciowy
nierozerwalnie splata sie z energetycznym, poniewaz zywno$¢ nigdy nie jest wylacznie produktem
biologicznym przeznaczonym do spozycia. Jest ona w istocie skondensowang forma wody,
nawozow, transportu, chlodnictwa oraz ubezpieczen, ktore umozliwiaja jej bezpieczny przeplyw
przez oceany. Chleb, gdy spojrze¢ nan przez pryzmat geonomii, staje sie skrécona nazwa dla calego,

niezwykle wrazliwego porzadku infrastrukturalnego, ktéry podtrzymuje nasze codzienne zycie.

Kiedy peka system energetyczny, niemal natychmiast peka rowniez cena chleba, co pokazuje, jak
gleboko te dwa $wiaty sa ze sobg zro$niete. Wzrost cen gazu ziemnego przeklada sie bezpos$rednio
na koszt nawozow, a kazde ryzyko w transporcie morskim podbija marze importeréw zbo6z i pasz
dla zwierzat. W takich momentach ekonomia przestaje by¢ spokojnym, ksiegowym rachunkiem
zyskow 1 strat, a staje sie surowa mapa podporzadkowania, na ktorej silniejsi dyktuja warunki
slabszym. Z energia sprawa wyglada jeszcze bardziej bezwstydnie, bowiem o ile Zzywno$¢ bywa
subtelng karta przetargowa, o tyle energia jest politycznym rewolwerem lezacym na stole od
pierwszego aktu. Suwerenno$c¢ bez energii jest przeciez czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez

ciala w §rodku, co bole$nie uswiadamiaja sobie panstwa uzaleznione od zewnetrznych kurkow.

Dane Miedzynarodowej Agencji Energetycznej za rok 2024 sa w tej kwestii bezlitosne, wskazujac
na wzrost globalnego popytu na energie o ponad dwa procent, co wyraznie wykracza poza $rednia
dekady. Jeszcze gwaltowniej, bo o ponad cztery procent, wzroslo zapotrzebowanie na energie
elektryczna, napedzane przez rekordowe upaly, elektryfikacje transportu oraz nienasycony apetyt
centréw danych i sztucznej inteligencji. Co istotne, w minionym roku wzrést popyt na niemal
wszystkie glowne zrodla energii, od wegla i gazu, przez atom, az po odnawialne zrodla, co stanowi
wazng korekte dla naiwnych wizji. Transformacja energetyczna nie polega bowiem na szybkim
porzuceniu paliw kopalnych, lecz na nakladaniu nowego, skomplikowanego systemu na stary, co
generuje okres zwiekszonej zlozono$ci i nowych pdl tarcia. Z tej perspektywy Chung pozostaje
klasykiem realizmu, przypominajac nam, ze wojna stala sie bardziej ksiegowa, ale nie mniej realna

w swoich skutkach dla zwyklego czlowieka.
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Energia jako narzedzie witadzy: Nowe oblicza starej
zaleznosci

Energia nie jest jedynie bezdusznym czynnikiem produkcji, lecz przede wszystkim wyrafinowanym
srodkiem jurysdykcyjnego nacisku, ktory definiuje granice wspdlczesnej sprawczo$ci.
Nierobwnomierne rozmieszczenie zl6z ropy i gazu, gesta sie¢ infrastruktury przesylowej oraz
strategiczne waskie gardla cie$nin morskich tworza matryce strukturalnych dysproporcji. Z tej
wlasnie matrycy rodza sie zaréwno polityczne szantaze, jak i brutalne konflikty zbrojne, przy czym
koszty substytucji surowcéw staja sie tu glownym orezem. Nie musimy wcale wraca¢ do
traumatycznych kryzyséw lat siedemdziesigtych, cho¢ pozostaja one doskonalym laboratorium tej
logiki, bowiem ostatnie lata dostarczyly nam az nadto swiezych dowodéw. Historia nie przychodzi
juz tylko w mundurze, lecz coraz czeSciej postuguje sie zaworem gazociggu jako narzedziem

dyscyplinowania niepokornych sasiadow.

Wojna Rosji przeciw Ukrainie pokazala z calg bezwzglednoS$cia, ze zalezno$¢ energetyczna moze
zosta¢ uzyta jako bron presji wymierzona w stabilno§é¢ calych regionéw. Jednocze$nie
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna slusznie zauwaza, ze mimo gwaltownego wzrostu
znaczenia odnawialnych zrédel, $wiatowy system nadal tkwi w glebokim uscisku paliw kopalnych.
Oznacza to, ze geopolityka energii wcale nie odeszla do lamusa, lecz stala sie zjawiskiem
wielowarstwowym i znacznie trudniejszym do jednoznacznego zdefiniowania. Nalezy zatem
wypowiedzie¢ zdanie, ktére brzmi dobrze wylacznie dla osé6b odpornych na intelektualne kotysanki
o koncu historii i powszechnym pokoju. Transformacja energetyczna nie konczy bowiem wielkiej
gry o wplywy, lecz jedynie radykalnie zmienia liste potencjalnych zwyciezcow oraz przyszlych

przegranych.

Owszem, ro$nie znaczenie slonca, wiatru, nowoczesnych sieci przesylowych oraz energetyki
jadrowej, co w 2024 roku przelozylo sie na rekordowy wzrost podazy czystej energii. Niemniej
jednak te zmiany nie usuwaja problemu koncentracji zasob6éw, a jedynie przenosza go z ropy i gazu
na miedz, lit, nikiel oraz ziemie rzadkie. Wkraczamy w ere, w ktorej globalne deficyty surowcowe,
czyli materialne napiecia w polach takich jak energia i surowce, staja sie fundamentem nowej
hierarchii sily. Swiat nie wychodzi zatem z epoki waskich gardel, lecz po prostu zmienia ich katalog,
zastepujac baryltke ropy zaawansowanym polprzewodnikiem mocy. Najpierw ekonomia
przygotowuje glebe pod te nowe zaleznos$ci, a dopiero potem polityka zbiera swoj krwawy lub

finansowy plon.

Znakomicie koresponduja z tym diagnozy dotyczace biogazu i geopolityki krzemu, ktére pokazuja,

ze odpowiedzia na globalne dysproporcje moze by¢ inteligentne wzmacnianie lokalnej odpornosci.
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Biogazownia, pokazywana nie jako gadzet zielonej ideologii, lecz jako element higieny
cywilizacyjnej, pozwala budowa¢ realng autonomie energetyczna na poziomie gminy czy regionu.
Higiena cywilizacyjna, czyli program budowania odporno$ci panstwa poprzez dywersyfikacje i
inwestycje, chroni nas przed pasozytnicza przewaga mocarstw kontrolujacych centralne magistrale.
Z kolei tekst o krzemie u$wiadamia nam, ze energia i technologia zbiegaja sie dzi§ w jednym,
krytycznym punkcie, tworzac nowa architekture produktywnosci. Kto kontroluje chipy i stabilne
zrodla zasilania, ten kontroluje nie tylko przemysl, ale i sama mozliwo$¢ rozwoju cywilizacyjnego w
XXI wieku.

Energia ma jeszcze jeden wymiar, ktory dla prawnika i ekonomisty jest szczegolnie istotny, gdyz
jest ona dobrem o charakterze czysto infrastrukturalnym. Jej znaczenie nie wynika z rynkowej
warto$ci samego surowca, lecz z faktu, ze bez niej pozostale segmenty gospodarki po prostu
przestajg funkcjonowaé. Dlatego wlasnie energia generuje szczegblny typ witadzy nad kosztami
krancowymi calego systemu, pozwalajagc na sterowanie inflacja i konkurencyjnoécia calych
narodow. Jezeli panstwo lub kartel kontroluje niezbedne zrodlo energii, zyskuje przewage
ustrojotworcza, ktéra wykracza daleko poza zwykle relacje handlowe. Mozna powiedzie¢ dosadniej:
suwerenno$¢ bez energii jest czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez ciala w $rodku, ktory

Swietnie wyglada na zdjeciach, ale nie ma w nim komu oddychac.

Chung z brutalng prostota przypomina, ze moc polityczna jest wprost proporcjonalna do potegi
gospodarczej, a ta z kolei karmi sie dostepem do taniej i stabilnej energii. Przez trzy dekady wiele
panstw zachodnich zachowywalo sie tak, jakby liczyl sie wylacznie koszt jednostkowy, co bylo
przejawem ekonomii zbyt ufnej wobec globalnych rynkéw. Dzi§ z bolesng jasno$cia wiemy, ze
najtansza energia bywa w ostatecznym rozrachunku najdrozsza, jesli jej dostawca zyskuje dzieki
niej mozliwo$¢ politycznego wymuszenia. To rozpoznanie prowadzi nas prosto do mechanizmu
geopolitycznej gry hegemonicznej, polegajacej na przeksztalcaniu ekonomicznych zaleznosci w
narzedzia bezwzglednego przymusu. W obszarze energii mechanizm ten dziala przez koncentracje

zasobow i infrastrukture, zamieniajac nieréwno$¢ ekonomiczna w trwala przewage polityczna.

Tak wla$nie wyglada przej$cie od materialnych deficytow do walki o globalna dominacje, gdzie
kazde ogniwo lancucha dostaw staje sie potencjalnym polem bitwy. WidzieliSmy juz, jak
dysproporcje dzialaja w sferze populacji, zZywnoSci oraz energii, tworzac system naczyn
polaczonych, w ktorym kryzys w jednym punkcie natychmiast rezonuje w innych. Czas jednak
przej$¢ dalej, do surowcow naturalnych i zasobow ludzkich, gdzie napiecie miedzy potrzebami a
dostepnoscig staje sie jeszcze bardziej intrygujace. Wspolczesny $wiat jest bowiem jednoczesnie
glodny rzadkich metali i unikalnych talentéow, co zmusza nas do poszukiwania nowych form

zabezpieczenia narodowego bytu. Potrzebujemy kopalni, ale i laboratoriéw, robotnikow, ale i
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architektow technologii, gdyz tylko taka synteza pozwala przetrwac¢ w $wiecie wielobiegunowosci

kaskadowe;j.

Kuchnia historii: Dlaczego surowce dyktuja warunki

wiadzy

Jak zwykle w meandrach historii, najwieksza gra toczy sie nie tam, gdzie skierowane sa jupitery
opinii publicznej, lecz w pélcieniu, gdzie niewielu rozumie, jak gleboko surowce i cztowiek zostali ze
soba spleceni. Mozna przyjac¢, ze energia jest krwia nowoczesnej gospodarki, surowce naturalne
stanowia jej szkielet, a zasoby ludzkie pelig role ukladu nerwowego, przy czym bez tych
pierwszych nie sposéb czegokolwiek zbudowaé. Bez drugich natomiast, co staje sie dzi§ bolesna
lekcja dla wielu mocarstw, nie da sie zadnym systemem sensownie kierowa¢ ani nadawa¢ mu
kierunku. Chung trafnie rozpoznaje, ze w historii i we wspdlczesnoéci najwieksze przewagi nie
rodzg sie z abstrakcyjnej, salonowej innowacyjnosci, lecz z konkretnych konfiguracji materii, pracy,
wiedzy oraz instytucji. Panstwo, ktore posiada surowce, ale nie dysponuje technologia ich obrébki,
przypomina skarbiec bez klucza, do ktérego wtasciciel moze jedynie zagladaé przez dziurke od
klucza. Z kolei panstwo dysponujace kapitalem ludzkim, lecz pozbawione dostepu do materialow i
energii, przypomina wybitnego architekta zamknietego w pustym, zimnym pokoju z genialnymi
projektami w glowie. Dopiero ich sprzezenie, ta rzadka i trudna do osiagniecia symbioza, tworzy

realng moc geopolityczna, ktora pozwala dyktowaé warunki reszcie Swiata.

Wlasénie dlatego wspolczesna gospodarka Swiatowa coraz mniej przypomina elegancki salon
wymiany handlowej, a coraz bardziej ponury warsztat oblezniczy, w ktéorym kazdy zazdro$nie
pilnuje wlasnych metali, laboratoriéw i kompetencji. Teza Chunga, gloszaca, ze dysproporcja nie
jest usterka systemu, lecz jego glownym silnikiem, w obszarze surowcow i zasobow ludzkich
odstania sie z brutalng, niemal fizyczna przejrzystoscia. W przypadku surowcéw naturalnych
najwazniejszy fakt brzmi moze malo efektownie, ale niesie ze soba konsekwencje o charakterze
czysto ustrojowym. Zasoby mineralne sa rozmieszczone na globie skrajnie nieréwno, ich wydobycie
wymaga gigantycznego kapitalu, zaawansowanej technologii i czasu, ktérego politycy zazwyczaj nie
maja. Przetworstwo oraz rafinacja bywaja przy tym skoncentrowane geograficznie jeszcze silniej niz
samo wydobycie, co tworzy waskie gardla, przez ktére musi przecisnac sie kazdy, kto marzy o
nowoczesno$ci. Nier6wnowaga, czyli stan chronicznej asymetrii miedzy podmiotami
kontrolujacymi dobra krytyczne a podmiotami zaleznymi, przeksztalca relacje rynkowe w sztywny

uklad dtuznik-wierzyciel.
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Miedzynarodowa Agencja Energetyczna w swoim raporcie z 2025 roku podkresla z niepokojem, ze
popyt na mineraly krytyczne nadal rosnie we wszystkich scenariuszach transformacji
energetycznej, ale inwestycje wyraznie wyhamowaly. To oznacza, ze Swiat wchodzi w epoke, w
ktorej wszyscy deklaruja potrzebe wiekszej podazy, ale zbyt malo podmiotow podejmuje kosztowne
i ryzykowne decyzje konieczne do jej zapewnienia. Ekonomia nazywalaby to ryzykiem
niedoinwestowania, jednak geopolityka, znacznie mniej subtelna w swoich diagnozach, nazwie to
zapewne przyszlym kryzysem glebokiej zalezno$ci. Wojna stala sie bardziej ksiegowa, ale nie mniej
realna, bowiem to wlasnie w arkuszach kalkulacyjnych koncernéw wydobywczych rozstrzygaja sie
losy przyszlych kampanii i sojuszy. Czas wykona¢ zdecydowany ruch przeciwko jezykowej iluzji
wspolczesnosci, ktora kaze nam wierzy¢ w niematerialny charakter postepu. Gdy mowi sie o
zielonej transformacji, wielu slyszy co$ eterycznego, niemal duchowego, jakby przysztos¢ miala by¢

zbudowana z samych deklaracji, aplikacji i dobrych intencji.

Tymczasem transformacja jest przedsiewzieciem skrajnie materialnym, wymagajacym milionow
ton miedzi do sieci, litu i grafitu do baterii oraz niklu i kobaltu do magazynowania energii.
Potrzebujemy pierwiastkow ziem rzadkich do magneséow trwalych, krzemu do elektroniki mocy i
aluminium do lekkich konstrukeji, a do tego calej infrastruktury portowej i drogowe;j. IEA zaznacza,
ze koncentracja podazy pozostaje niebezpiecznie wysoka, szczegblnie w rafinacji i przetwdrstwie, co
zwieksza podatnosé przemystu na wstrzasy cenowe i restrykcje handlowe. W innym ujeciu mozna
powiedzie¢ rzecz mniej dyplomatyczna: $wiat chcialby dekarbonizacji, ale nadal uparcie urzadza ja
przez oligopol materii, oddajac stery tym, ktorzy kontroluja zloza. Chung pisal o surowcach jako o
klasycznym generatorze konfliktu miedzy panstwami posiadajagcymi a panstwami zaleznymi, co
dzi$§ nabiera zupelnie nowego, technologicznego wymiaru. Dzisiaj ten mechanizm nie tylko sie
utrzymal, ale zostal udoskonalony i doprowadzony do niemal matematycznej perfekcji przez

najwiekszych graczy na mapie.

W wieku dziewietnastym i w pierwszej potowie dwudziestego chodzilo czesto o bezposrednia,
fizyczna kontrole nad terytorium, portem, kopalnia, strategiczna cie$ning lub odlegla kolonia. W
wieku dwudziestym pierwszym réwnie wazna, a moze i wazniejsza, staje sie kontrola nad
przetwarzaniem, transportem, finansowaniem i globalnymi standardami technologicznymi.
Kopalnia sama w sobie nie daje jeszcze realnej przewagi, jesli ruda i tak musi trafi¢ do obcej
rafinerii, a ta nastepnie do fabryki dzialajacej wedlug cudzych licencji. Dlatego w nowej geopolityce
surowcoéw nie chodzi wylacznie o to, kto ,ma” zloze, lecz o to, kto kontroluje caly tancuch przejscia
od skaly do komponentu. Asymetria jurysdykcyjna, czyli wykorzystanie kontroli nad infrastruktura
i technologia do wywierania nacisku, zmienia neutralng gospodarke $wiatowa w przestrzen

bezwzglednej walki o sprawczo$¢. IEA opisuje wlasnie te logike, pokazujac, ze nawet przy pewnej
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dywersyfikacji wydobycia, koncentracja w przetwoérstwie pozostaje bardzo wysoka, co znakomicie

wspolgra z materialami publikowanymi przez Dobre Panistwo.

Tekst o geopolityce krzemu nie opisuje polprzewodnikow jako zwyklego sektora przemysthu, lecz
jako fundament wiladzy, suwerenno$ci technologicznej i zdolno$ci do prowadzenia nowoczesnej
wojny. To ujecie jest kluczowe, poniewaz przesuwa akcent z prostego posiadania surowca na
kontrole nad jego cywilizacyjna obrobka i konicowym zastosowaniem. Krzem jako taki nie jest
jeszcze wladza, jest jedynie pospolita skalg, ktora mozna znalez¢ na niemal kazdej plazy $wiata.
Wiladza staje sie dopiero krzem przemieniony w urzadzenie zdolne sterowaé przeplywem
informacji, energii i precyzyjnego ognia na polu bitwy. W tym sensie polprzewodnik jest
wspolczesnym archetypem argumentu Chunga, pokazujacym, ze przewaga gospodarcza nie wynika
z samej natury, lecz z umiejetno$ci ujecia jej w lancuch warto$ci. Kto kontroluje taki lanicuch, ten
dysponuje nie tylko rentg ekonomiczng, ale rowniez prawem selekcji cudzych mozliwoéci rozwoju,

decydujac, kto moze i§¢ naprzod.

Prawnik powiedzialby zapewne, ze surowce staja sie dzi§ przedmiotem jurysdykcji rozszerzonej,
ktéra wykracza daleko poza granice terytorialne, obejmujac kontrakty, regulacje i standardy.
Ekonomista dodalby, ze najwieksza renta nie powstaje tam, gdzie wydobywa sie tone rudy, lecz
tam, gdzie narzuca sie reguly wejécia do wyzszych pieter tancucha. Kulturoznawca zauwazylby za$ z
przekasem, ze wspodlczesne spoleczenstwa lubia opowiadaé sobie bajki o postindustrialnej lekkosci,
podczas gdy w istocie nadal zyja pod dyktatem ciezkich rzeczy. Miedz nie jest romantyczna, nikiel
nie nadaje sie do plomiennych przemoéwien, a grafit nie budzi egzaltacji u poetéw ani u
niedzielnych aktywistow. Lecz bez nich nie bedzie ani elektromobilnosci, ani centréw danych, ani
uzbrojenia nowej generacji, ani obiecanej nam wszystkim neutralnoéci klimatycznej. Wspolczesny
Swiat zachowuje sie czasem jak znudzony arystokrata, ktory gardzi brudng kuchnig, a jednak

codziennie z najwyzsza niecierpliwoécia oczekuje wykwintnego obiadu.

Surowce sa wlasnie ta kuchnia historii — niewidzialng dla salonu, pelng sadzy i potu, lecz
decydujaca o tym, kto przy stole siedzi, a kto na niego pracuje. Nie mniej istotny jest drugi biegun
analizy, czyli zasoby ludzkie, ktére stanowia ostateczna bariere dla ambicji kazdego ambitnego
mocarstwa. Chung mial racje, gdy nie traktowal pracy jako prostego, lokalnego czynnika produkcji,
lecz jako element SciSle sprzezony z kapitalem i technologia. W gospodarce globalnej sita robocza
juz dawno przestala oznacza¢ wylacznie liczbe rak gotowych do pracy przy tasémie montazowe;.
Dzisiaj oznacza ona zdolno$¢ absorpcji wiedzy, jako$¢ edukacji, zdrowie populacji, mobilnos¢,
kulture organizacyjna oraz umiejetno$é¢ przekucia innowacji w skalowalng produktywno$¢. Higiena
cywilizacyjna, czyli program budowania odpornosSci panstwa poprzez inwestycje w kapital ludzki,

staje sie niezbedna strategia przetrwania w §wiecie pelnym napie¢.
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ILO podkresla, ze Swiatowy rynek pracy pozostaje formalnie odporny, ale wzrost jakosci pracy
napotyka bariery zwigzane z niska produktywnos$cia i niedopasowaniem kompetencyjnym. OECD
dodaje do tego obrazu starzenie sie spoleczenstw, ktore staje sie jednym z gléownych wyzwan dla
wzrostu i spojnosci spolecznej w gospodarkach rozwinietych. Innymi stowy, w dzisiejszych czasach
nie wystarczy juz po prostu ,mie¢ ludzi”, co bylo strategia wystarczajaca w epoce wczesnego
industrializmu. Trzeba jeszcze mie¢ ludzi zdolnych utrzymaé i rozwija¢ zlozone spoleczenstwo
technologiczne, a to zadanie jest znacznie trudniejsze niz produkowanie wznioslych strategii.
Suwerenno$¢ bez energii i kompetentnych ludzi jest czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez
ciala w Srodku — wyglada imponujaco na wieszaku, ale nie posiada zadnej sprawczo$ci. Dochodzi tu
do szczegolnie ciekawego odwrocenia klasycznej geografii przewag, gdzie demografia zaczyna

dyktowac warunki twardej polityce bezpieczenstwa.

Najpierw ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera plon, przy czym ten plon
bywa czesto gorzki dla tych, ktorzy zlekcewazyli materialne podstawy bytu. P6l prawdy w
geopolityce jest czesto pelnym zludzeniem, zwlaszcza gdy dotyczy ono rzekomego uniezaleznienia
sie od zasobow naturalnych i fizycznej pracy. Historia nie przychodzi juz tylko w mundurze, czasem
zjawia sie w stroju technika rafineryjnego lub analityka rynku metali rzadkich, niosac ze soba
twarde dane. Je$li nie zrozumiemy, ze kontrola nad laficuchem wartoséci jest nowa forma
suwerenno$ci, obudzimy sie w $wiecie, w ktorym nasze decyzje beda jedynie echem cudzych
interesow. Kuchnia historii pracuje bez przerwy, a dym z jej komindéw, choé czesto ignorowany
przez elity, wyznacza kierunek, w ktéorym zmierza nasza cywilizacja. Ostatecznie to wlasnie tam,
miedzy halda rudy a laboratorium polprzewodnikoéw, rozstrzyga sie, kto bedzie pisal scenariusze na

nadchodzace dekady, a kto zostanie jedynie ich biernym widzem.

Wojna o talenty: Dlaczego ludzie stali sie nowym

surowcem

Przez cale dekady gospodarki rozwiniete operowaly na modelu uwodzicielskim, wrecz dziecieco
prostym w swojej konstrukeji. Kapital, marka i wysoka technologia pozostawaly w bezpiecznym,
cywilizowanym centrum, podczas gdy brudng, pracochlonng produkcje wypychano na dalekie
peryferia, gdzie koszt pracy byl niski. Ten uklad generowal astronomiczne korzysci kosztowe,
niemniej uruchomil zarazem cichy, tektoniczny proces glebokiej redystrybucji kompetencji na
mapie §wiata. Pracownik, ktérego poczatkowo traktowano jako biologiczne przedluzenie maszyny,

z czasem zaczal sie uczy¢, absorbowaé¢ wiedze i budowa¢ wlasne sieci kooperacyjne. Wszak cale
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panstwa zaczely mozolnie wspina¢ sie po drabinie warto$ci dodanej, udowadniajac, ze wiedza to

jedyny zaso6b, ktory ros$nie, gdy sie go dzieli.

Ta transformacja osiggnela swoje apogeum w Azji Wschodniej, gdzie dawne montownie $wiata
przeobrazily sie w laboratoria przyszloSci. Dane WIPO pokazuja, ze w 2024 roku Chiny zajely
pierwsze miejsce w liczbie krajowych zgloszen patentowych, a Japonia i Korea Poludniowa
utrzymaly niebotyczne wskazniki innowacyjnoéci. To nie sa juz gospodarki tanich rak, lecz
gospodarki wyrafinowanych umystow, ktére zdolaly przeksztalci¢c dawna przewage iloSciowa w
jako$ciowa dominacje. Teza Chunga wymaga dzi§ wspolczesnego, by¢ moze nieco bardziej
brutalnego dopowiedzenia w duchu realizmu. Owszem, dysproporcje placowe nadal napedzaja
przeplywy kapitatlu, przy czym w gospodarce opartej na wiedzy prawdziwa waluta wladzy stalo sie

tempo konwersji roli.

Prawdziwa gra nie toczy sie juz o to, kto produkuje, lecz o to, kto projektuje standard i posiada
patent. Kto pozostaje wylacznie dostarczycielem taniej sily roboczej, ten moze chwilowo cieszy¢ sie
wzrostem, ale pozostaje Smiertelnie wrazliwy na kazdy skok kosztéow czy automatyzacje. Kto
natomiast potrafi polaczy¢ mase ludzka z edukacja i finansowaniem badan, ten tworzy
samonapedzajaca sie polityke przemyslowego uczenia sie. Takie panstwo przestaje byé zapleczem
cudzej potegi i staje sie jej pelnoprawnym, groznym konkurentem. Globalna mapa innowacyjnoSci
zalezy dzi$ bowiem od koncentracji nakladow na rozwoj oraz zdolnosci przekuwania ich w realna

produktywno$¢.

Trzeba tu wprowadzi¢ kolejny wymiar, ktéry w debacie publicznej czesto umyka tepym narzedziom
analizy ekonomicznej. Zasoby ludzkie staly sie przedmiotem drapieznej konkurencji nie tylko
miedzy firmami, ale przede wszystkim miedzy suwerennymi panstwami. Wojna stala sie bardziej
ksiegowa, ale nie mniej realna, poniewaz dzi$ to nie armie, lecz arkusze kalkulacyjne z danymi o
demografii wyznaczaja linie frontu. To kluczowy element globalnych deficytow, stanowiacych
materialne napiecia w polach populacji i zasobow, ktére sa fundamentem wspoélczesnych
konfliktow. Mlode spoleczenstwa peryferyjne postrzegaja migracje jako strategie bezpieczenstwa

rodzinnego i ryzykowna inwestycje w przyszly dochod.

ONZ wskazuje, ze miedzynarodowa migracja pozostaje glownym mechanizmem redystrybucji
ludnoéci i pracy miedzy regionami $wiata. Bank Swiatowy z kolei podkresla znaczenie przekazow
pienieznych, ktore dla krajow pochodzenia stajg sie kroplowka podtrzymujaca zycie. Oznacza to, ze
czlowiek stal sie fizycznym nosnikiem globalnych dysproporcji, przemieszczajac sie tam, gdzie
infrastruktura daje lepsza stope zwrotu z jego egzystencji. Wraz z nim wedruja podatki,

kompetencje i przedsiebiorczos$é, co tworzy obosieczny miecz dla obu stron ukladu. Najpierw
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ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka prébuje zebrac ten zlozony, czesto gorzki

plon.

Dla krajow przyjmujacych migracja moze lagodzi¢ deficyty pracy, lecz bez glebokich inwestycji
instytucjonalnych rodzi ona resentyment i segmentacje klasowa. Dla krajow wysylajacych
krotkoterminowa ulga finansowa jest optacona dlugofalowa tragedia drenazu mozgow i odplywem
najbardziej produktywnych obywateli. Taka utrata oslabia zdolno§é¢ budowy nowoczesnej,
suwerennej gospodarki, ktéra wymaga przeciez krytycznej masy talentow na miejscu. Chung nie
pisal o tym jeszcze jezykiem dzisiejszych debat o silver economy, niemniej jego rama pojeciowa
idealnie obejmuje te zjawiska. To po prostu kolejna odstona walki o przetrwanie w asymetrycznym

Swiecie.

Jedne panstwa eksportujg prace, inne importuja mlodosé¢, a jeszcze inne desperacko probuja kupié
gotowe kompetencje, ktorych nie zdazyly wytworzy¢ u siebie. W rezultacie $wiatowy rynek pracy
nie jest neutralnym mechanizmem wyréwnawczym, lecz polem asymetrycznej selekcji i
politycznego przymusu. Zasoby ludzkie sa znacznie bardziej polityczne, niz chcieliby przyznaé
ekonomis$ci glownego nurtu ze swoimi sterylnymi wykresami. Czlowiek wyksztalcony i zdolny do
pracy w zlozonej gospodarce nie pojawia sie przeciez znikad na mocy rynkowego dekretu. Jest on
produktem dlugiej sekwencji inwestycji publicznych, bezpieczenstwa prawnego oraz zaufania do

instytucji panstwa.

Panstwo, ktore lekcewazy te fundamenty, moze przez pewien czas nadrabia¢ braki tanig praca, ale
predzej czy poOzniej zacznie przegrywalé w globalnym wyscigu produktywnosci. Stad bierze sie
rosngca centralno$é polityk edukacyjnych, przemystowych i migracyjnych, ktore przestaly by¢ tylko
osobnymi dzialami administracji. To narzedzia obrony pozycji w Swiecie, gdzie kazdy kryzys
surowcowy laczy sie nierozerwalnie z kryzysem kompetencyjnym i brakiem rak do pracy. Tu
ponownie okazuje sie uzyteczny most zbudowany przez koncepcje Dobrego Panstwa miedzy
nowoczesna technologia a realng suwerennos$cig. Kiedy fundacje pisza o chipach jako o

fundamencie wladzy, m6wia zarazem o potrzebie posiadania calego ekosystemu kompetencyjnego.

Fabryka polprzewodnikéw nie jest przeciez wylacznie instalacja przemystowa, lecz skondensowana
forma sprawnego, inteligentnego panstwa. Wymaga ona unikalnego splotu nauki, kapitalu, energii,
stabilnego prawa oraz kultury dlugiego trwania, ktorej nie da sie kupi¢ na wolnym rynku. Nie ma
dzi$§ suwerenno$ci technologicznej bez suwerennos$ci kompetencyjnej, a ta wymaga zdolnoéci do
utrzymania wlasnych talentéw i przyciaggania nowych. Mozna wiec ujac te rzecz syntetycznie, cho¢
moze nieco niegrzecznie, w formie brutalnej diagnozy. Wspolczesna walka o zasoby ludzkie to

dziwna hybryda konkursu pieknosci i dyskretnej ewakuacji z plongcego budynku.
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Wielobiegunowos$¢ kaskadowa, czyli model swiata, w ktorym wiele osrodkow sity posiada zdolno$c
do blokowania przeplywdéw, sprawia, ze walka o ludzi staje sie jeszcze bardziej bezwzgledna.
Panstwa chcialyby przyciagaé talenty uSémiechem i obietnica wolnosci, lecz robig to czesto dlatego,
ze nie potrafia juz biologicznie odtworzy¢ wlasnej struktury demograficznej. Jednocze$nie panstwa
stabsze ciesza sie z mobilnosci swoich obywateli, ale placa za to chronicznym niedoborem lekarzy,
inzynieréw i przedsiebiorcow u siebie. Rynek pracy wyglada wiec pozornie na przestrzen wolnosci,
lecz pod spodem jest maszyna redystrybucji zZywotnoSci spolecznej. I wlasnie dlatego Chung
okazuje sie tak dziwnie aktualny, dostrzegajac, ze tam, gdzie czlowiek i kapital s rozdzielone, tam

historia znow przyspiesza.

Finanse jako architektura wtadzy: Dlaczego asymetria

trwa

Mineral bez inzyniera pozostaje jedynie martwym elementem krajobrazu, podczas gdy inzynier
pozbawiony materiatlu jest tylko genialnym, lecz tragicznie bezsilnym teoretykiem. Panstwo, ktore
posiada kopalnie, ale brakuje mu laboratoriéw, skazuje sie na role eksportera renty, stajac sie
raczej zapleczem niz projektantem globalnej przyszlo$ci. Z kolei naréd dysponujacy uczelniami,
lecz odciety od krytycznych surowcoéw i energii, produkuje wiedze, ktorej nie potrafi przeku¢ w
realng, przemyslowa sprawczo$¢. Prawdziwa przewaga rodzi sie dopiero w miejscu, gdzie materia i
umysl splataja sie w dlugim, instytucjonalnym lancuchu, co w praktyce zdarza sie rzadziej, niz
chcieliby optymisci. Poniewaz to spotkanie jest towarem deficytowym, staje sie ono naturalnym
zrédlem glebokich dysproporcji, ktére napedzaja mechanizm wielkich wydarzen historycznych.
PrzeszliSmy juz przez analize ,miesa” $wiata, czyli energii i surowcéw, a teraz wchodzimy do

pomieszczenia znacznie bardziej subtelnego, cho¢ w swojej istocie wcale nie mniej brutalnego.

Handel i finanse stanowig przestrzen, w ktorej prosta nieréwno$¢ w dostepie do zasobow
przeobraza sie w trwala architekture calego porzadku miedzynarodowego. Kto dysponuje
nadwyzka, nie posiada po prostu wiekszej iloSci towaru na zbyciu; posiada on przede wszystkim
czas, cierpliwo$¢ oraz luksus dyktowania warunkéw gry. Z kolei podmiot dotkniety deficytem nie
cierpi jedynie na brak konkretnych dobr, lecz zmaga sie z przymusem, ktéry ogranicza jego pole
manewru do minimum. W tym miejscu intuicja Chunga dotyczaca przejscia od GED do GHE, czyli
ewolucji od materialnych brakéw do politycznego przymusu, nabiera niemal laboratoryjnej
czystoéci. Handel nie jest bowiem uprzejmym dodatkiem do wielkiej polityki, lecz samg geopolityka

wyrazona w chlodnym jezyku salda rachunku biezacego, dlugu i zaufania do emitenta pieniadza.
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Najpierw ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera plon, co wida¢ w kazdym

raporcie finansowym mocarstw.

Raport MFW z 2025 roku wskazuje na poglebiajace sie nieréwnowagi, ktore ostatecznie obalaja
naiwng wizje $wiata jako wielkiego, sprawiedliwego targowiska. Rzeczywisto$¢ gospodarcza jest
znacznie bardziej hierarchiczna, dzielac §wiat na strukturalnych wierzycieli oraz dluznikow, ktorzy
rzadko zamieniaja sie rolami. Jedne bloki panstwowe kumuluja rezerwy, podczas gdy inne emituja
bezpieczne aktywa lub funkcjonuja jako strefy przechwytywania kapitatu, finansujac swoj rozwoj
cudzym kosztem. W takim ukladzie wymiana handlowa przestaje sluzy¢ wylacznie wzrostowi
ogo6lnego dobrobytu, stajac sie narzedziem shuzacym do reprodukeji raz zdobytej pozycji. Nadwyzka
handlowa to nie tylko sukces eksportowy, ale przede wszystkim potezny lewar wplywu, podczas gdy
deficyt staje sie forma strukturalnej zaleznosci od zewnetrznego finansowania. Utrwalone
asymetrie generuja ryzyka makrofinansowe, ktéore w odpowiednich warunkach blyskawicznie

przenosza sie z arkuszy kalkulacyjnych do gabinetow politycznych.

Tutaj wladnie powraca figura politycznych oligopolistow, czyli graczy posiadajacych zdolno$¢ do
arbitralnego ksztaltowania warunkéw dla calej reszty uczestnikow systemu. Oligopol w globalnym
handlu nie oznacza braku konkurencji, lecz sytuacje, w ktérej kilku najwiekszych uczestnikow
ustala standardy i kontroluje kierunki przeplywu technologii. W sferze finanséw ta przewaga
manifestuje sie poprzez dominacje walutows i regulacyjng, gdzie panstwo emitujace gléwna walute
rezerwowa przypomina wlasciciela rury z tlenem. Asymetria jurysdykcyjna, czyli praktyka
polegajaca na wykorzystaniu kontroli nad systemami platniczymi do wywierania nacisku, zmienia
neutralng gospodarke w przestrzen walki o realng sprawczo$¢. Panstwo dominujace nie
przypomina zwyklego uczestnika rynku, lecz raczej architekta, ktory zaprojektowal budynek tak, by
zawsze posiadac klucze do wszystkich wyj$¢ ewakuacyjnych. Wojna stala sie bardziej ksiegowa, ale

nie mniej realna, o czym przekonuja sie narody odciete od globalnych rozliczen.

Mimo licznych zapowiedzi przelomu, system miedzynarodowy na przelomie 2024 i 2025 roku
pozostawal w duzej mierze dolarocentryczny, co potwierdzaja twarde dane COFER. Udzial dolara w
Swiatowych rezerwach utrzymywal sie na poziomie blisko 58 procent, a zagraniczny kredyt w tej
walucie wzrost o kolejne 7 procent wedlug danych BIS. Nie przypomina to bynajmniej schytku
hegemonii, lecz raczej jej uporczywe trwanie, ktoére jest jedynie powoli i nierownomiernie
podgryzane przez alternatywne inicjatywy. Opowie$¢ o dedolaryzacji wymaga zatem znacznie
wiekszej dawki trzezwosci, niz sa3 w stanie zaoferowa¢ nam dzisiejsze publicystyczne uniesienia.
Owszem, system staje sie coraz bardziej policentryczny, a regionalne mechanizmy platnicze

wyrastaja jak grzyby po deszczu, jednak nie oznacza to szybkiego kresu przywileju centrum.
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Wielobiegunowo$¢ kaskadowa, czyli model Swiata, w ktorym wiele osrodkow sily blokuje

przeplywy, sugeruje raczej chaos niz nowa stabilizacje.

Projekt waluty BRICS nie jest prosta proba skopiowania euro, lecz budowa policentrycznej
infrastruktury rozliczen, ktéra ma omija¢ tradycyjne centra sily. Przewaga amerykanskiej waluty
nie wynika bowiem z sentymentu czy prestizu, lecz z technicznej gestoSci calego systemu,
obejmujacej rynki dlugu i sie¢ platnicza. Badania BIS z 2026 roku potwierdzaja, ze nie mamy do
czynienia z liniowym trendem odwrotu od dolara, lecz raczej z falami przesunie¢ zaleznymi od
kontekstu. Z tej perspektywy handel i finanse jawia sie jako dwa splecione obiegi tej samej wladzy,
gdzie towary plyng w jedng strone, a zobowigzania w drugg. Nadwyzka eksportowa zamieniona na
rezerwy pozwala centrum finansowal sie taniej, nawet przy ogromnych nier6wnowagach
fiskalnych, co domyka kolo zaleznosci. To wlasénie w tym punkcie systemowa asymetria staje sie

generatorem wladzy, przeksztalcajgc relacje rynkowe w trwaly uklad dtuznik-wierzyciel.

W tym ujeciu prowokacyjna teza Chunga okazuje sie niezwykle uzyteczna: globalna stabilno$¢ bywa
budowana na asymetrii, a nie na harmonijnej réwnowadze wszystkich podmiotéw. Swiat nie jest
mechanizmem samowyrownujacym, lecz systemem, w ktorym cudza nadwyzka podtrzymuje cudzy
dlug, a ten z kolei cementuje potege polityczna wierzyciela. MFW ostrzega, ze globalny dlug
publiczny moze przekroczy¢ 100 procent §wiatowego PKB do 2029 roku, co czyni z finansow
glowny kanal przyszlych wstrzasow. Kryzys z 2008 roku byl wzorcowym przypadkiem GHE
wyrastajacego z GED, a nie tylko niefortunnym bledem regulacyjnym czy chciwos$cig bankierow.
Problem polegal na tym, ze system zbyt dlugo tolerowal uklad, w ktérym jedni produkowali, a inni
konsumowali na kredyt, zakladajagc wieczna plynnos¢. Chung rozumiat to jako gwaltowne
dostosowanie strukturalnej nieréwnowagi, co dzisiejsze raporty instytucji miedzynarodowych

potwierdzaja, cho¢ uzywaja przy tym znacznie nudniejszego stownictwa.

Gdy warunki finansowe ulegaja zmianie, a koszt obslugi zadluzenia roénie, caly system staje sie
skrajnie wrazliwy na spirale przej$cia od cichej nierownowagi do glosnego wstrzasu. BIS zaznacza,
ze cho¢ finansowanie transgraniczne wciaz sie rozszerza, jego struktura pozostaje niebezpiecznie
zalezna od walut centrum i globalnej plynnosci. Dodatkowo, rosnace wydatki obronne oraz
napiecia handlowe wzmagaja ryzyka fiskalne, sprawiajac, ze polityka coraz czeSciej zaglada do ksiag
wieczystych panstw. Handel $wiatowy wprawdzie nie zamarl, ale zmienil swoj charakter — przestat
by¢ obietnica powszechnego bogactwa, a stal sie polem minowym. Higiena cywilizacyjna, czyli
program budowania odporno$ci panstwa poprzez dywersyfikacje zrodel energii i kapitalu, staje sie
w tych warunkach jedyna racjonalng strategia przetrwania. W tej grze nie chodzi juz o to, by
sprzedaé wiecej, lecz o to, by nie staé sie ofiarg wlasnego sukcesu, ktory moze zostaé odciety jednym

dekretem.
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Finanse sa dzi$§ architektura wladzy, ktora nie potrzebuje armii, by wymusi¢ postuszenstwo,
wystarczy jej bowiem kontrola nad dostepem do globalnego krwiobiegu kapitatu. Kazdy przelew,
kazda emisja obligacji i kazda rezerwa walutowa to cegly w budowli, ktéra jednych chroni, a innych
wiezi w pulapce zadluzenia. Historia nie przychodzi juz tylko w mundurze; coraz czesciej nosi ona
nienagannie skrojony garnitur bankiera i postuguje sie algorytmem zamiast bagnetu. Zrozumienie
tej subtelnej brutalnosci jest kluczem do pojecia, dlaczego niektore panstwa, mimo posiadania
ogromnych zasoboéw naturalnych, wciaz pozostaja w sferze wplywoéw innych mocarstw. Ostatecznie
to nie kopalnia decyduje o suwerennoSci, lecz to, w czyjej walucie rozliczany jest wydobyty z niej
kruszec i kto kontroluje system, przez ktory plyna zyski. W Swiecie zdominowanym przez
politycznych oligopolistow, wolno$¢ gospodarcza bez wlasnej infrastruktury finansowej jest jedynie

elegancka iluzja, ktora znika przy pierwszym powazniejszym kryzysie ptynnosci.

Architektura zaleznosci: Jak handel stat sie narzedziem
wiadzy

Zacznijmy od waznego zastrzezenia, ktore powinno ostudzi¢ zapal autorow wszelkich
apokaliptycznych uproszczen, tak chetnie wieszczonych w nagléwkach prasowych. Swiatowa
Organizacja Handlu podala w marcu 2026 roku, ze wolumen globalnej wymiany towarowej wzrost
w roku poprzednim o solidne 4,6 procent. Wynik ten znaczaco przebil wczesniejsze, dosé
pesymistyczne prognozy, co stalo sie mozliwe gtownie dzieki nienasyconemu popytowi na dobra
bezposrednio zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji. Dzialo sie to wszystko w cieniu rosnacych
cel oraz gestniejacej niepewnosci politycznej, ktora teoretycznie powinna zdusi¢ wszelka aktywnos$é
rynkowa. Niemniej sama WTO juz wcze$niej lojalnie ostrzegala, ze eskalacja taryf oraz niepewnos$é
handlowa moga w konicu uderzyé w globalny obieg dobr z ogromng silg. Glebsza fragmentacja
gospodarki wzdtuz linii geopolitycznych bylaby bowiem dla §wiata operacja niezwykle kosztowna,

bolesng i trudna do odwrécenia w krotkim terminie.

Znajdujemy sie zatem w niezwykle interesujacym momencie historycznym, w ktorym stary system
wcale nie rozpada sie w sposob widowiskowy i calkowity. Zamiast spektakularnej katastrofy
obserwujemy proces, w ktéorym globalna architektura staje sie po prostu znacznie bardziej
selektywna i nieufna. Handel oczywiscie trwa nadal, lecz przebiega on teraz zupelie innymi
korytarzami, podlegajac przy tym coraz SciSlejszej i bezwzglednej filtracji politycznej. Wspolczesna
wymiana shuzy dzi§ nie tylko czystej efektywnoséci kosztowej, lecz przede wszystkim
bezpieczenstwu, kontroli oraz mozolnemu budowaniu odpornoSci poszczegdlnych blokéw

politycznych. To wlaénie mial na mysli Chung, gdy z wlasciwym sobie chlodem odrzucal naiwna
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wiare, ze sama liberalizacja handlu wystarczy do zneutralizowania rywalizacji mocarstw. WTO
moze wprawdzie skutecznie ograniczac¢ cze$¢ barier technicznych, lecz nie uniewazni faktu, ze

panstwa zaczely traktowaé handel jako swdj podstawowy instrument strategiczny.

W tej waskiej szczelinie miedzy swobodnym handlem a twardym bezpieczenstwem rodzi sie
wlasnie nowa, niezwykle wyrafinowana forma wladzy politycznej. Panstwa przestaly juz pytaé
wylacznie o to, gdzie mozna najtaniej kupi¢ dany towar lub zamoéwié niezbedna ushluge
technologiczna. Dzi$§ kluczowe pytanie brzmi: kto moze w kazdej chwili odcia¢ nam dostawe,
wstrzymaé kluczowa licencje lub nalozy¢ paralizujaca sankcje wtoérng. Decydenci z niepokojem
analizuja, kto jest w stanie zawiesi¢ clearing, zmieni¢ standard techniczny albo wymusi¢ na nas
kosztowna i ryzykowna przebudowe calego lancucha dostaw. To wlasnie dlatego pojecia takie jak
resilience, friendshoring czy strategic autonomy zrobily w ostatnich latach tak zawrotna i
blyskawiczng kariere. Nie sa one jedynie przejéciowa moda akademicka, lecz raczej wyraznym
objawem tego, ze §$wiat wreszcie zrozumial wlasng, strukturalng krucho$¢. Efektywnos$cé
pozbawiona odpornoéci zaczela bowiem przypominaé sportowy samochdéd bez hamulcow, ktory

pieknie przyspiesza, lecz nie gwarantuje przezycia na zakrecie.

Dla prawnika oraz analityka systemowego najciekawsze jest jednak to, ze finanse i handel staja sie
obszarem coraz szerzej zakrojonej jurysdykcji. Sankcje, kontrole eksportowe oraz rygorystyczne
regulacje dotyczace przeciwdzialania praniu pieniedzy tworza dziS co$§ w rodzaju prawa
imperialnego bez formalnego imperium. Asymetria jurysdykcyjna, czyli praktyka polegajaca na
wykorzystywaniu kontroli nad systemami platniczymi i standardami technologicznymi do
dyscyplinowania rywali, staje sie nowym orezem mocarstw. Nie trzeba juz przeciez anektowac
cudzego terytorium ani wysyla¢ armii, by skutecznie i dotkliwie ograniczy¢ cudza swobode
dzialania. Wystarczy kontrolowa¢ infrastrukture rozliczeniowa, bezpieczne aktywa rezerwowe albo
dominujace na $wiecie standardy zgodno$ci, ktorym wszyscy musza sie podporzadkowaé. Wojna
stala sie w ten spos6b bardziej ksiegowa, ale przez to wcale nie stala sie mniej realna czy mniej

niszczycielska.

Chung ujalby te skomplikowana sytuacje zapewne znacznie prosciej, sprowadzajac ja do brutalnej
logiki rynkowej dominacji i bezwzglednego wykorzystywania przewagi. Oligopolista nie musi
przeciez wszystkich podbija¢ sila, gdyz wystarczy mu, ze ustawi prog wejécia do systemu tak
wysoko, by inni musieli prosi¢ o dostep. Z tej perspektywy nawet goraca debata o projekcie BRICS
nabiera wlasciwych proporcji i przestaje by¢ jedynie egzotyczna ciekawostka z pogranicza
dyplomacji. Nie chodzi tu przeciez tylko o to, czy kiedykolwiek powstanie jedna, wspolna waluta
zdolna rzuci¢ realne wyzwanie dominacji dolara. Chodzi raczej o to, czy uda sie zbudowac

rownolegle kanaly zaufania i rozliczen, ktére ogranicza jednostronng zalezno$¢ od globalnego
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centrum finansowego. Dobre Panstwo slusznie interpretuje ten projekt bardziej jako ambitna

inzynierie nowej infrastruktury niz jako prosty, symboliczny eksperyment polityczny.

Jednak w tym miejscu trzeba zachowa¢ zdrowy sceptycyzm wobec wszelkich latwych deklaracji o
szybkim zwyciestwie nad starym porzadkiem finansowym. Dopdki nie powstanie poré6wnywalnie
gleboki, plynny i politycznie wiarygodny ekosystem aktywow bezpiecznych, alternatywna
architektura pozostanie jedynie systemem doraznych obej$¢. To oczywiScie nie uniewaznia samego
procesu policentryzacji $wiata, lecz przypomina nam jedynie, ze w finansach grawitacja
instytucjonalna jest silniejsza niz retoryka. Mozna zatem sformulowa¢ wniosek posredni, ktory jest
niezwykle istotny dla calej logicznej konstrukeji tego artykulu i dalszych rozwazan. W handlu i
finansach nier6wnowaga nie jest jedynie statystyczna ro6znica miedzy potencjalami jednych a
drugich graczy na globalnej scenie. Jest ona przede wszystkim mechanizmem, ktoéry ostatecznie

decyduje o tym, kto w tym skomplikowanym systemie ustala realny koszt przetrwania.

Wspdlczesny §wiat bywa w tym aspekcie niemal komiczny, cho¢ trzeba przyznaé, ze jest to komizm
o wyjatkowo ponurym i gorzkim zabarwieniu. Wszyscy z nabozna czcia méwia o wolnym rynku, po
czym z najwyzsza powaga licza, przez czyja walute i czyja infrastrukture trzeba przej$é. To troche
tak, jakby wszyscy deklarowali milo§¢ do spontanicznego tanca, ale muzyke puszczal wylacznie
jeden DJ i tylko on znat kod do wzmacniacza. W takiej rzeczywisto$ci to silniejszy decyduje, kto
placi wyzsza premie za ryzyko i kto ma dostep do niezbednej plynnosci w chwilach kryzysu.
Suwerenno$¢ bez energii i wlasnego systemu platniczego jest czym$ w rodzaju eleganckiego
garnituru, w ktorym brakuje jednak zywego ciala. Chung konsekwentnie odmawia uczestnictwa w
tym przedstawieniu, demaskujac hipokryzje systemu, i wlasnie dlatego jego myslenie pozostaje tak

draznigco aktualne.

Musimy zatem przejé¢ do pytania, czy wielobiegunowo$¢ rzeczywiscie moze zmniejszy¢ site GED,
czy raczej jedynie rozproszy zrodla dotychczasowych napie¢. Globalne Elementy Deficytu, czyli
GED, rozumiane jako materialne napiecia w dostepie do energii, surowcow i kapitalu, tworza
twardy fundament pod polityczne spory. Trzeba rozwazy¢, gdzie wspolczesny paradygmat naukowy
wspiera tezy Chunga, a gdzie wymaga od nas dokonania pewnej korekty jego najbardziej
ofensywnych twierdzen. Dopiero wtedy bedzie mozna domkna¢ te opowie$¢ o tym, jak historia
ludzkosci jest nieustannie produkowana przez nierownowagi udajace zwykle roznice. Pozostaje
zatem pytanie decydujace: czy wielobiegunowo$¢ kaskadowa, czyli model Swiata z wieloma
o$rodkami zdolnymi do blokowania przeplywoéw, rzeczywiscie oslabi sile globalnych dysproporcji?
Czy moze jednak jedynie pomnozy ona pola tarcia, nie usuwajgc samego mechanizmu ich

powstawania, ktory tkwi gteboko w strukturze wymiany?
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To pytanie trzeba postawi¢ bez zbednej naboznosci, bo dzisiejszy Swiat nie nagradza juz ani latwego
optymizmu, ani sentymentalnej wiary w madros¢ systemu. Najnowszy raport IMF pokazuje
wyraznie, ze globalne nieréwnowagi na rachunkach biezacych ponownie sie poszerzyly, odwracajac
weczesniejsza tendencje do ich zawezania. Bank Anglii idzie w swoich analizach jeszcze dalej, piszac
wprost, ze te dysproporcje wrocily wlasnie w poblize swoich historycznych maksiméw. Oznacza to,
ze problem, ktory Chung uczynit osia swej teorii, wcale nie nalezy do muzeum pdznej i naiwnej
globalizacji. On nalezy do naszej brutalnej terazniejszo$ci, a myslenie autora zostalo przez
wspblczesnoéé raczej boleénie potwierdzone niz w jakikolwiek sposob obalone. Swiat po roku 2020

nie stal sie przeciez mniej geonomiczny, on stal sie po prostu znacznie bardziej nagi i bezwzgledny.

Pandemia z brutalng szczero$cia pokazala nam kruchos$¢ tancuchéw dostaw, a wojna na Ukrainie
odstonila, jak gleboko energia i logistyka sa wpisane w bezpieczenstwo. Boom na sztuczna
inteligencje oraz wysScig o polprzewodniki dowiodly ostatecznie, ze nowoczesna technologia nie
uniewaznia geografii, lecz jedynie ja uszlachetnia. IEA podkreéla rownoczesny wzrost globalnego
popytu na energie oraz gwaltowne zwiekszanie znaczenia centrow danych, ktore staja sie nowymi
fabrykami wspolczesno$ci. WTO opisuje handel jako nadal rosnacy, ale coraz silniej poddany
niepewnosci politycznej, taryfom oraz realnemu ryzyku trwalej fragmentacji. Historia nie
przychodzi juz tylko w mundurze, lecz coraz czeSciej ukrywa sie w arkuszach kalkulacyjnych i
regulacjach technicznych, ktore determinujg nasza przyszlo$c. Najpierw ekonomia przygotowuje
glebe pod nadchodzace zmiany, a dopiero potem polityka zbiera swdj krwawy lub obfity plon na

arenie miedzynarodowe;.

Wielobiegunowos¢: szansa na rownowage czy kaskada

szantazy?

To jest dokladnie §wiat Chunga, tylko doposazony w potezne serwerownie, procesory graficzne i
precyzyjne sankcje eksportowe. Uczciwos$¢ intelektualna wymaga jednak korekty jednego elementu
jego programu, bowiem wielobiegunowo$¢ nie jest automatycznie lekarstwem na globalne bolaczki.
Moze by¢ ona raczej multiplikacjg pol tarcia, w ktérych dawne napiecia zyskujg nowg, bardziej
rozproszona i nieprzewidywalng dynamike. Jesli §wiat jednobiegunowy grozi nam hegemoniczng
arbitralno$cia, a dwubiegunowy sztywna konfrontacja blokow, to wielobiegunowo$¢ kaskadowa
niesie ryzyko serii regionalnych szantazy. W takim ukladzie coraz wiecej podmiotow uzyskuje
zdolno$¢ do blokowania przeplywow, standardéw oraz kluczowych szlakéw handlowych, co
paralizuje globalng wspolprace. Innymi stowy, wieksza liczba filarow moze wprawdzie rozpraszac

dominacje jednego mocarstwa, ale jednocze$nie drastycznie zwieksza liczbe waskich gardel.
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WTO slusznie ostrzega, ze gleboka fragmentacja handlu wzdluz linii geopolitycznych bytaby
niezwykle kosztowna dla calej globalnej machiny. MFW z kolei zaznacza, ze sam wzrost taryf
celnych nie rozwiazuje strukturalnych nier6wnowag, a raczej skutecznie dusi popyt i obniza ogdlna
produktywno$c¢. Wielobiegunowosé bylaby wiec korzystna tylko wtedy, gdyby towarzyszyla jej
instytucjonalna zdolno$¢ utrzymania konkurencji w ryzach prawa. Bez tego grozi nam zamiana
Swiata w chaotyczny jarmark blokad, odwetu i silowych rozwiazan, gdzie racje ma ten, kto
kontroluje kurek. Pojawia sie tutaj zasadniczy problem prawny i polityczny, ktérego nie da sie
rozwigza¢ samymi deklaracjami o pokoju. Chung stusznie widzi w supermocarstwach politycznych
oligopolistow, lecz wspolczesna nauka o gospodarce dodalaby, ze sam oligopol nie jest jeszcze

ostatecznym rozstrzygnieciem.

Decydujace jest to, czy istnieja rezimy prawne, standardy i instytucje zdolne ograniczy¢ grabiezcza
rente z nierobwnowagi. Bez takich bezpiecznikdw wielobiegunowos$é bedzie tylko bardziej zlozona,
wielowarstwowa forma tej samej choroby, ktéora probowaliSmy wyleczyé. Z tym jednym
zastrzezeniem jego diagnoza pozostaje uderzajaco mocna i odporna na upltyw czasu. Nie wystarczy
bowiem moéwié o pokoju w kategoriach etycznych, gdyz trzeba jeszcze pytaé, jaki uklad cen,
zasobow i plynnosci czyni ten pokoj oplacalnym. Jesli hegemonia nadal przynosi najwieksze zyski,
to moralne kazania beda jedynie pusta akustyka bez zadnego wplywu na mechanizm wladzy.
Najpierw ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera swoj plon, czesto w postaci

konfliktéw zbrojnych.

Szczegolnie ciekawie wybrzmiewaja w tym kontek$cie analizy publikowane na lamach Dobrego
Panstwa, ktore rzucaja nowe $wiatlo na te procesy. Tekst o geopolityce krzemu pokazuje, ze
wspolczesna wladza coraz czeSciej rodzi sie z kontroli nad technologicznymi waskimi gardlami, a
nie wylacznie z posiadania klasycznych surowcow. Artykul o walucie BRICS opisuje z kolei probe
budowy alternatywnej infrastruktury rozliczenn jako bezposrednia odpowiedz na dominacje
istniejacego centrum finansowego. Material o biogazie podsuwa natomiast wazne uzupekienie
wobec samego Chunga, sugerujac, ze odpowiedzia na dysproporcje moze by¢é wzmacnianie
posrednich pozioméw odporno$ci. To cenne spostrzezenie, poniewaz przesuwa debate z poziomu

samej diagnozy ku konkretnej praktyce ustrojowej i bezpieczenstwu.

Nie wystarczy wiedzie¢, ze Swiat jest strukturalnie nier6wny, bo trzeba jeszcze budowa¢ instytucje,
ktore czynia te nieréwno$¢ mniej niszczaca dla slabszych graczy. Wspolczesny paradygmat
naukowy wzmacnia wiec tezy Chunga w trzech kluczowych punktach, a zarazem zmusza nas do
jednej, istotnej korekty. Wzmacnia go tam, gdzie chodzi o trwalo$¢ nierobwnowag zewnetrznych, o
polityczne znaczenie waskich gardet oraz o Scisly zwigzek miedzy bezpieczenstwem a gospodarka.

Instytucje takie jak MFW, IEA czy WTO, cho¢ postuguja sie chlodnym, technicznym stylem, opisuja
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ten sam $wiat asymetrii i kosztownej fragmentacji. Wojna stala sie bardziej ksiegowa, ale przez to

wcale nie stala sie mniej realna ani mniej bolesna dla spoleczenstw.

Korekta, o ktérej mowa, dotyczy faktu, ze Zrodlem GHE, czyli geopolitycznej gry hegemonicznej
polegajacej na zamianie zalezno$ci ekonomicznej w przymus, nie sg dzi§ wylacznie panstwa. Coraz
czeSciej zrodlem sily sa hybrydowe uklady panstw, korporacji, infrastruktury cyfrowej oraz
globalnych systeméw platniczych. To oznacza, ze geonomia po roku 2020 jest znacznie bardziej
sieciowa, niz byla w czasie, gdy Chung pisal swoja ksiazke. Lecz rdzen jego mys$lenia pozostal ten
sam: wladza rodzi sie tam, gdzie nierbwnowaga spotyka sie z mozliwos$cia reglamentowania
dostepu do dobr. Asymetria jurysdykcyjna, czyli wykorzystanie kontroli nad systemami

przesytlowymi do wywierania nacisku, stala sie chlebem powszednim wspoélczesnej dyplomacji.

Z perspektywy antropologicznej sprawa wyglada jeszcze surowiej, gdyz cywilizacje bardzo lubig
myli¢ chwilowy komfort z trwalym ladem. Kiedy towary plyng bez zaklocen, a rachunki sie
bilansuja, spoteczenistwa zaczynaja wierzy¢, ze ich porzadek ma charakter naturalny i dany raz na
zawsze. Tymczasem jest on zwykle tylko kruchym zawieszeniem broni w nieustannej walce o
zasoby, energie, logistyke i pieniadz. Chung brutalnie rozdziera te zaslone, przypominajac, ze
historia ludzkosci nie jest opowiescia o linearnej emancypacji. Jest ona raczej zapisem kolejnych
konfiguracji przewagi i zalezno$ci, w ktoérych silniejszy zawsze szuka sposobu na utrwalenie swojej

dominacji. Nawet postep technologiczny nie znosi tej logiki, a wrecz ja intensyfikuje.

Nowoczesno$¢ tworzy bowiem nowe dobra krytyczne i nowe obszary selekcji, ktore staja sie
fundamentem wspolczesnej hierarchii. Chip staje sie nowa ropa nie dlatego, ze zastepuje barytke w
handlu, lecz dlatego, ze warunkuje sprawczos$¢ wszystkich innych sektoréow gospodarki. Dobre
Panstwo uchwycilo te zmiane z duza precyzja, wskazujac polprzewodniki jako fundament
wspolezesnej suwerennoéci technologicznej. Globalne dysproporcje nie sa anomalig, ktérg mozna
usungé samg moralng perswazja ani prostym rozszerzeniem wolnego handlu. Sa one produktem
struktury $wiata, w ktorym zasoby, technologia i waluta nie sa rozmieszczone neutralnie, lecz stuza

jako narzedzia budowania wplywow.

Z tego powodu kazde wielkie wydarzenie historyczne ma swojg prehistorie w chtodnym rachunku
kosztow, deficytow i nadwyzek. Wojna pojawia sie na samym koncu tego procesu, gdy wszystkie
inne metody nacisku zawiodly, ale dlugo dojrzewa w ciszy statystyk. Kryzys polityczny wybucha
publicznie, lecz rodzi sie znacznie wczeéniej w bilansach platniczych i cenach energii. Rewolucja
zaczyna sie nie wtedy, gdy tlhum wychodzi na plac, lecz gdy system dystrybucji przestaje
podtrzymywac zycie bez upokorzenia. Dlatego obrona tez Chunga nie wymaga dzi$ apologetycznego

tonu, a jedynie odwagi, by przyzna¢, ze mial racje w sprawach najbardziej nieprzyjemnych.
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Swiatem nie rzadzi spokojna pedagogika wspdlpracy, lecz napiecie miedzy nieréwnowaga a proba
jej politycznego wykorzystania przez najsilniejszych graczy. Kiedy panstwa i bloki zachowujg sie jak
polityczni oligopolisci, po prostu przekladaja dysproporcje ekonomiczng na konkretny instrument
panowania. GED, czyli materialne napiecia w polach energii, surowcow i finansoéw, stanowia
fizyczny fundament kazdego wspolczesnego konfliktu. Jezeli naprawde chcemy zmniejszyé
czestotliwo$¢ hegemonicznych gier, musimy najpierw zredukowaé te fundamentalne deficyty.
Higiena cywilizacyjna, rozumiana jako budowanie realnej odporno$ci panstwa, jest jedyna droga do

wyj$cia z tego zakletego kregu zaleznosci.

Koniec neutralnosci: Era politycznego zageszczenia
sSwiata

Dywersyfikacja zrodel energii oraz surowcéw nie jest juz dzisiaj wyborem estetycznym, lecz
twardym wymogiem przetrwania w Swiecie, ktory przestal by¢ uprzejmy dla nieprzygotowanych.
Musimy budowa¢ odporno$¢ zywnosciowa oraz inwestowaé w kapital ludzki, czyli zasoby wiedzy i
kompetencji obywateli, ktore stanowia o realnej, a nie tylko deklaratywnej sile nowoczesnego
panstwa. Roéwnie istotne staje sie ograniczanie nadmiernego uzaleznienia od pojedynczych
systemow platniczych oraz kluczowych wezlow technologicznych, ktére w kazdej chwili moga
zostaé przeksztalcone w narzedzie politycznego szantazu. Ostatecznie chodzi o wypracowanie
takiego porzadku prawnego, w ktéorym przewaga silniejszych podmiotéw nie moze bez konca
pasozytowa¢ na strukturalnej zaleznos$ci tych slabszych. To nie jest sentymentalny manifest pisany
ku pokrzepieniu serc, lecz elementarny program higieny cywilizacyjnej, chronigcy organizm
panstwowy przed infekcja cudza wola. Jesli kto$§ uzna ten obraz za zbyt brutalny, warto przywotaé

przypowie$¢, ktora oddaje istote rzeczy lepiej niz najbardziej wyrafinowane teorie akademickie.

Wyobrazmy sobie wielki statek plynacy przez gesta, nieprzenikniong noc, gdzie na goérnym
pokladzie orkiestra niestrudzenie gra utwor o harmonijnej, globalnej wspolpracy. Zaloga z
namaszczeniem recytuje kolejne regulaminy, a pasazerowie w salonach tocza zarliwe debaty nad
uniwersalnymi wartoSciami i prawami czlowieka. Tymczasem gleboko pod pokladem, w dusznych
maszynowniach, kto§ skrupulatnie liczy zapasy paliwa, a kto§ inny nerwowo sprawdza mape
zdradliwych mielizn. Jeszcze inna postaé trzyma dlon na glownym zaworze z woda pitna, doskonale
wiedzac, ze to ona, a nie dyrygent orkiestry, decyduje o dalszym losie wszystkich obecnych. Historia
w chwilach proby nigdy nie pyta o to, kto najpiekniej i najbardziej kwieci$cie potrafit mowi¢ o

lagodnosci czy pokoju. Historia pyta wylacznie o to, kto w krytycznym momencie kontrolowatl
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zasoby, bez ktorych statek po prostu przestaje plynaé. Chung odpowiada na to pytanie bez

zbednych zludzen, obnazajac materialne fundamenty wladzy.

Wtaénie dlatego jego ksigzka nie jest jedynie sucha analiza mechanizmdéw gospodarki §wiatowej,
lecz swoistym podrecznikiem intelektualnej nieufno$ci wobec dekoracji nowoczesnoSci. Autor z
chirurgiczna precyzja pokazuje, jak wspdlczesny system lubi zastaniaé wlasne mechanizmy
dominacji parawanem procedur i rzekomo neutralnych instytucji. Pozostaje nam zatem wykonac
ostatni ruch, by¢ moze najtrudniejszy, poniewaz domyka on nie tylko zebrany material, lecz takze
pewien sposOb patrzenia na rzeczywisto$¢. Musimy bowiem przej$¢ od diagnozy czysto
strukturalnej do fundamentalnego pytania o nature epoki, w ktorej przyszlo nam obecnie
funkcjonowa¢. Nie chodzi tu o analize pojedynczego kryzysu, jednej lokalnej wojny czy kolejnej fali
inflacji, ktéra okresowo drenuje portfele obywateli. Pytamy o sama forme czasu historycznego,
ktory wlasnie gestnieje na naszych oczach, zmieniajac dotychczasowe reguly gry i wymuszajac nowa

definicje suwerennosci.

W tym miejscu Chung okazuje sie mySlicielem znacznie bardziej profetycznym, niz
prawdopodobnie sam sktonny bylby przypuszcza¢ w momencie pisania swoich tez. Jego praca nie
jest tylko teoria dysproporcji, lecz w istocie teoria $wiata, ktéry ostatecznie przestal wierzy¢ w
przezroczysto$¢ wilasnych instytucji. Gdy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy raportuje dzi§ o
wyraznym poszerzeniu globalnych nierownowag na rachunkach biezacych w 2024 roku, opisuje on
powrdt do starych, twardych hierarchii. Jednocze$nie WTO wskazuje na handel, ktory wprawdzie
ros$nie, ale jest coraz mocniej modelowany przez taryfy celne oraz wszechobecnga niepewnos¢
polityczna. Z kolei IEA, czyli Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, alarmuje o gwaltownym
wzroécie zapotrzebowania na energie elektryczng w dobie powszechnej cyfryzacji i ekspansji
centrow danych. Wszystkie te instytucje, uzywajac ostroznego jezyka statystyk, opisuja w

rzeczywisto$ci epoke powrotu materialnej polityki w jej najbardziej surowym wydaniu.

Nie zyjemy bynajmniej w czasie konca geopolityki, lecz w momencie jej gtebokiego,
technologicznego uszlachetnienia, gdzie algorytm staje sie naturalnym przedluzeniem bagnetu.
Trzeba wreszcie powiedzie¢ co$§ niepopularnego wsérdd ludzi wyksztalconych, ktorzy sa gleboko
przywigzani do eleganckiego jezyka procedur i norm miedzynarodowych. Globalizacja wcale nie
umarla, odeszla jedynie bajka o globalizacji jako neutralnym, bezpiecznym tle dla niezakl6conego
postepu calej ludzkosci. Przeplywy towarow trwaja, kapital nadal krazy po $wiecie, a technologia
skaluje sie w tempie wykladniczym, lecz rzadko dzieje sie to w przestrzeni przezroczystej
normatywnie. Przeciwnie, wspolczesne przeplywy staja sie noSnikami selekeji, gdzie kazdy kabel

podmorski, terminal LNG czy fabryka chipéow staje sie punktem potencjalnej kontroli. WTO
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zauwaza, ze skutki taryf i niepewnosci handlowej trwale odksztalcity profil wzrostu, a perspektywy

na rok 2026 wygladaja znacznie slabiej niz dynamika z poczatku 2025 roku.

To, co obserwujemy, nie jest rozpadem systemu, lecz jego gwaltownym politycznym zageszczeniem,
w ktorym kazda transakcja moze nie$¢ ze soba strategiczne ryzyko. Dlatego teza Chunga, ze GHE,
czyli geopolityczna gra hegemoniczna polegajaca na walce o dominacje, wyrasta bezposrednio z
GED, wymaga dzi$ radykalnego odczytania. GED to globalne elementy deficytu, czyli materialne
napiecia w obszarach energii, surowcow czy finansow, ktére stanowig fizyczny fundament
wspolczesnych konfliktow. Nie chodzi juz wylacznie o to, ze wielkie wydarzenia historyczne maja
swoje glebokie podloze ekonomiczne, co wiedzieliSmy od dawna. W Swiecie po pandemii, szoku
energetycznym i wojnie sankcyjnej, samo pojecie wydarzenia historycznego musi zosta¢ znaczaco
rozszerzone o nowe, techniczne wymiary. Historia nie przychodzi juz tylko w mundurze, lecz coraz
cze$ciej pod postacia naglego odciecia od krytycznego komponentu technologicznego lub

Surowcowego.

GHE moze objawia¢ sie jako gwaltowna przebudowa mapy handlu lub nagla utrata zdolnoéci do
finansowania dlugu publicznego po akceptowalnym dla panstwa koszcie. Moze to byé rowniez
bolesne przejScie od ery taniej energii do stanu chronicznej niepewno$ci, ktéra paralizuje
dlugofalowe planowanie inwestycyjne i rozwdj przemystu. Wspodlczesna nauka w duzej mierze
wzmacnia intuicje Chunga, cho¢ zazwyczaj czyni to w znacznie bardziej pows$ciagliwym i ostroznym
jezyku raportow technicznych. MFW nie przyzna wprost, ze supermocarstwa zachowuja sie jak
polityczni oligopoliéci, ale pokaze dane o silnej koncentracji systemu woko6t konkretnych centréw
finansowych. Bank Anglii zauwazyl niedawno, ze globalne nieréwnowagi wrocily, a ich wzrost w
2024 roku byl najwiekszy od ponad dekady. To twarde potwierdzenie, ze Swiat wcale nie przerobit

problemu asymetrii, lecz wrocil do niego w bardziej skomplikowanej, sieciowej formie.

Asymetria jurysdykcyjna, czyli wykorzystanie kontroli nad infrastrukturg przesylowa i systemami
platniczymi do wywierania nacisku, zmienia gospodarke w przestrzen walki o realng sprawczosc¢.
IEA pokazuje, ze elektryczno$¢ weszta w nowa faze historyczna, gdzie popyt na prad w 2024 roku
wzrdst o ponad cztery procent, co jest tempem zawrotnym. Ten skok byl napedzany nie tylko przez
klasyczny przemysl, ale przede wszystkim przez nienasycong cyfryzacje, centra danych oraz rozwoj
sztucznej inteligencji. Jesli prognozy o zuzyciu energii przez centra danych rzedu 945 TWh rocznie
do 2030 roku sie sprawdza, geopolityka zmieni swoje oblicze na zawsze. Walka nie bedzie sie juz
toczy¢ wylacznie o rope i gaz w dawnym sensie, lecz o dostep do stabilnej, taniej i bezpiecznej
energii. Nie obserwujemy konca $wiata materii, lecz jego elektryczng kulminacje, w ktorej prad

staje sie ostatecznym argumentem w sporze o globalna wladze.
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Teoria nierbwnowagi jako klucz do zrozumienia
wspotczesnych kryzyséw

Teksty publikowane na lamach ,Dobrego Panstwa” pelnia funkcje szczegélna, bowiem buduja
polski idiom dla globalnej diagnozy, ktéra bez lokalnego zakorzenienia pozostalaby jedynie
akademicka ciekawostka. Analiza geopolityki krzemu u$wiadamia nam, ze procesor nie jest
bynajmniej luksusowym gadzetem nowoczesno$ci, lecz fundamentalnym warunkiem realnej
sprawczo$ci panstwa w Swiecie cyfrowym. Z kolei spor o architekture rozliczen w ramach bloku
BRICS pokazuje, ze nie chodzi tu o prestizowe przepychanki panstw Globalnego Poludnia, lecz o
fundamentalne pytanie o koszty uczestnictwa w globalnym obiegu gospodarczym. Suwerennos¢ bez
energii i wlasnych narzedzi finansowych przypomina wszak elegancki garnitur, w ktérym brakuje
ciala zdolnego do podjecia jakiegokolwiek wysitku. W tym ujeciu polska my$l polityczna nie tylko

przyswaja teorie Chunga, ale nadaje jej praktyczny, niemal rzemie$lniczy wymiar.

Material po$wiecony biogazowi odslania jeszcze inng warstwe tej ukladanki, ktéra nabiera
szczegOlnego znaczenia z perspektywy budowania odpornych instytucji $redniego szczebla.
OdpowiedZz na wyzwania GED, czyli globalnych elementéw deficytu w obszarach energii czy
surowcdw, nie musi przeciez ograniczac sie do skali wielkich blokéw kontynentalnych, lecz moze
realizowac sie poprzez lokalng suwerenno$¢ gospodarcza. Dobre Panstwo rozwija w ten sposéb
intuicje Chunga, a zarazem ja humanizuje, zdejmujac z niej odium czystej teorii wielkich mocarstw.
Walka z systemowa dysproporcja zasobow okazuje sie bowiem procesem budowy sprawczych
struktur, ktore znajduja sie znacznie blizej codziennych potrzeb obywatela niz gabinety
dyplomatéw. To wlasnie na tym poziomie rozstrzyga sie, czy panstwo pozostanie jedynie
administratorem cudzych niedoboréw, czy stanie sie podmiotem Kkreujacym wlasne

bezpieczenstwo.

Nalezy jednak zachowa¢ analityczny dystans i wyraznie wskaza¢ miejsce, w ktorym konczy sie
lojalna obrona tez Chunga, a zaczyna ich niezbedna, odpowiedzialna korekta. Nie kazda iskre na
mapie Swiata da sie bowiem sprowadzi¢ do chtodnego rachunku ekonomicznego interesu, cho¢
teoretycy systemow bardzo by tego chcieli. Istniejg konflikty, ktorych dynamika wyrasta z pokladow
pamieci historycznej, religijnego zaru, lekow tozsamosciowych czy po prostu irracjonalnych ambicji
lokalnych elit. Proba uczynienia z teorii GED jedynego, uniwersalnego klucza do bram historii
zamienilaby ten przenikliwy aparat analityczny w zbyt ciasng, duszna metafizyke. Wojna stala sie
wprawdzie bardziej ksiegowa, ale nie stala sie przez to mniej realna w swoich krwawych,

pozamaterialnych przejawach.
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Wilasénie dlatego najskuteczniejsza obrona Chunga nie odbywa sie w trybie doktrynalnym, lecz
heurystycznym, gdzie jego teoria stuzy jako kompas, a nie gotowa mapa. Nie musi ona wyjasniac
absolutnie wszystkiego, by precyzyjnie naswietla¢ to, co w zgielku medialnym umyka nam
najczesciej: mechanizm przygotowywania gruntu pod polityczne eksplozje. Najpierw pojawia sie
niemal niedostrzegalna asymetria w dostepie do kapitalu lub technologii, ktéra nieuchronnie rodzi
jednostronna zaleznoé¢. Dopiero na tak przygotowanym podlozu wyrasta przymus, ktory z czasem
zostaje obudowany wygodna narracja legitymizujaca, majaca uspokoi¢ sumienia beneficjentéw. Na
samym koncu tego lancucha pojawia sie wydarzenie, ktore podreczniki historii opisza juz wylacznie

jezykiem wielkiej polityki lub szczeku oreza.

Aktualne napiecia wokél Swiatowej Organizacji Handlu stanowia brutalne potwierdzenie tej tezy,
przy czym glos amerykanskiego przedstawiciela Jamiesona Greera z marca 2026 roku brzmi tu jak
zlowrogie echo. Po kolejnym nieudanym spotkaniu ministerialnym Greer przyznal otwarcie, ze
organizacja nie posiada narzedzi zdolnych do rozwigzania strukturalnych nier6wnowag
handlowych nekajacych system. Swiatowy handel nie rozpada sie przeciez z powodu braku dobrych
intencji czy procedur, lecz dlatego, ze nikt nie odwazyl sie dotknaé rdzenia samych dysproporcji.
Bez tego wysilku organizacje miedzynarodowe coraz bardziej przypominaja eleganckie recepcje
urzadzone w budynku, ktérego fundamenty juz dawno zaczely niebezpiecznie pracowac. Najpierw
ekonomia przygotowuje glebe, dopiero potem polityka zbiera swéj gorzki, czesto niespodziewany

plon.

Final tych rozwazan musi mie¢ charakter profetyczny, cho¢ wolny od taniej histerii, poniewaz Swiat
nie stoi przed jedna, spektakularng apokalipsa. Czeka nas raczej dluga seria bolesnych selekcji:
energetycznej, finansowej, technologicznej, a wreszcie demograficznej i instytucjonalnej, ktore
przetestuja trwalo$¢ naszych struktur. Jedne panstwa zostang odrzucone przez niemozliwy do
udzwigniecia koszt dlugu, inne przez zaporowe ceny energii lub brak ludzi zdolnych do
podtrzymania zlozonego porzadku. Jeszcze inne znikng z mapy istotnych graczy przez wykluczenie
z krytycznych tancuchdéw technologicznych, co w nowoczesnoSci oznacza $§mier¢ cywilizacyjng. GHE
przez GED to zatem co$§ wiecej niz teza o zrodlach wojen; to brutalna prawda o tym, ze kto nie

rozumie wlasnych zaleznosci, ten odkryje je w formie kryzysu.

Mechanika dziejow: Dlaczego nierdbwnowaga rodzi
konflikty

Wspdlcezesna gospodarka $wiatowa nigdy nie byla i nie bedzie przestrzenia neutralng. Istnieje w

niej jedynie rézny stopien asymetrii oraz zmienna zdolno$¢ do politycznego dyskontowania tychze
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nieréwnosci przez najsilniejsze podmioty. Gdy owe dysproporcje rosna, niemal nieuchronnie staja
sie narzedziem przymusu, a nie tylko statystyczna ciekawostka w rocznych raportach. Wéwczas na
scene wkracza historia w swojej najbardziej klasycznej, cho¢ dzi§ starannie przebranej w cyfrowe
szaty postaci. Nie jest to juz akademicka debata o porzadku, lecz brutalna walka o prawo do

rozwoju bez konieczno$ci pytania hegemona o zgode.

Wtlaénie w tym miejscu objawia sie ostateczna warto$¢ mysli Jae Wan Chunga, ktora uczy nas
intelektualnej nieufno$ci wobec wielkich stéw. Wszelkie idee, ktére nie przechodza proby
materialnej, s3 bowiem jedynie zaslona dymng dla realnych proceséw zachodzacych w tkance
Swiata. Pokodj pozbawiony fundamentu w postaci rownowagi zasobow i kosztow okazuje sie w tej
optyce jedynie kruchym rozejmem. Wolny handel, jesli nie towarzyszy mu zdolnos¢ do
ograniczania dominacji silniejszych, staje sie selektywnym przywilejem dla wybranych. Nawet
zielona transformacja, bez rzeczywistej dywersyfikacji surowcow, jawi sie jako nowa forma

technologicznej i surowcowej zalezno$ci.

Prawdziwa suwerenno$¢ bez twardego bezpieczenstwa zywnoSciowego, energetycznego czy
finansowego jest jedynie dekoracja, czym$ w rodzaju eleganckiego garnituru bez ciala w $rodku.
Historia ludzko$ci, czytana bez zbednych zludzen, to w duzej mierze opowieé¢ o tym, jak
spoleczenstwa probuja ukry¢ te prawde przed samymi soba. Czynia to zazwyczaj az do momentu, w
ktérym na jakakolwiek skuteczna reakcje jest juz po prostu zbyt pozno. Nalezy zatem przyjac
pewien aksjomat, ktory rzuca nowe $wiatlo na mechanike wspolczesnych konfliktow i przesilen. To
nie wojny tworza fundamentalne nieréwnowagi, lecz to nierbwnowagi tworza warunki, w ktorych

przemoc staje sie racjonalnym wyborem.

W tym kontekscie globalne elementy deficytu, czyli materialne napiecia w polach energii, surowcow
i finanséw, nie sa jedynie pobocznym tematem ekonomii. Stanowig one mechanike dziejow,
podczas gdy geopolityczna gra hegemoniczna jest jezykiem, w ktérym system wypowiada wlasne
pekniecia. Asymetria jurysdykcyjna, polegajagca na kontroli nad infrastruktura i systemami
platniczymi, zmienia neutralny rynek w przestrzen walki o realng sprawczos¢. Wojna stala sie dzis
bardziej ksiegowa, ale wcale nie mniej realna dla tych, ktorzy traca dostep do zasobéw. Kazdy
kryzys jest wiec jedynie sygnalem, ze ukryte pod powierzchnia napiecia szukaja gwaltownego

ujécia.

Wyobrazmy sobie na koniec pewna biblioteke, w ktorej wszystkie ksiegi §wiata opisuja pokoj,
wspolprace oraz niezbywalna godnos$¢ czlowieka. Na §rodku tego gmachu stoi jednak niewidoczna
dla czytelnikow pompa, ktora rozprowadza wode tylko do wybranych skrzydel budynku. W jednej
czeSci $wiatlo dziala bez przerwy, pozwalajac na spokojna lekture, podczas gdy w drugiej gasnie ono

kazdej nocy. W jednym regale papier pozostaje suchy i bezpieczny, natomiast w innym cenne
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woluminy powoli gnija od wszechobecnej wilgoci. Gdy po latach w tej bibliotece wybucha pozar,

uczeni zazwyczaj spierajg sie o to, kto pierwszy rzucit zapalke.

Chung nakazuje nam jednak skierowa¢ wzrok gdzie indziej, porzucajac jalowe spory o bezposrednia
przyczyne ognia. Kaze nam patrze¢ na pompe, na zawory oraz na system dostepu, ktéry od samego
poczatku rozdzielal bezpieczenstwo i ryzyko. To wlaénie ten ukryty uklad réznic decyduje o tym, kto
przetrwa kryzys, a kto stanie sie jego pierwsza ofiara. Kto zrozumie te lekcje, zacznie czytac historie
Swiata w sposdb pozbawiony naiwnosci, dostrzegajac twarda logike pod warstwa zdarzen. Kto jej
nie pojmie, bedzie wcigz mylil skutki z przyczynami, dziwigc sie, ze $wiat znéw stanal w

plomieniach.

Historia ludzkos$ci nie jest opowieécia o linearnej emancypacji, lecz zapisem
nieustannego wys$cigu o kontrole nad przeplywami, bez ktérych nowoczesno$é przestaje
oddycha¢. Pozostaje pytanie: czy jako cywilizacja zdolamy dostrzec pompe napedzajaca
nasze nieréwnosci, zanim pozar wywolany ich napieciem pochlonie caly gmach naszych
pozoréw? Prawdziwa suwerenno$c rodzi sie tam, gdzie przestajemy pyta¢ o pozwolenie

na istnienie, a zaczynamy budowa¢ wlasng odporno$é na Swiecie, ktéry nie wybacza

stabo$ci.
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    },
    {
      "h2": "Architektura zale偶no艣ci: Jak handel sta艂 si臋 narz臋dziem w艂adzy",
      "concepts_used": [
        "Nier贸wnowaga",
        "Asymetria jurysdykcyjna",
        "Wielobiegunowo艣膰 kaskadowa"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna architektura handlu i finans贸w przekszta艂ca nier贸wnowagi gospodarcze w narz臋dzia w艂adzy strategicznej?"
    },
    {
      "h2": "Wielobiegunowo艣膰: szansa na r贸wnowag臋 czy kaskada szanta偶y?",
      "concepts_used": [
        "Nier贸wnowaga",
        "GHE",
        "GED"
      ],
      "hidden_question": "Czy wielobiegunowo艣膰 jest skutecznym lekarstwem na globaln膮 nier贸wnowag臋 i hegemoni臋?"
    },
    {
      "h2": "Koniec neutralno艣ci: Era politycznego zag臋szczenia 艣wiata",
      "concepts_used": [
        "Nier贸wnowaga",
        "GHE",
        "GED",
        "Higiena cywilizacyjna"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesne instytucje mi臋dzynarodowe i zmiany technologiczne potwierdzaj膮 tez臋 o powrocie materialnej polityki i asymetrii w globalnym systemie?"
    },
    {
      "h2": "Teoria nier贸wnowagi jako klucz do zrozumienia wsp贸艂czesnych kryzys贸w",
      "concepts_used": [
        "Nier贸wnowaga",
        "GED",
        "GHE"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego teoria GED Chunga jest u偶ytecznym narz臋dziem analitycznym, mimo 偶e nie wyja艣nia wszystkich aspekt贸w konflikt贸w mi臋dzynarodowych?"
    },
    {
      "h2": "Mechanika dziej贸w: Dlaczego nier贸wnowaga rodzi konflikty",
      "concepts_used": [
        "GED",
        "GHE"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego nier贸wnowagi strukturalne w gospodarce 艣wiatowej s膮 prawdziw膮 przyczyn膮 wojen i kryzys贸w, a nie tylko ich skutkiem?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Ekonomia jako ukryty silnik wielkiej polityki i konflikt贸w",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "GHE przez GED. O nier贸wnowadze, kt贸ra udaje przypadek\nIstnieje stara przypowie艣膰 o mie艣cie, kt贸re chlubi艂o si臋 pokojem. Na rynku handlowano zbo偶em, w porcie prze艂adowywano towary, dzieci biega艂y mi臋dzy warsztatami, uczeni spierali si臋 o cnot臋 i racj臋 stanu. Wszyscy byli przekonani, 偶e 艂ad jest naturalnym stanem rzeczy, czym艣 na kszta艂t pogodnego nieba nad dobrze urz膮dzon膮 wsp贸lnot膮. Lecz pewnego dnia zabrak艂o wody. Potem wzros艂a cena chleba. Nast臋pnie kto艣 zamkn膮艂 drog臋, kt贸r膮 przyp艂ywa艂o drewno. Wreszcie s膮siedni ksi膮偶臋 odkry艂, 偶e brak w mie艣cie 偶elaza mo偶na wykorzysta膰 szybciej ni偶 jakikolwiek traktat.\nWojna nie zacz臋艂a si臋 wtedy, gdy pad艂 pierwszy strza艂. Zacz臋艂a si臋 du偶o wcze艣niej, w chwili, gdy nier贸wnowaga przesta艂a by膰 widziana jako problem ekonomiczny, a sta艂a si臋 okazj膮 polityczn膮. U Chunga w艂a艣nie ten moment jest kluczem do zrozumienia historii. Nie bitwa jest pocz膮tkiem dramatu, lecz dysproporcja. Nie traktat ko艅czy kryzys, lecz czasowe zamro偶enie si艂, kt贸re wcze艣niej narasta艂y pod powierzchni膮 statystyk, bilans贸w i cen. Na tym polega intelektualna si艂a koncepcji GED i GHE. Global Economic Disparities nie s膮 w tym uj臋ciu jedn膮 z wielu zmiennych opisuj膮cych 艣wiatowy system. S膮 jego dynamik膮 wewn臋trzn膮, jego spr臋偶yn膮, jego utajonym motorem. Global Historical Events s膮 za艣 form膮 ujawnienia tej energii, polityczn膮 i historyczn膮 manifestacj膮 napi臋膰 zgromadzonych wcze艣niej w strukturze gospodarczej.\nChung formu艂uje t臋 tez臋 ostro i bez sentymentalizmu. G艂贸wne wydarzenia historyczne nie bior膮 si臋 przede wszystkim z moralnych wzmo偶e艅, deklaracji ideowych czy dyplomatycznej dramaturgii, lecz z interakcji mocarstw dzia艂aj膮cych pod presj膮 nier贸wnomiernie roz艂o偶onych zasob贸w, rynk贸w, technologii, kapita艂u i ludno艣ci. Nawet gdy polityka przemawia j臋zykiem warto艣ci, rachunek si艂 bardzo cz臋sto prowadzony jest w j臋zyku poda偶y, popytu, kosztu alternatywnego i przewagi strukturalnej. Sama ksi膮偶ka Chunga jest przedstawiana przez wydawc臋 i przez recenzent贸w w艂a艣nie jako obrona tezy, 偶e wielkie wydarzenia historyczne wyrastaj膮 z konfrontacji supermocarstw z ekonomicznymi dysproporcjami, a ograniczanie takich dysproporcji zwi臋ksza艂oby stabilno艣膰 mi臋dzynarodow膮. To stanowisko nie jest oczywi艣cie to偶same z prost膮, szkoln膮 ekonomizacj膮 dziej贸w. Nie chodzi o naiwny redukcjonizm, wedle kt贸rego wszystko da si臋 wyja艣ni膰 cen膮 ropy albo poziomem deficytu. Chung proponuje raczej geonomiczne odczytanie historii, w kt贸rym gospodarka nie jest wydzielon膮 stref膮 techniczn膮, ale tkank膮 no艣n膮 艂adu mi臋dzynarodowego. Handel, finanse, energia, surowce, 偶ywno艣膰, demografia, technologia i kapita艂 ludzki nie s膮 od siebie oddzielone, lecz tworz膮 system naczy艅 po艂膮czonych.\nJe偶eli gdzie艣 pojawia si臋 chroniczna asymetria, rodzi si臋 w艂adza. A je艣li w艂adza pojawia si臋 w warunkach konkurencji mocarstw, niemal natychmiast rodzi si臋 pokusa u偶ycia jej w spos贸b strategiczny. W takim uj臋ciu pa艅stwo nie jest bezstronnym str贸偶em rynku. Jest uczestnikiem gry, kt贸ry potrafi u偶ywa膰 rynku jak instrumentu jurysdykcyjnego, militarnego i cywilizacyjnego. Wsp贸艂czesna recepcja tej intuicji nie os艂abi艂a si臋, lecz przeciwnie, wyra藕nie dojrza艂a.\nMi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy w najnowszym External Sector Report opisuje 艣wiat jako system nadal zorganizowany wok贸艂 dolara, ale jednocze艣nie obci膮偶ony rosn膮cymi asymetriami i ponownym rozszerzaniem si臋 globalnych nier贸wnowag na rachunkach bie偶膮cych. Bank 艢wiatowy podkre艣la, 偶e globalny wzrost s艂abnie pod wp艂ywem rosn膮cych barier handlowych i niepewno艣ci politycznej. WTO ostrzega przed fragmentacj膮 艂a艅cuch贸w warto艣ci, kt贸rej efektem jest wyd艂u偶anie etap贸w produkcji i rerouting handlu.\nTo wszystko nie obala Chunga. To raczej czyni go bardziej wsp贸艂czesnym, ni偶 m贸g艂 przewidzie膰. Jego j臋zyk by艂 mo偶e bardziej frontalny ni偶 j臋zyk instytucji mi臋dzynarodowych, ale diagnoza jest zaskakuj膮co zbie偶na. System 艣wiatowy nie przypomina dzi艣 harmonijnego rynku doskonale konkurencyjnego. Przypomina raczej archipelag blok贸w, w kt贸rym przep艂ywy gospodarcze s膮 coraz cz臋艣ciej filtrowane przez kryteria bezpiecze艅stwa, sankcji, wra偶liwo艣ci technologicznej i odporno艣ci strategicznej. W liberalnej wyobra藕ni ko艅ca dwudziestego wieku rynek mia艂 by膰 wielkim neutralizatorem konfliktu. Wolny handel mia艂 oswaja膰 przemoc, produkowa膰 wsp贸艂zale偶no艣膰, kt贸ra czyni wojn臋 nieop艂acaln膮. Dzi艣 wiemy, 偶e by艂o to tylko p贸艂 prawdy, a p贸艂 prawdy w geopolityce jest cz臋sto pe艂nym z艂udzeniem.\nWsp贸艂zale偶no艣膰 nie usuwa konfliktu. Wsp贸艂zale偶no艣膰 go przeformatowuje. Zamiast front贸w dostajemy w膮skie gard艂a. Zamiast blokad miast dostajemy kontrole eksportowe. Zamiast otwartej grabie偶y kolonialnej dostajemy licencje, standardy, sankcje wt贸rne, dominacj臋 w systemach p艂atno艣ci, kontrol臋 nad litografi膮, terminalami LNG, ubezpieczeniami morskim i clearingiem walutowym. Wojna sta艂a si臋 bardziej ksi臋gowa, ale nie mniej realna.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b gospodarcze dysproporcje (GED) determinuj膮 wybuchy wielkich konflikt贸w politycznych (GHE) w systemie mi臋dzynarodowym?",
      "estimated_length": 4842
    },
    {
      "h2": "Nier贸wnowaga jako fundament globalnej w艂adzy i dominacji",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Dlatego centralne poj臋cie Chunga, czyli nier贸wnowaga, trzeba rozumie膰 szerzej ni偶 jako makroekonomiczny defekt. Nier贸wnowaga jest w tym uj臋ciu generatorem w艂adzy. Tam, gdzie jeden podmiot kontroluje dobro krytyczne, a drugi pozostaje od niego zale偶ny, powstaje relacja asymetryczna. Tam, gdzie istniej膮 chroniczne nadwy偶ki po jednej stronie i chroniczne deficyty po drugiej, tworzy si臋 uk艂ad wierzyciela i d艂u偶nika, w kt贸rym decyzje finansowe zaczynaj膮 przechodzi膰 w decyzje strategiczne. Tam, gdzie jedna gospodarka dysponuje m艂od膮, liczn膮 i tani膮 si艂膮 robocz膮, a druga starzej膮c膮 si臋 populacj膮, kapita艂em i technologi膮, powstaje przestrze艅 gwa艂townego transferu przewag. Wreszcie tam, gdzie system handlu oparty jest na jednym dominuj膮cym pieni膮dzu rezerwowym, to nawet formalna r贸wno艣膰 pa艅stw zas艂ania realn膮 hierarchi臋 dost臋pu do bezpiecze艅stwa monetarnego. IMF podkre艣la, 偶e mimo zmian w gospodarce 艣wiatowej mi臋dzynarodowy system monetarny pozostaje skoncentrowany wok贸艂 dolara, a COFER pokazuje, 偶e dolar nadal stanowi wi臋kszo艣膰 艣wiatowych rezerw walutowych, cho膰 jego udzia艂 stopniowo si臋 obni偶a. Stabilno艣膰 centrum nie znosi wi臋c asymetrii. Ona j膮 organizuje. Niezwykle celna jest prowokacyjna figura Chunga, wedle kt贸rej supermocarstwa zachowuj膮 si臋 jak polityczni oligopoli艣ci. To okre艣lenie mo偶e dra偶ni膰 dyplomat贸w i moralist贸w, ale ma walor analityczny.\nOligopol nie likwiduje konkurencji. Ogranicza j膮 do grona najwi臋kszych graczy, kt贸rzy dysponuj膮 moc膮 kszta艂towania warunk贸w gry dla pozosta艂ych. Dok艂adnie tak wygl膮da dzi艣 znaczna cz臋艣膰 gospodarki 艣wiatowej. Nie tylko rynek energii, nie tylko platformy cyfrowe, nie tylko produkcja zaawansowanych chip贸w, lecz ca艂y system finansowo handlowy coraz cz臋艣ciej uk艂ada si臋 wok贸艂 kilku dominuj膮cych o艣rodk贸w, kt贸re mog膮 reglamentowa膰 dost臋p do technologii, p艂ynno艣ci, szlak贸w transportowych i standard贸w. Kiedy Fundacja Dobre Pa艅stwo pisze o geopolityce krzemu jako o fundamencie w艂adzy i gospodarki, a p贸艂przewodniki nazywa now膮 rop膮, dotyka dok艂adnie tego samego nerwu, kt贸ry u Chunga pulsuje pod poj臋ciem dysproporcji. W膮skie gard艂o nie jest wypadkiem technicznym. Jest instytucj膮 dominacji. W tym sensie TSMC, ASML, architektura GPU dla AI, system rozlicze艅 w dolarze, Cie艣nina Ormuz, terminale LNG i korytarze transportowe nie s膮 tylko elementami infrastruktury. S膮 aparatami selekcji politycznej. Aby jednak nie zamieni膰 tej teorii w dogmat, trzeba od razu do艂膮czy膰 zastrze偶enie metodologiczne. Nie ka偶de wydarzenie historyczne daje si臋 zredukowa膰 do czystego interesu gospodarczego. Religia, nacjonalizm, pami臋膰 zbiorowa, ideologia, presti偶, trauma imperialna i l臋k bezpiecze艅stwa zachowuj膮 autonomi臋.\nProblem polega na czym艣 innym. Bardzo cz臋sto w艂a艣nie one staj膮 si臋 spo艂ecznie no艣nym j臋zykiem dla g艂臋bszych sprzeczno艣ci materialnych. Gospodarka nie zawsze pisze scenariusz sama, ale niezwykle cz臋sto buduje scen臋, rozdziela role i ustawia stawki gry. To, co publicznie wyst臋puje jako sp贸r o godno艣膰, suwerenno艣膰 albo histori臋, nierzadko ma pod spodem sp贸r o przep艂ywy kapita艂u, dost臋p do energii, pozycj臋 w 艂a艅cuchach warto艣ci, mo偶liwo艣ci finansowania d艂ugu lub architektur臋 bezpiecze艅stwa 偶ywno艣ciowego. Chung ma racj臋 nie dlatego, 偶e wyja艣nia wszystko. Ma racj臋 dlatego, 偶e przypomina, jak wiele analiz politycznych wyja艣nia zbyt ma艂o. Wsp贸艂czesny paradygmat naukowy coraz wyra藕niej potwierdza, 偶e geopolityka wr贸ci艂a do ekonomii, a ekonomia przesta艂a by膰 niewinn膮 technik膮 alokacji. W badaniach IMF nad fragmentacj膮 geoekonomiczn膮 podkre艣la si臋 d艂ugoterminowe straty dla wszystkich kraj贸w wynikaj膮ce z przeorientowania handlu wed艂ug linii politycznych. WTO zwraca uwag臋, 偶e produkcja staje si臋 bardziej rozproszona i wieloetapowa nie tyle z powodu naturalnej ewolucji efektywno艣ci, ile wskutek zaburze艅, sankcji i wymuszonego obchodzenia ryzyk politycznych.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b nier贸wnowaga ekonomiczna przek艂ada si臋 na realn膮 w艂adz臋 polityczn膮 i tworzy struktur臋 globalnej dominacji?",
      "estimated_length": 3830
    },
    {
      "h2": "Geopolityka krzemu: Nowy wymiar dawnych nier贸wnowag",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "IEA pokazuje z kolei, 偶e globalny popyt na energi臋 wzr贸s艂 w 2024 roku o 2,2 procent, szybciej ni偶 艣rednio w poprzedniej dekadzie, przy czym wzrost obj膮艂 wszystkie paliwa i technologie, a najwi臋kszy wk艂ad w przyrost poda偶y mia艂y odnawialne 藕r贸d艂a energii, cho膰 popyt na gaz tak偶e silnie wzr贸s艂. To nie jest 艣wiat postenergetyczny ani postindustrialny. To 艣wiat bardziej elektryczny, cyfrowy i r贸wnocze艣nie bardziej materialny, ni偶 chcia艂a dawna retoryka gospodarki wiedzy. Za ka偶dym algorytmem stoi pr膮d. Za ka偶dym centrum danych stoi metal, ch艂odzenie, sie膰, jurysdykcja i logistyka. Za ka偶d膮 obietnic膮 neutralno艣ci klimatycznej stoi walka o mied藕, lit, nikiel, kobalt, grafit i pierwiastki ziem rzadkich. Wida膰, jak bardzo aktualna pozostaje intuicja Chunga, cho膰 sama mapa przedmiot贸w sporu uleg艂a modernizacji. W jego ksi膮偶ce wielkie pola dysproporcji obejmuj膮 zasoby ludzkie, surowce, energi臋, 艣rodowisko, 偶ywno艣膰, populacj臋, handel i finanse. Dzi艣 nale偶a艂oby dopisa膰 do tego jeszcze architektur臋 danych, chmury obliczeniowe, zaawansowane p贸艂przewodniki, infrastruktur臋 AI i kontrol臋 nad standardami interoperacyjno艣ci. Nie jest to jednak korekta przeciw niemu. To rozwini臋cie jego tezy. Chip nie obala ropy. Chip staje si臋 jej funkcjonalnym krewnym.\nModel j臋zykowy nie uniewa偶nia geografii. Model j臋zykowy tylko przenosi geografi臋 na wy偶szy poziom z艂o偶ono艣ci. Geografia wraca wtedy jako dost臋p do energii, do ch艂odzenia, do specjalistycznego sprz臋tu, do sieci kabli podmorskich, do talentu i do bezpiecznej jurysdykcji. Dobre Pa艅stwo publikuje w ostatnich miesi膮cach teksty zaskakuj膮co kompatybilne z tak膮 diagnoz膮. Artyku艂 o geopolityce krzemu formu艂uje tez臋, 偶e p贸艂przewodnik jest skondensowan膮 wiedz膮 cywilizacji, a zarazem nowym fundamentem w艂adzy. Tekst o walucie BRICS i nowej architekturze globalnych rozlicze艅 pokazuje, 偶e sp贸r o walut臋 fakturowania surowc贸w jest sporem o sam rdze艅 porz膮dku mi臋dzynarodowego. Artyku艂 inspirowany Milanoviciem ujmuje globalne dysproporcje dochodowe jako si艂臋 nap臋dzaj膮c膮 migracj臋, komodyfikacj臋 i napi臋cia wok贸艂 pa艅stwa opieku艅czego. Z kolei materia艂y dotycz膮ce biogazu i bezpiecze艅stwa 偶ywno艣ciowego wi膮偶膮 energi臋, rolnictwo, odporno艣膰 lokaln膮 i jako艣膰 instytucji.\nNie jest to jeszcze systematyczna recepcja Chunga, ale jest to wyra藕ny krajobraz ideowy, w kt贸rym jego my艣lenie mog艂oby si臋 zadomowi膰 bez najmniejszego wysi艂ku. W ka偶dym z tych tekst贸w powraca bowiem ta sama intuicja. Kto kontroluje krytyczny przep艂yw, ten kontroluje nie tylko rynek, lecz tak偶e zakres politycznej suwerenno艣ci innych. Historia ludzko艣ci jawi si臋 inaczej ni偶 w podr臋cznikach pisanych z perspektywy salon贸w dyplomatycznych. Odkrycia geograficzne przestaj膮 by膰 wy艂膮cznie epopej膮 odwagi i ciekawo艣ci. Staj膮 si臋 poszukiwaniem kr贸tszych szlak贸w, ta艅szych 藕r贸de艂 przypraw, metali, ziemi i przewagi kupieckiej. Rewolucje przemys艂owe nie s膮 wy艂膮cznie triumfem wynalazczo艣ci. S膮 r贸wnie偶 mechanizmem brutalnego rozszerzania r贸偶nic produktywno艣ci, kt贸ry popycha jednych do ekspansji kolonialnej, a drugich wt艂acza w pozycj臋 peryferii. Wojny 艣wiatowe nie s膮 wy艂膮cznie erupcj膮 nacjonalizmu. S膮 te偶 skrajn膮 pr贸b膮 przej臋cia przestrzeni zasobowej i logistycznej. Kryzysy finansowe nie s膮 jedynie b艂臋dem regulacyjnym. S膮 dramatycznym dostosowaniem systemu, w kt贸rym nadwy偶ki i deficyty przesta艂y dawa膰 si臋 stabilizowa膰 mi臋kko. A wsp贸艂czesne wojny handlowe nie s膮 anomali膮 wobec liberalnej globalizacji.\nS膮 jej p贸藕nym stadium, w kt贸rym gracze u艣wiadamiaj膮 sobie, 偶e integracja nie znios艂a hierarchii, lecz przenios艂a j膮 do bardziej wyrafinowanych urz膮dze艅 w艂adzy. Pojawia si臋 nuta, kt贸r膮 trzeba zagra膰 z pe艂n膮 moc膮, nawet je艣li wywo艂a dyskomfort u konformist贸w. Wielu komentator贸w wci膮偶 m贸wi o rynku tak, jakby by艂 on pokojowym t艂em polityki. Tymczasem rynek 艣wiatowy jest dzi艣 polem walki o status normodawcy. Chodzi nie tylko o sprzeda偶 wi臋kszej liczby towar贸w, lecz o mo偶liwo艣膰 decydowania, co w og贸le b臋dzie uznawane za legalny towar, bezpieczn膮 technologi臋, dopuszczalny komponent, akceptowalny standard emisyjny, wiarygodny instrument p艂atniczy czy dozwolony partner 艂a艅cucha dostaw. Kto ustanawia standard, ten prywatyzuje przewag臋. Kto kontroluje walut臋 rezerwow膮, ten eksportuje w艂asn膮 p艂ynno艣膰 i w艂asne kryzysy. Kto ma dost臋p do w膮skich garde艂 technologii, ten mo偶e przekszta艂ci膰 gospodark臋 艣wiatow膮 w system reglamentowanego przywileju. Dlatego teza Chunga o wielobiegunowo艣ci nie jest jedynie nostalgiczn膮 fantazj膮 o bardziej sprawiedliwym 艣wiecie. Jest pr贸b膮 znalezienia mechanizmu rozproszenia ryzyka dominacji. Czy jest to remedium wystarczaj膮ce, to osobna kwestia. Ale sama intuicja pozostaje 偶ywa.\nIMF pisze o utrzymuj膮cych si臋 asymetriach systemu dolarowego. Bank 艢wiatowy ostrzega przed spowolnieniem wzrostu w otoczeniu eskalacji barier handlowych. WTO rejestruje pog艂臋bianie si臋 fragmentacji 艂a艅cuch贸w warto艣ci. IEA pokazuje, 偶e transformacja energetyczna nie niweluje geopolityki surowc贸w, lecz zmienia ich katalog. FAO i WHO przypominaj膮, 偶e g艂贸d nadal dotyczy setek milion贸w ludzi, a post臋p jest regionalnie nier贸wny. UN wskazuje, 偶e 艣wiatowa populacja jeszcze wzro艣nie, ale coraz wi臋cej kraj贸w b臋dzie do艣wiadcza膰 starzenia si臋 i depopulacji jako g艂贸wnych si艂 przekszta艂caj膮cych gospodark臋.\nTo nie s膮 odr臋bne raporty o odr臋bnych problemach. To wsp贸lne dossier o 艣wiecie, w kt贸rym nier贸wnowagi ju偶 dawno przesta艂y by膰 peryferyjnym tematem ekonomii. Sta艂y si臋 rdzeniem spor贸w o w艂adz臋. Historia ludzko艣ci nie rozwija si臋 od idei do instytucji, lecz bardzo cz臋sto od dysproporcji do przymusu. Najpierw pojawia si臋 nier贸wno艣膰 dost臋pu, potem zale偶no艣膰, nast臋pnie presja, potem uzasadnienie moralne, a na ko艅cu wydarzenie historyczne, kt贸re podr臋czniki zapisuj膮 ju偶 jako polityk臋. To jest logika GHE przez GED. Najpierw ekonomia przygotowuje gleb臋, dopiero potem polityka zbiera plon. A jednak nie ma w tej diagnozie determinizmu ca艂kowitego. To by艂oby zbyt 艂atwe, zbyt mechaniczne, zbyt ma艂o ludzkie.\nCz艂owiek i wsp贸lnoty polityczne zachowuj膮 zdolno艣膰 do instytucjonalnego przeciwdzia艂ania katastrofie. Prawo handlowe, prawo morza, porozumienia walutowe, re偶imy antymonopolowe, polityka konkurencji, regulacja infrastruktury krytycznej, systemy zabezpieczenia spo艂ecznego, polityka migracyjna, inwestycje w kapita艂 ludzki i dekarbonizacja o sensownej architekturze bod藕c贸w nie s膮 dekoracj膮. S膮 w艂a艣nie pr贸b膮 ujarzmienia tych energii, kt贸re Chung opisuje. Tam, gdzie porz膮dek prawny dzia艂a, nier贸wnowaga mo偶e zosta膰 skanalizowana. Tam, gdzie instytucje s膮 fikcj膮, nier贸wnowaga staje si臋 wehiku艂em brutalnej selekcji mi臋dzy pa艅stwami, klasami, regionami i pokoleniami. 艢mieszno艣膰 wsp贸艂czesnego 艣wiata polega na tym, 偶e cz臋sto udaje on niewinno艣膰 wobec w艂asnych mechanizm贸w. Globalny system z min膮 profesora etyki opowiada o otwarto艣ci, a jednocze艣nie liczy kontenery, licencje, ruroci膮gi, parametry chip贸w, moce przesy艂owe, indeksy frachtu i spread obligacji. To troch臋 tak, jakby smok napisa艂 rozpraw臋 o wegetarianizmie, po czym spokojnie wr贸ci艂 do pilnowania owiec. Chung odmawia udzia艂u w tej komedii. Dlatego jego ksi膮偶ka jest u偶yteczna. Nie dlatego, 偶e jest przyjemna, lecz dlatego, 偶e rozrywa zas艂on臋 dobrych manier.",
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      "full_text": "Trzeba pokaza膰, jak GED materializuj膮 si臋 w pi臋ciu g艂贸wnych polach napi臋cia, czyli w populacji i 偶ywno艣ci, energii, surowcach naturalnych, zasobach ludzkich oraz w handlu i finansach. Trzeba r贸wnie偶 sprawdzi膰, gdzie wsp贸艂czesna wiedza wzmacnia tezy Chunga, a gdzie ka偶e je doprecyzowa膰. W szczeg贸lno艣ci trzeba oddzieli膰 to, co w jego uj臋ciu pozostaje przenikliw膮 diagnoz膮 strukturaln膮, od tego, co po roku 2020 wymaga aktualizacji z powodu wojny sankcyjnej, transformacji energetycznej, cyfrowej koncentracji mocy i napi臋膰 wok贸艂 dedolaryzacji.\nNa razie jedno mo偶na powiedzie膰 z pe艂nym przekonaniem. Je偶eli szuka膰 jednej formu艂y streszczaj膮cej nasze stulecie, to nie b臋dzie ni膮 ani abstrakcyjna globalizacja, ani banalna wielka gra mocarstw. Trafniejsze by艂oby zdanie surowsze i prawdziwsze. Ludzko艣膰 偶yje dzi艣 w epoce, w kt贸rej niedob贸r, nadwy偶ka i zale偶no艣膰 sta艂y si臋 podstawowymi formami politycznego losu.\ntrzeba wej艣膰 w obszar, kt贸ry w ka偶dym wieku wygl膮da na oczywisty, a w rzeczywisto艣ci jest najbardziej wybuchowy. Chodzi o populacj臋 i 偶ywno艣膰. Nic tak skutecznie nie demaskuje fikcji politycznych slogan贸w jak pusty magazyn zbo偶owy, wyschni臋ta rzeka albo nag艂y wzrost ceny chleba. Pa艅stwo mo偶e d艂ugo utrzymywa膰 narracj臋 o suwerenno艣ci, godno艣ci, modernizacji i post臋pie, lecz kiedy zaczyna brakowa膰 偶ywno艣ci albo kiedy zdrowa dieta staje si臋 ekonomicznie nieosi膮galna dla wielkich grup ludno艣ci, ca艂a retoryka ustrojowa kurczy si臋 do rozmiaru 藕le wydrukowanej ulotki. FAO podaje, 偶e w 2024 roku z g艂odem mierzy艂o si臋 oko艂o 673 milion贸w ludzi, co oznacza popraw臋 wzgl臋dem 2023 roku, ale poziom ten nadal pozostaje powy偶ej stanu sprzed pandemii, a poprawa jest regionalnie nier贸wna, poniewa偶 sytuacja pogorszy艂a si臋 zw艂aszcza w Afryce i zachodniej Azji. R贸wnocze艣nie raporty FAO podkre艣laj膮, 偶e wysoka inflacja 偶ywno艣ci os艂abia艂a si艂臋 nabywcz膮 i utrudnia艂a dost臋p do zdrowej diety przede wszystkim grupom o niskich dochodach. Chung okazuje si臋 szczeg贸lnie przenikliwy. Jego teza nie brzmi bowiem, 偶e 艣wiat g艂oduje dlatego, 偶e nie potrafi produkowa膰 偶ywno艣ci. Teza brzmi znacznie ostrzej.\n艢wiat do艣wiadcza g艂odu, niedo偶ywienia i politycznej destabilizacji dlatego, 偶e mechanizmy alokacji, w艂adzy i zale偶no艣ci czyni膮 z 偶ywno艣ci dobro strategiczne. To nie jest tylko kwestia agronomii. To kwestia geoekonomii. Popyt na 偶ywno艣膰 jest s艂abo elastyczny, co oznacza, 偶e wstrz膮sy cenowe nie wygaszaj膮 szybko konsumpcji, lecz przenosz膮 si臋 na struktur臋 ub贸stwa. Najubo偶si p艂ac膮 relatywnie najwy偶sz膮 cen臋 za ka偶dy wzrost cen podstawowych produkt贸w, poniewa偶 znacznie wi臋ksza cz臋艣膰 ich bud偶etu przeznaczana jest na jedzenie. FAO wprost wi膮偶e obecn膮 sytuacj臋 z presj膮 cenow膮, konfliktami, szokami klimatycznymi i nier贸wno艣ciami dochodowymi. Chung doda艂by zapewne, 偶e s膮 to nie tyle odr臋bne przyczyny, ile sprz臋偶one kana艂y jednej nier贸wnowagi. Warto tu przywo艂a膰 przypowie艣膰, kt贸ra bardziej nadaje si臋 do ekonomii politycznej ni偶 do bajek dla dzieci.\nOto dwa domy stoj膮ce obok siebie. W jednym spi偶arnia jest pe艂na, ale mieszka艅cy s膮 starzy, schorowani i nie maj膮 komu uprawia膰 pola. W drugim dzieci jest wiele, r臋ce s膮 sprawne, lecz gleba jest wyja艂owiona, woda nieregularna, a droga do rynku kontrolowana przez kogo艣 trzeciego. Oba domy s膮 w kryzysie, tylko ka偶dy inaczej. Jeden cierpi na brak ludzi, drugi na brak produktywno艣ci i bezpiecze艅stwa. Potem przychodzi po艣rednik i m贸wi, 偶e rozwi膮偶e oba problemy, ale pod warunkiem, 偶e to on ustali cen臋, warunki przewozu, kredyt oraz standard nasion. W tym momencie ko艅czy si臋 ekonomia podr臋cznikowa, a zaczyna geopolityka 偶ywno艣ci. Ten po艣rednik nie musi nawet by膰 pa艅stwem.\nWystarczy, 偶e kontroluje logistyk臋, finansowanie, przetw贸rstwo albo normy dost臋pu do rynku. 艢wiat wsp贸艂czesny pe艂en jest w艂a艣nie takich po艣rednik贸w ubranych raz w marynark臋 pa艅stwa, raz w garnitur korporacji, raz w j臋zyk prawa technicznego. Demografia dodatkowo zaostrza t臋 struktur臋 napi臋膰. Organizacja Narod贸w Zjednoczonych wskazuje, 偶e ludno艣膰 艣wiata osi膮gn臋艂a w 2024 roku oko艂o 8,2 miliarda, a globalny wsp贸艂czynnik dzietno艣ci spad艂 do oko艂o 2,25 urodzenia na kobiet臋. Projekcje ONZ m贸wi膮 o wzro艣cie populacji do nieco ponad 10 miliard贸w w po艂owie lat osiemdziesi膮tych tego stulecia, po czym liczba ludno艣ci ma zacz膮膰 male膰. Jednocze艣nie coraz wi臋cej pa艅stw do艣wiadcza trwa艂ego spadku dzietno艣ci poni偶ej poziomu zast臋powalno艣ci pokole艅, co popycha je ku starzeniu si臋, niedoborom pracy i presji fiskalnej na systemy emerytalne i ochrony zdrowia. Z drugiej strony cz臋艣膰 pa艅stw najubo偶szych nadal ro艣nie demograficznie szybko, ale bez r贸wnoleg艂ego wzrostu produktywno艣ci i instytucjonalnej zdolno艣ci do absorpcji tej energii ludno艣ciowej. To oznacza, 偶e 艣wiat nie ma jednego problemu demograficznego. Ma dwa przeciwstawne problemy jednocze艣nie. Jedni obawiaj膮 si臋 przeludnienia bez rozwoju, drudzy kurczenia si臋 spo艂ecze艅stw bez zast臋powalno艣ci pracy. Wraca jeden z najbardziej niewygodnych bon mot贸w ekonomii politycznej. Zbyt du偶a populacja bez wzrostu produktywno艣ci prowadzi do rozcie艅czenia zasob贸w na g艂ow臋. Zbyt ma艂a populacja w pa艅stwie wysokokosztowym prowadzi do erozji podstaw fiskalnych i rozpadu obietnic socjalnych. Oba zjawiska s膮 niszcz膮ce, tylko ka偶de na inny spos贸b. Chung mia艂 racj臋, gdy traktowa艂 populacj臋 i 偶ywno艣膰 nie jako oddzielny dzia艂 socjologii, lecz jako rdze艅 globalnych dysproporcji.\nDzi艣 wida膰 to jeszcze wyra藕niej ni偶 dekad臋 temu. Wysoka inflacja 偶ywno艣ci, zak艂贸cenia w handlu, niestabilno艣膰 klimatu i koszty energii potrafi膮 w kr贸tkim czasie przesun膮膰 miliony ludzi z obszaru trudnego 偶ycia do obszaru otwartej desperacji. A desperacja ma wyj膮tkowy talent polityczny. Bardzo szybko uczy si臋 j臋zyka ulicy, rewolty albo migracji.",
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      "full_text": "Ten zwi膮zek mi臋dzy cen膮 偶ywno艣ci a stabilno艣ci膮 polityczn膮 nie jest figur膮 retoryczn膮, lecz wzorem wielokrotnie obserwowanym historycznie. FAO i agendy ONZ regularnie podkre艣laj膮, 偶e konflikty i wstrz膮sy gospodarcze pozostaj膮 g艂贸wnymi czynnikami nap臋dzaj膮cymi brak bezpiecze艅stwa 偶ywno艣ciowego, a wysoka inflacja cen jedzenia dzia艂a jak mno偶nik niestabilno艣ci spo艂ecznej. Chung widzia艂 w tym mechanizmie co艣 wi臋cej ni偶 tylko korelacj臋. Widzia艂 logik臋 przej艣cia od GED do GHE.\nWzrost cen 偶ywno艣ci nie jest wtedy problemem sektorowym. Jest sygna艂em, 偶e system wchodzi w faz臋 przyspieszonego dostosowania, a koszty tego dostosowania nie zostan膮 roz艂o偶one symetrycznie. Kto艣 zostanie wypchni臋ty z rynku. Kto艣 utraci w艂adz臋. Kto艣 u偶yje g艂odu jako argumentu politycznego. Kto艣 inny u偶yje dostaw jako d藕wigni wp艂ywu. Warto przy tym zachowa膰 intelektualn膮 ostro偶no艣膰 wobec prostych neomaltuzja艅skich strach贸w. Wsp贸艂czesny stan wiedzy nie potwierdza banalnej tezy, 偶e ludzko艣膰 po prostu rozmno偶y si臋 szybciej, ni偶 jest w stanie produkowa膰 偶ywno艣膰. Problem jest bardziej z艂o偶ony i bardziej gorzki. Produkcja rolna na 艣wiecie pozostaje ogromna, ale jej rozk艂ad, koszt, podatno艣膰 na szoki klimatyczne i powi膮zanie z rynkami pasz, nawoz贸w, energii i finansowania tworz膮 uk艂ad chronicznej nier贸wno艣ci dost臋pu. ONZ pokazuje, 偶e globalny wzrost liczby ludno艣ci ju偶 wyra藕nie spowalnia z powodu spadku dzietno艣ci.\nTo nie ilo艣膰 ludzi sama w sobie jest wi臋c dzi艣 jedynym problemem. Problemem jest jako艣膰 instytucji, dost臋p do kapita艂u, infrastruktury, wody, energii, technologii oraz mo偶liwo艣膰 amortyzowania szok贸w cenowych. Spina si臋 argument 偶ywno艣ci z argumentem energetycznym. 呕ywno艣膰 nigdy nie jest wy艂膮cznie 偶ywno艣ci膮. Jest te偶 wod膮, nawozem, transportem, ch艂odnictwem, kredytem, magazynem, paliwem, ubezpieczeniem i bezpiecze艅stwem morskim. Chleb, gdy spojrze膰 na艅 geonomicznie, jest skr贸con膮 nazw膮 dla ca艂ego porz膮dku infrastrukturalnego. Kiedy p臋ka energetyka, p臋ka r贸wnie偶 cena chleba. Kiedy dro偶eje gaz, dro偶ej膮 nawozy. Kiedy ro艣nie ryzyko w transporcie morskim, dro偶eje import zb贸偶 i pasz. Kiedy susza obni偶a plony, ro艣nie zale偶no艣膰 od tych, kt贸rzy maj膮 nadwy偶k臋. Wtedy ekonomia przestaje by膰 spokojnym rachunkiem koszt贸w, a staje si臋 map膮 podporz膮dkowania. Z energi膮 sprawa jest jeszcze bardziej bezwstydna. Je偶eli 偶ywno艣膰 bywa polityczn膮 kart膮 przetargow膮, to energia jest politycznym rewolwerem le偶膮cym na stole od pierwszego aktu.\nMi臋dzynarodowa Agencja Energetyczna podaje, 偶e globalny popyt na energi臋 wzr贸s艂 w 2024 roku o 2,2 procent, szybciej ni偶 wynosi艂a 艣rednia poprzedniej dekady. Popyt na energi臋 elektryczn膮 wzr贸s艂 o 4,3 procent, a wzrost ten by艂 nap臋dzany przez rekordowe temperatury, elektryfikacj臋 transportu, rosn膮ce zu偶ycie przemys艂owe, klimatyzacj臋 oraz wzrost znaczenia centr贸w danych i sztucznej inteligencji. Co szczeg贸lnie istotne, w 2024 roku wzr贸s艂 popyt na wszystkie g艂贸wne 藕r贸d艂a energii, w tym na gaz ziemny, rop臋, w臋giel, odnawialne 藕r贸d艂a i energi臋 j膮drow膮. To wa偶na korekta wobec naiwnych wyobra偶e艅, jakoby transformacja energetyczna oznacza艂a szybkie opuszczenie 艣wiata paliw kopalnych. Nie. Oznacza ona raczej na艂o偶enie nowego systemu energetycznego na stary, a wi臋c okres zwi臋kszonej z艂o偶ono艣ci, a nie prostego zast膮pienia. Z tej perspektywy Chung pozostaje klasykiem realizmu.",
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      "full_text": "Energia nie jest tylko czynnikiem produkcji. Jest 艣rodkiem jurysdykcyjnego nacisku. Nier贸wnomierne rozmieszczenie ropy i gazu, koncentracja infrastruktury przesy艂owej, zale偶no艣膰 od cie艣nin morskich oraz koszty substytucji tworz膮 matryc臋 dysproporcji, z kt贸rej rodz膮 si臋 zar贸wno szanta偶e, jak i wojny. Nie trzeba przy tym wraca膰 wy艂膮cznie do kryzys贸w lat siedemdziesi膮tych, cho膰 pozostaj膮 one laboratorium tej logiki. Wystarczy spojrze膰 na ostatnie lata.\nWojna Rosji przeciw Ukrainie brutalnie pokaza艂a, 偶e zale偶no艣膰 energetyczna mo偶e zosta膰 u偶yta jako bro艅 presji wobec ca艂ych region贸w. Zarazem IEA podkre艣la, 偶e mimo gwa艂townego wzrostu odnawialnych 藕r贸de艂 energii 艣wiat nadal pozostaje systemem, w kt贸rym gaz, ropa i w臋giel zachowuj膮 istotn膮 rol臋. To oznacza, 偶e geopolityka energii nie znik艂a. Ona tylko sta艂a si臋 wielowarstwowa. Trzeba wi臋c wypowiedzie膰 zdanie, kt贸re dobrze brzmi tylko ludziom odpornym na intelektualne ko艂ysanki. Transformacja energetyczna nie ko艅czy geopolityki. Transformacja energetyczna zmienia list臋 zwyci臋zc贸w i przegranych. Owszem, ro艣nie znaczenie energii s艂onecznej, wiatrowej, sieci, magazynowania i atomu. Owszem, odnawialne 藕r贸d艂a odpowiada艂y za najwi臋ksz膮 cz臋艣膰 wzrostu poda偶y energii w 2024 roku. Ale to nie usuwa problemu koncentracji. Po prostu przenosi go cz臋艣ciowo z ropy i gazu na mied藕, lit, nikiel, grafit, ziemie rzadkie, moce sieciowe, technologie bateryjne, p贸艂przewodniki mocy i zdolno艣膰 finansowania gigantycznych inwestycji infrastrukturalnych.\n艢wiat nie wychodzi z ery w膮skich garde艂. 艢wiat zmienia ich katalog. Znakomicie koresponduj膮 z tym teksty z Dobre Pa艅stwo po艣wi臋cone biogazowi i geopolityce krzemu. W artykule \"Wolny biogaz\" biogazownia jest pokazywana nie jako gad偶et zielonej ideologii, lecz jako element odporno艣ci energetycznej, zdolny stabilizowa膰 sie膰 w momentach skokowego zapotrzebowania i wzmacnia膰 lokaln膮 autonomi臋 energetyczn膮. To bardzo wa偶ne. Oznacza bowiem, 偶e odpowiedzi膮 na dysproporcje nie musi by膰 wy艂膮cznie wielka gra supermocarstw. Mo偶e by膰 r贸wnie偶 inteligentne wzmacnianie po艣rednich poziom贸w suwerenno艣ci, od gminy po region. Z kolei tekst o geopolityce krzemu pokazuje, 偶e energia i technologia zbiegaj膮 si臋 dzi艣 w jednym punkcie, poniewa偶 nowoczesna gospodarka cyfrowa potrzebuje jednocze艣nie uk艂ad贸w scalonych i ogromnych ilo艣ci stabilnej energii. Kto wi臋c kontroluje chipy, sieci i energi臋, ten kontroluje nie tylko przemys艂, ale tak偶e architektur臋 przysz艂ej produktywno艣ci. Energia ma jeszcze jeden wymiar, kt贸ry dla prawnika i ekonomisty jest szczeg贸lnie wa偶ny. Jest dobrem infrastrukturalnym, czyli takim, kt贸rego znaczenie nie polega jedynie na warto艣ci rynkowej samego surowca, lecz na tym, 偶e bez niego inne segmenty gospodarki przestaj膮 dzia艂a膰 albo zaczynaj膮 dzia艂a膰 po astronomicznym koszcie.\nDlatego energia generuje szczeg贸lny typ w艂adzy. Nie tylko w艂adz臋 w艂a艣ciciela zasobu, lecz w艂adz臋 nad kosztami kra艅cowymi ca艂ego systemu. Je偶eli pa艅stwo, kartel albo blok kontroluje niezb臋dne 藕r贸d艂o energii lub infrastruktur臋 przesy艂u, mo偶e wp艂ywa膰 na inflacj臋, konkurencyjno艣膰 przemys艂u, saldo handlowe, bilans p艂atniczy, a w ko艅cu na stabilno艣膰 polityczn膮 innych pa艅stw. To ju偶 nie jest zwyk艂a przewaga handlowa. To jest przewaga ustrojotw贸rcza. Mo偶na powiedzie膰 jeszcze dosadniej. Pa艅stwo zale偶ne energetycznie nie jest w pe艂ni suwerenne nawet wtedy, gdy ma wszystkie konstytucyjne atrybuty pa艅stwowo艣ci. Suwerenno艣膰 bez energii jest czym艣 w rodzaju eleganckiego garnituru bez cia艂a w 艣rodku. Dobrze wygl膮da na fotografii, ale nie ma kto w nim oddycha膰.\nChung z brutaln膮 prostot膮 przypomina, 偶e moc polityczna jest wprost zwi膮zana z pot臋g膮 gospodarcz膮, a ta z kolei opiera si臋 mi臋dzy innymi na dost臋pie do energii po kosztach, kt贸re nie dusz膮 rozwoju. W艂a艣nie dlatego energia tak 艂atwo przechodzi w histori臋. Nie jest neutralnym paliwem cywilizacji. Jest jednym z g艂贸wnych 藕r贸de艂 jej selektywnej przemocy. Nieprzypadkowo tak偶e najnowsze debaty o bezpiecze艅stwie narodowym coraz cz臋艣ciej wracaj膮 do poj臋cia odporno艣ci, a nie tylko efektywno艣ci. Przez trzy dekady wiele pa艅stw zachodnich zachowywa艂o si臋 tak, jakby liczy艂 si臋 wy艂膮cznie koszt jednostkowy energii i chwilowa przewaga cenowa. By艂a to ekonomia uspokojona, ekonomia zbyt ufna wobec globalnych rynk贸w. Dzi艣 wiemy, 偶e najta艅sza energia bywa najdro偶sza, je艣li jej dostawca zyskuje dzi臋ki temu mo偶liwo艣膰 politycznego wymuszenia. To rozpoznanie by艂oby dla Chunga potwierdzeniem tezy g艂贸wnej.\nGED nie s膮 tylko r贸偶nic膮 w poziomie zasob贸w. S膮 r贸偶nic膮 w zdolno艣ci narzucania warunk贸w innym. A zatem w pierwszych dw贸ch wielkich polach analizy wida膰 ju偶 pe艂ni臋 mechanizmu. W obszarze populacji i 偶ywno艣ci dysproporcja dzia艂a przez ceny, demografi臋, alokacj臋 i podatno艣膰 na szoki. W obszarze energii dzia艂a przez koncentracj臋 zasob贸w, infrastruktur臋, koszty substytucji i mo偶liwo艣膰 szanta偶u. W obu przypadkach efekt jest podobny. To, co zaczyna si臋 jako nier贸wno艣膰 ekonomiczna, ko艅czy si臋 jako przewaga polityczna albo jako kryzys polityczny.\nTak w艂a艣nie dzia艂a przej艣cie od GED do GHE. Czas przej艣膰 dalej, do surowc贸w naturalnych i zasob贸w ludzkich. Tam napi臋cie robi si臋 jeszcze ciekawsze, bo 艣wiat wsp贸艂czesny jest jednocze艣nie g艂odny metalu i g艂odny talentu. Potrzebuje minera艂贸w, ale tak偶e umys艂贸w. Potrzebuje kopalni, ale tak偶e laboratori贸w. Potrzebuje robotnik贸w, ale tak偶e architekt贸w technologii.",
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      "full_text": "I jak zwykle w historii, najwi臋ksza gra toczy si臋 nie tam, gdzie wszyscy patrz膮, lecz tam, gdzie niewielu rozumie, jak g艂臋boko surowce i cz艂owiek s膮 dzi艣 spleceni. Energia jest krwi膮 nowoczesnej gospodarki, surowce naturalne s膮 jej szkieletem, a zasoby ludzkie uk艂adem nerwowym. Bez pierwszych nie da si臋 niczego zbudowa膰. Bez drugich nie da si臋 niczym sensownie kierowa膰. Chung trafnie rozpoznaje, 偶e w historii i we wsp贸艂czesno艣ci najwi臋ksze przewagi nie rodz膮 si臋 z abstrakcyjnej \"innowacyjno艣ci\", lecz z konkretnych konfiguracji materii, pracy, wiedzy i instytucji. Pa艅stwo, kt贸re ma surowce bez technologii, przypomina skarbiec bez klucza. Pa艅stwo, kt贸re ma kapita艂 ludzki bez dost臋pu do materia艂贸w i energii, przypomina wybitnego architekta zamkni臋tego w pustym pokoju. Dopiero ich sprz臋偶enie tworzy realn膮 moc geopolityczn膮.\nW艂a艣nie dlatego wsp贸艂czesna gospodarka 艣wiatowa coraz mniej przypomina salon wymiany handlowej, a coraz bardziej warsztat obl臋偶niczy, w kt贸rym ka偶dy pilnuje w艂asnych metali, w艂asnych laboratori贸w, w艂asnych kompetencji i w艂asnych w膮skich garde艂. Teza Chunga, 偶e dysproporcja nie jest usterk膮 systemu, lecz jego silnikiem, w obszarze surowc贸w i zasob贸w ludzkich ods艂ania si臋 z brutaln膮 przejrzysto艣ci膮. W przypadku surowc贸w naturalnych najwa偶niejszy fakt brzmi nieefektownie, ale ma konsekwencje ustrojowe. Zasoby mineralne s膮 rozmieszczone nier贸wno, ich wydobycie wymaga kapita艂u, technologii i czasu, a przetw贸rstwo oraz rafinacja bywaj膮 skoncentrowane geograficznie jeszcze silniej ni偶 samo wydobycie. Mi臋dzynarodowa Agencja Energetyczna w raporcie z 2025 roku podkre艣la, 偶e popyt na minera艂y krytyczne nadal ro艣nie we wszystkich g艂贸wnych scenariuszach transformacji energetycznej, ale jednocze艣nie inwestycje w nowe projekty wyra藕nie zwolni艂y w 2024 roku, a aktywno艣膰 poszukiwawcza wyhamowa艂a. To oznacza, 偶e 艣wiat wchodzi w epok臋, w kt贸rej wszyscy deklaruj膮 potrzeb臋 wi臋kszej poda偶y, ale zbyt ma艂o podmiot贸w podejmuje kosztowne decyzje konieczne do jej zapewnienia. Ekonomia nazywa艂aby to ryzykiem niedoinwestowania. Geopolityka nazwie to zapewne przysz艂ym kryzysem zale偶no艣ci.\nCzas wykona膰 ruch przeciwko j臋zykowej iluzji wsp贸艂czesno艣ci. Gdy m贸wi si臋 o \"zielonej transformacji\", wielu s艂yszy co艣 eterycznego, niemal niematerialnego, jakby przysz艂o艣膰 mia艂a by膰 zbudowana z samych deklaracji, aplikacji i dobrych intencji. Tymczasem transformacja jest przedsi臋wzi臋ciem skrajnie materialnym. Potrzebuje miedzi do sieci i silnik贸w, litu i grafitu do baterii, niklu i kobaltu do magazynowania energii, pierwiastk贸w ziem rzadkich do magnes贸w trwa艂ych, krzemu do elektroniki mocy i p贸艂przewodnik贸w, aluminium do lekkich konstrukcji, a do tego ca艂ej infrastruktury portowej, drogowej, energetycznej i finansowej. IEA zaznacza, 偶e koncentracja poda偶y pozostaje wysoka, szczeg贸lnie w rafinacji i przetw贸rstwie, a niski poziom dywersyfikacji mo偶e zwi臋ksza膰 podatno艣膰 przemys艂u na wstrz膮sy cenowe, awarie techniczne i restrykcje handlowe. W innym uj臋ciu mo偶na powiedzie膰 rzecz mniej dyplomatyczn膮. 艢wiat chcia艂by dekarbonizacji, ale nadal urz膮dza j膮 przez oligopol materii. Chung pisa艂 o surowcach jako o klasycznym generatorze konfliktu mi臋dzy pa艅stwami posiadaj膮cymi a pa艅stwami zale偶nymi.\nDzisiaj ten mechanizm nie tylko si臋 utrzyma艂, ale zosta艂 udoskonalony. W wieku dziewi臋tnastym i w pierwszej po艂owie dwudziestego chodzi艂o cz臋sto o bezpo艣redni膮 kontrol臋 nad terytorium, portem, kopalni膮, cie艣nin膮 lub koloni膮. W wieku dwudziestym pierwszym r贸wnie wa偶na staje si臋 kontrola nad przetwarzaniem, transportem, finansowaniem i standardami technologicznymi. Kopalnia sama w sobie nie daje jeszcze przewagi, je艣li ruda i tak musi trafi膰 do obcej rafinerii, a ta nast臋pnie do fabryki dzia艂aj膮cej wed艂ug cudzych licencji i obs艂ugiwanej przez cudzy system finansowy. Dlatego w nowej geopolityce surowc贸w nie chodzi wy艂膮cznie o to, kto \"ma\" z艂o偶e. Chodzi o to, kto kontroluje ca艂y 艂a艅cuch przej艣cia od ska艂y do komponentu, od komponentu do systemu, od systemu do gotowej przewagi militarnej i cywilnej. IEA opisuje w艂a艣nie t臋 logik臋, pokazuj膮c, 偶e nawet przy pewnej dywersyfikacji wydobycia koncentracja w przetw贸rstwie i rafinacji pozostaje bardzo wysoka. To rozpoznanie znakomicie wsp贸艂gra z materia艂ami publikowanymi przez Dobre Pa艅stwo.\nTekst o geopolityce krzemu nie opisuje p贸艂przewodnik贸w jako zwyk艂ego sektora przemys艂u, lecz jako fundament w艂adzy, suwerenno艣ci technologicznej i zdolno艣ci prowadzenia wojny. To uj臋cie jest wa偶ne, poniewa偶 przesuwa akcent z prostego posiadania surowca na kontrol臋 nad jego cywilizacyjn膮 obr贸bk膮. Krzem jako taki nie jest jeszcze w艂adz膮. W艂adz膮 staje si臋 dopiero krzem przemieniony w urz膮dzenie zdolne sterowa膰 przep艂ywem informacji, energii i ognia. W tym sensie p贸艂przewodnik jest wsp贸艂czesnym archetypem argumentu Chunga.\nPokazuje, 偶e przewaga gospodarcza nie wynika z samej natury, lecz z umiej臋tno艣ci uj臋cia natury w instytucjonalnie chroniony 艂a艅cuch warto艣ci. Kto kontroluje taki 艂a艅cuch, ten dysponuje nie tylko rent膮 ekonomiczn膮, ale r贸wnie偶 prawem selekcji cudzych mo偶liwo艣ci rozwoju. Prawnik powiedzia艂by, 偶e surowce staj膮 si臋 dzi艣 przedmiotem jurysdykcji rozszerzonej. Nie tylko terytorialnej, lecz tak偶e kontraktowej, regulacyjnej i standardotw贸rczej. Ekonomista doda艂by, 偶e najwi臋ksza renta nie powstaje tam, gdzie wydobywa si臋 ton臋 rudy, lecz tam, gdzie narzuca si臋 regu艂y wej艣cia do wy偶szych pi臋ter 艂a艅cucha warto艣ci. Kulturoznawca zauwa偶y艂by za艣, 偶e spo艂ecze艅stwa lubi膮 opowiada膰 sobie histori臋 o postindustrialnej lekko艣ci, podczas gdy w istocie nadal 偶yj膮 pod dyktatem bardzo ci臋偶kich rzeczy.\nMied藕 nie jest romantyczna, nikiel nie nadaje si臋 do przem贸wie艅, a grafit nie budzi egzaltacji. Lecz bez nich nie b臋dzie ani elektromobilno艣ci, ani centr贸w danych, ani uzbrojenia nowej generacji, ani obiecanej neutralno艣ci klimatycznej. Wsp贸艂czesny 艣wiat zachowuje si臋 czasem jak arystokrata, kt贸ry gardzi kuchni膮, a jednak codziennie oczekuje obiadu. Surowce s膮 w艂a艣nie t膮 kuchni膮 historii. Niewidzialn膮 dla salonu, lecz decyduj膮c膮 o tym, kto przy stole siedzi, a kto na niego pracuje. Nie mniej istotny jest drugi biegun analizy, czyli zasoby ludzkie. Chung mia艂 racj臋, gdy nie traktowa艂 pracy jako prostego, lokalnego czynnika produkcji, lecz jako element sprz臋偶ony z kapita艂em i technologi膮. W gospodarce globalnej si艂a robocza ju偶 dawno przesta艂a znaczy膰 wy艂膮cznie liczb臋 r膮k gotowych do pracy. Dzisiaj oznacza r贸wnie偶 zdolno艣膰 absorpcji wiedzy, jako艣膰 edukacji, zdrowie populacji, mobilno艣膰, kultur臋 organizacyjn膮, kompetencje cyfrowe, ekosystem bada艅 i rozwoju oraz umiej臋tno艣膰 przekucia innowacji w skalowaln膮 produktywno艣膰. ILO podkre艣la, 偶e 艣wiatowy rynek pracy pozostaje formalnie odporny, ale wzrost zatrudnienia i jako艣ci pracy napotyka ograniczenia zwi膮zane z nisk膮 produktywno艣ci膮, nier贸wno艣ciami i niedopasowaniem kompetencyjnym. OECD dodaje, 偶e starzenie si臋 spo艂ecze艅stw staje si臋 jednym z g艂贸wnych wyzwa艅 dla wzrostu, produktywno艣ci i sp贸jno艣ci spo艂ecznej w gospodarkach rozwini臋tych. Innymi s艂owy, nie wystarczy ju偶 \"mie膰 ludzi\". Trzeba jeszcze mie膰 ludzi zdolnych utrzyma膰 z艂o偶one spo艂ecze艅stwo technologiczne, a to jest trudniejsze ni偶 produkowanie wznios艂ych strategii. Dochodzi do szczeg贸lnie ciekawego odwr贸cenia klasycznej geografii przewag.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego kontrola nad 艂a艅cuchem warto艣ci surowc贸w i kapita艂em ludzkim jest wa偶niejsza dla wsp贸艂czesnej geopolityki ni偶 samo posiadanie zasob贸w?",
      "estimated_length": 7239
    },
    {
      "h2": "Wojna o talenty: Dlaczego ludzie stali si臋 nowym surowcem",
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      "full_text": "Przez dekady wiele gospodarek rozwini臋tych korzysta艂o z prostego modelu. Kapita艂, projekt, marka i technologia pozostawa艂y w centrum, podczas gdy pracoch艂onna produkcja by艂a przenoszona tam, gdzie p艂ace by艂y ni偶sze. Ten model przyni贸s艂 ogromne korzy艣ci kosztowe, ale uruchomi艂 r贸wnie偶 proces g艂臋bokiej redystrybucji kompetencji. Pracownik, kt贸rego pocz膮tkowo traktowano jako tani膮 si艂臋 robocz膮, z czasem uczy艂 si臋, awansowa艂 technicznie, absorbowa艂 wiedz臋, budowa艂 w艂asne sieci kooperacyjne, a偶 w ko艅cu ca艂e pa艅stwo zaczyna艂o wspina膰 si臋 po drabinie warto艣ci dodanej. To w艂a艣nie wydarzy艂o si臋 w du偶ej skali w Azji Wschodniej. WIPO pokazuje, 偶e w 2024 roku Chiny odpowiada艂y za najwi臋ksz膮 liczb臋 krajowych zg艂osze艅 patentowych na 艣wiecie, a wska藕niki patentowe wzgl臋dem produktu pozostaj膮 bardzo wysokie r贸wnie偶 w Japonii i Korei Po艂udniowej.\nTo nie s膮 ju偶 gospodarki taniej pracy. To s膮 gospodarki, kt贸re zdo艂a艂y przekszta艂ci膰 dawn膮 przewag臋 ilo艣ciow膮 w przewag臋 jako艣ciow膮. Teza Chunga wymaga wsp贸艂czesnego dopowiedzenia. Owszem, dysproporcje p艂acowe i zasobowe nadal pozostaj膮 podstawowym bod藕cem do przenoszenia produkcji, ale w gospodarce opartej na wiedzy najwi臋ksze znaczenie ma tempo, w jakim pa艅stwa potrafi膮 przej艣膰 od roli montowni do roli projektanta, w艂a艣ciciela standardu i posiadacza patentu. Kto pozostaje tylko dostarczycielem taniej pracy, ten mo偶e chwilowo rosn膮膰, ale pozostaje wra偶liwy na ka偶dy skok koszt贸w, automatyzacj臋 i odp艂yw kapita艂u. Kto natomiast potrafi po艂膮czy膰 mas臋 ludzk膮 z edukacj膮, finansowaniem bada艅, przemys艂ow膮 polityk膮 uczenia si臋 i krajow膮 zdolno艣ci膮 patentow膮, ten z czasem przestaje by膰 zapleczem cudzej pot臋gi i sam staje si臋 jej konkurentem. Dane UNESCO i WIPO pokazuj膮, 偶e globalna mapa innowacyjno艣ci coraz silniej zale偶y od koncentracji nak艂ad贸w na badania i rozw贸j oraz od zdolno艣ci przekuwania ich w w艂asno艣膰 intelektualn膮 i produktywno艣膰. Trzeba tu doda膰 kolejny wymiar, kt贸rego w debacie publicznej cz臋sto nie dostrzega si臋 z nale偶yt膮 ostro艣ci膮. Zasoby ludzkie s膮 dzi艣 przedmiotem konkurencji nie tylko mi臋dzy firmami, ale r贸wnie偶 mi臋dzy pa艅stwami.\nM艂ode spo艂ecze艅stwa peryferyjne postrzegaj膮 migracj臋 jako strategi臋 bezpiecze艅stwa rodzinnego i inwestycj臋 w doch贸d. Starzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwa centrum widz膮 w migrantach remedium na niedobory pracy, fiskaln膮 presj臋 starzenia i segmentacj臋 rynku zatrudnienia. ONZ wskazuje, 偶e mi臋dzynarodowa migracja pozostaje jednym z g艂贸wnych mechanizm贸w redystrybucji ludno艣ci i pracy mi臋dzy regionami, za艣 Bank 艢wiatowy podkre艣la znaczenie przekaz贸w pieni臋偶nych dla kraj贸w pochodzenia migrant贸w. Oznacza to, 偶e cz艂owiek sam staje si臋 no艣nikiem globalnych dysproporcji. Przemieszcza si臋 tam, gdzie p艂aca, stabilno艣膰 i infrastruktura daj膮 lepsz膮 stop臋 zwrotu z jego 偶ycia. A wraz z nim przemieszczaj膮 si臋 podatki, kompetencje, dzietno艣膰, opieka, przedsi臋biorczo艣膰 i polityczne napi臋cia. Ten proces ma jednak podw贸jne ostrze.\nDla kraj贸w przyjmuj膮cych migracja mo偶e 艂agodzi膰 deficyty pracy, lecz bez dobrej integracji i inwestycji w jako艣膰 instytucji rodzi napi臋cia spo艂eczne, segmentacj臋 klasow膮 i wzrost polityki resentymentu. Dla kraj贸w wysy艂aj膮cych przekazy pieni臋偶ne mog膮 przynosi膰 kr贸tkoterminow膮 ulg臋, ale d艂ugoterminowy odp艂yw ludzi w wieku produkcyjnym oraz najlepiej wykszta艂conych mo偶e os艂abia膰 zdolno艣膰 budowy w艂asnej nowoczesnej gospodarki. Chung nie pisa艂 o tym jeszcze j臋zykiem dzisiejszych debat o drena偶u m贸zg贸w, silver economy i konkurencji o talenty cyfrowe, lecz jego rama poj臋ciowa idealnie to obejmuje. To kolejna ods艂ona GED.\nJedne pa艅stwa eksportuj膮 prac臋, inne importuj膮 m艂odo艣膰, jeszcze inne pr贸buj膮 importowa膰 gotow膮 kompetencj臋, bo nie zd膮偶y艂y jej wytworzy膰 u siebie. W rezultacie 艣wiatowy rynek pracy staje si臋 nie tyle neutralnym mechanizmem wyr贸wnawczym, ile kolejnym polem asymetrycznej selekcji. Zasoby ludzkie s膮 bardziej polityczne, ni偶 lubi膮 przyznawa膰 ekonomi艣ci g艂贸wnego nurtu. Cz艂owiek wykszta艂cony, zdrowy i zdolny do pracy w z艂o偶onej gospodarce nie pojawia si臋 sam z siebie. Jest produktem d艂ugiej sekwencji inwestycji publicznych i prywatnych, bezpiecze艅stwa prawnego, zaufania do instytucji, jako艣ci szko艂y, ochrony zdrowia, kultury organizacyjnej i perspektywy 偶yciowej. Pa艅stwo, kt贸re lekcewa偶y te fundamenty, mo偶e przez pewien czas nadrabia膰 tani膮 prac膮 albo importem gotowych kompetencji, ale pr臋dzej czy p贸藕niej zacznie przegrywa膰 w wy艣cigu produktywno艣ci. St膮d bierze si臋 rosn膮ca centralno艣膰 polityk edukacyjnych, przemys艂owych i migracyjnych. To nie s膮 osobne dzia艂y administracji.\nTo s膮 narz臋dzia obrony pozycji w 艣wiecie, w kt贸rym ka偶dy kryzys surowcowy 艂膮czy si臋 z kryzysem kompetencyjnym, a ka偶da nowa technologia ujawnia niedobory ludzi zdolnych j膮 tworzy膰, wdra偶a膰 i regulowa膰. Tu ponownie okazuje si臋 u偶yteczny most zbudowany przez Dobre Pa艅stwo mi臋dzy technologi膮 a suwerenno艣ci膮. Kiedy fundacja pisze o chipach jako o fundamencie w艂adzy i gospodarki, m贸wi zarazem o potrzebie posiadania nie tylko dost臋pu do materia艂u i maszyn, ale tak偶e ca艂ego ekosystemu kompetencyjnego. Fabryka p贸艂przewodnik贸w nie jest przecie偶 wy艂膮cznie instalacj膮 przemys艂ow膮.\nJest skondensowan膮 form膮 pa艅stwa zdolnego, bo wymaga nauki, kapita艂u, energii, prawa, logistyki, bezpiecze艅stwa, edukacji i kultury d艂ugiego trwania. To samo odnosi si臋 do ka偶dej bran偶y strategicznej. Nie ma dzi艣 suwerenno艣ci technologicznej bez suwerenno艣ci kompetencyjnej. A nie ma suwerenno艣ci kompetencyjnej bez zdolno艣ci utrzymania w艂asnych ludzi, przyci膮gania nowych i organizowania ich pracy w ramach sensownej strategii rozwojowej. Mo偶na wi臋c uj膮膰 rzecz syntetycznie, cho膰 niegrzecznie.\nWsp贸艂czesna walka o zasoby ludzkie jest czym艣 pomi臋dzy konkursem pi臋kno艣ci a dyskretn膮 ewakuacj膮 z p艂on膮cego budynku. Pa艅stwa chcia艂yby przyci膮ga膰 talenty u艣miechem, lecz bardzo cz臋sto robi膮 to dlatego, 偶e nie potrafi膮 ju偶 odtworzy膰 w艂asnej struktury demograficznej i kompetencyjnej. Jednocze艣nie pa艅stwa s艂absze ciesz膮 si臋 z mobilno艣ci swoich obywateli i z nap艂ywu transfer贸w, ale p艂ac膮 za to niedoborem lekarzy, in偶ynier贸w, nauczycieli i przedsi臋biorc贸w u siebie. Rynek pracy wygl膮da wi臋c pozornie na przestrze艅 wolno艣ci, lecz pod spodem jest maszyn膮 redystrybucji 偶ywotno艣ci spo艂ecznej. I w艂a艣nie dlatego Chung, cho膰 pisa艂 przed obecn膮 eskalacj膮 debat o starzeniu si臋 spo艂ecze艅stw i konkurencji o talenty, okazuje si臋 tak dziwnie aktualny. Dostrzeg艂, 偶e tam, gdzie cz艂owiek, technologia i kapita艂 nie s膮 r贸wnomiernie roz艂o偶one, tam historia zn贸w przyspiesza. W rezultacie surowce naturalne i zasoby ludzkie nie tworz膮 dw贸ch oddzielnych rozdzia艂贸w rzeczywisto艣ci, lecz jeden wsp贸lny uk艂ad.",
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      "full_text": "Minera艂 bez in偶yniera jest martwy. In偶ynier bez materia艂u pozostaje bezsilny. Pa艅stwo z kopalni膮, lecz bez laboratori贸w, mo偶e sta膰 si臋 eksporterem renty, ale niekoniecznie projektantem przysz艂o艣ci. Pa艅stwo z uczelniami, lecz bez dost臋pu do krytycznych materia艂贸w i energii, mo偶e produkowa膰 wiedz臋, ale nie zawsze prze艂o偶y j膮 na trwa艂膮 w艂adz臋 przemys艂ow膮. Prawdziwa przewaga rodzi si臋 tam, gdzie materia i umys艂 spotykaj膮 si臋 w d艂ugim 艂a艅cuchu instytucjonalnym. A poniewa偶 takie spotkanie jest rzadkie, staje si臋 ono 藕r贸d艂em dysproporcji. I w艂a艣nie dlatego, zgodnie z logik膮 Chunga, staje si臋 ono tak偶e 藕r贸d艂em przysz艂ych wydarze艅 historycznych. W poprzednich polach analizy ogl膮dali艣my materi臋 艣wiata, czyli 偶ywno艣膰, energi臋, minera艂 i cz艂owieka, teraz wchodzimy do pomieszczenia bardziej subtelnego, ale wcale nie mniej brutalnego. Handel i finanse s膮 bowiem tym miejscem, w kt贸rym dysproporcja przestaje by膰 tylko nier贸wnym dost臋pem do zasobu, a staje si臋 architektur膮 ca艂ego porz膮dku. Kto ma nadwy偶k臋, nie posiada wy艂膮cznie wi臋kszej ilo艣ci towaru. Posiada tak偶e czas, cierpliwo艣膰 i mo偶liwo艣膰 dyktowania warunk贸w. Kto ma deficyt, nie cierpi jedynie na brak. Cierpi r贸wnie偶 na przymus. W艂a艣nie tutaj intuicja Chunga o przej艣ciu od GED do GHE nabiera niemal laboratoryjnej czysto艣ci.\nHandel i finanse nie s膮 dodatkiem do geopolityki. Handel i finanse s膮 geopolityk膮 wyra偶on膮 w j臋zyku p艂atno艣ci, d艂ugu, kursu walutowego, salda rachunku bie偶膮cego i zaufania do emitenta pieni膮dza. IMF w swoim External Sector Report z 2025 roku pisa艂 wprost o znacz膮cym poszerzeniu globalnych nier贸wnowag na rachunkach bie偶膮cych i o utrzymywaniu si臋 mi臋dzynarodowego systemu monetarnego skoncentrowanego wok贸艂 dolara mimo wielkich zmian w gospodarce 艣wiatowej. To rozpoznanie jest kluczowe, bo pozwala wyj艣膰 poza naiwn膮 metafor臋 艣wiata jako ogromnego targowiska, na kt贸rym ka偶dy co艣 sprzedaje i ka偶dy co艣 kupuje. Rzeczywisto艣膰 jest bardziej hierarchiczna. Jedne pa艅stwa i bloki s膮 strukturalnymi wierzycielami, inne strukturalnymi d艂u偶nikami. Jedne kumuluj膮 rezerwy, inne emituj膮 bezpieczne aktywa, jeszcze inne funkcjonuj膮 jako strefy przechwytywania kapita艂u lub jako rynki zbytu finansowane cudzym d艂ugiem. W takim uk艂adzie handel nie s艂u偶y ju偶 wy艂膮cznie wzrostowi dobrobytu. S艂u偶y tak偶e reprodukcji pozycji. Nadwy偶ka handlowa jest wtedy nie tylko sukcesem eksportowym, ale tak偶e narz臋dziem wp艂ywu. Deficyt nie jest wy艂膮cznie sygna艂em wysokiego popytu wewn臋trznego, lecz r贸wnie偶 mo偶liw膮 form膮 zale偶no艣ci od zewn臋trznego finansowania. IMF podkre艣la, 偶e utrwalone nier贸wnowagi zwi臋kszaj膮 rozbie偶no艣ci w mi臋dzynarodowych pozycjach inwestycyjnych netto i generuj膮 ryzyka makrofinansowe, a wi臋c ryzyka, kt贸re w sprzyjaj膮cych warunkach mog膮 przej艣膰 z ksi臋gowo艣ci do polityki. Czas wr贸ci膰 do jednego z najmocniejszych poj臋膰 ca艂ej konstrukcji Chunga, czyli do figury politycznych oligopolist贸w. W handlu i finansach wida膰 j膮 szczeg贸lnie wyra藕nie.\nOligopol nie polega na tym, 偶e istnieje tylko jeden gracz. Polega na tym, 偶e kilku najwi臋kszych uczestnik贸w gry posiada zdolno艣膰 kszta艂towania warunk贸w dla wszystkich pozosta艂ych. W globalnym handlu oznacza to mo偶liwo艣膰 ustalania standard贸w, prowadzenia kontroli eksportowych, narzucania ce艂, wymuszania reroutingu dostaw i tworzenia stref preferencyjnych. W globalnych finansach oznacza to przewag臋 walutow膮, p艂ynno艣ciow膮, instytucjonaln膮 i regulacyjn膮. Pa艅stwo emituj膮ce dominuj膮c膮 walut臋 rezerwow膮 nie przypomina zwyk艂ego uczestnika rynku. Przypomina w艂a艣ciciela g艂贸wnej rury doprowadzaj膮cej tlen do systemu. IMF zaznacza, 偶e mimo zmian strukturalnych system mi臋dzynarodowy pozostaje w du偶ej mierze dolarocentryczny, a COFER pokazuje, 偶e udzia艂 dolara w alokowanych rezerwach utrzymywa艂 si臋 w okolicach 58 procent na prze艂omie 2024 i 2025 roku, z niewielkimi zmianami po korekcie kursowej. BIS dodaje, 偶e zagraniczny kredyt w dolarze wzr贸s艂 o 7 procent rok do roku do ko艅ca trzeciego kwarta艂u 2025 roku. To nie wygl膮da na schy艂ek walutowego centrum. To wygl膮da raczej na trwanie hegemonii po艂膮czone z powolnym, nier贸wnym procesem jej obchodzenia. Dlatego opowie艣膰 o dedolaryzacji wymaga dzi艣 znacznie wi臋kszej trze藕wo艣ci, ni偶 zwykle oferuj膮 publicystyczne uniesienia. Owszem, system staje si臋 bardziej policentryczny. Owszem, rosn膮 inicjatywy alternatywnych rozlicze艅, regionalnych mechanizm贸w p艂atniczych i eksperyment贸w infrastrukturalnych poza g艂贸wn膮 osi膮 zachodni膮.\nAle z tego nie wynika jeszcze szybki kres przywileju dolara. Dobre Pa艅stwo trafnie uchwyci艂o ten problem w tekstach o walucie BRICS i o niebotycznym przywileju dolara. W pierwszym artykule projekt BRICS jest opisywany nie jako prosta pr贸ba skopiowania euro, lecz jako budowa policentrycznej infrastruktury rozlicze艅. W drugim tekst pokazuje, 偶e przewaga dolara nie jest wy艂膮cznie kwesti膮 symbolicznego presti偶u, lecz technicznej g臋sto艣ci ca艂ego systemu, obejmuj膮cej bezpieczne aktywa, rynki d艂ugu, p艂ynno艣膰, sieci p艂atnicze i domy艣ln膮 rol臋 dolara jako schronienia w czasach paniki. To uj臋cie jest sp贸jne z ostro偶niejszym stanowiskiem BIS, kt贸re w badaniach z 2026 roku nie znajduje prostego, liniowego trendu dedolaryzacji w mi臋dzynarodowych papierach d艂u偶nych, lecz raczej fale i przesuni臋cia zale偶ne od kontekstu. Z tej perspektywy handel i finanse jawi膮 si臋 jako dwa splecione obiegi jednej w艂adzy. Towary p艂yn膮 jedn膮 stron膮, a zobowi膮zania drug膮. Nadwy偶ka eksportowa mo偶e zosta膰 zamieniona na rezerwy. Rezerwy mog膮 zosta膰 ulokowane w papierach d艂u偶nych centrum. Centrum dzi臋ki temu utrzymuje przywilej finansowania si臋 po ni偶szym koszcie, nawet je艣li jego w艂asne nier贸wnowagi fiskalne lub zewn臋trzne s膮 znaczne. To jest w艂a艣nie punkt, w kt贸rym Chung okazuje si臋 szczeg贸lnie prowokacyjny, ale te偶 szczeg贸lnie u偶yteczny.\nPokazuje, 偶e globalna stabilno艣膰 bywa zbudowana na asymetrii, a nie na harmonii. 艢wiat nie jest mechanizmem samowyr贸wnuj膮cym. Cz臋sto jest systemem, w kt贸rym cudza nadwy偶ka podtrzymuje cudzy d艂ug, a cudzy d艂ug podtrzymuje cudz膮 pot臋g臋 polityczn膮. IMF ostrzega dzi艣 r贸wnocze艣nie przed rosn膮cymi nier贸wnowagami zewn臋trznymi i przed pogarszaj膮cymi si臋 perspektywami d艂ugu publicznego, wskazuj膮c, 偶e globalny d艂ug publiczny mo偶e przekroczy膰 100 procent 艣wiatowego PKB do 2029 roku, a ryzyka pozostaj膮 przechylone w stron臋 szybszej akumulacji d艂ugu. To ju偶 nie jest tylko technika fiskalna. To potencjalny kana艂 przysz艂ych wydarze艅 historycznych. Kryzys 2008 roku by艂 w tym sensie nie epizodem, lecz wzorcowym przypadkiem GHE wyrastaj膮cego z GED. Nie dlatego tylko, 偶e zawiod艂y regulacje albo 偶e sektor finansowy przeszar偶owa艂. G艂臋bszy problem polega艂 na tym, 偶e system 艣wiatowy d艂ugo tolerowa艂 uk艂ad, w kt贸rym jedni kumulowali nadwy偶ki i rezerwy, a inni konsumowali i finansowali si臋 tanim kredytem, zak艂adaj膮c milcz膮co, 偶e p艂ynno艣膰 centrum jest wieczna. Chung rozumia艂 ten kryzys jako gwa艂towne dostosowanie nier贸wnowagi, a nie zwyk艂膮 wpadk臋 rynku. Dzisiejsze raporty IMF i BIS nie u偶ywaj膮 jego s艂ownika, lecz w gruncie rzeczy potwierdzaj膮 t臋 logik臋.\nGdy warunki finansowe si臋 zmieniaj膮, gdy ro艣nie koszt obs艂ugi d艂ugu, gdy napi臋cia handlowe zaburzaj膮 przep艂ywy, a niepewno艣膰 polityczna uderza w oczekiwania, ca艂y system staje si臋 bardziej wra偶liwy na spiral臋 przej艣cia od nier贸wnowagi do wstrz膮su. BIS zaznacza, 偶e finansowanie transgraniczne nadal si臋 rozszerza, ale jego struktura pozostaje silnie zale偶na od walut centrum i od globalnych warunk贸w p艂ynno艣ci. IMF dodaje, 偶e taryfy, wi臋ksza zmienno艣膰 rynkowa i wzrost wydatk贸w obronnych wzmagaj膮 ryzyka fiskalne. R贸wnocze艣nie handel 艣wiatowy nie zamar艂.",
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      "full_text": "To wa偶ne zastrze偶enie wobec wszelkich apokaliptycznych uproszcze艅. WTO poda艂a w marcu 2026 roku, 偶e wolumen 艣wiatowego handlu towarami wzr贸s艂 w 2025 roku o 4,6 procent, znacznie mocniej od wcze艣niejszych prognoz, mi臋dzy innymi dzi臋ki wysokiemu popytowi na dobra zwi膮zane z AI, mimo wy偶szych ce艂 i niepewno艣ci politycznej. Zarazem sama WTO wcze艣niej ostrzega艂a, 偶e eskalacja taryf i niepewno艣ci handlowej mo偶e mocno uderza膰 w handel, a g艂臋bsza fragmentacja wzd艂u偶 linii geopolitycznych by艂aby dla gospodarki 艣wiatowej kosztowna.\nTo bardzo interesuj膮cy moment. System nie rozpada si臋 ca艂kowicie. System raczej staje si臋 bardziej selektywny. Handel trwa, ale przebiega innymi korytarzami, podlega wi臋kszej filtracji politycznej i coraz cz臋艣ciej s艂u偶y nie tylko efektywno艣ci, lecz tak偶e bezpiecze艅stwu, kontroli i budowaniu odporno艣ci blokowej. To w艂a艣nie mia艂 na my艣li Chung, gdy odrzuca艂 naiwn膮 wiar臋, 偶e sama liberalizacja handlu wystarczy, aby zneutralizowa膰 rywalizacj臋 mocarstw. WTO mo偶e ogranicza膰 cz臋艣膰 barier, lecz nie uniewa偶ni faktu, 偶e pa艅stwa u偶ywaj膮 handlu jako instrumentu strategicznego. W szczelinie mi臋dzy handlem a bezpiecze艅stwem rodzi si臋 nowa forma w艂adzy. Pa艅stwa nie tylko pytaj膮 ju偶, gdzie taniej kupi膰 towar. Pytaj膮 r贸wnie偶, kto mo偶e w ka偶dej chwili odci膮膰 dostaw臋, wstrzyma膰 licencj臋, na艂o偶y膰 sankcj臋 wt贸rn膮, zawiesi膰 clearing, zmieni膰 standard techniczny albo wymusi膰 kosztown膮 przebudow臋 艂a艅cucha dostaw. To dlatego poj臋cia resilience, friendshoring, derisking i strategic autonomy zrobi艂y tak zawrotn膮 karier臋. Nie s膮 mod膮 akademick膮. S膮 objawem tego, 偶e 艣wiat zrozumia艂 w艂asn膮 krucho艣膰. Efektywno艣膰 bez odporno艣ci zacz臋艂a przypomina膰 sportowy samoch贸d bez hamulc贸w. Pi臋knie przyspiesza, lecz nie wiadomo, kto i kiedy wypadnie z zakr臋tu.\nDla prawnika najciekawsze jest to, 偶e finanse i handel coraz cz臋艣ciej staj膮 si臋 obszarem rozszerzonej jurysdykcji. Sankcje, kontrole eksportowe, regulacje dotycz膮ce przeciwdzia艂ania praniu pieni臋dzy, normy zgodno艣ci, wymogi raportowe i ograniczenia inwestycyjne tworz膮 dzi艣 co艣 w rodzaju prawa imperialnego bez formalnego imperium. Nie trzeba ju偶 anektowa膰 cudzego terytorium, by ograniczy膰 cudz膮 swobod臋 dzia艂ania. Wystarczy kontrolowa膰 infrastruktur臋 rozliczeniow膮, bezpieczne aktywa, rynek technologii podw贸jnego zastosowania albo dominuj膮ce standardy zgodno艣ci. Chung uj膮艂by to zapewne pro艣ciej. Oligopolista nie musi wszystkich podbija膰. Wystarczy, 偶e ustawi pr贸g wej艣cia tak wysoko, by inni musieli prosi膰 o dost臋p. Z tej perspektywy nawet debata o BRICS nabiera w艂a艣ciwych proporcji. Nie chodzi tylko o to, czy powstanie jedna nowa waluta. Chodzi o to, czy uda si臋 zbudowa膰 r贸wnoleg艂e kana艂y zaufania, rozliczenia i magazynowania warto艣ci, kt贸re ogranicz膮 jednostronn膮 zale偶no艣膰 od centrum dolarowego. Dobre Pa艅stwo s艂usznie interpretuje projekt BRICS bardziej jako in偶ynieri臋 nowej infrastruktury ni偶 jako prosty eksperyment symboliczny.\nJednak trzeba tu zachowa膰 sceptycyzm wobec 艂atwych deklaracji zwyci臋stwa. Dop贸ki nie powstanie por贸wnywalnie g艂臋boki, p艂ynny i politycznie wiarygodny ekosystem aktyw贸w bezpiecznych, alternatywna architektura b臋dzie raczej systemem obej艣膰 ni偶 pe艂nym substytutem. To nie uniewa偶nia procesu policentryzacji. To tylko przypomina, 偶e w finansach grawitacja instytucjonalna jest silniejsza ni偶 retoryka szczyt贸w dyplomatycznych. Mo偶na zatem sformu艂owa膰 wniosek po艣redni, ale bardzo istotny dla ca艂ej konstrukcji artyku艂u. W handlu i finansach nier贸wnowaga nie jest jedynie r贸偶nic膮 mi臋dzy jednymi a drugimi. Jest mechanizmem, kt贸ry decyduje, kto ustala koszt przetrwania w systemie. Kto p艂aci wy偶sz膮 premi臋 za ryzyko. Kto ma dost臋p do p艂ynno艣ci awaryjnej. Kto mo偶e zad艂u偶a膰 si臋 we w艂asnej walucie. Kto zmuszony jest gromadzi膰 rezerwy kosztem inwestycji rozwojowych. Kto jest skazany na import cudzej wiarygodno艣ci. I kto, w chwili kryzysu, odkrywa, 偶e jego formalna suwerenno艣膰 ko艅czy si臋 tam, gdzie zaczyna si臋 cudzy system p艂atno艣ci. 艢wiat wsp贸艂czesny bywa w tym aspekcie niemal komiczny, cho膰 jest to komizm do艣膰 ponury. Wszyscy m贸wi膮 o wolnym rynku, po czym z nabo偶n膮 powag膮 licz膮, przez czyj膮 walut臋, przez czyj d艂ug, przez czyj bank centralny i przez czyj膮 infrastruktur臋 trzeba przej艣膰, aby 贸w wolny rynek w og贸le m贸g艂 dzia艂a膰. To troch臋 tak, jakby wszyscy deklarowali mi艂o艣膰 do spontanicznego ta艅ca, ale muzyk臋 puszcza艂 wy艂膮cznie jeden DJ i tylko on zna艂 kod do wzmacniacza. Chung odmawia uczestnictwa w tym przedstawieniu. I w艂a艣nie dlatego jego my艣lenie pozostaje tak dra偶ni膮co aktualne.\nTrzeba przej艣膰 do pytania, czy wielobiegunowo艣膰 rzeczywi艣cie mo偶e zmniejszy膰 si艂臋 GED, czy raczej jedynie rozproszy 藕r贸d艂a napi臋膰. Trzeba tak偶e rozwa偶y膰, gdzie wsp贸艂czesny paradygmat naukowy wspiera Chunga, a gdzie wymaga od nas korekty jego najbardziej ofensywnych tez. Dopiero wtedy b臋dzie mo偶na domkn膮膰 ca艂膮 opowie艣膰 o tym, jak historia ludzko艣ci jest nieustannie produkowana przez nier贸wnowagi, kt贸re zbyt d艂ugo udaj膮 zwyk艂e r贸偶nice rozwojowe. Pozostaje zatem pytanie decyduj膮ce. Czy wielobiegunowo艣膰, kt贸r膮 Chung rekomenduje z tak膮 konsekwencj膮, rzeczywi艣cie mo偶e os艂abi膰 si艂臋 globalnych dysproporcji gospodarczych, czy jedynie rozproszy 藕r贸d艂a napi臋cia, nie usuwaj膮c samego mechanizmu ich powstawania. To pytanie trzeba postawi膰 bez nabo偶no艣ci, bo 艣wiat nie nagradza dzi艣 ani 艂atwego optymizmu, ani sentymentalnej wiary w samoczynn膮 m膮dro艣膰 systemu. Najnowszy raport IMF pokazuje, 偶e globalne nier贸wnowagi na rachunkach bie偶膮cych wyra藕nie si臋 poszerzy艂y w 2024 roku, odwracaj膮c wcze艣niejsz膮 tendencj臋 zaw臋偶ania po pandemii. Bank Anglii idzie jeszcze dalej, pisz膮c wprost, 偶e nier贸wnowagi wr贸ci艂y w pobli偶e historycznych maksim贸w. To oznacza, 偶e problem, kt贸ry Chung uczyni艂 osi膮 swej teorii, nie nale偶y do muzeum p贸藕nej globalizacji. On nale偶y do tera藕niejszo艣ci. Jego my艣lenie zosta艂o przez wsp贸艂czesno艣膰 raczej potwierdzone ni偶 obalone. 艢wiat po roku 2020 nie sta艂 si臋 mniej geonomiczny. Sta艂 si臋 bardziej nagi.\nPandemia pokaza艂a krucho艣膰 艂a艅cuch贸w dostaw. Wojna Rosji przeciw Ukrainie ods艂oni艂a, jak g艂臋boko energia, 偶ywno艣膰 i logistyka s膮 wpisane w architektur臋 bezpiecze艅stwa. Boom AI i wy艣cig o p贸艂przewodniki dowi贸d艂, 偶e technologia nie uniewa偶nia geografii, lecz j膮 uszlachetnia i zaostrza. IEA podkre艣la r贸wnoczesny wzrost globalnego popytu na energi臋 i szybkie zwi臋kszanie znaczenia elektryczno艣ci oraz centr贸w danych. WTO opisuje handel jako nadal rosn膮cy, ale coraz silniej poddany niepewno艣ci politycznej, taryfom i ryzyku fragmentacji.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna architektura handlu i finans贸w przekszta艂ca nier贸wnowagi gospodarcze w narz臋dzia w艂adzy strategicznej?",
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      "h2": "Wielobiegunowo艣膰: szansa na r贸wnowag臋 czy kaskada szanta偶y?",
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      "full_text": "To jest dok艂adnie 艣wiat Chunga, tylko doposa偶ony w serwerownie, GPU i sankcje eksportowe. Uczciwo艣膰 intelektualna wymaga korekty jednego elementu jego programu. Wielobiegunowo艣膰 nie jest automatycznie lekarstwem. Mo偶e by膰 r贸wnie偶 multiplikacj膮 p贸l tarcia. Je艣li 艣wiat jednobiegunowy grozi hegemoniczn膮 arbitralno艣ci膮, a dwubiegunowy grozi sztywn膮 konfrontacj膮 blok贸w, to 艣wiat wielobiegunowy grozi kaskad膮 lokalnych i regionalnych szanta偶y, w kt贸rych wi臋cej podmiot贸w uzyskuje zdolno艣膰 blokowania przep艂yw贸w, standard贸w i szlak贸w. Innymi s艂owy, wi臋ksza liczba filar贸w mo偶e rozprasza膰 dominacj臋, ale mo偶e te偶 zwi臋ksza膰 liczb臋 w膮skich garde艂. WTO ostrzega, 偶e g艂臋bsza fragmentacja handlu wzd艂u偶 linii geopolitycznych by艂aby kosztowna dla ca艂ej gospodarki 艣wiatowej. IMF z kolei zaznacza, 偶e sam wzrost taryf nie rozwi膮zuje nier贸wnowag, a raczej szkodzi popytowi i produktywno艣ci. Wielobiegunowo艣膰 by艂aby wi臋c korzystna tylko wtedy, gdyby towarzyszy艂a jej instytucjonalna zdolno艣膰 utrzymania konkurencji w ryzach prawa, a nie zamiany 艣wiata w jarmark blokad i odwetu. Pojawia si臋 zasadniczy problem prawny i polityczny. Chung s艂usznie widzi w supermocarstwach politycznych oligopolist贸w, lecz wsp贸艂czesna nauka o gospodarce 艣wiatowej doda艂aby, 偶e sam oligopol nie jest jeszcze rozstrzygni臋ciem. Decyduj膮ce jest to, czy istniej膮 re偶imy prawne, standardy i instytucje zdolne ograniczy膰 grabie偶cz膮 rent臋 z nier贸wnowagi. Bez tego wielobiegunowo艣膰 b臋dzie tylko bardziej z艂o偶on膮 form膮 tej samej choroby. Z tym zastrze偶eniem jego diagnoza pozostaje mocna.\nNie wystarczy bowiem m贸wi膰 o pokoju. Trzeba jeszcze pyta膰, jaki uk艂ad cen, zasob贸w, p艂ynno艣ci i zale偶no艣ci czyni pok贸j op艂acalnym. Je艣li hegemonia nadal si臋 op艂aca, to moralne kazania b臋d膮 jedynie akustyk膮 bez wp艂ywu na mechanizm. Szczeg贸lnie ciekawie wybrzmiewa to, co opublikowano na Dobre Pa艅stwo. Tekst o geopolityce krzemu pokazuje, 偶e wsp贸艂czesna w艂adza coraz cz臋艣ciej rodzi si臋 z kontroli nad technologicznymi w膮skimi gard艂ami, a nie wy艂膮cznie z posiadania klasycznych surowc贸w. Artyku艂 o walucie BRICS opisuje pr贸b臋 budowy alternatywnej infrastruktury rozlicze艅 jako odpowied藕 na dominacj臋 istniej膮cego centrum finansowego. Materia艂 o biogazie z kolei podsuwa wa偶ne uzupe艂nienie wobec samego Chunga, bo sugeruje, 偶e odpowiedzi膮 na dysproporcje mo偶e by膰 nie tylko wielka rekonstrukcja uk艂adu mocarstw, lecz tak偶e wzmacnianie po艣rednich poziom贸w odporno艣ci gospodarczej i energetycznej. To cenne, bo przesuwa debat臋 z poziomu samej diagnozy ku poziomowi praktyki ustrojowej.\nNie wystarczy wiedzie膰, 偶e 艣wiat jest nier贸wny. Trzeba jeszcze budowa膰 instytucje, kt贸re czyni膮 t臋 nier贸wno艣膰 mniej niszcz膮c膮. Wsp贸艂czesny paradygmat naukowy wzmacnia wi臋c Chunga w trzech punktach, a zarazem zmusza do jednej korekty. Wzmacnia go tam, gdzie chodzi o trwa艂o艣膰 nier贸wnowag zewn臋trznych, o polityczne znaczenie w膮skich garde艂 technologicznych i surowcowych oraz o 艣cis艂y zwi膮zek mi臋dzy bezpiecze艅stwem a gospodark膮. IMF, IEA i WTO, cho膰 pos艂uguj膮 si臋 innym stylem, opisuj膮 ten sam 艣wiat strukturalnych asymetrii, selektywnej zale偶no艣ci i kosztownej fragmentacji.\nKorekta jest jedna, ale istotna. 殴r贸d艂em GHE nie s膮 dzi艣 wy艂膮cznie klasyczne dysproporcje mi臋dzy mocarstwami rozumianymi jako pa艅stwa. Coraz cz臋艣ciej 藕r贸d艂em s膮 tak偶e hybrydowe uk艂ady pa艅stw, korporacji, infrastruktury cyfrowej, standard贸w technicznych i system贸w p艂atniczych. To oznacza, 偶e geonomia po roku 2020 jest bardziej sieciowa, ni偶 by艂a w czasie pisania ksi膮偶ki Chunga. Lecz rdze艅 pozosta艂 ten sam. W艂adza rodzi si臋 tam, gdzie nier贸wnowaga spotyka si臋 z mo偶liwo艣ci膮 reglamentowania dost臋pu.\nZ perspektywy antropologicznej sprawa wygl膮da jeszcze surowiej. Cywilizacje bardzo lubi膮 myli膰 komfort z 艂adem. Kiedy towary p艂yn膮, rachunki si臋 bilansuj膮, a p贸艂ki pozostaj膮 pe艂ne, spo艂ecze艅stwa zaczynaj膮 wierzy膰, 偶e ich porz膮dek ma charakter naturalny. Tymczasem jest on zwykle tylko chwilowym zawieszeniem walki o zasoby, prac臋, energi臋, logistyk臋 i pieni膮dz. Chung rozdziera t臋 zas艂on臋. M贸wi, 偶e historia ludzko艣ci nie jest opowie艣ci膮 o linearnej emancypacji, lecz o kolejnych konfiguracjach przewagi i zale偶no艣ci. Nawet post臋p technologiczny nie znosi tej logiki.\nOn j膮 intensyfikuje, bo tworzy nowe dobra krytyczne, nowe centra koncentracji i nowe obszary selekcji. Chip staje si臋 now膮 rop膮 nie dlatego, 偶e zast臋puje bary艂k臋 jako przedmiot handlu, lecz dlatego, 偶e podobnie jak ropa staje si臋 warunkiem sprawczo艣ci innych sektor贸w. Dobre Pa艅stwo uchwyci艂o t臋 zmian臋 z du偶膮 precyzj膮, wskazuj膮c p贸艂przewodniki jako fundament wojny, wzrostu i suwerenno艣ci technologicznej. Warto sformu艂owa膰 najostrzejszy, ale i najuczciwszy wniosek ca艂ego eseju. Globalne dysproporcje gospodarcze nie s膮 anomali膮, kt贸r膮 mo偶na usun膮膰 sam膮 moraln膮 perswazj膮 ani prostym rozszerzeniem wolnego handlu. S膮 produktem struktury 艣wiata, w kt贸rym zasoby, ludzie, technologia, energia, waluta i instytucje nie s膮 rozmieszczone r贸wno ani neutralnie. Z tego powodu ka偶de wielkie wydarzenie historyczne ma sw贸j prehistori臋 w rachunku koszt贸w, deficyt贸w, nadwy偶ek, niedobor贸w i zale偶no艣ci. Wojna pojawia si臋 p贸藕no. Najpierw d艂ugo dojrzewa w liczbach. Kryzys polityczny wybucha publicznie, lecz rodzi si臋 wcze艣niej w bilansach i cenach. Rewolucja zaczyna si臋 nie wtedy, gdy t艂um wychodzi na plac, lecz wtedy, gdy system dystrybucji przestaje by膰 w stanie podtrzyma膰 codzienne 偶ycie bez upokorzenia i strachu. Dlatego obrona tez 藕r贸d艂owych Chunga nie wymaga dzi艣 apologetycznego tonu. Wymaga raczej odwagi, by przyzna膰, 偶e mia艂 racj臋 w sprawie najbardziej nieprzyjemnej.\n艢wiatem nie rz膮dzi spokojna pedagogika wsp贸艂pracy, lecz napi臋cie mi臋dzy nier贸wnowag膮 a pr贸b膮 jej politycznego wykorzystania. Kiedy pa艅stwa i bloki zachowuj膮 si臋 jak polityczni oligopoli艣ci, nie robi膮 nic metafizycznie wyj膮tkowego. Po prostu przek艂adaj膮 dysproporcj臋 ekonomiczn膮 na instrument panowania. Je偶eli chcemy zmniejszy膰 cz臋stotliwo艣膰 GHE, trzeba redukowa膰 GED.",
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      "hidden_question": "Czy wielobiegunowo艣膰 jest skutecznym lekarstwem na globaln膮 nier贸wnowag臋 i hegemoni臋?",
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    {
      "h2": "Koniec neutralno艣ci: Era politycznego zag臋szczenia 艣wiata",
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      "position": 12,
      "full_text": "Trzeba dywersyfikowa膰 藕r贸d艂a energii i surowc贸w. Trzeba budowa膰 odporno艣膰 偶ywno艣ciow膮. Trzeba inwestowa膰 w kapita艂 ludzki. Trzeba ogranicza膰 nadmierne uzale偶nienie od pojedynczych system贸w p艂atniczych i pojedynczych w臋z艂贸w technologicznych. I trzeba tworzy膰 taki porz膮dek prawny, w kt贸rym przewaga nie mo偶e bez ko艅ca paso偶ytowa膰 na cudzej zale偶no艣ci. To nie jest program sentymentalny. To jest program higieny cywilizacyjnej. Je艣li za艣 kto艣 uzna ten obraz za zbyt twardy, mo偶na odpowiedzie膰 przypowie艣ci膮, kt贸ra pasuje do ca艂ej tej pracy lepiej ni偶 niejedna elegancka teoria. Oto wielki statek p艂ynie przez noc. Na pok艂adzie orkiestra gra utw贸r o wsp贸艂pracy, za艂oga recytuje regulaminy, a pasa偶erowie debatuj膮 nad warto艣ciami. Tymczasem pod pok艂adem kto艣 liczy zapasy paliwa, kto艣 inny sprawdza map臋 mielizn, a jeszcze kto艣 trzyma r臋k臋 na zaworze z wod膮 pitn膮. Historia nie pyta wtedy, kto najpi臋kniej m贸wi艂 o 艂agodno艣ci. Historia pyta, kto kontrolowa艂 to, bez czego statek nie p艂ynie. Chung odpowiada na to pytanie bez z艂udze艅.\nI w艂a艣nie dlatego jego ksi膮偶ka jest nie tylko analiz膮 gospodarki 艣wiatowej, ale tak偶e podr臋cznikiem intelektualnej nieufno艣ci wobec dekoracji, kt贸rymi nowoczesno艣膰 lubi zas艂ania膰 w艂asne mechanizmy dominacji. Pozostaje jeszcze ostatni ruch, by膰 mo偶e najtrudniejszy, bo domykaj膮cy nie tylko materia艂, lecz tak偶e pewien spos贸b patrzenia na 艣wiat. Trzeba bowiem przej艣膰 od diagnozy strukturalnej do pytania o epok臋. Nie o pojedynczy kryzys, nie o jedn膮 wojn臋, nie o jedn膮 fal臋 inflacji, lecz o form臋 czasu historycznego, w kt贸rym 偶yjemy.\nI w艂a艣nie tutaj Chung okazuje si臋 my艣licielem bardziej profetycznym, ni偶 m贸g艂 przypuszcza膰. Jego ksi膮偶ka nie jest tylko teori膮 dysproporcji. Jest w istocie teori膮 艣wiata, kt贸ry przesta艂 wierzy膰 w neutralno艣膰 w艂asnych instytucji. Gdy IMF pisze dzi艣 o wyra藕nym poszerzeniu globalnych nier贸wnowag na rachunkach bie偶膮cych w 2024 roku, gdy WTO pokazuje handel rosn膮cy, ale coraz mocniej modelowany przez taryfy i niepewno艣膰, a IEA wskazuje na gwa艂towny wzrost zapotrzebowania na energi臋 elektryczn膮 w warunkach elektryfikacji, klimatyzacji, przemys艂u i ekspansji centr贸w danych, to wszystkie te instytucje razem opisuj膮 w艂a艣nie epok臋 powrotu materialnej polityki. Nie 偶yjemy w czasie ko艅ca geopolityki. 呕yjemy w czasie jej technologicznego uszlachetnienia. To jest chwila, w kt贸rej trzeba powiedzie膰 co艣 niepopularnego r贸wnie偶 w艣r贸d ludzi wykszta艂conych, profesjonalnych i przywi膮zanych do j臋zyka procedur.\nGlobalizacja nie umar艂a. Umar艂a jedynie bajka o globalizacji jako neutralnym tle dla post臋pu. Przep艂ywy trwaj膮, handel trwa, kapita艂 kr膮偶y, technologia si臋 skaluje, ale coraz rzadziej dzieje si臋 to w przestrzeni przezroczystej normatywnie. Przeciwnie, przep艂ywy staj膮 si臋 dzi艣 no艣nikami selekcji. Ka偶dy kabel, ka偶dy port, ka偶dy terminal LNG, ka偶da rafineria, ka偶da fabryka chip贸w, ka偶dy system rozlicze艅, ka偶da waluta rezerwowa i ka偶dy 艂a艅cuch dostaw staj膮 si臋 punktami potencjalnej kontroli. WTO notuje, 偶e skutki taryf i niepewno艣ci handlowej odkszta艂ci艂y profil wzrostu handlu, a perspektywy dla 2026 roku pozostaj膮 s艂absze ni偶 sugerowa艂aby sama dynamika pierwszej po艂owy 2025 roku.\nTo nie jest rozpad systemu. To jest jego polityczne zag臋szczenie. Dlatego teza Chunga, 偶e GHE wyrastaj膮 z GED, wymaga dzi艣 odczytania jeszcze bardziej radykalnego ni偶 wcze艣niej. Nie chodzi ju偶 wy艂膮cznie o to, 偶e wielkie wydarzenia historyczne maj膮 ekonomiczne pod艂o偶e. Chodzi o to, 偶e w 艣wiecie po pandemii, po szoku energetycznym, po wojnie sankcyjnej, po przyspieszeniu AI i po nowej walce o infrastruktur臋 cyfrow膮 samo poj臋cie wydarzenia historycznego musi zosta膰 rozszerzone. GHE nie jest ju偶 tylko wojn膮, kryzysem finansowym albo rewolucj膮. GHE mo偶e by膰 tak偶e technologiczne odci臋cie od krytycznego komponentu. Mo偶e by膰 gwa艂towna przebudowa mapy handlu. Mo偶e by膰 utrata zdolno艣ci finansowania d艂ugu po akceptowalnym koszcie. Mo偶e by膰 r贸wnie偶 nag艂e przej艣cie od taniej energii do chronicznej niepewno艣ci energetycznej. Historia nie przychodzi ju偶 tylko w mundurze. Coraz cz臋艣ciej przychodzi jako zmiana warunk贸w dost臋pu do systemu. Wsp贸艂czesna nauka w du偶ej mierze wzmacnia Chunga, cho膰 cz臋sto w bardziej ostro偶nym j臋zyku.\nIMF nie powie, 偶e supermocarstwa s膮 politycznymi oligopolistami, ale poka偶e, 偶e system 艣wiatowy nadal jest silnie skoncentrowany wok贸艂 okre艣lonych centr贸w finansowych i 偶e nier贸wnowagi zewn臋trzne pozostaj膮 du偶e oraz w znacznej mierze nadmierne. Bank Anglii napisa艂 wr臋cz kilka dni temu, 偶e globalne nier贸wnowagi wr贸ci艂y, a wzrost nadmiernych nier贸wnowag w 2024 roku by艂 najwi臋kszy od dekady. To bardzo mocne potwierdzenie intuicji Chunga.\n艢wiat nie \"przerobi艂\" problemu asymetrii. 艢wiat do niego wr贸ci艂, tyle 偶e w bardziej skomplikowanej, sieciowej formie. IEA z kolei pokazuje, 偶e elektryczno艣膰 wesz艂a w now膮 faz臋 historyczn膮. Popyt na pr膮d wzr贸s艂 w 2024 roku o 4,3 procent, czyli znacznie szybciej ni偶 w poprzednim roku, a wzrost ten by艂 nap臋dzany zar贸wno przez klasyczne czynniki, jak i przez digitalizacj臋, centra danych i AI. Je艣li doda膰 do tego prognoz臋, 偶e zu偶ycie energii przez data centers mo偶e do 2030 roku wzrosn膮膰 do oko艂o 945 TWh rocznie, staje si臋 jasne, 偶e przysz艂a geopolityka nie b臋dzie ju偶 rozgrywa膰 si臋 wy艂膮cznie wok贸艂 ropy i gazu w dawnym sensie. B臋dzie rozgrywa膰 si臋 wok贸艂 dost臋pu do stabilnej, taniej, niskoemisyjnej i bezpiecznej energii zdolnej zasila膰 przemys艂, infrastruktur臋 cyfrow膮 oraz systemy obronne. To nie jest koniec 艣wiata materii. To jest jego elektryczna kulminacja.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesne instytucje mi臋dzynarodowe i zmiany technologiczne potwierdzaj膮 tez臋 o powrocie materialnej polityki i asymetrii w globalnym systemie?",
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      "h2": "Teoria nier贸wnowagi jako klucz do zrozumienia wsp贸艂czesnych kryzys贸w",
      "index": 12,
      "position": 13,
      "full_text": "Wida膰, jak wa偶ne s膮 teksty opublikowane na Dobre Pa艅stwo, poniewa偶 tworz膮 one polski idiom dla tej samej diagnozy. Artyku艂 o geopolityce krzemu pokazuje, 偶e chip nie jest luksusowym produktem nowoczesno艣ci, lecz warunkiem jej realnej sprawczo艣ci. Tekst o walucie BRICS z kolei wskazuje, 偶e sp贸r o architektur臋 rozlicze艅 nie dotyczy jedynie presti偶u pa艅stw Po艂udnia, lecz podstawowego pytania o to, kto b臋dzie wyznacza艂 koszt uczestnictwa w gospodarce 艣wiatowej. Materia艂 o biogazie ods艂ania jeszcze inny wymiar, wa偶ny zw艂aszcza z perspektywy instytucjonalnej. Odpowied藕 na GED mo偶e przyjmowa膰 nie tylko skal臋 wielkich blok贸w, ale tak偶e skal臋 odporno艣ci lokalnej i 艣redniego szczebla suwerenno艣ci gospodarczej. W tym sensie Dobre Pa艅stwo rozwija intuicj臋 Chunga i zarazem j膮 humanizuje. Pokazuje, 偶e walka z dysproporcj膮 nie musi oznacza膰 jedynie gry mocarstw.\nMo偶e oznacza膰 tak偶e budow臋 sprawczych, zdolnych instytucji bli偶ej obywatela. Trzeba jednak od razu powiedzie膰, gdzie ko艅czy si臋 obrona Chunga, a zaczyna odpowiedzialna korekta. Nie wszystko da si臋 sprowadzi膰 do ekonomicznego interesu. Istniej膮 konflikty, kt贸rych dynamika wynika r贸wnie偶 z pami臋ci historycznej, presti偶u, religii, ideologii, l臋ku to偶samo艣ciowego i ambicji elit. Je艣li kto艣 pr贸bowa艂by z teorii GED uczyni膰 jedyny klucz do historii, zamieni艂by przenikliwy aparat analityczny w zbyt ciasn膮 metafizyk臋. Ale w艂a艣nie dlatego najlepiej broni膰 Chunga nie w trybie doktrynalnym, lecz w trybie heurystycznym. Jego teoria nie musi wyja艣nia膰 wszystkiego, by wyja艣nia膰 to, co w 艣wiecie najcz臋艣ciej umyka: spos贸b, w jaki nier贸wny rozk艂ad zasob贸w, kapita艂u, pracy, technologii i p艂ynno艣ci przygotowuje grunt pod p贸藕niejsze eksplozje polityczne. Najpierw pojawia si臋 asymetria. Potem zale偶no艣膰. Potem wymuszenie. Potem dopiero narracja legitymizuj膮ca. I na ko艅cu wydarzenie, kt贸re podr臋cznik opisze ju偶 j臋zykiem polityki albo wojny. Ten ci膮g pozostaje niezwykle trafny. Warto zauwa偶y膰, 偶e tak偶e najbardziej aktualne napi臋cia wok贸艂 WTO potwierdzaj膮 fundamentalny punkt Chunga. Pod koniec marca 2026 roku ameryka艅ski przedstawiciel handlowy Jamieson Greer m贸wi艂 po nieudanym spotkaniu ministerialnym WTO, 偶e organizacja nie jest zdolna rozwi膮za膰 podstawowych problem贸w systemu handlowego, takich jak strukturalne nier贸wnowagi handlowe i zwi膮zane z nimi napi臋cia. Samo to sformu艂owanie jest jak echo centralnej tezy omawianej ksi膮偶ki.\n艢wiatowy handel nie rozpada si臋 dlatego, 偶e brakuje dobrych intencji proceduralnych, lecz dlatego, 偶e nie rozwi膮zano samych dysproporcji. Bez dotkni臋cia tego rdzenia organizacje mi臋dzynarodowe coraz cz臋艣ciej przypominaj膮 eleganckie recepcje urz膮dzone w budynku, kt贸rego fundamenty ju偶 pracuj膮. Dlatego fina艂 eseju musi by膰 profetyczny, ale nie histeryczny. 艢wiat nie stoi przed jedn膮 apokalips膮.\nStoi przed wieloma formami selekcji. Selekcj膮 energetyczn膮, finansow膮, technologiczn膮, demograficzn膮, 偶ywno艣ciow膮 i instytucjonaln膮. Jedne pa艅stwa b臋d膮 selekcjonowane przez koszt d艂ugu. Inne przez cen臋 energii. Jeszcze inne przez brak ludzi zdolnych utrzyma膰 z艂o偶ony porz膮dek gospodarczy. Jeszcze inne przez wykluczenie z krytycznych 艂a艅cuch贸w technologicznych. GHE przez GED oznacza zatem nie tyle prost膮 tez臋 o 藕r贸d艂ach wojen, ile og贸lniejsz膮 prawd臋 o nowoczesno艣ci. Kto nie rozumie w艂asnych zale偶no艣ci, ten pr臋dzej czy p贸藕niej odkryje je w formie kryzysu. Mo偶na to uj膮膰 jeszcze dosadniej.",
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego teoria GED Chunga jest u偶ytecznym narz臋dziem analitycznym, mimo 偶e nie wyja艣nia wszystkich aspekt贸w konflikt贸w mi臋dzynarodowych?",
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    {
      "h2": "Mechanika dziej贸w: Dlaczego nier贸wnowaga rodzi konflikty",
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      "full_text": "Nie istnieje dzi艣 co艣 takiego jak neutralna gospodarka 艣wiatowa. Istnieje tylko gospodarka 艣wiatowa o r贸偶nym stopniu asymetrii i o r贸偶nym stopniu zdolno艣ci do politycznego wykorzystania tych asymetrii. Kiedy te asymetrie rosn膮, ro艣nie r贸wnie偶 prawdopodobie艅stwo, 偶e kto艣 potraktuje je jako narz臋dzie przymusu.\nI wtedy zaczyna si臋 historia w jej najbardziej klasycznej, cho膰 dzi艣 przebranej postaci. Nie jako akademicka dyskusja o porz膮dku, lecz jako walka o to, kto b臋dzie m贸g艂 偶y膰, rozwija膰 si臋, handlowa膰, produkowa膰, zad艂u偶a膰 si臋 i modernizowa膰 bez pytania silniejszego o zgod臋. Na tym polega ostateczna warto艣膰 my艣li Chunga. Uczy ona intelektualnej nieufno艣ci wobec wszystkich wielkich s艂贸w, kt贸re nie przechodz膮 pr贸by materialnej. Pok贸j bez r贸wnowagi zasob贸w i koszt贸w jest tylko rozejmem. Wolny handel bez zdolno艣ci ograniczania hegemonii jest tylko selektywnym przywilejem. Zielona transformacja bez dywersyfikacji surowc贸w i energii jest tylko now膮 form膮 zale偶no艣ci. Suwerenno艣膰 bez bezpiecze艅stwa 偶ywno艣ciowego, energetycznego, technologicznego i finansowego jest dekoracj膮. A historia ludzko艣ci, je艣li czyta膰 j膮 bez iluzji, jest w znacznej mierze opowie艣ci膮 o tym, jak spo艂ecze艅stwa i pa艅stwa pr贸buj膮 ukry膰 t臋 prawd臋 przed sob膮 a偶 do chwili, gdy jest ju偶 za p贸藕no. Mo偶na zamkn膮膰 wyw贸d zdaniem, kt贸re powinno wybrzmie膰 jak aksjomat, a nie jak ozdobnik. Nie wojny tworz膮 nier贸wnowagi. To nier贸wnowagi tworz膮 warunki, w kt贸rych wojny, kryzysy i przesilenia staj膮 si臋 racjonalne z punktu widzenia tych, kt贸rzy umiej膮 czerpa膰 z nich w艂adz臋.\nW tym w艂a艣nie sensie GED nie s膮 pobocznym tematem ekonomii. S膮 mechanik膮 dziej贸w. GHE nie s膮 za艣 przypadkowymi eksplozjami. S膮 politycznym j臋zykiem, w kt贸rym system 艣wiatowy wypowiada w艂asne p臋kni臋cia. I jeszcze ostatnia przypowie艣膰, na koniec, ju偶 bez taryfy ulgowej. Wyobra藕my sobie bibliotek臋, w kt贸rej wszystkie ksi臋gi 艣wiata opisuj膮 pok贸j, wsp贸艂prac臋, godno艣膰 i rozw贸j. Na 艣rodku tej biblioteki stoi jednak niewidoczna pompa, kt贸ra rozprowadza wod臋 tylko do cz臋艣ci budynku. W jednym skrzydle 艣wiat艂o dzia艂a bez przerwy. W drugim ga艣nie co noc.\nW jednym regale papier jest suchy i bezpieczny. W drugim ksi臋gi gnij膮 od wilgoci. Gdy po latach wybucha po偶ar, uczeni spieraj膮 si臋, kto pierwszy rzuci艂 zapa艂k臋. Chung ka偶e nam spojrze膰 gdzie indziej. Nie tylko na zapa艂k臋. Na pomp臋. Na zawory. Na dost臋p. Na ukryty system r贸偶nic, kt贸ry od pocz膮tku rozdziela艂 bezpiecze艅stwo i ryzyko. Kto zrozumie t臋 lekcj臋, b臋dzie czyta艂 histori臋 inaczej. Kto jej nie zrozumie, b臋dzie wci膮偶 myli艂 skutki z przyczynami. Jae Wan Chung \"Global Economic Disparity\"",
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      "hidden_question": "Dlaczego nier贸wnowagi strukturalne w gospodarce 艣wiatowej s膮 prawdziw膮 przyczyn膮 wojen i kryzys贸w, a nie tylko ich skutkiem?",
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      "Najpierw ekonomia przygotowuje gleb臋, dopiero potem polityka zbiera plon.",
      "Historia nie przychodzi ju偶 tylko w mundurze.",
      "P贸艂 prawdy w geopolityce jest cz臋sto pe艂nym z艂udzeniem."
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