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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje temat paradoksu wspolczesnego dobrobytu, w ktérym mimo eliminacji
materialnych brakéw, spoleczenstwa Zachodu borykaja sie z kryzysem sensu. Autor przywoluje
koncepcje Arthura C. Brooksa, ktéory definiuje szcze$cie jako kompozycje przyjemnoSci,
satysfakcji i znaczenia. Tekst szczegblowo analizuje dekompozycje sensu na trzy filary: spojnosé,
cel oraz istotno$é. Wskazuje, ze technokratyczny triumf cywilizacji dostarczyt nam wygody, ale
odebral poczucie glebszego celu, prowadzac do epidemii pustki. Praca ta stanowi diagnoze
kondycji ludzkiej w dobie cyfryzacji i ekonomii uwagi, zachecajac do poszukiwania
eudajmonicznego dobrostanu opartego na autentycznych warto$ciach zamiast jalowej konsumpcji

bodzcow.

This article addresses the paradox of contemporary prosperity, in which, despite the elimination
of material deprivations, Western societies struggle with a crisis of meaning. The author cites
Arthur C. Brooks's concept of happiness as a composite of pleasure, satisfaction, and meaning.
The text thoroughly analyzes the decomposition of meaning into three pillars: coherence,
purpose, and significance. He argues that the technocratic triumph of civilization has provided us
with comfort but has robbed us of a sense of deeper purpose, leading to an epidemic of emptiness.
This work provides a diagnosis of the human condition in the age of digitalization and the
attention economy, encouraging the search for eudaimonic well-being based on authentic values
rather than the sterile consumption of stimuli.

Wspolczesna kultura péznej nowoczesnosci, triumfujgca w zapewnianiu materialnego
bezpieczenstwa, pograzyla sie w glebokim kryzysie egzystencjalnym, ktéry Arthur C.
Brooks diagnozuje jako epidemie braku sensu. Artykul analizuje paradoks dobrobytu, w

ktorym wygoda i optymalizacja zycia nie przekladaja sie na szczeScie, lecz prowadza do




chronicznego smutku i poczucia pustki. Autor dowodzi, ze wspoélczesny czlowiek,
tresowany do traktowania zycia jako operacyjnego problemu do rozwigzania, utracil
zdolno$¢ zamieszkiwania w sferze wartosci. Kluczowa teza tekstu wskazuje na
konieczno$¢ dekompozycji szcze$cia na przyjemnosé, satysfakcje i sens. Podczas gdy
spoleczenstwo premiuje mierzalne sukcesy i szybkie bodzZce, prawdziwa odpornosé
psychiczna wymaga powrotu do transcendencji, bezinteresownosSci oraz akceptacji
cierpienia jako nieodlgcznego elementu ludzkiej kondycji. Artykul stanowi wezwanie do
porzucenia technokratycznego podejScia do egzystencji na rzecz autentycznego
zakorzenienia. Autor ostrzega, ze bez przewartoSciowania naszych priorytetow,
cywilizacja oparta wylacznie na sprawnosci operacyjnej nieuchronnie skazuje jednostki
na alienacje, w ktorej perfekcyjnie zaprojektowane zycie zawodowe staje sie jalowa

przestrzenia pozbawiong egzystencjalnej substancji.

SLOWA KLUCZOWE
sens zycia paradoks dobrobytu dobrostan psychiczny Arthur C. Brooks
psychologia eudajmoniczna striver kariera subiektywna petla zaglady Spojnosc
cel istotno$¢ ekonomia uwagi blad osiggniecia celu kondycja ludzka

technokratyczny triumf

Paradoks dobrobytu: dlaczego wygoda nie daje
szczescia

Nie zyjemy w epoce niedoboru bodzcow, lecz w epoce niedoboru znaczenia. To fundamentalne
rozroznienie jest znacznie istotniejsze, niz sklonna jest przyznac¢ kultura pdéznej nowoczesnosci,
ktora przez dekady tresowala nas do mylenia dobrostanu z wygoda, a szczescia z efektywnym
zarzadzaniem  przyjemno$cia. Wysokorozwiniete  spoleczenstwa Zachodu, w swoim
technokratycznym triumfie, dostarczyly jednostce wiecej ochrony przed glodem, zimnem i naga
biologiczng bezradno$cig niz jakakolwiek weze$niejsza formacja cywilizacyjna. A jednak wlasnie w
tych sterylnych, bezpiecznych strukturach obserwujemy w ostatnich latach gwaltowny wzrost
wskaznikéw trwalego smutku, leku i egzystencjalnego rozchwiania, co dotyka szczegolnie dotkliwie

mlodziez oraz mlode kobiety. Dane amerykanskiego CDC potwierdzaja, ze kryzys dobrostanu




psychicznego nie jest jedynie publicystycznym nastrojem czy chwilowa moda na melancholie, lecz
zjawiskiem o skali populacyjnej. Choé¢ po pandemicznym przesileniu odnotowano pewne nieSmiate
oznaki poprawy, poziomy przewleklej beznadziei pozostaja alarmujace, sugerujac, ze problem lezy

znacznie glebiej niz w samej izolacji spoleczne;.

Wyjéciowa intuicja Arthura C. Brooksa, badacza zajmujacego sie naukami o szcze$ciu, zastluguje na
wyjatkowo powazne potraktowanie w tym kontek$cie. Kiedy mowi on o psychogennej epidemii
pustki, nie stawia po prostu kolejnej poradnikowej diagnozy o przemeczeniu klasy Sredniej czy
wypaleniu zawodowym ambitnych trzydziestolatkow. Dotyka on znacznie bardziej fundamentalnej
deformacji antropologicznej, ktéra redefiniuje nasze rozumienie ludzkiej kondycji. Wspolezesny
czlowiek nie cierpi juz glownie dlatego, ze zycie jest zbyt trudne w sensie materialnym czy
biologicznym, co bylo norma przez tysiaclecia. Cierpi on raczej dlatego, ze coraz czeSciej nie potrafi
juz odpowiedzie¢ sobie na pytanie, po co wlasciwie ma zy¢, pracowaé, kocha¢, tworzy¢, a nawet po
co ma cierpie¢ i wytrzymywac samego siebie w chwilach ciszy. To nie jest banalny lament o
szagubionych czasach” czy sentymentalna tesknota za przeszlo$cia, lecz precyzyjne rozpoznanie
strukturalne. Gdy zanika sens, nawet najbardziej spektakularny sukces staje sie jalowy i

pozbawiony smaku.

Wspdlezesna psychologia sensu zycia rzeczywiscie traktuje meaning in life jako kluczowy zasob
ochronny, nierozerwalnie powigzany z nizszym nasileniem depresji oraz wieksza odporno$cia
psychiczna. Brooks proponuje tu figure, ktora jest jednocze$nie intelektualnie chwytliwa i
publicystycznie uzyteczna: szczeScie nie przypomina jednorazowego fajerwerku, lecz zbilansowana
diete. Nie jest ono pojedynczym stanem emocjonalnym, lecz precyzyjna kompozycja trzech
niezbednych makroskladnikéw: przyjemnosci, satysfakcji oraz sensu. Przyjemno$¢ daje nam chwile
niezbednego rozluznienia i pozwala poczu¢ smak istnienia w jego najbardziej bezpos$redniej formie.
Satysfakcja natomiast wynagradza wysilek, potwierdza nasza kompetencje, sprawczosé i realne
osiggniecia w Swiecie zewnetrznym. Sens natomiast spaja te elementy w spdjny porzadek, bez
ktorego przyjemnos¢ staje sie jalowa konsumpcja, a satysfakcja niebezpiecznym uzaleznieniem od

kolejnych zewnetrznych potwierdzen.

To wlasnie ten trzeci skladnik, czyli sens, okazal sie w naszych czasach towarem najbardziej
deficytowym i najtrudniejszym do wytworzenia. Nasze spoleczenstwa potrafig perfekcyjnie dowozié
rozrywke, status, cyfrowe nagrody i spoleczne uznanie, ale coraz gorzej radza sobie z odpowiedzia
na pytanie, dlaczego jakiekolwiek osiggniecie mialoby by¢ warte trudu. Psychologia eudajmoniczna,
czyli nurt skupiony na gtebokim spelieniu opartym na wartoSciach, od dawna rozréznia dobrostan
hedoniczny od dobrostanu opartego na celu i samorealizacji. Brooks nie wymysla wiec egzotycznej

metafizyki, lecz ubiera w nowoczesny jezyk problem, ktérego nauka nie ignoruje, nawet jesli




poshuguje sie innym idiomem. Najwazniejsza w jego modelu nie jest sama definicja szczeScia, lecz
dekompozycja sensu na czynniki pierwsze. Sens staje sie kategoria poznawalng i operacyjna

dopiero wtedy, gdy rozlozy sie go na trzy fundamentalne elementy: sp6jnosé, cel oraz istotno$c.

Czlowiek musi mie¢ przede wszystkim minimalne przekonanie, ze jego zycie posiada czytelny
porzadek i nie jest jedynie zbiorem losowych kolizji atoméw. Zycie bez celu, drugiego elementu tej
triady, nie jest wcale upragniona wolno$cia, lecz meczacym meandrowaniem po bezkresnym
oceanie mozliwosci. Wreszcie istotno$¢, czyli praktyka polegajaca na dos$wiadczaniu, ze wlasne
istnienie ma warto$¢ wykraczajaca poza metabolizm i stan konta, domyka te strukture. W tej
koncepcji pobrzmiewaja echa Arystotelesa, Viktora Frankla oraz klasycznej antropologii moralnej,
cho¢ podane sa w sposob zwiezly i uzytkowy. Brooks dokonuje syntezy jezykow, ktore wspolczesna
akademia zbyt czesto rozparcelowala na osobne, niekomunikujace sie ze soba wydzialy i granty.
Dygresja na temat kondycji calych systemow jest tu nie tylko dopuszczalna, lecz wrecz konieczna

dla zrozumienia skali problemu.

Cywilizacje rzadko upadaja z powodu naglego braku narzedzi czy technologii; znacznie czeSciej
kruszeja od $rodka, gdy zatracaja wewnetrzna hierarchie débr. W porzadkach politycznych i
gospodarczych wida¢ te sama prawidlowo$c¢: rynek dziala efektywnie tylko wtedy, gdy otacza go
gesta tkanka norm, zaufania i wspolnego sensu. Instytucje prawa trwaja dluzej, gdy nie sa
wylacznie aparatem bezdusznej egzekucji, lecz no$nikiem przekonania, ze obowiazek i
zobowigzanie maja gleboki sens aksjologiczny. Ekonomia pozbawiona etosu redukuje czlowieka do
prostej funkeji produkeyjnej, a kultura bez sensu zmienia go w pasywnego konsumenta bodzcow. W
kazdym z tych przypadkow otrzymujemy jedynie pozorna sprawnos$é operacyjna przy jednoczesnej
realnej erozji fundamentow. Czlowiek moze wtedy wciaz sprawnie dziala¢, ale przestaje mieszkac
we wlasnym zyciu. To wlasnie owo unheimlich, czyli dojmujace poczucie, ze dom materialny

pozostal nienaruszony, lecz zdolno$¢ zamieszkania w nim zostata bezpowrotnie utracona.

Najbardziej interesujaca figura spoleczng w tej diagnozie nie jest jednak klasyczny outsider czy
buntownik, lecz czlowiek sukcesu. Brooks trafnie lokuje problem w figurze strivera, czyli jednostki
ambitnej, wydajnej, spolecznie premiowanej i formalnie zwycieskiej w kazdym wyscigu. Taki
czlowiek potrafi perfekcyjnie zarzadzac¢ projektami, danymi, reputacjg, a nawet wlasnym snem i
ekspozycja na Swiatlo niebieskie. Paradoks pdznego profesjonalizmu polega jednak na tym, ze
traktuje on sens zycia jako kolejny problem operacyjny, ktéry mozna zoptymalizowaé za pomoca
odpowiednich wskaznikéw. Mozna mie¢ Swietnie zaprojektowane zycie operacyjne i jednocze$nie
fatalnie niezaprojektowane zycie egzystencjalne. Striver nie umie odpowiedzie¢ na pytanie, jaki

uzytek ma z jego sukcesu wlasna dusza, jego wspoélnota i ci, ktérzy sa mu najblizsi. Sensu nie da sie




bowiem ,,wdrozy¢” jak nowej aplikacji; sens nie jest kolejnym KPI istnienia, lecz przestrzenia, ktora

trzeba mozolnie zamieszkaé.

Putapka profesjonalizmu: dlaczego sukces nie daje

sensu

Oto paradoks poédzZznego profesjonalizmu, w ktérym im bardziej stajemy sie skuteczni
instrumentalnie, tym latwiej przyzwyczajamy sie do traktowania sensu jak kolejnego problemu
operacyjnego. Wspdlczesny specjalista chce go zmierzy¢, zoptymalizowaé, a najlepiej zamkna¢ w
estetycznym dashboardzie, wierzac naiwnie, ze egzystencja mozna po prostu sprawnie zarzadzaé. I
wlasnie w tym momencie, gdy arkusz kalkulacyjny wydaje sie kompletny, nastepuje ostateczna
porazka, poniewaz sensu nie da sie w zaden sposdb wdrozy¢. Sens nie jest bowiem kolejnym KPI
istnienia, lecz przestrzenia, ktéra trzeba cierpliwie i z uwaga zamieszkaé. Mozna mieé przeciez
Swietnie zaprojektowane zycie operacyjne i jednocze$nie fatalnie niezaprojektowane zycie

egzystencjalne.

Ta mysl stanowi prawdopodobnie najcelniejsze uderzenie Davida Brooksa w kulture profesjonalne;j
hiperkompetencji, ktéra premiuje wylacznie mierzalne efekty naszych codziennych staran. Stad
bierze sie kluczowe znaczenie jego rozroznienia miedzy kariera obiektywna a subiektywna, ktore
rzuca nowe $wiatlo na nasze zawodowe frustracje. Kariera obiektywna opiera sie na wskaznikach
zewnetrznych, takich jak wynagrodzenie, prestizowe awanse, rozpoznawalno$¢ czy szeroko
rozumiana skala spolecznego wplywu. Jest ona mierzalna, widoczna dla innych i stanowi
fundament naszej rynkowej warto$ci, niemniej rzadko kiedy dotyka glebszych warstw ludzkiej
tozsamosci. W tym modelu czlowiek staje sie suma swoich osiagnie¢, przy czym zapomina, ze

sukces mierzony tabelka rzadko przeklada sie na wewnetrzny spoko;j.

Kariera subiektywna pyta natomiast o zasluzony sukces, o do$wiadczenie odpowiedzialnej
sprawczo$ci oraz o to, czy nasza praca realnie shuzy komus poza wlasnym ego. Wspdlczesny rynek
pracy nieustannie nagradza pierwszy model, podczas gdy drugi pozostawia niepewnemu sumieniu
jednostki, co prowadzi do nieuchronnego rozwarstwienia naszej psychiki. Nic dziwnego, ze tak
wielu ludzi dochodzi do $ciany nie w momencie spektakularnej kleski, ale wlasnie w chwili swojego
pozornego, najwiekszego triumfu. Blad osiggniecia celu polega na tym, ze przez lata wierzymy, iz po
przekroczeniu kolejnego progu wszystko sie wreszcie magicznie ulozy. Tymczasem cel osiggniety
nie zamienia sie w sens, lecz staje sie najwyzej kolejnym szczeblem w nieskonczonej drabinie

aspiracji.




Zycie zorganizowane wylacznie wokol nagréd pozycyjnych, czyli dobr, ktérych wartos¢é wynika z
faktu, ze inni ich nie posiadaja, latwo przeradza sie w wyrafinowang forme glodu. Brooks
wprowadza tu sugestywny model dwoch poétkul i zwigzanej z nimi petli zagltady, co wymaga od nas
zachowania szczegdlnej dyscypliny pojeciowej. Trzeba bowiem pamietaé, ze wspolczesna
neuronauka nie potwierdza popularnej, wrecz tandetnej wersji mitu o sztywnym podziale na ludzi
lewopotkulowych i prawopo6tkulowych. Takie schematy sa razaco uproszczone i czesto wprowadzaja
w blad, sugerujac determinizm tam, gdzie panuje ogromna plastyczno$é. Prawdziwa rdznica lezy

nie w anatomii, lecz w sposobie, w jaki nasza uwaga konstruuje otaczajacy nas $wiat.

Istnieje jednak powazna literatura, do ktorej Brooks nawigzuje przez prace Iaina McGilchrista,
opisujaca dwa odmienne tryby ujmowania rzeczywisto$ci przez ludzki umyst. Jeden z nich jest
skoncentrowany na manipulacji, rozbiorze zjawisk na cze$ci pierwsze, zadaniu, kontroli oraz
precyzyjnym wyodrebnieniu poszczegolnych elementoéw. Drugi tryb znacznie lepiej orientuje sie w
caloéci, relacji, kontekscie, wieloznacznosci i do§wiadczeniu tego, czego nie da sie zredukowac do
prostej instrukeji obslugi. Uczciwe ujecie problemu wymaga wiec ostrozno$ci; wszak nie mamy tu
do czynienia z prostym mechanizmem, lecz z heurystycznym modelem opisujacym, jak kultura
wzmacnia dzi§ jeden sposoéb kontaktu z rzeczywistodcia kosztem drugiego. Jesli te ostrozno$c

zachowamy, pojecie petli zaglady okazuje sie nadzwyczaj trafne.

Mechanizm ten uruchamia sie, gdy czlowiek dos§wiadcza nudy, niepokoju albo dojmujacej pustki,
ktéra domaga sie natychmiastowego wypekienia jakimkolwiek zewnetrznym bodZzcem. Zamiast
wej$¢ z tym trudnym do$wiadczeniem w namysl, relacje albo uzdrawiajaca cisze, odruchowo
siegamy po urzadzenie dostarczajace nam szybkiej, cyfrowej dopaminy. Bodziec ten skutecznie
znieczula chwilowy dyskomfort, ale jednocze$nie oddala nas od pytan, ktoére moglyby przynie$c¢
glebsze rozumienie wlasnego zycia. W efekcie pustka zostaje jedynie zawieszona, a nie
przepracowana, totez po krotkiej chwili wraca do nas ze zdwojona, znacznie bardziej niszczycielska
sila. Wtedy potrzeba kolejnego scrolla, kolejnej stymulacji i kolejnego poréwnania spolecznego,

ktore napedza spirale wewnetrznego rozproszenia.

National Academies podkreslajg, ze relacja miedzy mediami spoleczno$ciowymi a zdrowiem
psychicznym jest zlozona i nie daje sie sprowadzi¢ do jednej, prostej przyczyny. Niemniej literatura
systematycznie wskazuje na realne ryzyka zwigzane z nadmiarem ekspozycji, jakosScia do$wiadczen
online oraz destrukcyjnym mechanizmem cigglego porownywania sie z innymi. Problemem nie jest
wiec technologia jako taka, lecz ekonomia uwagi i architektura Srodowiska, ktore bezlito$nie
premiuja latwy bodziec nad trudnym sensem. To w tym kontekscie trzeba czyta¢ dramatyczna teze,

ze nasze zycie powoli przenosi sie do symulacji, co nie jest jedynie tanim technopesymizmem.




Chodzi o to, ze coraz wiecej fundamentalnych ludzkich funkcji zostaje przechwyconych przez

protezy doSwiadczenia, ktore imituja zycie.

Aplikacje randkowe obiecuja nam bliska relacje, ale w praktyce czesto zamieniaja ja w bezduszny
rynek selekcji, gdzie czlowiek staje sie towarem. Media spoleczno$ciowe obiecuja wspolnote, lecz
zazwyczaj przeksztalcaja ja w teatr autowizualizacji, w ktérym kazdy z nas odgrywa role przed
niewidzialng publiczno$cia. Nawet praca zdalna, obiecujaca elastyczno$¢, bywa pulapka, ktora
rozsadza rytualy wspolnoty i zamienia dom w przedluzenie bezosobowego systemu produkcyjnego.
W kazdym z tych obszaréw zysk funkcjonalny bywa realny, jednak koszt antropologiczny, czyli
cena, jaka placimy jako gatunek za technologiczna wygode, jest rownie wysoki. Symulacja moze
imitowa¢ sygnaly, ale nie dostarcza ich egzystencjalnej substancji, pozostawiajac nas z wieloma

kontaktami, lecz bez prawdziwych wiezi.

Putapka uzytecznosci: dlaczego optymalizacja zabija
sens zycia

Brooks trafia w sam $rodek po6znonowoczesnego paradoksu, ktory definiuje nasza codziennos$é w
sposob niemal niezauwazalny, a jednak fundamentalny. Epoka, ktéra na kazdym kroku wykrzykuje
hasta o autentycznosci i byciu sobg, produkuje jednocze$nie niespotykang wczeéniej w historii ilosé
zachowan calkowicie skryptowanych. Celebrujemy indywidualno$¢, a jednak nasza wyobraznia
ulega postepujacej homogenizacji przez jednolite interfejsy cyfrowe, zunifikowane formaty
ekspresji oraz identyczne mechanizmy nagradzania uwagi. Obiecuje sie nam powszechna
samorealizacje, lecz w zamian masowo wytwarza sie ludzi, ktorzy nie potrafia juz odroznic
wlasnego, glebokiego pragnienia od algorytmicznie podsycanego impulsu. To nie jest jedynie
odizolowany problem psychologiczny jednostki, lecz fundamentalne wyzwanie ustrojowe w
najszerszym tego stowa znaczeniu. Dotyczy ono bowiem ladu normatywnego, architektury naszych
instytucji oraz samej jakoSci kultury obywatelskiej, ktora bez fundamentu sensu zaczyna

niebezpiecznie drzec.

Spoleczenstwo zlozone z ludzi pozbawionych poczucia sensu staje sie struktura paradoksalna: jest
jednocze$nie znacznie latwiejsze do gwaltownego pobudzenia i o wiele trudniejsze do trwalego
zakorzenienia. Taka mase latwiej sktoni¢ do doraznej, emocjonalnej reakcji, lecz niemal niemozliwe
jest wezwanie jej do przyjecia dlugofalowej i trwalej odpowiedzialnosci za wspolnote. Czlowiek
wewnetrznie pusty okazuje sie skrajnie podatny zar6wno na prymitywny impuls konsumpcyjny, jak
i na cyniczna manipulacje polityczna, ktéra obiecuje wypelnienie tej pustki proteza przynalezno$ci.

W tym sensie pytanie o sens zycia nie jest bynajmniej prywatnym luksusem znudzonej klasy




kreatywnej, lecz staje sie palacym pytaniem o warunki trwaloSci calej naszej cywilizacji. Brooks nie
poprzestaje jednak na samej diagnozie, co stanowi o wyjatkowej sile i atrakcyjnosci jego
intelektualnego projektu. Twierdzi on wszak, ze petle egzystencjalnej zaglady mozna przerwaé nie
poprzez jeszcze sprytniejsze zarzadzanie soba, lecz przez odzyskanie kontaktu z obszarami

nieuzytecznymi.

Wtlaénie w tym punkcie pojawiaja sie jego wielkie slowa, ktore brzmia tak podejrzanie dla ludzi
przesadnie nowoczesnych, a sa tak niezbedne dla oséb pragnacych osiagna¢ prawdziwa dojrzalosc.
Milos¢, przyjazn, piekno, powolanie, transcendencja czy cierpienie nie s3 w jego ujeciu jedynie
ornamentami dawnej moralistyki, lecz stanowig rdzeniowe tryby ludzkiego istnienia. Bez nich
kazda, nawet najbardziej imponujaca sprawno$¢ operacyjna, zmienia sie w jalowa i pusta technike
zycia, pozbawiong jakiegokolwiek wektora celu. Dzisiejsza kultura nieustannie sufluje nam
imperatyw: rozwigzuj problemy, optymalizuj procesy, usuwaj wszelkie tarcia. Brooks odpowiada na
to z odwagq: najpierw rozpoznaj, ze nie wszystko, co w Zyciu najwazniejsze, jest problemem
technicznym do rozwigzania. Niektore aspekty rzeczywistosci sa tajemnicg do zamieszkania, inne

relacja do ocalenia, a jeszcze inne bdlem, ktory trzeba po prostu godnie unies¢.

Istnieja dobra, ktorych nie da sie posiada¢ na wlasnoé¢, poniewaz mozna im jedynie pokornie
stuzy¢, przy czym wspolczesny umyst ma z ta pokora nie lada problem. Nadszed! czas, aby postawié
zasadniczg teze bez zadnego znieczulenia, poniewaz kryzys wspolczesnego czlowieka nie polega na
braku odpowiednich narzedzi. Problem tkwi w tym, ze zbyt wiele spraw, w tym te najbardziej
intymne, zaczeliémy rozumie¢ wylgcznie w kategoriach czysto narzedziowych i funkcjonalnych. Im
bardziej kazda aktywnos$¢ staje sie funkcja celu zewnetrznego, tym trudniej jest nam przezyc
cokolwiek jako bezinteresowny dar, $wieta tajemnice czy zachwyt. Kiedy za$ zanika zdolno$é¢ do
zachwytu, dewastacji ulega nie tylko nasza estetyka, lecz przede wszystkim zdolno$é¢ do uznania, ze
rzeczywisto$¢ ma glebie wieksza niz nasza kontrola. Wtedy wlasnie czlowiek wpada w bledng petle,

w ktorej scrolluje ekrany, bo nie umie juz kontemplowac¢ ciszy.

Gromadzimy nieskonczong ilo$§¢ bodzZcéw, poniewaz nasze zmysly nie potrafia juz przyjaé i
przetworzy¢ autentycznego sensu, co prowadzi do chronicznego przebodZcowania. Walka o
szczeScie musi zatem zaczac sie nie od produkeji wiekszej ilo$ci przyjemnosci, lecz od mozolnego
odzyskiwania warunkéw umozliwiajacych zaistnienie sensu. Zyjemy w cywilizacji, ktora rozwiazuje
coraz wiecej skomplikowanych problemow technicznych, a jednocze$nie coraz gorzej radzi sobie z
fundamentalnym pytaniem: po co wlasciwie zy¢? Pierwszy ruch naprawczy nie moze polega¢ na
dostarczeniu jeszcze jednego, genialnego rozwigzania, lecz na odzyskaniu zdolnoSci do stawiania

pytan, ktorych nie da sie zamkna¢ w instrukcji. Tu wlasnie pojawia sie aporia, czyli $wiadome




wejécie w stan poznawczego zaklopotania, w ktérym czlowiek przestaje udawac, ze najwazniejsze

kwestie da sie rozstrzygnac tak, jak wybor taryfy telefoniczne;.

Wejscie w stan aporii nie jest kapitulacja rozumu, lecz dumna odmowa podporzadkowania calego
zycia logice natychmiastowej odpowiedzi i szybkiego efektu. W naszej kulturze algorytmicznej takie
podejscie brzmi niemal jak herezja, poniewaz wszystko ma by¢ szybkie, wyszukiwalne, mierzalne i
dostepne od reki. Tymczasem sens zycia nie jest towarem indeksowanym przez wyszukiwarke i nie
przychodzi tylko dlatego, ze kto$§ wpisal lepszy prompt do wlasnej duszy. Brooks trafnie rozpoznaje,
ze jedna z najgrozniejszych deformacji wspolczesnego rozumu jest utozsamienie inteligencji z
natychmiastowo$cia reakcji. Im szybciej odpowiadasz na zaczepki $§wiata, tym bardziej uchodzisz za
sprawnego, a im mniej zwlekasz z werdyktem, tym bardziej wydajesz sie kompetentny. A jednak w
sprawach ostatecznych pos$piech bywa jedynie specyficzna odmiang $lepoty, ktoéra uniemozliwia

dostrzezenie subtelnych odcieni prawdy.

Pytania o to, dlaczego wydarzenia w naszym zyciu ukladajg sie w taki, a nie inny wzor, nie sa
pytaniami o prosta informacje techniczna. Sa to pytania o interpretacje bytu, czyli wysilek
zrozumienia wlasnego miejsca w szerszym porzadku $wiata, ktory nas otacza. Wspodlczesna
psychologia potwierdza, ze samo poszukiwanie sensu nie musi by¢ wcale objawem patologii czy
egzystencjalnego zagubienia. Moze ono stanowi¢ kluczowy element zdrowego rozwoju, zwlaszcza
gdy nie zamienia sie w bezproduktywne ruminacje, lecz w refleksje porzadkujaca nasza egzystencje.
Narzedzie Michaela F. Stegera, Meaning in Life Questionnaire, opiera sie wlasnie na istotnym
rozroznieniu miedzy obecnosScig sensu a jego aktywnym poszukiwaniem. Nie kazdy poszukujacy
jest przeciez czlowiekiem zagubionym i nie kazdy, kto deklaruje posiadanie sensu, przestal juz

stawia¢ sobie trudne pytania.

Trzeba tutaj podkresli¢ subtelno$¢, ktéra w zgietku wspolczesnosci niezwykle tatwo zgubié, a ktora
jest kluczowa dla zrozumienia mysli Brooksa. Autor ten wcale nie zacheca nas do kultu niejasnos$ci
ani nie proponuje mglawicowej duchowosci dla ludzi znudzonych praca w korporacjach. Jego
postulat jest znacznie bardziej wymagajacy, poniewaz domaga sie od czlowieka, by odzyskal on
zdolno$¢ zamieszkiwania pytan, zanim zacznie gwalci¢ rzeczywisto$¢ zbyt szybka odpowiedzia. To
podejscie ma zreszta swoje glebokie odpowiedniki w wielu dojrzalych tradycjach intelektualnych,
ktore ksztaltowaly nasza kulture przez wieki. Sokrates rozumial madro$¢ nie jako magazyn
gotowych twierdzen, lecz jako sztuke rozbrajania pozornej wiedzy, ktora blokuje dostep do prawdy.
Pascal wiedzial doskonale, ze czlowiek jest istota zarazem wielka i nedzna, a redukowanie tej

dwoistosci jest formag samookaleczenia rozumu.

Kierkegaard rozumial, ze prawda egzystencjalna nie jest tym samym, co prawda laboratoryjnie

obojetna, poniewaz wymaga ona osobistego zaangazowania i ryzyka. Frankl z kolei uwazal, ze sens




nie jest luksusowym dodatkiem do komfortowego zycia, lecz warunkiem koniecznym zdolnosci do
znoszenia nawet najciezszego cierpienia. Brooks wpisuje sie w te szlachetng linie, tylko robi to
jezykiem p6znej nowoczesnoéci, gdzie cztowiek bardziej ufa dashboardowi niz wlasnemu sumieniu.
Swiat profesjonalny bardzo czesto premiuje dzi§ nie tych, ktorzy stawiaja wlasciwe pytania, lecz
tych, ktorzy sprawiaja wrazenie posiadania odpowiedzi ostatecznych. Jest to prawda szczegolnie
widoczna w sektorze zarzadczym, w konsultingu oraz w technologicznym kulcie skalowalnosci,
gdzie liczy sie jedynie to, co da sie zmierzy¢. Niemniej jednak, tam gdzie koncza sie arkusze

kalkulacyjne, zaczyna sie prawdziwe zycie.

Takze wspolczesna akademia coraz czes$ciej mierzy warto$¢ mysli liczba cytowan i wskaznikami
produktywnosci, zapominajac o samej istocie madrosSci. Nie jest przypadkiem, ze wlasnie tam,
gdzie rozum instrumentalny osigga najwyzszy poziom sprawnosci, pojawia sie najbardziej dotkliwa
i paralizujaca pustka egzystencjalna. Czlowiek moze bowiem zosta¢ absolutnym mistrzem
optymalizacji proceséw, a jednocze$nie calkowicie utraci¢ kontakt z tym, co Arystoteles nazwalby
celem ostatecznym. W takiej sytuacji sukces staje sie samonapedzajaca sie machina, ktorej
najwieksza tajemnica jest to, ze nie wie ona, po co wlasciwie pracuje. Brooks slusznie przesuwa
punkt ciezko$ci z pytan o to, co robimy i jak to robimy, ku znacznie trudniejszym pytaniom o to,
dlaczego to robimy. Czlowiek pdéZnonowoczesny ma bowiem tendencje do definiowania siebie

niemal wylacznie przez pelniona funkcje zawodowa.

Nasza tozsamo$¢ zostaje w ten sposob trwale sklejona z zawodem, tempem zycia oraz rynkowa
reputacja, co prowadzi do niebezpiecznych uproszczen. Problem polega na tym, ze wszystkie te
kategorie naleza do porzadku dzialania, a nie do porzadku bycia, bedac odpowiedziami na pytanie o
role, a nie o sens. Mozna mie¢ $§wietnie zaprojektowane zycie operacyjne, czyli sfere codziennych
zadan, i jednocze$nie fatalnie niezaprojektowane zycie egzystencjalne, czyli sfere glebokich
warto$ci. Mozna perfekcyjnie organizowa¢ skomplikowane procesy biznesowe i kompletnie nie
rozumie¢ wlasnego losu ani kierunku, w ktérym on zmierza. Mozna nawet pomagaé¢ wielu ludziom
w ramach swoich obowiazkoéw, a jednak nie wiedzie¢, czy wlasne zycie zostalo przez nas
zamieszkane, czy tylko mechanicznie wykonane. Wszak bycie skutecznym to nie to samo, co bycie

spelionym.

Z tej przyczyny aporia nie jest luksusowa zabawa inteligencji, lecz praktyka obronna przeciwko
cywilizacji nadmiernej operacjonalizacji wszystkiego. Czlowiek, ktory przestaje zadawac sobie
wielkie pytania, staje sie przerazajaco latwy do zagospodarowania przez cudze cele i obce mu
systemy warto$ci. Wtedy jego zyciowa agenda zostaje przejeta przez rynek uwagi, logike kariery,
kult produktywnos$ci albo przez zmienne, stadne nastroje polityczne. Wielkie pytania sa z natury

niewygodne, poniewaz wytracaja nas z codziennego biegu i zmuszaja do konfrontacji z wlasna
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krucho$cia. Ale dokladnie dlatego sa nam one dzisiaj tak bardzo potrzebne, bySmy nie stali sie
jedynie trybikami w maszynie optymalizacji. Pytanie o koherencje, czyli wewnetrzng sp6jnosé

naszych dzialan, kaze nam zapytac, czy rzeczywiScie wierzymy w jakakolwiek logike naszego zycia.

Pytanie o cel zmusza nas do bolesnego rozrachunku z iluzja, ze nastepny awans lub projekt wreszcie
dadza nam upragnione ukojenie. Pytanie o istotno$¢ obnaza kruchos§é¢ wszelkich cnét z CV,
poniewaz mozna by¢ rzadkim ekspertem w swojej dziedzinie i jednocze$nie marnym,
nieszczesliwym czlowiekiem. Mozna budowaé imponujace systemy technologiczne i nie pozostawié
po sobie ani jednej osoby, ktora czulaby sie dzieki nam bardziej ocalona. Brooks zachowuje
intelektualng przyzwoito$¢, gdy zestawia cnoty z CV, czyli nasze rynkowe atuty, z cnotami
nekrologowymi, czyli tym, za co bedziemy pamietani. Jest to przeciwstawienie mocne i brutalne,
lecz w zadnym wypadku nie jest ono tandetne ani sentymentalne, poniewaz dotyka samej istoty

naszego czlowieczenstwa.

W porzadku ekonomicznym kompetencje i pozycja sa realnymi dobrami, a instytucje nie moga
przeciez sprawnie dziala¢ bez kompetentnych i odpowiedzialnych ludzi. Jednak czlowiek, ktory
myli warto$¢ swojego zycia z warto$ciag rynkowa wilasnych funkcji, popelia tragiczny w skutkach
blad antropologiczny. Rynek wynagradza uzytecznos$é, biurokracja zgodno$¢ proceduralng, a opinia
publiczna widzialno$é¢, lecz zadna z tych rzeczy nie nakarmi naszej duszy. Sensu nie da sie przeciez
wdrozy¢ jak nowej aplikacji, poniewaz sens nie jest KPI istnienia, lecz rzeczywisto$cia, ktéra trzeba
cierpliwie zamieszkac. Dopiero gdy odzyskamy zdolno$¢ do staniecia w prawdzie przed pytaniami
bez gotowych odpowiedzi, zaczniemy naprawde zy¢ we wlasnym imieniu, zamiast jedynie odgrywac
narzucone nam role. Mozna mie¢ S$wietnie zaprojektowane zycie operacyjne i fatalnie
niezaprojektowane zycie egzystencjalne, ale to od nas zalezy, ktéra z tych sfer uznamy za

nadrzedna.

Dlaczego nasze relacje staly sie kontraktami zamiast
wiezi?

Zadne z powszechnie uznawanych kryteriéow sukcesu nie wyczerpuje miary ludzkiego zycia, cho¢
uparcie probujemy je tam zmieSci¢. Pytanie o to, dla kogo moje istnienie ma realne znaczenie,
okazuje sie znacznie bardziej ryzykowne niz licytowanie sie na skale spolecznego wplywu. Podczas
gdy to drugie czesto jedynie dopieszcza nasz narcyzm, to pierwsze bezlitoSnie go rozsadza,
zmuszajac do wyjScia poza wlasne ego. Z tej fundamentalnej aporii, czyli sytuacji bez wyjscia, w
ktoérej Scieraja sie sprzeczne racje, wyrasta drugi wielki obszar refleksji Brooksa: milo$¢ i przyjazn.

Jego diagnoza jest szczegodlnie bolesna dla epoki, ktora o relacjach mowi niemal bez przerwy, lecz w
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praktyce sprowadza je do przeplywow korzysci i emocjonalnej logistyki. Mozna mie¢ Swietnie

zaprojektowane zycie operacyjne i fatalnie niezaprojektowane zycie egzystencjalne.

Wspdlczesne spoleczenstwa sa formalnie geste od kontaktéow, a zarazem dramatycznie, wrecz
bole$nie przerzedzone z autentycznych wiezi. U.S. Surgeon General nie bez powodu nazwal
samotno$¢ realnym zagrozeniem dla zdrowia publicznego, stawiajac ja na réwni z
najpowazniejszymi chorobami cywilizacyjnymi. Dorobek Harvard Study of Adult Development jest
w tej kwestii nieublagany: to trwale, glebokie relacje sa silniejszym predyktorem szczedcia niz stan
konta czy status spoleczny. Nie chodzi tu jednak o sama liczbe rekordow w cyfrowym notesie, lecz o
ich ontologiczng jakos¢. Relacja nie jest po prostu technicznym polaczeniem dwoch punktow na
mapie spolecznej. Jest wzajemno$cia, zaufaniem i mozliwoscig bycia widzianym nie jako funkcja w

systemie, lecz jako osoba.

Brooks nazywa po imieniu to, co wielu z nas czuje pod skoéra, lecz rzadko ma odwage
wyartykulowa¢ w $wiecie nastawionym na sukces. Wielu ludzi sukcesu posiada dzi§ przede
wszystkim deal friends, a nie real friends, co stanowi jaskrawy przyklad paradoksu po6zZnego
profesjonalizmu, czyli tendencji do traktowania sensu zycia jako problemu operacyjnego, ktéry
mozna zoptymalizowa¢. Maja imponujaca sieé, ale nie maja przyjazni; maja kontakty, ale brakuje
im egzystencjalnego zakorzenienia. Otaczaja sie ludzmi do projektow, do rekomendacji, do
wzajemnego windowania widzialnoSci w mediach spoleczno$ciowych. Brakuje im jednak tych,
ktorzy kochaliby ich za to, kim s3, a nie za to, co aktualnie dowoza do wspolnego stolu korzysci. To

nie jest subtelna réznica semantyczna. To cywilizacyjna przepasc.

Arystoteles rozroznial przyjaznie oparte na uzyteczno$ci, przyjemnosci i cnocie, a Brooks jedynie
aktualizuje ten podzial dla mieszkancéw nowoczesnej ekonomii reputacji. Przyjazn uzytkowa nie
jest sama w sobie czym$ nagannym, wszak spoleczenstwo nie mogloby funkcjonowaé bez relacji
opartych na wspolpracy. Problem zaczyna sie w momencie, gdy czlowiek nie posiada juz zadnych
innych wiezi poza tymi transakcyjnymi. Wtedy cala jego tkanka spoleczna staje sie warunkowa, a
warunkowos$¢ nie daje schronienia w chwilach kryzysu. Daje najwyzej poprawnie sformulowany
kontrakt. Sensu nie da sie wdrozy¢ za pomoca kolejnej umowy. Sens nie jest KPI istnienia. Sens

trzeba zamieszkac.

W tym miejscu dostrzegamy fascynujacy, cho¢ niepokojacy splot ekonomii i antropologii, gdzie
rynek potrzebuje transakcji, a czlowiek rozpaczliwie laknie wiezi. Gdy logika transakcyjna
kolonizuje calo$¢ naszego zycia, nawet najbardziej intymne relacje zaczynamy ocenia¢ wedlug
kryteriow wydajnosci i kosztu alternatywnego. Kto$ pasuje do mojego etapu zycia lub nie wnosi
warto$ci, co jest jezykiem zarzadzania portfelem inwestycyjnym, a nie jezykiem bliskosci.

Nieprzypadkowo tak wielu ludzi czuje dzi$, ze ich relacje sa kruche, wymienne i dziwnie bezdomne.
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Zostali nauczeni inwestowaé w sie¢ kontaktéw, ale nie posiedli umiejetnosci trwania w
bezinteresownej przyjazni. Nauczyli sie negocjowac granice, lecz zapomnieli, jak sktadaé siebie w

darze.

Bez wierno$ci nie ma glebokiej wiezi, pozostaje jedynie sekwencja tymczasowych dopasowan, ktore
rozpadaja sie przy pierwszej zmianie rynkowych trendéw. Brooks jest szczegdlnie przekonujacy,
gdy opisuje milo§¢ romantyczna jako do$wiadczenie, ktorego nie da sie zabezpieczy¢ przed
ryzykiem bez zniszczenia jego istoty. Osoby ambitne, przyzwyczajone do wysokiej kontroli nad
rzeczywisto$cia, probuja zarzadza¢ miloscia jak projektem obarczonym wysokim ryzykiem
inwestycyjnym. Chca zminimalizowa¢ koszt emocjonalny, ubezpieczy¢ sie od ewentualnego
odrzucenia i utrzymac¢ pelng wladze nad tempem zaangazowania. Problem polega na tym, ze
milos¢, ktora nie dopuszcza mozliwosSci zranienia, blyskawicznie przestaje by¢ miloscig. Staje sie

systemem znieczulania samotno$ci.

Prawdziwa milo$¢ nie daje sie zhakowa¢ ani zoptymalizowaé za pomoca algorytmoéw, poniewaz
wymaga radykalnego odsloniecia wlasnej podatnosci. Podatno$¢ jest jednak calkowicie nie do
pogodzenia z nowoczesnym kultem pelnej kontroli i efektywnoS$ci osobistej. Tu nie chodzi o tani
sentymentalizm czy naiwny romantyzm, lecz o twarda prawde o ludzkiej kondycji. Niedobor
znaczenia, czyli stan, w ktérym nadmiar bodZcéw nie zaspokaja potrzeby sensu, wynika wlasnie z
tej ucieczki przed ryzykiem wiezi. Mozna wygrac zycie operacyjnie, optymalizujac kazdy kontakt, i
jednoczesnie przegrac je egzystencjalnie. Czlowiek moze wtedy wciaz sprawnie dziala¢, ale przestaje

mieszka¢ we wlasnym zyciu.

Putapka lustra: dlaczego potrzebujemy transcendencji

Wspdlczesna neurobiologia oraz psychologia przywiazania dostarczaja nam dzi§ twardych
dowodow na to, ze bliskie relacje stanowig fundament naszej emocjonalnej architektury i
biologicznego bezpieczenstwa. Niemniej jednak, z perspektywy antropologicznej, najwazniejszym
owocem wiezi nie jest jedynie dobrostan, lecz fundamentalne doswiadczenie siebie jako bytu
gleboko wspoélzaleznego. W tyglu miloSci i przyjazni czlowiek przestaje postrzegaé siebie jako
absolutne centrum $wiata, co stanowi konieczny warunek wyjscia z egzystencjalnej izolacji. To
wladnie tutaj David Brooks upatruje uzdrawiajacego potencjalu relacji, odwolujac sie do
klasycznego rozroznienia Williama Jamesa na me-self oraz I-self. James uzywat tych kategorii, by
precyzyjnie uchwyci¢ dwa wymiary ludzkiej jazni: ja jako przedmiot obserwacji oraz ja jako
podmiot dzialania. Bez zrozumienia tej dynamiki nie sposob poja¢, dlaczego wspotczesny narcyzm

tak skutecznie blokuje nam droge do pehni czlowieczenstwa.

13



Obecna kultura, zwlaszcza w swoim wydaniu ekranowym, nieustannie pompuje me-self, czyli owo
ja obserwowane, wystawione na pokaz, monitorowane i nieustannie inscenizowane przed cyfrowym
audytorium. Czlowiek staje sie kustoszem wlasnego wizerunku, $ledzac swoja twarz podczas
wideorozmoéw i mierzac wlasng atrakcyjno$c za pomoca algorytmicznych wskaznikow zasiegu czy
nastroju. Taka koncentracja uwagi sprawia, ze nasza percepcja zostaje gwaltownie zawrocona ku
wnetrzu, co z czasem przeradza sie w dotkliwa forme psychicznej klaustrofobii. W tym procesie I-
self, czyli ja zwrocone ku $wiatu, ku konkretnej sprawie lub osobie, zaczyna stopniowo zanikaé pod
naporem autoprezentacji. Wtedy czlowiek przestaje realnie mieszka¢ w Swiecie, a zaczyna jedynie
mieszka¢ w lustrze, uwieziony w nieskonczonej petli autokontemplacji. To stan, w ktorym nasza

egzystencja traci swoj wektor zewnetrzny, stajac sie jedynie jalowym ¢wiczeniem z autoprezentacji.

Trudno nie dostrzec, jak gleboko ten kryzys tozsamo$ci rzutuje na kondycje tadu spotecznego, ktory
staje sie coraz bardziej podatny na pekniecia. Spoleczenstwo zlozone z jednostek chronicznie
skoncentrowanych na me-self jest bowiem wspdlnota krucha, latwo ulegajaca polaryzacji i
resentymentowi. Osoba stale zajeta wlasnym statusem lub widzialno$cia posiada drastycznie
mniejsza pojemno$¢ na realizacje dobra wspélnego w codziennym zyciu. Trudniej jej do$wiadczaé
autentycznej solidarnosci czy owego dlugiego obowiazku, ktéry stanowi wszak kregostup kazdej
stabilnej demokracji i sprawiedliwej ekonomii. Brooks, postulujac stuzbe innym, nie uprawia zatem
ckliwej moralistyki, lecz dotyka fundamentalnego warunku przetrwania naszej cywilizacji. Bez
zdolnosci do realnego wyjscia ku drugiemu czlowiekowi wspoélnota zamienia sie w zlepek

rownoleglych egoizmow, ktore jedynie chwilowo udaja spoleczenstwo.

W tym kontekscie przejScie do kategorii transcendencji jest w wywodzie Brooksa zabiegiem
logicznym, a nie jedynie dekoracyjnym elementem o charakterze religijnym. Transcendencja, czyli
kategoria porzadkujaca zycie poprzez odniesienie dzialan do wartoSci wyzszych, nie oznacza
ucieczki od $wiata, lecz wyjScie poza tyranie wlasnego ego. Pozwala ona przelamac¢ dyktat
natychmiastowosci i uzytecznos$ci, ktore we wspolczesnym Swiecie czesto zastepuja nam glebsza
refleksje nad sensem istnienia. Brooks slusznie zauwaza, ze nie zyjemy w epoce niedoboru
bodZcéw, lecz w epoce niedoboru znaczenia, czyli stanie cywilizacyjnym, w ktérym nadmiar
komfortu nie zaspokaja egzystencjalnej potrzeby sensu. Mozna mnozy¢ aktywnoSci i nadawaé¢ im
dorazne znaczenia, ale sens w $cistym znaczeniu pojawia sie dopiero wtedy, gdy zycie zostaje
odniesione do czego$ wiekszego. Dla jednych bedzie to Bég, dla innych prawda, piekno lub

duchowa praktyka, ktora pozwala zamieszka¢ w sensie.

Wspolezesna literatura naukowa wskazuje, ze praktyki duchowe oraz poczucie zakorzenienia we
wspolnocie religijnej moga wydatnie wspiera¢ odporno$¢ psychiczng i ulatwiaé regulacje stresu.

Drzieje sie tak jednak tylko wtedy, gdy przezywana transcendencja nie jest zdominowana przez lek,
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przemoc symboliczng czy patologiczny rygoryzm moralny. Brooks stusznie podpowiada, ze droga
do wymiaru duchowego czesto biegnie w kierunku odwrotnym, niz podpowiada nam nasza intuicja
intelektualna. Najpierw pojawia sie praktyka, potem stopniowe rozumienie, a dopiero na samym
koncu przychodzi glebokie, przemieniajace uczucie. Ta obserwacja ma swoje korzenie zaré6wno w
wielkich tradycjach religijnych, jak i w nowoczesnej wiedzy o nawykach, uciele$nieniu oraz
formowaniu trwalych dyspozycji. Czlowiek rzadko dochodzi do sensu przez czysta teorie; znacznie

czesciej odnajduje go przez rytual, cisze, liturgie oraz zdyscyplinowana uwage.

Autor wykazuje sie tu odwaga, przeciwstawiajac sie modzie na psychologizacje kazdego aspektu
ludzkiego doswiadczenia i redukowanie go do biochemii. Wspolczesna kultura chetnie sprowadza
problemy egzystencjalne do poziomu nastroju czy samoregulacji, co jest bledem antropologicznym,
gdy udaje calo$¢ odpowiedzi. OczywiScie biologia ma znaczenie, ale czlowiek nie jest wylacznie
zbiorem mechanizméw dazacych do homeostazy i unikania dyskomfortu. Musimy uznac cierpienie
jako ceche kondycji, czyli nieodlaczny element ludzkiego losu, a nie blad systemu do
natychmiastowej neutralizacji. Redukowanie bélu do kwestii funkcjonalnych moze by¢ konieczne
klinicznie, ale w szerszej perspektywie pozbawia nas ono szansy na wewnetrzny wzrost. Brooks
przypomina, ze zdrowie psychiczne pozbawione sensu nie daje pelni czlowieczenistwa, dajac

najwyzej sprawniejsze trwanie.

To spostrzezenie prowadzi nas bezposrednio do koncepcji pracy rozumianej jako powolanie, co
stanowi jeden z najcenniejszych fragmentoéw propozycji Brooksa. Uderza on zaré6wno w infantylne
haslo ,,roéb to, co kochasz”, jak i w cyniczne pogodzenie sie z praca jako koniecznym bolem. Zamiast
tego wprowadza hierarchie rozumienia aktywno$ci zawodowej, gdzie praca moze by¢ zlem
koniecznym, obowigzkiem, rzemiostem, stuzba lub wreszcie powolaniem. Kluczowe sa tu zdolno$ci
eudajmoniczne, czyli umiejetno$¢ dazenia do spelnienia opartego na warto$ciach, a nie tylko na
krotkotrwatej przyjemnos$ci. Powolanie nie usuwa elementéw nizszych, takich jak trud czy rutyna,
ale nadaje im sens przekraczajacy zwykla transakcje miedzy czasem a placa. Taka hierarchia

pozwala obroni¢ godno$é pracy nawet tam, gdzie sama czynno$¢ nie jest widowiskowo prestizowa.

Rozréznienie to ma fundamentalne znaczenie rowniez z perspektywy ekonomicznej, gdyz w
nowoczesnych organizacjach zbyt czesto zarzadza sie ludzmi wylacznie poprzez zachety zewnetrzne.
Wynagrodzenie, bonusy czy awanse sa traktowane jako wystarczajace paliwo dla zaangazowania, co
jest przejawem traktowania sensu jako problemu operacyjnego. Jest to klasyczny paradoks péznego
profesjonalizmu, w ktérym probuje sie optymalizowac¢ ludzka dusze za pomoca wskaznikow KPI,
zapominajac o jej glebszych potrzebach. Sensu nie da sie ,,wdrozy¢” za pomoca procedur, poniewaz
sens nie jest KPI istnienia, lecz wartoScig, ktora trzeba osobiécie zamieszkaé. Kiedy systemy

zarzadzania ignoruja potrzebe transcendencji i stuzby, tworza $rodowiska, w ktorych ludzie traca
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kontakt z istota wlasnego dzialania. Totez ostatecznie to wlasnie zdolno$¢ do przekraczania siebie

decyduje o tym, czy nasza praca i nasze zycie maja trwalg wage.

Piekno jako narzedzie ratunkowe w cywilizacji funkcji

Wszystko to ma fundamentalne znaczenie, lecz wciaz nie rozwigzuje palacej kwestii sensu, ktora
konsekwentnie wymyka sie prostym algorytmom korporacyjnej efektywnosci. Jesli praca zostaje
strukturalnie odcieta od wyzszych wartosci, odpowiedzialno$ci i dobra wspolnego, w systemie
nieuchronnie pojawia sie cynizm oraz dojmujace poczucie bycia jedynie wymiennym trybem. Sensu
nie da sie przeciez ,wdrozy¢” za pomoca kolejnego okdlnika, gdyz sens nie jest KPI istnienia, lecz
unikalng przestrzenia, ktoéra trzeba po prostu zamieszka¢. Wspoétezesne debaty o rynku pracy coraz
cze$ciej wykraczaja poza arkusze kalkulacyjne z wynagrodzeniami, dotykajac glebokich potrzeb
wiezi, godnoéci oraz autentycznego zakorzenienia w Swiecie. Nawet instytucje publiczne zaczynaja
nieSmialo dostrzegaé, ze architektura naszych codziennych zaje¢ moze albo poglebiaé spoleczna
izolacje, albo budowaé¢ zywa, odporng na kryzysy wspdlnote. Mozna mieé przeciez Swietnie

zaprojektowane zycie operacyjne i jednocze$nie fatalnie niezaprojektowane zycie egzystencjalne.

Brooks ma réwniez racje, gdy z wlaSciwa sobie surowoscig nie pozwala, by pojecie ,powolania”
zostalo zbanalizowane do poziomu czystej, chwilowej pasji czy hobbystycznej ekscytacji. Szukanie
wylacznie hedonistycznej przyjemnosci w sferze zawodowej jest bowiem sprawdzona recepta na
chroniczna niestalos¢ i wieczne rozczarowanie. Czlowiek nie odnajduje swojego powolania dlatego,
ze kazde zadanie wprawia go w stan euforycznego uniesienia, co w realnym $wiecie zdarza sie nader
rzadko. Znajduje je raczej wtedy, gdy rozpoznaje gleboka zgodno$¢ miedzy wlasnymi wartoSciami,
unikalnym talentem a realnym, namacalnym pozytkiem dla innych ludzi. To wlaénie dlatego
klasyczna rada, aby wyobrazi¢ sobie wykonywanie danego zajecia przy pelnym bezpieczenstwie
materialnym, posiada tak wielka moc diagnostyczna. Nie rozstrzyga ona wprawdzie wszystkiego,
ale brutalnie odslania, czy rdzen naszej aktywno$ci jest autonomiczny, czy jedynie reaktywny wobec

zewnetrznego systemu nagrod.

Powolanie w tym ujeciu nie oznacza bynajmniej, ze kazda godzina spedzona przy biurku czy
warsztacie staje sie pasmem nieprzerwanej, zmyslowej rozkoszy. Oznacza ono raczej, ze suma
naszych wysitkow daje sie ostatecznie uzasadni¢ w perspektywie znacznie szerszej niz tylko
biologiczne przetrwanie lub spoleczny prestiz. Z tej perspektywy Brooks stusznie krytykuje
wspolezesny pracoholizm, trafnie rozpoznajagc w nim forme S$wieckiej ascezy, ktéra zostala
calkowicie pozbawiona pierwiastka transcendencji. Pracoholik nie kocha bowiem pracy jako

obiektywnego dobra, lecz traktuje ja jako niezwykle silny, uzalezniajacy narkotyk tozsamo$ciowy.
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Potrzebuje on kolejnego ,targetu” i kolejnego dowodu wlasnej wyjatkowosci, by zaghuszy¢ lek przed
wewnetrzng pustka. Potrzebuje nieustannego potwierdzenia, ze istnieje tylko dlatego, ze jest komu$

do czego$ potrzebny.

Taki uklad zapewnia wprawdzie chwilowa ulge i poczucie sprawstwa, lecz w dluzszej perspektywie
prowadzi do bolesnego osamotnienia oraz drastycznego zawezenia horyzontu $wiata. Co
najbardziej znamienne, nasza kultura czesto nagradza te jednostke chorobowa gromkimi brawami,
mylac patologiczna kompulsje z godna podziwu pracowito$cia. Nalég ubrany w elegancki kostium
skuteczno$ci potrafi przez cale dekady uchodzi¢ za najwyzsza cnote obywatelska i profesjonalna.
Dopiero w momencie, gdy czlowiek odkrywa, ze nie potrafi juz odpoczywac, nie umie milczec i nie
ma z kim $wietowac sukcesow, prawda wychodzi na jaw. Staje sie wtedy jasne, ze jego blyskotliwa
kariera byla by¢ moze imponujacym wzrostem, ale z pewno$cia nie byla autentycznym rozwojem.

Czlowiek moze wtedy wcigz sprawnie dziala¢, ale przestaje juz mieszka¢ we wlasnym zyciu.

Brooks slusznie domaga sie zatem radykalnej rehabilitacji czasu wolnego, rozumianego nie jako
bierna konsumpcja rozrywek, lecz jako przestrzen dla kontemplacji, sztuki i natury. Nie chodzi tu o
zwykle ladowanie baterii” przed kolejnym sprintem, lecz o dzialania pozbawione
natychmiastowego rachunku korzySci, takie jak cisza czy bezinteresowna rozmowa. Czlowiek, ktory
nie potrafi obchodzi¢ sie z wolnym czasem, pozostaje niewolnikiem systemu nawet wtedy, gdy
formalnie zdejmuje garnitur i wylacza stuzbowy telefon. Acedia nowoczesna, czyli stan duchowej
apatii maskowanej przez nadaktywno$¢, nie polega juz na lenistwie w dawnym, klasztornym sensie
tego slowa. CzeSciej objawia sie ona tym, ze wspolczesny podmiot nie potrafi sie zatrzymac bez
nerwowego siegania po kolejny bodziec. Wlasnie dlatego Brooks tak mocno akcentuje potrzebe
praktyk nieuzytkowych, ktére nie sg estetyczna fanaberig, lecz elementarnym warunkiem

odzyskania czlowieczenstwa.

Ta teza, brzmiaca dla pragmatycznych umysléw nieco podejrzanie, okazuje sie zaskakujaco solidna,
gdy spojrzymy na nig przez pryzmat antropologii, psychologii oraz teorii kultury. Kontakt z
pieknem rozrywa bowiem petle technicznej samouzurpacji, w ktoérej zaczynamy wierzy¢, ze
wszystko, co wazne, musi by¢ policzalne i natychmiastowe. Piekno jest z natury niewygodne dla
cywilizacji funkcji, poniewaz nie daje sie sprowadzi¢ do roli prostego narzedzia w procesie
optymalizacji zysku. Ono nas zatrzymuje, zawiesza odruch czystej eksploatacji otoczenia i nakazuje
nam patrze¢ na $wiat, a nie jedynie go bezrefleksyjnie uzywac. Dlatego wlasnie do$wiadczenie
estetyczne ma znaczenie nie tylko artystyczne, lecz przede wszystkim egzystencjalne, przywracajac
nam wlasciwg miare rzeczy. W §wiecie zdominowanym przez uzyteczno$¢, piekno staje sie jedynym

skutecznym narzedziem ratunkowym dla naszej duszy.
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Wspolezesna wiedza o zdrowiu psychicznym coraz wyrazniej dostrzega, ze kontakt ze sztuka i
natura realnie wspiera nasz dobrostan, zmniejszajac poczucie spolecznej izolacji. Swiatowa
Organizacja Zdrowia juz kilka lat temu podsumowala rozlegly korpus badan wskazujacych, ze
uczestnictwo w kulturze przynosi wymierne korzysci dla zdrowia psychicznego i fizycznego.
OczywiScie nie oznacza to wcale, ze wizyta w muzeum zastepuje psychiatre, a koncert symfoniczny
jest w stanie samodzielnie znie$¢ ciezka depresje kliniczna. Znaczy to natomiast, ze redukowanie
skomplikowanej istoty ludzkiej wylacznie do farmakologii i procedur medycznych jest bledem
wynikajacym z waskiego paradygmatu. Organizm ludzki nie jest przeciez wylacznie mechanizmem
dazacym do stabilizacji, lecz bytem symbolicznym, ktéry reaguje na rytm, harmonie, opowie$¢ i
wzniosto$¢. Potrzebujemy sensownej obecnos$ci w $wiecie tak samo mocno, jak potrzebujemy

czystego powietrza czy odpowiedniej dawki kalorii.

Brooks proponuje w tym kontekécie niezwykle uzyteczne rozroznienie trzech odmian piekna, ktore
pozwalaja nam odzyska¢ utracong rownowage w $wiecie nadmiaru bodzcéw. Pierwsza odmiana to
piekno artystyczne, czyli sztuka i muzyka, ktére pozwalaja nam skomunikowa¢ sie z tym, co w nas
niewyrazalne. Druga to piekno natury, ktére skutecznie przywraca nam wlaSciwg miare rzeczy i
odcigga nas od meczacej tyranii wlasnego, rozbuchanego ego. Trzecia to piekno moralne, by¢ moze
najbardziej niedoceniane przez cywilizacje p6znego cynizmu, a objawiajace sie w szlachetnych
czynach innych ludzi. Kazda z tych form dziala na nasza psychike nieco inaczej, ale wszystkie maja
jedna, kluczowa i wspolna wlasno$¢. Pozwalaja nam one wyj$¢ poza ciasne ramy wlasnej

uzyteczno$ci i dostrzec, ze zycie jest czyms$ znacznie wiekszym niz suma wykonanych zadan.

Poza ego: jak piekno i natura przywracajag nam wtasciwa
skale

Sztuka i piekno posiadaja te rzadka wilasciwos$é, ze potrafia wyprowadzi¢ czlowieka poza ciasne
ramy wlasnego ,ja”, nie niszczac przy tym w zaden sposodb jego unikalnej podmiotowosci. Nie
ogluszaja one zmyslow tanig ekscytacja, lecz raczej poszerzaja wewnetrzny horyzont, wprowadzajac
konieczny lad tam, gdzie dotad panowal wylacznie informacyjny szum. W $wiecie, w ktorym nasza
uwaga jest nieustannie rozszarpywana przez cyfrowe bodzce, $wiadome obcowanie z pieknem staje
sie niemal wywrotowym aktem oporu. David Brooks trafnie ostrzega przed pokusa sprowadzania
sztuki do roli czysto dekoracyjnej, bedacej jedynie estetycznym tlem dla naszych codziennych,
utylitarnych staran. Sztuka nie jest bowiem tylko mitym dodatkiem do zycia, lecz bywa forma jego
glebokiej rekonstrukeji, pozwalajaca posklada¢ tozsamo$¢ z rozproszonych fragmentow

do$wiadczenia. Wspolczesne badania z zakresu humanistyki medycznej, czyli dyscypliny laczacej
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nauki o zdrowiu z perspektywa filozoficzng i artystyczna, wskazuja, ze praktyki te realnie wspieraja

regulacje emocji.

Brooks stusznie przywoluje w tym konteks$cie posta¢ Arthura Schopenhauera, co stanowi wybo6r
intelektualnie ironiczny, a zarazem niezwykle wymowny dla calego wywodu. Filozof ten, znany z
opisywania $wiata jako miejsca bolesnie tragicznego, nie szukal przeciez ukojenia w prostym
optymizmie czy plytkich, rynkowych afirmacjach. Znalazl je w muzyce, sugerujac tym samym, ze
tam, gdzie klasyczna metafizyka nie daje juz satysfakcjonujacych odpowiedzi, piekno potrafi jeszcze
otworzy¢ przejScie. Mozna powiedzie¢, parafrazujac jego intuicje, ze forma posiada unikalng
wladze, ktora nie pyta logiki o pozwolenie, by przenikna¢ do najgtebszych warstw ludzkiej psychiki.
Jest to bezposrednie doswiadczenie porzadku, ktore omija filtry naszego neurotycznego intelektu,
oferujac chwilowy rozejm w nieustannej wojnie pozadan. Cywilizacje zdradzaja swoj rzeczywisty
poziom nie tym, jak sprawnie licza wzrost PKB, lecz tym, czy potrafia jeszcze uzasadni¢ istnienie

kultury inaczej niz przez pryzmat przemystow kreatywnych.

Gdy kultura zaczyna moéwi¢ o pieknie wylacznie jezykiem rynku, turystyki czy brandingowej
atrakcyjno$ci, nastepuje co$ znacznie grozniejszego niz tylko semantyczne uproszczenie pojec.
Dochodzi wtedy do kolonizacji sfery symbolicznej przez jezyk uzyteczno$ci, w ktérym nawet
dobrostan traktuje sie jako plaski, mierzalny wskaznik efektywnoSci pracownika. Owszem, sztuka
moze wspiera¢ zdrowie i rozw(j osobisty i to dobrze, ze wspolczesna nauka potrafi juz te procesy
rzetelnie opisaé. Jednak jej najglebsza rola nie polega na byciu emocjonalnym suplementem diety
czy kolejnym narzedziem w korporacyjnym arsenale technik antystresowych. Polega ona na
otwieraniu czlowieka na rzeczywisto$¢ znacznie wieksza od jego doraznych potrzeb, poniewaz
sensu nie da sie po prostu ,wdrozy¢” jak nowej procedury. Sens nie jest przeciez zadnym KPI
istnienia, lecz przestrzenia, ktora trzeba mozolnie zamieszka¢ poprzez osobiste zaangazowanie w

kulture wysoka.

Ten ruch wyjscia poza wlasne ego jest jeszcze wyrazniej widoczny w naszym doswiadczeniu natury,
ktéra Brooks traktuje jako kluczowe antidotum na cyfrowe przegrzanie. Wspolczesna literatura
naukowa rzeczywiscie potwierdza, ze kontakt z terenami zielonymi bywa powigzany z obnizeniem
poziomu kortyzolu oraz poprawa zdolno$ci do regeneracji uwagi. Rzecz jasna, nie nalezy robi¢ z
tego nowego rodzaju $wieckiego zabobonu, jakby spacer po miejskim parku moégl sam z siebie
rozwigzac wszystkie egzystencjalne pekniecia. Niemniej jednak kierunek tej zaleznosci jest powazny
i wskazuje na fundamentalng potrzebe biologicznego zakorzenienia w coraz bardziej abstrakcyjnym
Swiecie. Czlowiek ekranowy, przebywajacy stale w Srodowisku zbudowanym z algorytmoéw i

sztucznego $wiatla, odzyskuje w naturze nie tylko spokoj, lecz przede wszystkim wlasciwa
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proporcje. Nagle odkrywa on z ulga, ze wcale nie jest centrum wszech$wiata, a $wiat nie jest jedynie

sceng dla jego cyfrowego wizerunku.

Wlaénie ten moment odciazenia od wlasnej centralno$ci ma glebokie znaczenie duchowe, nawet
jesli wspolezesny odbiorca unika uzywania stow kojarzonych z religijno$cig. Brooks trafnie ujmuje
ten ruch jako przejscie od ,me self” do ,I self”, czyli ewolucje od narcystycznego skupienia na
wlasnych potrzebach ku dojrzalej, zakorzenionej w $wiecie tozsamo$ci. Natura nie daje nam
kolejnego obiektu estetycznej konsumpcji, lecz skutecznie rozmontowuje nasze neurotyczne
skupienie na budowaniu osobistej marki. Zachdéd slonca nie potrzebuje przeciez naszego
komentarza w mediach spoleczno$ciowych, a gory nie rosna po to, by stanowi¢ atrakcyjne tlo dla
naszych zdje¢. W tym sensie kontakt z przyroda staje sie surowa szkola pokory, ktéra wcale nie jest
cnotg ludzi slabych czy uleglych. Jest ona raczej domeng tych, ktorzy zrozumieli skale rzeczy i

potrafig odnalezé swoje miejsce w hierarchii bytu.

Stynne zdjecie Ziemi widzianej z kosmosu, do ktérego Brooks nawiazuje za Dalajlama, posiada
wlasnie taka potezna moc uniewazniania naszej komicznej, ludzkiej przesady. Taka perspektywa
nie odbiera zyciu wartoSci, lecz przeciwnie — wyzwala je z ciezaru nieustannego autopromowania i
leku przed byciem niezauwazonym przez tlum. Kiedy czlowiek rozpoznaje, ze jest jedynie cze$cia
miliardow istnien, nie musi wcale popadaé¢ w paralizujacy nihilizm czy poczucie beznadziei. Moze
wtedy odkry¢, ze sens nie zalezy od bycia najwiekszym czy najbardziej wplywowym, lecz od bycia
prawdziwie obecnym wobec innych ludzi. Trzeci rodzaj piekna, czyli piekno moralne, jest w
dzisiejszej kulturze najbardziej zaniedbany, cho¢ paradoksalnie wydaje sie on nam dzisiaj
najbardziej potrzebny do przetrwania. Brooks stusznie przywoluje zjawisko moral elevation, czyli

uniesienia moralnego, ktore pojawia sie w nas w obliczu bezinteresownej dobroci.

Psychologia moralna opisuje ten stan jako specyficzng reakcje emocjonalng, ktéra potrafi
skutecznie zwieksza¢ motywacje prospoteczng i oslabia¢ wszechobecny w debacie publicznej
cynizm. W jezyku mniej technicznym mozna powiedzieé, ze obcowanie z prawdziwym dobrem
przywraca nam wiare w to, ze czlowiek nie jest wylgcznie zwierzeciem interesu. To niezwykle
wazne, poniewaz wspoélczesna kultura masowa bardzo czesto premiuje fascynacje moralna
brzydota, czyniac z niej glowny towar eksportowy. Zbrodnia, skandal oraz spektakularna
degradacja drugiego czlowieka staly sie waluta uwagi, gdzie im mroczniejszy przekaz, tym rzekomo
bardziej ,prawdziwy”. Brooks ma racje, gdy ostrzega, ze dlugotrwale karmienie wyobrazni taka
patologia nie pozostaje bez wplywu na nasza zdolno$¢ do empatii. Nie daje nam to wcale lepszego
wgladu w realizm zycia, lecz produkuje jedynie znieczulenie i odruchowa podejrzliwo$é wobec

cudzych intencji.
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Stad tez jego wezwanie, by celowo szuka¢ ludzi wielkiego serca i publicznie dostrzega¢ cichych
bohater6ow codziennosci, nie jest jedynie tania pedagogika optymizmu. To przemyS$lany program
obrony naszej percepcji moralnej przed zalewem tresSci, ktore majg nas przekonac o nieuchronnosci
zla. Czlowiek, ktory przestaje widzie¢ dobro w swoim otoczeniu, bardzo szybko przestaje wierzy¢ w
samg mozliwo$¢ jego zaistnienia w przyszloSci. A kiedy tracimy te wiare, wezeéniej czy pozniej sami
zaczynamy zachowywac¢ sie tak, jakby najwyzsza forma racjonalnosci byl bezwzgledny cynizm. To
nie przypadek, ze wspolnoty potrafigce wzmacnia¢ etos stuzby majg znacznie wieksza zdolno$¢ do
reprodukowania zaufania spolecznego niz $rodowiska oddane kulturze sceptycyzmu. Cynik lubi
uchodzi¢ za twardego realiste, lecz w praktyce bywa tylko kim§, kto z gbry skapitulowal wobec
wlasnej niezdolno$ci do zachwytu. Piekno nieuchronnie styka sie z cierpieniem, a Brooks

przechodzi teraz do jednej z najtrudniejszych tez swojego projektu.

Dlaczego ucieczka od boélu nas ostabia: sztuka madrego
cierpienia

Cierpienie nie jest bledem systemu, lecz immanentng cecha ludzkiej kondycji, co dla klasycznej
filozofii bylo oczywistoscig, a dla wspoélczesnej kultury technologiczno-terapeutycznej brzmi jak
ordynarna prowokacja. Przez ostatnie dekady systematycznie tresowano nas w przekonaniu, ze
kazdy dyskomfort psychiczny to przede wszystkim usterka techniczna, ktora nalezy jak najszybciej
zneutralizowa¢ za pomoca odpowiedniej procedury. OczywiScie, w ogromnej liczbie przypadkow
ten odruch jest gleboko stuszny, gdyz medycyna czy polityka spoleczna istnieja wlasnie po to, by
redukowa¢ zbedny bol tam, gdzie jest to mozliwe. Problem pojawia sie jednak w momencie, gdy z
tej praktycznej zasady wyciggamy karkolomna doktryne antropologiczna, wedle ktorej zycie
sensowne to zycie zasadniczo wolne od jakiegokolwiek dyskomfortu. Mozna mie¢ przeciez $wietnie
zaprojektowane zycie operacyjne i fatalnie niezaprojektowane zycie egzystencjalne. W tym drugim

przypadku bol nie jest bledem w kodzie, lecz sygnalem o samej strukturze bytu.

Arthur Brooks bardzo stanowczo przeciwstawia sie tej iluzji, stusznie zauwazajac, ze czlowiek nie
dojrzewa wylacznie w cieplarnianych warunkach nieustannego komfortu i optymalizacji afektu.
Niektore z najwazniejszych form rozumienia $§wiata przychodza do nas wylacznie przez strate,
rozczarowanie, dotkliwg krucho$¢ oraz konieczno$é znoszenia rzeczy, ktérych nie da sie odwrdcic.
Jego wywdd harmonizuje z szerokim pasmem powaznej mysli zachodniej — od stoickiego hartu
ducha, przez chrzescijaniska refleksje nad sensem proby, az po koncepcje Viktora Frankla i
wspolezesne badania nad wzrostem potraumatycznym. Ten ostatni termin, oznaczajacy pozytywna

zmiane psychologiczng zachodzaca w wyniku zmierzenia sie z kryzysem, pokazuje, ze b6l moze sta¢
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sie fundamentem nowej struktury osobowosci. Trzeba jednak zachowa¢ precyzje i unikaé taniego
moralizatorstwa, gdyz nie chodzi tu o archaiczng pochwale cierpietnictwa ani wmawianie

komukolwiek, ze jego tragedia jest ukrytym darem. To byloby nie tylko okrutne, ale i intelektualnie
plytkie.

Skoro cierpienia nie da sie calkowicie wyeliminowaé¢ z ludzkiego doswiadczenia, kluczowym
wyzwaniem staje sie nauka takiego jego przezywania, by nie zostalo ono bezpowrotnie zmarnowane
w odruchowej, bezmy$lnej ucieczce. Musimy mie¢ odwage przyzna¢, ze nie kazdy bdl uszlachetnia,
a wielu ludzi do$wiadczenie cierpienia po prostu bezpowrotnie niszczy, odbierajac im nadzieje.
Wilasnie dlatego pytanie o spos6b nawigowania przez ciemne doliny zycia jest tak fundamentalne
dla naszej psychicznej integralnosci. Cierpienie pozbawione jakiejkolwiek ramy interpretacyjnej
blyskawicznie zamienia sie w niszczaca rozpacz, ktéra paralizuje wole dzialania. Jednak bdl ujety w
narracje, osadzony w relacji z drugim czlowiekiem i poddany praktyce rozumienia, moze staé¢ sie
paradoksalnym Zrodtem pokory, wdziecznoSci oraz glebokiej solidarnos$ci. Sensu nie da sie wdrozy¢
jak nowej aplikacji, sens nie jest KPI istnienia, sens trzeba po prostu zamieszka¢, nawet jesli jego

Sciany sga zbudowane z trudnych do$wiadczen.

Brooks nazywa te postawe madrym cierpieniem i proponuje program, ktéry na pierwszy rzut oka
brzmi staromodnie, ale w istocie okazuje sie psychologicznie niezwykle przenikliwy. Pierwszym
krokiem jest bezwarunkowe odrzucenie infantylnej iluzji zycia bezbolesnego, co pozwala na realne
spotkanie z rzeczywisto$cig taka, jaka ona jest. Drugim etapem jest akceptacja nieuchronnosci
zmiany oraz uznanie naszej bardzo ograniczonej kontroli nad przyszloscia, co uwalnia od
toksycznego przymusu panowania nad kazdym detalem losu. Trzeci krok to metapoznanie, czyli
zdolnoé¢ do obserwowania i analizowania wlasnych proceséw mySlowych i emocji z pewnym
zbawiennym dystansem, co zapobiega calkowitemu utonieciu w afekcie. Czwartym elementem jest
wpisanie jednostkowego cierpienia w szerszy porzadek znaczenia, co nadaje mu wymiar
ponadczasowy. W tym konteks$cie propozycja prowadzenia dziennika porazek ma znacznie wieksza
glebie niz popularne praktyki autopomocowe, ktére czesto stuza jedynie generowaniu sztucznej

wdziecznoSci przez natychmiastowe lukrowanie bolu.

Taka praktyka shuzy przede wszystkim ¢wiczeniu pamieci interpretacyjnej, pozwalajac czlowiekowi
na zapisywanie tego, co boli, by po czasie mogt do tych notatek wroci¢ i sprawdzi¢, czego sie
nauczyl. Pozwala to dostrzec, czy z doswiadczenia, ktére w momencie trwania wydawalo sie
wylacznie czysta strata, nie wylonila sie z czasem jaka$ nieoczywista, twarda forma dobra.
Wspolezesna psychologia interesuje sie mechanizmami tworzenia znaczenia (ang. meaning
making), czyli procesami tworzenia sensu po doswiadczeniach granicznych, ktére pozwalaja na

integracje trudnych przezy¢ z wlasng biografiag. Badania empiryczne wskazuja, ze umiejetno$é
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nadawania sensu trudnym przezyciom, przy zachowaniu pelnego realizmu i bez dokonywania
przemocy wobec wlasnych emocji, realnie wspiera adaptacje po stracie. Nie oznacza to oczywiscie,
ze sens jest zawsze dostepny na wyciagniecie reki, ani ze kazda tragedia skrywa w sobie pozytywny
moral. W tych rejonach ludzkiego ducha potrzebna jest ogromna powsciagliwo$é i szacunek dla

indywidualnego tempa zaloby.

Brooks trafnie diagnozuje, ze ogromna cze$¢ wspolezesnej krucho$ci psychicznej bierze sie z faktu,
iz wspolezesny czlowiek po prostu nie zostal nauczony, jak cierpie¢ madrze. Zamiast tego, od
najmlodszych lat szkolono go w sztuce odwracania uwagi od wszystkiego, co niewygodne, promujac
ucieczke w ekran, w kompulsywna zajeto$¢ czy dopaminowe rozproszenie. Nie zyjemy bowiem w
epoce niedoboru bodzcow, lecz w epoce dotkliwego niedoboru znaczenia, gdzie nadmiar informacji
nie przeklada sie na glebie rozumienia. Zyjemy w czasach, w ktérych kazde egzystencjalne rozdarcie
kaze sie traktowac¢ wylgcznie jako usterke do szybkiej naprawy w serwisie psychologicznym.
Hedoniczno$é bez hierarchii sensu nie daje szczescia, daje jedynie coraz bardziej wyrafinowana
forme wewnetrznego rozproszenia, w ktorym czlowiek przestaje mieszkaé we wlasnym zyciu.
Dygresja spoleczna nasuwa sie tu sama: spoleczenstwa dobrobytu, jesli chca przetrwaé jako

wspoOlnoty wolnych obywateli, musza nauczy¢ sie odroznia¢ dwa fundamentalne porzadki dzialania.

Z drugiej jednak strony, kultura nie moze ulec infantylnej pokusie obiecywania obywatelom zycia
catkowicie wygladzonego z bélu, bo jest to obietnica z gruntu falszywa. Ani rynek, ani technologia,
ani nawet najbardziej zaawansowana terapia nie s3 w stanie usuna¢ z horyzontu naszej
Smiertelnos$ci, starzenia sie, nieuchronnos$ci straty czy egzystencjalnego ciezaru wolnos$ci. Gdy
kultura polityczna zapomina o tym fakcie, zaczyna produkowa¢ obywateli, ktérzy kazda naturalng
granice ludzkiej kondycji przezywaja jako skandal instytucjonalny lub blad systemu. To rodzi z
jednej strony toksyczng roszczeniowo$¢, z drugiej za$ gleboka bezradno$c, ktéra w zetknieciu z
poczuciem opuszczenia blyskawicznie ewoluuje w niszczycielski gniew. Brooks jest radykalny nie
dlatego, ze lekcewazy ludzki bdl, lecz dlatego, ze odmawia jego banalizacji i sprowadzania do
poziomu technicznego problemu. Zamiast méwié nam: uciekaj jak najszybciej od wszystkiego, co
boli, méwi raczej: ucz sie odrozniaé bol, ktéry trzeba leczyé, od bolu, ktéry trzeba zrozumieé i

meznie uniesé.

Dlaczego sprawnos¢ bez sensu prowadzi do kryzysu
egzystencjalnego

Bez akceptacji trudu czlowiek skazuje sie na egzystencje permanentnie znieczulang, ktéra z czasem

traci jakikolwiek autentyczny smak rzeczywistosSci. Piekno i cierpienie nie sa dla Brooksa odleglymi
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biegunami na mapie ludzkich do$wiadczen, lecz raczej niespodziewanymi sprzymierzencami w
walce z tg samg deformacja ducha. Piekno rozsadza nasz ciasny egocentryzm poprzez zachwyt,
podczas gdy cierpienie kruszy go poprzez bolesng, lecz konieczng probe charakteru. Jedno szepcze
nam do ucha, ze istnieje porzadek znacznie wiekszy i bardziej harmonijny niz nasze wlasne,
wyizolowane ,ja”. Drugie dobitnie przypomina, ze nie jesteSmy wszechmocni i nie zdolamy
zaprojektowa¢ zycia calkowicie pozbawionego granic. Obydwa te do$wiadczenia, jesli zostana
wlaSciwie przezyte, prowadza do pokory, ktéra jest by¢ moze najbardziej niedocenianym

warunkiem odnalezienia sensu.

Bez pokory czlowiek oscyluje miedzy pragnieniem bycia bogiem wlasnego zycia a rolg jego
wiecznej, bezwolnej ofiary. Dopiero z niag moze sta¢ sie uczestnikiem rzeczywistosSci, ktora go
przekracza, ale jednocze$nie w zaden sposob nie uniewaznia jego podmiotowosci. Wraca tu motyw
Tolstoja, tak kluczowy dla calej architektury tego eseju i jego gtownego przestania. Tolstoj nie zostal
ocalony przez czystg wiedze racjonalng, cho¢ dysponowatl jej imponujgcymi zasobami, ktérych
mogliby mu pozazdrosSci¢ wspolcze$ni eksperci. Uratowata go wiedza, ktorg Brooks okre$la mianem
irracjonalnej, cho¢ nalezaloby ja ostrozniej nazwaé wiedza pozadyskursywna lub duchowo
praktyczng. Nie chodzi tu bynajmniej o naiwne odrzucenie rozumu, lecz o odkrycie jego

naturalnych granic w obliczu ostatecznych pytan.

Rozum potrafi bowiem po mistrzowsku opisywa¢ mechanizmy $wiata, ale sam z siebie nie
dostarczy odpowiedzi na pytanie, dlaczego warto zy¢ w cieniu nieuchronnego konca. Tolstoj odkryt,
ze prosci ludzie, niepostugujacy sie wyrafinowanym aparatem filozofii, posiadali co$, czego
chronicznie brakowalo 6éwczesnym elitom intelektualnym. Mieli oni zakorzenienie w praktyce
sensu, gdzie zycie nie jest problemem operacyjnym do rozwigzania, lecz rzeczywistoScig, ktora
trzeba po prostu zamieszkac. Ich codzienno$¢ nie byta wolna od bolu, lecz pozostawala osadzona w
wierze, pracy, rytmie i uznaniu dla spraw wiekszych niz jednostkowa kariera. Brooks stusznie
podnosi ten przyklad, poniewaz kompromituje on pyche spoleczenstw utozsamiajacych madrosé
wylacznie z formalnym wyksztalceniem. Dojrzalo§é nie jest przeciez tozsama z wydajno$cia

poznawczg, cho¢ wspolezesny system edukacji probuje nas o tym usilnie przekonaé.

Wspolezesny kryzys psychiczny nie jest tylko kwestig zdrowia publicznego, lecz glebokim kryzysem
antropologicznym, aksjologicznym i cywilizacyjnym. Nie zrozumiemy go, jesli bedziemy mowic
wylacznie o neuroprzekaznikach, dostepnosci terapii czy zasadach higieny cyfrowej, cho¢ sa to
sprawy istotne. Zadna z tych kategorii nie wystarcza, by opisa¢ niedobér znaczenia, czyli stan
cywilizacyjny, w ktéorym nadmiar bodzcow i komfortu materialnego nie zaspokaja egzystencjalnej
potrzeby sensu. Cierpimy dzi$ takze dlatego, ze zyjemy w porzadku, ktory $wietnie nauczyt nas

produkowac, ale niemal oduczyl kontemplowac i kocha¢. Przez lata wmawiano nam, ze bedziemy
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szczesliwi, jesli staniemy sie szybcy, elastyczni, uzyteczni i stale zoptymalizowani pod katem
rynkowe]j uzytecznoéci. Dzi§ wida¢ wyraznie, ze ta obietnica byla co najwyzej potowiczna i nie

uwzgledniala glebszych potrzeb ludzkiej psychiki.

Sprawny czlowiek bez sensu nie staje sie jednostka speliona, lecz jedynie kim$, kto potrafi byé¢
bardziej wydajnie zagubionym w swoim zyciu operacyjnym. Brooksa mozna odczyta¢ jako probe
odbudowy pelnej antropologii w epoce, ktora zbyt dlugo redukowala nas do roli producentow
wynikow i administratorow wlasnych biografii. To wlasnie dlatego jego propozycja ma znaczenie
wieksze niz kolejna szkola samopomocy, poniewaz dazy do odzyskania ladu pojec. Bez tego tadu
zaréwno psychologia, jak i ekonomia czy polityka spoleczna zaczynaja mowic o czlowieku jezykiem
coraz sprawniejszym, a zarazem coraz ubozszym. Brooks przypomina o rzeczy dzi$§ niemal
kontrkulturowej: nie jesteSmy szczeSliwi tylko dlatego, ze redukujemy cierpienie i
maksymalizujemy zakres opcji. SzczeScie trwale wymaga sensu, a ten nie pojawia sie tam, gdzie

zycie zostaje rozpisane wylgcznie na funkcje i wskazniki KPI istnienia.

Sens rodzi sie w przestrzeni spojnosci i celu, tam gdzie potrafimy odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie
»Co robimy”, ale przede wszystkim ,,dlaczego”. Proponowana przez Brooksa anatomia szczescia nie
jest psychologiczna ciekawostka, lecz modelem o szerokich konsekwencjach cywilizacyjnych.
Przyjemno$¢ pozostaje wazna, ale sama nie zbuduje trwalego zycia, podobnie jak satysfakcja, ktora
bez sensu latwo zamienia sie w uzaleznienie od osiagniec. Sens jest tym skladnikiem, ktéry nadaje
pozostalym elementom miare i porzadek, chronigc nas przed degradacja do poziomu hedonicznej
konsumpcji. Wymaga to jednak uznania transcendencji, czyli kategorii porzadkujacej zycie poprzez
wyjécie poza wlasne ego i odniesienie dzialan do warto$ci wyzszych. Bez tego odniesienia kazda
nasza aktywno$¢, choéby najbardziej efektywna, pozostaje jedynie kreceniem sie w kotko wewnatrz

wlasnego narcyzmu.

Z perspektywy badan nad zdolnoSciami eudajmonicznymi, czyli umiejetnos$cia dazenia do
glebokiego spelnienia opartego na wartoSciach, jest to intuicja wyjatkowo dobrze osadzona w
nauce. Liczne prace potwierdzaja, ze poczucie sensu wigze sie z wyzsza odpornoscia psychiczng
oraz znacznie nizszym ryzykiem wystapienia kryzysow depresyjnych. Cho¢ nie dziala ono jak
magiczna tarcza immunologiczna wobec cierpienia, pozwala nam jednak nie zosta¢ przez to
cierpienie ostatecznie uniewaznionym. Cierpienie jako cecha kondycji, czyli uznanie boélu za
nieodlgczny element ludzkiego losu, przestaje by¢ wtedy bledem systemu, a staje sie okazja do
wzrostu. Ostatecznie chodzi o to, by przesta¢ zarzadzac¢ miltoscia i sensem jak kolejnym projektem,
a zaczag¢ w nich po prostu mieszkaé. Tylko wtedy czlowiek moze sta¢ sie pelnoprawnym
uczestnikiem rzeczywistoSci, ktéra go przekracza, nadajac jego istnieniu ciezar wlasciwy i trwaly
blask.
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Kolonizacja doswiadczenia: dlaczego wygoda zabija

gtebie relaciji

Brooks wykonuje ruch niezwykle cenny, bo manifestuje kategoryczna odmowe podporzadkowania
calego ludzkiego zycia logice technicznego rozwigzywania problemoéw. Jego opowie$¢ o dwoch
potkulach, jakkolwiek retorycznie no$na i sugestywna, wymaga jednak we wspolczesnym
paradygmacie naukowym bardzo ostroznego doprecyzowania. Wspolczesna, rygorystyczna
neuronauka nie pozostawia zludzen i nie wspiera popularnych uproszczen, wedle ktorych jedna
potkula bytaby wylacznie siedliskiem chtodnej analizy, a druga wylacznym domem sensu, milosci i
transcendencji. Takie tezy, serwowane nam w wersji szkoleniowo-internetowej, sa po prostu zbyt
toporne, by odda¢ oszalamiajacg zlozono$¢ architektury ludzkiego mozgu. Nie oznacza to
bynajmniej, ze Brooks trafia obok celu, gdyz jego intuicja pozostaje uderzajaco trafna. Trafia on w
samo sedno, o ile jego model odczytamy nie jako prosta mape anatomiczna, lecz jako opis dwoch

dominujacych trybow kontaktu z rzeczywistoscia.

Jeden z tych trybow jest calkowicie nastawiony na kontrole, manipulacje, podzial, konkretne
zadanie, funkcje oraz natychmiastowa odpowiedz zwrotng. Drugi tryb znacznie lepiej rozpoznaje
calo$¢, relacje, szeroki kontekst, wznioslo$¢, wieloznacznosé oraz zjawiska, ktorych w zaden sposob
nie da sie sprowadzi¢ do czystej uzyteczno$ci. Wlasnie w tym sensie odwolanie do McGilchrista
zachowuje swoja ogromna warto$¢ interpretacyjna, nawet jesli nie wolno go banalizowaé¢ do
poziomu taniej pop-neurologii. Jezeli tak szeroko rozumie¢ dwie potkule, to petla zaglady okazuje
sie jednym z najbardziej trafnych opiséw pdéznonowoczesnej psychodynamiki, w ktoérej tkwimy
niemal wszyscy. Czlowiek do$wiadcza w niej dojmujacej pustki, leku, nudy albo nieokre$lonego
niepokoju, ktory domaga sie natychmiastowego u$mierzenia. Zamiast jednak wejsé w autentyczny
kontakt z tym trudnym stanem, odruchowo siega po urzadzenie dostarczajace natychmiastowej

gratyfikacji, dystrakeji albo spolecznego poréwnania.

To chwilowo obniza napiecie, ale w zadnym stopniu nie buduje sensu, bo sens nie jest KPI
istnienia, lecz wartoScig, ktora trzeba mozolnie wypracowac. Po kréotkim czasie pustka wraca,
zwykle ze zdwojona sila, poniewaz zostala jedynie znieczulona, a nie rzetelnie przepracowana w
procesie wewnetrznego wgladu. Mechanizm ten powtarza sie kompulsywnie, az w koncu
technologia przestaje by¢ tylko narzedziem, a staje sie naszym Srodowiskiem afektywnym.
Wspolezesne badania nie pozwalaja na prymitywne twierdzenie, ze sam smartfon wywoluje
depresje, ale jednoznacznie pokazujg, ze architektura ekonomii uwagi tworzy warunki
podwyzszonego ryzyka psychicznego. Przewlekla ekspozycja na poré6wnania spoleczne, zaklocenie

rytmu snu oraz oslabienie bezpo$rednich relacji twarza w twarz uderzaja szczegblnie mocno w
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kondycje psychiczng mlodziezy. Brooks staje sie tutaj wyjatkowo niewygodny dla wspolczesnego

konformizmu, bo nie zadowala sie jedynie miekka krytyka nadmiaru Swiecacych ekranow.

On uderza znacznie glebiej, twierdzac z moca, ze technologia nie tylko rozprasza nasza uwage, lecz
takze podstepnie kolonizuje sama strukture ludzkiego do§wiadczenia. Aplikacje randkowe obiecuja
nam relacyjno$¢, ale w praktyce zbyt latwo redukuja ja do bezwzglednego rynku selekcji i
optymalizacji wyboru. Media spolecznoSciowe obiecuja wspolnote, lecz nader czesto dostarczaja
jedynie pustej widzialnoSci bez jakiejkolwiek autentycznej blisko$ci czy wzajemnego zrozumienia.
Pornografia obiecuje erotyke, lecz w rzeczywisto$ci odcina pozadanie od konkretnej osoby,
wzajemnosci oraz niezbednego ryzyka, jakie niesie ze soba kazda milo$¢. Praca sieciowa obiecuje
nam elastyczno$¢, a nierzadko konczy sie dekompozycja rytualdbw wspoélnoty i caltkowitym
rozmyciem granic miedzy domem a produkcja. To nie jest bynajmniej argument za technologiczna

asceza absolutng, lecz raczej postulat przywrocenia wlasciwej hierarchii w naszym zyciu.

Narzedzie ma przeciez stuzy¢ zyciu, a nie definiowac jego ramy, cele i ostateczny horyzont naszych
dazen. Cyfrowa symulacja ma nam pomaga¢ w dzialaniu, a nie zastepowaé realne do$wiadczenie,
ktore zawsze jest gestsze i bardziej wymagajace. Interfejs ma wspiera¢ relacje, nie udajac przy tym,
ze sam w sobie stanowi jakakolwiek forme autentycznej wiezi miedzy ludZmi. Dygresja o
charakterze ustrojowym jest tu wiecej niz uprawniona, gdyz spoleczenstwo ludzi odcietych od sensu
staje sie podatne na dominacje. Z jednej strony ulega ono dominacji rynkowej, bo czlowiek
wewnetrznie pusty latwo szuka ukojenia w konsumpcji, stymulacji i prestizu pozycyjnym. Z drugiej
strony otwiera sie pole dla dominacji politycznej, bo jednostka pozbawiona zakorzenienia latwo
daje sie porwac¢ afektom i plemiennym narracjom. Pytanie o sens zycia nie jest wiec tylko

prywatnym kaprysem, lecz fundamentalnym pytaniem o jako$¢ obywatela, pracownika i rodzica.

Tam, gdzie ludzie nie odnajduja gltebszego sensu, roénie podatno$é na manipulacje oraz trudnosé w
podtrzymywaniu jakichkolwiek dobr wspoélnych. Nieprzypadkowo samotnos¢ i rozpad wiezi sg dzi$
traktowane przez instytucje publiczne jako powazny problem zdrowia i ladu spolecznego. Brooks
mocno akcentuje w tym kontekScie aporie, czyli zdolno$¢ do zadawania wielkich pytan bez
przemocy natychmiastowej, latwej i kojacej odpowiedzi. W $wiecie, ktéry obsesyjnie nagradza
predkos$¢, aporia przywraca nam nalezna wage i pozwala na chwile koniecznego zatrzymania. W
rzeczywisto$ci mylacej informacje z madro$cia to wlasnie aporia przywraca glebie, ktoérej tak
rozpaczliwie potrzebujemy do zachowania roéwnowagi. Jest to ruch intelektualnie dojrzaly, bo
uznaje on, ze wobec najwazniejszych pytan nie nalezy zachowywaé sie jak sprawny operator
wyszukiwarki. Pytanie o koherencje wlasnego zycia nie jest rodzajem testu kompetencyjnego, lecz

pytaniem o architekture sensu, ktéra musimy sami wznies¢.
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Czlowiek, ktory nie ¢wiczy sie w stawianiu takich pytan, zaczyna nieuchronnie zy¢ wedtug cudzych
agend, zachowujac jedynie pozory autonomii. Kto ich unika, nie staje sie wcale bardziej racjonalny,
lecz czesto jedynie bardziej wydajny w skutecznym unikaniu prawdy o sobie. Z aporii wynika
bezposrednio znaczenie milosci i przyjazni, bo to relacje najskuteczniej wyrywaja jednostke z
autystycznej orbity wlasnego ego. Relacja ,me self” i I self”, czyli przejécie od postrzegania siebie
jako centrum $wiata do uznania wlasnej wspolzalezno$ci, pozwala nam wreszcie odetchnac.
Dorobek Harvard Study of Adult Development pokazuje z niezwykla konsekwencja, ze to wlasnie
dobre relacje s3 najsilniejszym predyktorem szcze$cia i zdrowia. Nie liczy sie tutaj liczba kontaktow
w sieci, lecz jako$¢ wiezi oraz mozliwo$¢ bycia znanym, kochanym i obdarzanym zaufaniem. Brzmi
to niemal banalnie, lecz wla$nie ta banalno$¢ kompromituje ogromny obszar wspoélczesnego zycia

zawodowego, ktore uczy networkingu, ale nie przyjazni.

Brooks ma pelne prawo przeciwstawi¢ ,deal friends” ,real friends”, co nie jest jedynie zgrabnym
bon motem z rubryki lifestyle. To zwiezla diagnoza spoleczenstwa, ktére skomercjalizowato
ogromng cze$¢ wlasnej socjalno$ci, zamieniajac blisko$¢ w rodzaj transakcji wymiennej. Relacja
uzyteczna ma oczywiScie swoje miejsce w strukturze spotecznej, niemniej zycie oparte wylacznie na
takich kontaktach staje sie egzystencja warunkowa. Czlowiek bywa wtedy kochany za funkcje,
ceniony za aktualna uzyteczno$c i zapraszany wylacznie z powodu zajmowanej aktualnie pozycji.
Taki porzadek tworzy sprawna sie¢, ale nie tworzy bezpiecznego schronienia, ktérego kazdy z nas
potrzebuje w chwilach stabos$ci. Czlowiek bez schronienia relacyjnego, cho¢by otaczaly go tysiace
kontaktéw, predzej czy pdzniej popadnie w ten szczego6lny typ samotnosci, ktory najbardziej boli.
Jest to samotno$¢ posroéd widzialnoSci, stan czlowieka oklaskiwanego przez tlumy, lecz

wewnetrznie niezamieszkanego przez zadng naprawde gleboka wiez.

To samo dotyczy miloSci romantycznej, gdzie epoka maksymalnej kontroli produkuje ludzi
cheacych wlaczy¢ uczucia do porzadku zarzadzania ryzykiem. Chcieliby oni mie¢ relacje bez
zranienia, namietno$¢ bez podatno$ci na cios oraz bliskoé¢ bez koniecznosci kosztownego
odsloniecia swojego prawdziwego ja. To jednak niebezpieczna iluzja, gdyz milo$¢é bez ryzyka jest co
najwyzej kontraktem o nieco podwyzszonym komforcie psychologicznym. Prawdziwa milos¢
zawsze wigze sie z mozliwoscig straty, bo tylko to, co moze zosta¢ utracone, odstania nam
prawdziwa wage daru. Kultura oferujaca tanie substytuty, od pornografii po algorytmiczne rytualy
selekcji partnerow, wytwarza paradoks poznego profesjonalizmu, czyli traktowanie sensu jako
problemu operacyjnego. Dostarcza ona latwiejszego dostepu do bodzcow, ale jednocze$nie generuje
glebszy problem z do$wiadczeniem wzajemnosci, wiernosci i transcendujacej sity erosu. Brooks ma
racje, twierdzac, ze niektore technologie nie tyle demokratyzuja nasza relacyjnosg, ile ja po prostu
niebezpiecznie splaszczaja. Mozna mie¢ $wietnie zaprojektowane zycie operacyjne i fatalnie

niezaprojektowane zycie egzystencjalne, w ktérym niedobor znaczenia staje sie barierg nie do

28



przebicia. Sensu nie da sie wdrozy¢ jak nowej aplikacji, bo sens trzeba zamieszkaé, akceptujac przy
tym cierpienie jako ceche kondycji ludzkiej. Dopiero wtedy czlowiek przestaje by¢ jedynie

sprawnym operatorem wlasnego losu, a zaczyna naprawde mieszkaé we wlasnym zyciu.

Poza ego: transcendencja, powotanie i moc piekna

Transcendencja przestaje by¢ jedynie estetycznym dodatkiem do zycia duchowego, stajac sie
fundamentalng kategoria porzadkujaca nasza codzienng egzystencje. Brooks slusznie zauwaza, ze
bez wyjscia poza ramy wlasnego ego nie sposéb utrzymac sensu w dluzszej perspektywie. Mozna
wprawdzie przez pewien etap karmi¢ sie wylacznie energia ambitnych projektéw, dynamika kariery
czy intelektualng ciekawos$cia $wiata. Niemniej, jeSli kazde dzialanie odnosimy ostatecznie do
wlasnego sukcesu i subiektywnego dobrostanu, predzej czy poézniej uderzymy w mur
egzystencjalnej pustki. Transcendencja, czyli kategoria porzadkujaca zycie poprzez odniesienie
dzialan do wartosci wyzszych, nie musi przy tym przybiera¢ u kazdego identycznego ksztaltu. Sensu

nie da sie wdrozy¢ — sens trzeba zamieszkac.

Wspdlczesne badania nad kondycja psychiczng nie oferuja wprawdzie gotowych recept na
szczeScie, lecz konsekwentnie wskazuja na istotna role przezywanej duchowosci. Wspolnotowos¢
oraz autentyczne zaangazowanie w praktyki wykraczajace poza dorazny interes jednostki realnie
wzmacniaja naszg odporno$é na kryzysy oraz ogélny dobrostan. Warunkiem koniecznym pozostaje
tu jednak wolno$¢ od struktur opartych na przemocy, skrajnym leku czy tez sekciarskiej kontroli
nad umyslem. Wszak tylko w atmosferze wolnosci duchowo$¢ moze sta¢ sie autentycznym
fundamentem, na ktorym budujemy trwalg strukture wlasnego znaczenia. Dla jednych bedzie ona
zakorzeniona w tradycyjnej religijnosci, dla innych za$ objawi sie w kontemplacji piekna lub

bezinteresownej stuzbie drugiemu czlowiekowi.

W tym kontek$cie szczegoélnej wagi nabiera koncepcja pracy rozumianej jako powolanie, co
wykracza daleko poza banalne hasla o samorealizacji. Brooks proponuje tu znacznie glebsza
refleksje, sugerujac, ze powolanie nie polega wcale na bezkrytycznym uwielbieniu dla kazdej
godziny wykonywanego zawodu. Oznacza ono raczej konieczno$¢ wpisania wlasnej aktywnosci
zawodowej w porzadek znacznie szerszy niz tylko system wynagrodzen i hierarchia statusu.
Badania nad wypaleniem zawodowym od dawna sugeruja bowiem, ze sama struktura nagréd
zewnetrznych rzadko wystarcza do zachowania trwalego zdrowia psychicznego. Kluczowe okazuja
sie tu autonomia, zgodno$¢ z wyznawanymi warto$ciami oraz przeSwiadczenie, ze nasz wysilek
shuzy czemu$ poza samym mechanizmem produkcji. Kiedy tych elementéw zabraknie, nawet

najbardziej blyskotliwa kariera staje sie jedynie wyrafinowang forma duchowej erozji.
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Nowoczesne organizacje zbyt czesto projektuje sie w taki sposob, jakby czlowiek byt wylgcznie
beznamietnym no$nikiem kompetencji oraz prostych reakcji motywacyjnych. Tymczasem
pracownik nie jest jedynie funkcja produkcyjna w korporacyjnym arkuszu, lecz bytem moralnym,
relacyjnym i przede wszystkim narracyjnym. Potrzebuje on nie tylko terminowej placy, ale takze
etycznego uzasadnienia swojego trudu oraz poczucia elementarnej godno$ci w miejscu pracy. Tam,
gdzie aktywno$¢ zawodowa zostaje calkowicie odarta z tych wymiaréw, nieuchronnie rosnie
cynizm, poczucie wymienialnoSci oraz glebokie wypalenie. Przy czym tam, gdzie pozostaje miejsce
na rzemiosto, odpowiedzialno$¢ i autentyczna wspolnote, praca staje sie glownym nosnikiem
zyciowego sensu. Kryzys sensu i kryzys pracy to w gruncie rzeczy dwa wymiary tej samej

cywilizacyjnej deformacji.

Rownie istotny w rozwazaniach Brooksa jest watek dotyczacy piekna, ktore w kulturze
zdominowanej przez utylitaryzm bywa traktowane jako zbedny luksus. Czesto postrzegamy je
jedynie jako zasob przemyslow kreatywnych lub chwilowa rozrywke, podczas gdy Brooks slusznie
odwraca te hierarchie wazno$ci. Piekno artystyczne, piekno natury oraz piekno moralne nie sa
estetycznymi ozdobnikami, lecz jednymi z ostatnich drég wyjscia z egzystencjalnego znieczulenia.
Wspdlczesna literatura naukowa dotyczaca wplywu sztuki i natury na psychike daje tym intuicjom
mocne wsparcie, potwierdzajac ich regeneracyjny potencjal. Kontakt z natura wiaze sie z wymierna
redukcja stresu, poprawa nastroju oraz konieczna w dzisiejszym $wiecie regeneracja zasobow

uwagi.

Doséwiadczanie dobra moralnego, czyli zdolno$ci eudajmoniczne oparte na warto$ciach, pobudza
zachowania prospoleczne i zmniejsza wszechobecny cynizm. Piekno nie jest totez luksusem
zarezerwowanym dla sytych i uprzywilejowanych, lecz biologiczng i duchowa potrzeba kazdego
czlowieka szukajacego ukojenia. Pozwala ono na chwilowe zawieszenie dyktatury ego i dostrzezenie
porzadku, ktoérego sami nie wytwarzamy, ale ktéremu mozemy z zachwytem odpowiedzie¢. W
Swiecie nasyconym bodZcami, a cierpiagcym na niedob6r znaczenia, to wlaénie estetyka i etyka staja
sie najskuteczniejszymi narzedziami odzyskiwania podmiotowos$ci. Czlowiek moze wtedy wciaz

sprawnie dziala¢, ale bez tych wymiaréw po prostu przestaje mieszka¢ we wlasnym zyciu.

Jak odzyska¢ peitny format cziowieka w kulturze

efektywnosci

Zdolno$¢ do zachwytu stanowi fundament, na ktérym wyrasta poczucie sensu, niemniej bez
akeceptacji trudnych do$wiadczen ta konstrukcja szybko kruszeje i obumiera. David Brooks

przyjmuje tutaj postawe skrajnie kontrkulturowg, rzucajac wyzwanie epoce, ktoéra traktuje bol
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wylacznie jako systemowa usterke wymagajaca natychmiastowej interwencji. Autor przypomina
nam dobitnie, ze pewne formy cierpienia sg wpisane w samg strukture ludzkiego losu, stanowigc
jego nieusuwalny, cho¢ bolesny element. Nie chodzi o masochistyczng idealizacje udreki, lecz o
odwage, by nie marnowa¢ tych chwil poprzez kompulsywne znieczulanie sie dostepnymi $rodkami.

W $wiecie zdominowanym przez dazenie do wygody takie podejscie wydaje sie niemal rewolucyjne.

Wspdlczesna psychologia, badajaca procesy nadawania znaczenia, wskazuje, ze zdolno$¢
interpretowania trudnych przezy¢ wspiera nasza adaptacje do zmieniajacej sie rzeczywistoSci.
Kluczowe okazuje sie tu pojecie wzrostu potraumatycznego, czyli zjawiska polegajacego na
pozytywnej zmianie psychologicznej, ktora nastepuje w wyniku walki z wysoce stresujacymi
okoliczno$ciami. Brooks shusznie zauwaza, ze cho¢ rzadko mamy wplyw na to, co nas spotyka,
zachowujemy sprawczo$¢ w kwestii tego, co z tym bélem zrobimy. Mozemy pozwoli¢, by cierpienie
stato sie wylacznie ruing naszej tozsamosci, albo potraktowac je jako surowy material do glebszego
rozumienia Swiata. Unikamy w ten sposob pulapki symbolicznego lukrowania zla, ktére jest forma

przemocy wobec prawdy o ludzkim do§wiadczeniu.

W tym kontekscie idea prowadzenia dziennika porazek i rozczarowan nabiera szczeg6lnej wartosci,
wykraczajac daleko poza ramy taniego, korporacyjnego pozytywizmu. Nie jest to kolejna technika
optymalizacji nastroju, lecz praktyka budowania pamieci interpretacyjnej, ktéra pozwala dostrzec
w ranie ukryta lekcje. Dzieki niej po czasie potrafimy zobaczy¢ nie tylko dotkliwg strate, lecz takze
proces wewnetrznej przemiany, ktory bez tego wstrzasu bylby niemozliwy. Upokorzenie staje sie
wowczas cenng korekta pychy, a my zyskujemy szanse na bardziej autentyczne zamieszkanie we
wlasnym zyciu. Sensu nie da sie przeciez wdrozy¢ jak nowej procedury, bo sens trzeba po prostu

mozolnie wypracowac.

Nalezy jednak zachowa¢ analityczny dystans wobec niektorych retorycznych uproszczen, ktérymi
Brooks postuguje sie, by wzmocni¢ sile swojego przekazu. Jego sugestywny podzial na funkcje
prawej i lewej potkuli mézgu, choé atrakeyjny literacko, bywa przez nauke traktowany z duza doza
ostrozno$ci. Podobnie rzecz ma sie z danymi dotyczacymi kryzysu sensu wéréd miodych kobiet,
ktore w publicystyce czesto nabieraja barw bardziej dramatycznych niz w Zrédlach. Autor bywa zbyt
pewny tam, gdzie rzetelna metodologia nakazuje uzywac trybu przypuszczajacego i wskazywac¢ na
wieloczynnikowo$¢ zjawisk. Taka krytyczna weryfikacja nie oslabia jednak glownej tezy, lecz

pozwala broni¢ jej w sposdb powazny i merytoryczny.

Rowniez radykalne przeciwstawienie nowoczesnej technologii i ludzkiej autentyczno$ci wydaje sie
w ujeciu Brooksa momentami zbyt jaskrawe i jednostronne. Zapomina on, ze dla wielu oséb
cyfrowe narzedzia stanowia realne medium budowania wiezi, pracy tworczej oraz poszukiwania

niezbednego wsparcia. Technologia nie musi by¢ wylacznie maszyng alienacji, jesli potrafimy

31



wykorzysta¢ ja jako instrument sluzacy poglebianiu relacji, a nie tylko jako zZroédlo dystrakcji.
Mozna mie¢ $wietnie zaprojektowane zycie operacyjne w sieci, zachowujac przy tym pelng
swiadomo$¢ swoich potrzeb egzystencjalnych. Kluczem jest tutaj zachowanie hierarchii, w ktorej

narzedzie nigdy nie staje sie celem samym w sobie.

Mimo tych zastrzezen jadro diagnozy Brooksa pozostaje nienaruszone i uderza w same fundamenty
naszej wspolczesnej, czesto powierzchownej cywilizacji. Zyjemy w epoce, w ktorej sens staje sie
dobrem deficytowym, poniewaz nagminnie mylimy chwilowa stymulacje z autentycznym, glebokim
zyciem. Osiggniecia zawodowe bierzemy za ostateczny cel, a widzialno§¢ w mediach
spotecznosSciowych utozsamiamy z potrzeba bycia kochanym i rozumianym. Bezpieczenstwo
materialne, cho¢ pozadane, zbyt czesto staje sie dla nas substytutem pelnej, ryzykownej i
nieprzewidywalnej egzystencji. Brooks nie proponuje nam kolejnej techniki zarzadzania soba, lecz

rzuca wyzwanie, bySmy odwazyli sie na co$ znacznie trudniejszego.

Jego propozycja to w istocie proba odzyskania pelnego formatu czlowieka, ktéry przestaje byé
jedynie sprawnym wykonawca narzuconych mu rol. Czlowiek w tym ujeciu ma znéw odwazy¢ sie
pyta¢ o fundamenty, zamiast tylko dostarcza¢ szybkich i efektywnych odpowiedzi. Ma kocha¢
bezinteresownie, a nie tylko negocjowa¢ warunki emocjonalnego kontraktu, ktéry przypomina
rynkowa transakcje. Ma shuzy¢ innym, odnajdujac w tym droge do wlasnego wzrostu, zamiast
skupia¢ sie wylacznie na ekspansji swojego ego. Kontemplacja, czyli praktyka uwaznego i
nieuzytkowego patrzenia na $wiat, powinna zaja¢ miejsce kompulsywnej konsumpcji bodzcow i

przedmiotow.

W tym nowym formacie cierpienie przezywa sie madrze, zamiast ucieka¢ przed nim w coraz
bardziej wyrafinowane formy wewnetrznego rozproszenia. Praca przestaje by¢ jedynie kontraktem
z rynkiem, stajac sie powolaniem, w ktorym wysilek jednostki zostaje rozpoznany jako istotny
wklad w dobro wspélne. Zycie nie jest juz problemem operacyjnym do rozwigzania raz na zawsze,
lecz tajemnica, ktora nalezy przezy¢ w prawdzie i odpowiedzialno$ci. Najwieksza bieda
wspoOlezesno$ci nie jest brak odpowiednich narzedzi, lecz bolesna utrata hierarchii sensu, ktéra
porzadkuje nasze codzienne wybory. Potrafimy perfekcyjnie optymalizowa¢ procesy, lecz coraz

rzadziej znajdujemy w sobie przestrzen na zachwyt.

Brooks przypomina nam z moca, ze ten stan duchowego wyjalowienia nie jest naszym ostatecznym
przeznaczeniem, a petle zaglady mozna w kazdej chwili przerwa¢. Wymaga to jednak gestu, ktorego
kultura efektywnoSci szczerze nienawidzi, poniewaz wigze sie on z radykalnym zwolnieniem tempa.
Trzeba wystawi¢ sie na ryzyko milo$ci, przyja¢ wlasna skonczono$é i stana¢ wobec piekna bez
natretnej checi posiadania go na wlasnoé¢. Czlowiek jest kim$ znacznie wiecej niz tylko

stanowiskiem w korporacji, profilem w sieci czy zbiorem reakcji na zewnetrzne bodzce. Dopiero
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wtedy sens wraca do centrum, a my rozumiemy, ze nie zostaliémy powotani, by tylko funkcjonowac,

lecz by znaczy¢.

Putapka hedonicznosci: dlaczego wygoda nie daje
szczescia

Wspdlczesny kryzys szczedcia, z ktorym mierzymy sie na niemal kazdym poziomie egzystencji, nie
jest bynajmniej wynikiem niedostatecznej podazy przyjemnoSci czy awarii systemow
dostarczajacych nam rozrywke. Przeciwnie, zyjemy w epoce nadmiaru, ktéra jednak cierpi na
fundamentalng wade konstrukcyjna, bedaca w istocie glebokim kryzysem blednej architektury
dobra. Czlowiek pdznej nowoczesnosci zostal bowiem niezwykle sprawnie wyszkolony w sztuce
maksymalizacji hedoniczno$ci, lecz jednocze$nie niemal calkowicie rozbrojony w zakresie swoich
zdolno$ci eudajmonicznych, czyli umiejetnoSci dazenia do pelnego speklienia opartego na
warto$ciach. Potrafimy dzi§ z chirurgiczng precyzja organizowaé przyjemne stany, redukowac
najmniejszy dyskomfort i optymalizowa¢ afekt w krotkim horyzoncie czasowym, zarzadzajac
wlasnym samopoczuciem niczym sprawny menedzer procesami operacyjnymi. Coraz gorzej
natomiast rozumiemy, ze trwaly dobrostan nie jest prosta sumg chwilowych uniesien, lecz
rezultatem uporzadkowania zycia wokot sensu, relacji i celu, ktory wykracza poza natychmiastowa
gratyfikacje. Wlaénie dlatego mys$l Arthura Brooksa zasluguje na wyjatkowo powazng recepcje w
naszych czasach. Nie oferuje on nam kolejnego, idealnego modelu neurokognitywnego, lecz z
odwaga demaskuje centralng iluzje naszej epoki, gloszaca, ze suma bodzcéw moze zastgpié

hierarchie wartosci.

Hedoniczno$¢ pozbawiona nadrzednej struktury sensu nie prowadzi do szcze$cia, lecz generuje
jedynie coraz bardziej wyrafinowang forme wewnetrznego rozproszenia, w ktorym gubimy wlasna
tozsamo$¢. W jezyku psychologii i ekonomii behawioralnej mozna postawi¢ te diagnoze jeszcze
ostrzej, wskazujac na Srodowisko permanentnej podazy mikronagrod, w ktorym funkcjonujemy na
co dzien. Interfejsy cyfrowe, logika platformowa, wszechobecny marketing do$wiadczen oraz
systemy reputacyjne tworza gesty ekosystem bodZcow, w ktorym niemal kazda sekunda moze
zostaé nasycona natychmiastowa stymulacja. Powstaje w ten sposdb specyficzna gospodarka
afektu, oparta na krotkookresowej optymalizacji nastroju, gdzie sens zycia probuje sie traktowac
jako problem operacyjny do rozwigzania. Problem nie polega jednak na tym, ze sama przyjemnos$¢
jest czym$ zlym czy niewlasciwym, bo wszak jest ona naturalnym elementem ludzkiego
do$wiadczenia. Klopot zaczyna sie w momencie, gdy przyjemnos$¢ zostaje odlaczona od sensu i staje

sie calkowicie samoreferencyjna, krazac wylacznie wokol ukladu nagrody w naszym mozgu.
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Zamiast porzadkowa¢ zycie i nadawa¢ mu kierunek, taka strategia fragmentaryzuje je na sekwencje

doraznych wzmocnien, ktére nie budujg zadnej spojnej catosci.

Czlowiek schwytany w te logike hedonicznej kompensacji wpada w niebezpieczna petle, w ktorej im
mniej odnajduje sensu, tym wieksze wykazuje zapotrzebowanie na kolejny, silniejszy bodziec. Im
wiecej za$ tych bodzcow konsumuje, tym mniejsza staje sie jego zdolno$¢ do ciszy, refleksji oraz
budowania glebokich, wymagajacych wiezi z innymi ludZzmi. Oslabienie zdolnoSci do autorefleksji
prowadzi nieuchronnie do erozji koherencji zycia, a wtedy uruchamia sie pelna wersja
egzystencjalnej petli zagtady, w ktorej tracimy orientacje w Swiecie. Brooks rozumie ten mechanizm
z wyjatkowa przenikliwo$cig, poniewaz nie myli on hedonicznosci z hedonizmem w jego
klasycznym, filozoficznym rozumieniu. Nie chodzi mu o proste, moralizatorskie potepienie radosci
z zycia, lecz o pokazanie, jak wspolczesna cywilizacja przeksztalcita hedoniczno$é w naczelng zasade
organizujaca cale nasze do$wiadczenie spoleczne. W tym paradygmacie wszystko, co przyjemne, ma
by¢ szybkie, skalowalne, natychmiastowe i przede wszystkim pozbawione jakiegokolwiek tarcia czy

kosztoéw egzystencjalnych.

Tak rozumiana hedonicznoéé produkuje jednak czlowieka, ktory staje sie coraz mniej zdolny do
osiggania dobr wysokiego rzedu, poniewaz te niemal nigdy nie maja charakteru natychmiastowego.
Prawdziwa przyjazin wymaga przeciez czasu, wiernosci i wzajemnej ekspozycji na kruchos¢, co z
punktu widzenia optymalizacji afektu wydaje sie skrajnie nieefektywne. Milos¢ z kolei zawsze wigze
sie z ryzykiem odrzucenia, konieczno$cia rezygnacji z pelnej kontroli nad wlasnym zyciem i zgoda
na trudng wspolzaleznosé. Powolanie, w przeciwienstwie do zwyklej kariery, wymaga dyscypliny,
akceptacji nudy oraz gotowosci do dlugotrwalego odroczenia gratyfikacji w imie wyzszego celu.
Nawet piekno wymaga kontemplacji, ktora jest formg bezinteresownej uwagi, a transcendencja,
czyli kategoria porzadkujaca zycie poprzez wyjécie poza wlasne ego, wymusza porzucenie
narcyzmu. Wszystkie te fundamentalne dobra sg z perspektywy czystej hedonicznos$ci

,hieoplacalne”, a jednak to wlasnie one stanowig o cywilizacyjnej warto$ci naszego istnienia.

Dygresja ekonomiczna prowadzi nas do wniosku niemal brutalnego w swojej prostocie:
spoleczenstwo uznajace hedonicznoéé¢ za gléwny regulator dobrostanu musi w koncu popasé w
inflacje przyjemnosci i deflacje sensu. Inflacja przyjemnosci polega na tym, ze bodzce musza by¢
coraz czestsze i bardziej intensywne, aby wywolywaé ten sam, bazowy poziom satysfakeji u
odbiorcy. Deflacja sensu, czyli stan, w ktorym nadmiar komfortu nie zaspokaja egzystencjalnej
potrzeby znaczenia, sprawia, ze coraz slabiej odczuwamy wage rzeczy niemajacych
natychmiastowego zysku. Zjawisko to ma nie tylko wymiar psychologiczny, ale przede wszystkim
instytucjonalny, gdyz wspoélczesny rynek potrafi znakomicie monetyzowaé przyjemno$c, lecz radzi

sobie fatalnie z monetyzacja sensu. Dlatego lady spoleczne pozostawione wylacznie mechanizmom
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rynkowym wzmacniajg zachowania hedonicznie chwytliwe, ale aksjologicznie jalowe, co wida¢ w

kulturze wiecznego scrollowania czy pogoni za widzialno$cig.

Kultura klikalno$ci, skandalu i quasi-erotycznej stymulacji nie jest zadng anomalia, lecz
racjonalnym produktem systemu, ktory zarabia na ludzkiej impulsywnosci, ignorujac dtugie formy
uwagi i lojalnoéci. Stad bierze sie jedna z najwazniejszych intuicji Brooksa: hedonicznoé¢ nie moze
by¢ kategoria suwerenng i musi zosta¢ bezwzglednie podporzadkowana teleologii zycia ludzkiego.
W jezyku klasycznej etyki oznacza to przywrdcenie prymatu dobr ostatecznych nad dobrami
instrumentalnymi, ktére maja nam jedynie shuzy¢ jako narzedzia. W jezyku psychologii oznacza to
podporzadkowanie stanow afektywnych trwalej strukturze znaczenia, zamiast traktowania ich jako
celu samego w sobie. Wymaga to réwniez projektowania takich instytucji spotecznych, ktére nie
redukuja obywatela do roli klienta natychmiastowej satysfakcji, lecz wzmacniaja warunki dla
odpowiedzialnosci i zakorzenienia. Czlowiek nie jest bowiem wylacznie organizmem poszukujacym
komfortu, ale istota symboliczng i relacyjna, ktéra transcenduje sama siebie w poszukiwaniu

prawdy.

Brooks trafia w sam nerw wspodlczesnego sporu o czlowieka, pytajac, czy jesteSmy istotami, ktore
nalezy przede wszystkim uwalnia¢ od wszelkiego tarcia i dyskomfortu. Czy moze jednak jesteSmy
istotami, ktore dojrzewaja wlasnie poprzez nauke porzadkowania wlasnych pragnien wokot czegos
znacznie wiekszego niz one same? Pierwsza odpowiedz, cho¢ wydaje sie humanitarna i pelna troski,
w rzeczywisto$ci bywa gleboko infantylizujaca i odbiera nam godno$é. Druga odpowiedz, cho¢ na
pierwszy rzut oka wydaje sie surowa i wymagajaca, jest w istocie gleboko realistyczna i jako jedyna
daje nadzieje na autentyczny wzrost. Brooks stoi zdecydowanie po stronie tego egzystencjalnego
realizmu, przypominajac nam, ze cierpienie nie jest awarig konstrukcyjng zycia, lecz jego
konstytutywnym elementem. Piekno nie jest luksusem dla wybranych, lecz niezbednym

korektorem naszej percepcji, pozwalajacym dostrzec glebie $wiata.

Miloé¢ w tym ujeciu nie jest komfortowa ustluga emocjonalng, ktérag mozna wypowiedzie¢, gdy
przestanie by¢ wygodna, lecz prawdziwa szkola autotranscendencji. Przyjazn nie jest jedynie
uzytecznym dodatkiem do biografii ulatwiajacym networking, lecz jednym z gléwnych no$nikow
sensu, wymagajacym bezinteresownego oddania. Praca nie moze zosta¢ sprowadzona wylgcznie do
ukladu placy za czas, poniewaz bez wymiaru powolania staje sie ona dla czlowieka duchowo
wyniszczajaca. Transcendencja za$ nie jest egzotycznym dodatkiem dla religijnie utalentowanych
jednostek, lecz jezykiem zdolnym wyprowadzi¢ nas poza klaustrofobie wlasnego ego. Wspolczesny
paradygmat naukowy, cho¢ ostrozny w sformutowaniach, w zadziwiajaco wielu punktach wzmacnia

te zasadnicze intuicje Brooksa, dostarczajac nam twardych dowodéw na ich shuszno$c. Wiemy dzi$
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z duzym prawdopodobienstwem, ze to wlasnie glebokie relacje, a nie stan posiadania, sg kluczowe

dla zdrowia i dobrostanu w calym cyklu zycia.

Samotno$¢ i izolacja spoleczna staly sie realnymi czynnikami ryzyka, ktore zabijaja skuteczniej niz
wiele chor6b cywilizacyjnych, o czym rzadko wspomina sie w konteksécie optymalizacji zycia.
Poczucie sensu wiaze sie z lepsza odpornoscia psychiczna, a kontakt z naturg i sztuka realnie
wspiera nasz dobrostan, ktérego nie da sie kupi¢ w formie subskrypcji. Wiemy roéwniez, ze
nadmierna ekspozycja na architektury cyfrowej uwagi drastycznie pogarsza funkcjonowanie
psychiczne, szczegolnie u mlodych ludzi, ktorzy nie wyksztalcili jeszcze mechanizmoéow obronnych.
Wszystko to sklada sie na bardzo mocny akt oskarzenia wobec kultury, ktora probowala
zorganizowaé ludzkie szczeScie wokol natychmiastowej gratyfikacji. Trzeba wiec powiedzie¢ to
wprost, bez asekuracyjnego szeptu: najwiekszym ryzykiem dla czlowieka XXI wieku nie jest
technologia czy kryzysy gospodarcze, lecz antropologiczna kapitulacja. Jest to kapitulacja wobec
idei, ze zycie dobre mozna zbudowac przez zreczne administrowanie hedonicznosScig i unikanie

wszelkiego trudu.

To wlasénie ta kapitulacja sprawia, ze ludzie coraz lepiej radza sobie z techniczng obstuga $wiata, a
jednoczesnie coraz gorzej z uzasadnieniem wilasnego istnienia. Mamy do dyspozycji coraz wiecej
opcji, ale dysponujemy coraz mniejsza orientacja, co sprawia, ze czujemy sie zagubieni w
nadmiarze mozliwo$ci. Budujemy coraz wiecej kontaktéw, ale mamy coraz mniej autentycznych
wiezi, ktore moglyby nas podtrzymac¢ w chwilach préby. Doswiadczamy coraz wiecej stymulacji, ale
coraz rzadziej potrafimy odczuwac prawdziwy zachwyt nad Swiatem, ktory nas otacza. Mamy coraz
wiecej metod samoregulacji i aplikacji do medytacji, a coraz mniej powodow, dla ktérych to
regulowane zycie mialoby by¢ w ogole warte wysitku. Brooks nie proponuje nam jednak
sentymentalnego powrotu do przeszlo$ci, lecz co$§ znacznie trudniejszego i bardziej radykalnego.
Proponuje kontrkulturowa rekonstrukcje hierarchii ludzkich débr, w ktorej sens stoi zawsze przed

satysfakcja, a przyjemnos¢ jest jedynie niesuwerennym skladnikiem calo$ci.

W tym nowym, a zarazem bardzo starym porzadku, najpierw szukamy celu, a dopiero potem
efektywnosci w jego realizacji. Najpierw dbamy o relacje, a dopiero p6zniej o wlasng widzialno$¢ w
oczach innych; najpierw odkrywamy powolanie, a potem budujemy kariere. Transcendencja ma tu
pierwszenstwo przed samorealizacja, piekno przed czysta uzytecznoScia, a madre znoszenie
cierpienia przed technikami jego znieczulania. Sensu nie da sie ,,wdrozy¢” za pomoca zewnetrznych
narzedzi, poniewaz sens nie jest KPI istnienia, lecz wartoScig, ktéra trzeba po prostu zamieszkac.
To nie jest program latwy ani przyjemny w doraznym sensie, ale jest to jedyny program, ktory

traktuje czlowieka z nalezyta mu powagg. Koficowa teza musi by¢ zatem sformulowana jezykiem
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bezwzglednie jasnym: hedoniczno$¢ jest w zyciu konieczna, ale absolutnie niewystarczajaca do

osiggniecia pelni.

Satysfakcja jest nam potrzebna, ale ze swej natury pozostaje niestabilna i ulotna, podczas gdy sens
jest dobrem konstytutywnym, bez ktérego wszystko inne marnieje. Bez sensu przyjemnos$é
nieuchronnie degeneruje sie do formy kompulsji, satysfakcja do nalogu osiggniecia, a praca do
jalowego kontraktu. Relacja bez glebi staje sie zwykla transakcja, piekno dekoracja, a cierpienie
czysta i bezsensowna szkoda, ktérej nie da sie w zaden sposob zintegrowaé. Z sensem natomiast
nawet bol moze zostaé wlaczony w proces dojrzewania, praca moze staé¢ sie stuzba, a relacja
bezpiecznym schronieniem dla duszy. Czlowiek nie potrzebuje dzi$§ kolejnych technik poprawy
nastroju, lecz odzyskania zdolnosci do zycia, ktore jest nie tylko sprawne, ale przede wszystkim
prawdziwe i godne. To jest najglebsza lekcja plynaca z lektury Brooksa i zarazem najostrzejszy
zarzut wobec cywilizacji, ktora uczynila z hedonicznoéci publiczng religie. Mozna mie¢ Swietnie
zaprojektowane zycie operacyjne i fatalnie niezaprojektowane Zycie egzystencjalne, ale tylko to
drugie decyduje o tym, czy naprawde mieszkamy we wlasnym losie. Nie zyjemy w epoce niedoboru
bodZcéw, lecz w epoce niedoboru znaczenia, i dopiero zrozumienie tej réznicy pozwala nam ruszy¢
z miejsca. Sensu nie da sie kupi¢ ani zoptymalizowaé, trzeba go mozolnie wypracowaé w trudzie

codziennego istnienia, wybierajac to, co istotne, ponad to, co jedynie przyjemne.

W $wiecie, w ktorym kazdy aspekt zycia poddajemy algorytmicznej optymalizacji,
zapominamy, ze sens nie jest towarem, ktéry mozna wdrozyé w zycie jak aplikacje.
Pytanie brzmi: czy zdolamy odrzuci¢ pokuse bycia jedynie sprawnymi operatorami
wlasnego losu, by wreszcie odwazy¢ sie zamieszkaé w pelni we wlasnym zyciu? By¢ moze
to wlasnie w naszej kruchosci i niezdolnos$ci do pelnej kontroli kryje sie ostatnia szansa

na ocalenie czlowieczenstwa.
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    "bio_en": "Arthur Charles Brooks (born May 21, 1964) is an American social scientist, academic, and author known for his work on the science of human happiness. He currently serves as the Parker Gilbert Montgomery Professor of the Practice of Public and Nonprofit Leadership at the Harvard Kennedy School and as a Professor of Management Practice at the Harvard Business School, where he leads the Leadership & Happiness Laboratory. Before his academic career at Harvard, Brooks was the president of the American Enterprise Institute (AEI) for ten years and a professor at Syracuse University. His early career was in music as a professional French hornist. Brooks is a prolific author and columnist, frequently writing on topics of leadership, happiness, and social entrepreneurship, and he is recognized as a leading authority on the study of well-being and purposeful living.",
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Tenzin Gyatso, the 14th Dalai Lama, is the spiritual leader of the Tibetan people and a globally recognized figure in philosophy, ethics, and interfaith dialogue. Born in 1935, he received the Geshe Lharampa degree, the highest doctorate in Buddhist philosophy, after extensive monastic education. His academic and philosophical contributions focus on secular ethics, universal responsibility, compassion, and the integration of Buddhist contemplative traditions with modern scientific inquiry. He has consistently advocated for a system of ethics that transcends religious boundaries, emphasizing the interdependence of all sentient beings and the necessity of global cooperation to address contemporary challenges such as climate change and social inequality. His work is widely cited in discussions regarding moral philosophy, environmental ethics, and the intersection of science and spirituality, reflecting his commitment to fostering human well-being through inner transformation and rational, compassionate action.",
    "affiliation": "Central Tibetan Administration (Dharamsala, India)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Tenzin Gyatso, the 14th Dalai Lama, is the spiritual leader of the Tibetan people and a globally recognized figure in philosophy, ethics, and interfaith dialogue. Born in 1935, he received the Geshe Lharampa degree, the highest doctorate in Buddhist philosophy, after extensive monastic education. His academic and philosophical contributions focus on secular ethics, universal responsibility, compassion, and the integration of Buddhist contemplative traditions with modern scientific inquiry. He has consistently advocated for a system of ethics that transcends religious boundaries, emphasizing the interdependence of all sentient beings and the necessity of global cooperation to address contemporary challenges such as climate change and social inequality. His work is widely cited in discussions regarding moral philosophy, environmental ethics, and the intersection of science and spirituality, reflecting his commitment to fostering human well-being through inner transformation and rational, compassionate action.",
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    "scholar_bio": "Arthur Schopenhauer (1788–1860) was a German philosopher best known for his seminal work, The World as Will and Representation. Often characterized as the \"philosopher of pessimism,\" Schopenhauer developed a unique metaphysical system that rejected the prevailing German idealism of his time, particularly that of G.W.F. Hegel. He argued that the phenomenal world is merely a representation, while the underlying reality is a blind, irrational, and ceaseless striving force he termed the \"Will.\" His philosophy emphasizes the inevitability of suffering and the futility of desire, proposing aesthetic contemplation, moral compassion, and asceticism as means to transcend the human condition. Schopenhauer’s work, which integrated elements of Eastern philosophy with Kantian transcendental idealism, had a profound posthumous influence on existentialism, psychoanalysis, and the works of thinkers such as Friedrich Nietzsche, Sigmund Freud, and Ludwig Wittgenstein.",
    "affiliation": "Independent Scholar (formerly University of Berlin)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Arthur Schopenhauer (1788–1860) was a German philosopher best known for his seminal work, The World as Will and Representation. Often characterized as the \"philosopher of pessimism,\" Schopenhauer developed a unique metaphysical system that rejected the prevailing German idealism of his time, particularly that of G.W.F. Hegel. He argued that the phenomenal world is merely a representation, while the underlying reality is a blind, irrational, and ceaseless striving force he termed the \"Will.\" His philosophy emphasizes the inevitability of suffering and the futility of desire, proposing aesthetic contemplation, moral compassion, and asceticism as means to transcend the human condition. Schopenhauer’s work, which integrated elements of Eastern philosophy with Kantian transcendental idealism, had a profound posthumous influence on existentialism, psychoanalysis, and the works of thinkers such as Friedrich Nietzsche, Sigmund Freud, and Ludwig Wittgenstein.",
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    "scholar_bio": "Michael F. Steger is a prominent American psychologist and academic, currently serving as a Professor of Psychology and the Founding Director of the Center for Meaning and Purpose at Colorado State University. He is internationally recognized for his pioneering research in positive psychology, specifically focusing on the science of meaning, purpose, and well-being. Steger is perhaps best known for developing the Meaning in Life Questionnaire (MLQ), a widely used psychometric tool that distinguishes between the presence of meaning and the search for meaning in an individual's life. His scholarly work, which includes over 150 peer-reviewed articles and book chapters, explores how individuals flourish through building meaning in their personal lives and workplaces. His research has significantly influenced contemporary understanding of human well-being, resilience, and the psychological mechanisms that contribute to a life perceived as worthwhile.",
    "affiliation": "Colorado State University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Michael F. Steger is a prominent American psychologist and academic, currently serving as a Professor of Psychology and the Founding Director of the Center for Meaning and Purpose at Colorado State University. He is internationally recognized for his pioneering research in positive psychology, specifically focusing on the science of meaning, purpose, and well-being. Steger is perhaps best known for developing the Meaning in Life Questionnaire (MLQ), a widely used psychometric tool that distinguishes between the presence of meaning and the search for meaning in an individual's life. His scholarly work, which includes over 150 peer-reviewed articles and book chapters, explores how individuals flourish through building meaning in their personal lives and workplaces. His research has significantly influenced contemporary understanding of human well-being, resilience, and the psychological mechanisms that contribute to a life perceived as worthwhile.",
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    "scholar_bio": "Søren Aabye Kierkegaard (1813–1855) was a Danish philosopher, theologian, and cultural critic, widely recognized as a foundational figure in existentialism. His work, primarily written in the 1840s, challenges systematic philosophy—particularly Hegelianism—by emphasizing the importance of individual subjectivity, inwardness, and the passionate commitment required for authentic existence. Kierkegaard explored the human condition through the lens of anxiety, despair, and the \"stages of life\" (aesthetic, ethical, and religious). He famously argued that truth is subjective, meaning that the most vital truths are those that an individual lives out personally rather than those that are merely objectively observed. His unique method of indirect communication, often employing pseudonyms, was designed to provoke personal reflection and avoid the complacency of established societal and religious norms, leaving a profound, lasting impact on 20th-century philosophy, theology, and psychology.",
    "affiliation": "University of Copenhagen",
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    "bio_en": "Søren Aabye Kierkegaard (1813–1855) was a Danish philosopher, theologian, and cultural critic, widely recognized as a foundational figure in existentialism. His work, primarily written in the 1840s, challenges systematic philosophy—particularly Hegelianism—by emphasizing the importance of individual subjectivity, inwardness, and the passionate commitment required for authentic existence. Kierkegaard explored the human condition through the lens of anxiety, despair, and the \"stages of life\" (aesthetic, ethical, and religious). He famously argued that truth is subjective, meaning that the most vital truths are those that an individual lives out personally rather than those that are merely objectively observed. His unique method of indirect communication, often employing pseudonyms, was designed to provoke personal reflection and avoid the complacency of established societal and religious norms, leaving a profound, lasting impact on 20th-century philosophy, theology, and psychology.",
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    "scholar_bio": "Iain McGilchrist (born 1953) is a British psychiatrist, philosopher, and neuroscientist known for his interdisciplinary work on the relationship between brain structure, human culture, and the nature of reality. A former Fellow of All Souls College, Oxford, and a former consultant psychiatrist at the Maudsley and Bethlem Royal hospitals, he gained international prominence with his seminal work, 'The Master and His Emissary'. His research challenges the conventional view of brain lateralization, arguing that the two hemispheres embody fundamentally different ways of attending to and understanding the world. He posits that Western culture has become increasingly dominated by the left hemisphere's mechanistic, atomizing approach, at the expense of the right hemisphere's capacity for holistic, interconnected understanding. His work spans neuroscience, epistemology, and metaphysics, aiming to reconcile scientific evidence with a deeper, more integrated philosophical perspective on human experience.",
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    "bio_en": "Iain McGilchrist (born 1953) is a British psychiatrist, philosopher, and neuroscientist known for his interdisciplinary work on the relationship between brain structure, human culture, and the nature of reality. A former Fellow of All Souls College, Oxford, and a former consultant psychiatrist at the Maudsley and Bethlem Royal hospitals, he gained international prominence with his seminal work, 'The Master and His Emissary'. His research challenges the conventional view of brain lateralization, arguing that the two hemispheres embody fundamentally different ways of attending to and understanding the world. He posits that Western culture has become increasingly dominated by the left hemisphere's mechanistic, atomizing approach, at the expense of the right hemisphere's capacity for holistic, interconnected understanding. His work spans neuroscience, epistemology, and metaphysics, aiming to reconcile scientific evidence with a deeper, more integrated philosophical perspective on human experience.",
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    "scholar_bio": "Tomasz z Akwinu (ok. 1225–1274), znany jako Akwinata, był wybitnym włoskim filozofem scholastycznym, teologiem i dominikaninem. Uważany za jednego z najważniejszych myślicieli w historii chrześcijaństwa, odegrał kluczową rolę w syntezie wiary chrześcijańskiej z filozofią Arystotelesa. Jego myśl, znana jako tomizm, kładzie silny nacisk na rolę rozumu, porządek natury oraz etykę cnót. W swoich dziełach, w tym monumentalnej „Sumie teologicznej”, analizował naturę człowieka, prawo naturalne oraz porządek dóbr (ordo bonorum), co do dziś stanowi fundament katolickiej nauki społecznej i etyki. Jego podejście do poznania, łączące zmysłowe doświadczenie z intelektualną refleksją, wywarło trwały wpływ na zachodnią filozofię, psychologię moralną oraz teorię prawa, czyniąc go postacią centralną dla zrozumienia relacji między etyką, porządkiem społecznym a dążeniem człowieka do szczęścia.",
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    "scholar_bio": "Viktor Emil Frankl (1905–1997) was an Austrian neurologist, psychiatrist, and philosopher who founded logotherapy, often referred to as the 'Third Viennese School of Psychotherapy.' A Holocaust survivor, Frankl’s experiences in Nazi concentration camps profoundly shaped his existential approach, which posits that the primary human drive is the search for meaning. He argued that individuals can find purpose even in the face of unavoidable suffering, guilt, and death. Frankl held a professorship at the University of Vienna and was a visiting professor at institutions including Harvard and Stanford. His academic significance lies in his rehumanization of psychotherapy, emphasizing personal agency, responsibility, and the spiritual dimension of the human condition. His seminal work, 'Man's Search for Meaning,' remains one of the most influential texts in psychology, bridging the gap between clinical practice, philosophy, and ethics.",
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    "bio_en": "Viktor Emil Frankl (1905–1997) was an Austrian neurologist, psychiatrist, and philosopher who founded logotherapy, often referred to as the 'Third Viennese School of Psychotherapy.' A Holocaust survivor, Frankl’s experiences in Nazi concentration camps profoundly shaped his existential approach, which posits that the primary human drive is the search for meaning. He argued that individuals can find purpose even in the face of unavoidable suffering, guilt, and death. Frankl held a professorship at the University of Vienna and was a visiting professor at institutions including Harvard and Stanford. His academic significance lies in his rehumanization of psychotherapy, emphasizing personal agency, responsibility, and the spiritual dimension of the human condition. His seminal work, 'Man's Search for Meaning,' remains one of the most influential texts in psychology, bridging the gap between clinical practice, philosophy, and ethics.",
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    "scholar_bio": "Blaise Pascal (1623–1662) was a preeminent French mathematician, physicist, inventor, and religious philosopher. A child prodigy, he made foundational contributions to probability theory, fluid mechanics, and the development of early mechanical calculators. Following a profound mystical experience in 1654, Pascal shifted his focus toward theology and philosophy. His intellectual legacy is defined by his exploration of the human condition, characterized by the tension between human greatness and wretchedness. He is best known for his posthumously published 'Pensées', a collection of fragments intended as an apology for the Christian faith, which includes the famous 'Pascal's Wager'. His work, which emphasizes the limitations of pure reason and the importance of the 'heart' in understanding truth, remains a cornerstone of existentialist thought and philosophy of religion, continuing to influence contemporary debates on faith, reason, and human meaning.",
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    "bio_en": "Blaise Pascal (1623–1662) was a preeminent French mathematician, physicist, inventor, and religious philosopher. A child prodigy, he made foundational contributions to probability theory, fluid mechanics, and the development of early mechanical calculators. Following a profound mystical experience in 1654, Pascal shifted his focus toward theology and philosophy. His intellectual legacy is defined by his exploration of the human condition, characterized by the tension between human greatness and wretchedness. He is best known for his posthumously published 'Pensées', a collection of fragments intended as an apology for the Christian faith, which includes the famous 'Pascal's Wager'. His work, which emphasizes the limitations of pure reason and the importance of the 'heart' in understanding truth, remains a cornerstone of existentialist thought and philosophy of religion, continuing to influence contemporary debates on faith, reason, and human meaning.",
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    "scholar_bio": "William James (1842–1910) was a pioneering American philosopher and psychologist, widely regarded as the 'father of American psychology.' A professor at Harvard University, he was a central figure in the development of functional psychology and the philosophical school of pragmatism. James is renowned for his influential theories on the 'stream of consciousness,' the pragmatic theory of truth, and his multifaceted analysis of the self, which he famously divided into the 'I' (the subjective, experiencing self) and the 'me' (the objective, empirical self). His work bridged the gap between scientific psychology and philosophical inquiry, emphasizing the practical value of beliefs and the importance of individual experience. His masterwork, The Principles of Psychology, remains a foundational text, while his later writings on religion and radical empiricism continue to shape contemporary discourse in philosophy, ethics, and social theory.",
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    "bio_en": "William James (1842–1910) was a pioneering American philosopher and psychologist, widely regarded as the 'father of American psychology.' A professor at Harvard University, he was a central figure in the development of functional psychology and the philosophical school of pragmatism. James is renowned for his influential theories on the 'stream of consciousness,' the pragmatic theory of truth, and his multifaceted analysis of the self, which he famously divided into the 'I' (the subjective, experiencing self) and the 'me' (the objective, empirical self). His work bridged the gap between scientific psychology and philosophical inquiry, emphasizing the practical value of beliefs and the importance of individual experience. His masterwork, The Principles of Psychology, remains a foundational text, while his later writings on religion and radical empiricism continue to shape contemporary discourse in philosophy, ethics, and social theory.",
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    "scholar_bio": "Aristotle (384–322 BCE) was an ancient Greek philosopher and polymath whose work laid the foundational framework for Western philosophy, science, and ethics. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His extensive writings cover logic, metaphysics, biology, ethics, politics, and aesthetics. Aristotle is particularly renowned for his virtue ethics, articulated in works like the Nicomachean Ethics, where he posits that the highest human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'mean' between extremes. His systematic approach to knowledge and his emphasis on practical wisdom have profoundly influenced Christian Scholasticism, Islamic philosophy, and contemporary moral theory. His enduring legacy lies in his rigorous investigation of human nature, social organization, and the pursuit of a well-lived life, remaining a central figure in philosophical discourse to this day.",
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    "bio_en": "Aristotle (384–322 BCE) was an ancient Greek philosopher and polymath whose work laid the foundational framework for Western philosophy, science, and ethics. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His extensive writings cover logic, metaphysics, biology, ethics, politics, and aesthetics. Aristotle is particularly renowned for his virtue ethics, articulated in works like the Nicomachean Ethics, where he posits that the highest human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'mean' between extremes. His systematic approach to knowledge and his emphasis on practical wisdom have profoundly influenced Christian Scholasticism, Islamic philosophy, and contemporary moral theory. His enduring legacy lies in his rigorous investigation of human nature, social organization, and the pursuit of a well-lived life, remaining a central figure in philosophical discourse to this day.",
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    "scholar_bio": "Lew Tołstoj (1828–1910) był wybitnym rosyjskim pisarzem, myślicielem moralnym i reformatorem społecznym, uznawanym za jednego z najważniejszych autorów w historii literatury światowej. Choć zasłynął monumentalnymi powieściami realistycznymi, takimi jak „Wojna i pokój” oraz „Anna Karenina”, w późniejszym okresie życia przeszedł głęboką przemianę duchową, która skierowała go ku radykalnej etyce chrześcijańskiej, pacyfizmowi i anarchizmowi chrześcijańskiemu. W swoich pismach filozoficznych, takich jak „Spowiedź” czy „Królestwo Boże w was jest”, Tołstoj odrzucał czystą wiedzę racjonalną jako niewystarczającą do nadania życiu sensu, poszukując odpowiedzi w wierze, prostocie życia i nieprzeciwstawianiu się złu przemocą. Jego idee wywarły ogromny wpływ na ruchy społeczne XX wieku, w tym na filozofię Mahatmy Gandhiego i Martina Luthera Kinga Jr., czyniąc go kluczową postacią w dyskursie nad etyką, sensem życia i sprawiedliwością społeczną.",
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    "bio_en": "Lew Tołstoj (1828–1910) był wybitnym rosyjskim pisarzem, myślicielem moralnym i reformatorem społecznym, uznawanym za jednego z najważniejszych autorów w historii literatury światowej. Choć zasłynął monumentalnymi powieściami realistycznymi, takimi jak „Wojna i pokój” oraz „Anna Karenina”, w późniejszym okresie życia przeszedł głęboką przemianę duchową, która skierowała go ku radykalnej etyce chrześcijańskiej, pacyfizmowi i anarchizmowi chrześcijańskiemu. W swoich pismach filozoficznych, takich jak „Spowiedź” czy „Królestwo Boże w was jest”, Tołstoj odrzucał czystą wiedzę racjonalną jako niewystarczającą do nadania życiu sensu, poszukując odpowiedzi w wierze, prostocie życia i nieprzeciwstawianiu się złu przemocą. Jego idee wywarły ogromny wpływ na ruchy społeczne XX wieku, w tym na filozofię Mahatmy Gandhiego i Martina Luthera Kinga Jr., czyniąc go kluczową postacią w dyskursie nad etyką, sensem życia i sprawiedliwością społeczną.",
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    "scholar_bio": "Sokrates (c. 470–399 BC) was a foundational figure in Western philosophy, based in Athens, Greece. He is renowned for his commitment to the 'examined life' and his development of the Socratic method (elenchus), a form of cooperative argumentative dialogue used to stimulate critical thinking and illuminate ideas. Rather than acting as a traditional teacher, he engaged citizens in public spaces, questioning their assumptions to reveal their lack of knowledge, which he considered the beginning of wisdom. His focus was primarily on ethics, virtue, and the nature of the soul. Because he authored no written works, his philosophy is known through the accounts of his students, most notably Plato and Xenophon. His trial and execution for impiety and corrupting the youth remain a central event in the history of philosophy, symbolizing the tension between individual critical inquiry and societal authority.",
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    "bio_en": "Sokrates (c. 470–399 BC) was a foundational figure in Western philosophy, based in Athens, Greece. He is renowned for his commitment to the 'examined life' and his development of the Socratic method (elenchus), a form of cooperative argumentative dialogue used to stimulate critical thinking and illuminate ideas. Rather than acting as a traditional teacher, he engaged citizens in public spaces, questioning their assumptions to reveal their lack of knowledge, which he considered the beginning of wisdom. His focus was primarily on ethics, virtue, and the nature of the soul. Because he authored no written works, his philosophy is known through the accounts of his students, most notably Plato and Xenophon. His trial and execution for impiety and corrupting the youth remain a central event in the history of philosophy, symbolizing the tension between individual critical inquiry and societal authority.",
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      "@value": "Viktor Emil Frankl (1905–1997) was an Austrian neurologist, psychiatrist, and philosopher who founded logotherapy, often referred to as the 'Third Viennese School of Psychotherapy.' A Holocaust survivor, Frankl’s experiences in Nazi concentration camps profoundly shaped his existential approach, which posits that the primary human drive is the search for meaning. He argued that individuals can find purpose even in the face of unavoidable suffering, guilt, and death. Frankl held a professorship at the University of Vienna and was a visiting professor at institutions including Harvard and Stanford. His academic significance lies in his rehumanization of psychotherapy, emphasizing personal agency, responsibility, and the spiritual dimension of the human condition. His seminal work, 'Man's Search for Meaning,' remains one of the most influential texts in psychology, bridging the gap between clinical practice, philosophy, and ethics.",
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      "@value": "Blaise Pascal (1623–1662) was a preeminent French mathematician, physicist, inventor, and religious philosopher. A child prodigy, he made foundational contributions to probability theory, fluid mechanics, and the development of early mechanical calculators. Following a profound mystical experience in 1654, Pascal shifted his focus toward theology and philosophy. His intellectual legacy is defined by his exploration of the human condition, characterized by the tension between human greatness and wretchedness. He is best known for his posthumously published 'Pensées', a collection of fragments intended as an apology for the Christian faith, which includes the famous 'Pascal's Wager'. His work, which emphasizes the limitations of pure reason and the importance of the 'heart' in understanding truth, remains a cornerstone of existentialist thought and philosophy of religion, continuing to influence contemporary debates on faith, reason, and human meaning.",
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      "@value": "William James (1842–1910) was a pioneering American philosopher and psychologist, widely regarded as the 'father of American psychology.' A professor at Harvard University, he was a central figure in the development of functional psychology and the philosophical school of pragmatism. James is renowned for his influential theories on the 'stream of consciousness,' the pragmatic theory of truth, and his multifaceted analysis of the self, which he famously divided into the 'I' (the subjective, experiencing self) and the 'me' (the objective, empirical self). His work bridged the gap between scientific psychology and philosophical inquiry, emphasizing the practical value of beliefs and the importance of individual experience. His masterwork, The Principles of Psychology, remains a foundational text, while his later writings on religion and radical empiricism continue to shape contemporary discourse in philosophy, ethics, and social theory.",
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      "@value": "Aristotle (384–322 BCE) was an ancient Greek philosopher and polymath whose work laid the foundational framework for Western philosophy, science, and ethics. A student of Plato and tutor to Alexander the Great, he founded the Lyceum in Athens. His extensive writings cover logic, metaphysics, biology, ethics, politics, and aesthetics. Aristotle is particularly renowned for his virtue ethics, articulated in works like the Nicomachean Ethics, where he posits that the highest human good is eudaimonia (flourishing), achieved through the cultivation of virtues as a 'mean' between extremes. His systematic approach to knowledge and his emphasis on practical wisdom have profoundly influenced Christian Scholasticism, Islamic philosophy, and contemporary moral theory. His enduring legacy lies in his rigorous investigation of human nature, social organization, and the pursuit of a well-lived life, remaining a central figure in philosophical discourse to this day.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Lew Tołstoj",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Niezależny pisarz i myśliciel",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
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    "abstract": "Excerpt from Les Lettres Provinciales De Blaise Pascal Again, Protestant writers are generally agreed in con demning Probabilism out of hand. That I am unable to do. It is not Probabilism, as it seems to me, that is to blame for the lax morality which shocked Pascal and must shock all right-thinking men, but its unscrupulous application in a corrupt age to the system of universal and compulsory confession. The point is controversial and important, and I have devoted a good deal of space to it in the Introduction. In dealing with it I have drawn freely on the learning and sound judgment of my friend Mr. E. J. Thomas, of Em manuel College, as on the question of Grace I have benefited from hints given me by a master of doctrinal theology, Dr. J. F. Bethune-baker, Lady Margaret Professor Of Divinity. I desire gratefully to declare these and all my borrowings. For the use made of them I am alone responsible. About the Publisher Forgotten Books publishes hundreds of thousands of rare and classic books. Find more at www.forgottenbooks.com This book is a reproduction of an important historical work. Forgotten Books uses state-of-the-art technology to digitally reconstruct the work, preserving the original format whilst repairing imperfections present in the aged copy. In rare cases, an imperfection in the original, such as a blemish or missing page, may be replicated in our edition. We do, however, repair the vast majority of imperfections successfully; any imperfections that remain are intentionally left to preserve the state of such historical works.",
    "publisher": {
      "name": "Forgotten Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1657",
    "numberOfPages": 406,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.stolaf.edu/collections/hkl/",
    "isbn": "9780141915753",
    "name": "Either/Or: A Fragment of Life",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=pmx3AinesssC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Søren Kierkegaard",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pmx3AinesssC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Either/Or:+A+Fragment+of+Life%22%2Binauthor:%22S%C3%B8ren+Kierkegaard%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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      ],
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna optymalizacja życia i dążenie do wygody nie prowadzą do trwałego poczucia szczęścia?"
    },
    {
      "h2": "Kolonizacja doświadczenia: dlaczego wygoda zabija głębię relacji",
      "concepts_used": [
        "Niedobór znaczenia",
        "Transcendencja",
        "Cierpienie jako cecha kondycji"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna technologia i kultura wygody kolonizują nasze doświadczenie, prowadząc do deficytu sensu i samotności wśród ludzi sukcesu?"
    },
    {
      "h2": "Poza ego: transcendencja, powołanie i moc piękna",
      "concepts_used": [
        "Transcendencja"
      ],
      "hidden_question": "Jakie konkretne wymiary życia pozwalają człowiekowi wyjść poza ego i uniknąć egzystencjalnej pustki w nowoczesnym świecie?"
    },
    {
      "h2": "Jak odzyskać pełny format człowieka w kulturze efektywności",
      "concepts_used": [
        "Niedobór znaczenia",
        "Cierpienie jako cecha kondycji"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób można odzyskać poczucie sensu w kulturze zdominowanej przez dążenie do wygody, optymalizacji i unikania cierpienia?"
    },
    {
      "h2": "Pułapka hedoniczności: dlaczego wygoda nie daje szczęścia",
      "concepts_used": [
        "Niedobór znaczenia",
        "Zdolności eudajmoniczne",
        "Transcendencja",
        "Cierpienie jako cecha kondycji"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna kultura nastawiona na maksymalizację przyjemności prowadzi do kryzysu sensu i jak można przywrócić hierarchię wartości w życiu człowieka?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Paradoks dobrobytu: dlaczego wygoda nie daje szczęścia",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "Nie żyjemy w epoce niedoboru bodźców, lecz w epoce niedoboru znaczenia. To rozróżnienie jest ważniejsze, niż chce przyznać kultura późnej nowoczesności, która przez dekady tresowała człowieka do mylenia dobrostanu z wygodą, a szczęścia z zarządzaniem przyjemnością. Wysokorozwinięte społeczeństwa Zachodu dostarczyły jednostce więcej ochrony przed głodem, zimnem i nagą biologiczną bezradnością niż jakakolwiek wcześniejsza formacja cywilizacyjna. A jednak właśnie w tych społeczeństwach rosły w ostatnich latach wskaźniki trwałego smutku, lęku, samotności i psychicznego rozchwiania, szczególnie wśród młodzieży i młodych kobiet. Dane amerykańskiego CDC pokazują, że kryzys dobrostanu psychicznego nie jest publicystycznym nastrojem, lecz zjawiskiem o skali populacyjnej, choć po pandemicznym przesileniu pojawiły się też pewne ograniczone oznaki poprawy. Nadal poziomy przewlekłego smutku i beznadziei pozostają alarmujące, zwłaszcza wśród dziewcząt.\nWyjściowa intuicja Arthura C. Brooksa zasługuje na poważne potraktowanie. Kiedy mówi on o psychogennej epidemii pustki, nie stawia po prostu kolejnej poradnikowej diagnozy o przemęczeniu klas średnich. Dotyka bardziej fundamentalnej deformacji antropologicznej. Współczesny człowiek nie cierpi już głównie dlatego, że życie jest zbyt trudne w sensie materialnym. Cierpi dlatego, że coraz częściej nie potrafi już odpowiedzieć sobie, po co właściwie ma żyć, pracować, kochać, tworzyć, cierpieć i wytrzymywać samego siebie. To nie jest banalny lament o \"zagubionych czasach\". To rozpoznanie strukturalne. Gdy zanika sens, nawet sukces staje się jałowy. Gdy zanika cel, wolność zamienia się w dryf. Gdy zanika istotność, jednostka może mieć doskonałe CV i jednocześnie doświadczać siebie jako bytu przypadkowego, wymiennego i przezroczystego. Współczesna psychologia sensu życia rzeczywiście traktuje meaning in life jako zasób ochronny, powiązany z niższym nasileniem depresji i lęku, większą odpornością i lepszym funkcjonowaniem społecznym. Brooks proponuje tu figurę, która jest jednocześnie intelektualnie chwytliwa i publicystycznie użyteczna. Szczęście nie przypomina fajerwerku, lecz dietę. Nie jest jednym stanem, tylko kompozycją makroskładników.\nPrzyjemność daje chwile rozluźnienia i smak istnienia. Satysfakcja wynagradza wysiłek, kompetencję, osiągnięcie i sprawczość. Sens natomiast spaja to wszystko w porządek, bez którego przyjemność staje się konsumpcją, a satysfakcja uzależnieniem od kolejnych zewnętrznych potwierdzeń. To właśnie ten trzeci składnik okazał się dziś najbardziej deficytowy. Nasze społeczeństwa potrafią dowozić rozrywkę, status i nagrody. Coraz gorzej dowożą odpowiedź na pytanie, dlaczego jakiekolwiek osiągnięcie miałoby być warte trudu poza chwilowym błyskiem przewagi nad innymi. Psychologia eudajmoniczna od dawna rozróżnia dobrostan hedoniczny od dobrostanu opartego na celu, znaczeniu i samorealizacji.\nBrooks nie wymyśla więc egzotycznej metafizyki, tylko ubiera w język szerzej rozpoznany problem, którego nauka nie ignoruje, nawet jeśli różni się od niego idiomem. Dlatego najważniejsza w modelu jest nie sama definicja szczęścia, lecz dekompozycja sensu. Sens staje się kategorią poznawalną dopiero wtedy, gdy rozłoży się go na trzy elementy. Po pierwsze, spójność. Człowiek musi mieć minimalne przekonanie, że jego życie nie jest zbiorem losowych kolizji, lecz posiada jakiś czytelny porządek. Po drugie, cel. Życie bez celu nie jest wolnością, tylko meandrowaniem. Po trzecie, istotność. Jednostka musi choćby w skromnym zakresie doświadczać, że jej istnienie ma wartość wykraczającą poza własny metabolizm i własne konto. W tej triadzie pobrzmiewa zarazem Arystoteles, Viktor Frankl, współczesna psychologia pozytywna i klasyczna antropologia moralna. Brooks ujmuje to po amerykańsku, zwięźle i użytkowo, ale jego intuicja nie jest intelektualnie uboga.\nJest raczej syntezą języków, które akademia zbyt często rozparcelowała na osobne wydziały i granty. Dygresja jest tu nie tylko dopuszczalna, ale wręcz konieczna. Cywilizacje rzadko upadają najpierw przez brak narzędzi. Częściej kruszeją od środka, gdy zatracają hierarchię dóbr. W porządkach politycznych i gospodarczych też widać tę samą prawidłowość. Rynek działa lepiej, gdy otacza go gęsta tkanka norm, zaufania, przewidywalności i sensu. Instytucje prawa trwają dłużej, gdy nie są wyłącznie aparatem egzekucji, lecz nośnikiem przekonania, że obowiązek i zobowiązanie mają aksjologiczny sens. Ekonomia bez etosu redukuje człowieka do funkcji. Prawo bez idei dobra wspólnego redukuje go do pozycji procesowej. Kultura bez sensu redukuje go do konsumenta bodźców. W każdym z tych przypadków dostajemy pozorną sprawność i realną erozję. Człowiek może wtedy wciąż działać, ale przestaje mieszkać we własnym życiu. To właśnie owo unheimlich, poczucie, że dom pozostał, lecz zamieszkanie w nim zostało utracone.\nInteresującą figurą społeczną w tej diagnozie nie jest jednak klasyczny outsider, lecz człowiek sukcesu. Brooks trafnie lokuje problem w figurze strivera, czyli jednostki ambitnej, wydajnej, obiecującej, społecznie premiowanej i formalnie zwycięskiej. Taki człowiek potrafi zarządzać projektami, procesami, danymi i reputacją. Nierzadko umie też zarządzać własnym ciałem, snem, dietą i ekspozycją w sieci. Nie umie natomiast odpowiedzieć na pytanie, jaki użytek egzystencjalny ma z jego sukcesu własna dusza, jego wspólnota i ci, którzy są mu najbliżsi.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego w społeczeństwach o najwyższym poziomie dobrobytu materialnego obserwujemy kryzys zdrowia psychicznego i poczucie pustki egzystencjalnej?",
      "estimated_length": 5419
    },
    {
      "h2": "Pułapka profesjonalizmu: dlaczego sukces nie daje sensu",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Jest to paradoks późnego profesjonalizmu. Im bardziej jednostka staje się skuteczna instrumentalnie, tym łatwiej przyzwyczaja się do traktowania sensu jak kolejnego problemu operacyjnego. Chce go zmierzyć, zoptymalizować, zautomatyzować, a najlepiej jeszcze zamknąć w dashboardzie. I właśnie wtedy przegrywa. Sensu nie da się \"wdrożyć\". Sens nie jest KPI istnienia. Sens trzeba zamieszkać.\nTa myśl stanowi prawdopodobnie najcelniejsze uderzenie Brooksa w kulturę profesjonalnej hiperkompetencji. Stąd bierze się znaczenie jego rozróżnienia między karierą obiektywną a subiektywną. Kariera obiektywna opiera się na wskaźnikach zewnętrznych. Wynagrodzeniu, awansie, rozpoznawalności, tytule, skali wpływu, zasięgu i prestiżu. Kariera subiektywna pyta natomiast o zasłużony sukces, o doświadczenie odpowiedzialnej sprawczości, o zgodność pracy z wartościami i o to, czy wykonywane działania realnie służą komuś poza własnym ego. Współczesny rynek pracy nieustannie nagradza pierwszy model, a drugi pozostawia sumieniu jednostki. Nic dziwnego, że tak wielu ludzi dochodzi do ściany nie w momencie klęski, ale właśnie w momencie pozornego triumfu. Błąd osiągnięcia celu polega na tym, że człowiek przez lata wierzy, iż po przekroczeniu kolejnego progu wszystko się wreszcie ułoży. Tymczasem cel osiągnięty nie zamienia się w sens. Zamienia się najwyżej w następny próg. To dlatego życie zorganizowane wyłącznie wokół nagród pozycyjnych tak łatwo przeradza się w wyrafinowaną formę duchowego głodu. Brooks wprowadza kontrowersyjny, ale i sugestywny fragment swojej argumentacji, czyli model dwóch półkul i związanej z nimi pętli zagłady. Trzeba tu zachować dyscyplinę pojęciową. Współczesna neuronauka nie potwierdza popularnej, tandetnej wersji mitu o \"ludziach lewopółkulowych\" i \"prawopółkulowych\". Takie schematy są uproszczone i często wprowadzają w błąd.\nJednocześnie istnieje poważna literatura, do której Brooks nawiązuje przez McGilchrista, opisująca nie tyle dwa osobne \"charaktery mózgu\", ile dwa odmienne tryby ujmowania rzeczywistości. Jeden jest bardziej skoncentrowany na manipulacji, rozbiorze, zadaniu, kontroli i wyodrębnieniu. Drugi lepiej orientuje się w całości, relacji, kontekście, wieloznaczności i doświadczeniu tego, czego nie da się zredukować do instrukcji obsługi. Uczciwe ujęcie problemu wymaga więc ostrożności: nie mamy tu prostego neurologicznego determinizmu, lecz raczej heurystyczny model opisujący, jak kultura wzmacnia dziś jeden sposób kontaktu z rzeczywistością kosztem drugiego. Jeśli tę ostrożność zachowamy, pojęcie pętli zagłady okazuje się nadzwyczaj trafne.\nCzłowiek doświadcza nudy, niepokoju albo pustki. Zamiast wejść z tym doświadczeniem w namysł, relację albo ciszę, sięga po urządzenie dostarczające natychmiastowego bodźca. Bodziec znieczula dyskomfort, ale jednocześnie oddala od pytań, które mogłyby przynieść głębsze rozumienie życia. W efekcie pustka zostaje zawieszona, nie przepracowana. Po chwili wraca, zwykle silniejsza. Wtedy potrzeba kolejnego bodźca, kolejnego scrolla, kolejnej stymulacji, kolejnego porównania społecznego, kolejnej ucieczki w pseudozajętość. National Academies podkreślają, że relacja między mediami społecznościowymi a zdrowiem psychicznym młodzieży jest złożona i nie daje się sprowadzić do jednej przyczyny, ale zarazem literatura systematycznie wskazuje na realne ryzyka związane z nadmiarem ekspozycji, jakością doświadczeń online, porównywaniem społecznym, zaburzeniem snu, cyberprzemocą i osłabieniem jakości relacji. Problemem nie jest więc technologia jako taka, lecz ekonomia uwagi i architektura środowiska, które premiuje łatwy bodziec nad trudnym sensem.\nTo w tym kontekście trzeba czytać dramatyczną tezę, że życie przenosi się do symulacji. Nie chodzi o tani technopesymizm. Chodzi o to, że coraz więcej ludzkich funkcji zostaje przechwyconych przez protezy doświadczenia. Aplikacje randkowe obiecują relację, ale często zamieniają ją w rynek selekcji. Media społecznościowe obiecują wspólnotę, ale często przekształcają ją w teatr autowizualizacji. Pornografia obiecuje erotykę, ale często odrywa pożądanie od osoby i od wzajemności. Praca zdalna obiecuje elastyczność, ale bywa, że rozsadza rytuały wspólnoty i zamienia dom w przedłużenie systemu produkcyjnego.\nW każdym z tych obszarów zysk funkcjonalny bywa realny. Jednak koszt antropologiczny również jest realny. Symulacja nie jest tym samym co doświadczenie. Może imitować sygnały, ale nie zawsze dostarcza ich egzystencjalnej substancji. Człowiek może mieć wiele kontaktów i niewiele więzi. Może mieć wiele dopasowań i niewiele miłości. Może mieć wiele zadań i niewiele powołania.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego dążenie do optymalizacji i sukcesu zawodowego prowadzi do duchowej pustki zamiast do poczucia sensu?",
      "estimated_length": 4632
    },
    {
      "h2": "Pułapka użyteczności: dlaczego optymalizacja zabija sens życia",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "Brooks trafia w sam środek późnonowoczesnego paradoksu. Epoka, która krzyczy o autentyczności, produkuje niespotykaną wcześniej ilość zachowań skryptowanych. Epoka, która celebruje indywidualność, homogenizuje wyobraźnię przez jednolite interfejsy, jednolite formaty ekspresji i jednolite mechanizmy nagradzania uwagi. Epoka, która obiecuje samorealizację, masowo wytwarza ludzi, którzy nie potrafią już odróżnić własnego pragnienia od algorytmicznie podsycanego impulsu. To nie jest tylko problem psychologiczny. To problem ustrojowy w szerokim sensie, bo dotyczy ładu normatywnego, rynku, architektury instytucji i jakości kultury obywatelskiej. Społeczeństwo ludzi pozbawionych sensu jest jednocześnie łatwiejsze do pobudzenia i trudniejsze do zakorzenienia. Łatwiej je skłonić do reakcji, trudniej do trwałej odpowiedzialności. Człowiek pusty jest podatny i na konsumpcyjny impuls, i na polityczną manipulację. W tym sensie pytanie o sens nie jest prywatnym luksusem znudzonej klasy kreatywnej. Jest pytaniem o warunki trwałości cywilizacji. Brooks nie kończy na diagnozie, i to stanowi o sile jego projektu. Twierdzi bowiem, że pętlę zagłady można przerwać nie przez jeszcze sprytniejsze zarządzanie sobą, lecz przez odzyskanie kontaktu z obszarami, których nie da się zredukować do czystej użyteczności. Właśnie tu pojawiają się jego wielkie słowa, tak podejrzane dla ludzi przesadnie nowoczesnych i tak niezbędne dla ludzi naprawdę dojrzałych.\nMiłość. Przyjaźń. Piękno. Powołanie. Transcendencja. Cierpienie. Nie są to ornamenty dawnej moralistyki. To rdzeniowe tryby ludzkiego istnienia, bez których sprawność zmienia się w pustą technikę życia. Dzisiejsza kultura mówi człowiekowi: rozwiązuj problemy. Brooks odpowiada: najpierw rozpoznaj, że nie wszystko, co najważniejsze, jest problemem do rozwiązania. Niektóre rzeczy są tajemnicą do zamieszkania. Niektóre są relacją do ocalenia. Niektóre są bólem do uniesienia. Niektóre są dobrem, którego nie da się posiadać, można mu jedynie służyć. Czas postawić zasadniczą tezę bez znieczulenia.\nKryzys współczesnego człowieka nie polega przede wszystkim na tym, że ma za mało narzędzi. Polega na tym, że zbyt wiele spraw zaczął rozumieć w kategoriach narzędziowych. Im bardziej wszystko staje się funkcją, tym trudniej przeżyć cokolwiek jako dar, tajemnicę, zobowiązanie lub zachwyt. A kiedy zanika zachwyt, zanika nie tylko estetyka. Zanika zdolność do uznania, że rzeczywistość ma głębię większą niż nasza kontrola. I wtedy właśnie człowiek wpada w pętlę. Scrolluje, bo nie umie kontemplować. Porównuje się, bo nie umie czcić. Gromadzi bodźce, bo nie umie już przyjąć sensu. To dlatego walka o szczęście zaczyna się nie od produkcji większej ilości przyjemności, lecz od odzyskania warunków sensu. Żyjemy w cywilizacji, która rozwiązuje coraz więcej problemów technicznych, a coraz gorzej radzi sobie z pytaniem, po co w ogóle żyć, to pierwszy ruch naprawczy nie może polegać na dostarczeniu jeszcze jednego rozwiązania. Musi polegać na odzyskaniu zdolności do stawiania pytań, których nie da się zamknąć w instrukcji.\nTu właśnie pojawia się aporia, pojęcie starogreckie, a zarazem zaskakująco współczesne. Aporia nie oznacza zwykłej niewiedzy. Oznacza świadome wejście w stan poznawczego zakłopotania, w którym człowiek przestaje udawać, że najważniejsze kwestie da się rozstrzygnąć tak, jak rozstrzyga się wybór taryfy telefonicznej, parametru inwestycyjnego czy modelu operacyjnego. To nie jest kapitulacja rozumu. To jest odmowa podporządkowania całego życia logice natychmiastowej odpowiedzi. W kulturze algorytmicznej aporia brzmi niemal jak herezja.\nWszystko ma być szybkie, wyszukiwalne, porównywalne, mierzalne i dostępne od ręki. Tymczasem sens życia nie jest towarem indeksowanym przez wyszukiwarkę. Nie przychodzi dlatego, że ktoś wpisał lepszy prompt do własnej duszy. Brooks trafnie rozpoznaje, że jedną z najgroźniejszych deformacji współczesnego rozumu jest utożsamienie inteligencji z natychmiastowością. Im szybciej odpowiadasz, tym uchodzisz za sprawniejszego. Im mniej zwlekasz z werdyktem, tym bardziej wydajesz się kompetentny. A jednak w sprawach najważniejszych pośpiech bywa odmianą ślepoty. Pytania o to, dlaczego wydarzenia w naszym życiu układają się tak, a nie inaczej, dokąd właściwie zmierzamy i dla kogo nasze istnienie ma znaczenie, nie są pytaniami o prostą informację. To pytania o interpretację bytu. Psychologia meaning in life potwierdza, że samo poszukiwanie sensu nie musi być patologiczne. Może stanowić element rozwoju, zwłaszcza gdy nie zamienia się w bezproduktywne ruminacje, lecz w refleksję porządkującą egzystencję. Narzędzie Michaela F. Stegera, Meaning in Life Questionnaire, opiera się właśnie na tym rozróżnieniu między obecnością sensu i jego poszukiwaniem. Nie każdy poszukujący jest zagubiony, i nie każdy posiadający sens przestał pytać. Trzeba podkreślić subtelność, którą łatwo zgubić. Brooks nie zachęca do kultu niejasności. Nie proponuje mgławicowej duchowości dla ludzi znudzonych pracą w korporacji. Jego postulat jest bardziej wymagający. Domaga się od człowieka, by odzyskał zdolność zamieszkiwania pytań, zanim zacznie gwałcić rzeczywistość zbyt szybką odpowiedzią.\nTo podejście ma zresztą odpowiedniki w wielu dojrzałych tradycjach intelektualnych. Sokrates rozumiał mądrość nie jako magazyn twierdzeń, lecz jako sztukę rozbrajania pozornej wiedzy. Pascal wiedział, że człowiek jest zarazem wielki i nędzny, a redukowanie tej dwoistości jest formą samookaleczenia rozumu. Kierkegaard rozumiał, że prawda egzystencjalna nie jest tym samym, co prawda laboratoryjnie obojętna. Frankl uważał, że sens nie jest luksusowym dodatkiem do życia, lecz warunkiem zdolności do znoszenia cierpienia. Brooks wpisuje się w tę linię, tylko robi to językiem późnej nowoczesności, gdzie człowiek bardziej ufa dashboardowi niż sumieniu. Świat profesjonalny bardzo często premiuje nie tych, którzy stawiają właściwe pytania, lecz tych, którzy sprawiają wrażenie, że posiadają odpowiedzi bez reszty.\nTo prawda szczególnie widoczna w sektorze zarządczym, w konsultingu, w technologicznym kulcie skalowalności, ale także w części współczesnej akademii, która coraz częściej mierzy wartość myśli liczbą cytowań, grantów i wskaźników produktywności. Nie jest przypadkiem, że właśnie tam, gdzie rozum instrumentalny osiąga najwyższy poziom sprawności, często pojawia się najbardziej dotkliwa pustka egzystencjalna. Człowiek może bowiem zostać mistrzem optymalizacji i jednocześnie utracić kontakt z tym, co Arystoteles nazwałby celem ostatecznym, a Tomasz z Akwinu porządkiem dóbr, a współczesna psychologia po prostu znaczeniem. W takiej sytuacji sukces staje się samonapędzającą się machiną, której największą tajemnicą jest to, że nie wie, po co w ogóle pracuje.\nBrooks słusznie przesuwa punkt ciężkości z pytań o to, co robimy i jak to robimy, ku pytaniom o to, dlaczego. Człowiek późnonowoczesny definiuje siebie przez funkcję. Kim jesteś. Jestem prawnikiem. Jestem menedżerem. Jestem badaczką. Jestem founderem. Jestem strategiem. Jestem kimś, kto ma kalendarz pełen spotkań. Tożsamość zostaje sklejona z zawodem, tempem i reputacją. Problem polega na tym, że wszystkie te kategorie należą do porządku działania, nie bycia. Są odpowiedziami na pytanie o rolę, nie o sens. Brooks trafnie uderza w ten punkt. Można mieć świetnie zaprojektowane życie operacyjne i fatalnie niezaprojektowane życie egzystencjalne. Można perfekcyjnie organizować procesy i kompletnie nie rozumieć własnego losu. Można nawet pomagać wielu ludziom, a jednak nie wiedzieć, czy własne życie zostało zamieszkane, czy tylko wykonane.\nZ tej przyczyny aporia nie jest luksusową zabawą inteligencji, lecz praktyką obronną przeciwko cywilizacji nadmiernej operacjonalizacji. Człowiek, który przestaje zadawać sobie wielkie pytania, staje się łatwy do zagospodarowania przez cudze cele. Wtedy jego agenda zostaje przejęta przez rynek uwagi, przez logikę kariery, przez kult produktywności albo przez stadne nastroje polityczne. Wielkie pytania są niewygodne, bo wytrącają z biegu.\nAle dokładnie dlatego są potrzebne. Pytanie o koherencję każe zapytać, czy rzeczywiście wierzę, że moje życie ma jakąkolwiek wewnętrzną logikę, czy tylko dekoruję przypadek językiem ambicji. Pytanie o cel zmusza do rozrachunku z iluzją, że następny awans, następna publikacja, następna transakcja albo następny projekt wreszcie dadzą ukojenie. Pytanie o istotność obnaża kruchość wszelkich cnót z CV. Bo można być rzadkim ekspertem i marnym człowiekiem. Można budować imponujące systemy i nie pozostawić po sobie ani jednej osoby bardziej ocalonej. Brooks zachowuje intelektualną przyzwoitość, gdy zestawia cnoty z CV z cnotami nekrologowymi. Jest to przeciwstawienie mocne, lecz nie tandetne.\nW porządku ekonomicznym i prawnym kompetencje, pozycja i odpowiedzialność są realnymi dobrami. Nikt rozsądny nie powinien udawać, że instytucje mogą działać bez kompetentnych ludzi. Ale człowiek, który myli wartość swojego życia z wartością rynkową własnych funkcji, popełnia błąd antropologiczny. Rynek wynagradza użyteczność. Biurokracja wynagradza zgodność proceduralną. Opinia publiczna wynagradza widzialność.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna obsesja na punkcie optymalizacji i użyteczności prowadzi do kryzysu egzystencjalnego i jak można go przerwać poprzez powrót do pytań, których nie da się rozwiązać technicznie?",
      "estimated_length": 9159
    },
    {
      "h2": "Dlaczego nasze relacje stały się kontraktami zamiast więzi?",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "Żadne z tych kryteriów nie wyczerpuje miary ludzkiego życia. Dlatego pytanie, dla kogo moje życie ma znaczenie, jest bardziej niebezpieczne niż pytanie o skalę mojego wpływu. To pierwsze rozsadza narcyzm. To drugie często go tylko dopieszcza. Z aporii naturalnie wyrasta drugi wielki obszar Brooksa, czyli miłość i przyjaźń. I tutaj jego diagnoza jest szczególnie bolesna dla epoki, która lubi mówić o relacjach, ale zbyt często sprowadza je do przepływów korzyści, walidacji i emocjonalnej logistyki. Współczesne społeczeństwa są formalnie gęste od kontaktów, a zarazem dramatycznie przerzedzone z więzi. U.S. Surgeon General nazwał samotność i izolację realnym zagrożeniem zdrowia publicznego, a dorobek Harvard Study of Adult Development jest w tej sprawie nieubłagany: trwałe, dobre relacje są silniejszym predyktorem szczęścia i zdrowego starzenia niż pieniądze, sława czy nawet wiele klasycznych wskaźników statusu. Nie chodzi przy tym o samą liczbę kontaktów, lecz o ich jakość. Relacja nie jest po prostu połączeniem. Jest wzajemnością, zaufaniem, uznaniem i możliwością bycia widzianym nie jako funkcja, lecz jako osoba. Brooks nazywa po imieniu to, co wielu czuje, lecz rzadko werbalizuje. Wielu ludzi sukcesu posiada przede wszystkim deal friends, a nie real friends. Mają sieć, ale nie mają przyjaźni. Mają kontakty, ale nie mają zakorzenienia. Mają ludzi do projektu, do rekomendacji, do wymiany usług, do wspólnego eventu i do wzajemnego windowania widzialności. Nie mają natomiast tych, którzy kochają ich za to, kim są, a nie za to, co dowożą. To nie jest subtelna różnica.\nTo przepaść. Arystoteles rozróżniał przyjaźnie oparte na użyteczności, przyjemności i cnocie. Brooks aktualizuje ten klasyczny podział dla ludzi żyjących w ekonomii reputacji. Przyjaźń użytkowa nie jest sama w sobie czymś złym. Społeczeństwo nie funkcjonowałoby bez relacji opartych na współpracy i wzajemnej korzyści. Problem zaczyna się wtedy, gdy człowiek nie ma już nic poza nimi. Wtedy cała jego tkanka społeczna staje się warunkowa. A warunkowość nie daje schronienia. Daje najwyżej kontrakt.\nWidać tu zresztą ciekawy splot ekonomii i antropologii. Rynek potrzebuje transakcji. Człowiek potrzebuje więzi. Gdy logika transakcyjna kolonizuje całość życia, nawet najbardziej subtelne relacje zaczynają być oceniane według kryteriów wydajności, przydatności i kosztu alternatywnego. Ktoś jest \"dobry dla mnie\", \"pasuje do mojego etapu życia\", \"nie wspiera mojego rozwoju\", \"nie wnosi wartości\". To język zarządzania portfelem, nie język przyjaźni. Nieprzypadkowo tak wielu ludzi czuje dziś, że ich relacje są kruche, wymienne i dziwnie bezdomne. Zostali nauczeni inwestować w network, ale nie nauczyli się trwać w przyjaźni. Zostali nauczeni negocjować granice, lecz nie nauczyli się składać siebie w darze. Zostali nauczeni wybierać optymalnie, lecz nie nauczyli się być wierni. A bez wierności nie ma głębokiej więzi. Jest tylko sekwencja tymczasowych dopasowań.\nBrooks jest szczególnie mocny tam, gdzie pisze o miłości romantycznej jako doświadczeniu, którego nie da się zabezpieczyć przed ryzykiem bez zniszczenia jego istoty. Osoby ambitne i wysoko kontrolujące rzeczywistość chcą często zarządzać miłością jak projektem wysokiego ryzyka. Chcą ograniczyć niepewność, zminimalizować koszt emocjonalny, ubezpieczyć się od odrzucenia i utrzymać pełną kontrolę nad tempem i zakresem zaangażowania. Problem polega na tym, że miłość, która nie dopuszcza ryzyka zranienia, bardzo szybko przestaje być miłością, a staje się albo kontraktem wzajemnych usług emocjonalnych, albo systemem znieczulenia samotności. Brooks ma rację, gdy mówi, że prawdziwa miłość nie daje się \"zhakować\". Ona wymaga odsłonięcia podatności. A podatność jest nie do pogodzenia z kultem pełnej kontroli. Tu również nie chodzi o tani romantyzm.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne relacje oparte na optymalizacji i transakcyjności nie przynoszą nam poczucia szczęścia ani głębokiego zakorzenienia?",
      "estimated_length": 3807
    },
    {
      "h2": "Pułapka lustra: dlaczego potrzebujemy transcendencji",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "Neurobiologia i psychologia przywiązania pokazują, że bliskie relacje rzeczywiście wpływają na regulację emocji, poczucie bezpieczeństwa, zdrowie i dobrostan. Ale z punktu widzenia antropologicznego najważniejsze jest coś jeszcze. W miłości i przyjaźni człowiek doświadcza siebie nie jako centrum świata, lecz jako bytu współzależnego. To właśnie dlatego Brooks wiąże uzdrawiający potencjał relacji z wyjściem z me self ku I self. William James używał tych kategorii, by uchwycić dwa wymiary jaźni.\nWspółczesna kultura, zwłaszcza ekranowa, nieustannie pompuje me self, czyli ja obserwowane, wystawione, porównywane, monitorowane i inscenizowane. Człowiek ogląda własną twarz podczas wideorozmów, śledzi własny wizerunek w sieci, mierzy własny zasięg, nastrój, wydolność i atrakcyjność. Jego uwaga zostaje zawrócona ku sobie, aż staje się to formą psychicznej klaustrofobii. I self, czyli ja zwrócone ku światu, ku sprawie, ku osobie, ku zadaniu większemu niż własna autoregulacja, zaczyna zanikać. Wtedy człowiek już nie mieszka w świecie. Mieszka w lustrze. Nie sposób nie dostrzec, jak głęboko problem dotyczy także ładu społecznego. Społeczeństwo złożone z ludzi chronicznie skoncentrowanych na me self jest społeczeństwem łatwo podatnym na polaryzację, resentyment i pobudzenie afektywne. Osoba stale zajęta sobą, własnym statusem, własną krzywdą lub własną widzialnością, ma mniejszą pojemność na dobro wspólne. Trudniej jej doświadczać solidarności, cierpliwości i długiego obowiązku. A przecież i ekonomia, i prawo, i demokracja potrzebują ludzi zdolnych do przekraczania siebie. Brooks, gdy mówi o służbie innym, nie uprawia więc ckliwej moralistyki.\nDotyka warunku cywilizacyjnego. Bez zdolności do realnego wyjścia ku drugiemu człowiekowi wspólnota zamienia się w zlepek równoległych egoizmów, które jedynie chwilowo udają społeczeństwo. Stąd przejście do transcendencji jest w jego wywodzie logiczne, nie dekoracyjne. Transcendencja nie oznacza ucieczki od świata. Oznacza wyjście poza tyranię własnego ego, własnej natychmiastowości i własnej użyteczności. W tym sensie Brooks jest znacznie bardziej realistyczny niż nowoczesne ideologie samowystarczalności. Wie bowiem, że człowiek nie potrafi sam z siebie wytworzyć ostatecznego sensu. Może tworzyć projekty. Może mnożyć aktywności. Może nadawać doraźne znaczenia. Ale sens w ścisłym znaczeniu pojawia się wtedy, gdy życie zostaje odniesione do czegoś większego niż ono samo. Dla jednych będzie to Bóg. Dla innych porządek moralny, prawda, piękno, wspólnota, służba, duchowa praktyka lub metafizyczna otwartość. Brooks nie zamyka tu drogi jednej konfesji, ale mocno podkreśla, że człowiek, który w ogóle nie wychodzi poza siebie, zostaje uwięziony w małej celi własnego ja. Współczesne badania nie potwierdzają oczywiście prostego twierdzenia, że każda religijność automatycznie gwarantuje dobrostan. Rzeczywistość jest bardziej złożona.\nJednak znaczna część literatury wskazuje, że praktyki duchowe, poczucie zakorzenienia we wspólnocie religijnej i przeżywana transcendencja mogą wspierać odporność psychiczną, poczucie sensu i regulację stresu, o ile nie są zdominowane przez lęk, przemoc symboliczną czy patologiczny rygoryzm. Brooks słusznie podpowiada, że droga do wymiaru duchowego nie zawsze biegnie przez najpierw doświadczone przekonanie. Często biegnie odwrotnie. Najpierw praktyka, potem rozumienie, a dopiero potem uczucie. Ta intuicja ma głębokie zakorzenienie zarówno w tradycjach religijnych, jak i w wiedzy o nawyku, ucieleśnieniu i formowaniu dyspozycji. Człowiek nie zawsze dochodzi do sensu przez czystą teorię. Często dochodzi do niego przez rytuał, ciszę, liturgię, medytację, powtarzalność i zdyscyplinowaną uwagę. Brooks jest tu odważny również dlatego, że przeciwstawia się modzie na psychologizację wszystkiego. Współczesna kultura chętnie redukuje problemy egzystencjalne do poziomu nastroju, biochemii i samoregulacji.\nTo oczywiście nie znaczy, że biologia nie ma znaczenia. Ma ogromne. Ale człowiek nie jest wyłącznie zbiorem mechanizmów do stabilizacji. Potrzebuje nie tylko regulacji, lecz także orientacji. Nie tylko ukojenia, lecz także kierunku. Nie tylko bezpieczeństwa, lecz także znaczenia. Redukowanie jego cierpienia do kwestii funkcjonalnych może być czasem konieczne klinicznie, ale staje się błędem antropologicznym, gdy udaje całość odpowiedzi. Brooks przypomina, że zdrowie psychiczne bez sensu nie daje jeszcze pełni człowieczeństwa.\nDaje najwyżej sprawniejsze trwanie. I tu wracamy do pracy rozumianej jako powołanie. To jeden z najcenniejszych fragmentów jego propozycji, bo uderza zarówno w infantylne hasło \"rób to, co kochasz\", jak i w cyniczne pogodzenie się z tym, że praca jest wyłącznie koniecznym bólem wymienianym na dochód. Brooks wprowadza hierarchię rozumienia pracy. Można traktować ją jako zło konieczne. Można jako obowiązek wobec rodziny i zobowiązań. Można jako rzemiosło, czyli obszar doskonalenia kompetencji. Można jako służbę innym. Można wreszcie jako powołanie, które nie usuwa elementów niższych, ale nadaje im sens przekraczający samą transakcję między czasem a płacą. Ta hierarchia nie jest naiwną metafizyką dla uprzywilejowanych. Przeciwnie, pozwala obronić godność pracy także tam, gdzie sama czynność nie jest widowiskowo prestiżowa. Człowiek może wykonywać pracę skromną i przeżywać ją jako realne dobro dla innych. Może też wykonywać pracę imponującą i przeżywać ją jako duchową pustynię. To rozróżnienie ma ogromną wagę również z perspektywy ekonomicznej. W nowoczesnych organizacjach zbyt często zarządza się ludźmi tak, jakby wystarczały zachęty zewnętrzne. Wynagrodzenie, bonus, awans, udział w prestiżowym projekcie, większa ekspozycja, większa autonomia operacyjna.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego wyjście poza własne ego w stronę transcendencji i służby innym jest niezbędne dla osiągnięcia pełni człowieczeństwa?",
      "estimated_length": 5714
    },
    {
      "h2": "Piękno jako narzędzie ratunkowe w cywilizacji funkcji",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "Wszystko to ma znaczenie, lecz nie rozwiązuje kwestii sensu. Jeśli praca jest strukturalnie pozbawiona związku z wartościami, odpowiedzialnością i jakąkolwiek formą dobra wspólnego, prędzej czy później pojawia się wypalenie, cynizm albo poczucie bycia trybem w cudzej maszynie. Nieprzypadkowo współczesne debaty o pracy coraz częściej dotykają nie tylko warunków materialnych, lecz także sensu, więzi i godności. Nawet dokumenty i inicjatywy publiczne dotyczące zdrowia społecznego zaczynają podkreślać, że miejsce pracy może albo wzmacniać izolację, albo budować połączenia i wspólnotę.\nBrooks ma też rację, gdy nie pozwala, by \"powołanie\" zostało zbanalizowane do czystej pasji. Szukanie wyłącznie przyjemności w pracy jest receptą na niestałość. Człowiek nie znajduje powołania dlatego, że praca stale go ekscytuje. Znajduje je wtedy, gdy rozpoznaje zgodność między własnymi wartościami, własnym talentem i realnym pożytkiem dla innych. To dlatego rada, aby wyobrazić sobie, czy nadal wykonywałoby się dane zajęcie przy pełnym bezpieczeństwie materialnym, ma pewną moc diagnostyczną. Nie rozstrzyga wszystkiego, ale odsłania, czy rdzeń aktywności jest wewnętrzny, czy wyłącznie reaktywny wobec systemu nagród. Powołanie nie oznacza, że każda godzina pracy staje się rozkoszą. Oznacza, że całość wysiłku daje się uzasadnić w perspektywie większej niż samo przetrwanie albo prestiż. Z tej perspektywy Brooks słusznie krytykuje pracoholizm, bo trafnie rozpoznaje go jako świecką ascezę bez transcendencji. Pracoholik nie kocha pracy jako dobra. Kocha pracę jako narkotyk tożsamości. Potrzebuje kolejnego zadania, kolejnego dowodu wyjątkowości, kolejnego potwierdzenia, że istnieje dlatego, że jest potrzebny.\nTaki układ daje chwilową ulgę, ale w dłuższej perspektywie prowadzi do osamotnienia, zawężenia świata i uszkodzenia relacji. Co znamienne, kultura często nagradza tę chorobę brawami. Nałóg ubrany w skuteczność długo uchodzi za cnotę. Dopiero kiedy człowiek odkrywa, że nie potrafi odpoczywać, nie umie milczeć, nie ma z kim świętować i nie pamięta już, co go zachwyca poza własną produktywnością, staje się jasne, że jego kariera była może wzrostem, ale nie była rozwojem. Brooks słusznie domaga się odnowienia czasu wolnego. Nie w sensie biernej konsumpcji rozrywek, lecz w sensie rehabilitacji kontemplacji, sztuki, natury, rozmowy, modlitwy, ciszy, wspólnoty i działań bez natychmiastowego rachunku korzyści. Człowiek, który nie umie obchodzić się z wolnym czasem, pozostaje niewolnikiem nawet wtedy, gdy formalnie nie pracuje. Acedia nowoczesna nie polega już na lenistwie w dawnym sensie. Częściej polega na tym, że człowiek nie potrafi zatrzymać się bez sięgania po bodziec. Nie umie odpoczywać, tylko zmienia rodzaj stymulacji. Właśnie dlatego Brooks tak mocno akcentuje potrzebę praktyk, które nie mają charakteru użytkowego. To nie są fanaberie. To elementarne warunki odzyskania człowieczeństwa. Nowoczesność rzeczywiście produkuje człowieka sprawnego, lecz duchowo niedożywionego, to piękno nie jest w niej luksusem estetycznym. Jest narzędziem ratunkowym.\nTa teza, w pierwszym odruchu brzmiąca dla pragmatycznych umysłów podejrzanie, okazuje się zaskakująco solidna, gdy spojrzeć na nią jednocześnie przez antropologię, psychologię, medycynę i teorię kultury. Brooks ma rację, gdy twierdzi, że kontakt z pięknem rozrywa pętlę technicznej samouzurpacji, w której człowiek zaczyna wierzyć, że wszystko, co ważne, musi być użyteczne, policzalne i natychmiastowe. Piękno jest niewygodne dla cywilizacji funkcji, bo nie daje się sprowadzić do samej funkcji. Nie jest środkiem do celu w prostym sensie instrumentalnym. Ono zatrzymuje. Zawiesza odruch czystej eksploatacji świata. Nakazuje patrzeć, a nie jedynie używać. Dlatego ma znaczenie nie tylko artystyczne, lecz egzystencjalne.\nWspółczesna wiedza o zdrowiu psychicznym coraz częściej dostrzega, że kontakt ze sztuką, naturą i praktykami kulturowymi może wspierać dobrostan psychiczny, zmniejszać izolację społeczną i poprawiać jakość życia. Światowa Organizacja Zdrowia już kilka lat temu podsumowała rozległy korpus badań wskazujących, że uczestnictwo w sztuce może być powiązane z korzyściami dla zdrowia psychicznego, społecznego, a w niektórych przypadkach również fizycznego. Oczywiście nie znaczy to, że muzeum zastępuje psychiatrę, a koncert znosi depresję kliniczną. Znaczy natomiast, że redukowanie człowieka do farmakologii i procedur jest po prostu niewystarczające. Organizm ludzki nie jest wyłącznie mechanizmem stabilizacji. Jest także bytem symbolicznym, reagującym na rytm, formę, harmonię, opowieść, wzniosłość i doświadczenie sensownej obecności w świecie.\nBrooks proponuje rozróżnienie trzech odmian piękna, i rozróżnienie to okazuje się nadzwyczaj użyteczne. Pierwsza odmiana to piękno artystyczne, czyli sztuka i muzyka. Druga to piękno natury, które przywraca miarę rzeczy i odciąga nas od tyranii własnego ja. Trzecia to piękno moralne, być może najbardziej niedoceniane przez cywilizację późnego cynizmu. Każda z tych form działa inaczej, ale wszystkie mają wspólną własność.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego dążenie do produktywności i wygody bez kontaktu z pięknem oraz transcendencją prowadzi do duchowego niedożywienia?",
      "estimated_length": 5071
    },
    {
      "h2": "Poza ego: jak piękno i natura przywracają nam właściwą skalę",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Wyprowadzają człowieka poza siebie bez niszczenia jego podmiotowości. Nie ogłuszają go, lecz poszerzają. Nie ekscytują go w sposób tani, lecz porządkują wewnętrznie. W świecie, w którym uwaga jest stale rozszarpywana przez bodźce, to niemal akt oporu. W odniesieniu do sztuki Brooks trafnie opiera się pokusie sprowadzania jej do funkcji dekoracyjnej. Sztuka nie jest tylko dodatkiem do życia. Bywa formą jego rekonstrukcji. Współczesne badania z zakresu muzykoterapii, interwencji opartych na sztuce czy humanistyki medycznej wskazują, że uczestnictwo w praktykach artystycznych może wspierać regulację emocji, poczucie wspólnoty i odzyskiwanie sensu, zwłaszcza tam, gdzie czysto techniczny język opisu choroby lub kryzysu okazuje się za ubogi.\nBrooks słusznie przywołuje Schopenhauera, bo to przykład intelektualnie ironiczny i zarazem wymowny. Filozof, który opisywał świat jako boleśnie tragiczny, nie znalazł ukojenia w prostym optymizmie, lecz w muzyce. Można powiedzieć, parafrazując jego intuicję, że tam, gdzie metafizyka nie daje już odpowiedzi, piękno potrafi jeszcze otworzyć przejście. Nie przez argument, lecz przez bezpośrednie doświadczenie formy, która nie pyta o pozwolenie logiki, by przeniknąć człowieka. Cywilizacje zdradzają swój poziom nie tylko tym, jak liczą PKB, lecz także tym, czy jeszcze umieją uzasadnić istnienie sztuki inaczej niż przez przemysły kreatywne. Gdy kultura zaczyna mówić o pięknie wyłącznie językiem rynku, turystyki, brandingowej atrakcyjności albo \"wellbeingu\" rozumianego płasko, dzieje się coś więcej niż semantyczne uproszczenie. Następuje kolonizacja sfery symbolicznej przez język użyteczności. Owszem, sztuka może wspierać zdrowie i rozwój, i dobrze, że to wiemy. Ale jej najgłębsza rola nie polega na byciu suplementem emocjonalnym. Polega na otwieraniu człowieka na rzeczywistość większą od jego własnych potrzeb. To dlatego społeczeństwa, które tracą kontakt z wysokimi formami kultury, bardzo często nie stają się przez to bardziej wolne. Stają się bardziej podatne na tandetę, resentyment i estetyczną brutalizację życia publicznego. Jeszcze wyraźniej widać to w doświadczeniu natury. Brooks nie bez powodu traktuje ją jako antidotum na cyfrowe przegrzanie.\nWspółczesna literatura naukowa rzeczywiście wskazuje, że kontakt z terenami zielonymi i przyrodą bywa powiązany z lepszym zdrowiem psychicznym, obniżeniem poziomu stresu, poprawą nastroju i zwiększoną zdolnością do regeneracji uwagi. Rzecz jasna, nie należy robić z tego nowego zabobonu, jakby park miejski sam z siebie rozwiązywał egzystencjalne pęknięcia. Ale kierunek zależności jest poważny. Człowiek ekranowy, przebywający stale w środowisku zbudowanym z abstrakcyjnych zadań, sztucznego światła, pośpiechu i komunikatów projektowanych w celu przejęcia jego uwagi, odzyskuje w naturze nie tylko spokój, lecz także proporcję. Nagle odkrywa, że nie jest centrum wszechświata. Że świat nie jest sceną dla jego wizerunku. Że istnieje rytm większy niż kalendarz spotkań i powiadomień. Właśnie ten moment odciążenia od własnej centralności ma znaczenie duchowe, nawet jeśli ktoś nie chce używać słowa duchowość. Brooks trafnie ujmuje ten ruch jako przejście od me self do I self. Natura nie tyle daje człowiekowi kolejny obiekt konsumpcji estetycznej, ile rozmontowuje jego neurotyczne skupienie na sobie. Zachód słońca nie potrzebuje naszego komentarza. Góry nie rosną dla naszej marki osobistej. Las nie interesuje się naszą pozycją w hierarchii. W tym sensie kontakt z naturą jest szkołą pokory, a pokora nie jest cnotą słabych. Jest cnotą ludzi, którzy zrozumieli skalę rzeczy. Zdjęcie Ziemi z kosmosu, do którego Brooks nawiązuje za Dalajlamą, ma właśnie taką moc.\nNie unieważnia ludzkiego życia. Przeciwnie. Wyzwala je z komicznej przesady własnego ego. Kiedy człowiek rozpoznaje, że jest jednym z miliardów, nie musi popadać w nihilizm. Może odkryć, że sens nie zależy od bycia największym. Zależy od bycia prawdziwie obecnym wobec innych. Trzeci rodzaj piękna, czyli piękno moralne, jest w dzisiejszej kulturze chyba najbardziej zaniedbany, a może i najbardziej potrzebny. Brooks słusznie przywołuje zjawisko moral elevation, czyli swoistego uniesienia moralnego, które pojawia się wtedy, gdy człowiek doświadcza bezinteresownej dobroci, odwagi, ofiary lub wielkoduszności. Psychologia moralna rzeczywiście opisuje ten stan jako emocjonalną reakcję zdolną zwiększać motywację prospołeczną i osłabiać cynizm.\nW języku mniej technicznym można powiedzieć tak. Obcowanie z prawdziwym dobrem przywraca wiarę, że człowiek nie jest wyłącznie zwierzęciem interesu. To ważne, bo współczesna kultura publiczna bardzo często premiuje właśnie fascynację moralną brzydotą. Zbrodnia, skandal, przemoc, degradacja, upadek, kompromitacja i patologia stają się walutą uwagi. Im mroczniej, tym klikalniej. Im bardziej zwyrodniałe, tym bardziej rzekomo \"prawdziwe\". Brooks ma rację, gdy ostrzega, że długotrwałe karmienie wyobraźni moralną brzydotą nie pozostaje bez skutku. Nie daje realizmu. Daje znieczulenie i podejrzliwość. Stąd jego wezwanie, by celowo szukać ludzi wielkiego serca, praktykować wdzięczność, angażować się w pomaganie i publicznie dostrzegać cichych bohaterów własnego życia, nie jest tanią pedagogiką optymizmu. To program obrony percepcji moralnej.\nCzłowiek, który nie widzi dobra, przestaje wierzyć w możliwość dobra. A kiedy przestaje w nie wierzyć, wcześniej czy później sam zaczyna się zachowywać tak, jakby najwyższą racjonalnością był cynizm. To nie przypadek, że wspólnoty obywatelskie i organizacje społeczne, które jeszcze potrafią wzmacniać etos służby, mają często większą zdolność do reprodukowania zaufania niż środowiska całkowicie oddane kulturze performatywnego sceptycyzmu. Cynik lubi uchodzić za realistę. W praktyce bywa tylko człowiekiem, który z góry skapitulował wobec własnej niezdolności do zachwytu nad dobrem. Piękno styka się z cierpieniem, a Brooks przechodzi do jednej z najtrudniejszych i najważniejszych tez całego swojego projektu.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób sztuka, natura i piękno moralne mogą pomóc człowiekowi wyjść poza neurotyczne skupienie na własnym ego i odzyskać poczucie sensu?",
      "estimated_length": 5991
    },
    {
      "h2": "Dlaczego ucieczka od bólu nas osłabia: sztuka mądrego cierpienia",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Cierpienie nie jest błędem systemu. Jest cechą ludzkiej kondycji. Zdanie to, banalne dla tradycji religijnych i klasycznej filozofii, w kulturze terapeutyczno technologicznej brzmi jak prowokacja. Przez ostatnie dekady przyzwyczajono człowieka, że każde cierpienie jest przede wszystkim zakłóceniem, które należy możliwie szybko zneutralizować. Oczywiście w ogromnej liczbie przypadków to słuszny odruch. Medycyna, psychiatria, psychoterapia i polityka społeczna istnieją po to, by redukować cierpienie tam, gdzie można i trzeba to robić. Problem zaczyna się wtedy, gdy z tej praktycznej zasady wyciąga się antropologiczną doktrynę, wedle której życie sensowne to życie zasadniczo wolne od bólu.\nBrooks bardzo stanowczo przeciwstawia się tej iluzji. I słusznie. Człowiek nie dojrzewa wyłącznie przez komfort. Niektóre z najważniejszych form rozumienia przychodzą przez stratę, rozczarowanie, kruchość i konieczność znoszenia rzeczy, których nie da się odwrócić. Jego wywód styka się z szerokim pasmem poważnej myśli od stoików, przez chrześcijańską refleksję nad próbą i cierpieniem, po Frankla i współczesne koncepcje wzrostu potraumatycznego. Trzeba jednak zachować precyzję. Nie chodzi o pochwałę cierpiętnictwa. Nie chodzi też o moralizatorskie wmawianie ludziom, że ich ból jest zawsze darem. To byłoby zwyczajnie okrutne i intelektualnie płytkie. Chodzi o coś bardziej subtelnego.\nSkoro cierpienia nie da się z życia usunąć, trzeba nauczyć się tak je przeżywać, by nie zostało stracone w bezmyślnej ucieczce. Nie każdy ból uszlachetnia. Wielu ludzi ból niszczy. Ale właśnie dlatego pytanie o sposób przeżywania cierpienia jest tak ważne. Cierpienie bez sensu łatwo zamienia się w rozpacz. Cierpienie ujęte w narrację, relację i praktykę rozumienia może stać się źródłem pokory, wdzięczności, solidarności i przemiany. Brooks nazywa to mądrym cierpieniem i proponuje program, który brzmi staromodnie, ale w istocie jest psychologicznie przenikliwy. Pierwszym krokiem jest odrzucenie iluzji życia bezbolesnego. Drugim akceptacja zmiany oraz ograniczonej kontroli nad przyszłością. Trzecim metapoznanie, czyli zdolność myślenia o własnych emocjach i doświadczeniach z pewnym dystansem. Czwartym wpisanie cierpienia w szerszy porządek znaczenia. W tym sensie jego propozycja prowadzenia dziennika porażek i rozczarowań ma większą głębię niż wiele popularnych praktyk autopomocowych. Nie służy generowaniu sztucznej wdzięczności przez natychmiastowe lukrowanie bólu.\nSłuży ćwiczeniu pamięci interpretacyjnej. Człowiek zapisuje to, co go boli, po czym wraca do tego po czasie, by zobaczyć, czego się nauczył i czy z doświadczenia, które wydawało się wyłącznie stratą, nie wyłoniła się także jakaś nieoczywista forma dobra. Współczesna psychologia rzeczywiście interesuje się mechanizmami meaning making, czyli tworzenia znaczenia po doświadczeniach trudnych lub granicznych. Badania wskazują, że umiejętność nadawania sensu doświadczeniu, przy zachowaniu realizmu i bez przemocy wobec własnych emocji, może wspierać adaptację po stracie lub kryzysie. Nie znaczy to, że sens zawsze jest dostępny od razu ani że wszystko, co bolesne, ma ukryty pozytywny morał. Tu potrzebna jest powściągliwość.\nJednak Brooks dobrze wyczuwa, że wielka część współczesnej kruchości bierze się z tego, iż człowiek nie został nauczony cierpieć mądrze. Został nauczony odwracać uwagę. Stąd jego ucieczki w ekran, w kompulsywną zajętość, w dopaminowe rozproszenie, w natychmiastową gratyfikację i w słownik, który każde głębsze rozdarcie każe traktować wyłącznie jako usterkę do szybkiej naprawy. Dygresja prawna i społeczna nasuwa się sama. Społeczeństwa dobrobytu, jeśli mają przetrwać jako wspólnoty wolnych obywateli, muszą nauczyć się odróżniać dwa porządki. Z jednej strony mają obowiązek ograniczać cierpienie, któremu można zapobiegać przez sprawiedliwe instytucje, dobrą opiekę zdrowotną, sensowną politykę pracy, ochronę rodziny, zapobieganie przemocy i ubóstwu. Z drugiej strony nie mogą ulec infantylnej pokusie, by obiecywać człowiekowi życie całkowicie wygładzone z bólu. Państwo, rynek i terapia nie są w stanie usunąć śmiertelności, utraty, starzenia się, niepewności, odrzucenia, żałoby ani egzystencjalnego ciężaru wolności. Gdy kultura polityczna zapomina o tym fakcie, produkuje obywateli, którzy każdą granicę kondycji ludzkiej przeżywają jak skandal instytucjonalny. To rodzi z jednej strony roszczeniowość, z drugiej bezradność. A bezradność, gdy spotka się z poczuciem opuszczenia, szybko przechodzi w gniew.\nBrooks jest radykalny nie dlatego, że lekceważy ból, lecz dlatego, że odmawia jego banalizacji. Zamiast mówić człowiekowi: uciekaj jak najszybciej od wszystkiego, co niewygodne, mówi raczej: ucz się odróżniać ból, który trzeba leczyć, od bólu, który trzeba zrozumieć i unieść. To rozróżnienie nie jest łatwe. Wymaga mądrości, wspólnoty, czasem pomocy specjalistycznej, czasem wiary, czasem odwagi do przyjęcia własnej niewystarczalności.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna kultura unikania bólu czyni nas bezradnymi i jak możemy nauczyć się mądrze przeżywać cierpienie?",
      "estimated_length": 4946
    },
    {
      "h2": "Dlaczego sprawność bez sensu prowadzi do kryzysu egzystencjalnego",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "Ale bez niego człowiek skazany jest na życie wiecznie znieczulane, a życie znieczulane zbyt konsekwentnie traci smak rzeczywistości. Piękno i cierpienie nie stoją u Brooksa po przeciwnych stronach mapy. Przeciwnie. W pewnym sensie są sprzymierzeńcami przeciwko tej samej deformacji. Piękno rozsadza egocentryzm przez zachwyt. Cierpienie rozsadza go przez próbę. Jedno mówi człowiekowi: istnieje coś większego i bardziej harmonijnego niż ty sam. Drugie mówi: nie jesteś wszechmocny i nie zbudujesz życia bez granic. Obydwa doświadczenia, jeśli zostaną dobrze przeżyte, prowadzą do pokory, a pokora jest może najbardziej niedocenianym warunkiem sensu. Bez niej człowiek chce być albo bogiem własnego życia, albo jego wieczną ofiarą. Z nią może stać się uczestnikiem rzeczywistości, która go przekracza, ale go nie unieważnia. Wraca motyw Tołstoja, tak ważny w idei eseju. Tołstoj nie został uratowany przez czystą wiedzę racjonalną, choć miał jej pod dostatkiem. Uratowała go wiedza, którą Brooks nazywa irracjonalną, a którą należałoby ostrożniej nazwać wiedzą pozadyskursywną, egzystencjalną albo duchowo praktyczną. Nie chodzi o odrzucenie rozumu, lecz o odkrycie jego granic. Rozum świetnie opisuje wiele rzeczy.\nNie potrafi jednak sam z siebie dostarczyć pełnej odpowiedzi na pytanie, dlaczego warto żyć, jeśli życie ma się ostatecznie skończyć. Tołstoj odkrył, że prości ludzie, którzy nie posługiwali się wyrafinowanym językiem filozofii, mieli często coś, czego brakowało intelektualnym elitom. Mieli zakorzenienie w praktyce sensu. Ich życie nie było wolne od bólu. Było jednak osadzone w wierze, pracy, rytmie, wspólnocie i uznaniu dla rzeczy większych niż jednostkowa kariera. Brooks słusznie podnosi ten przykład, bo on kompromituje pychę społeczeństw, które utożsamiły mądrość z formalnym wykształceniem, a dojrzałość z wydajnością poznawczą. Czas zaryzykować zdanie, które dla konformistycznego ucha zabrzmi zbyt ostro, ale zbyt dobrze wynika z całej tej analizy, by go nie wypowiedzieć. Współczesny kryzys psychiczny nie jest tylko kryzysem zdrowia psychicznego. Jest kryzysem antropologicznym, aksjologicznym i cywilizacyjnym. Nie da się go zrozumieć, jeśli będziemy mówić wyłącznie o neuroprzekaźnikach, dostępności terapii albo higienie cyfrowej. Wszystkie te sprawy są ważne. Żadna z nich nie wystarcza.\nCzłowiek cierpi dziś także dlatego, że żyje w porządku, który świetnie nauczył go produkować, słabo nauczył go kochać, i niemal oduczył go kontemplować. Wmawiano mu przez lata, że będzie szczęśliwy, jeśli będzie szybki, elastyczny, użyteczny, dobrze zoptymalizowany i stale dostępny. Dziś coraz wyraźniej widać, że ta obietnica była co najwyżej połowiczna.\nSprawny człowiek bez sensu nie staje się spełniony. Staje się jedynie bardziej wydajnie zagubiony. Brooksa można ostatecznie odczytać jako próbę odbudowy pełnej antropologii człowieka w epoce, która zbyt długo redukowała go do producenta wyników, konsumenta bodźców i administratora własnej biografii. To właśnie dlatego jego propozycja ma znaczenie większe niż kolejna szkoła samopomocy.\nNie chodzi w niej o poprawę nastroju. Chodzi o odzyskanie ładu pojęć, bez którego zarówno psychologia, jak i ekonomia, prawo, polityka społeczna oraz kultura publiczna zaczynają mówić o człowieku językiem coraz sprawniejszym, a zarazem coraz uboższym. Brooks przypomina rzecz dziś niemal kontrkulturową.\nCzłowiek nie jest szczęśliwy tylko dlatego, że redukuje cierpienie, maksymalizuje przyjemność i powiększa zakres opcji. Szczęście trwałe wymaga sensu. Sens zaś nie pojawia się tam, gdzie życie zostaje rozpisane wyłącznie na funkcje, wskaźniki i nagrody pozycyjne. Pojawia się tam, gdzie istnieje spójność, cel i istotność, a więc tam, gdzie człowiek potrafi jeszcze odpowiedzieć nie tylko na pytanie, co robi i jak robi, ale przede wszystkim, dlaczego jego życie powinno być w ogóle uznane za warte przeżycia. Anatomia szczęścia, którą proponuje Brooks, nie jest psychologiczną ciekawostką, lecz modelem o szerokich konsekwencjach cywilizacyjnych. Przyjemność pozostaje ważna, ale sama nie zbuduje życia. Satysfakcja pozostaje cenna, ale sama zamienia się łatwo w uzależnienie od osiągnięcia. Sens jest tym składnikiem, który nadaje pozostałym elementom miarę i porządek. Bez niego przyjemność degraduje się do hedonicznej konsumpcji, a satysfakcja do niekończącego się wyścigu po kolejne złote gwiazdki. Z perspektywy psychologii pozytywnej i badań nad eudajmonicznym dobrostanem jest to intuicja dobrze osadzona. Liczne prace potwierdzają, że poczucie sensu wiąże się z wyższą odpornością psychiczną, lepszym funkcjonowaniem i niższym ryzykiem kryzysów depresyjnych, choć oczywiście nie działa jak magiczna tarcza immunologiczna wobec wszystkich form cierpienia.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna optymalizacja życia i dążenie do wygody nie prowadzą do trwałego poczucia szczęścia?",
      "estimated_length": 4735
    },
    {
      "h2": "Kolonizacja doświadczenia: dlaczego wygoda zabija głębię relacji",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "Cennym ruchem Brooksa jest jego zdecydowana odmowa podporządkowania całego życia logice technicznego rozwiązywania problemów. Jego opowieść o dwóch półkulach, jakkolwiek retorycznie bardzo nośna, wymaga we współczesnym paradygmacie naukowym ostrożnego doprecyzowania. Twarda neuronauka nie wspiera popularnych uproszczeń, wedle których jedna półkula byłaby wyłącznie siedliskiem analizy, a druga wyłącznie siedliskiem sensu, miłości i transcendencji. Takie tezy w wersji szkoleniowo internetowej są po prostu zbyt toporne.\nNie znaczy to jednak, że Brooks trafia obok celu. Trafia w sedno, o ile jego model odczytać nie jako prostą mapę anatomiczną, lecz jako opis dwóch dominujących trybów kontaktu z rzeczywistością. Jeden tryb jest nastawiony na kontrolę, manipulację, podział, zadanie, funkcję i natychmiastową odpowiedź. Drugi lepiej rozpoznaje całość, relację, kontekst, wzniosłość, wieloznaczność i zjawiska, których nie da się sprowadzić do czystej użyteczności. Właśnie w tym sensie odwołanie do McGilchrista zachowuje wartość interpretacyjną, nawet jeśli nie wolno go banalizować do poziomu pop neurologii. Jeżeli tak rozumieć dwie półkule, to pętla zagłady okazuje się jednym z najbardziej trafnych opisów późnonowoczesnej psychodynamiki. Człowiek doświadcza pustki, lęku, nudy albo nieokreślonego niepokoju.\nZamiast wejść w kontakt z tym stanem, sięga po urządzenie, które dostarcza natychmiastowej gratyfikacji, dystrakcji albo porównania społecznego. To chwilowo obniża napięcie, ale nie buduje sensu. Po krótkim czasie pustka wraca, zwykle intensywniej, bo została znieczulona, nie przepracowana. Mechanizm powtarza się, aż w końcu technologia przestaje być narzędziem, a staje się środowiskiem afektywnym, w którym człowiek przebywa niemal stale. Współczesne badania nie pozwalają na prymitywne twierdzenie, że smartfon sam z siebie wywołuje depresję, ale w sposób coraz bardziej jednoznaczny pokazują, że sposób korzystania z mediów społecznościowych, przewlekła ekspozycja na porównania, zakłócenie snu, osłabienie bezpośrednich relacji i architektura ekonomii uwagi tworzą warunki podwyższonego ryzyka psychicznego, szczególnie u młodzieży.\nBrooks staje się szczególnie niewygodny dla współczesnego konformizmu, bo nie zadowala się miękką krytyką ekranów. On uderza głębiej. Twierdzi, że technologia nie tylko rozprasza uwagę, lecz także kolonizuje strukturę doświadczenia. Aplikacje randkowe obiecują relacyjność, ale łatwo redukują ją do rynku selekcji. Media społecznościowe obiecują wspólnotę, ale bardzo często dostarczają jedynie widzialności bez bliskości. Pornografia obiecuje erotykę, lecz często odcina pożądanie od osoby, wzajemności i ryzyka miłości. Praca sieciowa obiecuje elastyczność, a nierzadko kończy się dekompozycją rytuałów wspólnoty i rozmyciem granic między domem a produkcją. To nie jest argument za technologiczną ascezą absolutną. To argument za przywróceniem właściwej hierarchii.\nNarzędzie ma służyć życiu, nie definiować życia. Symulacja ma pomagać, nie zastępować doświadczenia. Cyfrowy interfejs ma wspierać relację, nie udawać, że jest relacją samą w sobie. Dygresja o charakterze ustrojowym jest tu więcej niż uprawniona. Społeczeństwo zbudowane z ludzi chronicznie odciętych od sensu staje się społeczeństwem szczególnie podatnym na dwa typy dominacji. Z jednej strony na dominację rynkową, bo człowiek pusty łatwo szuka natychmiastowego zaspokojenia w konsumpcji, stymulacji i prestiżu pozycyjnym. Z drugiej strony na dominację polityczną, bo człowiek pusty łatwo daje się porwać afektowi, identyfikacji plemiennej i prostym narracjom, które obiecują sens zastępczy w formie gniewu, wroga i rytualnego oburzenia. Pytanie o sens życia nie jest więc kaprysem prywatnym. Jest pytaniem o jakość obywatela, pracownika, współmałżonka, rodzica i uczestnika wspólnoty. Tam, gdzie ludzie nie mają sensu, rośnie zarówno podatność na manipulację, jak i trudność w podtrzymywaniu dóbr wspólnych. Nieprzypadkowo samotność, rozpad więzi i spadek zaufania są dziś traktowane przez instytucje publiczne jako problem zdrowia i ładu społecznego, a nie wyłącznie prywatna niedogodność.\nBrooks mocno akcentuje aporię, czyli zdolność do zadawania wielkich pytań bez przemocy natychmiastowej odpowiedzi. W świecie, który nagradza prędkość, aporia przywraca wagę. W świecie, który myli informację z mądrością, aporia przywraca głębię. W świecie, który tresuje do funkcji, aporia pyta o byt. To ruch intelektualnie dojrzały, bo uznaje, że są pytania, wobec których nie należy zachowywać się jak operator wyszukiwarki. Pytanie o koherencję własnego życia, o cel działań i o istotność własnego istnienia nie jest rodzajem testu kompetencyjnego. To pytanie o architekturę sensu.\nCzłowiek, który nie ćwiczy się w takich pytaniach, zaczyna żyć według cudzych agend, nawet jeśli robi to z pozorami autonomii. Człowiek, który ich unika, niekoniecznie staje się bardziej racjonalny. Często staje się jedynie bardziej wydajny w unikaniu prawdy o sobie. Z aporii wynika bezpośrednio znaczenie miłości i przyjaźni, bo to właśnie relacje najskuteczniej wyrywają jednostkę z autystycznej orbity własnego ego. Dorobek Harvard Study of Adult Development, jednej z najdłuższych i najbardziej wpływowych obserwacji dotyczących jakości życia, pokazuje z niezwykłą konsekwencją, że to właśnie dobre relacje są najsilniejszym predyktorem szczęścia, zdrowia i względnie dobrego starzenia się. Nie liczba kontaktów, lecz jakość więzi. Nie sama obecność ludzi wokół, lecz możliwość bycia znanym, kochanym, uznanym i obdarzanym zaufaniem. To brzmi niemal banalnie, lecz właśnie ta banalność kompromituje ogromny obszar współczesnego życia zawodowego i publicznego, które uczy ludzi tworzyć network, ale nie uczy ich przyjaźni. Brooks ma pełne prawo przeciwstawić deal friends real friends.\nTo nie jest bon mot z rubryki lifestyle. To zwięzła diagnoza społeczeństwa, które skomercjalizowało ogromną część własnej socjalności. Relacja użyteczna ma swoje miejsce. Życie społeczne nie może się bez niej obyć. Ale jeśli człowiek posiada wyłącznie relacje użytkowe, jego egzystencja staje się warunkowa. Kochany jest za funkcję. Ceniony za użyteczność. Zapraszany z powodu pozycji. Pamiętany dlatego, że może się jeszcze przydać.\nTaki porządek tworzy sieć, ale nie tworzy schronienia. A człowiek bez schronienia relacyjnego, choćby otaczały go tysiące kontaktów, prędzej czy później popadnie w ten szczególny typ samotności, który najbardziej boli ludzi sukcesu. Samotność pośród widzialności. Samotność człowieka oklaskiwanego, lecz niezamieszkanego przez żadną głęboką więź. To samo dotyczy miłości romantycznej. Brooks jest szczególnie mocny, gdy pokazuje, że epoka maksymalnej kontroli produkuje ludzi, którzy chcieliby także miłość włączyć do porządku zarządzania ryzykiem.\nChcieliby mieć relację bez zranienia, namiętność bez podatności, erotykę bez wzajemności, bliskość bez kosztu odsłonięcia siebie. To iluzja. Miłość bez ryzyka jest co najwyżej kontraktem o podwyższonym komforcie psychologicznym. Prawdziwa miłość zawsze wiąże się z możliwością straty, bo tylko to, co może zostać utracone, odsłania prawdziwą wagę daru. Kultura, która oferuje tanie substytuty miłości, od pornografii po algorytmiczne rytuały selekcji partnerów, wytwarza paradoks. Dostarcza łatwiejszego dostępu do bodźców erotycznych i zarazem głębszego problemu z doświadczeniem wzajemności, wierności i transcendującej siły erosu. To dlatego Brooks ma rację, gdy twierdzi, że niektóre technologie nie tyle demokratyzują relacyjność, ile ją spłaszczają.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna technologia i kultura wygody kolonizują nasze doświadczenie, prowadząc do deficytu sensu i samotności wśród ludzi sukcesu?",
      "estimated_length": 7534
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      "h2": "Poza ego: transcendencja, powołanie i moc piękna",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Transcendencja przestaje być ozdobnikiem duchowości, a staje się kategorią porządkującą. Brooks rozumie dobrze, że bez wyjścia poza ego nie da się utrzymać sensu przez dłuższy czas. Człowiek może przez jakiś okres żyć siłą samego projektu, ambicji, kariery czy ciekawości. Ale jeśli wszystko ostatecznie odnosi do własnego sukcesu, własnego samopoczucia i własnej trajektorii, to prędzej czy później dochodzi do ściany. Transcendencja nie musi przybierać identycznych form u wszystkich. Dla jednych będzie jawnie religijna i teologiczna. Dla innych przyjmie postać głębokiego zakorzenienia w praktykach duchowych, we wspólnocie, w kontemplacji piękna, w służbie lub w uznaniu dla realności dobra, którego człowiek sam nie wytwarza, lecz któremu odpowiada. Współczesne badania nad duchowością i zdrowiem psychicznym nie dają prostych recept, ale dość konsekwentnie pokazują, że przeżywana duchowość i wspólnotowość mogą wzmacniać odporność, sens i dobrostan, pod warunkiem że nie zostają skażone przemocą, skrajnym lękiem czy sekciarską kontrolą.\nWagi nabiera praca rozumiana jako powołanie. I znów Brooks mówi coś znacznie poważniejszego niż banalne hasło o samorealizacji. Praca jako powołanie nie oznacza, że każdy ma kochać każdą godzinę własnego zawodu. Oznacza raczej, że człowiek musi mieć możliwość wpisania swojej aktywności w porządek większy niż wynagrodzenie i status. Badania nad sensem pracy, zaangażowaniem i wypaleniem od dawna sugerują, że sama struktura nagród zewnętrznych nie wystarcza do trwałego dobrostanu zawodowego. Znaczenie mają autonomia, zgodność z wartościami, poczucie kompetencji, relacje i przeświadczenie, że wykonywana praca służy czemuś poza samym mechanizmem produkcji. Kiedy tych elementów brakuje, nawet dobrze opłacana kariera może stać się formą duchowej erozji. Kiedy są obecne, nawet praca skromna społecznie może nabrać godności i sensu. Rozróżnienie ma zasadnicze znaczenie także dla ekonomii i prawa pracy.\nNowoczesne organizacje zbyt często projektuje się tak, jakby człowiek był wyłącznie nośnikiem kompetencji i reakcji motywacyjnych. Tymczasem człowiek pracujący nie jest tylko funkcją produkcyjną. Jest bytem moralnym, relacyjnym i narracyjnym. Potrzebuje nie tylko płacy, ale także uzasadnienia. Nie tylko bodźca, ale i godności. Nie tylko bezpieczeństwa proceduralnego, lecz także poczucia, że jego wysiłek ma sens. Tam, gdzie praca zostaje całkowicie odarta z tych wymiarów, rośnie cynizm, wypalenie i poczucie wymienialności. Tam zaś, gdzie pozostaje miejsce na rzemiosło, służbę, odpowiedzialność i wspólnotę, praca może stać się jednym z głównych nośników sensu. Brooks dobrze wyczuwa, że kryzys sensu i kryzys pracy nie są dziś dwoma osobnymi kryzysami. To w gruncie rzeczy dwa wymiary tej samej deformacji\nNie mniej ważny jest jego wątek dotyczący piękna. W kulturze zdominowanej przez użyteczność piękno często bywa traktowane jak luksus, rozrywka albo zasób przemysłów kreatywnych. Brooks odwraca ten porządek i słusznie.\nPiękno artystyczne, piękno natury i piękno moralne nie są ozdobami życia, lecz jednymi z ostatnich dróg wyjścia z egzystencjalnego znieczulenia. Współczesna literatura naukowa dotycząca sztuki, natury i dobrostanu daje jego intuicjom mocne wsparcie, nawet jeśli nie w każdym punkcie potwierdza jego język neurokognitywny. Kontakt ze sztuką może wspierać regulację emocji i poczucie sensu. Kontakt z naturą wiąże się z redukcją stresu, poprawą nastroju i regeneracją uwagi. Doświadczanie dobra moralnego może pobudzać zachowania prospołeczne i zmniejszać cynizm. Piękno nie jest więc luksusem dla sytych.",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jakie konkretne wymiary życia pozwalają człowiekowi wyjść poza ego i uniknąć egzystencjalnej pustki w nowoczesnym świecie?",
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      "h2": "Jak odzyskać pełny format człowieka w kulturze efektywności",
      "index": 11,
      "position": 12,
      "full_text": "Jest warunkiem utrzymania zdolności do zachwytu, a bez zachwytu sens bardzo szybko obumiera. Wreszcie pozostaje cierpienie, i tu Brooks jest może najbardziej kontrkulturowy. W czasach, które każą wierzyć, że wszelki ból jest usterką do natychmiastowego usunięcia, on przypomina, że pewne formy cierpienia należą do samej struktury ludzkiego losu. Nie po to, by je idealizować, lecz po to, by nie marnować ich przez kompulsywne znieczulanie. Współczesna psychologia meaning making, badania nad wzrostem potraumatycznym i refleksja nad metapoznaniem wskazują, że zdolność nadawania znaczenia doświadczeniom trudnym może wspierać adaptację, o ile nie przeradza się w przemoc symbolicznego lukrowania zła. Brooks dobrze rozumie, że człowiek nie zawsze ma wpływ na to, co go spotyka, ale ma pewien wpływ na to, czy z bólu uczyni wyłącznie ruinę, czy także materiał do rozumienia. To dlatego jego idea dziennika porażek i rozczarowań jest tak cenna. Nie chodzi w niej o tani pozytywizm.\nChodzi o wyrobienie pamięci interpretacyjnej, która pozwala po czasie zobaczyć nie tylko ranę, lecz także lekcję, nie tylko stratę, lecz także przemianę, nie tylko upokorzenie, lecz także korektę pychy. Trzeba uczciwie zaznaczyć wątpliwości. Brooks bywa retorycznie zbyt pewny tam, gdzie nauka każe mówić ostrożniej. Jego kontrast między prawą i lewą półkulą jest sugestywny, ale łatwo go nadużyć. Niektóre konkretne liczby krążące w obiegu popularnym wokół kryzysu sensu, zwłaszcza odnoszone do całych populacji młodych kobiet czy do rzekomego nagłego załamania \"filozofii życia\", wymagają ścisłej weryfikacji źródłowej i nie zawsze są dostępne w dokładnie takiej postaci, w jakiej pojawiają się w publicystyce. Również przeciwstawienie technologii i autentyczności może być przesadzone, jeśli zapomni się, że dla wielu ludzi technologia jest realnym medium więzi, pracy, wiedzy i wsparcia, a nie tylko maszyną alienacji.\nTe zastrzeżenia nie obalają jednak jądra jego diagnozy. Przeciwnie. Uczą, jak bronić jej poważnie, a nie sekciarsko. Brooks nie ma racji w każdym efekciarskim skrócie. Ma natomiast głęboko rację w rozpoznaniu całościowym. Nasza cywilizacja wytwarza warunki, w których sens staje się dobrem deficytowym, a człowiek coraz częściej myli stymulację z życiem, osiągnięcie z celem, widzialność z miłością i bezpieczeństwo z pełnią istnienia. Stąd ostateczna siła jego propozycji. Nie proponuje jeszcze jednej techniki zarządzania sobą.\nProponuje raczej odzyskanie pełnego formatu człowieka. Człowiek ma znów pytać, a nie tylko odpowiadać. Ma kochać, a nie tylko negocjować. Ma służyć, a nie tylko rosnąć. Ma kontemplować, a nie tylko konsumować. Ma cierpieć mądrze, a nie tylko uciekać. Ma szukać piękna, a nie tylko użyteczności. Ma pracować tak, by jego wysiłek mógł zostać rozpoznany jako powołanie, a nie jedynie kontrakt z rynkiem. Ma przyjąć, że życie nie jest problemem do rozwiązania raz na zawsze, lecz tajemnicą do przeżycia w prawdzie, relacji i odpowiedzialności. Warto zakończyć zdaniem, które streszcza wszystko bez reszty. Największą biedą współczesnego człowieka nie jest brak narzędzi, lecz utrata hierarchii sensu. Potrafi liczyć, lecz nie umie czcić. Potrafi optymalizować, lecz nie umie kontemplować. Potrafi się łączyć, lecz nie umie być w więzi. Potrafi osiągać, lecz nie umie uzasadnić własnego istnienia. Brooks przypomina, że ten stan nie jest przeznaczeniem.\nPętlę zagłady można przerwać. Trzeba jednak odważyć się na gest, którego kultura efektywności nie znosi. Trzeba zwolnić do poziomu pytań ostatecznych. Trzeba wystawić się na ryzyko miłości. Trzeba przyjąć własną skończoność. Trzeba stanąć wobec piękna bez chęci posiadania go. Trzeba uznać, że człowiek jest kimś więcej niż stanowiskiem, profilem i zbiorem reakcji na bodźce. Dopiero wtedy szczęście odzyskuje anatomię, sens wraca do centrum, a życie przestaje przypominać pakiet obojętnie zapakowanych dni. To jest bowiem sedno sprawy. Sensu nie da się wyprodukować. Można jedynie stworzyć warunki, w których zaczyna przemawiać. A gdy zaczyna przemawiać, człowiek rozumie wreszcie, że nie został powołany do tego, by tylko funkcjonować. Został powołany do tego, by znaczyć.",
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób można odzyskać poczucie sensu w kulturze zdominowanej przez dążenie do wygody, optymalizacji i unikania cierpienia?",
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      "h2": "Pułapka hedoniczności: dlaczego wygoda nie daje szczęścia",
      "index": 12,
      "position": 13,
      "full_text": "Współczesny kryzys szczęścia nie jest przede wszystkim kryzysem niedostatecznej podaży przyjemności. Jest kryzysem błędnej architektury dobra. Człowiek późnej nowoczesności został bowiem wyszkolony w maksymalizacji hedoniczności, a zarazem rozbrojony w zakresie zdolności eudajmonicznych. Umie zatem coraz sprawniej organizować przyjemne stany, redukować dyskomfort, sterować ekspozycją na bodźce, optymalizować afekt i zarządzać własnym samopoczuciem w krótkim horyzoncie. Coraz gorzej natomiast rozumie, że szczęście trwałe nie jest prostą funkcją sumy przyjemności, lecz rezultatem uporządkowania życia wokół sensu, relacji, celu, istotności i dobra wykraczającego poza natychmiastową gratyfikację. Właśnie dlatego Brooks zasługuje na poważną recepcję. Nie dlatego, że oferuje idealny model neurokognitywny, lecz dlatego, że demaskuje centralną iluzję naszej epoki. Hedoniczność bez hierarchii sensu nie daje szczęścia.\nDaje jedynie coraz bardziej wyrafinowaną formę wewnętrznego rozproszenia. W języku psychologii i ekonomii behawioralnej można powiedzieć rzecz jeszcze ostrzej. Współczesny człowiek funkcjonuje w środowisku permanentnej podaży mikro nagród. Interfejsy cyfrowe, logika platformowa, marketing doświadczeń, przemysł rozrywkowy, systemy reputacyjne i kultura porównania społecznego tworzą gęsty ekosystem bodźców hedonicznych, w którym niemal każda chwila może zostać nasycona natychmiastową stymulacją. Powstaje w ten sposób specyficzna gospodarka afektu, oparta na krótkookresowej optymalizacji nastroju. Problem nie polega na tym, że przyjemność jest zła. Problem polega na tym, że przyjemność odłączona od sensu staje się samoreferencyjna. Nie prowadzi ku dobru, lecz krąży wokół układu nagrody. Nie porządkuje życia, lecz fragmentaryzuje je na sekwencje doraźnych wzmocnień. Człowiek zostaje wtedy schwytany w logikę hedonicznej kompensacji. Im mniej sensu, tym większe zapotrzebowanie na bodziec. Im więcej bodźca, tym mniejsza zdolność do ciszy, refleksji i głębokiej więzi. Im mniejsza zdolność do refleksji, tym słabsza koherencja życia. I właśnie wtedy uruchamia się pełna wersja pętli zagłady.\nBrooks rozumie ten mechanizm z wyjątkową przenikliwością, bo nie myli hedoniczności z hedonizmem w sensie klasycznie filozoficznym. Nie chodzi mu o proste potępienie przyjemności. Chodzi o pokazanie, że współczesna cywilizacja przekształciła hedoniczność w zasadę organizującą doświadczenie społeczne. Przyjemne ma być szybkie. Przyjemne ma być skalowalne. Przyjemne ma być natychmiastowe. Przyjemne ma być pozbawione tarcia. Przyjemne ma być wolne od kosztów egzystencjalnych. Przyjemne ma być dostępne bez zwłoki i bez zobowiązania. Tak rozumiana hedoniczność produkuje jednak człowieka coraz mniej zdolnego do dóbr wysokiego rzędu, ponieważ dobra najwyższe niemal nigdy nie mają charakteru natychmiastowo hedonicznego. Przyjaźń wymaga czasu, wierności i wzajemnej ekspozycji na kruchość. Miłość wymaga ryzyka odrzucenia, rezygnacji z pełnej kontroli i zgody na współzależność. Powołanie wymaga dyscypliny, a więc także nudy, wysiłku i odroczenia gratyfikacji. Piękno wymaga kontemplacji, która jest formą bezinteresownej uwagi. Transcendencja wymaga wyjścia poza ego. Mądre cierpienie wymaga zgody na to, by nie wszystko dało się od razu naprawić. Wszystkie te dobra są z punktu widzenia czystej hedoniczności \"nieefektywne\". I właśnie dlatego są cywilizacyjnie bezcenne.\nDygresja ekonomiczna prowadzi do wniosku niemal brutalnego. Społeczeństwo, które uznaje hedoniczność za naczelny regulator dobrostanu, musi w końcu popaść w inflację przyjemności i deflację sensu. Inflacja przyjemności polega na tym, że bodźce muszą być coraz częstsze, bardziej intensywne i bardziej spersonalizowane, aby wywoływać ten sam poziom satysfakcji. Deflacja sensu polega na tym, że człowiek coraz słabiej odczuwa wagę rzeczy, które nie przynoszą natychmiastowego zysku afektywnego. To zjawisko ma nie tylko wymiar psychologiczny, ale i instytucjonalny.\nRynek znakomicie monetyzuje przyjemność. Znacznie gorzej monetyzuje sens. Dlatego łady społeczne pozostawione wyłącznie mechanizmom rynkowej optymalizacji bardzo łatwo wzmacniają właśnie te zachowania, które są hedonicznie chwytliwe, ale aksjologicznie jałowe. Kultura klikalności, kultura skandalu, kultura wiecznego scrollowania, kultura porównania i kultura quasi erotycznej stymulacji nie są anomaliami. Są racjonalnym produktem systemu, który potrafi świetnie zarabiać na ludzkiej impulsywności i znacznie gorzej wynagradza długie formy uwagi, lojalności, czułości, kontemplacji i odpowiedzialności. Stąd bierze się jedna z najważniejszych intuicji całego eseju. Hedoniczność nie może być kategorią suwerenną.\nMusi zostać podporządkowana teleologii życia ludzkiego. W języku klasycznej etyki oznacza to przywrócenie prymatu dóbr ostatecznych nad dobrami instrumentalnymi. W języku psychologii oznacza podporządkowanie stanów afektywnych trwałej strukturze znaczenia. W języku prawa i polityki społecznej oznacza projektowanie takich instytucji, które nie redukują obywatela do klienta natychmiastowej satysfakcji, lecz wzmacniają warunki dla więzi, odpowiedzialności i zakorzenienia. W języku antropologii oznacza uznanie, że człowiek nie jest wyłącznie organizmem poszukującym komfortu, ale istotą symboliczną, relacyjną, normatywną i transcendującą samą siebie. Brooks trafia tu w sam nerw współczesnego sporu o człowieka. Czy człowiek jest istotą, którą należy przede wszystkim uwolnić od frustracji, tarcia, ograniczenia i dyskomfortu. Czy też jest istotą, która dojrzewa właśnie przez to, że uczy się porządkować własne pragnienia wokół czegoś większego niż ona sama. Pierwsza odpowiedź wydaje się humanitarna, a bywa infantylizująca. Druga wydaje się wymagająca, a jest głęboko realistyczna. Brooks stoi zdecydowanie po stronie realizmu.\nMówi bowiem, że cierpienie nie jest awarią konstrukcyjną życia, tylko jego konstytutywnym elementem. Że piękno nie jest luksusem, lecz korektorem percepcji. Że miłość nie jest komfortową usługą emocjonalną, lecz szkołą autotranscendencji. Że przyjaźń nie jest użytecznym dodatkiem do biografii, lecz jednym z głównych nośników sensu. Że praca nie może zostać sprowadzona do układu płaca za czas, ponieważ bez wymiaru powołania staje się duchowo wyniszczająca. Że transcendencja nie jest dodatkiem dla religijnie utalentowanych, lecz jednym z ostatnich języków zdolnych wyprowadzić człowieka poza klaustrofobię me self. Współczesny paradygmat naukowy nie potwierdza każdego skrótu myślowego Brooksa, ale w zadziwiająco wielu punktach wzmacnia jego zasadniczą intuicję.\nWiemy dziś z dużym prawdopodobieństwem, że dobre relacje są kluczowe dla zdrowia i dobrostanu w cyklu życia. Wiemy, że samotność i izolacja społeczna są realnym czynnikiem ryzyka zdrowotnego i społecznego. Wiemy, że poczucie sensu wiąże się z lepszą odpornością psychiczną. Wiemy, że kontakt z naturą i sztuką może wspierać dobrostan. Wiemy, że nadmierna ekspozycja na architektury cyfrowej uwagi może pogarszać funkcjonowanie psychiczne części użytkowników, szczególnie młodych. Wiemy wreszcie, że praca pozbawiona sensu koreluje z wypaleniem i erozją zaangażowania. Wszystko to nie składa się jeszcze na jedną wielką teorię zbawienia. Składa się natomiast na bardzo mocny akt oskarżenia wobec kultury, która próbowała zorganizować szczęście wokół natychmiastowej gratyfikacji i funkcjonalnej sprawności. Trzeba więc powiedzieć rzecz do końca, bez asekuracyjnego szeptu.\nNajwiększym ryzykiem dla człowieka XXI wieku nie jest tylko przeciążenie informacyjne, sztuczna inteligencja, rynek platformowy czy kryzys zdrowia psychicznego rozumiany klinicznie. Największym ryzykiem jest antropologiczna kapitulacja wobec idei, że życie dobre można zbudować przez zręczne administrowanie hedonicznością. To właśnie ta kapitulacja sprawia, że ludzie coraz lepiej radzą sobie z obsługą świata, a coraz gorzej z uzasadnieniem własnego istnienia. Coraz więcej mają opcji, a coraz mniej orientacji. Coraz więcej kontaktów, a coraz mniej więzi. Coraz więcej stymulacji, a coraz mniej zachwytu. Coraz więcej metod samoregulacji, a coraz mniej powodów, dla których regulowane życie miałoby być w ogóle warte wysiłku. Brooks nie proponuje powrotu do sentymentalnej przeszłości.\nProponuje coś trudniejszego. Proponuje kontrkulturową rekonstrukcję hierarchii ludzkich dóbr. Najpierw sens, potem satysfakcja, dopiero na końcu przyjemność jako składnik ważny, lecz niesuwerenny. Najpierw cel, potem efektywność. Najpierw relacja, potem widzialność. Najpierw powołanie, potem kariera. Najpierw transcendencja, potem samorealizacja. Najpierw piękno, potem użyteczność. Najpierw mądre znoszenie cierpienia, potem techniki jego znieczulania. To nie jest program łatwy. Jest jednak jedynym programem, który traktuje człowieka poważnie. Końcowa teza eseju musi być sformułowana językiem bezwzględnie jasnym.\nHedoniczność jest konieczna, ale niewystarczająca. Satysfakcja jest potrzebna, ale niestabilna. Sens jest dobrem konstytutywnym. Bez niego przyjemność degeneruje się do kompulsji, satysfakcja do nałogu osiągnięcia, praca do kontraktu, relacja do transakcji, piękno do dekoracji, transcendencja do egzotycznego dodatku, a cierpienie do czystej bezsensownej szkody. Z nim natomiast nawet ból może zostać włączony w proces dojrzewania, praca może stać się służbą, relacja schronieniem, przyjaźń szkołą wierności, a życie czymś więcej niż sekwencją obojętnie zapakowanych dni. Człowiek nie potrzebuje przede wszystkim kolejnych technik poprawy nastroju. Potrzebuje odzyskać zdolność życia nie tylko przyjemnego, lecz znaczącego. Nie tylko sprawnego, lecz prawdziwego. Nie tylko bezpiecznego, lecz godnego. Nie tylko dobrze zarządzanego, lecz sensownie przeżywanego. To jest najgłębsza lekcja płynąca z Brooksa. I to jest zarazem najostrzejszy zarzut wobec cywilizacji, która uczyniła z hedoniczności niemal publiczną religię, a potem ze zdumieniem odkryła, że wierni tej religii coraz częściej nie wiedzą, po co żyją. Arthur C. Brooks \"The Meaning of Your Life: Finding Purpose in an Age of Emptiness\"",
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