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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje zjawisko ,,godziny drapieznika”, rozumianej jako kryzys sprawczosci tradycyjnych
instytucji w obliczu przyspieszenia tempa zdarzen. Autor wskazuje na powstanie arbitrazu
temporalnego — sytuacji, w ktorej aktorzy operujacy logika szoku i szybko$ci (np. korporacje
technologiczne, przywodcy autorytarni) zyskuja przewage nad systemami demokratycznymi i
dyplomatycznymi. Podczas gdy prawo, sady i organizacje miedzynarodowe opieraja sie na
czasochlonnych procedurach i konsensusie, wspoélczesne zagrozenia, takie jak cyberataki czy
operacje dezinformacyjne, dzialaja niemal natychmiastowo. Prowadzi to do stanu, w ktérym
formalne struktury wladzy nadal istnieja, lecz staja sie jedynie rytualnym tlem dla realnych

decyzji zapadajacych poza ich kontrola i tempem reakcji.

8. The text analyzes the phenomenon of the 'predator's hour,' understood as a crisis of agency
within traditional institutions in the face of the acceleration of events. The author points to the
emergence of temporal arbitrage—a situation where actors operating with the logic of shock and
speed (e.g., tech corporations, authoritarian leaders) gain an advantage over democratic and
diplomatic systems. While law, courts, and international organizations rely on time-consuming
procedures and consensus, contemporary threats, such as cyberattacks or disinformation
operations, act almost instantaneously. This leads to a state where formal power structures still
exist but become merely a ritual backdrop for real decisions made outside their control and
reaction speed.

Artykul analizuje kryzys wspoélczesnego ladu politycznego i miedzynarodowego,

diagnozujac go nie jako zanik norm, lecz jako krytyczna asymetrie temporalng. Glowna




teza jest stwierdzenie, ze $wiat wchodzi w faze ,godziny drapieznika” — okresu, w ktorym
aktorzy zdolni do blyskawicznego dzialania (polityczni i technologiczni) zyskuja
strukturalng przewage nad instytucjami demokratycznymi i dyplomatycznymi. Podczas
gdy systemy kontrolne, sady i parlamenty operuja w rytmie procedur majacych
zapobiega¢ arbitralnosci, ,drapieznicy” wykorzystuja tzw. arbitraz temporalny, by
wytwarza¢ fakty dokonane szybciej, niz instytucje sa w stanie zareagowac. Autor,
odwolujac sie do koncepcji virtt Machiavellego oraz historycznej analogii podboju
Meksyku przez Cortésa, dowodzi, ze wspoélczesna wiladza przesuwa sie z obszaru
wydawania rozkazéw ku kontroli nad architektura wyboru i infrastruktura
informacyjng. W efekcie kluczowy konflikt naszych czasow rozgrywa sie miedzy
sprawczo$cia a rozliczalnoScig: technologia radykalnie zwiekszyla zdolno$¢ do
zmieniania rzeczywistoSci, nie oferujac jednocze$nie mechanizmow, ktore pozwolilyby

te zmiane skutecznie kontrolowa¢ i rozlicza¢ w czasie rzeczywistym.

SLOWA KLUCZOWE
godzina drapieznika arbitraz temporalny wladzy dromologia spoleczne przyspieszenie
teoria veto players legitymizacja input i output fakty dokonane asymetria informacji
podatnosé systemow scentralizowanych path dependence zagrozenie adaptacyjne
dyplomacja kinetyczna tarcie instytucjonalne manual override

Instytucje traca kontrole nad tempem wiadzy
Kiedy reguly przestaja byé wspolnym jezykiem: dyplomacja, instytucje i przyspieszenie wladzy

Porzadek polityczny rzadko rozpada sie w momencie oficjalnego ogloszenia jego konca. Znacznie
czesciej trwa formalnie — zachowuje budynki, ceremonial, kodeksy, urzedy i procedury — lecz
stopniowo traci zdolno$¢ narzucania aktorom wspolnego sposobu dzialania. Instytucje nadal
istnieja, ale realna sprawczo$¢ coraz czeSciej przenosi sie poza rytm ich funkcjonowania. Prawo
pozostaje prawem, dyplomaci negocjuja, sady orzekaja, a organizacje miedzynarodowe przyjmujq
rezolucje; jednocze$nie jednak decyzje o ogromnych konsekwencjach zapadaja w tempie, ktorego
systemy kontrolne nie potrafia dotrzymac. Wlasnie w tej szczelinie miedzy formalnym trwaniem

reguly a malejaca zdolnoScia reguly do organizowania dzialania nalezy umieéci¢ prowokacyjna




diagnoze Giuliano da Empoliego o nadejsciu "godziny drapieznika". Autor przedstawia $wiat jako
srodowisko, w ktorym przywodcy operujacy logika szoku spotykaja sie z prywatng wiladza
korporacji technologicznych, podczas gdy obywatele i klasyczne instytucje demokratyczne staja sie
jedynie obserwatorami zmian zachodzacych szybciej niz proces ich publicznej kontroli. Jednym z
najbardziej sugestywnych obrazéw w tym konteks$cie jest nowojorska siedziba Organizacji Narodow

Zjednoczonych.

Wielcy tego $wiata przybywaja tam w otoczeniu delegacji i doradeow, by odprawiaé rytual systemu
miedzynarodowego ufundowanego na przekonaniu, ze konflikt interesow mozna przeksztalci¢ w
procedure komunikacji. W ciasnych korytarzach "Szklanego Palacu" majestat panstw zderza sie
jednak z fizyczno$cig ludzi — ich po$piechem, ambicjami i sprzecznymi instrukcjami. U da
Empoliego scena ta nie jest tylko anegdotg; staje sie figura przecigzenia systemu. Niemal kazdy
uczestnik wnosi wlasng racje, pamieé¢ krzywd i definicje bezpieczenstwa. Cho¢ z antropologicznego
obrazu zatloczonego korytarza nie mozna wyprowadzi¢ empirycznej teorii stosunkow
miedzynarodowych, sluzy on jako metafora realnego problemu instytucjonalnego: w jaki sposob
system ma przetwarza¢ rosnaca liczbe sprzecznych preferencji w obliczu przyspieszenia zdarzen

wymagajacych reakeji?

Odpowiedz sformulowana po 1945 roku opierala sie na zalozeniu, ze $§wiat pozbawiony jednego
suwerena moze zosta¢ wyposazony w normy ograniczajace przemoc. Artykul 2 Karty Narodow
Zjednoczonych ustanawia suwerenng rowno$¢ panstw i zakazuje grozby lub uzycia sily przeciwko
ich integralno$ci terytorialnej badZz niezaleznosci politycznej. Nie oznaczalo to powstania
Swiatowego rzadu ani zaniku geopolityki; system zbudowano wlasnie z pelna Swiadomoscia
trwalo$ci interesdw, rywalizacji i wojny. Normatywna innowacja polegala na czym$ innym: sita
miala zostaé otoczona procedurami, warunkami legalnoSci oraz kosztami politycznymi i
reputacyjnymi. Wladza nie zostala wyeliminowana — miala zostaé osadzona w gestej sieci

ograniczen. To rozréznienie jest kluczowe dla dalszej analizy.

Arbitraz temporalny jako nowa forma przewagi wtadzy

Hans Morgenthau, przedstawiajgc polityke miedzynarodowa jako walke o wladze, nie uwazal norm
i dyplomacji za dowody jej zaniku. Kenneth Waltz, opisujac anarchiczng strukture systemu
miedzynarodowego, zwracal uwage, ze panstwa funkcjonuja bez nadrzednego rzadu zdolnego
zagwarantowac im bezpieczenstwo. Hedley Bull poszed!l jednak krok dalej: anarchia nie musi

oznacza¢ chaosu.




Moze istnie¢ ,,spoleczno$¢ panstw”, jezeli jej uczestnicy uznaja pewne wspolne instytucje, reguly i
praktyki. Dyplomacja, rownowaga sil, prawo miedzynarodowe oraz uznanie suwerennosci peinia w
tym modelu funkcje mechanizméw redukujacych niepewno$¢. Robert Keohane pokazywal
natomiast, ze instytucje miedzynarodowe moga ulatwia¢ wspolprace nawet tam, gdzie aktorzy nie
darza sie zaufaniem, poniewaz obnizaja koszty uzyskiwania informacji, stabilizuja oczekiwania i
pomagaja w rozpoznawaniu naruszen zobowigzan. W zadnym z tych uje¢ instytucja nie usuwa
konfliktu; organizuje go raczej tak, aby przeciwnicy nie musieli za kazdym razem rozpoczynac

relacji od demonstracji nagiej sity.

W tym miejscu propozycja da Empoliego staje sie poznawczo interesujaca. Jego ,godzina
drapieznika” moze by¢ odczytywana nie jako teza o zaniku norm, lecz jako hipoteza, ze maleje
wzgledna przewaga podmiotow respektujacych tempo instytucjonalne nad tymi zdolnymi dzialaé
szybciej niz sama instytucja. Problem nie musi wiec polega¢ na prostym przeciwstawieniu
demokracji autorytaryzmowi, prawa bezprawiu czy dyplomacji przemocy. Bardziej precyzyjne jest
wskazanie na roznice predkosci. Sad potrzebuje materialu dowodowego. Parlament wymaga debaty
i glosowania. Organizacja miedzynarodowa musi uzgodni¢ stanowiska panstw, a administracja

przeprowadzi¢ konsultacje, oceny skutkéw i kontrole legalnosci.

Tymczasem cyberatak moze zosta¢ przeprowadzony w kilka minut, operacja dezinformacyjna
osiggnac¢ milionowe audytorium w ciggu godzin, kapital przekroczy¢ granice niemal natychmiast, a
autonomiczne systemy podejmowania decyzji dziala¢ w skali milisekund. Pojawia sie zatem
zjawisko, ktére mozna nazwac arbitrazem temporalnym witadzy: przewage zdobywa ten, kto potrafi
wykorzystaé roznice miedzy szybkos$cig dzialania a szybkoscia reakcji instytucjonalnej. Kategoria ta

pozwala polgczy¢ analize da Empoliego z szerszym dorobkiem nauk spolecznych.

Paul Virilio, tworzac koncepcje dromologii, zwracal uwage, ze predko$¢ sama w sobie staje sie
Srodkiem wtadzy. Kto szybciej przemieszcza wojsko, informacje, kapitat czy decyzje, ten uzyskuje
przewage nie tylko ilo$ciowa, lecz strukturalna: moze zmienic sytuacje, zanim pozostali uczestnicy

zdaza ja sklasyfikowac.

Procedura jako zamierzony koszt bezpieczenstwa

Hartmut Rosa opisywal spoleczne przyspieszenie jako proces obejmujacy technike, zmiany
spoleczne oraz rytm zycia jednostkowego. W takim $wiecie instytucje liberalne napotykaja
paradoks. Ich legitymizacja wyrasta czeSciowo z powolnosci: decyzja ma by¢ poprzedzona
namystem, weryfikacja kompetencji, wystluchaniem stron i mozliwo$écia odwolania. Ta sama cecha

moze jednak zosta¢ odczytana przez spoleczenstwo jako niezdolnos$¢ do dzialania, gdy otoczenie




polityczne i technologiczne przyspiesza szybciej niz mechanizmy odpowiedzialno$ci. Nie jest to
argument przeciwko procedurze. Przeciwnie — wladnie tutaj zarysowuje sie zasadnicza roznica
miedzy analiza naukowa a fascynacja polityka "silnej reki". Procedura stanowi technologie

cywilizacyjna, a jej koszt czasowy jest czesto zamierzony.

Dwuinstancyjno$¢ postepowania, konsultacje, kontradyktoryjno$¢, obowigzek uzasadnienia,
kontrola konstytucyjna, podzial kompetencji czy wymodg wiekszosci kwalifikowanej nie powstaly
dlatego, ze twoércy instytucji nie potrafili wymysli¢ szybszych sposobéw wydawania rozkazéw. Sa to
mechanizmy ograniczajace ryzyko arbitralno$ci, bledu i koncentracji wladzy. George Tsebelis w
teorii veto players pokazywal, ze zwiekszenie liczby aktorow, ktorych zgoda jest konieczna do
zmiany status quo, zmniejsza zdolnos$¢ systemu do szybkich zmian, ale jednocze$nie zwieksza
stabilno$¢ polityki. To samo urzadzenie moze wiec by¢ zrédlem bezpieczenstwa i zrodlem bezwladu
jednoczes$nie. Ocena zalezy od tego, przed jakim problemem stoi system. Z tej perspektywy jednym
z najwazniejszych poje¢ dla zrozumienia "godziny drapieznika" staje sie tarcie. Clausewitz uzywat
pojecia Friktion, aby opisa¢ sume drobnych przeszkdd sprawiajacych, ze dzialanie wojenne nigdy

nie przebiega tak latwo, jak wyglada w abstrakcyjnym planie.

W polityce demokratycznej istnieje odpowiednik tego mechanizmu: prawo, opozycja, media,
sadownictwo, opinia publiczna, administracja zawodowa, organizacje obywatelskie i podzial wladz
wytwarzaja tarcie, ktore utrudnia arbitralne przeksztalcenie zamiaru jednego podmiotu w
natychmiastowy rezultat spoleczny. Da Empoli interpretuje nadejScie nowych "Borgian" jako
pojawienie sie aktorow, ktorzy nauczyli sie owo tarcie omijac, delegitymizowac albo wykorzystywac
przeciwko przeciwnikom. Kategoria "manual override", do ktoérej powrocimy szczegdlowo, opisuje
moment, w ktorym procedura zostaje potraktowana nie jako warunek prawomocnosci decyzji, lecz
jako przeszkoda miedzy wolg a rezultatem. Taka sytuacja tworzy osobliwy paradoks legitymizacji.
Wtladza proceduralna méwi: decyzja jest uprawniona, poniewaz zostala podjeta zgodnie z regulg.

Wiadza rezultatu mowi: decyzja jest uprawniona, poniewaz zadzialala.

Konflikt miedzy procedura a skutecznoscia w obliczu
nowej architektury zagrozen

Mamy tu do czynienia z dwiema odmiennymi logikami. Pierwsza odpowiada Weberowskiej
legitymizacji legalno-racjonalnej, w ktorej posluszenstwo wynika z uznania bezosobowego
porzadku norm oraz urzedu dzialajacego na jego podstawie. Druga przesuwa zrddlo
prawomocnoS$ci w strone skutecznosci, osobistego przywodztwa i wymiernego efektu. Podobne

napiecie uchwycit pozniej Fritz Scharpf, rozrdézniajac legitymizacje input i output: system




polityczny mozna ocenia¢ zarowno przez pryzmat jakosci uczestnictwa obywateli w podejmowaniu
decyzji, jak i przez zdolnoé¢ do dostarczania rezultatébw rozwigzujacych ich problemy. Kryzys
wybucha zwlaszcza wtedy, gdy instytucje zachowujg poprawnos$é proceduralng, lecz traca zdolnosé
generowania efektow uznawanych spolecznie za istotne. W takiej sytuacji konkurent obiecujacy
szybko$¢ moze przedstawi¢ sama procedure jako dowdd nieudolno$ci. Nie nalezy jednak
utozsamia¢ szybkoéci ze skuteczno$cia. Szybka decyzja moze by¢ spektakularnie bledna;

dlugotrwale rokowanie z kolei potrafi stworzy¢ rozwiazanie obowiazujace przez dekady.

W teorii organizacji istnieje dobrze rozpoznane napiecie miedzy eksploracja a eksploatacja, opisane
przez Jamesa Marcha: organizacja musi rownowazy¢ poszukiwanie nowych rozwigzan z
wykorzystywaniem sprawdzonych procedur. Nadmierna stabilno$¢ prowadzi do skostnienia, lecz
permanentna dysrupcja niszczy pamiec instytucjonalng i zdolno$¢ uczenia sie. Podobny problem
dotyka panstwa. Jesli kazda sytuacja zostanie uznana za wyjatkowa, system nigdy nie przeksztalci
do$wiadczenia w stabilng regute. Jesli natomiast kazdg nowa okoliczno$¢ bedzie probowal wtloczy¢
w dawne procedury, zareaguje dopiero wtedy, gdy problem zdazy juz zmieni¢ swoja nature.
Aktualne dane nie pozwalaja traktowac poczucia narastajacego nieladu wylacznie jako literackiej
intuicji. SIPRI Yearbook 2026, opisujacy wydarzenia z 2025 roku, wskazuje na 49 panstw, na
ktorych terytorium aktywne byly konflikty zbrojne. Liczba konfliktéw miedzypanstwowych wzrosta
z trzech w 2024 roku do sze$ciu w 2025, a szacowana liczba ofiar wyniosta okoto 238 tysiecy. Cho¢
byla ona o 4,2 procent nizsza niz rok wcze$niej, pozostawala wyzsza niz w kazdym innym roku

spojnego szeregu danych SIPRI z lat 2018—-2025.

Dane te nie dowodzg ,,Smierci dyplomacji”. Wiekszo$¢ aktywnych konfliktow nadal miata charakter
wewnetrzny, a procesy negocjacyjne i instytucjonalne nigdzie nie przestaly istnie¢. Potwierdzaja
one jednak, ze powojenna norma ograniczania przemocy funkcjonuje obecnie w Srodowisku bardzo
wysokiej presji. Rdwnocze$nie zmienia sie techniczna architektura konfliktu. STPRI zwraca uwage,
ze precyzyjne $rodki razenia, systemy celowania wspomagane sztuczna inteligencja, bezzalogowe
statki powietrzne, technologie autonomiczne i cyberoperacje staly sie regularnymi elementami
wspoOlezesnych staré. W 2025 roku rosta zar6wno produkeja, jak i proliferacja uzbrojonych dronéw
oraz pociskow, a zwiekszajaca sie dostepnos¢ i wszechstronno§é UAV wywolala réwnolegly wyscig
w opracowywaniu $rodkow ich zwalczania. Istniejace mechanizmy kontroli eksportu i proliferacji
obejmuja ten obszar tylko cze$ciowo. Zatem intuicja da Empoliego o zmianie relacji miedzy
atakiem a obrona zasluguje na powazne potraktowanie, cho¢ konkretne przyklady kosztowe trzeba

bedzie w dalszej czesci tekstu zweryfikowac znacznie dokladnie;.




Technologia niszczy czas potrzebny na dyplomatyczng

korekte

Technologia zmienia bowiem nie tylko arsenal, ale i sam czas polityczny. Klasyczny kryzys
dyplomatyczny rozwijal sie w rytmie depesz, spotkan, mobilizacji wojskowej i negocjacji.
Wspdlcezesny konflikt moze jednocze$nie obejmowaé operacje kinetyczne, cyberataki, transmisje
satelitarng, kampanie informacyjne, manipulacje rynkiem i kursami aktywow, obrazowanie z

komercyjnych satelitow oraz bezposrednia komunikacje lideréw z milionami odbiorcow.

Kazdy z tych kanaléw posiada inng temporalno$¢. System decyzyjny staje sie wiec nie tylko
wielopodmiotowy, lecz wieloczasowy. To istotna zmiana, gdyz klasyczna dyplomacja peila funkcje
nie tylko komunikacyjna, ale i temporalna: negocjacje kupowaly czas, a ten z kolei pozwalal
zredukowa¢ ryzyko blednej interpretacji zamiaréw przeciwnika. Thomas Schelling wykazal, ze
strategiczne oddzialywanie miedzy stronami ma charakter komunikacyjny nawet wtedy, gdy
postuguja sie one grozba. Odstraszanie, przymus i negocjowanie nie sa zaprzeczeniem komunikacji;
wymagaja one bowiem przekazywania informacji o zdolno$ciach, zamiarach, granicach oraz
mozliwych reakcjach. Dyplomacja jest zatem narzedziem sluzacym ograniczaniu ryzyka
przypadkowej eskalacji. Kanal kontaktu miedzy przeciwnikami bywa wartoSciowy wlasnie dlatego,

ze strony sobie nie ufaja.

Znikniecie "tarcia dyplomatycznego" nie oznacza wiec wylgcznie wiekszej swobody dzialania.
Oznacza przede wszystkim utrate czasu niezbednego do korekty blednej percepcji. W tym
konteks$cie nalezy zachowac¢ ostrozno$é wobec efektownego okreélenia "dyplomacja kinetyczna".
Bron nie zastapila dyplomacji w prostym sensie. Uzycie sily od stuleci bylo powigzane z negocjacja,
a Clausewitzowska teza o wojnie jako kontynuacji polityki innymi §rodkami wlasnie te cigglosé
problematyzuje. Nowoscia jest natomiast latwo$§é réwnoleglego stosowania presji militarnej,

gospodarczej, technologicznej i informacyjne;j.

Powoduje to, ze klasyczna granica miedzy pokojem, kryzysem a wojna staje sie trudniejsza do
wyznaczenia. W literaturze bezpieczenstwa zjawisko to opisuje sie m.in. poprzez kategorie dzialan
hybrydowych, operacji ponizej progu wojny, grey-zone conflict i economic statecraft. Ich wspolna
cechg jest mozliwo$¢ osiggania strategicznych korzysci bez formalnego przej$cia do stanu wojny w
dawnym sensie prawnym i politycznym. Nie $wiadezy to jednak o zaniku prawa
miedzynarodowego. Wrecz przeciwnie — to rozbiezno$¢ miedzy norma a zachowaniem czyni prawo
politycznie istotnym. Norma, ktérej nikt nigdy nie narusza, nie wymagalaby przeciez calej

architektury odpowiedzialnosci.




Rzeczywistym problemem jest zdolno$¢ egzekwowania norm w systemie, w ktorym najpotezniejsi
aktorzy wspdltworza instytucje majace ich ogranicza¢. Konstrukcja Rady Bezpieczenstwa ONZ od
poczatku zawierala to napiecie: pieciu stalych czlonkéw otrzymalo prawo weta, poniewaz projekt
organizacji musial by¢ akceptowalny dla wielkich mocarstw. Cena realizmu instytucjonalnego

zostala wpisana w sama strukture systemu. Mechanizm ten pozostaje widoczny do dzis.

W czerwcu 2025 roku projekt rezolucji Rady Bezpieczenstwa dotyczacy trwalego zawieszenia broni
w Gazie uzyskal poparcie czternastu spos$rod pietnastu czlonkéw Rady, lecz nie zostal przyjety
wskutek weta Standéw Zjednoczonych. Kilka dni pdzniej Zgromadzenie Ogolne przyjelo wlasnag
rezolucje dotyczaca ochrony ludnosci cywilnej i obowigzkow humanitarnych wiekszos$cia 149

glosdw przy 12 przeciwnych i 19 wstrzymujacych sie.

Asymetria miedzy tempem faktdw dokonanych a
reakcja instytucji

Bez wzgledu na ocene samego konfliktu, przypadek ten obnaza strukturalng roznice miedzy
polityczna wolg wiekszosSci a zdolnoScia instytucji do wypracowania wigzacej reakcji. Nie jest to
awaria przypadkowa, lecz konsekwencja projektu organizacji, ktoéra probuje jednoczesnie
uniwersalizowa¢ normy i zachowaé specjalny status najwiekszych mocarstw. Dlatego ,paraliz
instytucji” nie jest jednorodna patologia, lecz rezultatem trzech ré6znych mechanizmoéw. Pierwszym
jest konflikt interesow: aktorzy Swiadomie blokuja rozwiazanie, gdyz preferuja inny uklad sik.
Drugim jest zlozono$¢ proceduralna: system potrzebuje czasu, poniewaz jego zadaniem jest
pogodzenie sprzecznych interesébw i ograniczenie arbitralno$ci. Trzecim za$ niedostosowanie
temporalne: nawet rozsadna procedura moze okaza¢ sie zbyt wolna wobec technologicznego tempa
zdarzen. Te trzy mechanizmy bywaja w debacie publicznej wrzucane do jednego worka pod nazwa
sbiurokracji” lub ,nieskuteczno$ci”, cho¢ wymagaja zupehie innych odpowiedzi. Konflikt intereséw
wymaga negocjacji; zbedna komplikacja — reformy administracyjnej, natomiast niedostosowanie
temporalne przeprojektowania instytucji tak, aby przyspieszenie nie oznaczalo rezygnacji z

kontroli.

Odczytana w ten sposéb diagnoza da Empoliego staje sie bardziej interesujgca niz apokaliptyczny
obraz konca liberalnego $§wiata. Nie chodzi o to, ze przestaly istnie¢ prawa, traktaty czy procedury.
Chodzi o ryzyko powstania sytuacji, w ktorej reguly nadal obowiazuja normatywnie, lecz aktorzy
potrafia wytwarza¢ fakty dokonane szybciej, niz system jest w stanie je zakwestionowaé, zatrzymac
lub odwro6cié. Fakty dokonane maja szczegbdlna wlasciwosé: po ich wytworzeniu ciezar dzialania

przenosi sie z inicjatora na obronce status quo ante. To ten drugi musi zorganizowaé koalicje,




zebra¢ dowody, pozyskaé wiekszo$é, wygenerowac¢ $rodki finansowe, uruchomié¢ procedure
sankcyjna lub stworzy¢ technologie przeciwdzialania. Pierwszy ruch moze by¢ tani; reakcja okazuje

sie kosztowna.

Ekonomia instytucjonalna pozwala poglebi¢ te obserwacje. Douglas North definiowal instytucje
jako ,reguly gry”, ktore strukturyzujg ludzkie interakcje poprzez zmniejszanie niepewnosci. Regula
jest jednak skuteczna tylko wtedy, gdy realnie wplywa na kalkulacje podmiotu. Jezeli zysk z jej
naruszenia jest szybki, wysoki i trudny do odwrdcenia, a sankcja odlegla, niepewna i kosztowna w
implementacji, bodzce zaczynaja premiowaé naruszenie. W ekonomii behawioralnej mozna to
opisa¢ przez dyskontowanie przyszlosci: bezposrednia korzys¢ z dzialania wazy psychologicznie i
politycznie wiecej niz potencjalny, odroczony koszt. W polityce wyborczej wystepuje ponadto
asymetria horyzontow czasowych — przywodca moze potrzebowac rezultatu w ciggu miesiecy,

podczas gdy konsekwencje degradacji instytucji ujawnia sie dopiero po latach.

Nie trzeba przy tym zaklada¢ cynicznej intencji kazdego uczestnika systemu; wystarczy mechanizm
selekcji. Srodowisko premiujace szybko$éé zwigksza znaczenie podmiotéw zdolnych do sprawczego
dzialania, niezaleznie od ich motywacji. Analogiczny problem bada teoria ewolucyjna instytucji i
organizacji: okreslone otoczenie nie musi ,tworzy¢” danej cechy w sensie Swiadomego projektu;
moze po prostu selekcjonowaé aktorow, ktorzy juz ja posiadaja. ,Drapieznik” da Empoliego jest w
takim ujeciu mniej psychologicznym portretem przywodcy, a bardziej typem aktora dostosowanego

do konkretnego Srodowiska instytucjonalnego.

Konflikt miedzy sprawczoscig a rozliczalnosciag

To przesuniecie ma istotne znaczenie analityczne, gdyz chroni analize przed pokusa wyjasniania
zlozonych procesOw poprzez pryzmat charakterow poszczegblnych oséb. Podobnie nalezy
traktowaé¢ jezyk entropii obecny w materiale Zrodlowym. Przeniesienie tego pojecia z
termodynamiki do nauk spolecznych bywa sugestywne, lecz pozostaje jedynie metafora, dopoki nie
zostanie okre$lony mierzalny odpowiednik nieuporzadkowania. W socjologii i politologii
precyzyjniej jest postugiwac sie pojeciami fragmentacji instytucjonalnej, spadku przewidywalnosci,
dezintegracji normatywnej, polaryzacji, kryzysu koordynacji czy proliferacji konkurencyjnych
centrow decyzyjnych. ,Eksport chaosu” moze zatem shluzy¢ jako hipoteza dotyczaca strategii
destabilizacji przeciwnika, ale nie powinien by¢ przedstawiany jako ogdblne prawo systemow
politycznych. Rozréznienie to bedzie konsekwentnie przestrzegane rowniez w dalszych czeéciach
tekstu, gdy przejdziemy do koncepcji przypisywanych Wladistawowi Surkowowi i rosyjskiej

praktyki wojny informacyjne;j.




Nawet symboliczny Zegar Zaglady wymaga podobnej higieny interpretacyjnej. Material zrodlowy
odwoluje sie do ustawienia z 2025 roku, wynoszacego 89 sekund do péocy. Od 27 stycznia 2026
roku Bulletin of the Atomic Scientists wskazuje jednak 85 sekund — to najblizsze po6inocy
ustawienie w historii zegara. Organizacja uzasadnia te zmiane nasileniem konkurencji mocarstw,
ryzykiem nuklearnym, zagrozeniami biologicznymi, problemami zwigzanymi ze sztuczna

inteligencja oraz oslabieniem wspolpracy miedzynarodowe;.

Zegar nie jest jednak probabilistycznym modelem konca $wiata; 85 sekund nie oznacza
konkretnego procentowego prawdopodobienstwa Kkatastrofy. To syntetyczny instrument
komunikacji eksperckiej, stworzony przez okreslone $§rodowisko naukowe, by zwrdci¢ uwage na
skumulowane zagrozenia egzystencjalne. Jego znaczenie tkwi nie w pomiarze czasu, lecz w
diagnozie percepcji ryzyka. Ta roéznica miedzy symbolem a mechanizmem bedzie jednym z rygorow

calego artykulu.

Da Empoli sprawnie operuje obrazami: konkwistador, Borgia, drapieznik, Zamek Kafki, manual
override, $mier¢ szerpéw, kinetyczna dyplomacja. Literatura polityczna potrzebuje takich
kondensatoréow znaczen, poniewaz pomagaja one dostrzec wzor tam, gdzie dane empiryczne
pozostaja rozproszone. Nauka musi jednak wykonaé¢ kolejny ruch: rozmontowac¢ metafore i

sprawdzié, z jakich rzeczywistych mechanizméw zostala zbudowana.

,Drapieznik” moze oznacza¢ przywodce wykorzystujacego sytuacje wyjatkowa, przedsiebiorce
technologicznego Kkorzystajacego z przewagi skali, panstwo dokonujace agresji, platforme
projektujaca algorytm albo organizacje wykorzystujaca asymetrie informacji. Sg to podmioty
odmienne. Je$li wrzucimy je do jednej kategorii bez dalszych rozréznien, metafora zacznie
przeslania¢ to, co miala wyjasnia¢. Pierwsza teza przyszlego wywodu moze zatem zostac
sformulowana ostrozniej, ale mocniej niz w wersji publicystycznej: wspoélczesny porzadek
miedzynarodowy nie wszedl po prostu w epoke ,bez regul”. Wszedl w epoke rosnacej rdéznicy
miedzy tempem produkowania skutkow a tempem produkowania odpowiedzialno$ci. Technologia
zwieksza zdolno$¢ jednostek, przedsiebiorstw i panstw do szybkich interwencji w rzeczywisto$¢
spoleczng, podczas gdy instytucje odpowiedzialno$ci — prawo, kontrola parlamentarna,
dyplomacja, sady, procedury regulacyjne i mechanizmy miedzynarodowe — dzialaja w innym

rytmie.

Powstaja okresy, w ktorych rezultat poprzedza debate o jego dopuszczalno$ci. Kiedy za$ debata sie
konczy, rezultat bywa juz czeScia nowego status quo. Dlatego zasadniczym konfliktem ,godziny
drapieznika” moze ostatecznie okaza¢ sie nie spér miedzy nowoczesno$cia a tradycja czy
technologia a czlowiekiem, lecz konflikt pomiedzy sprawczoScia a rozliczalnoscia. Sprawczo$¢ pyta,

czy potrafimy co$ zrobi¢. Rozliczalno$é pyta, kto mial prawo zdecydowaé, na jakiej podstawie,
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wobec kogo odpowiada i czy decyzje mozna zakwestionowaé. Nowoczesna technologia
dramatycznie wzmocnila odpowiedz twierdzaca na pierwsze pytanie, nie zwiekszajac w tej samej
proporcji zdolnoSci udzielania odpowiedzi na drugie. Wlasnie dlatego problem ten wykracza poza
polityke miedzynarodowa — ten sam wzér odnajdziemy w algorytmicznych rekomendacjach,
sztucznej inteligencji, prywatnych platformach, wojnie dronowej, technologii biologicznej czy

lokalnej ulicy, przez ktéra aplikacja moze przekierowac tysiace samochodow.

SIPRI w swoim Yearbook 2026 opisuje wspoélczesne bezpieczenistwo miedzynarodowe jako okres
systemowego zaklocenia, erozji mechanizméw pokojowych oraz przesuwania sie polityki od
dominujacego wczesniej liberalnego paradygmatu budowania pokoju ku podejSciom bardziej
transakcyjnym i opartym na sile. Nie jest to diagnoza identyczna z ta da Empoliego, ale stanowi dla
niej wazny empiryczny kontrapunkt. ,,Godzina drapieznika” nie musi wiec by¢ odczytywana jako
proroctwo; mozna ja potraktowaé jako nazwe pytania badawczego: co dzieje sie z instytucjami,
kiedy korzysc¢ z szybkiego dzialania rosnie szybciej niz ich zdolno$¢ ustanawiania ograniczen? Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba cofnac sie znacznie dalej niz do algorytméw, smartfondéow i

sztucznej inteligencji.

Machiavelli i Borgia jako analiza sprawczosci w

warunkach niepewnosci

Problem przywodcey, ktéry w czasach niepewnosci zyskuje przewage dzieki szybkosci,
bezwzglednosci i gotowosci do przekroczenia konwencji, nie narodzil sie w Dolinie Krzemowej. Pie¢
stuleci wcze$niej Niccolo Machiavelli obserwowal upadek wloskich republik i ksiestw,
wystawionych na dzialanie nowych technologii wojny, obcych armii i zmiennych sojuszy. W osobie
Cezara Borgii dostrzegt polityczny eksperyment: wladze operujaca posrod fortuny, przemocy i
rozpadajacych sie regul. Aby zrozumieé¢, dlaczego da Empoli nazywa wspolczesnych liderow
,Borgianami”, trzeba najpierw uwolni¢ Machiavellego od jego wlasnej popkulturowej karykatury.
Dopiero wtedy okaze sie, czy Borgia XXI wieku jest powrotem dawnego ksiecia, czy raczej

produktem $rodowiska, ktorego renesansowy Florentczyk nie mogl sobie wyobrazic.
Machiavelli, Borgia i anatomia sprawczo$ci. Od virtu i fortuny do wspolczesnego ,,Borgianina”

Wprowadzenie Cezara Borgii do analizy wspolczesnej polityki jest zabiegiem ryzykownym wlasnie
dlatego, ze wydaje sie zbyt latwe. Nazwisko Borgiow przez wieki obrastato legendami o truciznach,
nepotyzmie i skandalach, a przymiotnik ,makiaweliczny” sprowadzono w jezyku potocznym do

synonimu cynizmu i manipulacji. Gdyby na tym poziomie zatrzymac lekture Giuliano da
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Empoliego, pojecie wspolczesnego ,,Borgianina” byloby jedynie efektowna obelga: brutalny polityk
zestawiony z brutalnym ksieciem. Tymczasem intelektualny potencjal tej analogii ujawnia sie
dopiero wtedy, gdy odrzucimy warstwe moralnej sensacji i zapytamy, co rzeczywiscie interesowato

Machiavellego w Borgii. Nie chodzilo przede wszystkim o okrucienstwo.

Interesowala go zdolno$é dzialania w $rodowisku niestabilnym, gdzie zastane reguly i zrédla
legitymizacji nie gwarantuja przetrwania. To wla$nie ten problem pozwala polaczy¢ renesansowa
teorie wladzy z diagnoza ,godziny drapieznika”. Machiavelli pisal w S$wiecie radykalnego
przyspieszenia politycznego. Pélwysep Apeninski przelomu XV i XVI wieku nie byt jednolitym
panstwem, lecz ukladem republik, ksiestw i terytoridow kosScielnych, przecinanym przez zmienne
alianse oraz interwencje mocarstw: Francji, Hiszpanii i Swietego Cesarstwa Rzymskiego. Wojny
wloskie rozpoczete w 1494 roku obnazyly ograniczenia porzadku opartego na subtelnej
rownowadze malych panstw i kondotierach. Rozwoj artylerii oblezniczej, wzrost liczebno$ci armii
oraz centralizacja monarchii zmienialy materialne podstawy konkurencji. Florencja czy Wenecja
nie funkcjonowaly juz w tej samej przestrzeni strategicznej, w ktorej wyksztalcily swoje
weczesniejsze praktyki. Machiavelli obserwowal zatem polityke okresu przej$ciowego. To kluczowa
analogia z da Empolim: obu autoréw interesuja momenty, w ktérych zmienia sie technologia

sprawczosci, a stare instytucje okazuja sie niedostosowane do nowego $rodowiska.

Dlatego ,Ksigze” nie powinien by¢ czytany jako podrecznik niemoralnosci, lecz jako traktat o
skutecznym dzialaniu politycznym w warunkach niepewnosci. Stanford Encyclopedia of Philosophy
zauwaza, ze Machiavelli Swiadomie odcial sie od tradycji zwierciadel ksiazecych, w ktérych dobra
wladza miala wynika¢ z moralnej dobroci wladcy. Jego pytanie brzmialo inaczej: jakie cechy
pozwalaja utrzymac porzadek polityczny, gdy otoczenie nie nagradza konwencjonalnej cnoty? Nie
wynika z tego banalne twierdzenie, ze ,cel uswieca $rodki” — zdania tego Machiavelli w tej formie
nie sformulowal. Wynika natomiast niepokojaca obserwacja: moralna intencja i polityczny skutek
nie s3 ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Mozna pragna¢ dobra i doprowadzi¢ do katastrofy; mozna
zastosowaé Srodek naganny i uzyskaé stabilizacje. Od tego momentu polityke mozna analizowaé
jako autonomiczne pole przyczynowosci, a centralnym pojeciem tej analizy staje sie virtu.
Przekladanie go jedynie jako ,cnoty” jest mylace, gdyz nie oznacza ono arystotelesowskiej

doskonalosci ani chrze$cijanskiej prawosci.
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Virtu jako zdolnosé adaptacji do zmiennych

okolicznosci

W zalezno$ci od kontekstu virti obejmuje energie, zdolno$¢, odwage i strategiczny osad, a takze
samodzielno$¢, elastycznos¢ oraz umiejetno$¢ narzucenia wydarzeniom wlasnego kierunku.
Badacze Machiavellego podkreslaja, ze pojecie to oznacza przede wszystkim kompetencje
skutecznego poslugiwania sie wladza i zdolnos¢ dostosowania dzialan do zmieniajacych sie
okoliczno$ci. Wladca wyposazony w virtu nie jest wiec jedynie odwazny; potrafi on odczytac
strukture sytuacji, rozpozna¢ wlasciwy moment do dzialania, przewidzie¢ reakcje innych i zmienié¢

sposob postepowania w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu.

Ten ostatni aspekt jest szczegblnie istotny. Machiavelli nie gloryfikuje jednego, trwalego stylu
przywodztwa. Zauwaza raczej, ze czlowiek ma tendencje do powtarzania strategii, ktéra wcze$niej
przyniosta mu sukces: ostrozny pozostaje ostrozny, porywczy porywczy, lagodny lagodny, a
brutalny brutalny. Sukces zalezy jednak od zgodnoSci sposobu dzialania z ,czasami”. Czlowiek
odnosi powodzenie tak dlugo, jak dlugo charakter jego dzialan pasuje do struktury okolicznosci;
gdy czasy sie zmieniaja, ta sama cecha moze stac sie zrédlem kleski. Stanford Encyclopedia ujmuje
ten element jako potrzebe "elastycznej dyspozycji": skuteczny ksigze powinien umie¢ zmieniaé
postepowanie stosownie do okolicznosci, cho¢ Machiavelli pozostawal sceptyczny co do tego, czy

ludzie rzeczywiécie potrafia tak radykalnie zmieni¢ wlasng nature.

Przeciwienstwem, a zarazem partnerem virtu jest fortuna. Nie oznacza ona po prostu szczescia, lecz
jest nazwa tej czeSci rzeczywistoSci, ktora pozostaje nieprzewidywalna, gwaltowna i cze$ciowo
niezalezna od ludzkich zamiaréw. Machiavelli porownuje ja do rzeki wystepujacej z brzegow:
czlowiek nie moze zakazaé¢ powodzi, ale moze wczeéniej budowaé waly, kanaly i zabezpieczenia.
Polityczna sprawczo$¢ nie polega zatem na wierze w calkowita kontrole, lecz na przygotowywaniu

sie do niekontrolowalnego.

To rozroznienie ma znaczenie wykraczajace daleko poza historie idei. Wspolczesne nauki o
zarzadzaniu ryzykiem podobnie odrozniaja ryzyko dajace sie modelowac od glebokiej niepewnosci,
w ktorej nie znamy wszystkich stanéw Swiata ani ich prawdopodobienstwa. Talebowska koncepcja
~czarnego labedzia”, resilience engineering, teoria organizacji wysokiej niezawodnosci oraz badania
nad odpornoscig systemow wracajg do tego samego problemu: organizacja nie moze przewidzie¢

kazdego zaklocenia, ale moze ksztaltowa¢ swoja zdolno$¢ adaptacji.

Wiasénie tutaj Cezar Borgia staje sie dla Machiavellego laboratorium politycznym. Borgia nie jest w

»Ksieciu” przedstawiony po prostu jako czlowiek, ktéry dzieki brutalnos$ci osiagnal sukces. Wrecz
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przeciwnie, jego przypadek jest tragicznie bardziej interesujacy: znaczng czesS¢ pozycji zawdzieczat
fortunie, gdyz kariera terytorialna zostala mu umozliwiona przez wladze ojca, papieza Aleksandra
VI. Machiavelli opisuje go zatem w rozdziale poswieconym ksiestwom zdobytym ,dzieki orezowi
innych albo fortunie”. Borgia otrzymal mozliwo$¢, ktérej sam nie stworzyl, lecz pézniej intensywnie
pracowal nad uniezaleznieniem swojej pozycji od pierwotnego Zrodla. Autor przedstawia go jako
czlowieka prébujacego po fakcie zbudowaé fundamenty pod konstrukeja, ktéra zostala wzniesiona

zbyt szybko. Ta sekwencja jest niezwykle wazna.

Od wtadzy relacyjnej do infrastrukturalnej i zarzadzanie

odpowiedzialnosciag

Najpierw wladca korzysta z cudzych zasobow, by nastepnie uznaé, ze zalezno$¢ od nich zagraza jego
autonomii. W kolejnym kroku neutralizuje konkurencyjne osrodki sily, tworzy wlasne narzedzia
przymusu, reorganizuje administracje i buduje poparcie, zabezpieczajac sie na wypadek zmiany
ukladu zewnetrznego. W jezyku wspolczesnej teorii panstwa mozna rzec, ze probuje on zamienic¢
wladze relacyjna w zdolno$¢ organizacyjna. Wedlug Michaela Manna bylaby to droga od wiladzy
despotycznej — mozliwosci podejmowania decyzji przez elite — ku wladzy infrastrukturalne;j,
rozumianej jako zdolno$¢ do rzeczywistego egzekwowania tych decyzji na danym terytorium. Z
perspektywy teorii zasobowej proces ten bylby proba internalizacji aktywow krytycznych. Choc¢
Machiavelli nie postuguje sie tymi kategoriami, opisany przez niego mechanizm jest analogiczny:
samo przejecie wladzy nie wystarcza; konieczne jest wytworzenie materialnych, organizacyjnych i

spolecznych warunkéw jej reprodukcji.

Szczego6lnie wymowna jest historia Romanii i Remirro de Orco (zwanego tez Ramirem de Lorqua).
Machiavelli opisuje Borgie jako wladce, ktory uznal region za zdezorganizowany i wymagajacy
radykalnego uporzadkowania. Powierzyt wiec Remirrowi szerokie kompetencje do przywracania
ladu przy uzyciu surowych metod. Gdy administracyjna brutalno$¢ zaczela budzi¢ spoleczna
nienawis¢, Borgia odsungl wykonawce i kazal go zgladzi¢, a jego cialo publicznie wystawi¢ w
Cesenie. Machiavelli przedstawia ten spektakl jako dzialanie jednocze$nie zaspokajajace i
przerazajace ludnosé: brutalno$é¢ skoncentrowano w delegowanym wykonawcy, ktéry nastepnie
sam stal sie ofiara nowej fazy polityki. Nie trzeba akceptowaé normatywnej logiki tego czynu, by
dostrzec jego znaczenie analityczne. Wspodlczesna teoria organizacji okreslitaby ten mechanizm
mianem problemu delegacji i odpowiedzialnoéci. Pryncypal powierza agentowi zadanie generujace
wysokie koszty spoleczne; korzysta z rezultatu, lecz p6zniej przenosi na agenta odpowiedzialno$c za

sposOb dzialania. W systemach demokratycznych struktury accountability maja ogranicza¢ taka
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praktyke: wladza nie powinna moc swobodnie przypisywac sobie sukcesow, przerzucajac koszty na
wykonawcow. W systemie personalnym mechanizm ten dziala odwrotnie — agent staje sie
narzedziem absorpcji odpowiedzialno$ci. Borgia w ujeciu Machiavellego potrafit zatem nie tylko

stosowac przemoc, lecz rowniez zarzadzac jej autorstwem.

To jest juz bezposredni pomost prowadzacy do da Empoliego. Material zrédlowy definiuje
wspoOlezesnych ,Borgian” jako aktoréw doskonale przystosowanych do okreséw turbulencji, ktorzy
przedkladaja bezposrednia akcje nad procedure, wykorzystuja szok i zaskoczenie, postuguja sie
mechanizmem "manual override" oraz wigza legitymizacje przede wszystkim z widocznym
rezultatem. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to konstrukcja da Empoliego, a nie rekonstrukcja

historycznego Machiavellego. Ta r6znica musi zosta¢ zachowana.

Machiavelli analizowal warunki zdobywania i utrzymywania ksiestwa w $wiecie slabych instytucji
panstwowych. Da Empoli przenosi elementy tej logiki do rzeczywistoSci, w ktorej formalne
instytucje bywaja rozbudowane, lecz cze$¢ aktoréw probuje je omijaé, podporzadkowywac lub
dezorganizowa¢. ,Borgianin” powinien zatem zosta¢ potraktowany jako typ idealny w sensie
weberowskim. Typ idealny nie jest statystycznym opisem przecietnego polityka ani moralna
klasyfikacja osoby, lecz konstrukeja analityczng wyostrzajaca pewne cechy zjawiska, by umozliwi¢
poréwnywanie rzeczywistych przypadkéw. Kapitalizm Webera, biurokracja czy wladza
charyzmatyczna nie wystepuja w $wiecie w czystej postaci; podobnie ,Borgianin” nie musi

odpowiada¢ zadnemu konkretnemu politykowi jeden do jednego.

Systemowe premiowanie agresywnej inicjatywy i szoku

Konstrukcja ta jest uzyteczna, gdy pomaga bada¢ powtarzalny mechanizm: wysoka tolerancje
ryzyka, preferencje dla ruchu poprzedzajacego reakcje przeciwnika, personalizacje decyzji,
instrumentalne podejScie do procedur, zdolno$¢ narzucania nowego status quo oraz
wykorzystywanie spektakularnego dzialania do przebudowy oczekiwan pozostalych aktorow. Takie
ujecie pozwala unikna¢ psychologizacji. Nie trzeba zakladac¢, ze wspolczesny "Borgianin" posiada
okreslong strukture osobowosci, ,lubi chaos” czy wykazuje szczegolng sklonnos¢ do okrucienstwa.
Nauki spoleczne powinny byé¢ tutaj sceptyczne wobec latwych diagnoz charakterologicznych.
Znacznie bardziej interesujace jest pytanie instytucjonalne: jakie srodowisko selekcjonuje strategie
borgianskie? Jesli system nagradza aktora, ktory dziala pierwszy, jesli koszt ztamania normy jest
odroczony, media premiuja spektakl, przeciwnicy potrzebuja wielu etapéw uzgodnienia

odpowiedzi, a spoleczne kryterium skutecznosci staje sie natychmiastowe — wtedy strategie
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agresywnej inicjatywy moga rozpowszechnia¢ sie niezaleznie od psychologii poszczegolnych

przywodcow.

Teoria gier dostarcza do tego uzytecznego aparatu. W grach sekwencyjnych znaczenie ma nie tylko
zasOb, ktérym dysponuje gracz, lecz réwniez kolejno§é ruchdéw. First-mover advantage moze
pozwoli¢ jednemu uczestnikowi ustanowi¢ warunki, do ktérych pozostali musza sie dostosowac. W
teorii negocjacji podobna role pelni zakotwiczenie; w strategii wojskowej — inicjatywa; w ekonomii
platform — efekty sieciowe i przewaga skali; w polityce instytucjonalnej — kontrola agendy. Kto
pierwszy ustanawia stan faktyczny albo definicje problemu, czesto zmusza innych do reakcji w
ramach narzuconej architektury. Borgianizm rozumiany analitycznie oznaczalby wiec sztuke
przeksztalcania przewagi pierwszego ruchu w trwala zmiane ukladu mozliwos$ci. Z tego powodu

szok nie jest jedynie widowiskiem; moze peli¢ funkcje informacyjna.

Thomas Schelling pokazywal, ze dzialania strategiczne komunikuja nie tylko zamiary, ale réwniez
gotowo$¢ do poniesienia kosztow i zdolnoé¢ przekroczenia granicy, ktora przeciwnik uwazal za
bezpieczng. Spektakularne dzialanie moze zmienia¢ oczekiwania wszystkich uczestnikoéw gry nawet
wtedy, gdy wykonuje sie je tylko raz. Jezeli aktor przekonujaco zademonstruje, ze jest zdolny
wykona¢ ruch wcze$niej uznawany za nieprawdopodobny, pozostali musza uwzgledniaé¢ te
mozliwo$¢ w kazdej nastepnej kalkulacji. Polityka szoku dziala wiec poprzez zmiane przestrzeni
prawdopodobnych zachowan, a nie tylko przez fizyczny skutek pojedynczego aktu. W jezyku
psychologii spolecznej mozna powiedzie¢, ze spektakularne naruszenie normy wplywa na
oczekiwania normatywne. Ludzie nie przestrzegaja regut wylacznie z wiary w ich shuszno$¢; robia to
rowniez dlatego, ze spodziewaja sie, iz inni beda je respektowaé, a naruszenie spotka sie z reakcja.
Cristina Bicchieri w swojej teorii norm spolecznych wskazala na kluczowe znaczenie wzajemnych

oczekiwan empirycznych i normatywnych.

Jezeli kolejne przypadki pokazuja, ze naruszenie pozostaje bez odpowiedzi albo przynosi nagrode,
zmienia sie nie tylko zachowanie sprawcy, lecz takze spoleczna wiedza o tym, ,jak tutaj naprawde
dzialaja rzeczy”. Borgianski szok jest zatem walka o metanorme: nie tylko o konkretne
rozstrzygniecie, lecz o przekonanie, jakie dzialania sa w ogole mozliwe. Istnieje jednak istotna
roznica miedzy virtu Machiavellego a prostym kultem $mialosci. Virtu obejmuje zdolnosé
dostosowania sie do okolicznoéci, podczas gdy drapieznik przywigzany do jednej strategii moze
pas¢ ofiara wlasnego sukcesu. Ta uwaga jest niezbedna, poniewaz wspolczesna kultura medialna
latwo myli nieprzewidywalno$¢ z elastycznoScia, a agresje ze strategiczna kompetencja. Czlowiek
wykonujacy wiele gwaltownych ruchéw niekoniecznie kontroluje sytuacje — moze jedynie zwiekszaé

wariancje wynikow. Jesli czes$¢ z nich przypadkowo zakonczy sie sukcesem, powstaje ryzyko bledu
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przezywalno$ci: pamietamy zwyciezcow ryzykownej strategii i pomijamy licznych aktorow, ktorych

podobna brawura zniszczyla.

Szybkos¢ decyzji nie jest tozsama z wiedza

Teoria perspektywy Kahnemana i Tversky'ego pozwala wprowadzi¢ istotne rozroznienie. Aktor
operujacy w domenie postrzeganej straty czesto akceptuje wieksze ryzyko niz ten, ktory broni
satysfakcjonujacego status quo. Polityczny "drapieznik" moze zatem zyskiwa¢ przewage nad
instytucja nie dlatego, ze lepiej kalkuluje racjonalnie, lecz dlatego, ze kieruje sie inng funkcja
uzyteczno$ci i wykazuje inng tolerancje na niepewno$¢. Biurokracja zazwyczaj cechuje silna awersja
do bledow katastrofalnych, gdyz to z naruszen jest rozliczana. Tymczasem przedsiebiorca,
buntownik czy personalistyczny przywodca bywaja rozliczani przede wszystkim z braku rezultatow.

To, co w jednej organizacji uznaje sie za niedopuszczalny hazard, w drugiej staje sie premiowang

inicjatywa.

Mozna to ujaé precyzyjniej poprzez teorie principal-agent. Instytucje demokratyczne rozdzielaja
kompetencje nie tylko z pobudek aksjologicznych, ale i informacyjnych. Legislator, administracja,
sad, audytor czy obywatel dysponuja réznymi zasobami wiedzy i pelnia odmienne funkcje
kontrolne. Ceng za ten system jest koszt koordynacji. Personalizacja wladzy radykalnie go obniza:
mniej punktow uzgodnienia oznacza wieksza szybko$¢ dzialania. Jednocze$nie rosnie jednak
ryzyko bledu jednego centrum oraz zanikaja mechanizmy korekcyjne. Autokracja zyskuje zatem
przewage temporalng, ktora nie musi i$¢ w parze z przewaga epistemiczng. Moze szybciej podjac

decyzje, ale rownie szybko moze wdrozy¢ bledne rozwigzanie na wielka skale.

To rozréznienie podwaza jedna z najsilniejszych pokus interpretacyjnych zawartych w metaforze da
Empoliego. Jesli "partia prawnikow" dziala powoli, a "drapieznik" szybko, nie oznacza to, ze ten
drugi lepiej rozumie $wiat. Szybko$¢ jest zasobem, ale nie jest wiedza. Frank Knight odréznial
mierzalne ryzyko od niepewnosci, Herbert Simon wskazywal na ograniczona racjonalno$é

decydentéw, a Daniel Kahneman badat heurystyki i systematyczne bledy osadu.

Wiladca nie uwalnia sie od tych ograniczen poprzez likwidacje komisji konsultacyjnej. Wrecz
przeciwnie — moze sta¢ sie ich bardziej bezposrednia ofiara, pozbywajac sie spolecznych
bezpiecznikow stuzacych korekcie bledow. Cezar Borgia jest w tym kontekécie dla Machiavellego
przypadkiem znacznie bardziej pouczajacym, niz sugeruje stereotyp. Nie byl niepokonanym
superksieciem; ostatecznie przegral. Smier¢ Aleksandra VI w 1503 roku gwaltownie zmienila uklad
sil, na ktérym opierala sie jego pozycja. Machiavelli uwazal, ze cho¢ Borgia podjal wiele wlasciwych

dzialan, by zabezpieczy¢ wladze, nie zdolal calkowicie uniezalezni¢ sie od fortuny. Sam Ksigze
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podkresla ten paradoks: cztowiek, ktory otrzymal panstwo dzieki szcze$ciu, energicznie probowat
zbudowa¢ dla niego wlasne fundamenty, lecz splot okolicznos$ci go pokonal. Borgia jest wiec nie tyle
dowodem na wszechmoc virtu, co ilustracja jej granic. Ten element musi pozosta¢ kluczowy dla
calej analizy. "Godzina drapieznika" nie moze oznaczac¢ zalozenia, ze drapieznicy zawsze zwyciezaja.

Gdyby tak bylo, pojecie to straciloby warto$¢ naukowa i przeobrazilo sie w mitologie mocy.

Ekonomiczne i systemowe granice  strategii
dysrupcyjnych

Strategie dysrupcyjne niosa ze soba konkretne koszty: moga mnozy¢ przeciwnikdw, niszczy¢ kapital
zaufania i degradowaé¢ jakos¢ informacji docierajacej do centrum decyzyjnego. Prowokuja
tworzenie koalicji rownowazacych, uzalezniaja system od jednej osoby i utrudniaja pokojowa
sukcesje. Mancur Olson postuzyl sie tu metafora ,,wedrownego” i ,osiadlego” bandyty; ten drugi ma
interes w budowaniu stabilnosci, gdyz dopiero trwaly porzadek pozwala systematycznie czerpac
korzysci z podleglego spoleczenstwa. Nawet wladza oparta na przymusie napotyka wiec

ekonomiczng granice destrukgji.

Podobng intuicje odnajdziemy u Machiavellego. W rozdziale XVII ,Ksiecia”, analizujac relacje
miedzy okrucienstwem a lagodnoscia i odwolujac sie do przykladu Borgii, nie stawia on tezy, ze
wieksza ilo§¢ przemocy automatycznie przeklada sie na wieksza wiladze. Interesuje go raczej
funkcjonalno$¢ przymusu, jego koncentracja oraz skutki dla porzadku. Wskazuje zreszta, ze
najlepsza ,forteca” wladcy jest unikanie nienawisci poddanych, co stanowi kluczowe ograniczenie
potocznego rozumienia makiawelizmu. Przemoc polityczna nie jest dla niego magicznym zrodlem
stabilno$ci; moze by¢ instrumentem stuzacym ustanowieniu ladu, ale rownie dobrze moze wywotaé

nienawis¢, spiski i rozpad.

Wiasnie dlatego rzetelna rekonstrukcja typu ,Borgianina” wymaga analizy na trzech poziomach.
Pierwszy to poziom indywidualny: zdolno$¢ do inicjatywy, tolerancja ryzyka, elastyczno$cé
poznawcza i szybko$¢é decyzji. Drugi to poziom organizacyjny: koncentracja kompetencji, skrocenie
lancucha decyzyjnego, kontrola nad wykonawcami oraz sprawno$¢ w generowaniu faktow
dokonanych. Trzeci jest poziom systemowy: rodowisko musi premiowa¢ pierwszy ruch, ograniczaé
skuteczno$¢ sankcji lub sprawiaé, ze konsekwencje naruszenia regul nastepuja p6zniej niz plynace z
niego korzysci. Dopiero wspoldzialanie tych trzech sfer wyjasnia, dlaczego ten sam styl polityczny w

jednej epoce moze by¢ uznany za samobdjczy, a w innej dawac strategiczng przewage.
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Material zrodlowy da Empoliego klasyfikuje w kategorii wspolczesnych ,,Borgian” przywodcow
takich jak Mohammed bin Salman, Nayib Bukele czy Donald Trump, zestawiajac ich z
technologicznymi oligarchami jako aktoréw preferujacych bezposrednia akcje, dysrupcje i
ograniczanie proceduralnego tarcia. Na tym etapie nie nalezy jednak uznawaé tego zestawienia za
empirycznie dowiedziona wspolnote typu politycznego. Kazdy z tych przypadkéw osadzony jest w
innym systemie konstytucyjnym, spolecznym, gospodarczym i miedzynarodowym. W dalszej cze$ci
bedziemy zatem analizowa¢ ich dzialania osobno, unikajac automatycznego przenoszenia
renesansowej etykiety. Typ idealny sluzy tu jako narzedzie poréwnawcze, a nie substytut badan.

Szczegolnie interesujacy pozostaje jednak punkt styku polityki i technologii.

Renesansowy Borgia musial zdobywa¢ miasta, rekrutowac ludzi i fizycznie kontrolowa¢ terytorium.

Wspotczesna virtu jako kontrola nad architekturg

wyboru

Wspolcezesny aktor moze oddzialywa¢ na zachowania milionow ludzi poprzez kontrole
infrastruktury komunikacyjnej, algorytmoéw rankingowych, systemoéw platniczych, chmury
obliczeniowej, modeli sztucznej inteligencji czy platform spoleczno$ciowych. Zmienia sie tym
samym natura tego, co Mann nazwalby infrastruktura wladzy. Sprawczo$¢ coraz rzadziej polega na
wydaniu bezposredniego rozkazu konkretnemu urzednikowi; czeSciej zostaje zakodowana w

architekturze systemu i realizuje sie automatycznie w milionach mikrodecyzji.

Na tym tle da Empoli dokonuje interesujacej reinterpretacji Machiavellego. Jego "Borgianin" nie
jest po prostu nowym Cezarem Borgia, lecz politycznym organizmem przystosowanym do $wiata, w
ktorym fortuna zostala czeSciowo stechnicyzowana. Nieprzewidywalno$¢é nadal istnieje, jednak
pewne narzedzia pozwalaja szybciej ja wykrywaé, mierzy¢ lub wykorzystywaé: dane w czasie
rzeczywistym, badania opinii, mikrotargetowanie, analiza behawioralna, monitoring spoteczny,
systemy rekomendacyjne, Al i automatyzacja decyzji. Paradoks polega na tym, ze narzedzia
redukujace niepewnos$¢ lokalnie moga zwiekszac¢ niestabilno$¢ systemowg. Im wiecej aktorow
reaguje natychmiastowo, tym mniej czasu pozostaje na interpretacje, negocjacje i korekte.
Wspdlczesna virtu rézni sie wiec od renesansowej — nie musi oznacza¢ wylacznie osobistej odwagi

ksiecia.

Moze ona przejawia¢ sie w kontroli nad systemem informacyjnym, zdolno$ci przetwarzania
danych, kapitale technologicznym, dostepie do mocy obliczeniowej i mozliwosci ksztaltowania

architektury wyboru innych ludzi. Wladza przesuwa sie od czlowieka, ktéry "rozkazuje", ku
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podmiotowi projektujagcemu Srodowisko, w ktéorym inni podejmuja decyzje. Foucaultowski problem
rzadzenia zachowaniem, koncepcja architektury wyboru Thalera i Sunsteina, badania nad platform
governance oraz ekonomia behawioralna spotykaja sie tu z Machiavellim w nieoczekiwanym
punkcie: skuteczny podmiot nie musi zmuszaé¢ wszystkich bezposrednio, jesli potrafi skonstruowac
warunki, w ktorych prawdopodobienstwo okreslonych zachowan staje sie wieksze. Powraca zatem
rozroznienie miedzy sprawczoScia a rozliczalnoScia. Renesansowy ksigze byl przynajmniej
widzialnym centrum decyzji. Kiedy Borgia kazal dziala¢ swojemu namiestnikowi, mozna bylo

rekonstruowac linie wladzy od ksiecia do wykonawcy.

W systemach algorytmicznych odpowiedzialno$¢ ulega rozproszeniu miedzy projektanta,
przedsiebiorstwo, dane treningowe, dostawce infrastruktury, uzytkownika i automatyczny model.
Paradoksalnie technologia zwiekszajaca zdolno$¢ dzialania moze jednocze$nie zmniejszacd
czytelno$¢ autorstwa tego dzialania. W takim $rodowisku "manual override" zaczyna wspolistnieé z
automatyzacja, w ktorej nikt nie wydaje pojedynczego rozkazu, a skutek pojawia sie jako rezultat
systemu. Machiavelli pomaga uchwyci¢ pierwsza strone tego $wiata, uczac patrze¢ na realna
zdolno$¢ dzialania zamiast na deklarowane intencje. Nie wystarcza jednak do opisu drugiej strony,

gdyz jego polityka pozostaje zasadniczo antropocentryczna.

Na scenie stoja ksigze, doradcy, zohierze, lud, mozni i zagraniczne potegi. W XXI wieku pojawili
sie aktorzy niebedacy osobami w klasycznym sensie politycznym: sieci, platformy, algorytmy,
infrastruktury obliczeniowe i zautomatyzowane systemy decyzyjne. Nie posiadaja one wlasnej virtu
w sensie Machiavellowskim, ale moga zwielokrotnia¢ virtu tych, ktérzy je kontroluja, lub
ogranicza¢ sprawczo$¢ tych, ktorym zostali podporzadkowani. Dlatego okreslenie "Machiavelli 2.0"
jest zarazem trafne i niewystarczajace. Trafne, poniewaz problem dostosowania dzialania do
niestabilnych czas6w wcigz jest kluczowy. Niewystarczajgce, gdyz nowoczesna technologia zmienita
relacje miedzy jednostka, informacja, organizacja a skala. Cezar Borgia musial osobiécie budowaé
sie¢ zalezno$ci; wspoélczesny system moze reprodukowaé decyzje automatycznie. Borgia
potrzebowal czasu na przemieszczenie wojska; informacja, kod i kapital przekraczaja granice
niemal natychmiast. Renesansowy wladca walczyl o kontrole nad miastem — dzisiejszy aktor moze
walczy¢ o kontrole nad protokolem, platforma, standardem technicznym lub modelem jezykowym.
Najwazniejsza lekcja Machiavellego nie jest wiec nakaz bezwzgledno$ci, lecz poznawcza dyscyplina
pytania o rzeczywiste warunki sprawczosci. Kto posiada zasoby? Kto potrafi je uruchomié¢ i jak
szybko? Od kogo zalezy? Ktore bariery sa prawne, ktore technologiczne, spoleczne, a ktore istnieja

jedynie dlatego, ze aktorzy wierza w ich przestrzeganie przez innych?

Jak dlugo utrzymuje sie przewaga? Co stanie sie po zmianie fortuny?
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Asymetria poznawcza jako zrédto przewagi

Te pytania sa znacznie bardziej machiaweliczne niz banalna pochwala cynizmu. Z tej perspektywy
"Borgianin" da Empoliego jawi sie nie jako polityk zly czy autorytarny z natury, lecz jako aktor
dazacy do przekucia niestabilnoSci w zaséb, przewage pierwszego ruchu w fakt dokonany,
koncentracji decyzji w szybko$¢, szoku w komunikat, a rezultatu w Zrodlo legitymizacji. Jest to
konstrukcja analityczna, ktérej trafno$¢ nalezy badaé osobno w kazdym przypadku. Material
zrédlowy wiaze ja przede wszystkim z bezposrednia akcja, polityka szoku, omijaniem procedur i

prymatem wyniku nad forma. Pozostaje jednak pytanie bardziej pierwotne.

Dlaczego pewne spoleczenstwa, elity i instytucje staja wobec "Borgianina" w pozycji reaktywnej?
Machiavelli znal odpowiedz wlasciwa swojej epoce: zmienily sie materialne warunki wojny i
organizacji panstwa, a ci, ktorzy nie dostosowali sie do nowych metod, utracili mozliwo$¢
samodzielnego ksztaltowania wydarzen. Da Empoli szuka podobnego przelomu w czasach
wspolezesnych. Aby zrozumieé jego argument, trzeba opuscié¢ Italie Borgiow i cofngé sie do innego
spotkania dwoch $wiatow — takiego, w ktérym roznica technologii, organizacji, percepcji i tempa
dzialania stala sie symbolem cywilizacyjnej asymetrii. Na scene wejda Hernan Cortés i Moctezuma

I1, lecz nie jako bohaterowie prostej przypowiesci o "lepszej" i "gorszej" cywilizacji.

Ich konfrontacja pozwala zbadaé zjawisko asymetrii poznawczej — sytuacji, w ktérej jedna strona
nie tylko dysponuje innymi narzedziami, lecz szybciej od przeciwnika rozumie reguly nowej gry.
Przywolanie tego spotkania przez Giuliano da Empoliego jest jedna z najbardziej sugestywnych, ale
i ryzykownych analogii w calej konstrukcji "godziny drapieznika". Autor rekonstruuje je
dramatycznie: w 1519 roku wladca imperium Mexica stangl wobec przybyszy wyposazonych w
konie, stal i bron palng, ktéorych mozliwosci interpretowal zbyt wolno. Prébujac ograniczyc
zagrozenie za pomoca daréw i ceremonialu, ostatecznie ulatwil przeciwnikowi wejécie do centrum
wlasnego systemu. Da Empoli przenosi te figure na wspolczesnosc, widzac w czesci zachodnich elit
politycznych odpowiednikéw Moctezumy, ktorzy wobec technologicznych "konkwistadorow"
reaguja fascynacja i op6zniong regulacja, zamiast narzuca¢ warunki ich dzialania. Przewaga
techniczna ma tu generowaé nie tylko przewage materialng, lecz przede wszystkim poznawcza;
podmiot osadzony w dawnym systemie probuje bowiem interpretowa¢ nowego aktora za pomoca

kategorii, ktore przestaly wystarczac.

Problem polega na tym, ze popularna historia "kilkuset Hiszpanow przeciwko wielkiemu
imperium" jest zbyt uproszczona, by stanowi¢ fundament powaznej analogii. Wspolczesna
historiografia podkresla wielopodmiotowy charakter tego konfliktu. Susan Kellogg w syntezie z

2024 roku przedstawia lata 1519—1521 jako proces zlozony z kilku faz, w ktérych zaréwno
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Moctezuma, jak i Hiszpanie poczatkowo postugiwali sie dyplomacja i proba rozpoznania
przeciwnika; réwnoczesnie Cortés budowal sojusze z ludami miejscowymi. Nie byl to zatem
przypadek wladcy sparalizowanego niezrozumiala technologia, lecz rywalizacja interpretacji i

strategii, ktora dopiero z czasem przeobrazila sie w wojne o Tenochtitlan.

To przesuniecie jest kluczowe dla naukowej rekonstrukcji da Empoliego. Moctezuma nie moze
pehié tu funkcji stereotypowego monarchy, ktory ulegt magii koni i utracil zdolnos¢ racjonalnego
dzialania — taki obraz jest efektem pozZniejszych narracji oraz europocentrycznej historiografii.
Bardziej produktywne jest pytanie, przed ktorym staja wszystkie organizacje w warunkach
glebokiej niepewnosci: jak klasyfikowaé aktora, ktorego zamiaréw i granic dzialania jeszcze sie nie
zna? Nieznany przeciwnik stwarza problem nie dlatego, ze jest magiczny, lecz dlatego, ze
prawidlowe przypisanie go do kategorii strategicznej warunkuje wlasciwa reakcje. Czy przybysze sa

kupcami, dyplomatami, najemnikami, wasalami odlegltego monarchy, czy moze sila inwazyjna?

Asymetria poznawcza i mapowanie sieci jako zrodia
przewagi

Kazda odpowiedz uruchamia inny repertuar dzialania. Psychologia poznawcza okreslitaby ten
problem jako konieczno$¢ dopasowania nowych danych do istniejacych schematow. Sa one
niezbedne, gdyz bez nich czlowiek i organizacja nie mogliby interpretowaé $wiata dostatecznie
szybko. Jednocze$nie staja sie zrodlem bledu, gdy zjawisko nowe zostaje wtloczone w kategorie
stworzong dla zjawiska starego. Karl Weick, rozwijajac teorie sensemaking, wskazywal, ze
organizacje nie reaguja na ,obiektywna sytuacje” w sposéb bezposredni, lecz na taka, ktdrej
wcze$niej nadaly znaczenie. Gdy wydarzenie nie mie$ci sie w repertuarze doswiadczenia
instytucjonalnego, problemem przestaje by¢ jedynie brak informacji — staje sie nim brak

odpowiedniego jezyka, ktory pozwolilby zorganizowac te dane w model dzialania.

W tym ujeciu asymetria poznawcza rozni sie od zwyklej asymetrii informacji. Klasyczna ekonomia
informacji, od Akerlofa przez Spence'a po Stiglitza, analizuje sytuacje nieréwnej wiedzy o cechach
dobr, dziataniach lub intencjach stron. Asymetria poznawcza jest glebsza: oznacza, ze strony moga
dysponowaé tymi samymi informacjami, lecz nie posiada¢ rdbwnowaznych modeli pozwalajacych
oceni¢ ich znaczenie. Mozna zobaczy¢ arkebuz, konia albo statek i nadal nie wiedzieé, jakie
konsekwencje organizacyjne wynikaja z polaczenia tych elementéow. Mozna zna¢ nazwe nowej
technologii, nie rozumiejac jednocze$nie, jakie instytucje, rynki i stosunki zalezno$ci bedzie ona
zdolna wytworzy¢. Informacja o rzeczy nie jest jeszcze wiedza o systemie, ktérego ta rzecz moze stac

sie czescig.
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Historia ekspedycji Cortésa pokazuje, ze jego przewaga nie wynikala z omniscjencji. Hiszpanie nie
znali politycznej geografii interioru Meksyku, lokalnych jezykow, struktur lojalnosci ani skali
Tenochtitlanu — wiedze te musieli zdobywa¢ na biezaco. Zasadniczym elementem ich sukcesu byta

wiec nie tylko technologia materialna, lecz zdolno$¢ budowania infrastruktury informacyjne;j.

Kluczowa role pelnila tu Malintzin (znana jako Malinche lub Dofia Marina), ktéra dzieki
znajomosci jezykow stala sie tlumaczka i posredniczka Cortésa. Metropolitan Museum of Art
podkresla jej funkcje powierniczki i taczniczki juz w pierwszej fazie wyprawy. Ttumaczenie w takim
konflikcie nie jest czynno$cia neutralna. Kto thumaczy, ten redukuje niepewnos¢, ale jednocze$nie
selekcjonuje znaczenia, wyjasnia kontekst i umozliwia budowanie relacji. W teorii sieci posrednik
zajmujacy pozycje miedzy stabo skomunikowanymi grupami uzyskuje znaczenie nieproporcjonalne
do swojej formalnej pozycji. Ronald Burt opisywal podobny mechanizm poprzez ,structural holes”:
aktor znajdujacy sie miedzy oddzielonymi sieciami czerpie przewage z kontroli i integracji
przeplywu informacji. Nie chodzi tu o anachronistyczne przypisywanie Malintzin wspdlczesnej
teorii socjologicznej, lecz o dostrzezenie ponadczasowego mechanizmu: przewage uzyskuje nie
tylko ten, kto ma bron, lecz réwniez ten, kto potrafi szybciej mapowac sie¢ spoteczng przeciwnika.

Jeszcze bardziej istotny okazuje sie jednak problem sojuszy.

Imperium Mexica nie bylo jednolitym panstwem narodowym w nowoczesnym sensie. Jego
hegemonia opierala sie na podboju, trybucie i relacjach z podporzadkowanymi osrodkami, obok
ktorych funkcjonowaly niezalezne i wrogie mu organizmy. Tlaxcala pozostawala jednym z
najwazniejszych przeciwnikow Mexica, zachowujac niezalezno$¢ mimo weze$niejszych konfliktow.
Badania archeologiczne i historyczne potwierdzaja, ze jej miasta wsparly Cortésa przeciwko
Tenochtitlanowi. Z perspektywy Tlaxcaltekdw przybysze nie musieli by¢ ,Europejczykami
przeciwko Indianom” — mogli zosta¢ potraktowani jako dodatkowy zasdb w istniejacej wojnie
regionalnej. To odkrycie zmienia strukture opowiesci: Hiszpanie nie wygrali dlatego, ze pieciuset

ludzi z bronig ze stali automatycznie zdominowalo wielomilionowe §rodowisko spoleczne.

Cortés wszed! w juz istniejacy system konfliktow, rozpoznal jego pekniecia i zbudowal koalicje z
przeciwnikami hegemonii Tenochtitlanu. Wspoélczesna historiografia silniej podkresla sprawczo$c
ludéw rdzennych; nie byly one biernymi pionkami w wojnie miedzy ,Hiszpania” a ,,Aztekami”.
Dzialaly we wlasnym interesie, wykorzystujac nowego gracza do realizacji wcze$niejszych celow
politycznych. Niektorzy historycy sugeruja wrecz, by patrze¢ na upadek Tenochtitlanu jako
kulminacje szerokiej wojny mezoamerykanskiej, a nie wylacznie jako jednostronna europejska

konkwiste.
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Asymetria adaptacyjna i wykorzystanie wewnetrznych
podziatow

Tutaj analogia do wspdlczesnoéci staje sie znacznie ciekawsza niz opowieS¢ o "magicznej
technologii". Nowy aktor zewnetrzny czesto nie musi pokonywac calego systemu; wystarczy, ze
potrafi rozpoznaé istniejace w nim linie konfliktu i zaoferowaé cze$ci uczestnikow zachete do
wspolpracy. Teoria koalicji, teoria gier oraz socjologia sieci zgodnie wskazuja, ze struktura
wewnetrznych podzialbw moze by¢ rownie istotna, co calkowity zas6b materialny organizacji. Duzy
system dysponuje znaczng sila zagregowana, lecz jego przeciwnik nie musi konfrontowac sie z nia

jako z jednolitg calo$cia. Moze zamiast tego dokona¢ jej dekompozycji polityczne;j.

Zjawisko to przypomina zasade divide et impera, jednak jego nowoczesna interpretacja wymaga
ostroznoS$ci. Podzialy nie zawsze sa ,tworzone” przez interweniujacego aktora. Znacznie czeSciej
istnieja one wczedniej, a nowy uczestnik jedynie zmienia strukture korzy$ci plynacych z ich
wykorzystania. Rozr6znienie to ma kluczowe znaczenie dla badan nad wspdlczesna polaryzacja.
Platforma cyfrowa, obce panstwo czy polityczny przedsiebiorca nie musza wynajdowaé konfliktu
spolecznego. Wystarczy, ze rozpoznaja istniejace cleavages — podzialy klasowe, regionalne,
kulturowe, religijne czy tozsamoSciowe — i zwieksza oplacalno$é ich mobilizacji. Mechanizm ten
powrdci w technologicznie odmiennej postaci w dalszych czeSciach, gdy przejdziemy do analizy

algorytmicznej polaryzacji.

Cortés posiadat wiec przewage nie dlatego, ze byl wszechwiedzacym strategiem, lecz dlatego, ze
jego organizacja potrafila uczy¢ sie w trakcie dzialania. W teorii uczenia sie organizacyjnego James
March rozréznia eksploracje i eksploatacje: pierwszy proces polega na poszukiwaniu nowych
mozliwoS$ci, drugi na wykorzystywaniu juz poznanych. Ekspedycja w nieznanym Srodowisku musi
stawia¢ na silng eksploracje. Instytucja osiadla i zlozona zazwyczaj przeznacza wiecej energii na
eksploatacje wyksztalconych procedur. Moze to prowadzi¢ do asymetrii adaptacyjnej: organizacja
mala, ryzykowna i mobilna szybko modyfikuje strategie, podczas gdy struktura duza, mimo

wiekszych zasobow, ponosi znacznie wyzsze koszty zmiany.

Nie oznacza to jednak, ze Tenochtitlan pozostawal bierny. Przeciwnie, Zréodla wskazuja na
intensywne proby rozpoznania Hiszpanoéw, negocjowania z nimi i wplywania na ich zachowanie.
Cambridge'owska synteza Susan Kellogg podkresla, ze pierwsza faza kontaktu byla okresem
wzajemnego zdobywania informacji, a Moteuczoma wykorzystywal dyplomacje, by skierowaé
przybyszy z dala od stolicy. Jest to istotna korekta wobec materialow zZrodlowych, w ktorych
pojawia sie pojecie ,paralizu decyzyjnego”. Z naukowego punktu widzenia trafniej bedzie mowi¢ o

problemie decyzyjnym pod gleboka niepewno$cia: przy braku wiarygodnego modelu zamiarow
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przeciwnika kazda strategia — konfrontacja, zwloka, negocjacje, dary czy demonstracja sily —
mogla generowaé¢ nieprzewidywalne skutki. Teoria decyzji rozréznia ryzyko od niepewno$ci w
sensie Knightowskim. W przypadku ryzyka znamy mozliwe rezultaty i potrafimy przypisaé¢ im
prawdopodobienstwa. Przy glebokiej niepewno$ci nie znamy nawet pelnego zestawu mozliwych
scenariuszy. Spotkanie dwoch systemow  politycznych, pozbawionych wspo6lnej historii
strategicznej, jest sytuacja wlasnie tego drugiego rodzaju. Nie istnieje wiarygodny rozklad
prawdopodobienstwa opisujacy zachowanie przeciwnika, gdyz brakuje serii wcze$niejszych
do$wiadczen. Wspolczesne panstwa rozwiazuja cze$¢ tego problemu za pomoca wywiadu, stalych

przedstawicielstw, ambasad, baz danych, think tankéw i wyspecjalizowanej analizy.

Przewaga emergentna jako zdolnos¢ rekonfiguraciji

zasobow

W 1519 roku mechanizmy te musialy powstawaé praktycznie w czasie rzeczywistym. Z perspektywy
Johna Boyda rywalizacja dotyczyla tempa przechodzenia przez cykl obserwacji, orientacji, decyzji i
dzialania — znany jako OODA loop. W uproszczonej recepcji tej koncepcji zwycieza ten, kto
podejmuje decyzje ,szybciej”. Jej rzeczywiste znaczenie jest jednak subtelniejsze: kluczowa okazuje
sie jakoS¢ orientacji, czyli zdolnoé¢ do aktualizowania modelu sytuacji na podstawie nowych
informacji. Szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o bledny model nie stanowi przewagi;
prawdziwa korzy$¢ daje umiejetnos$é wielokrotnego korygowania reprezentacji $wiata szybciej niz
przeciwnik. W tym sensie konkwista staje sie dla da Empoliego analogia $wiata algorytmicznego:
pytanie nie brzmi, kto posiada wiecej danych, lecz kto sprawniej zamienia je w skuteczna

reorganizacje dzialania.

Do technologii militarnej nalezy jednak powroci¢ bez jej mitologizowania. Stalowe miecze, zbroje,
konie, artyleria i bron palna niewatpliwie dawaly istotne przewagi taktyczne. Cambridge'owskie
opracowania zrodel mezoamerykanskich podkreslaja ochronna funkcje europejskiego uzbrojenia,
efektywnos¢ kawalerii oraz znaczenie dzial podczas oblezenia Tenochtitlanu. Rownoczesnie te same

badania wskazuja, ze nieliczni Hiszpanie korzystali z pomocy tysiecy rdzennych sojusznikow.

Nie istniala wiec jedna ,technologia zwyciestwa”. Wynik byl efektem splotu technologii, logistyki,
informacji, sojuszy, geografii i biologii. Szczeg6lnie wazna okazala sie logistyka. W latach 1520—
1521 budowa trzynastu brygantyn oraz kanalu niezbednego do ich wykorzystania podczas oblezenia
Tenochtitlanu byla przedsiewzieciem, ktorego realizacja w ogromnej mierze zalezala od
miejscowych sojusznikow Cortésa. Wspolczesne badania historyczne podkreslaja, ze rdzenna praca,

wiedza techniczna i organizacja byly zasadnicze dla projektu morskiego umozliwiajacego operacje
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na jeziorze. Jest to kolejny argument przeciwko narracji o samotnej przewadze "nowoczesnego
Europejczyka". Hiszpanska technologia musiala zosta¢ wlaczona w miejscowa sie¢ zasobow, pracy i

wiedzy.

Do tego dochodzi czynnik biologiczny, bez ktorego wynik wojny bylby niemal niemozliwy do
zrozumienia. Epidemia ospy, ktora dotarla do centralnego Meksyku w 1520 roku, spustoszyla
ludno$¢ pozbawiona odpornoséci immunologicznej. Literatura epidemiologiczna uznaje ja za jeden z
kluczowych czynnikéw oslabienia oporu Mexica; nowoczesne przeglady historii choréb zakaznych
wskazuja na przelomowe znaczenie epidemii 1520-1521 dla upadku Tenochtitlanu. Metafora,
wedlug ktorej ,Cortés mial technologie, a Moctezuma jej nie rozumial”, usuwalaby z historii
czynnik, ktorego zaden z gléwnych aktoré6w nie kontrolowal w nowoczesnym znaczeniu

strategicznym.

To wprowadza do analizy kategorie przewagi emergentnej. W systemach zlozonych rezultat moze
wynika¢ z interakcji czynnikéw, z ktorych zaden samodzielnie nie bylby wystarczajacy. Bron
europejska nie wystarczylaby bez miejscowych wojownikéw, a sojusze nie doprowadzilyby do
zwyciestwa bez technologii i logistyki. Epidemia oslabila system polityczny i militarny w sposob,
ktérego nie mozna zredukowaé¢ do strategicznej genialnos$ci Cortésa. Konflikty wewnetrzne
umozliwialy koalicje, lecz koalicja potrzebowala organizacji. Nauka o systemach okre§litaby taki
rezultat jako nieliniowy: calo$¢ nie jest prosta sumag indywidualnych przewag. Wlasnie dlatego

historyczna korekta wzmacnia, a nie oslabia uzyteczng czes¢ analogii da Empoliego.

~,Nowy konkwistador” nie musi posiada¢ jednej cudownej technologii czyniacej go niezwyciezonym.
Wystarczy, ze potrafi taczy¢ heterogeniczne przewagi: technologie z kapitalem, informacje z siecia
spoleczng, szybko$¢ z istniejacymi podzialami, zdolno$c¢ techniczng z regulacyjna niepewnoscia, a
moment kryzysu z przewaga pierwszego ruchu. Wladza pojawia sie wowczas nie w jednym zasobie,
lecz w zdolnoéci do komponowania zasobow innych aktoréw. Z perspektywy nauk o zarzadzaniu
mozna mowi¢ o dynamic capabilities — zdolnoSciach organizacji do wykrywania zmian,
wykorzystywania mozliwoéci i rekonfigurowania zasobow. David Teece wskazywal, ze w
srodowisku gwaltownej zmiany trwala przewaga nie wynika jedynie z posiadania aktywow, lecz z
umiejetnosci ich rekonfiguracji. Tak odczytany Cortés jest interesujacy nie dlatego, ze posiadal
arkebuz, lecz dlatego, ze jego ekspedycja potrafila przeksztalcic spotkanie z nieznanym
srodowiskiem w rosnaca sie¢ informacji, przymierzy i mozliwoSci operacyjnych. Wspolczesna
analogia technologiczna prowadzi do podobnego pytania: czy przewaga przedsiebiorstwa
technologicznego wynika z pojedynczego algorytmu, czy z polaczenia danych, chmury, talentu,

kapitahu, infrastruktury, efektow sieciowych i mozliwos$ci ustawicznego aktualizowania produktu?
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Asymetria tempa i wiedzy w regulacji technologii

W tym miejscu nalezy jednak wyznaczy¢ granice analogii. Korporacja technologiczna dzialajaca w
panstwie prawa nie jest armig konkwistadoréw, a demokratyczny regulator nie jest Moctezuma.
Panstwa dysponuja prawem podatkowym, antymonopolowym i karnym; przedsiebiorstwa z kolei

korzystaja z ochrony wlasnosci i operuja w ramach tworzonych przez instytucje publiczne.

Zbyt daleko idace utozsamienie tych porzadkéw byloby bledem historycznym i analitycznym.
Uzyteczna analogia dotyczy wylacznie rbéznicy w tempie uczenia sie oraz asymetrii wiedzy
technicznej. Regulator moze mie¢ $wiadomo$¢ istnienia danego systemu Al, platformy
spolecznoSciowej czy modelu biznesowego, a jednocze$nie nie rozumiec jeszcze pelnego ukladu
efektow zewnetrznych i zaleznosci rynkowych, jakie ten system generuje. Ekonomia regulacji zna
ten problem od dawna: podmiot regulowany zazwyczaj posiada wiecej szczegétowych informacji o
wlasnej technologii i kosztach niz organ nadzorczy. Powstaje klasyczna asymetria informacji, ktora

w sektorach dynamicznych zostaje uzupelniona o asymetrie kompetencji i czasu.

Prawo powstaje w wyniku zmudnych konsultacji i negocjacji, podczas gdy oprogramowanie moze
by¢ aktualizowane wielokrotnie w trakcie jednego procesu legislacyjnego. Regulacja jest wiec
narazona na problem ruchomego celu. Odpowiedzia nie moze by¢ jednak bezwarunkowe
przyspieszenie dzialan panstwa kosztem rezygnacji z procedur — oznaczaloby to bowiem
rozwigzanie problemu Borgianina przez upodobnienie sie do Borgianina. Wyzwaniem jest

stworzenie instytucji zdolnych do szybkiej nauki przy jednoczesnym zachowaniu rozliczalno$ci.

Historia Moctezumy dostarcza tutaj dodatkowej lekcji: nie nalezy utozsamia¢ dyplomacji,
negocjacji czy prob odsuniecia konfliktu z irracjonalng staboécia. Wspolczesna historiografia
wskazuje, ze dyplomacja byla narzedziem obu stron. Problem pojawia sie wtedy, gdy jedna strona
traktuje interakcje w ramach istniejacych norm, podczas gdy druga wykorzystuje ja do przebudowy
samego ukladu mozliwoéci. Roznica miedzy wspodlpraca a penetracja systemu czesto staje sie
widoczna dopiero retrospektywnie. To wla$nie dlatego instytucje potrzebuja nie tylko sztywnych
regul, lecz zdolno$ci rozpoznawania zmiany charakteru relacji. W teorii bezpieczenstwa zbliza nas
to do pojecia zagrozenia adaptacyjnego. Przeciwnik nie jest biernym obiektem polityki; obserwuje
reakcje, uczy sie zabezpieczen i poszukuje luk w systemie. Strategia skuteczna wobec aktora

statycznego moze okazac sie bezuzyteczna w starciu z podmiotem uczacym sie.
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Przewaga wynika z komplementarnosci wiedzy i

podatnosci struktur scentralizowanych

Cyberbezpieczenistwo stanowi skrajny, wspotczesny przyklad tego mechanizmu, choé¢ sama logika
jest starsza niz komputery. Cortés uczyl sie Mexica, Mexica uczyli sie Hiszpanow, a Tlaxcalanie obu

stron.

Konflikt byl systemem sprzezen zwrotnych. Kluczowa roznica polegala na tym, ze poszczego6lni
aktorzy uczyli sie z réznych pozycji i realizowali odmienne cele. Stad jeden z najwazniejszych
wnioskow czeéci historycznej: nie istnieje abstrakceyjna "przewaga informacji"; istnieje zdolno$¢ do
zebrania tych danych, ktore daja przewage w konkretnej strukturze celow. Tlaxcalanie wiedzieli o
Swiecie mezoamerykanskim wielokrotnie wiecej niz Cortés, lecz nie dysponowali jego europejska
siecia imperialng. Z kolei Cortés znal technologie europejska, ale bez lokalnych informacji nie
potrafilby efektywnie poruszaé sie po politycznym krajobrazie Meksyku. Przewaga zrodzila sie z

komplementarnosci.

Taki punkt widzenia radykalnie komplikuje uproszczony obraz ,.cywilizacji starej” skontrastowane;j
z ,cywilizacja nowa”. System Mexica byl wysoko rozwinieta struktura polityczna, gospodarczg i
militarng; Cortés nie zastal pustej przestrzeni, lecz rozbudowany porzadek miejski, fiskalny,
handlowy i religijny. Jego sukces obnaza paradoks systemow zlozonych: rozwinieta infrastruktura
moze zwieksza¢ odpornos$é, ale jednocze$nie tworzy punkty koncentracji, ktérych utrata wywoluje

efekt kaskadowy.

Tenochtitlan byl centrum wladzy, symbolu, trybutu i komunikacji. Uderzenie w serce systemu
mialo zatem znaczenie znacznie wieksze niz zajecie jednego miasta w luznej strukturze polityczne;j.
Wspolczesna teoria sieci okre$la to mianem podatnosci systemow scentralizowanych na atak
wymierzony w wezly o wysokiej centralno$ci. System moze by¢ niezwykle efektywny w normalnych
warunkach wlasnie dzieki skupieniu przeplywoéw wokél kluczowych centrow, lecz ta sama
architektura zwieksza jego podatno$¢ na zaklocenia. W gospodarce cyfrowej analogiczny problem
dotyczy koncentracji ustug chmurowych, infrastruktury komunikacyjnej, systemow platniczych i
platform posredniczacych. Nie oznacza to automatycznie, ze koncentracja jest zla, lecz ze
efektywnos$¢ i odporno$¢ nie zawsze sa tym samym parametrem. Spotkanie Cortésa i Moctezumy

jest zatem opowie$cia nie o technologii, lecz o zderzeniu modeli Swiata.

Jeden system préobowal zrozumie¢ przybysza i wlaczy¢ go w istniejaca strukture stosunkoéw. Drugi,
poczatkowo slaby liczebnie, stopniowo mapowal konflikty otoczenia, budowal koalicje i szukat

sposobu przejecia centrum. Obie strony dzialaly strategicznie, lecz kazda dysponowala inna
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architekturg wiedzy, innymi zasobami i odmienng tolerancja ryzyka. Rezultat nie zostal
przesadzony w chwili pierwszego spotkania; wylonit sie z kolejnych sprzezen zwrotnych, sojuszy,
przemocy, bledéw, epidemii i przypadkoéw. Dlatego metafore da Empoliego nalezy odwrdcic.
Najniebezpieczniejsza sytuacja nie nastepuje wtedy, gdy jedna strona ,nie rozumie technologii”,
lecz kiedy nie rozumie, ze technologia zmienila strukture mozliwych strategii. Kon nie byt tylko
szybszym $rodkiem transportu — zmienial mobilno$¢ taktyczna. Statek nie byl tylko wieksza todzia
— laczyl lokalny konflikt z transatlantyckim systemem zasobéw. Tlumacz nie byl jedynie

stownikiem — otwieral sie¢ politycznych informacji.

Przewaga systemowa i putapka faktéw dokonanych

Bron palna nie dzialala w izolacji; jej sila wynikala z psychologicznego efektu halasu, dystansu i
zupekie nieznanych wzorcow walki. Epidemia z kolei nie byla technologig Cortésa, lecz drastycznie
zmienila warunki calego systemu. Prawdziwa przewaga rodzi sie zatem wtedy, gdy pojedyncza
innowacja rekonfiguruje relacje miedzy elementami. To wlaénie jest najistotniejsza lekcja dla
analizy sztucznej inteligencji i Big Tech. Pytanie nie powinno brzmie¢ wylacznie: ,,co potrafi model
AI?”. Bardziej kluczowe jest pytanie o to, jakie stosunki spoleczne, rynkowe i administracyjne staja
sie mozliwe, gdy modele Al zostana polaczone z ogromnymi zbiorami danych, infrastruktura
chmurows, interfejsem dostepnym dla setek milionéw uzytkownikow, automatyzacja decyzji i

kapitalem zdolnym skalowac rozwiazanie w skali globalne;.

Historia konkwisty przypomina, ze izolowane poréwnywanie ,broni” prowadzi do bledu. Znaczenie
technologii ujawnia sie dopiero wewnatrz systemu. Materiat Zréodlowy wykorzystuje postaé
Moctezumy jako ostrzezenie przed fascynacja technologicznym "magicznym pylem" oraz polityczna
uleglo$cig wobec nowych o$rodkéw prywatnej wladzy. Po korekcie historycznej mozna zachowaé te
intuicje w formie bardziej defensywnej naukowo. Zagrozeniem nie jest sama fascynacja innowacja,
ktéra moze przynosi¢c ogromne korzy$ci spoleczne. Ryzykiem jest delegowanie zdolnosci
organizowania rzeczywisto$ci podmiotowi, zanim instytucje publiczne zrozumieja, jakie zaleznoSci
powstaja wraz z tym procesem. W takim scenariuszu regulacja dociera do $wiata juz cze$ciowo
przeorganizowanego przez podmiot regulowany. Wladza poznawcza poprzedza wtedy wiadze

formalna.

Podmiot, ktéry wcze$niej rozpoznal przyszly ksztalt systemu, moze zbudowaé infrastrukture,
standardy, przyzwyczajenia uzytkownikow i sie¢ zalezno$ci, zanim inni uczestnicy zorientuja sie, ze
stawka nie jest nowy produkt, lecz nowa architektura dzialania. Po osiagnieciu odpowiedniej skali

pojawia sie path dependence: odejscie od danego rozwigzania staje sie kosztowne nie dlatego, ze
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jest ono obiektywnie najlepsze, lecz dlatego, ze wokdt niego zdazyl juz powstaé ekosystem. Brian
Arthur i pdzZniejsza ekonomia rosnacych przychodow pokazywali, jak w systemach
technologicznych przewaga poczatkowa moze staé sie samowzmacniajaca dzieki efektom sieciowym

i kosztom zmiany.

Moctezuma staje sie dla naszych rozwazan uzyteczny dopiero wtedy, gdy przestaje by¢ figura
naiwnego monarchy oszolomionego europejska magia. Staje sie postacig bardziej uniwersalna:
decydentem podejmujacym dzialania w chwili, gdy dotychczasowe kategorie $wiata politycznego
przestaja wystarcza¢, a nowe nie zdazyly sie jeszcze uksztaltowac. Cortés natomiast przestaje byc
jedynie figura samotnego geniusza technologicznego; staje sie aktorem zdolnym do wykorzystania
otwartego systemu konfliktow, laczenia heterogenicznych zasobow i przeksztalcania informacji w
zmiane struktury gry. W tym sensie konkwista przygotowuje nas do nastepnego etapu wywodu.
Jesli przewaga ,drapieznika” nie polega wylacznie na brutalnoSci czy lepszej broni, lecz na
zdolno$ci wykorzystania réznicy miedzy szybkoscia wlasnej adaptacji a tempem reakcji
przeciwnika, nalezy zapytaé, co dzieje sie, gdy podobna asymetria przenosi sie na poziom calych

panstw.

W nastepnej czeSci powrocimy do wspotezesnego systemu miedzynarodowego i sprawdzimy, czy da
Empoli ma podstawy, by méwié o zmierzchu klasycznej dyplomacji. Przedmiotem analizy stanie sie
napiecie miedzy bargainingiem, odstraszaniem, dyplomacja przymusu, wojna hybrydowa a coraz
silniejsza pokusa wytwarzania faktow dokonanych — sytuacji, w ktorej negocjacje rozpoczynaja sie
dopiero wtedy, gdy na mapie, w sieci lub w strukturze instytucji co$ zostalo juz nieodwracalnie

zmienione.

Prawdziwym zagrozeniem nie jest zatem sama obecnos¢ technologicznych
konkwistadoréw, lecz nasza tendencja do interpretowania nowej architektury wladzy za
pomoca przestarzalych map. Jeéli bedziemy traktowac algorytmiczna dominacje jedynie
jako kolejny produkt rynkowy, a nie fundamentalng zmiane regul gry, obudzimy sie w
Swiecie calkowicie przeorganizowanym, zanim zdazymy sformulowac pierwsze pytanie o
prawo do takiej zmiany. Czy jesteSmy w stanie stworzy¢ instytucje, ktore beda roéwnie

szybkie co drapiezniki, nie stajac sie przy tym drapieznikami samymi w sobie?
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          "name": "Dlaczego współczesne instytucje międzynarodowe i dyplomacja przestają być skuteczne w zarządzaniu światem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucje międzynarodowe tracą skuteczność, ponieważ realna sprawczość przenosi się poza ich rytm funkcjonowania, a decyzje zapadają szybciej, niż systemy kontrolne są w stanie na nie reagować. System jest przeciążony rosnącą liczbą sprzecznych preferencji uczestników oraz dominacją przywódców operujących logiką szoku i prywatnej władzy korporacji technologicznych."
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          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego współczesne instytucje i dyplomacja przestają być skutecznym narzędziem kontroli w obliczu szybkich działań aktorów politycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucje i dyplomacja tracą skuteczność z powodu różnicy prędkości między powolnym tempem procedur instytucjonalnych a błyskawicznym działaniem aktorów politycznych. Przewagę zdobywają podmioty wykorzystujące arbitraż temporalny, czyli zdolność do zmiany sytuacji (np. poprzez cyberataki czy dezinformację), zanim instytucje zdołają zareagować."
          }
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        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego instytucje demokratyczne działają wolno i czy ta powolność jest błędem systemu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucje demokratyczne działają wolno, ponieważ ich procedury – takie jak konsultacje czy podział władz – mają na celu ograniczenie ryzyka błędu, arbitralności i koncentracji władzy. Powolność ta nie jest błędem systemu, lecz zamierzonym kosztem czasowym, który zwiększa stabilność polityki oraz bezpieczeństwo."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego współczesne instytucje i procedury dyplomatyczne przestają być skuteczne w obliczu nowych rodzajów konfliktów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucje dyplomatyczne tracą skuteczność, gdy zachowują poprawność proceduralną, ale przestają generować istotne efekty i próbują wtłaczać nowe okoliczności w dawne procedury. Dodatkowo istniejące mechanizmy kontroli tylko częściowo obejmują zmiany w technicznej architekturze konfliktów, takie jak wykorzystanie sztucznej inteligencji, systemów autonomicznych czy cyberoperacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób współczesna technologia i szybkość przepływu informacji wpływają na tradycyjną rolę dyplomacji w zapobieganiu konfliktom?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesna technologia przyspiesza przepływ informacji, co eliminuje tzw. „tarcie dyplomatyczne” i pozbawia strony czasu niezbędnego do korekty błędnej percepcji zamiarów przeciwnika. Prowadzi to do zatarcia granic między pokojem a wojną oraz zwiększa ryzyko przypadkowej eskalacji, gdyż klasyczna dyplomacja traci swoją funkcję temporalną, która wcześniej pozwalała redukować ryzyko poprzez kupowanie czasu na negocjacje."
          }
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          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego współczesne instytucje nie nadążają za działaniami aktorów drapieżnych i jakie mechanizmy to powodują?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucje nie nadążają za aktorami drapieżnymi z powodu konfliktu interesów, złożoności proceduralnej oraz niedostosowania temporalnego do tempa zdarzeń. Powoduje to sytuację, w której tworzenie faktów dokonanych jest szybsze i tańsze niż kosztowna reakcja systemu, co w połączeniu z odroczonymi sankcjami premiuje naruszanie reguł."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób można naukowo zdefiniować mechanizm działania tzw. „godziny drapieżnika”, aby nie pozostać jedynie na poziomie metafor?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aby wyjść poza poziom metafor, należy rozmontować pojęcie „drapieżnika” i zidentyfikować rzeczywiste mechanizmy, na których jest ono zbudowane. W ujęciu naukowym „godzina drapieżnika” może być zdefiniowana jako konflikt między sprawczością a rozliczalnością, czyli sytuacja, w której tempo produkowania skutków działań przewyższa tempo produkowania odpowiedzialności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego autor odwołuje się do Machiavellego i Cezara Borgii w kontekście współczesnych drapieżników politycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odwołanie do Machiavellego i Cezara Borgii służy analizie skutecznego działania w warunkach niestabilności, gdzie stare reguły i instytucje przestają gwarantować przetrwanie. Analogia ta pozwala zrozumieć współczesnych liderów jako osoby zyskujące przewagę dzięki szybkości i bezwzględności w momentach zmiany technologii sprawczości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w ujęciu Machiavellego jest virtù i jak odnosi się ono do nieprzewidywalności zdarzeń?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Virtù to kompetencja skutecznego posługiwania się władzą, obejmująca strategiczny osąd, odwagę oraz zdolność adaptacji działań do zmieniających się okoliczności. W relacji do nieprzewidywalnej fortuny virtù pozwala przygotować zabezpieczenia na zdarzenia niekontrolowalne i kształtować zdolność adaptacji, zamiast dążyć do całkowitej kontroli nad rzeczywistością."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób mechanizm delegowania brutalności i odpowiedzialności u Machiavellego łączy się ze współczesną koncepcją 'Borgianina'?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mechanizm ten polega na delegowaniu zadań generujących wysokie koszty społeczne agentowi, który staje się narzędziem absorpcji odpowiedzialności za brutalność działań. Współczesna koncepcja „Borgianina” czerpie z tej logiki, definiując aktorów przedkładających bezpośrednią akcję nad procedury i wiążących legitymizację przede wszystkim z widocznym rezultatem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego współcześni liderzy stosują agresywne i nieprzewidywalne strategie zamiast trzymać się procedur?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Strategie te są wynikiem środowiska instytucjonalnego, które nagradza szybkie działanie i spektakl, a koszty łamania norm są odroczone. Pozwalają one liderom wykorzystać przewagę pierwszego ruchu (first-mover advantage), aby narzucić własne warunki i zmienić oczekiwania innych uczestników gry."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego aktorzy drapieżni mogą działać szybciej niż instytucje i czy ta szybkość gwarantuje im sukces?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aktorzy drapieżni działają szybciej dzięki większej tolerancji na ryzyko oraz personalizacji władzy, która eliminuje kosztowną koordynację i mechanizmy kontrolne typowe dla instytucji. Szybkość ta nie gwarantuje jednak sukcesu, ponieważ brak bezpieczników zwiększa ryzyko wdrożenia błędnych rozwiązań i podatność na nieprzewidywalne okoliczności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy strategie oparte na dysrupcji i szybkości są zawsze skuteczne i jakie mają ograniczenia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Strategie oparte na dysrupcji nie zawsze są skuteczne, ponieważ mogą niszczyć kapitał zaufania, mnożyć przeciwników i wywoływać nienawiść prowadzącą do rozpadu systemu. Ich efektywność zależy od współdziałania cech indywidualnych lidera, sprawności organizacyjnej oraz środowiska systemowego, które musi premiować pierwszy ruch."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak technologia i algorytmy zmieniają tradycyjnie rozumianą sprawczość polityczną i koncepcję virtù?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawczość polityczna przesuwa się od wydawania bezpośrednich rozkazów ku projektowaniu architektury systemu i kontroli nad infrastrukturą technologiczną, co pozwala automatycznie kształtować zachowania milionów ludzi. Współczesna virtù nie polega już tylko na osobistej odwadze, lecz przejawia się w dostępie do mocy obliczeniowej, zdolności przetwarzania danych oraz możliwości sterowania systemami informacyjnymi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest asymetria poznawcza i jak przejawia się w relacji między aktorem drapieżnym a reaktywnym systemem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Asymetria poznawcza to sytuacja, w której jedna strona szybciej od przeciwnika rozumie reguły nowej gry i dysponuje lepszymi narzędziami. W relacji aktor drapieżny wykorzystuje przewagę technologiczną i poznawczą do narzucania warunków, podczas gdy system reaktywny próbuje interpretować go za pomocą nieaktualnych kategorii, co prowadzi do opóźnionych działań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się asymetria poznawcza od zwykłego braku informacji i jak przejawiała się ona w podboju Meksyku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Asymetria poznawcza różni się od braku informacji tym, że strony mogą dysponować tymi samymi danymi, lecz nie posiadać równoważnych modeli do oceny ich znaczenia i konsekwencji systemowych. W podboju Meksyku przejawiało się to w zdolności Cortésa do szybkiego mapowania sieci społecznej przeciwnika oraz rozpoznania pęknięć w systemie konfliktów, co pozwoliło mu zbudować koalicję z lokalnymi wrogami Tenochtitlanu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób mniejszy, mobilny aktor może pokonać potężny system instytucjonalny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mniejszy aktor może pokonać potężny system poprzez dekompozycję polityczną, czyli rozpoznanie i wykorzystanie istniejących w nim wewnętrznych linii konfliktu oraz podziałów. Przewagę zyskuje on również dzięki większej mobilności i zdolności do szybkiej adaptacji strategii (eksploracji), podczas gdy duże struktury ponoszą wyższe koszty zmian."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zwycięstwo Cortésa wynikało z posiadania lepszej technologii, czy z czegoś innego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zwycięstwo Cortésa nie wynikało z jednej technologii, lecz ze splotu wielu czynników, w tym przewag taktycznych (broń palna, stal, konie), logistyki oraz wsparcia tysięcy rdzennych sojuszników. Kluczowe znaczenie miała również epidemia ospy, która drastycznie osłabiła opór przeciwnika. Ostateczny sukces był efektem umiejętnego łączenia tych różnorodnych zasobów i zdolności do szybkiego aktualizowania modelu sytuacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób historyczna asymetria poznawcza przekłada się na współczesną relację między państwem a korporacjami technologicznymi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesna relacja między państwem a korporacjami technologicznymi opiera się na asymetrii informacji, kompetencji i czasu, gdzie podmioty regulowane szybciej uczą się i aktualizują swoje systemy niż organy nadzorcze. Wyzwaniem dla państwa jest stworzenie instytucji zdolnych do szybkiej nauki i rozpoznawania zagrożeń adaptacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu rozliczalności i procedur prawnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo posiadanie zaawansowanej technologii lub wiedzy nie gwarantuje zwycięstwa w starciu dwóch systemów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama technologia lub wiedza nie gwarantują zwycięstwa, ponieważ kluczowa jest zdolność do pozyskania danych dających przewagę w konkretnej strukturze celów oraz komplementarność zasobów. Ponadto rozwinięta infrastruktura może tworzyć punkty koncentracji, których utrata wywołuje efekt kaskadowy i zwiększa podatność systemu na atak."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego lekcja z podboju Meksyku uczy nas o zagrożeniach związanych z rozwojem sztucznej inteligencji i nowymi formami władzy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Głównym zagrożeniem jest delegowanie zdolności organizowania rzeczywistości podmiotom prywatnym, zanim instytucje publiczne zrozumieją powstające zależności. Ryzykiem jest sytuacja, w której nowa architektura działania i władza poznawcza poprzedzają regulacje formalne, tworząc system zależności trudny do zmiany."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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    {
      "h2": "Instytucje tracą kontrolę nad tempem władzy",
      "index": 0,
      "char_end": 3503,
      "position": 1,
      "full_text": "Kiedy reguły przestają być wspólnym językiem. Dyplomacja, instytucje i przyspieszenie władzy\nPorządek polityczny rzadko rozpada się w chwili, w której ktoś oficjalnie ogłasza jego koniec. Znacznie częściej trwa formalnie, zachowuje budynki, ceremoniał, kodeksy, urzędy, konferencje, stanowiska i procedury, lecz stopniowo traci zdolność narzucania aktorom wspólnego sposobu działania. Instytucje istnieją nadal, ale coraz większa część realnej sprawczości przenosi się poza rytm ich procedur. Prawo pozostaje prawem, dyplomaci nadal negocjują, sądy orzekają, parlamenty obradują, organizacje międzynarodowe przyjmują rezolucje, a jednocześnie decyzje o ogromnych konsekwencjach bywają podejmowane w tempie, którego system ustanowiony dla ich kontrolowania nie potrafi dotrzymać. Właśnie w tej szczelinie między formalnym trwaniem reguły a malejącą zdolnością reguły do organizowania działania należy umieścić prowokacyjną diagnozę Giuliano da Empoliego o nadejściu \"godziny drapieżnika\". W materiale źródłowym świat ten przedstawiony zostaje jako środowisko, w którym polityczni przywódcy operujący logiką szoku spotykają się z prywatną władzą korporacji technologicznych, zaś obywatele i klasyczne instytucje demokratyczne są coraz częściej sprowadzane do pozycji obserwatorów zmian zachodzących szybciej niż proces ich publicznej kontroli. Jednym z najbardziej sugestywnych obrazów wykorzystanych w notatce inspirowanej The Hour of the Predator jest nowojorska siedziba Organizacji Narodów Zjednoczonych.\nWielcy tego świata przybywają tam otoczeni delegacjami, doradcami, dyplomatami i ochroną, aby wykonywać rytuał systemu międzynarodowego ufundowanego na przekonaniu, że konflikt interesów można przekształcić w procedurę komunikacji. W ciasnych korytarzach \"Szklanego Pałacu\" majestat państw zderza się jednak z fizycznością ludzi, ich pośpiechem, ambicjami, sprzecznymi instrukcjami i konkurencyjnymi narracjami. U da Empoliego scena ta jest czymś więcej niż anegdotą. Staje się figurą przeciążenia systemu: niemal każdy uczestnik ma własną rację, własną pamięć krzywd, własną definicję bezpieczeństwa i własny porządek priorytetów. Nie należy oczywiście z antropologicznego obrazu zatłoczonego korytarza wyprowadzać empirycznej teorii stosunków międzynarodowych. Można jednak potraktować go jako metaforyczną ilustrację realnego problemu teorii instytucjonalnej: w jaki sposób system ma przetwarzać rosnącą liczbę sprzecznych preferencji, kiedy jednocześnie wzrasta szybkość zdarzeń wymagających reakcji?\nOdpowiedź, którą po 1945 roku próbował sformułować system Narodów Zjednoczonych, opierała się na założeniu, że nawet świat pozbawiony jednego politycznego suwerena może zostać wyposażony w normy ograniczające użycie przemocy. Artykuł 2 Karty Narodów Zjednoczonych ustanawia suwerenną równość państw, zobowiązuje je do pokojowego rozstrzygania sporów i zakazuje groźby lub użycia siły przeciwko integralności terytorialnej albo politycznej niezależności państwa. Nie oznaczało to nigdy powstania światowego państwa ani zaniku geopolityki. System został zbudowany właśnie dlatego, że jego twórcy doskonale rozumieli trwałość interesu, siły, rywalizacji i wojny. Normatywna innowacja polegała na czymś innym: siła miała zostać otoczona procedurami, warunkami legalności, instytucjami rokowania oraz kosztami politycznymi, prawnymi i reputacyjnymi. Władza nie została wyeliminowana. Miała zostać osadzona w gęstej sieci ograniczeń. To rozróżnienie ma fundamentalne znaczenie dla dalszej analizy.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje międzynarodowe i dyplomacja przestają być skuteczne w zarządzaniu światem?",
      "estimated_length": 3503
    },
    {
      "h2": "Arbitraż temporalny jako nowa forma przewagi władzy",
      "index": 1,
      "char_end": 6137,
      "position": 2,
      "full_text": "Hans Morgenthau, przedstawiając politykę międzynarodową jako walkę o władzę, nie uważał norm i dyplomacji za dowody jej zaniku. Kenneth Waltz, opisując anarchiczną strukturę systemu międzynarodowego, zwracał uwagę, że państwa funkcjonują bez nadrzędnego rządu zdolnego zagwarantować im bezpieczeństwo. Hedley Bull poszedł jednak krok dalej: anarchia nie musi oznaczać chaosu.\nMoże istnieć \"społeczność państw\", jeżeli jej uczestnicy uznają pewne wspólne instytucje, reguły i praktyki. Dyplomacja, równowaga sił, prawo międzynarodowe i uznanie suwerenności pełnią w tym modelu funkcję urządzeń redukujących niepewność. Robert Keohane pokazywał natomiast, że instytucje międzynarodowe mogą ułatwiać współpracę nawet tam, gdzie aktorzy nie darzą się zaufaniem, ponieważ obniżają koszty uzyskiwania informacji, stabilizują oczekiwania oraz ułatwiają rozpoznawanie naruszeń zobowiązań. W żadnym z tych ujęć instytucja nie usuwa konfliktu. Instytucja organizuje konflikt tak, aby przeciwnicy nie musieli za każdym razem rozpoczynać relacji od demonstracji nagiej siły. W tym właśnie miejscu propozycja da Empoliego staje się poznawczo interesująca. Jego \"godzina drapieżnika\" może być odczytywana nie jako teza, że normy zniknęły, ale jako hipoteza, że maleje względna przewaga podmiotów respektujących tempo instytucjonalne nad podmiotami zdolnymi działać szybciej niż instytucja. Problem nie musi więc polegać na prostym przeciwstawieniu demokracji autorytaryzmowi, prawa bezprawiu czy dyplomacji przemocy. Bardziej precyzyjny jest problem różnicy prędkości. Sąd potrzebuje materiału dowodowego. Parlament potrzebuje debaty i głosowania. Organizacja międzynarodowa musi uzgodnić stanowiska państw. Administracja przeprowadza konsultacje, oceny skutków i kontrole legalności.\nTymczasem cyberatak może zostać przeprowadzony w ciągu minut, operacja dezinformacyjna może osiągnąć milionowe audytorium w ciągu godzin, kapitał może przekroczyć granicę niemal natychmiast, a autonomizowane systemy podejmowania decyzji mogą działać w skali milisekund. Pojawia się zatem coś, co można nazwać arbitrażem temporalnym władzy: przewagę zdobywa ten, kto potrafi wykorzystać różnicę między szybkością działania a szybkością reakcji instytucjonalnej. Kategoria ta pozwala połączyć analizę da Empoliego z szerszym dorobkiem nauk społecznych.\nPaul Virilio, tworząc swoją koncepcję dromologii, zwracał uwagę, że prędkość sama staje się środkiem władzy. Kto szybciej przemieszcza wojsko, informację, kapitał czy decyzję, ten uzyskuje przewagę nie tylko ilościową, lecz strukturalną: może zmienić sytuację, zanim pozostali uczestnicy zdążą ją sklasyfikować.",
      "char_start": 3504,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje i dyplomacja przestają być skutecznym narzędziem kontroli w obliczu szybkich działań aktorów politycznych?",
      "estimated_length": 2633
    },
    {
      "h2": "Procedura jako zamierzony koszt bezpieczeństwa",
      "index": 2,
      "char_end": 8869,
      "position": 3,
      "full_text": "Hartmut Rosa opisywał społeczne przyspieszenie jako proces obejmujący technikę, zmianę społeczną oraz rytm życia jednostkowego. Instytucje liberalne napotykają w takim świecie paradoks. Ich legitymizacja wyrasta częściowo z powolności: decyzja ma być poprzedzona namysłem, sprawdzeniem kompetencji, wysłuchaniem stron i możliwością odwołania. Ta sama powolność może jednak zostać odczytana przez społeczeństwo jako niezdolność do działania, jeżeli otoczenie polityczne i technologiczne przyspiesza szybciej niż mechanizmy odpowiedzialności. Nie jest to argument przeciwko procedurze. Przeciwnie, właśnie tutaj pojawia się zasadnicza różnica między analizą naukową a fascynacją polityką \"silnej ręki\". Procedura stanowi technologię cywilizacyjną. Jej koszt czasowy jest często zamierzony.\nDwuinstancyjność postępowania, konsultacja, kontradyktoryjność, obowiązek uzasadnienia, kontrola konstytucyjna, podział kompetencji czy wymóg większości kwalifikowanej nie powstały dlatego, że twórcy instytucji nie potrafili wymyślić szybszych sposobów wydawania rozkazów. Są mechanizmami ograniczającymi ryzyko arbitralności, błędu i koncentracji władzy. George Tsebelis w teorii veto players pokazywał, że zwiększenie liczby aktorów, których zgoda jest konieczna do zmiany status quo, zmniejsza zdolność systemu do szybkiego dokonywania zmian, ale jednocześnie zwiększa stabilność polityki. To samo urządzenie może więc być jednocześnie źródłem bezpieczeństwa i źródłem bezwładu. Ocena zależy od tego, przed jakiego rodzaju problemem stoi system. Z tej perspektywy jednym z najważniejszych pojęć dla zrozumienia \"godziny drapieżnika\" staje się tarcie. Clausewitz używał pojęcia *Friktion*, aby opisać sumę drobnych przeszkód sprawiających, że działanie wojenne nigdy nie przebiega tak łatwo, jak wygląda w abstrakcyjnym planie.\nW polityce demokratycznej istnieje odpowiednik tego mechanizmu: prawo, opozycja, media, sądownictwo, opinia publiczna, administracja zawodowa, organizacje obywatelskie i podział władz wytwarzają tarcie, które utrudnia arbitralne przekształcenie zamiaru jednego podmiotu w natychmiastowy rezultat społeczny. Da Empoli interpretuje nadejście nowych \"Borgian\" jako pojawienie się aktorów, którzy nauczyli się owo tarcie omijać, delegitymizować albo wykorzystywać przeciwko przeciwnikom. Kategoria \"manual override\", do której powrócimy szczegółowo, opisuje właśnie moment, w którym procedura zostaje potraktowana nie jako warunek prawomocności decyzji, lecz jako przeszkoda między wolą a rezultatem. Taka sytuacja tworzy osobliwy paradoks legitymizacji. Władza proceduralna mówi: decyzja jest uprawniona, ponieważ została podjęta zgodnie z regułą. Władza rezultatu mówi: decyzja jest uprawniona, ponieważ zadziałała.",
      "char_start": 6138,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego instytucje demokratyczne działają wolno i czy ta powolność jest błędem systemu?",
      "estimated_length": 2731
    },
    {
      "h2": "Konflikt między procedurą a skutecznością w obliczu nowej architektury zagrożeń",
      "index": 3,
      "char_end": 12248,
      "position": 4,
      "full_text": "Są to dwie odmienne logiki. Pierwsza odpowiada Weberowskiej legitymizacji legalno-racjonalnej, w której posłuszeństwo odnosi się do bezosobowego porządku norm oraz urzędu działającego na jego podstawie. Druga przesuwa źródło prawomocności w stronę skuteczności, przywództwa osobistego i widocznego efektu. Fritz Scharpf później uchwycił podobne napięcie przez rozróżnienie legitymizacji input i output: system polityczny może być oceniany zarówno przez jakość uczestnictwa obywateli w podejmowaniu decyzji, jak i przez zdolność wytwarzania rezultatów rozwiązujących ich problemy. Kryzys pojawia się szczególnie wtedy, gdy instytucje zachowują poprawność proceduralną, lecz tracą zdolność dostarczania rezultatów społecznie uznawanych za istotne. W takiej sytuacji konkurent obiecujący szybkość może przedstawiać samą procedurę jako dowód nieudolności. Nie należy przy tym popełniać błędu polegającego na utożsamianiu szybkości ze skutecznością. Szybka decyzja może być spektakularnie błędna; długotrwałe rokowanie może stworzyć rozwiązanie obowiązujące przez dekady.\nW teorii organizacji istnieje dobrze rozpoznane napięcie między eksploracją a eksploatacją opisane przez Jamesa Marcha: organizacja musi równoważyć poszukiwanie nowych rozwiązań z wykorzystywaniem sprawdzonych procedur. Nadmierna stabilność może prowadzić do skostnienia, ale permanentna dysrupcja niszczy pamięć instytucjonalną i zdolność uczenia się. Podobny problem pojawia się w państwie. Jeżeli każda sytuacja zostanie uznana za wyjątkową, system nigdy nie przekształci doświadczenia w stabilną regułę. Jeżeli natomiast każdą nową sytuację będzie próbował wtłoczyć w dawne procedury, może reagować dopiero wtedy, gdy problem zdąży już zmienić naturę. Aktualne dane nie pozwalają traktować poczucia narastającego nieładu wyłącznie jako literackiej intuicji. SIPRI Yearbook 2026, opisujący wydarzenia 2025 roku, wskazuje na 49 państw, na których terytorium aktywne były konflikty zbrojne. Liczba konfliktów międzypaństwowych zwiększyła się z trzech w 2024 roku do sześciu w 2025 roku, a szacowana liczba ofiar konfliktów wyniosła około 238 tysięcy. Była wprawdzie o 4,2 procent niższa niż rok wcześniej, pozostawała jednak wyższa niż w każdym innym roku spójnego szeregu danych SIPRI obejmującego lata 2018-2025.\nDane te nie dowodzą \"śmierci dyplomacji\". Większość aktywnych konfliktów nadal miała charakter wewnętrzny, a procesy negocjacyjne i instytucjonalne nigdzie nie przestały istnieć. Potwierdzają jednak, że powojenna norma ograniczania przemocy funkcjonuje obecnie w środowisku bardzo wysokiej presji. Równocześnie zmienia się techniczna architektura konfliktu. SIPRI zwraca uwagę, że precyzyjne środki rażenia, systemy celowania wspomagane sztuczną inteligencją, bezzałogowe statki powietrzne, technologie autonomiczne i cyberoperacje stały się regularnymi elementami współczesnych konfliktów. W 2025 roku zwiększały się zarówno produkcja, jak i proliferacja uzbrojonych dronów i pocisków, a rosnąca dostępność i wszechstronność UAV wywołała równoległy wyścig środków ich zwalczania. Istniejące mechanizmy kontroli eksportu i proliferacji obejmują ten obszar tylko częściowo. W tym sensie intuicja da Empoliego o zmianie relacji między atakiem i obroną zasługuje na poważne potraktowanie, choć jej konkretne przykłady kosztowe trzeba będzie w dalszej części tekstu zweryfikować znacznie dokładniej.",
      "char_start": 8870,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje i procedury dyplomatyczne przestają być skuteczne w obliczu nowych rodzajów konfliktów?",
      "estimated_length": 3378
    },
    {
      "h2": "Technologia niszczy czas potrzebny na dyplomatyczną korektę",
      "index": 4,
      "char_end": 15684,
      "position": 5,
      "full_text": "Technologia zmienia bowiem nie tylko arsenał, ale również czas polityczny. Klasyczny kryzys dyplomatyczny rozwijał się w rytmie depesz, spotkań, mobilizacji wojskowej i negocjacji. Współczesny może jednocześnie obejmować operacje kinetyczne, cyberataki, transmisję satelitarną, kampanię informacyjną, manipulację rynkiem, zmianę kursów aktywów, obrazowanie z komercyjnych satelitów oraz komunikację liderów bezpośrednio z milionami odbiorców.\nKażdy z tych kanałów posiada inną temporalność. System decyzyjny jest więc nie tylko wielopodmiotowy, lecz wieloczasowy. To istotna zmiana, ponieważ klasyczna dyplomacja pełniła funkcję nie tylko komunikacyjną, ale także temporalną: negocjacja kupowała czas, a czas pozwalał zmniejszyć ryzyko błędnej interpretacji zamiaru przeciwnika. Thomas Schelling pokazał, że strategiczne oddziaływanie między przeciwnikami ma charakter komunikacyjny nawet wtedy, gdy posługują się oni groźbą. Odstraszanie, przymus i negocjowanie nie są przeciwieństwami komunikacji; wymagają komunikowania zdolności, zamiaru, granic oraz możliwych reakcji. W tym sensie dyplomacja jest również urządzeniem służącym zmniejszaniu niebezpieczeństwa przypadkowej eskalacji. Kanał kontaktu między przeciwnikami może być wartościowy właśnie dlatego, że strony sobie nie ufają. Zniknięcie \"tarcia dyplomatycznego\" nie oznacza zatem wyłącznie zwiększenia swobody działania. Oznacza również utratę czasu przeznaczonego na korektę błędnej percepcji. Tutaj należy zachować szczególną ostrożność wobec efektownego określenia \"dyplomacja kinetyczna\". Broń nie zastąpiła dyplomacji w prostym sensie. Użycie siły od stuleci było powiązane z negocjacją, a Clausewitzowska teza o wojnie jako kontynuacji polityki innymi środkami właśnie tę ciągłość problematyzuje. Nowym elementem może być natomiast łatwość równoległego stosowania presji militarnej, gospodarczej, technologicznej i informacyjnej.\nTo powoduje, że klasyczna granica między pokojem, kryzysem i wojną staje się trudniejsza do wyznaczenia. W literaturze bezpieczeństwa problem opisuje się między innymi przy pomocy kategorii działań hybrydowych, operacji poniżej progu wojny, grey-zone conflict i economic statecraft. Ich wspólną cechą jest możliwość uzyskiwania strategicznych korzyści bez formalnego przejścia do stanu wojny w dawnym sensie prawnym i politycznym. Nie świadczy to jednak o zaniku prawa międzynarodowego. Właśnie rozbieżność między normą a zachowaniem czyni prawo politycznie istotnym. Norma, której nikt nigdy nie narusza, nie wymagałaby całej architektury odpowiedzialności. Rzeczywistym problemem jest zdolność egzekwowania norm w systemie, w którym najpotężniejsi aktorzy współtworzą instytucje mające ich ograniczać. Konstrukcja Rady Bezpieczeństwa ONZ od początku zawierała to napięcie: pięciu stałych członków otrzymało prawo weta, ponieważ projekt organizacji miał być możliwy do zaakceptowania przez wielkie mocarstwa. Cena realizmu instytucjonalnego została wpisana w samą strukturę systemu. Mechanizm ten nadal jest widoczny.\nW czerwcu 2025 roku projekt rezolucji Rady Bezpieczeństwa dotyczący trwałego zawieszenia broni w Gazie uzyskał poparcie czternastu spośród piętnastu członków Rady, lecz nie został przyjęty wskutek weta Stanów Zjednoczonych. Kilka dni później Zgromadzenie Ogólne przyjęło własną rezolucję dotyczącą ochrony ludności cywilnej i obowiązków humanitarnych większością 149 głosów przy 12 przeciwnych i 19 wstrzymujących się.",
      "char_start": 12249,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna technologia i szybkość przepływu informacji wpływają na tradycyjną rolę dyplomacji w zapobieganiu konfliktom?",
      "estimated_length": 3435
    },
    {
      "h2": "Asymetria między tempem faktów dokonanych a reakcją instytucji",
      "index": 5,
      "char_end": 19140,
      "position": 6,
      "full_text": "Bez względu na ocenę samego konfliktu przypadek ten pokazuje strukturalną różnicę między szeroką większością polityczną a zdolnością instytucji do wytworzenia wiążącej reakcji. Nie jest to awaria przypadkowa. Jest to konsekwencja projektu organizacji, który jednocześnie próbuje uniwersalizować normę i zachować specjalny status największych mocarstw. Dlatego \"paraliż instytucji\" warto potraktować nie jako jednorodną patologię, lecz jako rezultat trzech różnych mechanizmów. Pierwszym jest konflikt interesów: aktorzy świadomie blokują rozwiązanie, ponieważ preferują inne. Drugim jest złożoność proceduralna: system potrzebuje czasu, ponieważ jego zadaniem jest pogodzenie wielu interesów oraz ograniczenie arbitralności. Trzecim jest niedostosowanie temporalne: nawet rozsądna procedura może być zbyt wolna wobec technologicznego tempa zdarzeń. Te trzy mechanizmy bywają w debacie publicznej wrzucane do jednego worka pod nazwą \"biurokracji\" lub \"nieskuteczności\", chociaż wymagają zupełnie innych odpowiedzi. Konflikt interesów wymaga negocjacji lub zmiany układu sił. Zbędna komplikacja wymaga reformy administracyjnej. Niedostosowanie temporalne wymaga natomiast przeprojektowania instytucji tak, aby przyspieszenie nie oznaczało rezygnacji z kontroli.\nOdczytana w ten sposób diagnoza da Empoliego staje się bardziej interesująca niż apokaliptyczny obraz końca liberalnego świata. Nie chodzi o to, że przestały istnieć prawa, traktaty i procedury. Chodzi o ryzyko powstania sytuacji, w której reguły nadal obowiązują normatywnie, lecz aktorzy potrafią wytwarzać fakty dokonane szybciej, niż system potrafi je zakwestionować, zatrzymać albo odwrócić. Fakty dokonane mają szczególną właściwość. Po ich wytworzeniu ciężar działania przenosi się z inicjatora na obrońcę status quo ante. To obrońca musi zorganizować koalicję, zebrać dowody, pozyskać większość, wygenerować środki finansowe, uruchomić procedurę sankcyjną albo stworzyć technologię przeciwdziałania. Pierwszy ruch może być tani; reakcja okazuje się kosztowna.\nEkonomia instytucjonalna pozwala pogłębić tę obserwację. Douglas North definiował instytucje jako \"reguły gry\", które strukturyzują ludzkie interakcje poprzez zmniejszanie niepewności. Reguła jest jednak skuteczna tylko wtedy, gdy wpływa na kalkulację podmiotu. Jeżeli zysk z jej naruszenia jest szybki, wysoki i trudny do odwrócenia, a sankcja odległa, niepewna i kosztowna do zastosowania, bodźce zaczynają premiować naruszenie. W ekonomii zachowania można to dodatkowo opisać przez dyskontowanie przyszłości: bezpośrednia korzyść z działania może ważyć psychologicznie i politycznie więcej niż potencjalny koszt odroczony. W polityce wyborczej występuje ponadto asymetria horyzontów czasowych. Przywódca może potrzebować rezultatu w ciągu miesięcy, podczas gdy konsekwencje degradacji instytucji ujawnią się po latach.\nNie trzeba przy tym zakładać cynicznej intencji każdego uczestnika systemu. Wystarczy mechanizm selekcji. Środowisko premiujące szybkość będzie zwiększało znaczenie podmiotów zdolnych do szybkiego działania niezależnie od ich motywacji. Analogiczny problem bada teoria ewolucyjna instytucji i organizacji: określone otoczenie nie musi \"tworzyć\" cechy w sensie świadomego projektu; może selekcjonować aktorów, którzy już ją posiadają. \"Drapieżnik\" da Empoliego jest w takim ujęciu mniej psychologicznym portretem przywódcy, a bardziej typem aktora dostosowanego do określonego środowiska instytucjonalnego.",
      "char_start": 15685,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje nie nadążają za działaniami aktorów drapieżnych i jakie mechanizmy to powodują?",
      "estimated_length": 3455
    },
    {
      "h2": "Konflikt między sprawczością a rozliczalnością",
      "index": 6,
      "char_end": 24280,
      "position": 7,
      "full_text": "To przesunięcie jest naukowo istotne. Chroni analizę przed pokusą wyjaśniania złożonych procesów historią charakterów pojedynczych ludzi. Podobnie należy traktować język entropii pojawiający się w materiale źródłowym. Przeniesienie pojęcia z termodynamiki do nauk społecznych może być sugestywne, lecz pozostaje metaforą, dopóki nie zostanie określony mierzalny odpowiednik nieuporządkowania. W socjologii i politologii bardziej precyzyjne są pojęcia fragmentacji instytucjonalnej, spadku przewidywalności, dezintegracji normatywnej, polaryzacji, kryzysu koordynacji czy proliferacji konkurencyjnych centrów decyzyjnych. \"Eksport chaosu\" może zatem służyć jako hipoteza dotycząca strategii destabilizacji przeciwnika, ale nie powinien być przedstawiany jako ogólne prawo systemów politycznych. To rozróżnienie będzie konsekwentnie przestrzegane również wtedy, gdy w dalszych częściach przejdziemy do koncepcji przypisywanych Władisławowi Surkowowi i do rosyjskiej praktyki wojny informacyjnej. Nawet symboliczny Zegar Zagłady wymaga podobnej higieny interpretacyjnej. Materiał źródłowy odwołuje się do ustawienia z 2025 roku, wynoszącego 89 sekund do północy. Od 27 stycznia 2026 roku Bulletin of the Atomic Scientists wskazuje 85 sekund, czyli najbliższe północy ustawienie w historii zegara. Organizacja uzasadniała zmianę nasileniem konkurencji mocarstw, ryzyka nuklearnego, zagrożeń biologicznych, problemów związanych ze sztuczną inteligencją oraz osłabieniem współpracy międzynarodowej.\nZegar nie jest jednak probabilistycznym modelem końca świata. Nie można powiedzieć, że 85 sekund oznacza określone procentowe prawdopodobieństwo katastrofy. Jest syntetycznym instrumentem komunikacji eksperckiej, konstruowanym przez określone środowisko naukowe w celu zwrócenia uwagi na skumulowane zagrożenia egzystencjalne. Jego znaczenie polega nie na pomiarze czasu, lecz na diagnozie percepcji ryzyka. Ta różnica między symbolem a mechanizmem będzie jednym z rygorów całego artykułu. Da Empoli operuje sprawnie obrazami: konkwistador, Borgia, drapieżnik, Zamek Kafki, manual override, śmierć szerpów, kinetyczna dyplomacja. Literatura polityczna potrzebuje takich kondensatorów znaczeń, ponieważ pomagają dostrzec wzór tam, gdzie dane empiryczne pozostają rozproszone. Nauka musi jednak wykonać następny ruch: rozmontować metaforę i sprawdzić, z jakich rzeczywistych mechanizmów została zbudowana.\n\"Drapieżnik\" może oznaczać przywódcę wykorzystującego sytuację wyjątkową, przedsiębiorcę technologicznego korzystającego z przewagi skali, państwo dokonujące agresji, platformę projektującą algorytm albo organizację wykorzystującą asymetrię informacji. Są to podmioty odmienne. Jeżeli wrzucimy je do jednej kategorii bez dalszych rozróżnień, metafora zacznie przesłaniać to, co miała wyjaśniać. Pierwsza teza przyszłego wywodu może zatem zostać sformułowana ostrożniej, ale mocniej niż w wersji publicystycznej: współczesny porządek międzynarodowy nie wszedł po prostu w epokę \"bez reguł\". Wszedł w epokę rosnącej różnicy między tempem produkowania skutków a tempem produkowania odpowiedzialności. Technologia zwiększa zdolność jednostek, przedsiębiorstw i państw do dokonywania szybkich interwencji w rzeczywistość społeczną. Instytucje odpowiedzialności - prawo, kontrola parlamentarna, dyplomacja, sądy, procedury regulacyjne i mechanizmy międzynarodowe - działają w innym rytmie.\nPowstają okresy, w których rezultat poprzedza debatę o jego dopuszczalności. Kiedy zaś debata się kończy, rezultat bywa już częścią nowego status quo. Dlatego zasadniczym konfliktem \"godziny drapieżnika\" może ostatecznie okazać się nie konflikt między nowoczesnością i tradycją ani między technologią i człowiekiem. Jest nim konflikt pomiędzy sprawczością a rozliczalnością. Sprawczość pyta, czy potrafimy coś zrobić. Rozliczalność pyta, kto miał prawo zdecydować, na jakiej podstawie, wobec kogo odpowiada i czy decyzję można zakwestionować. Nowoczesna technologia dramatycznie zwiększyła odpowiedź twierdzącą na pierwsze pytanie. Nie zwiększyła w tej samej proporcji zdolności udzielania odpowiedzi na drugie. Właśnie dlatego problem nie kończy się na polityce międzynarodowej. Ten sam wzór odnajdziemy w algorytmicznych rekomendacjach, sztucznej inteligencji, prywatnych platformach, wojnie dronowej, technologii biologicznej i lokalnej ulicy, przez którą aplikacja może przekierować tysiące samochodów.\nSIPRI w swoim Yearbook 2026 opisuje współczesne bezpieczeństwo międzynarodowe jako okres systemowego zakłócenia, erozji części mechanizmów pokojowych oraz przesuwania się polityki od dominującego wcześniej liberalnego paradygmatu budowania pokoju ku podejściom bardziej transakcyjnym i opartym na sile.\nNie jest to identyczne z diagnozą da Empoliego, ale tworzy dla niej ważny empiryczny kontrapunkt. \"Godzina drapieżnika\" nie musi więc być odczytywana jako proroctwo. Można potraktować ją jako nazwę pytania badawczego: co dzieje się z instytucjami, kiedy korzyść z szybkiego działania rośnie szybciej niż ich zdolność ustanawiania ograniczeń? Aby odpowiedzieć, trzeba cofnąć się znacznie dalej niż do algorytmów, smartfonów i sztucznej inteligencji.",
      "char_start": 19141,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób można naukowo zdefiniować mechanizm działania tzw. „godziny drapieżnika”, aby nie pozostać jedynie na poziomie metafor?",
      "estimated_length": 5139
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    {
      "h2": "Machiavelli i Borgia jako analiza sprawczości w warunkach niepewności",
      "index": 7,
      "char_end": 28625,
      "position": 8,
      "full_text": "Problem przywódcy, który w czasie niepewności uzyskuje przewagę dzięki szybkości, bezwzględności, zdolności wykorzystania przypadku i gotowości do przekroczenia konwencji, nie narodził się w Dolinie Krzemowej. Pięć stuleci wcześniej Niccolò Machiavelli obserwował upadek włoskich republik i księstw wystawionych na działanie nowych technologii wojny, obcych armii i zmiennych sojuszy. W osobie Cezara Borgii dostrzegł eksperyment polityczny z władzą działającą pośród fortuny, przemocy i rozpadających się reguł. Aby zrozumieć, dlaczego da Empoli nazywa współczesnych przywódców \"Borgianami\", trzeba zatem najpierw uwolnić Machiavellego od jego własnej popkulturowej karykatury. Dopiero wówczas okaże się, czy Borgia XXI wieku jest rzeczywiście powrotem dawnego księcia, czy raczej nowym produktem środowiska, którego renesansowy Florentczyk nie mógł sobie wyobrazić.\nMachiavelli, Borgia i anatomia sprawczości. Od virtù i fortuny do współczesnego \"Borgianina\"\nWprowadzenie Cezara Borgii do analizy współczesnej polityki jest zabiegiem ryzykownym właśnie dlatego, że wydaje się zbyt łatwe. Nazwisko Borgiów przez pięć stuleci obrastało legendami o truciznach, nepotyzmie, skandalach seksualnych, zdradzie i przemocy, zaś przymiotnik \"makiaweliczny\" został w języku potocznym sprowadzony do synonimu cynizmu, manipulacji i działania pozbawionego skrupułów. Gdyby na tym poziomie zatrzymać lekturę Giuliano da Empoliego, pojęcie współczesnego \"Borgianina\" byłoby niewiele więcej niż efektowną obelgą: brutalny polityk zostaje porównany z brutalnym renesansowym księciem. Tymczasem intelektualny potencjał analogii ujawnia się dopiero wtedy, gdy usuniemy z niej warstwę moralnej sensacji i zapytamy, co rzeczywiście interesowało Niccolò Machiavellego w Cezarze Borgii. Nie chodziło przede wszystkim o okrucieństwo.\nInteresowała go zdolność działania w środowisku niestabilnym, w którym zastane reguły, sojusze i źródła legitymizacji nie gwarantują przetrwania. Właśnie ten problem pozwala połączyć renesansową teorię władzy z diagnozą \"godziny drapieżnika\". Machiavelli pisał w świecie, który doświadczał radykalnego przyspieszenia politycznego. Półwysep Apeniński końca XV i początku XVI wieku nie był jednolitym państwem, lecz układem republik, księstw, państw dynastycznych i terytoriów kościelnych, przecinanym przez zmienne alianse oraz interwencje Francji, Hiszpanii i Świętego Cesarstwa Rzymskiego. Wojny włoskie rozpoczęte w 1494 roku unaoczniły ograniczenia porządku opartego na subtelnej równowadze małych państw i kondotierach. Rozwój artylerii oblężniczej, większych armii oraz scentralizowanych monarchii zmieniał materialne podstawy konkurencji politycznej. Florencja, Wenecja, Mediolan czy Państwo Kościelne nie funkcjonowały już w tej samej przestrzeni strategicznej, w której wykształciły swoje wcześniejsze praktyki. Machiavelli obserwował zatem nie stabilną politykę, lecz politykę okresu przejściowego. To ważna analogia z da Empolim: zarówno renesansowy sekretarz florencki, jak i współczesny autor interesują się momentami, w których zmienia się technologia sprawczości, a stare instytucje okazują się niedostosowane do nowego środowiska.\nDlatego Książę nie powinien być czytany jako uniwersalny podręcznik niemoralności. Jest raczej traktatem o problemie skutecznego działania politycznego w warunkach niepewności. Stanford Encyclopedia of Philosophy zwraca uwagę, że Machiavelli świadomie odchodził od tradycji zwierciadeł książęcych, w której dobra władza miała wynikać z moralnej dobroci władcy. Jego pytanie jest inne: jakie cechy i działania pozwalają utrzymać porządek polityczny, kiedy otoczenie nie nagradza automatycznie konwencjonalnej cnoty? Nie wynika stąd banalne twierdzenie, że \"cel uświęca środki\" - zdania tego Machiavelli w tej postaci zresztą nie sformułował. Wynika natomiast znacznie bardziej niepokojąca obserwacja: moralna intencja i polityczny skutek nie pozostają ze sobą w koniecznym związku. Można chcieć dobra i doprowadzić do katastrofy; można zastosować środek moralnie naganny i uzyskać stabilizację. Od tego momentu politykę można analizować jako autonomiczne pole przyczynowości. Centralnym pojęciem takiej analizy jest virtù. Przekładanie go po prostu jako \"cnoty\" prowadzi do nieporozumienia, ponieważ nie oznacza ono arystotelesowskiej doskonałości moralnej ani chrześcijańskiej prawości.",
      "char_start": 24281,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego autor odwołuje się do Machiavellego i Cezara Borgii w kontekście współczesnych drapieżników politycznych?",
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      "h2": "Virtù jako zdolność adaptacji do zmiennych okoliczności",
      "index": 8,
      "char_end": 31902,
      "position": 9,
      "full_text": "W zależności od kontekstu obejmuje energię, zdolność, odwagę, strategiczny osąd, samodzielność, elastyczność, przewidywanie i umiejętność narzucenia wydarzeniom własnego kierunku. Badacze Machiavellego podkreślają, że virtù oznacza przede wszystkim kompetencję skutecznego posługiwania się władzą oraz zdolność dostosowania działania do zmieniających się okoliczności. Władca wyposażony w virtù nie jest więc po prostu odważny. Jest zdolny odczytać strukturę sytuacji, rozpoznać moment działania, przewidzieć reakcje innych i zmienić sposób postępowania, kiedy zmienia się otoczenie.\nTo ostatnie jest szczególnie istotne. Machiavelli nie gloryfikuje jednego trwałego stylu przywództwa. Jego problem polega właśnie na tym, że człowiek ma tendencję do powtarzania strategii, która wcześniej przyniosła mu powodzenie. Ostrożny pozostaje ostrożny, porywczy porywczy, łagodny łagodny, brutalny brutalny. Sukces zależy jednak od zgodności sposobu działania z \"czasami\". Człowiek odnosi powodzenie tak długo, jak długo charakter jego działania pasuje do struktury okoliczności; kiedy czasy się zmieniają, ta sama cecha może stać się źródłem klęski. Stanford Encyclopedia ujmuje ten element jako potrzebę \"elastycznej dyspozycji\": skuteczny książę powinien umieć zmieniać postępowanie stosownie do okoliczności, choć Machiavelli pozostawał sceptyczny, czy ludzie rzeczywiście potrafią tak radykalnie zmieniać własną naturę.\nPrzeciwieństwem, a zarazem partnerem virtù, jest fortuna. Nie oznacza ona po prostu szczęścia. Jest nazwą tej części rzeczywistości, która pozostaje nieprzewidywalna, gwałtowna i częściowo niezależna od ludzkich zamiarów. Machiavelli porównuje ją do rzeki występującej z brzegów: człowiek nie może zakazać powodzi, ale może wcześniej budować wały, kanały i zabezpieczenia. Polityczna sprawczość nie polega zatem na wierze w całkowitą kontrolę. Polega na przygotowywaniu się do niekontrolowalnego. To rozróżnienie ma znaczenie daleko wykraczające poza historię idei. Współczesne nauki o zarządzaniu ryzykiem rozróżniają podobnie ryzyko dające się modelować od głębokiej niepewności, w której nie znamy wszystkich stanów świata ani ich prawdopodobieństwa. Talebowska koncepcja \"czarnego łabędzia\", resilience engineering, teoria organizacji wysokiej niezawodności i współczesne badania nad odpornością systemów wracają do tego samego problemu: organizacja nie może przewidzieć każdego zakłócenia, ale może kształtować zdolność adaptacji.\nWłaśnie tutaj Cezar Borgia staje się dla Machiavellego laboratorium politycznym. Borgia nie jest w Księciu przedstawiony po prostu jako człowiek, który dzięki brutalności osiągnął sukces. Wręcz przeciwnie, jego przypadek jest tragicznie bardziej interesujący: znaczną część pozycji zawdzięczał fortunie, ponieważ kariera terytorialna została umożliwiona przez władzę jego ojca, papieża Aleksandra VI. Machiavelli opisuje go więc w rozdziale poświęconym księstwom zdobytym \"dzięki orężowi innych albo fortunie\". Borgia otrzymał możliwość, której sam nie stworzył, lecz później intensywnie pracował nad uniezależnieniem swojej pozycji od pierwotnego źródła. Książę przedstawia go jako człowieka próbującego po fakcie zbudować fundamenty pod konstrukcją, która została wzniesiona zbyt szybko. Ta sekwencja jest niezwykle ważna.",
      "char_start": 28626,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czym w ujęciu Machiavellego jest virtù i jak odnosi się ono do nieprzewidywalności zdarzeń?",
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      "h2": "Od władzy relacyjnej do infrastrukturalnej i zarządzanie odpowiedzialnością",
      "index": 9,
      "char_end": 35561,
      "position": 10,
      "full_text": "Najpierw władca korzysta z cudzych zasobów; następnie rozpoznaje, że zależność od nich zagraża jego autonomii; potem neutralizuje konkurencyjne ośrodki siły, tworzy własne narzędzia przymusu, reorganizuje administrację, buduje poparcie oraz zabezpiecza się na wypadek zmiany układu zewnętrznego. W języku współczesnej teorii państwa można powiedzieć, że próbuje zamienić władzę relacyjną w zdolność organizacyjną. W języku Michaela Manna przechodziłby od władzy despotycznej - możliwości podejmowania decyzji przez elitę - ku władzy infrastrukturalnej, czyli zdolności rzeczywistego wykonywania decyzji na terytorium. W języku teorii zasobowej próbował internalizować aktywa krytyczne. Machiavelli nie używa oczywiście tych kategorii, ale mechanizm jest podobny: nie wystarczy otrzymać władzę; trzeba wytworzyć materialne, organizacyjne i społeczne warunki jej reprodukcji.\nSzczególnie znana jest historia Romanii i Ramira de Lorqua, częściej nazywanego Remirro de Orco. Machiavelli opisuje Borgię jako władcę, który uznał region za zdezorganizowany i wymagający radykalnego uporządkowania. Powierzył Remirrowi szerokie kompetencje do przywracania porządku przy użyciu surowych metod. Kiedy administracyjna brutalność zaczęła wytwarzać społeczną nienawiść, Borgia odsunął wykonawcę i polecił go zgładzić, a jego ciało publicznie wystawiono w Cesenie. Machiavelli przedstawia ten spektakl jako działanie jednocześnie zaspokajające i przerażające ludność: brutalność została skoncentrowana w delegowanym wykonawcy, po czym sam wykonawca stał się ofiarą nowej fazy polityki. Nie trzeba akceptować normatywnej logiki tego działania, aby dostrzec jego znaczenie analityczne. Współczesna teoria organizacji nazwałaby część mechanizmu problemem delegacji i odpowiedzialności. Pryncypał powierza agentowi wykonanie zadania generującego wysokie koszty społeczne; korzysta z rezultatu, ale później może próbować przenieść na agenta odpowiedzialność za sposób działania. W polityce demokratycznej struktury accountability mają między innymi ograniczać taką możliwość: władza nie powinna móc swobodnie przypisać sukcesu sobie, a kosztów swoim wykonawcom. W systemie personalnym mechanizm może wyglądać odwrotnie. Agent staje się narzędziem absorpcji odpowiedzialności. Borgia rozpoznany przez Machiavellego potrafił zatem nie tylko używać przemocy, lecz również zarządzać jej autorstwem.\nTo jest już bezpośredni pomost prowadzący do da Empoliego. Materiał źródłowy definiuje współczesnych \"Borgian\" jako aktorów szczególnie dobrze przystosowanych do okresów turbulencji, którzy przedkładają bezpośrednią akcję nad procedurę, wykorzystują szok i zaskoczenie, posługują się mechanizmem \"manual override\" oraz wiążą legitymizację przede wszystkim z widocznym rezultatem. Jest to jednak konstrukcja da Empoliego, nie rekonstrukcja historycznego Machiavellego. Różnica musi zostać zachowana.\nMachiavelli analizował warunki zdobywania i utrzymywania księstwa w świecie słabych instytucji państwowych. Da Empoli przenosi elementy tej logiki do świata, w którym formalne instytucje bywają bardzo rozbudowane, lecz część aktorów próbuje je omijać, podporządkowywać lub dezorganizować. \"Borgianin\" powinien zatem zostać potraktowany jako typ idealny w sensie Weberowskim. Typ idealny nie jest statystycznym opisem przeciętnego polityka ani moralną klasyfikacją osoby. Jest konstrukcją analityczną wyostrzającą pewne cechy zjawiska, aby można było porównywać rzeczywiste przypadki. Kapitalizm Webera, biurokracja czy władza charyzmatyczna nie występują w świecie w doskonale czystej postaci. Podobnie \"Borgianin\" nie musi odpowiadać żadnemu konkretnemu politykowi jeden do jednego.",
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      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób mechanizm delegowania brutalności i odpowiedzialności u Machiavellego łączy się ze współczesną koncepcją 'Borgianina'?",
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      "h2": "Systemowe premiowanie agresywnej inicjatywy i szoku",
      "index": 10,
      "char_end": 39693,
      "position": 11,
      "full_text": "Konstrukcja jest użyteczna wtedy, gdy pomaga badać powtarzalny mechanizm: wysoką tolerancję ryzyka, preferencję dla ruchu poprzedzającego reakcję przeciwnika, personalizację decyzji, instrumentalne podejście do procedur, zdolność narzucania nowego status quo oraz wykorzystywanie spektakularnego działania do przebudowy oczekiwań pozostałych aktorów. Takie ujęcie pozwala uniknąć psychologizacji. Nie trzeba zakładać, że współczesny \"Borgianin\" jest osobą o określonej strukturze osobowości, że \"lubi chaos\" albo że posiada szczególną skłonność do okrucieństwa. Nauki społeczne powinny być tutaj sceptyczne wobec łatwych diagnoz charakterologicznych. Znacznie bardziej interesujące jest pytanie instytucjonalne: jakie środowisko selekcjonuje strategie borgiańskie? Jeśli system nagradza aktora, który działa pierwszy, jeśli koszt złamania normy jest odroczony, jeśli media premiują spektakl, jeśli przeciwnicy potrzebują wielu etapów uzgodnienia odpowiedzi, a społeczne kryterium skuteczności staje się natychmiastowe, wtedy strategie agresywnej inicjatywy mogą rozpowszechniać się niezależnie od psychologii poszczególnych przywódców.\nTeoria gier dostarcza do tego użytecznego aparatu. W grach sekwencyjnych znaczenie ma nie tylko zasób, którym dysponuje gracz, lecz również kolejność ruchów. First-mover advantage może pozwolić jednemu uczestnikowi ustanowić warunki, do których pozostali muszą się dostosowywać. W teorii negocjacji podobną rolę może pełnić zakotwiczenie; w strategii wojskowej - inicjatywa; w ekonomii platform - efekty sieciowe i przewaga skali; w polityce instytucjonalnej - kontrola agendy. Kto ustanawia pierwszy stan faktyczny albo definicję problemu, często zmusza innych do reakcji w ramach narzuconej przez siebie architektury. Borgianizm rozumiany analitycznie oznaczałby więc sztukę przekształcania przewagi pierwszego ruchu w trwałą zmianę układu możliwości. Z tego powodu szok nie jest jedynie widowiskiem. Może pełnić funkcję informacyjną.\nThomas Schelling pokazywał, że działania strategiczne komunikują nie tylko zamiary, ale również gotowość poniesienia kosztu i zdolność przekroczenia granicy, której przeciwnik uważał za bezpieczną. Spektakularne działanie może zmieniać oczekiwania wszystkich uczestników gry nawet wtedy, gdy wykonuje się je tylko raz. Jeżeli aktor przekonująco zademonstruje, że jest zdolny wykonać ruch wcześniej uznawany za nieprawdopodobny, pozostali muszą uwzględniać tę możliwość w każdej następnej kalkulacji. Polityka szoku może więc działać poprzez zmianę przestrzeni prawdopodobnych zachowań, a nie tylko przez fizyczny skutek pojedynczego aktu. W języku psychologii społecznej można powiedzieć, że spektakularne naruszenie normy wpływa na normatywne oczekiwania. Ludzie nie przestrzegają reguł wyłącznie dlatego, że osobiście wierzą w ich słuszność. Przestrzegają ich również dlatego, że spodziewają się, iż inni będą je respektować, a naruszenie spotka się z reakcją. Cristina Bicchieri pokazała w teorii norm społecznych znaczenie wzajemnych oczekiwań empirycznych i normatywnych.\nJeżeli kolejne przypadki pokazują, że naruszenie pozostaje bez odpowiedzi albo przynosi nagrodę, zmienia się nie tylko zachowanie sprawcy; może zmienić się społeczna wiedza o tym, \"jak tutaj naprawdę działają rzeczy\". W tym sensie borgiański szok jest walką o metanormę: nie tylko o konkretne rozstrzygnięcie, lecz o przekonanie, jakie działania są w ogóle możliwe. Istnieje tu jednak fundamentalna różnica między virtù Machiavellego a prostym kultem śmiałości. Virtù obejmuje zdolność dostosowania się do okoliczności, podczas gdy drapieżnik przywiązany do jednej strategii może paść ofiarą własnego sukcesu. Ta uwaga jest niezbędna, ponieważ współczesna kultura medialna łatwo myli nieprzewidywalność z elastycznością, a agresję ze strategiczną kompetencją. Człowiek wykonujący wiele gwałtownych ruchów niekoniecznie kontroluje sytuację. Może jedynie zwiększać wariancję wyników. Jeżeli część z nich przypadkowo zakończy się sukcesem, powstaje ryzyko błędu przeżywalności: pamiętamy zwycięzców ryzykownej strategii i pomijamy licznych aktorów, których podobna brawura zniszczyła.",
      "char_start": 35562,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego współcześni liderzy stosują agresywne i nieprzewidywalne strategie zamiast trzymać się procedur?",
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      "h2": "Szybkość decyzji nie jest tożsama z wiedzą",
      "index": 11,
      "char_end": 42745,
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      "full_text": "Teoria perspektywy Kahnemana i Tversky'ego pozwala dodać kolejne rozróżnienie. Aktor znajdujący się w domenie postrzeganej straty może akceptować większe ryzyko niż aktor broniący satysfakcjonującego status quo. Polityczny \"drapieżnik\" może więc uzyskiwać przewagę nad instytucją nie dlatego, że racjonalnie kalkuluje lepiej, lecz dlatego, że ma inną funkcję użyteczności i inną tolerancję na niepewność. Biurokracja ma zwykle silną awersję do katastrofalnego błędu, ponieważ jest rozliczana z naruszeń. Przedsiębiorca, buntownik, rewolucjonista czy personalistyczny przywódca może być rozliczany przede wszystkim z braku rezultatu. To, co w jednej organizacji jest niedopuszczalnym hazardem, w drugiej staje się premiowaną inicjatywą. Można to ująć jeszcze precyzyjniej poprzez teorię principal-agent. Instytucje demokratyczne rozdzielają kompetencje nie tylko z powodów aksjologicznych, lecz również informacyjnych. Legislator, administracja, sąd, audytor, ekspert i obywatel posiadają częściowo różne informacje oraz funkcje kontrolne. Ceną jest koszt koordynacji. Personalizacja władzy radykalnie ten koszt obniża: mniej punktów uzgodnienia oznacza większą szybkość. Jednocześnie rośnie ryzyko błędu jednego centrum oraz zaniku mechanizmów korekcyjnych. Autokracja może zatem posiadać przewagę temporalną, niekoniecznie epistemiczną. Może szybciej zdecydować, lecz szybciej może również wdrożyć decyzję błędną na wielką skalę.\nTo rozróżnienie podważa jedną z najsilniejszych pokus interpretacyjnych zawartych w metaforze da Empoliego. Jeżeli \"partia prawników\" działa powoli, a \"drapieżnik\" działa szybko, nie wynika stąd, że druga strona rozumie świat lepiej. Szybkość jest zasobem, ale nie jest wiedzą. Frank Knight odróżniał mierzalne ryzyko od niepewności; Herbert Simon pokazywał ograniczoną racjonalność decydentów; Daniel Kahneman badał heurystyki i systematyczne błędy osądu.\nWładca nie zostaje uwolniony od tych ograniczeń dlatego, że zlikwiduje komisję konsultacyjną. Może wręcz zostać ich bardziej bezpośrednią ofiarą, ponieważ pozbywa się części społecznych urządzeń służących korekcie błędu. Cezar Borgia jest pod tym względem dla Machiavellego przypadkiem znacznie bardziej pouczającym niż sugeruje stereotyp. Nie jest niepokonanym superksięciem. Ostatecznie przegrywa. Śmierć Aleksandra VI w 1503 roku gwałtownie zmieniła układ, na którym opierała się jego pozycja. Machiavelli uważał, że Borgia wykonał wiele działań właściwych dla zabezpieczenia władzy, ale nie zdołał całkowicie uniezależnić się od fortuny. Sam Książę podkreśla paradoks: człowiek, który otrzymał państwo dzięki szczęściu, następnie niezwykle energicznie próbował stworzyć dla niego własne fundamenty, lecz splot okoliczności ostatecznie go pokonał. Borgia jest więc nie tyle dowodem na wszechmoc virtù, ile ilustracją jej granic. Ten element powinien zostać zachowany w całym naszym artykule. \"Godzina drapieżnika\" nie może oznaczać przyjęcia, że drapieżnicy zawsze zwyciężają. Gdyby tak było, pojęcie traciłoby wartość naukową i zmieniało się w mitologię mocy.",
      "char_start": 39694,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego aktorzy drapieżni mogą działać szybciej niż instytucje i czy ta szybkość gwarantuje im sukces?",
      "estimated_length": 3051
    },
    {
      "h2": "Ekonomiczne i systemowe granice strategii dysrupcyjnych",
      "index": 12,
      "char_end": 45622,
      "position": 13,
      "full_text": "Strategie dysrupcyjne mają własne koszty: mogą zwiększać liczbę przeciwników, niszczyć kapitał zaufania, degradować informację docierającą do centrum decyzyjnego, prowokować koalicje równoważące, uzależniać system od jednej osoby i utrudniać pokojową sukcesję. Mancur Olson odróżniał nawet metaforycznie \"wędrownego bandytę\" od \"osiadłego bandyty\": ten drugi ma interes w tworzeniu pewnej stabilności, ponieważ dopiero trwały porządek pozwala systematycznie czerpać korzyści z podległego społeczeństwa. Nawet władza oparta na przymusie napotyka więc ekonomiczną granicę destrukcji.\nPodobną intuicję można odnaleźć u samego Machiavellego. W rozdziale XVII Księcia analizuje on relację między okrucieństwem i łagodnością, odwołując się ponownie do Borgii. Nie stawia jednak tezy, że więcej przemocy oznacza więcej władzy. Interesuje go pytanie o jej funkcjonalność, koncentrację i skutki dla porządku. W innych miejscach wskazuje, że najlepszą \"fortecą\" władcy jest unikanie nienawiści poddanych. Jest to niezwykle ważne ograniczenie potocznego makiawelizmu. Przemoc polityczna nie jest dla niego magicznym źródłem stabilności. Może być instrumentem, który w określonych warunkach służy ustanowieniu porządku, ale może także wytworzyć nienawiść, spisek i rozpad. Dlatego naukowo użyteczna rekonstrukcja \"Borgianina\" wymaga co najmniej trzech poziomów analizy.\nPierwszy jest indywidualny: zdolność do inicjatywy, tolerancja ryzyka, elastyczność poznawcza, szybkość decyzji. Drugi jest organizacyjny: koncentracja kompetencji, skrócenie łańcucha decyzyjnego, kontrola nad wykonawcami, zdolność generowania faktów dokonanych. Trzeci jest systemowy: środowisko musi premiować pierwszy ruch, ograniczać skuteczność sankcji albo powodować, że konsekwencje naruszenia reguł pojawiają się później niż korzyści. Dopiero współdziałanie tych poziomów wyjaśnia, dlaczego określony styl polityczny może w jednej epoce uchodzić za samobójczy, a w innej zyskiwać przewagę. Materiał źródłowy da Empoliego klasyfikuje w kategorii współczesnych \"Borgian\" różnych przywódców, między innymi Mohammeda bin Salmana, Nayiba Bukele i Donalda Trumpa, zestawiając ich z technologicznymi oligarchami jako aktorami preferującymi bezpośrednią akcję, dysrupcję i ograniczanie proceduralnego tarcia. Na tym etapie nie należy uznawać tego zestawienia za empirycznie dowiedzioną wspólnotę typu politycznego. Każdy z tych przypadków funkcjonuje w innym systemie konstytucyjnym, społeczeństwie, układzie gospodarczym i porządku międzynarodowym. W dalszych częściach ich działania będą więc analizowane osobno, a nie przez automatyczne przenoszenie na nich renesansowej etykiety. Typ idealny jest narzędziem porównania, nie substytutem badań. Szczególnie interesujący jest natomiast punkt styku polityki i technologii.\nRenesansowy Borgia musiał zdobywać miasta, rekrutować ludzi i fizycznie kontrolować terytorium.",
      "char_start": 42746,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy strategie oparte na dysrupcji i szybkości są zawsze skuteczne i jakie mają ograniczenia?",
      "estimated_length": 2876
    },
    {
      "h2": "Współczesna virtù jako kontrola nad architekturą wyboru",
      "index": 13,
      "char_end": 50232,
      "position": 14,
      "full_text": "Współczesny aktor może oddziaływać na zachowanie milionów ludzi przez kontrolę infrastruktury komunikacyjnej, algorytm rankingowy, system płatniczy, chmurę obliczeniową, model sztucznej inteligencji albo platformę społecznościową. Zmienia się więc natura tego, co Mann nazwałby infrastrukturą władzy. Sprawczość coraz częściej nie polega na wydaniu rozkazu konkretnemu urzędnikowi. Może zostać zakodowana w architekturze systemu i realizować się automatycznie w milionach mikrodecyzji.\nNa tym tle da Empoli dokonuje interesującej reinterpretacji Machiavellego. Jego \"Borgianin\" nie jest po prostu nowym Cezarem Borgią. Jest politycznym organizmem przystosowanym do świata, w którym fortuna została częściowo stechnicyzowana. Nieprzewidywalność nadal istnieje, lecz niektóre narzędzia pozwalają szybciej ją wykrywać, mierzyć albo wykorzystywać: dane w czasie rzeczywistym, badania opinii, mikrotargetowanie, analiza behawioralna, monitoring społeczny, systemy rekomendacyjne, AI i automatyzacja decyzji. Paradoks polega jednak na tym, że narzędzia redukujące niepewność lokalnie mogą zwiększać niestabilność systemowo. Im więcej aktorów reaguje natychmiast, tym mniej czasu pozostaje na interpretację, negocjowanie i korektę. Współczesna virtù może różnić się od renesansowej. Nie musi oznaczać wyłącznie osobistej odwagi księcia.\nMoże oznaczać kontrolę nad systemem informacyjnym, zdolność do przetwarzania danych, kapitał technologiczny, dostęp do mocy obliczeniowej i możliwość kształtowania architektury wyboru innych ludzi. Władza przemieszcza się częściowo od człowieka, który \"rozkazuje\", ku podmiotowi, który projektuje środowisko, w którym inni podejmują decyzje. Foucaultowski problem rządzenia zachowaniem, koncepcja architektury wyboru Thalera i Sunsteina, badania nad platform governance oraz ekonomia behawioralna spotykają się tu z Machiavellim w nieoczekiwanym miejscu: skuteczny podmiot nie musi zmuszać wszystkich bezpośrednio, jeżeli potrafi skonstruować warunki, w których prawdopodobieństwo określonych zachowań staje się większe. Powraca więc rozróżnienie z poprzedniej części między sprawczością a rozliczalnością. Renesansowy książę był przynajmniej widzialnym centrum decyzji. Kiedy Borgia kazał działać swojemu namiestnikowi, można było rekonstruować linię władzy od księcia do wykonawcy.\nW systemach algorytmicznych odpowiedzialność może ulec rozproszeniu między projektanta, przedsiębiorstwo, dane treningowe, dostawcę infrastruktury, użytkownika i automatyczny model. Paradoksalnie technologia zwiększająca zdolność działania może jednocześnie zmniejszać czytelność autorstwa działania. W takim środowisku \"manual override\" zaczyna współistnieć z jego przeciwieństwem: automatyzacją, w której nikt nie wydaje pojedynczego rozkazu, a skutek pojawia się jako rezultat systemu. Machiavelli pomaga uchwycić pierwszą stronę tego świata, ponieważ uczy patrzeć na realną zdolność działania zamiast na deklarowane intencje. Nie wystarcza jednak do opisu drugiej, ponieważ jego polityka pozostaje zasadniczo antropocentryczna.\nNa scenie stoją książę, doradcy, żołnierze, lud, możni i zagraniczne potęgi. W XXI wieku na scenę weszli aktorzy niebędący osobami w klasycznym sensie politycznym: sieci, platformy, algorytmy, infrastruktury obliczeniowe i zautomatyzowane systemy decyzyjne. Nie mają one własnej virtù w sensie Machiavellowskim, ale mogą zwielokrotniać virtù tych, którzy je kontrolują, albo ograniczać sprawczość tych, którzy zostali im podporządkowani. Dlatego określenie \"Machiavelli 2.0\" jest zarazem trafne i niewystarczające. Trafne, ponieważ problem dostosowania działania do niestabilnych czasów pozostaje fundamentalny. Niewystarczające, ponieważ nowoczesna technologia zmieniła relację między jednostką, informacją, organizacją i skalą. Cezar Borgia musiał osobiście budować sieć zależności. Współczesny system może reprodukować decyzję automatycznie. Borgia potrzebował czasu, aby przesunąć wojsko. Informacja, kod i kapitał mogą przekraczać granice niemal natychmiast. Renesansowy władca walczył o kontrolę nad miastem. Dzisiejszy aktor może walczyć o kontrolę nad protokołem, platformą, standardem technicznym albo modelem językowym. Najważniejszą lekcją Machiavellego nie jest więc nakaz bezwzględności. Jest nią poznawcza dyscyplina pytania o rzeczywiste warunki sprawczości. Kto posiada zasoby? Kto potrafi je uruchomić? Jak szybko? Od kogo zależy? Które bariery są prawne, które technologiczne, które społeczne, a które istnieją jedynie dlatego, że aktorzy wierzą, iż inni będą ich przestrzegać?\nJak długo utrzymuje się przewaga? Co stanie się po zmianie fortuny?",
      "char_start": 45623,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jak technologia i algorytmy zmieniają tradycyjnie rozumianą sprawczość polityczną i koncepcję virtù?",
      "estimated_length": 4609
    },
    {
      "h2": "Asymetria poznawcza jako źródło przewagi",
      "index": 14,
      "char_end": 54840,
      "position": 15,
      "full_text": "Te pytania są znacznie bardziej machiaweliczne niż banalna pochwała cynizmu. Z tej perspektywy \"Borgianin\" da Empoliego można ostatecznie zdefiniować nie jako polityka złego ani nawet autorytarnego z natury, lecz jako aktora, który usiłuje zamieniać niestabilność w zasób, przewagę pierwszego ruchu w fakt dokonany, koncentrację decyzji w szybkość, szok w komunikat oraz rezultat w źródło legitymizacji. To konstrukcja analityczna, której trafność musi być badana osobno w każdym przypadku. Materiał źródłowy szczególnie mocno wiąże ją z bezpośrednią akcją, polityką szoku, ręcznym obchodzeniem procedur i prymatem wyniku nad formą. Pozostaje jednak pytanie bardziej pierwotne.\nDlaczego pewne społeczeństwa, elity i instytucje w ogóle stają wobec \"Borgianina\" w pozycji reaktywnej? Machiavelli znał odpowiedź właściwą swojej epoce: zmieniły się materialne warunki wojny i organizacji państwa, a ci, którzy nie dostosowali się do nowych metod, tracili możliwość samodzielnego kształtowania wydarzeń. Da Empoli szuka podobnego momentu przełomu w czasach współczesnych. Aby zrozumieć jego argument, trzeba teraz opuścić Italię Borgiów i cofnąć się do innego spotkania dwóch światów - spotkania, w którym różnica technologii, organizacji, percepcji i tempa działania została później zapamiętana jako symbol cywilizacyjnej asymetrii. W następnej części na scenę wejdą Hernán Cortés i Moctezuma II, ale nie jako prosta przypowieść o \"lepszej\" i \"gorszej\" cywilizacji.\nIch spotkanie pozwoli zbadać znacznie ważniejsze zjawisko: asymetrię poznawczą, czyli sytuację, w której jedna strona nie tylko posiada inne narzędzia, lecz szybciej niż przeciwnik rozumie reguły nowej gry. Cortés, Moctezuma i asymetria poznawcza. Kiedy jedna strona szybciej rozumie reguły nowej gry\nPrzywołanie przez Giuliano da Empoliego spotkania Hernána Cortésa z Moctezumą II należy do najbardziej sugestywnych, ale zarazem najbardziej niebezpiecznych analogii w całej konstrukcji \"godziny drapieżnika\". Materiał źródłowy rekonstruuje ją w sposób dramatyczny: w 1519 roku władca imperium Mexica miał stanąć wobec przybyszy wyposażonych w konie, stal i broń palną, których możliwości interpretował zbyt wolno; próbując ograniczyć zagrożenie za pomocą darów, ceremoniału i ustępstw, miał ostatecznie ułatwić przeciwnikowi wejście do centrum własnego systemu. Da Empoli przenosi następnie tę figurę na współczesność, przedstawiając część zachodnich elit jako politycznych odpowiedników Moctezumy, którzy wobec technologicznych \"konkwistadorów\" reagują fascynacją, adaptacją i opóźnioną regulacją zamiast ustanawiać warunki ich działania. Tak właśnie analogia została sformułowana w notatce: techniczna i organizacyjna przewaga ma generować nie tylko przewagę materialną, lecz również przewagę poznawczą, podczas gdy podmiot osadzony w dawnym systemie próbuje interpretować nowego aktora przy pomocy kategorii, które przestają wystarczać.\nProblem polega na tym, że popularna historia \"kilkuset Hiszpanów przeciwko wielkiemu imperium\" jest zbyt prosta, aby stanowić podstawę poważnej analogii. Współczesna historiografia znacznie mocniej podkreśla wielopodmiotowy charakter konfliktu. Susan Kellogg w opublikowanej w 2024 roku syntezie historii Azteków przedstawia lata 1519-1521 jako proces składający się z kilku faz, w którym zarówno Moteuczoma, jak i Hiszpanie początkowo próbowali zdobywać wiedzę o przeciwniku i posługiwali się dyplomacją; Cortés równocześnie budował sojusze z ludami miejscowymi. Nie był to zatem prosty przypadek władcy sparaliżowanego niezrozumiałą technologią. Była to rywalizacja interpretacji, sojuszy i strategii, która dopiero stopniowo przeobraziła się w wojnę o Tenochtitlan.\nTo przesunięcie jest kluczowe dla naukowej rekonstrukcji da Empoliego. Moctezuma nie powinien pełnić w naszym tekście funkcji stereotypowego monarchy, który zobaczył konie, uznał Europejczyków za istoty nadprzyrodzone i utracił zdolność racjonalnego działania. Taki obraz jest efektem późniejszych narracji, selektywnego wykorzystania przekazów kolonialnych oraz europocentrycznej historiografii.\nBardziej produktywne jest pytanie, z którym spotykają się wszystkie organizacje działające w warunkach głębokiej niepewności: jak klasyfikować aktora, którego zamiarów, możliwości i granic działania jeszcze się nie zna? Nieznany przeciwnik stwarza problem nie dlatego, że jest magiczny, lecz dlatego, że prawidłowe przypisanie go do kategorii strategicznej warunkuje właściwą reakcję. Czy przybysze są kupcami, dyplomatami, najemnikami, wasalami odległego monarchy, potencjalnymi sojusznikami, pretendentami do trybutu czy siłą inwazyjną?",
      "char_start": 50233,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czym jest asymetria poznawcza i jak przejawia się w relacji między aktorem drapieżnym a reaktywnym systemem?",
      "estimated_length": 4607
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    {
      "h2": "Asymetria poznawcza i mapowanie sieci jako źródła przewagi",
      "index": 15,
      "char_end": 59540,
      "position": 16,
      "full_text": "Każda odpowiedź uruchamia inny repertuar działania. Psychologia poznawcza określiłaby ten problem jako konieczność dopasowania nowych danych do istniejących schematów. Schematy są niezbędne, ponieważ bez nich człowiek i organizacja nie mogliby interpretować świata dostatecznie szybko. Jednocześnie stają się źródłem błędu, gdy zjawisko nowe zostaje wtłoczone w kategorię stworzoną dla zjawiska starego. Karl Weick, rozwijając teorię sensemaking, pokazywał, że organizacje nie reagują na \"obiektywną sytuację\" w sposób bezpośredni. Reagują na sytuację, której wcześniej nadały znaczenie. Gdy wydarzenie nie mieści się w repertuarze doświadczenia instytucjonalnego, problemem nie jest jedynie brak informacji. Problemem jest brak odpowiedniego języka służącego do zorganizowania informacji w model działania.\nW takim ujęciu asymetria poznawcza różni się od zwykłej asymetrii informacji. Klasyczna ekonomia informacji, od Akerlofa poprzez Spence'a po Stiglitza, analizuje sytuacje, w których strony dysponują nierówną wiedzą o cechach dóbr, działaniach lub intencjach. Asymetria poznawcza jest głębsza. Oznacza, że strony mogą posiadać informacje, ale nie dysponować równoważnymi modelami pozwalającymi ocenić ich znaczenie. Można zobaczyć arkebuz, konia albo statek i nadal nie wiedzieć, jakie konsekwencje organizacyjne wynikają z połączenia tych elementów. Można znać nazwę nowej technologii i nie rozumieć, jakie instytucje, rynki i stosunki zależności będzie zdolna wytworzyć. Informacja o rzeczy nie jest jeszcze wiedzą o systemie, którego ta rzecz może stać się częścią. Historia ekspedycji Cortésa dobrze pokazuje, że jego przewaga również nie polegała na omniscjencji. Hiszpanie nie znali politycznej geografii interioru Meksyku, języków, lokalnych struktur lojalności ani skali Tenochtitlanu. Musieli tę wiedzę zdobywać. Zasadniczym elementem ich sukcesu była więc nie tylko technologia materialna, lecz zdolność budowania infrastruktury informacyjnej.\nSzczególną funkcję pełniła tu Malintzin, znana także jako Malinche lub Doña Marina, która znała języki potrzebne do pośredniczenia między przybyszami i społecznościami Mezoameryki i stała się tłumaczką oraz pośredniczką Cortésa. Metropolitan Museum of Art wskazuje jej rolę tłumaczki, powierniczki i pośredniczki językowej już w pierwszej fazie wyprawy. Tłumaczenie w takim konflikcie nie jest czynnością technicznie neutralną. Kto tłumaczy, ten redukuje niepewność, ale jednocześnie selekcjonuje znaczenia, wyjaśnia kontekst i umożliwia budowanie relacji. W teorii sieci można powiedzieć, że pośrednik zajmujący pozycję między wcześniej słabo skomunikowanymi grupami uzyskuje znaczenie nieproporcjonalne do formalnej pozycji. Ronald Burt opisywał podobny mechanizm poprzez \"structural holes\": aktor znajdujący się między oddzielonymi sieciami może czerpać przewagę z kontroli i integracji przepływu informacji. Nie chodzi oczywiście o mechaniczne przypisywanie Malintzin współczesnej teorii socjologicznej, lecz o dostrzeżenie ponadczasowego mechanizmu: przewagę uzyskuje nie tylko ten, kto ma broń, lecz również ten, kto potrafi szybciej mapować sieć społeczną przeciwnika. Jeszcze bardziej istotny jest problem sojuszy.\nImperium Mexica nie było jednolitym narodowym państwem w nowoczesnym znaczeniu. Jego hegemonia opierała się między innymi na podboju, trybucie oraz relacjach z podporządkowanymi ośrodkami politycznymi, obok których funkcjonowały niezależne i wrogie mu organizmy. Tlaxcala pozostawała jednym z najważniejszych przeciwników Mexica i zachowała niezależność mimo wcześniejszych konfliktów. Badania archeologiczne i historyczne potwierdzają, że jej miasta wsparły Cortésa przeciwko Tenochtitlanowi. Z perspektywy samych Tlaxcalteków przybysze nie musieli być przede wszystkim \"Europejczykami przeciwko Indianom\"; mogli zostać potraktowani jako dodatkowy zasób w istniejącej wojnie regionalnej. To odkrycie całkowicie zmienia strukturę opowieści. Hiszpanie nie wygrali dlatego, że pięciuset ludzi posiadających stal automatycznie uzyskało przewagę nad wielomilionowym środowiskiem społecznym.\nCortés wszedł w już istniejący system konfliktów, rozpoznał jego pęknięcia i zbudował koalicję z częścią przeciwników hegemonii Tenochtitlanu. Historiografia ostatnich dekad coraz silniej podkreśla właśnie sprawczość ludów rdzennych; nie były one biernymi pionkami w dwustronnej wojnie między \"Hiszpanią\" i \"Aztekami\". Działały we własnym interesie, korzystając z pojawienia się nowego gracza w celu realizacji wcześniejszych celów politycznych. Niektórzy historycy proponują wręcz patrzeć na upadek Tenochtitlanu jako kulminację znacznie szerszej wojny mezoamerykańskiej, a nie wyłącznie jako jednostronną europejską konkwistę.",
      "char_start": 54841,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Czym różni się asymetria poznawcza od zwykłego braku informacji i jak przejawiała się ona w podboju Meksyku?",
      "estimated_length": 4699
    },
    {
      "h2": "Asymetria adaptacyjna i wykorzystanie wewnętrznych podziałów",
      "index": 16,
      "char_end": 63046,
      "position": 17,
      "full_text": "Tutaj analogia do współczesności staje się znacznie ciekawsza niż opowieść o \"magicznej technologii\". Nowy aktor zewnętrzny często nie musi pokonać całego systemu. Wystarczy, że potrafi rozpoznać jego istniejące linie konfliktu i nadać części aktorów zachętę do współpracy. Teoria koalicji, teoria gier oraz socjologia sieci wskazują zgodnie, że struktura podziałów wewnętrznych może być równie ważna jak całkowity zasób materialny organizacji. Duży system posiada znaczną siłę zagregowaną, lecz jego przeciwnik może nie potrzebować konfrontować się z tą siłą jako jednolitą całością. Może dokonać jej dekompozycji politycznej. Zjawisko to ma odpowiednik w pojęciu divide et impera, ale jego nowoczesna interpretacja wymaga ostrożności. Podziały nie są zawsze \"tworzone\" przez interweniującego aktora. Znacznie częściej istnieją wcześniej, a nowy uczestnik jedynie zmienia strukturę korzyści płynących z ich wykorzystania. To rozróżnienie ma znaczenie również dla badań współczesnej polaryzacji. Platforma cyfrowa, obce państwo czy polityczny przedsiębiorca nie muszą wynajdować konfliktu społecznego. Wystarczy, że rozpoznają istniejące cleavages - podziały klasowe, regionalne, kulturowe, religijne czy tożsamościowe - i zwiększą opłacalność ich mobilizacji. W dalszych częściach, gdy przejdziemy do algorytmicznej polaryzacji, mechanizm ten powróci w technologicznie odmiennej postaci.\nCortés posiadał więc przewagę nie dlatego, że sam był wszechwiedzącym strategiem, lecz dlatego, że jego organizacja potrafiła uczyć się podczas marszu. W teorii organizacyjnego uczenia się James March rozróżniał eksplorację i eksploatację: pierwszy proces polega na poszukiwaniu nowych możliwości, drugi na wykorzystaniu już poznanych. Ekspedycja w nieznanym środowisku musi silnie eksplorować. Instytucja osiadła i złożona zazwyczaj znacznie więcej energii przeznacza na eksploatację już wykształconych procedur. To może prowadzić do asymetrii adaptacyjnej: organizacja mała, ryzykowna i mobilna szybko modyfikuje strategię, podczas gdy struktura duża posiada więcej zasobów, ale większe koszty zmiany.\nNie oznacza to, że Tenochtitlan pozostawał bierny. Przeciwnie, źródła wskazują na intensywne próby rozpoznania Hiszpanów, negocjowania z nimi i wpływania na ich zachowanie. Cambridge'owska synteza Susan Kellogg podkreśla, że pierwsza faza kontaktu była okresem wzajemnego zdobywania informacji, a Moteuczoma wykorzystywał dyplomację do próby skierowania przybyszy z dala od stolicy. To istotna korekta materiału źródłowego, w którym pojawia się pojęcie \"paraliżu decyzyjnego\". Bardziej defensywne naukowo będzie mówienie o problemie decyzyjnym pod głęboką niepewnością: przy braku wiarygodnego modelu zamiarów przeciwnika każda strategia - konfrontacja, zwłoka, negocjacja, dar, demonstracja siły - mogła generować nieprzewidywalne skutki. Teoria decyzji rozróżnia ryzyko od niepewności w sensie Knightowskim. Przy ryzyku znamy przynajmniej możliwe rezultaty i potrafimy przypisać im prawdopodobieństwa. Przy głębokiej niepewności nie znamy nawet pełnego zestawu możliwych scenariuszy. Spotkanie dwóch systemów politycznych, które nie posiadają wspólnej historii strategicznej, jest sytuacją właśnie tego drugiego rodzaju. Nie istnieje wiarygodny rozkład prawdopodobieństwa opisujący zachowanie przeciwnika, bo brakuje serii wcześniejszych doświadczeń. Współczesne państwa rozwiązują część tego problemu za pomocą wywiadu, stałych przedstawicielstw, ambasad, baz danych, think tanków i wyspecjalizowanej analizy.",
      "char_start": 59541,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "W jaki sposób mniejszy, mobilny aktor może pokonać potężny system instytucjonalny?",
      "estimated_length": 3505
    },
    {
      "h2": "Przewaga emergentna jako zdolność rekonfiguracji zasobów",
      "index": 17,
      "char_end": 67874,
      "position": 18,
      "full_text": "W 1519 roku mechanizmy takie musiały powstawać praktycznie w czasie rzeczywistym. Z punktu widzenia Johna Boyda można powiedzieć, że rywalizacja dotyczyła również tempa przechodzenia przez cykl obserwacji, orientacji, decyzji i działania - znany jako OODA loop. W uproszczonej recepcji tej koncepcji zwycięża ten, kto podejmuje decyzje \"szybciej\". Jej rzeczywiste znaczenie jest subtelniejsze: kluczowa jest jakość orientacji, czyli zdolność aktualizowania modelu sytuacji na podstawie nowych informacji. Szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o błędny model nie stanowi przewagi. Przewagę daje zdolność wielokrotnego korygowania reprezentacji świata szybciej niż przeciwnik. W takim właśnie sensie konkwista staje się dla da Empoliego analogią świata algorytmicznego: pytanie nie brzmi, kto posiada więcej danych, lecz kto szybciej zamienia dane w skuteczną reorganizację działania. Do technologii militarnej trzeba jednak powrócić bez jej mitologizowania. Stalowe miecze, zbroje, konie, artyleria i broń palna niewątpliwie wytwarzały istotne przewagi taktyczne. Cambridge'owskie opracowania źródeł mezoamerykańskich podkreślają przewagę ochronną europejskiego uzbrojenia, efektywność kawalerii i znaczenie dział w oblężeniu Tenochtitlanu. Równocześnie te same opracowania wskazują, że nieliczni Hiszpanie korzystali z pomocy tysięcy rdzennych sojuszników.\nNie istnieje więc jedna technologia zwycięstwa. Wynik był efektem złożenia technologii, logistyki, informacji, sojuszy, geografii i biologii. Szczególnie ważna była logistyka. W 1520 i 1521 roku budowa trzynastu brygantyn oraz kanału potrzebnego do ich wykorzystania podczas oblężenia Tenochtitlanu była przedsięwzięciem, którego realizacja w ogromnej mierze zależała od miejscowych sojuszników Cortésa. Współczesne badania historyczne podkreślają, że rdzenna praca, wiedza techniczna i organizacja były zasadnicze dla projektu morskiego umożliwiającego operacje na jeziorze. Jest to kolejny argument przeciwko narracji o samotnej przewadze \"nowoczesnego Europejczyka\". Hiszpańska technologia sama musiała zostać włączona w miejscową sieć zasobów, pracy i wiedzy. Do tego dochodzi czynnik biologiczny, bez którego wynik wojny może być wręcz niemożliwy do zrozumienia. Epidemia ospy dotarła do centralnego Meksyku w 1520 roku i spustoszyła ludność pozbawioną wcześniejszej odporności immunologicznej na tę chorobę. Literatura epidemiologiczna uznaje ją za jeden z kluczowych czynników osłabienia oporu Mexica; nowoczesne przeglądy historii chorób zakaźnych wskazują epidemię 1520-1521 jako wydarzenie o przełomowym znaczeniu dla oblężenia i upadku Tenochtitlanu. Metafora \"Cortés miał technologię, Moctezuma jej nie rozumiał\" usuwałaby więc z historii czynnik, którego żaden z głównych aktorów nie kontrolował w nowoczesnym znaczeniu strategicznym.\nTo wprowadza do naszej analizy kategorię przewagi emergentnej. W systemach złożonych rezultat może powstawać z interakcji czynników, z których żaden samodzielnie nie byłby wystarczający. Broń europejska nie wystarczała bez miejscowych wojowników. Sojusze nie musiałyby doprowadzić do zwycięstwa bez technologii i logistyki. Epidemia osłabiła system polityczny i militarny w sposób, którego nie można zredukować do strategicznej genialności Cortésa. Konflikty wewnętrzne umożliwiały koalicję, ale koalicja potrzebowała organizacji. Nauka o systemach określiłaby taki rezultat jako nieliniowy: całość nie jest prostą sumą indywidualnych przewag. Właśnie dlatego historyczna korekta wzmacnia, a nie osłabia użyteczną część analogii da Empoliego.\n\"Nowy konkwistador\" nie musi posiadać jednej cudownej technologii, która czyni go niezwyciężonym. Wystarczy, że potrafi łączyć heterogeniczne przewagi: technologię z kapitałem, informację z siecią społeczną, szybkość z istniejącymi podziałami, zdolność techniczną z regulacyjną niepewnością, a moment kryzysu z przewagą pierwszego ruchu. Władza pojawia się wówczas nie w jednym zasobie, lecz w zdolności do komponowania zasobów innych aktorów. Z perspektywy nauk o zarządzaniu można mówić o dynamic capabilities - zdolnościach organizacji do wykrywania zmian, wykorzystywania możliwości i rekonfigurowania zasobów. David Teece wskazywał, że w środowisku gwałtownej zmiany trwała przewaga nie wynika jedynie z posiadania aktywów, lecz z umiejętności ich rekonfiguracji. Tak odczytany Cortés jest interesujący nie dlatego, że posiadał arkebuz, lecz dlatego, że ekspedycja potrafiła przekształcić spotkanie z nieznanym środowiskiem w rosnącą sieć informacji, przymierzy i możliwości operacyjnych. Współczesna analogia technologiczna prowadzi do podobnego pytania: czy przewaga przedsiębiorstwa technologicznego wynika z pojedynczego algorytmu, czy z połączenia danych, chmury, talentu, kapitału, infrastruktury, efektów sieciowych i możliwości ustawicznego aktualizowania produktu?",
      "char_start": 63047,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czy zwycięstwo Cortésa wynikało z posiadania lepszej technologii, czy z czegoś innego?",
      "estimated_length": 4827
    },
    {
      "h2": "Asymetria tempa i wiedzy w regulacji technologii",
      "index": 18,
      "char_end": 70424,
      "position": 19,
      "full_text": "W tym miejscu trzeba jednak ustanowić granicę analogii. Korporacja technologiczna działająca w państwie prawa nie jest armią konkwistadorów, a demokratyczny regulator nie jest Moctezumą. Państwa dysponują prawem podatkowym, antymonopolowym, regulacyjnym i karnym; przedsiębiorstwa korzystają z własności chronionej przez państwo i działają w ramach tworzonych przez instytucje publiczne.\nPrzesadne utożsamienie tych porządków byłoby historycznie i analitycznie błędne. Użyteczna analogia dotyczy wyłącznie różnicy tempa uczenia się i asymetrii wiedzy technicznej. Regulator może wiedzieć, że pewien system AI, platforma społecznościowa czy model biznesowy istnieje, a równocześnie nie rozumieć jeszcze pełnego układu efektów zewnętrznych, zależności rynkowych i zachowań, które system ten będzie w stanie generować. Ekonomia regulacji zna ten problem od dawna. Podmiot regulowany często posiada więcej szczegółowych informacji o własnej technologii i kosztach niż regulator. Powstaje klasyczna asymetria informacji, do której w sektorach szybko zmieniających się dochodzi asymetria kompetencji oraz czasu.\nPrawo powstaje po konsultacjach i negocjacjach, podczas gdy oprogramowanie może być aktualizowane wielokrotnie w czasie jednego procesu legislacyjnego. Regulacja jest więc narażona na problem ruchomego celu. Odpowiedzią nie może być jednak bezwarunkowe przyspieszenie państwa poprzez rezygnację z procedur, ponieważ oznaczałoby to rozwiązanie problemu Borgianina przez upodobnienie się do Borgianina. Wyzwanie polega na stworzeniu instytucji zdolnych uczyć się szybko, zachowując rozliczalność. Historia Moctezumy dostarcza tutaj jeszcze jednej lekcji: nie należy utożsamiać uprzejmości, negocjacji ani próby odsunięcia konfliktu z irracjonalną słabością. Współczesna historiografia wskazuje, że dyplomacja była jednym z narzędzi obu stron. Problem pojawia się wtedy, kiedy jedna strona traktuje interakcję w ramach istniejącej normy, podczas gdy druga wykorzystuje ją do przebudowy samego układu możliwości. Różnica między współpracą i penetracją systemu często jest widoczna dopiero retrospektywnie. To właśnie dlatego instytucje potrzebują nie tylko reguł działania, lecz zdolności rozpoznawania zmiany charakteru relacji. W teorii bezpieczeństwa zbliża nas to do pojęcia zagrożenia adaptacyjnego. Przeciwnik nie jest biernym obiektem polityki. Obserwuje reakcję, uczy się zabezpieczeń, zmienia zachowanie i poszukuje niechronionych punktów systemu. Strategia skuteczna wobec przeciwnika statycznego może zawodzić wobec aktora uczącego się.",
      "char_start": 67875,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "W jaki sposób historyczna asymetria poznawcza przekłada się na współczesną relację między państwem a korporacjami technologicznymi?",
      "estimated_length": 2549
    },
    {
      "h2": "Przewaga wynika z komplementarności wiedzy i podatności struktur scentralizowanych",
      "index": 19,
      "char_end": 73715,
      "position": 20,
      "full_text": "Cyberbezpieczeństwo jest skrajnym współczesnym przykładem tego mechanizmu, ale sama logika jest starsza niż komputery. Cortés uczył się Mexica; Mexica uczyli się Hiszpanów; Tlaxcalanie uczyli się obu stron.\nKonflikt był systemem sprzężeń zwrotnych. Różnica polegała między innymi na tym, że poszczególni aktorzy uczyli się z różnych pozycji i realizowali różne cele. Dlatego jeden z najważniejszych wniosków części historycznej brzmi: nie istnieje abstrakcyjna \"przewaga informacji\"; istnieje zdolność do zebrania tych informacji, które dają przewagę w konkretnej strukturze celów. Tlaxcalanie wiedzieli o świecie mezoamerykańskim wielokrotnie więcej niż Cortés, ale nie dysponowali jego europejską siecią imperialną. Cortés znał technologię europejską, lecz bez miejscowej informacji nie potrafiłby efektywnie poruszać się po politycznym krajobrazie Meksyku. Przewaga powstała z komplementarności. To ujęcie radykalnie komplikuje prosty obraz \"cywilizacji starej\" zderzonej z \"cywilizacją nową\". System Mexica sam był wysoko rozwiniętą strukturą polityczną, gospodarczą i militarną; Cortés zastał nie pustą przestrzeń, lecz rozbudowany porządek miejski, fiskalny, handlowy i religijny. Sam jego sukces pokazuje paradoks systemów złożonych: rozwinięta infrastruktura może zarówno zwiększać odporność, jak i tworzyć punkty koncentracji, których utrata wywołuje efekt kaskadowy.\nTenochtitlan stanowił centrum władzy, symbolu, trybutu i komunikacji. Uderzenie w centrum miało zatem znaczenie większe niż zajęcie jednego miasta w luźnej strukturze politycznej. Współczesna teoria sieci nazywa podobny problem podatnością systemów scentralizowanych na atak wymierzony w węzły o wysokiej centralności. System może być niezwykle efektywny w normalnych warunkach właśnie dlatego, że przepływy są skupione wokół kluczowych centrów. Ta sama architektura może zwiększyć podatność na zakłócenie. W gospodarce cyfrowej analogiczny problem dotyczy między innymi koncentracji usług chmurowych, infrastruktury komunikacyjnej, systemów płatniczych i platform pośredniczących. Nie oznacza to automatycznie, że koncentracja jest zła. Oznacza, że efektywność i odporność nie zawsze są tym samym parametrem. W tym sensie spotkanie Cortésa i Moctezumy jest właściwie opowieścią nie o technologii, lecz o zderzeniu modeli świata.\nJeden system próbował zrozumieć przybysza i włączyć go w istniejącą strukturę stosunków. Drugi, sam początkowo słaby liczebnie, stopniowo mapował konflikty otoczenia, budował koalicje i szukał sposobu przejęcia centrum. Obie strony działały strategicznie, lecz każda dysponowała inną architekturą wiedzy, innymi zasobami i inną tolerancją ryzyka. Rezultat nie został zapisany w chwili pierwszego spotkania. Powstał z kolejnych sprzężeń zwrotnych, sojuszy, przemocy, błędów, epidemii i przypadków. Dlatego metaforę da Empoliego należy odwrócić. Najniebezpieczniejsza sytuacja nie następuje wtedy, kiedy jedna strona \"nie rozumie technologii\". Pojawia się wtedy, kiedy nie rozumie, że technologia zmieniła strukturę możliwych strategii. Koń nie był tylko szybszym środkiem transportu. Zmieniał mobilność taktyczną. Statek nie był tylko większą łodzią. Łączył lokalny konflikt z transatlantyckim systemem zasobów. Tłumacz nie był tylko słownikiem. Otwierał sieć politycznych informacji.",
      "char_start": 70425,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie zaawansowanej technologii lub wiedzy nie gwarantuje zwycięstwa w starciu dwóch systemów?",
      "estimated_length": 3290
    },
    {
      "h2": "Przewaga systemowa i pułapka faktów dokonanych",
      "index": 20,
      "char_end": 77495,
      "position": 21,
      "full_text": "Broń palna nie działała w izolacji od psychologicznego efektu hałasu, dystansu i nieznanych wzorców walki. Epidemia nie była technologią Cortésa, lecz zmieniła warunki całego systemu. Prawdziwa przewaga rodzi się więc wtedy, gdy pojedyncza innowacja rekonfiguruje relacje między elementami. To właśnie jest najbardziej użyteczna lekcja dla analizy sztucznej inteligencji i Big Tech, którą rozwiniemy później. Pytanie nie powinno brzmieć wyłącznie: \"co potrafi model AI?\". Bardziej istotne jest: jakie stosunki społeczne, rynkowe i administracyjne stają się możliwe, kiedy modele AI zostają połączone z ogromnymi zbiorami danych, infrastrukturą chmurową, interfejsem dostępnym dla setek milionów użytkowników, automatyzacją decyzji i kapitałem zdolnym skalować rozwiązanie globalnie?\nHistoria konkwisty przypomina, że izolowane porównywanie \"broni\" prowadzi do błędu. Znaczenie technologii ujawnia się dopiero w systemie. Materiał źródłowy wykorzystuje Moctezumę jako ostrzeżenie przed fascynacją technologicznym \"magicznym pyłem\" oraz polityczną uległością wobec nowych ośrodków prywatnej władzy. Po korekcie historycznej można zachować tę intuicję w znacznie bardziej defensywnej naukowo formie. Zagrożeniem nie jest fascynacja innowacją sama w sobie. Innowacja może przynosić ogromne społeczne korzyści. Zagrożeniem jest delegowanie zdolności organizowania rzeczywistości podmiotowi, zanim instytucje publiczne zrozumieją, jakie zależności powstają wraz z tym delegowaniem. W takim przypadku regulacja przychodzi już do świata częściowo przeorganizowanego przez regulowanego. Władza poznawcza poprzedza wtedy władzę formalną. Podmiot, który wcześniej rozpoznał przyszły kształt systemu, może zbudować infrastrukturę, standardy, przyzwyczajenia użytkowników i sieć zależności, zanim inni uczestnicy zorientują się, że stawką nie jest nowy produkt, lecz nowa architektura działania. Po osiągnięciu wystarczającej skali pojawia się path dependence: odejście od rozwiązania staje się kosztowne nie dlatego, że jest ono obiektywnie najlepsze, lecz dlatego, że wokół niego zdążył już powstać ekosystem. Brian Arthur i późniejsza ekonomia rosnących przychodów pokazywali, jak w systemach technologicznych przewaga początkowa może zostać samowzmacniająca przez efekty sieciowe i koszty zmiany.\nMoctezuma jest więc dla naszych rozważań użyteczny dopiero wtedy, gdy przestaje być figurą naiwnego monarchy oszołomionego europejską magią. Staje się figurą znacznie bardziej uniwersalną: decydenta podejmującego działania w chwili, w której dotychczasowe kategorie świata politycznego przestają wystarczać, ale nowe nie zdążyły się jeszcze ukształtować. Cortés natomiast przestaje być figurą samotnego geniusza technologicznego. Staje się aktorem zdolnym do wykorzystania otwartego systemu konfliktów, łączenia zasobów heterogenicznych i przekształcania kolejnych informacji w zmianę struktury gry. W takim właśnie sensie konkwista przygotowuje nas do następnego etapu wywodu. Jeżeli przewaga \"drapieżnika\" nie polega wyłącznie na brutalności ani na posiadaniu lepszej broni, lecz na zdolności wykorzystania różnicy między szybkością własnej adaptacji a szybkością adaptacji przeciwnika, trzeba zapytać, co dzieje się wtedy, gdy podobna asymetria przenosi się na poziom całych państw.\nW następnej części powrócimy zatem do współczesnego systemu międzynarodowego i sprawdzimy, czy da Empoli ma podstawy, aby mówić o zmierzchu klasycznej dyplomacji. Przedmiotem analizy stanie się napięcie między bargainingiem, odstraszaniem, dyplomacją przymusu, wojną hybrydową i coraz bardziej atrakcyjną pokusą wytwarzania faktów dokonanych - czyli sytuacji, w której negocjacje rozpoczynają się dopiero po tym, jak na mapie, w sieci albo w strukturze instytucji coś zostało już nieodwracalnie zmienione.",
      "char_start": 73716,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Czego lekcja z podboju Meksyku uczy nas o zagrożeniach związanych z rozwojem sztucznej inteligencji i nowymi formami władzy?",
      "estimated_length": 3779
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 14,
      "pct_krotkich": 19,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "drapieżnik / godzina drapieżnika",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "tarcie (instytucjonalne/dyplomatyczne)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Borgianin / Borgia",
        "wystapien": 15
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "konkwistador / Moctezuma (asymetria poznawcza)",
        "wystapien": 10
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "zegar zagłady",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "manual override",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "warto potraktować",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna różnica",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "pozostaje fundamentalny",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "W takim właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 18"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "godziny drapieżnika",
      "szczelinie między formalnym trwaniem reguły a malejącą zdolnością reguły do organizowania działania",
      "majestat państw zderza się jednak z fizycznością ludzi",
      "demonstracji nagiej siły",
      "arbitrażem temporalnym władzy",
      "godzina drapieżnika",
      "technologię cywilizacyjną",
      "manual override",
      "spektakularnie błędna",
      "permanentna dysrupcja niszczy pamięć instytucjonalną",
      "literackiej intuicji",
      "tarcia dyplomatycznego",
      "Cena realizmu instytucjonalnego",
      "wrzucane do jednego worka",
      "Pierwszy ruch może być tani; reakcja okazuje się kosztowna",
      "bodźce zaczynają premiować naruszenie",
      "higieny interpretacyjnej",
      "kondensatorów znaczeń",
      "epokę rosnącej różnicy między tempem produkowania skutków a tempem produkowania odpowiedzialności",
      "uwolnić Machiavellego od jego własnej popkulturowej karykatury",
      "anatomia sprawczości",
      "budować wały, kanały i zabezpieczenia",
      "laboratorium politycznym",
      "zbudować fundamenty pod konstrukcją, która została wzniesiona zbyt szybko",
      "zarządzać jej autorstwem",
      "narzędziem absorpcji odpowiedzialności",
      "bezpośredni pomost prowadzący do da Empoliego",
      "strategie borgiańskie",
      "Borgianizm rozumiany analitycznie",
      "walką o metanormę",
      "Polityczny \"drapieżnik\"",
      "Szybkość jest zasobem, ale nie jest wiedzą",
      "mitologię mocy",
      "ekonomiczną granicę destrukcji",
      "ograniczanie proceduralnego tarcia",
      "fortuna została częściowo stechnicyzowana",
      "widzialnym centrum decyzji",
      "poznawcza dyscyplina pytania o rzeczywiste warunki sprawczości",
      "machiaweliczne niż banalna pochwała cynizmu",
      "przewagę pierwszego ruchu w fakt dokonany",
      "zjawisko nowe zostaje wtłoczone w kategorię stworzoną dla zjawiska starego",
      "Informacja o rzeczy nie jest jeszcze wiedzą o systemie, którego ta rzecz może stać się częścią",
      "przewagę uzyskuje nie tylko ten, kto ma broń, lecz również ten, kto potrafi szybciej mapować sieć społeczną przeciwnika",
      "dekompozycji politycznej",
      "asymetrii adaptacyjnej",
      "pod głęboką niepewnością",
      "samotnej przewadze \"nowoczesnego Europejczyka\"",
      "przewagi emergentnej",
      "zdolności do komponowania zasobów innych aktorów",
      "armią konkwistadorów",
      "problem ruchomego celu",
      "rozwiązanie problemu Borgianina przez upodobnienie się do Borgianina",
      "nie istnieje abstrakcyjna \"przewaga informacji\"",
      "zderzeniu modeli świata",
      "architekturą wiedzy",
      "technologicznym \"magicznym pyłem\"",
      "delegowanie zdolności organizowania rzeczywistości",
      "Władza poznawcza poprzedza wtedy władzę formalną"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analitycznej dekonstrukcji metafor zawartych w książce Giuliano da Empoliego, przekładając literackie obrazy na język teorii systemów, nauk społecznych i historii idei. Argumentacja opiera się na zestawianiu intuicji autora z rygorami naukowymi, gdzie pojęcia takie jak drapieżnik czy Borgianin zostają przekształcone w typy idealne służące do badania asymetrii temporalnej oraz poznawczej między sprawczością a rozliczalnością."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Instytucje tracą kontrolę nad tempem władzy",
        "cel": "Wprowadzenie głównej tezy poprzez zderzenie formalnych procedur dyplomatycznych z realną sprawczością, która przenosi się poza systemy kontrolne.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od metafory korytarzy ONZ do analizy prawnej Karty Narodów Zjednoczonych, aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje międzynarodowe i dyplomacja przestają być skuteczne w zarządzaniu światem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria temporalna",
          "godzina drapieżnika",
          "rytuał systemu międzynarodowego",
          "przeciążenie systemu",
          "normatywna innowacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Arbitraż temporalny jako nowa forma przewagi władzy",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli stabilności międzynarodowej do zdefiniowania problemu różnicy prędkości między sprawstwem a reakcją instytucjonalną.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od klasyków stosunków międzynarodowych (Morgenthau, Waltz) do koncepcji dromologii Virilio, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku teoretycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje i dyplomacja przestają być skutecznym narzędziem kontroli w obliczu szybkich działań aktorów politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczność państw",
          "arbitraż temporalny",
          "dromologia",
          "tempo instytucjonalne",
          "przewaga strukturalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Procedura jako zamierzony koszt bezpieczeństwa",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne powolności instytucji liberalnych i wprowadzenie pojęcia \"tarcia\" jako mechanizmu obronnego, który staje się słabością w starciu z drapieżnikami.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że przejście od teorii Hartmuta Rosy do koncepcji tarcia Clausewitza jest płynne i logicznie powiązane z tezą o drapieżnikach.",
        "hidden_question": "Dlaczego instytucje demokratyczne działają wolno i czy ta powolność jest błędem systemu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczne przyspieszenie",
          "tarcie (Friktion)",
          "veto players",
          "paradoks legitymizacji",
          "manual override"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt między procedurą a skutecznością w obliczu nowej architektury zagrożeń",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli legitymizacji władzy do empirycznych dowodów na kryzys instytucjonalny, przejawiający się w asymetrii między powolnymi procedurami kontrolnymi a szybką ewolucją technologii konfliktu.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między teoretycznymi rozważaniami o logikach władzy a danymi statystycznymi SIPRI, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku z teorii do raportu.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje i procedury dyplomatyczne przestają być skuteczne w obliczu nowych rodzajów konfliktów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "legitymizacja input i output",
          "eksploracja a eksploatacja",
          "asymetria ataku i obrony",
          "architektura konfliktu",
          "proliferacja technologii autonomicznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia niszczy czas potrzebny na dyplomatyczną korektę",
        "cel": "Przejście od ogólnej diagnozy kryzysu do analizy konkretnego mechanizmu: utraty „tarcia dyplomatycznego” i rozmycia granic między pokojem a wojną w obliczu wieloczasowości współczesnych konfliktów.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od teoretycznych rozważań o temporalności do konkretnego przykładu z Radą Bezpieczeństwa ONZ, aby przykład ten nie wydawał się zbyt oderwanym anegdotycznym dodatkiem.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesna technologia i szybkość przepływu informacji wpływają na tradycyjną rolę dyplomacji w zapobieganiu konfliktom?",
        "kluczowe_motywy": [
          "czas polityczny",
          "tarcie dyplomatyczne",
          "wieloczasowość",
          "działania hybrydowe",
          "realizm instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria między tempem faktów dokonanych a reakcją instytucji",
        "cel": "Przejście od ogólnej diagnozy paraliżu instytucjonalnego do analitycznego wyjaśnienia mechanizmów, które premiują aktorów drapieżnych.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'drapieżnika' tak, aby przejście od portretu psychologicznego do modelu systemowego było płynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesne instytucje nie nadążają za działaniami aktorów drapieżnych i jakie mechanizmy to powodują?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niedostosowanie temporalne",
          "fakty dokonane",
          "ekonomia instytucjonalna",
          "mechanizm selekcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt między sprawczością a rozliczalnością",
        "cel": "Sekcja ta pełni rolę metodologicznego filtra, który przekłada publicystyczne metafory (np. „drapieżnik”, „entropia”) na precyzyjne pojęcia analityczne i definiuje główny mechanizm kryzysu jako asymetrię tempa między działaniem a odpowiedzialnością.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od krytyki metafor (Zegar Zagłady, entropia) do sformułowania głównej tezy o sprawczości i rozliczalności jest płynne i nie brzmi jak dwa osobne fragmenty.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można naukowo zdefiniować mechanizm działania tzw. „godziny drapieżnika”, aby nie pozostać jedynie na poziomie metafor?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprawczość vs rozliczalność",
          "higiena interpretacyjna",
          "asymetria temporalna",
          "rozmontowanie metafory",
          "fragmentacja instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Machiavelli i Borgia jako analiza sprawczości w warunkach niepewności",
        "cel": "Przejście od współczesnej diagnozy do teoretycznych fundamentów władzy, wprowadzając koncepcję virtù jako narzędzia działania w środowisku niestabilnym.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie powtórzeń dotyczących potocznego rozumienia makiawelizmu na rzecz pogłębienia analizy technologii władzy.",
        "hidden_question": "Dlaczego autor odwołuje się do Machiavellego i Cezara Borgii w kontekście współczesnych drapieżników politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "virtù",
          "fortuna",
          "Cezar Borgia",
          "asymetria sprawczości",
          "autonomia polityki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Virtù jako zdolność adaptacji do zmiennych okoliczności",
        "cel": "Wprowadzenie renesansowej koncepcji sprawczości (virtù) i nieprzewidywalności (fortuna), aby stworzyć teoretyczną bazę pod analizę mechanizmów władzy opartych na szybkości i adaptacji.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj przejście od definicji teoretycznych Machiavellego do współczesnych koncepcji zarządzania ryzykiem (Taleb), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku czasowego.",
        "hidden_question": "Czym w ujęciu Machiavellego jest virtù i jak odnosi się ono do nieprzewidywalności zdarzeń?",
        "kluczowe_motywy": [
          "virtù",
          "fortuna",
          "elastyczna dyspozycja",
          "asymetria między kontrolą a niepewnością",
          "Cezar Borgia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od władzy relacyjnej do infrastrukturalnej i zarządzanie odpowiedzialnością",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów utrzymania władzy u Machiavellego do współczesnego modelu 'Borgianina' da Empoliego poprzez koncepcję typów idealnych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że rozróżnienie między historycznym Machiavellim a konstrukcją da Empoliego jest wystarczająco wyraźne dla czytelnika.",
        "hidden_question": "W jaki sposób mechanizm delegowania brutalności i odpowiedzialności u Machiavellego łączy się ze współczesną koncepcją 'Borgianina'?",
        "kluczowe_motywy": [
          "władza infrastrukturalna",
          "problem delegacji i odpowiedzialności",
          "absorpcja odpowiedzialności",
          "typ idealny Webera",
          "Borgianin"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowe premiowanie agresywnej inicjatywy i szoku",
        "cel": "Przejście od opisu cech drapieżnika do analitycznego wyjaśnienia mechanizmów systemowych (teoria gier, normy społeczne), które promują strategie oparte na szybkości i fakcie dokonanym.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między różnymi teoriami (teoria gier, Schelling, Bicchieri), aby uniknąć wrażenia zbyt gęstego katalogu nazwisk na rzecz spójnego wywodu o mechanizmie szoku.",
        "hidden_question": "Dlaczego współcześni liderzy stosują agresywne i nieprzewidywalne strategie zamiast trzymać się procedur?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przewaga pierwszego ruchu",
          "borgianizm analityczny",
          "metanorma",
          "błąd przeżywalności",
          "asymetria reakcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Szybkość decyzji nie jest tożsama z wiedzą",
        "cel": "Analiza psychologicznych i strukturalnych mechanizmów przewagi drapieżnika, przy jednoczesnym wykazaniu granic tej skuteczności poprzez rozróżnienie między szybkością a epistemiczną poprawnością.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od teorii ekonomicznych (Kahneman, principal-agent) do przykładu historycznego Cezara Borgii, aby uniknąć wrażenia nadmiernego rozproszenia teoretycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego aktorzy drapieżni mogą działać szybciej niż instytucje i czy ta szybkość gwarantuje im sukces?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria perspektywy",
          "asymetria ryzyka",
          "koszt koordynacji",
          "przewaga temporalna vs epistemiczna",
          "granice virtù"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekonomiczne i systemowe granice strategii dysrupcyjnych",
        "cel": "Wprowadzenie niezbędnego balansu do analizy drapieżnictwa politycznego poprzez wskazanie kosztów dysrupcji oraz zdefiniowanie trzech poziomów (indywidualnego, organizacyjnego i systemowego), które warunkują sukces takiego stylu władzy.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między analizą kosztów (Olson, Machiavelli) a trójdzielnym modelem analizy, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku teoretycznego.",
        "hidden_question": "Czy strategie oparte na dysrupcji i szybkości są zawsze skuteczne i jakie mają ograniczenia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koszty strategii dysrupcyjnych",
          "wędrowny vs osiadły bandyta",
          "funkcjonalność przemocy",
          "trzy poziomy analizy Borgianina",
          "typ idealny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Współczesna virtù jako kontrola nad architekturą wyboru",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu drapieżnika do analizy technicznej i systemowej natury współczesnej sprawczości, konfrontując renesansową koncepcję władzy z algorytmicznym zarządzaniem zachowaniami.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między koncepcjami Foucaulta, Thalera/Sunsteina a Machiavellim, aby uniknąć wrażenia nadmiaru nazwisk na rzecz spójnej analizy mechanizmu władzy.",
        "hidden_question": "Jak technologia i algorytmy zmieniają tradycyjnie rozumianą sprawczość polityczną i koncepcję virtù?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastruktura władzy",
          "virtù 2.0",
          "architektura wyboru",
          "asymetria sprawczości i rozliczalności",
          "stechnicyzowana fortuna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria poznawcza jako źródło przewagi",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu „Borgianina” do historycznej analizy przypadku Cortésa i Moctezumy, aby zdefiniować asymetrię poznawczą jako kluczowy mechanizm dominacji drapieżnika.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować powtórzenia dotyczące spotkania Cortésa z Moctezumą i ujednolicić zapis imienia władcy Azteków (Moctezuma/Moteuczoma).",
        "hidden_question": "Czym jest asymetria poznawcza i jak przejawia się w relacji między aktorem drapieżnym a reaktywnym systemem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria poznawcza",
          "Borgianin",
          "polityka szoku",
          "kategorie strategiczne",
          "przewaga pierwszego ruchu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria poznawcza i mapowanie sieci jako źródła przewagi",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu asymetrii do historycznego dowodu na to, że zwycięstwo zależy od zdolności interpretacji systemu i wykorzystania pęknięć w strukturze przeciwnika.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od psychologii poznawczej (Weick) do przykładu Cortésa jest płynne i jasno uzasadnione jako ilustracja różnicy między informacją a wiedzą o systemie.",
        "hidden_question": "Czym różni się asymetria poznawcza od zwykłego braku informacji i jak przejawiała się ona w podboju Meksyku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria poznawcza",
          "sensemaking",
          "structural holes",
          "mapowanie sieci społecznej",
          "sprawczość ludów rdzennych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria adaptacyjna i wykorzystanie wewnętrznych podziałów",
        "cel": "Przejście od historycznego przykładu podboju Meksyku do teoretycznych mechanizmów dekompozycji systemów i asymetrii w podejmowaniu decyzji, co przygotowuje grunt pod analizę współczesnej polaryzacji algorytmicznej.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą taktyki Cortésa a teoretycznymi modelami z zakresu teorii decyzji i socjologii sieci, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownych skoków koncepcyjnych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób mniejszy, mobilny aktor może pokonać potężny system instytucjonalny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dekompozycja polityczna",
          "asymetria adaptacyjna",
          "eksploracja vs eksploatacja",
          "niepewność Knightowska",
          "cleavages (podziały)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przewaga emergentna jako zdolność rekonfiguracji zasobów",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje uproszczony mit technologicznej wyższości konkwistadorów na rzecz teorii przewagi emergentnej, przenosząc ciężar analizy z posiadania narzędzi na zdolność do dynamicznego łączenia heterogenicznych zasobów w warunkach niepewności.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy historycznej (Cortés) do teorii zarządzania (Teece) i współczesnych firm technologicznych jest płynne i nie traci z oczu głównej tezy o asymetrii temporalnej.",
        "hidden_question": "Czy zwycięstwo Cortésa wynikało z posiadania lepszej technologii, czy z czegoś innego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cykl OODA",
          "przewaga emergentna",
          "dynamic capabilities",
          "rekonfiguracja zasobów",
          "nieliniowość systemowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria tempa i wiedzy w regulacji technologii",
        "cel": "Wyznaczenie granic analogii historycznej oraz przełożenie mechanizmu asymetrii poznawczej na współczesny konflikt między regulatorem a sektorem technologicznym.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analogii konkwistadorów do ekonomii regulacji było płynne i nie osłabiało siły argumentu o asymetrii tempa.",
        "hidden_question": "W jaki sposób historyczna asymetria poznawcza przekłada się na współczesną relację między państwem a korporacjami technologicznymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria informacji",
          "problem ruchomego celu",
          "zagrożenie adaptacyjne",
          "rozliczalność instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przewaga wynika z komplementarności wiedzy i podatności struktur scentralizowanych",
        "cel": "Synteza analizy historycznej (podbój Meksyku) z teorią systemów, aby dowieść, że kluczem do zwycięstwa nie jest sama technologia, lecz zmiana architektury możliwych strategii.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że przejście od przykładu Tenochtitlan do współczesnych usług chmurowych jest płynne i nie rozmywa głównego wątku strategicznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie zaawansowanej technologii lub wiedzy nie gwarantuje zwycięstwa w starciu dwóch systemów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komplementarność informacji",
          "podatność systemów scentralizowanych",
          "sprzężenia zwrotne",
          "architektura wiedzy",
          "mobilność taktyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przewaga systemowa i pułapka faktów dokonanych",
        "cel": "Synteza historycznego przykładu konkwisty z diagnozą współczesnych technologii (AI/Big Tech), aby dowieść, że prawdziwa władza wynika z rekonfiguracji systemu przed reakcją instytucji.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj przejście od analizy historycznej (Cortés/Moctezuma) do współczesnej infrastruktury cyfrowej, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czego lekcja z podboju Meksyku uczy nas o zagrożeniach związanych z rozwojem sztucznej inteligencji i nowymi formami władzy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria poznawcza",
          "path dependence",
          "fakty dokonane",
          "rekonfiguracja systemowa",
          "efekty sieciowe"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Główną tezą tekstu jest stwierdzenie, że współczesny porządek polityczny i międzynarodowy wchodzi w fazę kryzysu wynikającego z drastycznej różnicy między tempem produkowania skutków przez podmioty sprawcze a tempem produkowania odpowiedzialności przez instytucje, co premiuje tzw. drapieżników – aktorów zdolnych do wykorzystywania asymetrii temporalnej i poznawczej w celu wytwarzania faktów dokonanych szybciej, niż systemy kontrolne są w stanie na nie zareagować.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od diagnozy kryzysu instytucji i dyplomacji, które przegrywają z tempem współczesnych zdarzeń, ku analitycznemu badaniu mechanizmów władzy opartej na szybkości i szoku. Autor przechodzi od teoretycznego modelu godziny drapieżnika Giuliano da Empoliego, przez renesansową koncepcję virtù Machiavellego, aż po historyczną analizę asymetrii poznawczej w podboju Meksyku, aby dowieść, że współczesna przewaga polityczna wynika nie z samej technologii, lecz ze zdolności do szybszej adaptacji i kreowania faktów dokonanych w środowisku, gdzie rozliczalność nie nadąża za sprawczością."
  }
}

