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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje funkcjonowanie rynku sankcji reputacyjnych jako nowoczesnego systemu kontroli
spolecznej i1 zawodowej. Autor przeciwstawia formalny system prawny nieformalnemu
mechanizmowi konsekwencji, ktory obejmuje utrate pracy, kontraktow czy prestizu w sektorach
takich jak medycyna, media i rozrywka. Na przykladach os6b takich jak Hesen Jabr czy Rupa
Marya, artykul bada zjawisko 'anticipatory compliance' — sytuacji, w ktorej jednostki aut
ocenzuruja sie, kalkulujac ekonomiczny koszt swoich wypowiedzi. Analiza wskazuje, ze
wspoélczesna cenzura nie polega na zakazach panstwowych, lecz na rachunku ryzyka
podejmowanym przez prywatne instytucje chronigce warto$¢ swojej marki, co w efekcie tworzy

mrozacy wplyw (halling effect) na wolno$é stowa w ramach demokracji plutokratyczne;j.

8. The text analyzes the functioning of the reputational sanctions market as a modern system of
social and professional control. The author contrasts the formal legal system with an informal
mechanism of consequences, which includes loss of employment, contracts, or prestige in sectors
such as medicine, media, and entertainment. Using examples of people such as Hesen Jabr or
Rupa Marya, the article examines the phenomenon of 'anticipatory compliance' — a situation
where individuals self-censor by calculating the economic cost of their statements. The analysis
indicates that modern censorship does not consist of state bans, but of a risk calculation
undertaken by private institutions protecting their brand value, which effectively creates a
chilling effect on freedom of speech within a plutocratic democracy.




Artykul analizuje mechanizmy wplywu politycznego i spolecznego w USA, koncentrujac
sie na relacjach z Izraelem jako studium przypadku dla szerszych procesow
demokratycznych. Autor stawia teze, ze trwalo$¢ amerykanskiej polityki wobec Izraela
nie wynika z totalnego przejecia panstwa przez jedna grupe, lecz z synergii
strategicznych intereséw, inercji instytucjonalnej oraz niezwykle sprawnej
infrastruktury sankcji reputacyjnych i finansowych. Tekst dekonstruuje pojecie
scenzury”, zastepujac je koncepcja ,rynku sankcji reputacyjnych” — policentrycznego
systemu, w ktéorym prywatne podmioty (media, uczelnie, korporacje) niezaleznie od
siebie podnosza koszt politycznego sprzeciwu, wywolujac efekt mrozacy i tzw. zgodnosé
poprzedzajaca sankcje (anticipatory compliance). Analiza przechodzi od poziomu
konkretnych przypadkéw zawodowych do teorii ekonomii politycznej (Olson, Lukes),
wskazujgc na asymetrie miedzy skoncentrowanymi interesami lobby a rozproszonymi
kosztami ponoszonymi przez obywateli. Calo$¢ stuzy jako przestroga dla Europy przed
niejawnoscia wplywow i wezwanie do budowy architektury transparentnosci, w ktorej
suwerenno$¢ panstwa opiera sie na zdolnosci do ciaglego, racjonalnego przemyslenia

swoich sojuszy bez leku przed odwetem reputacyjnym.
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Rynek sankcji reputacyjnych jako system kontroli

Gospodarka reputacji: media, medycyna, kancelarie i Hollywood jako przestrzenie sankcji bez

wyroku

Liberalna demokracja opiera sie na co najmniej dwoch systemach wymierzania konsekwencji.
Pierwszy jest formalny: to prawo, sad, procedura, dowody, mozliwo$¢ odwolania i przewidywalnosé

sankcji. Drugi ma charakter spoleczny: obejmuje reputacje, zatrudnienie, kontrakty, awanse,




zaproszenia, klientéw, granty, reprezentacje agencji, dostep do platform czy pozycje zawodowa.
Ten drugi system istnial zawsze, jednak epoka mediow spoleczno$ciowych nadala mu skale i

trwalo$¢ nieznang weze$niejszym pokoleniom.

Czlowiek moze nie popelié przestepstwa, nie naruszy¢ regulaminu i unikngé formalnej kary ze
strony panstwa, a mimo to w ciagu kilkudziesieciu godzin utraci¢ prace, kontrakt, opieke agenta i
perspektywy zawodowe. Nie mamy tu do czynienia z cenzura w klasycznym, konstytucyjnym
sensie, lecz z czym$ trudniejszym do uchwycenia: rynkiem sankcji reputacyjnych. Material
zrodlowy interpretuje wydarzenia po 7 pazdziernika 2023 roku jako powstanie szerokiego systemu
represji, ktory objal uniwersytety, media, medycyne, kancelarie i przemyst rozrywkowy. Przywotuje
m.in. Hesen Jabr, Rupe Marye, Susan Sarandon i Melisse Barrere jako osoby, ktérych wypowiedzi

na temat Gazy pociagnely za soba konsekwencje zawodowe.

W najostrzejszej wersji notatka laczy te przypadki w jeden mechanizm "patrolowania granic
dyskursu". Taka synteza jest intelektualnie kuszaca, lecz wymaga zasadniczej korekty. Brakuje
dowodow na to, ze wymienione instytucje dzialaly pod kierownictwem jednego centrum lub ze
kazda decyzja personalna byla efektem interwencji Israel's Lobby. Mozna natomiast badaé, czy
liczne autonomiczne podmioty zaczely reagowaé¢ wedlug podobnego schematu bodzcéw i czy suma
tych reakcji stworzyla srodowisko wywolujace anticipatory compliance — zgodno$¢é poprzedzajaca

sankcje.

Klasyczna ekonomia zaklada, ze przedsiebiorstwo zarzadza nie tylko aktywami materialnymi, ale i
warto$cig marki. Szpital sprzedaje zaufanie, kancelaria wiarygodno$¢, studio filmowe relacje z
publicznoScig, gazeta autorytet epistemiczny, uniwersytet prestiz, a agencja talentow reputacyjng
warto$¢ swoich klientow. Z tej perspektywy wypowiedz pracownika lub artysty moze zostaé
potraktowana nie jako prywatna opinia, lecz jako ryzyko dla aktywoéw przedsiebiorstwa. Firma
dokonuje wowczas kalkulacji: jaki bedzie koszt pozostawienia danej osoby, a jaki koszt jej

usuniecia?

Moralne slownictwo o "warto$ciach organizacji" moze by¢ autentyczne, jednak czesto kryje pod
soba zwyczajny rachunek ryzyka. To wlasnie odréznia wspolczesna sankcje reputacyjng od dawnej
cenzury panstwowej. Cenzor zabranial wydrukowania ksiazki; dzisiejsza instytucja moze pozwoli¢
autorowi mowi¢ wszystko, jednocze$nie informujac, ze nie chce z nim wspotpracowac. Pierwsza
Poprawka chroni obywatela przed ingerencja panstwa, ale nie gwarantuje mu roli filmowej,
zatrudnienia w prywatnym szpitalu ani reprezentacji przez agencje. Z prawnego punktu widzenia
obszary te sa radykalnie r6zne od dzialan rzadu. Socjologicznie jednak skutek moze byé¢ podobny:

czlowiek zachowuje prawo do wypowiedzi, ale zaczyna kalkulowa¢ jej ekonomiczna cene.




Przypadek Hesen Jabr jest pod tym wzgledem pouczajacy, gdyz nie daje sie uczciwie zredukowac¢ do
sloganu "pielegniarka zwolniona za Palestyne". Jabr, palestynsko-amerykanska muzulmanka
pracujaca w NYU Langone Health, otrzymala w maju 2024 roku nagrode za prace z matkami
do$wiadczajacymi utraty dziecka. W przemowieniu odniosta sie do cierpienia kobiet w Gazie i
nazwala izraelska operacje "genocydem". Szpital rozwigzal z nia stosunek pracy, cho¢ jego rzecznik
twierdzil, ze Jabr byla juz wczeéniej, w grudniu, ostrzegana przed przenoszeniem pogladéw

politycznych do miejsca pracy, a ostatnie wystapienie zdenerwowalo czes¢ wspotpracownikow.

Ocena tego przypadku zalezy od pytania, ktore zadajemy. Jeéli pytamy, czy wypowiedz o Gazie
wywolala konsekwencje zawodowe — odpowiedZ brzmi: tak. Jesli za§ pytamy, czy Jabr zostala
zwolniona wylacznie za poparcie Palestynczykéw, material dowodowy jest mniej jednoznaczny,

gdyz pracodawca wskazywal na wcze$niejsze ostrzezenia i kontekst uroczystosci.

Jezeli natomiast pytamy, czy prywatny szpital powinien wymagaé politycznej neutralnosci podczas
oficjalnych wydarzenr, wchodzimy w spor normatywny. Wlasnie ta wielowarstwowo$é musi
pozosta¢ w analizie. "Represja" jest interpretacja; zwolnienie jest faktem; przyczyna zwolnienia
pozostaje przedmiotem sporu. Jeszcze bardziej zlozony jest przypadek Rupy Maryi, lekarki i

profesorki University of California, San Francisco.

Koszty procesowe 1 zawodowe jako mechanizm
mrozacy

We wrze$niu 2024 roku Marya opublikowala wpis dotyczacy izraelskiego studenta medycyny;
opisala w nim obawy studentéw, ze mogl on wezesniej stuzy¢é w IDF, i zapytala o jego potencjalny
udzial w dzialaniach w Gazie. Wladze UCSF uznaly to za probe wywarcia nacisku na studenta ze
wzgledu na jego narodowos$¢ i podjely kroki dyscyplinarne, w wyniku ktorych Marya zostala
odsunieta od czesci obowigzkéw. Pozniej utracila stanowisko, a w 2025 roku pozwala University of
California, argumentujac, ze ukarano ja za chronione konstytucyjnie wypowiedzi dotyczace Izraela i
syjonizmu. Uniwersytet przedstawial sprawe natomiast jako dbalos¢ o Srodowisko wolne od
dyskryminacji i ochrone studentéow przed atakami. Przypadek ten jest jeszcze istotniejszy niz
sytuacja Jabra, poniewaz UCSF jest instytucja publiczng. Pierwsza Poprawka ma tu znaczenie
bezposrednie, a nie tylko kulturowe. Jednocze$nie uczelnia medyczna ma obowiazek zapewni¢
studentom warunki, w ktérych narodowo$¢ nie staje sie podstawa podejrzen o udzial w zbrodniach.
Konflikt ten nie daje sie zatem rozstrzygna¢ prostym haslem ,wolno$¢ slowa” lub ,walka z

antysemityzmem”.




Zderzaja sie tutaj prawa wykladowcy i studenta, autonomia akademicka, obowigzek
niedyskryminacji oraz szczego6lna etyka relacji w zawodach medycznych. To wlasnie takie przypadki
pokazuja, dlaczego teoria jednej wielkiej operacji cenzorskiej jest za slaba: usuwa ona konflikt
praw, ktory stanowi sedno sytuacji. Nie mozna jednak ignorowaé efektu demonstracyjnego. Mlody
lekarz obserwujacy los Maryi nie bedzie analizowal setek stron po6zniejszego pozwu. Zapamieta
prostszy sygnal: publiczne wypowiedzi o Izraelu moga doprowadzi¢ do dochodzenia, odsuniecia od
obowiazkow i wieloletniego sporu prawnego. To wystarczy, by wywola¢ chilling effect. Sankcja nie

musi by¢ prawomocna, aby dzialala odstraszajaco — wystarczy, ze sam proces jest kosztowny.

Mechanizm reputacyjny wida¢ jeszcze wyrazniej w kancelariach prawnych. Rynek wielkich
amerykanskich firm opiera sie na niezwykle intensywnej selekcji. Student elitarnej szkoly prawa
przez lata inwestuje w dyplomy, praktyki i kontakty, by uzyska¢ oferte zatrudnienia, ktérej warto$¢
finansowa w pierwszych latach kariery moze siegaé setek tysiecy dolaréw. Cofniecie takiej oferty w
przeddzien rozpoczecia pracy nie jest zatem drobna niedogodno$cia; moze ono zniszczyc
ekonomiczng stope zwrotu z wieloletniej inwestycji edukacyjnej. Po 7 pazdziernika cze$é duzych
kancelarii rzeczywiécie wycofywala oferty studentom zwigzanym z propalestynskimi
o$wiadczeniami. Reuters odnotowal, ze Winston & Strawn oraz Davis Polk cofaly oferty osobom,
ktoére podpisaly lub peklily funkcje kierownicze w organizacjach publikujacych kontrowersyjne
tre$ci dotyczace ataku Hamasu. Kancelarie argumentowaly, ze wypowiedzi te sa sprzeczne z ich

warto$ciami.

Jest to wazna korekta wobec jezyka ,blacklisty” pojawiajacego sie w materiale Zrodlowym. Faktem
jest cofanie ofert, jednak teza o jednej skoordynowanej czarnej liScie obejmujacej setki kancelarii
wymagataby odrebnego dowodu. Poznawczo wartoSciowe jest to, ze cze$é tych konfliktow trafila do
sadéw. Jinan Chehade pozwala Foley & Lardner, twierdzac, ze oferta zostala cofnieta z powodu
dyskryminacji etnicznej i religijnej po analizie jej propalestynskich wypowiedzi. Firma
odpowiedziala, ze powodem byly treéci interpretowane przez kierownictwo jako niezgodne z
warto$ciami kancelarii po ataku Hamasu. W styczniu 2026 roku federalna sedzia odmowila
oddalenia sprawy, uznajac, ze istnieja materialne spory faktyczne wymagajace rozstrzygniecia przez
lawe przysieglych — w tym pytanie o to, czy firma traktowala poré6wnywalne zachowania r6znych

pracownikow w sposob réwny. To przyklad wzorcowy dla naukowej ostrozno$ci.

Fakt, ze pozew przetrwal wniosek o oddalenie, nie oznacza, ze kancelaria dopuscila sie
dyskryminacji. Oznacza jedynie, ze sad uznal twierdzenia i zgromadzony material za na tyle istotne,
by nie mozna bylo rozstrzygna¢ sprawy bez dalszego postepowania. Wlasnie tego rodzaju
rozroznienia sa konieczne, gdy opisujemy ,represje”. W przeciwnym razie jezyk polityczny

wyprzedza prawo.




Policentryczna regulacja reputacyjna zamiast

centralnego sterowania

Juz w maju 2023 roku podobny pozew przeciw DLA Piper wniosla palestyniska absolwentka prawa,
Yasmeen Elagha, twierdzac, ze cofniecie oferty zatrudnienia bylo zwigzane z jej tozsamo$cig i
dzialalnoécia propalestynska. Firma argumentowala decyzje innymi powodami, wskazujac na
zachowanie kandydatki oraz przebieg procesu rekrutacyjnego. Sama mnogo$¢ takich spraw nie
dowodzi systemowej dyskryminacji, lecz wskazuje na wylonienie sie nowego pola konfliktu w
prawie pracy: granicy miedzy wartoSciami pracodawcy (employer values) a zakazana

dyskryminacja politycznie skorelowana z religia lub pochodzeniem.

Hollywood dostarcza wersji jeszcze bardziej przejrzystej, poniewaz tam reputacja jest niemal
doslownie kapitalem. Aktor nie jest jedynie pracownikiem, lecz produktem marketingowym; film
sprzedaje bowiem fabule, marke i nazwiska, oferujac mozliwosé¢ dotarcia do szerokiej publiczno$ci.
W listopadzie 2023 roku Spyglass Media Group zwolnilo Melisse Barrere z ,Scream 7”7 po jej
wpisach dotyczacych wojny w Gazie. Barrera pisala miedzy innymi o ,genocide and ethnic
cleansing”, co Spyglass uznalo za przekroczenie linii antysemityzmu i mowy nienawiéci. Nie byla to
decyzja panstwa ani organizacji lobbingowej, lecz prywatnego producenta wzgledem osoby majacej

odgrywac centralna role w wartoSciowej franczyzie.

Konsekwencje okazaly sie jednak dlugotrwale. Barrera przyznala rok pozniej, ze przez okolo
dziesie¢ miesiecy po usunieciu z serii liczba powaznych ofert zawodowych gwaltownie spadla.
Historia ta pozostawala obecna w publicznej narracji wokoél ,Scream 77; Variety opisywalo
zwolnienie aktorki jako jeden z gléwnych punktéow kryzysu produkeji, ktory wymusil przebudowe
scenariusza i zmiane obsady. Ostatecznie film odnidst sukces kasowy, co z perspektywy ekonomii
reputacyjnej rowniez jest istotne: decyzja, ktéra krytycy uznali za moralny blad, nie okazala sie
biznesowa katastrofg. Nie istnieje wiec automatyczny mechanizm, w ktérym spoteczny sprzeciw

wobec sankcji reputacyjnej przeklada sie na ekonomiczne ukaranie firmy.

Podobna sytuacja dotknela Susan Sarandon, z ktéra United Talent Agency zakonczyto wspolprace
po jej wypowiedzi podczas propalestynskiego wiecu w Nowym Jorku. Aktorka stwierdzila wowczas,
ze cze$¢ Zydow doéwiadezajacych strachu zaczyna rozumieé, jak czesto czuja sie muzulmanie w
USA. Wypowiedz ta zostala oceniona jako relatywizujaca szczegblny charakter antysemickiego
zagrozenia, co sklonilo UTA do zakonczenia reprezentacji aktorki. Ponownie mamy do czynienia

nie z zakazem wypowiedzi, lecz z zerwaniem relacji biznesowe;j.




Hollywood w 2023 roku dostarczyto wielu podobnych przykladow: agenci tracili stanowiska, klienci
przenosili sie miedzy biurami, a kierownictwa firm probowaly zdefiniowaé¢ granice moralnej
akceptowalno$ci sformulowan. Variety opisywalo to Srodowisko jako gleboko podzielone; w
jednych przypadkach agencje zrywaly wspolprace, w innych pozostawaly przy klientach mimo
naciskow wplywowych oséb. Wlasnie ta niespdjnosé¢ jest kluczowa: przeczy prostemu modelowi
centralnego sterowania. Pokazuje raczej rynek instytucji reagujacych na podobne bodzce, lecz
wyznaczajacych rbézne granice. Mozna powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia z policentryczna

regulacja reputacyjna. Nie istnieje ministerstwo opinii.

Istnieja producenci, agencje, dyrektorzy, klienci, darczyncy, pracownicy, grupy aktywistyczne,
media spotecznoSciowe i odbiorcy. Kazdy z nich moze zainicjowa¢ koszt. Tweet prowadzi do skargi,
skarga do artykuhu, artykut do kryzysowego spotkania zarzadu, a zarzad do decyzji kadrowej. Zaden
uczestnik nie musi posiada¢ pelnej kontroli nad procesem; skoordynowany rezultat moze wytonic¢
sie z nieskoordynowanych zachowan. To dokladnie to zjawisko, ktérego teoria spiskowa nie potrafi
opisa¢, szukajgc odpowiedzi na pytanie ,kto kazal”. Tymczasem wspdlczesne systemy wladzy czesto

dzialaja bez wydawania rozkazow.

Instytucje obserwuja reakcje innych i ucza sie z ich do$wiadczen. JeSli jeden aktor zostaje
zwolniony, kolejny producent wcze$niej analizuje ryzyko. Jesli kancelaria znajdzie sie w centrum
burzy medialnej, nastepna wprowadza bardziej restrykcyjny screening kandydatow. Jesli szpital
doswiadczy konfliktu pracowniczego, inny przygotowuje wytyczne dotyczace wypowiedzi podczas

uroczystosci.

Normy rozchodza sie przez nasladownictwo instytucjonalne. Teoria organizacji nazywa to
izomorfizmem. Instytucje w tej samej branzy upodabniaja swoje procedury nie dlatego, ze jedna
wydaje drugiej polecenia, lecz poniewaz podlegaja podobnemu prawu, presji reputacyjnej i
oczekiwaniom profesjonalnym. W warunkach niepewnosci kopiowanie jest racjonalne: ,skoro
konkurenci to robia, zapewne co$ wiedza”. W efekcie z wielu prywatnych decyzji moze wyloni¢ sie
norma branzowa bez centralnego autora. Media sa w tym kontek$cie szczegdlnie interesujace, gdyz
nie tylko podlegaja gospodarce reputacji, ale same ja produkuja. Kazda redakcja posiada stylebook i
procedury weryfikacji; nie jest to cenzura, lecz fundament profesjonalnego dziennikarstwa.
Problem zaczyna sie jednak wtedy, gdy zasady jezykowe staja sie przedmiotem sporu o asymetrie

narracji.




Wiadza klasyfikacyjna i kontrola terminologiczna w

mediach

Material zrodlowy przywoluje wewnetrzne wytyczne ,,New York Timesa” jako przyklad ograniczania
terminologii dotyczacej Gazy. W kwietniu 2024 roku The Intercept opisal dokument, w ktorym
dziennikarzom zalecano duzg ostrozno$¢ przy stosowaniu okreslen takich jak ,genocide” i ,ethnic
cleansing”. Sugerowano preferowanie sformulowan bardziej konkretnych geograficznie zamiast
terminow politycznie obcigzonych, takich jak ,occupied territory”’; memo zawieralo rowniez
ograniczenia w uzywaniu stow , Palestine” i ,refugee camps”. Rzecznik ,,Timesa” odniost sie do tego,
twierdzac, ze tego rodzaju zalecenia sa standardowa praktyka, ktéora ma stuzy¢ dokladnosci,

spojnosci i niuansowaniu relacji.

Trudno na podstawie samego memo wysnu¢ wniosek, ze AIPAC czy Israel's Lobby ,kontroluje New
York Timesa” - 7Zrodla tego nie dowodza. Mozna natomiast analizowaé, czy polityka
terminologiczna wywoluje asymetryczne skutki. Jezyk nie jest neutralnym opakowaniem faktu.
,Obszar” i ,terytorium okupowane”, ,dzielnica” i ,obd6z uchodzcow”, ,operacja wojskowa” i
»masakra” nie sa synonimami. Wybo6r konkretnego terminu aktywuje inng historie i inne intuicje
moralne. Redakcja sprawuje zatem wtadze klasyfikacyjna: nie decyduje bezposrednio, co czytelnik

ma mysle¢, ale wplywa na kategorie, przez ktére wydarzenie staje sie myslane.

Jeszcze ostrzejszym przykladem wzajemnej kontroli mediow i organizacji monitorujacych byt
epizod z udzialem HonestReporting z listopada 2023 roku. Organizacja publicznie zapytala, czy
palestynscy fotoreporterzy dokumentujacy atak Hamasu z 7 pazdziernika mogli posiadaé
wczeSniejsza wiedze o operacji. AP, Reuters, CNN i ,New York Times” odrzucily te sugestie.
Executive director HonestReporting przyznal w rozmowie z AP, ze organizacja nie dysponowala
dowodami potwierdzajacymi te hipoteze, a jedynie zadawala pytania. Mimo to dyskusja przyniosta
realne konsekwencje: AP i CNN zerwaly wspolprace z jednym z freelancerow, Hassanem

Eslaiahem, ktorego wczes$niejsze relacje z liderem Hamasu wywolaly odrebne pytania etyczne.

Cyfrowy panoptikon i asymetria sankciji reputacyjnych

Ten przypadek stanowi niemal modelows ilustracje reputacyjnej dynamiki sieciowej. Organizacja
nie musiala udowadnia¢ winy, by uruchomié proces; samo publiczne pytanie stalo sie wiadomoscia,
wiadomos$¢é wygenerowala presje, a ta z kolei wymusila reakcje redakeji, ktora postuzyla jako

fundament dalszej debaty. W tempie mediow spoleczno$ciowych znika przestrzen na tradycyjne




rozdzielenie ,oskarzenia” od ,ustalenia” — reputacja moze zosta¢ ukarana, zanim zakonczy sie

proces poznawczy.

Byloby jednak bledem uznaé kazda tego rodzaju kampanie za nieuprawniona. Organizacje
monitorujace media maja prawo wskazywaé stronniczoé¢ i konflikty intereséw, redakcje powinny
badaé¢ zachowanie freelanceréw, a producenci wyznaczaé granice reputacyjne swoich marek. Szpital
musi chroni¢ pracownikow przed wrogim $rodowiskiem, podobnie jak kancelaria moze oczekiwaé

profesjonalizmu od przyszlych prawnikow.

Problem nie tkwi zatem w samym istnieniu sankcji, lecz w proporcjonalnosci i symetrii ich
stosowania. Jesli publiczne pochwalanie zabijania izraelskich cywilow staje sie dla instytucji silnym
argumentem za zerwaniem wspoOlpracy, analogiczny test powinien dotyczy¢ osoby pochwalajgcej
masowe zabijanie cywiléow palestynskich. Jezeli wezwanie do zbiorowej odpowiedzialnosci Zydow
uznaje sie za sprzeczne z warto$ciami organizacji, to traktowanie Palestyniczykow lub muzulmanow

jako terrorystow powinno podlegaé identycznej ocenie.

Wlasnie w symetrii ujawnia sie réznica miedzy zasada a partykularyzmem. Material Zrodlowy
sugeruje, zZe obecne sankcje sa zasadniczo asymetryczne i stosowane bardziej konsekwentnie wobec
krytykow Izraela. Jest to jednak hipoteza wymagajaca systematycznego badania poréwnawczego;
seria spektakularnych przypadkéw nie wystarcza do jej udowodnienia. Potrzebny bylby zbior
danych obejmujacy osoby wypowiadajace sie zar6wno propalestynsko, jak i proizraelsko,
uwzgledniajacy treS¢ wypowiedzi, stanowisko zawodowe, rodzaj instytucji oraz decyzje

pracodawcow. Dopiero wtedy mozna by precyzyjnie mierzy¢ asymetrie.

Niemniej nawet bez takich badan obserwujemy juz zjawisko powstania rynku ryzyka wypowiedzi.
Przed publikacja opinii czlowiek nie pyta dzi$ wylacznie o jej prawdziwo$¢, moralnosé czy zgodnosé
z prawem. Pyta raczej: czy kto$§ zrobi screenshot? Czy wpis trafi do pracodawcy? Czy nazwisko
pojawi sie w wyszukiwarce? Czy klient zagrozi odejSciem, a fundraiser straci donora? To inna
antropologia sfery publicznej niz ta, ktéra wyobrazali sobie Madison czy Mill. Obywatel pozostaje
wolny, lecz jego wypowiedZ generuje trwaly zapis ekonomiczny, ktéry cyfrowa pamieé jedynie

radykalizuje.

Dawniej kontrowersyjny wpis studenta znikal wraz z numerem gazety studenckiej; dzi§ moze by¢
pierwszym wynikiem wyszukiwania pietnascie lat pézniej. Odpowiedzialno§é przestala posiadaé
termin przedawnienia. Powstaje co§ w rodzaju reputacyjnego credit score, ktéry zamiast historii
splat mierzy historie politycznych ekspresji. Czlowiek nie wie przy tym, jaki algorytm go ocenia —

kazdy przyszly pracodawca moze stworzy¢ wlasny.




W tym kontekscie metafora ,werbalnej Zelaznej Kopuly” nabiera swojej najmocniejszej, a zarazem
najmniej spiskowej interpretacji. Nie chodzi o jeden centralny system ,zestrzeliwujacy” krytyke
Izraela, lecz o gesta sie¢ potencjalnych interceptoréw reputacji. Pracodawca, klient, donor czy
organizacja monitoringowa moga niezaleznie reagowa¢ na te sama wypowiedz. JeSli koszt
pojedynczej reakcji jest dla reagujacego znikomy, a laczny koszt dla autora ogromny, otrzymujemy
asymetrie podobna do opisanej przez Olsona: rozproszona sie¢ sankcji bywa potezniejsza niz

formalny zakaz.

System ten posiada jednak mechanizm samozniszczenia. Im czeSciej skrajne sankcje dotykaja
wypowiedzi mieszczacych sie w normalnym spektrum sporu politycznego, tym nizsza staje sie
legitymizacja samej kary. O ile zwolnienie za jawny rasizm jest zrozumiale, o tyle reakcja na sporna
ocene dzialan wojennych sprawia, ze instytucja przestaje by¢ postrzegana jako obronca norm, a
zaczyna by¢ widziana jako regulator ideologii. To mechanizm overreach, centralny dla Cliftona i
Lusticka: nadmierne wykorzystanie przewagi reputacyjnej moze wywota¢ kontrmobilizacje i oslabi¢

zdolno$¢ do skutecznego karania.

Konsekwencja gospodarki reputacji nie jest jednak liczba oséb zwolnionych, lecz liczba zdan,
ktérych nie wypowiedziano. Tego zbioru nie da sie policzy¢. Nie znamy wykladowcy, ktory usunat
slajd; lekarza, ktory zrezygnowal z podpisu pod listem; aktorki, ktéra skasowala wpis przed

publikacja, czy redaktora, ktory wybral bezpieczniejsze stowo.

Wilasnie tam dziala anticipatory reflex w najczystszej postaci. Wladza reputacyjna nie potrzebuje
wszechobecnosci — wystarczy jej wyobrazona obecno$¢. Panoptikon Benthama opieratl sie na tym,
ze wiezien nie wiedzial, kiedy jest obserwowany. Cyfrowy panoptikon XXI wieku jest bardziej
wyrafinowany: czlowiek nie wie nawet, kto w przyszloéci bedzie go obserwowal. Przyszly
pracodawca czy komisja stypendialna moze za pie¢ lat odtworzy¢ wypowiedz, ktora dzi§ uznajemy

za element biezacej debaty.

Od sankcji reputacyjnych do mechanizméw plutokraciji

To zjawisko wykracza daleko poza Izrael. Analogiczna gospodarka reputacji dziala w sporach o
rase, ple¢, aborcje, szczepienia, klimat, Ukraine, Rosje, prawa osob transplciowych czy polityke
migracyjna. Przypadek izraelsko-palestynski jest jednak szczegélny, gdyz naklada na siebie historie
Holocaustu, realny antysemityzm i przemoc terrorystyczng z kolonializmem, religia, geopolityka
oraz wplywami poteznych organizacji spotecznych i polityki amerykanskiej. Wlasnie dlatego koszt
blednego stowa jest tam wyjatkowo wysoki.
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Najtrafniejsze pytanie nie brzmi wiec, czy w USA istnieje ,,cenzura krytyki Izraela” — to pojecie jest
zbyt pojemne. Bardziej precyzyjne pytanie brzmi: czy wokol konfliktu izraelsko-palestynskiego
powstala szczegélnie rozwinieta infrastruktura sankcji reputacyjnych, ktéra zwieksza koszt
wypowiedzi po jednej lub obu stronach sporu i przez to moze deformowac proces deliberacji nawet
bez formalnych zakazéw? Przywolane przypadki wskazuja, ze taka infrastruktura istnieje. Kwestia
jej asymetrii oraz stopnia powiazania z Israel's Lobby pozostaje hipoteza wymagajaca dalszego

testowania.

Prowadzi nas to do szerszej teorii. JeSli pieniadz wyborczy, dostep do Kongresu, think tanki,
kampanie spoleczne, regulacje uniwersyteckie i rynek reputacji dzialaja rownocze$nie, nalezy
zapyta¢, czy mamy do czynienia z pluralizmem, czy juz z forma capture — przechwyceniem
fragmentu procesu publicznego przez skoncentrowane interesy. Kolejna cze$¢ bedzie zatem
poswiecona politycznej ekonomii wplywu: teoriom Olsona, Schattschneidera, Dahla, Lindbloma,
Lukesa, Baumgartnera oraz koncepcji regulatory capture. To tam sprobujemy odpowiedzieé, co
wlasciwie oznacza ,plutokratyczna demokracja” i czy opisuje ona empiryczny stan amerykanskiego

systemu, czy pozostaje jedynie efektowna metafora krytykow jego finansowania.

Dotychczasowe studia przypadkow prowadza do refleksji wykraczajacej poza kwestie AIPAC,
Bowmana, Pollarda czy uniwersyteckiej wolnos$ci slowa. Chodzi o nature samej demokracji
przedstawicielskiej w warunkach radykalnie nier6wnego rozkladu zasobow. Jesli jeden obywatel
dysponuje jedynie glosem wyborczym, a drugi — obok glosu — setkami milioné6w dolaréw, fundacja,
kancelaria, siecia ekspertow i mozliwoscia finansowania kampanii przeciwko politykowi, formalna
rownos$¢ obywatelstwa zostaje zachowana, lecz jego produktywnos$é polityczna staje sie skrajnie
nier6wna. Demokracja nie przestaje by¢ demokracja, ale zaczyna dziala¢ w srodowisku, w ktorym

pewne preferencje sa znacznie latwiejsze do przeksztalcenia w realng decyzje panstwa niz inne.

Material zrodtowy nazywa te ewolucje ,plutokracja” i laczy ja szczegoélnie z era po Citizens United i
SpeechNow, kiedy mozliwo$¢ koncentracji wielkich §rodkéw w super PAC-ach zwiekszyla znaczenie
megadonoréw. W innym miejscu notatka przedstawia Israel's Lobby jako przypadek zaburzenia
Madisonowskiego systemu przeciwwag, w ktorym wyjatkowo silnie zorganizowana frakcja nie

napotyka poréwnywalnie efektywnej countervailing opposition.

Obie te intuicje maja silne korzenie w naukach politycznych, lecz dopiero ich rozlozenie na
precyzyjne pojecia pozwala unikna¢ retorycznej przesady. Kluczowym punktem wyjscia pozostaje
Mancur Olson. Jego teoria dzialania zbiorowego podwazyla intuicyjne przekonanie, ze
demokratyczna polityka powinna odzwierciedla¢ liczebno$¢ interesow spolecznych. Olson
zauwazyl, ze samo posiadanie wspoOlnego interesu nie wystarcza do zorganizowania skutecznej

grupy. Jezeli korzy$¢ z dzialania jest rozproszona wsrdd milionéw ludzi, pojedynczy czlowiek ma
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silna zachete, by pozosta¢ biernym i korzysta¢ z wysitku innych — powstaje klasyczny free-rider
problem. Jesli natomiast korzy$¢ jest skoncentrowana w niewielkiej grupie, kazdy jej czlonek
posiada znacznie wiekszy bodziec do dzialania, finansowania organizacji, monitorowania decyzji i

karania przeciwnikow.

Asymetria intensywnosci preferencji a trwalos¢ polityki

Przelozenie tej logiki na polityke wobec Izraela jest niemal oczywiste. Dla przecietnego
amerykanskiego wyborcy kwestia wielkoSci pakietu pomocy wojskowej, zapis rezolucji kongresowej
czy stanowisko wobec konkretnego izraelskiego osiedla zajmuja odlegle miejsce w hierarchii
codziennych problemoéw. Dla organizacji, ktérej misja jest utrzymanie strategicznego partnerstwa

USA-Izrael, ta sama sprawa moze by¢ priorytetem tygodnia.

Roznica nie wynika z braku opinii u obywateli, lecz z intensywno$ci preferencji. Teoria Olsona
pozwala zrozumie¢ paradoks panstwa demokratycznego, w ktorym wiekszo$¢ moze ponosic koszty
okreslonej polityki, a mimo to nie powstaje efektywna koalicja domagajaca sie jej zmiany. Jesli
koszt jednostkowy jest niski, organizowanie sie przeciw niemu staje sie nieracjonalne. Kilkadziesigt
dolarow podatku rocznie przypadajacych na jednego obywatela nie wywola masowego ruchu
politycznego; dla beneficjentow i organizacji zainteresowanych programem jego laczna warto$¢
idzie jednak w miliardy. W ten sposob demokracja moze generowaé trwale wyniki mimo niskiej
intensywnosci poparcia spolecznego. Nie jest to patologia specyficzna dla relacji z Izraelem, lecz
jedna z najbardziej stabilnych wlasciwo$ci nowoczesnego panstwa. Podobnie rolnicy zabiegaja o
subsydia, producenci cukru o ochrone rynku, przemyst farmaceutyczny o korzystne reguly
refundacji, firmy obronne o zamoéwienia publiczne, a grupy zawodowe o licencje ograniczajace

konkurencje.

Koszt tych decyzji zostaje rozproszony po spoleczenstwie, podczas gdy korzy$¢ pozostaje
skoncentrowana. Israel's Lobby nalezy zatem analizowa¢ jako szczegélnie efektywny przypadek
tego mechanizmu, a nie wyjatek od ekonomii politycznej Stanéw Zjednoczonych. E.E.
Schattschneider ujal te nierowno$¢ w jednym z najslynniejszych bon motéw amerykanskiej
politologii, zauwazajac, ze pluralistyczny "niebianski chor" $piewa z wyraznym akcentem Kklas
wyzszych. Sens tej uwagi jest subtelniejszy niz proste stwierdzenie, ze ,,bogaci rzadza”. Pluralizm
istnieje, lecz rézne grupy maja nier6wne mozliwoSci pojawienia sie na scenie, utrzymania
profesjonalnych struktur, zatrudnienia lobbystow i konsekwentnego uczestniczenia w procesie
legislacyjnym. Bogactwo nie gwarantuje zwyciestwa. Zwieksza jednak liczbe bitew, w ktorych

mozna w ogole uczestniczy¢.
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Prowadzi to do rozrbznienia miedzy demokracja wyborcza a demokracja dostepu. Pierwsza jest
wzglednie egalitarna: jeden obywatel oddaje jeden glos. Druga jest gleboko hierarchiczna: nie
kazdy moze przez dwie dekady zatrudnia¢ zesp6l prawnikow, utrzymywaé biuro w Waszyngtonie,
systematycznie odwiedza¢ Kongres, finansowaé¢ badania czy monitorowaé kazdy drobny zapis

ustawowy. Wybory sa epizodyczne. Dostep jest permanentny.

Na polityke nalezy patrze¢ zatem szerzej niz tylko przez pryzmat dnia glosowania. O wyniku wielu
sporoéw decyduje sie wezedniej: w procesie definiowania problemu, ustalania jezyka ustawy, doboru
ekspertow czy konstrukcji projektu. Podczas gdy obywatel widzi czesto jedynie glosowanie
koncowe, profesjonalna grupa interesu uczestniczy w kreowaniu przedmiotu tego glosowania.
Robert Dahl, klasyk teorii pluralistycznej, postrzegal wladze demokratyczng jako rozproszong
pomiedzy konkurujace srodowiska. W jego modelu zadna grupa nie dysponuje trwala dominacja
we wszystkich obszarach: biznes dominuje w gospodarce, zwigzki zawodowe w polityce pracy, a
grupy etniczne w kwestiach spolecznych. Demokracja staje sie wowczas polyarchy — systemem

wielu o$rodkow nacisku i wzajemnej kontroli.

Strukturalna wladza i mechanizm niewyobrazalnosci
decyzji

Przypadek Israel's Lobby stanowi interesujacy test tej koncepcji. Gdyby lobby bylo silne, lecz
roOwnowazyly je inne instytucje — Bialy Dom, Pentagon, Departament Stanu, opinia publiczna czy
organizacje takie jak J Street — mielibySmy do czynienia z pluralizmem w rozumieniu Dahla.
Porazka ATPAC w sporze o JCPOA stanowi mocny dowdd na istnienie takiego mechanizmu. Jednak
kolejne przyklady — prawybory, fundraising, lek politykdw przed konfliktem czy ponadpartyjna
trwalo$¢ pomocy — sklaniaja do pytania, czy w tym obszarze nie utrwalila sie asymetria

sprawiajaca, ze konkurencja przestala by¢ rownorzedna.

Tutaj Charles Lindblom wprowadzal pojecie uprzywilejowanej pozycji biznesu. Nie twierdzil on, ze
kapitali$ci kazdego ranka telefonuja do ministréw, by wydawaé im polecenia; zauwazal raczej, ze
panstwo jest strukturalnie zalezne od decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw. Politycy wiedza, iz
pewne regulacje moga uderzy¢ w inwestycje, zatrudnienie i wplywy podatkowe, dlatego

uwzgledniaja reakcje biznesu jeszcze przed podjeciem decyzji.

Jest to niezwykle trafna analogia do anticipatory reflex. Wladza moze oddzialywa¢ poprzez
przewidywana reakcje aktora, nawet jesli ten aktualnie niczego nie zada. Taki wlasnie mechanizm

byt przedmiotem wcze$niejszej analizy AIPAC. Polityk nie musi otrzymac telefonu z organizacji, by
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pamietac o losach Percy'ego, Bowmana czy Busha. Rektor nie potrzebuje jednoznacznego nakazu,
aby bra¢ pod uwage ryzyko utraty federalnego finansowania, a studio filmowe nie wymaga
formalnej petycji, by przewidywac kryzys reputacyjny. Wladza strukturalna jest wladza obecnosci w
modelu decyzyjnym drugiego podmiotu.

Steven Lukes poszed! jeszcze dalej. Jego tréjwymiarowa koncepcja wladzy pozwala uporzadkowaé
niemal caly dotychczasowy material. Pierwszy wymiar to zwyciestwo w widocznym sporze: AIPAC
zabiega o ustawe i zostaje ona uchwalona. Drugi to kontrola agendy: kwestia warunkowosci
pomocy nie dociera do etapu glosowania lub zostaje zablokowana wcze$niej. Trzeci jest najbardziej
subtelny: polega na ksztaltowaniu sposobu rozumienia interesow i dopuszczalnych alternatyw
przez samych uczestnikow systemu. Wowczas polityk nie uwaza juz okreslonej decyzji za co$, czego
»hie moze” zrobi¢ — on po prostu przestaje postrzegac ja jako rozsadna, mozliwa lub politycznie

wyobrazalna.

W trzecim wymiarze kluczowe znaczenie zyskuje Okno Overtona. Najbardziej efektywna forma
dominacji nie jest pokonywanie przeciwnych propozycji. Jest nia ich niewyobrazalnosé. Jesli
warunkowanie pomocy wojskowej dla dowolnego panstwa jest normalnym narzedziem polityki
zagranicznej, lecz wobec jednego sojusznika przez lata uchodzi za propozycje ekstremalna, mamy
do czynienia z przesunieciem pola dyskursu. Samo to przesuniecie nie dowodzi jeszcze dziatalnoSci

lobby, lecz wyznacza wlasciwy przedmiot badania.

Baumgartner i jego wspolpracownicy, analizujgc lobbying w Stanach Zjednoczonych, dodatkowo
komplikuja ten obraz. Wplyw grup interesu nie jest prosta funkcja wydanych pieniedzy; ogromna
przewage posiada status quo. Zmiana polityki jest trudna, poniewaz amerykanski system zawiera
liczne veto points: komisje, dwie izby Kongresu, filibuster w Senacie, prezydenta, sady, agencje
administracyjne i procedury budzetowe. Dlatego grupy interesu czesto odnosza najwieksze sukcesy
nie wtedy, gdy probuja stworzy¢ nowa polityke, lecz kiedy bronia istniejacego ukladu przed zmiang.
To spostrzezenie jest kluczowe dla analizy proizraelskiego lobby. Jego sila moze by¢ przeceniana,
jesli kazde utrzymanie pomocy uzna sie za ,zwyciestwo AIPAC”. Polityka, ktora trwa od

kilkudziesieciu lat, posiada bowiem wlasng bezwladnosé.

Synergia inercji instytucjonalnej i wplywu lobby

Instytucje obronne sg zwigzane kontraktami, czlonkowie Kongresu reprezentuja okregi zalezne od
produkcji uzbrojenia, Pentagon realizuje wspdlne programy, a administracja operuje w ramach
obowiazujacych memorandum. Lobby moze zatem broni¢ status quo, ktoéry pozostawalby

wzglednie trwaly nawet bez jego aktywno$ci. To wlasnie synergia sily lobby i inercji systemu tworzy
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strukture wyjatkowo odporng na zmiany. Jes$li standardowa pomoc wojskowa jest juz
instytucjonalnie zakotwiczona, a kazda proba jej warunkowania uruchamia skoncentrowana presje
polityczng, bariera dla alternatywnych strategii ro$nie dwukrotnie. Pierwsza warstwa jest

bezwladno$¢ instytucji; drugg — polityczny koszt jej przelamania.

Pojecie regulatory capture, wywodzace sie z ekonomii regulacji, dostarcza tutaj uzytecznego
narzedzia analitycznego. George Stigler opisal sytuacje, w ktorej organ nadzorujacy dana branze z
czasem zaczyna dziala¢ w interesie podmiotéw, ktére ma regulowac¢. Nie musi dochodzi¢ do
korupcji; wystarcza mechanizmy revolving doors, asymetria informacji, wspolnota jezyka
eksperckiego czy uzaleznienie regulatora od danych dostarczanych przez branze i perspektywa
przyszlego zatrudnienia. Przeniesienie tej koncepcji na grunt polityki zagranicznej wymaga jednak
ostrozno$ci: Izrael nie jest branza regulowana przez Departament Stanu, a AIPAC nie jest

przedsiebiorstwem nadzorowanym przez Kongres.

Moéwimy raczej o policy capture lub agenda capture — sytuacji, w ktorej proces publiczny
systematycznie reprodukuje preferencje waskiego, $wietnie zorganizowanego $rodowiska, znacznie
silniej niz wynikaloby to z jego liczebnosci czy reprezentatywnos$ci spolecznej. ,Capture” nie
oznacza tu przejecia panstwa, lecz przesuniecie prawdopodobienstwa. JeSli na sto potencjalnych
decyzji panstwo wybiera rozwiazanie zgodne z interesem grupy piecdziesiat razy ze wzgledow
strategicznych, dwadziescia z powodéw wyborczych, dziesie¢ przez inercje instytucjonalng i piec
dzieki skutecznemu lobbyingowi, nie mozna twierdzi¢, ze lobby ,kontroluje” polityke. Mozna
jednak bada¢, czy jego marginalny wplyw sprawia, ze liczba decyzji zgodnych z jego preferencjami
jest wyzsza niz w scenariuszu alternatywnym. To wlasnie kontrfaktyczno$¢ odroznia nauke od

retoryki.

Pytanie zatem nie brzmi: czy USA popieraja Izrael? Ten fakt jest oczywisty. Pytanie brzmi: jak
wygladalaby polityka USA, gdyby organizacyjna i finansowa sila proizraelskiego lobby byta
znaczaco mniejsza? Czy pomoc wynositaby 3,3 miliarda dolaréw rocznie, czy moze 2 miliardy? Czy
bylaby warunkowa? Czy ambasada znajdowalaby sie w Jerozolimie? Czy Waszyngton wycofalby sie
z JCPOA? Czy szybciej ograniczono by dostawy broni podczas wojny w Gazie? Czy polityka wobec

osadnictwa bylaby inna?

Na wiekszo$¢ tych pytan nie da sie odpowiedzie¢ z laboratoryjna pewnoscia, gdyz nauki polityczne
nie dysponuja alternatywnym wszech§wiatem. Mozemy jednak szuka¢ momentow, w ktérych
zmienna wplywu ulega zmianie przy wzglednie stalych pozostalych warunkach. Konflikt Obamy z
ATPAC w kwestii Iranu pokazuje, ze silny prezydent jest w stanie pokonac lobby. Z kolei postawa
Eisenhowera podczas kryzysu sueskiego dowodzi, ze amerykanska administracja potrafila kiedy$

narzuci¢ Izraelowi bardzo wysokie koszty.
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Lobby nie kupuje pogladéw, lecz finansuje koszt ich
politycznej produkcji

Bowman i Bush wskazuja z kolei, ze wspolczesna infrastruktura finansowa zwieksza ryzyko dla
parlamentarzystow wchodzacych w otwarty konflikt. Te przypadki, rozpatrywane lacznie, niosa
wiekszg warto$¢ poznawcza niz pojedynczy, dramatyczny przyklad. Jeszcze istotniejsza jest teoria
legislative subsidy Richarda Halla i Alana Deardorffa. W ich ujeciu lobbying nie musi polegaé¢ na
przekupywaniu niezdecydowanych ustawodawcow; znaczna czeS¢ jego dzialania opiera sie na
subwencjonowaniu pracy politykow juz ideologicznie przychylnych danej sprawie. Lobby dostarcza
im danych, analiz, projektéw i wsparcia organizacyjnego, dzieki czemu moga oni skuteczniej
realizowa¢ poglady, ktére podzielali juz wcze$niej. Teoria ta znaczaco komplikuje krytyke AIPAC.
Jesli senator jest gleboko przekonany, ze bezpieczenstwo Izraela lezy w interesie USA, materialy
ATPAC nie muszg zmienia¢ jego zdania. Mogg natomiast zwiekszy¢ jego zdolnos¢ do przelozenia
tych przekonan na konkretne ustawodawstwo. Lobby nie "kupuje" pogladu; finansuje koszt jego
politycznej produkeji. Dlatego ogromna cze$é korelacji miedzy stanowiskiem AIPAC a Kongresu
moze wynika¢ z procesu sortowania: politycy o okreslonych przekonaniach szukajg organizacji
pomagajacej im dziala¢, a organizacja znajduje politykdw juz podzielajacych jej cele. Z drugiej
strony legislative subsidy moze poglebia¢ asymetrie. Jesli jedna strona konfliktu dysponuje setkami
ekspertow, gotowymi projektami rezolucji i profesjonalnym monitoringiem, podczas gdy druga
opiera sie na rozproszonych aktywistach, nawet identyczna liczba sympatystow po obu stronach nie
przelozy sie na taka sama efektywno$¢. W polityce wiedza jest kapitalem. Do tego dochodzi
mechanizm revolving door. W Waszyngtonie urzednicy plynnie przechodza miedzy administracja,
think tankami, lobbyingiem, uniwersytetami a sektorem prywatnym. Nie jest to zjawisko
specyficzne dla polityki izraelskiej, lecz standardowy mechanizm amerykanskiego rynku elit. Jego
konsekwencja jest powstawanie wspoélnot epistemicznych, w ktorych uczestnicy dziela ten sam
stownik, sie¢ kontaktéw i zestaw podstawowych zalozen. Wowcezas konsensus moze ksztaltowac sie
nie pod wplywem naciskéw zewnetrznych, lecz poprzez reprodukcje sSrodowiskowa. ,,Capture” moze
zatem mieé¢ charakter bardziej kulturowy niz finansowy. Czlowiek pracujacy kolejno w
administracji, think tanku i strukturach eksperckich nie musi otrzymywac¢ instrukeji. Nosi w sobie
model $wiata, ktéry uznaje za profesjonalny zdrowy rozsadek. Antonio Gramsci nazwalby taki
mechanizm hegemonia: trwala dominacja jest najsilniejsza wowczas, gdy okreslone zalozenia nie sa
postrzegane jako interes jednej grupy, lecz jako oczywiste elementy rzeczywistoSci. Nie nalezy
jednak mechanicznie stosowaé pojecia hegemonii do calego stosunku USA-Izrael. W ostatnich
latach obserwujemy erozje dawnego konsensusu. Polaryzacja partyjna, spér pokoleniowy, wojna w

Gazie oraz rosnacy sceptycyzm czesci prawicy America First pokazuja, ze dawna oczywisto$c¢ zostaje
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ponownie upolityczniona. Temat hegemoniczny nie wymaga stalej obrony; paradoksalnie to
wlasnie rosngca intensywno$¢ tej obrony moze $wiadczyé o utracie hegemonii. Szczegblnego
znaczenia nabiera tu pojecie overreach. Organizacja dysponujaca przewagg moze probowaé ja
maksymalizowac, lecz kazda kolejna interwencja zwieksza widoczno$¢ samego mechanizmu
wplywu. Super PAC wydajacy miliony w prawyborach pomaga jednemu kandydatowi, a
jednocze$nie uczy tysigce wyborcéw, jak dziala finansowanie polityczne. Presja na uniwersytet
moze stlumi¢ pojedyncza akcje protestacyjna, ale jednocze$nie czyni temat wolnosci akademickiej
sporem ogolnonarodowym. Kazde zwyciestwo taktyczne moze zatem obniza¢ legitymizacje
strategiczng. Albert Hirschman pisal o trzech podstawowych reakcjach na pogarszajace sie
funkcjonowanie instytucji: exit, voice and loyalty. W przypadku Israel's Lobby szczegolnie
interesujace jest przejScie od lojalnosci do glosu (voice). Przez dziesieciolecia znaczna cze$c
amerykanskiej klasy politycznej akceptowala te specjalna relacje jako element strategicznego status
quo. Kiedy koszty staja sie bardziej widoczne, cze$¢ uczestnikow moze zaczaé uzywacl voice:
publicznie kwestionowaé pomoc, wojne, osadnictwo czy role AIPAC. Im silniejsza sankcja w
odpowiedzi na ten glos, tym wieksze ryzyko, ze konflikt przestanie dotyczyé¢ Izraela, a zacznie
dotyczy¢ samego prawa do sporu. To potencjalnie najpowazniejszy blad strategiczny kazdej silnej
grupy interesu. Lobby istnieje po to, by broni¢ okreslonej polityki. Jesli jednak zaczyna byé
postrzegane jako bronigce wlasnego prawa do pozostawania poza krytyka, przedmiot konfliktu
ulega zmianie. Obywatel nie musi zna¢ szczeg6léw sytuacji na Zachodnim Brzegu, aby poczué
sprzeciw wobec faktu, ze jego kongresmen obawia sie konkretnego super PAC-u. Nie musi
interesowa¢ sie historia syjonizmu, by uzna¢, ze uniwersytet nie powinien regulowaé jezyka pod
presja donorow. Wiladza, ktora staje sie widzialna, produkuje wlasna opozycje. Mozna zatem
precyzyjniej odpowiedzie¢ na pytanie o warto§¢ poznawcza okreSlenia ,plutokratyczna
demokracja”. Jako opis calych Stanéw Zjednoczonych jest ono zbyt radykalne. Amerykanski system
pozostaje konkurencyjny: wyborcy potrafia pokona¢ bogatszych kandydatoéw, prezydenci
sprzeciwiaja sie lobby, a grupy interesu regularnie przegrywaja. Jednak jako opis tendencji
strukturalnej termin ten jest uzyteczny. Ogromny majatek pozwala kupowac nie glos, lecz czas
antenowy, analizy, organizacje, dostep i mozliwo$¢ wielokrotnego podejmowania prob wplywu.
Plutokratyzacja nie zastepuje demokracji. Naklada na nig druga warstwe. Pierwsza mowi: wszyscy
obywatele sa formalnie réwni. Druga: nie wszyscy dysponuja réwna zdolnoScia przeksztalcania
preferencji w trwala obecno$¢ instytucjonalng. Im wieksza roznica miedzy tymi warstwami, tym
bardziej panstwo przypomina demokracje, w ktorej rowno$é¢ glosu wspolistnieje z nieréwnoscia

megafonu.
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Lobby jako wzmacniacz, a nie jedyny motor sojuszu

Ksigzka "Israel's Lobby" jest interesujaca nie jako dowod wyjatkowej perfidii jednej spotecznosci,
lecz jako wyjatkowo wyrazisty przypadek politycznej ekonomii zorganizowanego wplywu. Odsltania
ona mechanizmy znane z sektorow farmaceutycznego, finansowego, obronnego czy
technologicznego: skoncentrowane korzysSci (concentrated benefits), rozproszone koszty (diffuse
costs), kreowanie agendy (agenda setting), subwencje legislacyjne (legislative subsidy), zjawisko
obrotowych drzwi (revolving doors), sankcje reputacyjne oraz blad status quo. Roznica tkwi jednak

w przedmiocie. Tutaj efektem nie jest jedynie cena leku czy stawka podatkowa.

Stawka moga by¢ wojna, pokoj, tajemnice panstwowe i zobowigzania miedzynarodowe. Dlatego
sama teoria przechwycenia (capture) nie konczy sporu, lecz otwiera jego najwazniejszy etap. Aby
uznaé, ze polityka USA wobec Izraela jest rzeczywiscie ,przechwycona”, nalezy uczciwie zbadac
alternatywne wyjasnienia jej trwaloSci. By¢ moze sojusz ten — wbrew tezie Cliftona i Lusticka —
wynika z faktu, ze pokrywa sie on z interesami Pentagonu, przemyshlu obronnego, elektoratu
ewangelikalnego oraz kultury politycznej obu gléwnych partii. Dochodzi do tego pamie¢ o
Holokau$cie, strategiczna rywalizacja z Iranem oraz $cista wspdlpraca technologiczna i

wywiadowcza.

Wlasnie temu zostanie poswiecona kolejna cze$¢ analizy. Bedzie ona koniecznym adwokatem
diabla wobec calej dotychczasowej konstrukeji: sprawdzimy, w jakim stopniu trwalo$¢ relacji USA-
Izrael mozna wyja$ni¢ bez odwolywania sie do potegi lobby. Dopiero jesli po odliczeniu czynnikow
takich jak Pentagon, ewangelicy, przemyst zbrojeniowy czy strategia wobec Iranu pozostanie
znaczaca ,reszta niewyjasniona”, argument o ponadnormatywnym wplywie Israel's Lobby zyska
realna site. Niezbedny jest tu kontrargument: a co, jesli lobby wyjasnia mniej, niz sagdzimy? Kazda
teoria wplywu politycznego staje sie intelektualnie podejrzana w chwili, gdy potrafi wyjaénié
wszystko. Jesli poparcie USA dla Izraela jest dowodem sily lobby, to konflikt administracji z
izraelskim rzadem rowniez zostaje tak przedstawiony — jako dowdd skali presji koniecznej do
przeciwstawienia sie tej sile. W takim ujeciu zwyciestwo AIPAC w glosowaniu oznacza kontrole, a

porazka jedynie potwierdza ogromna mobilizacje przeciwnikow.

Taka konstrukcja staje sie niefalsyfikowalna. Dlatego przed przyjeciem argumentacji Cliftona i
Lusticka trzeba wykonaé krok, bez ktorego krytyczna analiza zamienilaby sie w akt oskarzenia:
sprobowac wyjasnic¢ te relacje bez odwolywania sie do wyjatkowej potegi lobby. Jest to tym bardziej
istotne, ze materialy Zrodlowe wskazuja na erozje dawnego ponadpartyjnego konsensusu i
narastajacy sceptycyzm mtodszych pokolen oraz $rodowisk "America First". Jesli jednak przez

dziesieciolecia ten konsensus istnial, nie mozna zaklada¢ z gory, ze byt wylgcznie produktem
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manipulacji. Nalezy rozwazy¢ prostsza mozliwo$¢: by¢ moze znaczna cze$¢ amerykanskich elit i
obywateli autentycznie uwazala sojusz za zgodny z interesem narodowym, a organizacje
lobbingowe jedynie wzmacnialy preferencje, ktéra miata niezalezne Zrodla. Pierwszym z nich jest

strategia bezpieczenstwa.

Izrael, mimo niewielkiej ludnoSci i terytorium, nie jest malym aktorem militarnym. Dysponuje
zaawansowanymi silami zbrojnymi, przemyslem obronnym, do$wiadczeniem operacyjnym oraz
zdolno$ciami wywiadowczymi, cybernetycznymi i rakietowymi, a jego polozenie w centrum regionu
ma dla Waszyngtonu kluczowe znaczenie. Pentagon nie potrzebowal AIPAC, by dostrzec warto$¢
izraelskich technologii. Wspdlpraca nad systemami Arrow, David's Sling i Iron Dome to realne
przedsiewziecia badawczo-produkcyjne, a nie tylko transfery finansowe. Departament Obrony
okreslal amerykanska Missile Defense Agency jako wspottworce systemu Arrow 3, a cze$¢ produkeji

Iron Dome przeniesiono do USA.

Co wiecej, przeplyw technologii nie jest jednostronny. Armia USA nabyla system Iron Dome, a w
2025 roku administracja Trumpa otwarcie odwolywala sie do izraelskiego do$wiadczenia przy
promowaniu koncepcji amerykanskiej "Golden Dome". Pentagon przedstawil izraelski system jako
technologiczng inspiracje dla projektu obrony terytorium Stanéw Zjednoczonych. Nie oznacza to,

ze amerykanska pomoc ,zwraca sie” automatycznie ani ze kazda jej skala jest racjonalna.

Wielowymiarowe filary poparcia USA dla lzraela poza
wplywem lobby

Oznacza natomiast, ze opis relacji jako jednokierunkowego subsydiowania klienta jest niepelny.
Podobnie wyglada kwestia interoperacyjnos$ci. Departament Stanu przez lata przedstawial
wspolprace wojskowa z Izraelem jako system obejmujacy wspoOlne ¢wiczenia, utrzymywanie
izraelskiej jakoSciowej przewagi militarnej, kooperacje przeciwrakietowa oraz mechanizmy
regularnego dialogu polityczno-wojskowego. Od 1983 roku funkcjonuje Joint Political-Military
Group, a memorandum na lata 2019—2028 przewiduje standardowo 3,3 miliarda dolaréw rocznie
w ramach Foreign Military Financing oraz 500 milionéw na programy obrony przeciwrakietowe;j.
Krytyk moze uzna¢ te kwoty za nadmierne, ale nie moze twierdzié, ze nie stoi za nimi zadna

materialna infrastruktura strategiczna.

Drugim zrédlem poparcia jest Iran. W teorii lobby kwestia Iranu czesto pojawia sie jako przyklad
zagrozenia wykorzystywanego do utrzymania szczegoblnej relacji. Taki mechanizm propagandowy

jest mozliwy, lecz nie wynika z tego, ze iranskie zagrozenie zostalo wymys$lone. Teheran przez
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dziesieciolecia rozwijal program rakietowy, wspieral Hezbollah i inne uzbrojone organizacje
regionalne, pozostawal w konflikcie z Waszyngtonem i prowadzit program nuklearny budzacy
powazne obawy miedzynarodowe. USA i Izrael mogly r6znié sie w ocenie wlasciwej odpowiedzi —
czego dowodzi konflikt wokdét JCPOA - lecz podstawowy problem strategiczny nie byt fikcja
stworzong przez AIPAC. Jeszcze wyrazniej ujawnily to iranskie ataki rakietowe i dronowe na Izrael.
Pentagon po masowym uderzeniu w kwietniu 2024 roku podkres$lal, ze izraelska wielowarstwowa
obrona przeciwrakietowa pozwolila wladzom zachowaé¢ wieksza swobode kalkulacji zamiast
natychmiastowej, wymuszonej eskalacji. Amerykanski urzednik odpowiedzialny za polityke
kosmiczng i przeciwrakietowa nazwal mozliwo$¢ uzyskania takiej przestrzeni decyzyjnej
strategiczng wartosScig systemow obronnych. Mozna krytykowac polityke Izraela i nadal uznawac,
ze zdolnoéé przechwytywania pociskow balistycznych stuzy ograniczaniu ryzyka wojny. Swiat

realny bywa niewygodny wla$nie dlatego, ze te dwa zdania mogg by¢ jednoczesnie prawdziwe.

Trzecim Zrodlem jest przemyst obronny. W amerykanskim systemie pomoc wojskowa nie jest
prostym transferem gotéwki z Waszyngtonu do zagranicznego skarbca. Znaczna cze$¢ Srodkow
FMF shluzy zakupom amerykanskiego uzbrojenia, przez co polityka pomocy generuje zamowienia,
miejsca pracy i lancuchy dostaw w samych Stanach Zjednoczonych, tworzac tam konkretny interes
polityczny. W programach przeciwrakietowych istnieja dodatkowo umowy koprodukcyjne.
Kongresmen popierajacy pomoc Izraelowi moze wiec reagowac rownoczesnie na naciski AIPAC i na
potrzeby fabryki w swoim stanie. Z perspektywy teorii przyczynowej jest to zasadnicza komplikacja.
Amerykanski military-industrial complex nie jest przeciez neutralng maszyna czekajaca, az
proizraelskie lobby wskaze jej interes; posiada on wlasne bodzce. Lockheed Martin, Boeing, RTX i
inni producenci sa zainteresowani zamoOwieniami niezaleznie od tego, czy odbiorca jest Izrael,

Polska, Japonia czy Arabia Saudyjska.

W okre$lonych przypadkach ich interes moze pokrywac sie z interesem AIPAC. Powstaje wtedy
koalicja bez konieczno$ci centralnego sterowania. Ten sam rezultat legislacyjny moze by¢
jednocze$nie ,proizraelski” i ,proamerykansko-przemyslowy”. Pytanie, ktéra etykieta lepiej
wyjasnia przyczynowos$¢, wymaga badania konkretnej decyzji. Czwartym czynnikiem jest religia.
Amerykanskie poparcie dla Izraela nie moze by¢ w pelni wyjasénione bez uwzglednienia
chrzescijanskiego syjonizmu. Jest to szczegolnie istotne dla teorii, ktéra poprzez nieostrozny jezyk
moglaby wywola¢ wrazenie, ze polityke wobec Izraela narzuca Ameryce spoleczno$¢ zydowska. W
rzeczywisto$ci bialy protestantyzm ewangelikalny jest jednym z najsilniejszych spolecznych filaréw
proizraelskiej orientacji USA. W badaniu Pew z 2024 roku biali ewangelikalni protestanci wyraznie
sklaniali sie ku popieraniu pomocy wojskowej dla Izraela; w 2025 roku okolo siedmiu na dziesieciu

mialo korzystng opinie o tym panstwie. Jeszcze w maju 2026 roku biali ewangelikalni protestanci
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byli jedyna sposréd duzych grup religijnych badanych przez Pew, w ktorej wiekszo$¢ (57 procent)

wyrazala pozytywna ocene izraelskiego rzadu, a nie tylko spoleczenstwa.

Jest to niezwykle silny kontrargument wobec etnicznej interpretacji wplywu. Polityk republikanski
z poludnia Stanéw Zjednoczonych moze glosowaé zgodnie ze stanowiskiem AIPAC nie dlatego, ze
organizacja go zastraszyla, lecz dlatego, Ze reprezentuje miliony wyborcéow, dla ktérych
przywigzanie do Izraela wynika 2z teologii, tozsamo$ci kulturowej i Swiatopogladu

konserwatywnego.

Mozna wrecz odwrocic zalezno$c. AIPAC jest silny cze$ciowo dlatego, ze dziala w spoleczenstwie, w
ktorym istnieje wezesniej uksztaltowana baza poparcia. Organizacja nie musi tworzy¢ preferencji ex
nihilo; ona je agreguje i zamienia w skuteczno$§¢ polityczng. W tym ujeciu lobby nie jest
czarodziejem zmieniajacym poglady spoleczenstwa, lecz przedsiebiorca politycznym

wykorzystujacym juz istniejacy rynek idei.

Moralny imperatyw pamieci i strategiczna symbioza
technologiczna

Piatym czynnikiem jest pamie¢ Holocaustu. Nie da sie zredukowaé jej do roli ,narzedzia lobby” bez
utraty historycznych proporcji. Zaglada europejskich Zydéw stala sie po II wojnie §wiatowej
jednym z kluczowych negatywnych punktow odniesienia zachodniej kultury politycznej. W Stanach
Zjednoczonych pamiec ta splotla sie z historig zydowskiej imigracji, kulturg amerykanskich miast,

mediami, edukacja, religia oraz powojennym liberalizmem.

Poparcie dla bezpieczenstwa Izraela moglo by¢ dla polityka moralng konsekwencja przekonania
,nigdy wiecej”, a nie jedynie rezultatem kalkulacji wyborczej. Oczywiscie pamie¢ moze by¢
wykorzystywana politycznie — dotyczy to kazdej pamieci zbiorowej. Jednak mozliwo$c
instrumentalizacji nie uniewaznia autentyczno$ci motywacji moralnych. Gdy amerykanski senator
wierzy, ze panstwo zydowskie powinno posiada¢ gwarancje bezpieczenstwa ze wzgledu na
historyczne do$wiadczenie bezpanstwowosci i Zaglady, analityk nie moze automatycznie przelozy¢

tego przekonania na ,wplyw lobby”. Bylaby to redukcja cztowieka do zewnetrznych bodzcow.

Szostym wyjasnieniem jest szeroko rozumiana wspoélpraca technologiczna i gospodarcza. Relacja
USA-Izrael dawno wykroczyla poza obszar tradycyjnego bezpieczenstwa; obejmuje dzi§ sztuczng
inteligencje, cyberbezpieczenstwo, technologie klimatyczne, gospodarke wodng, rolnictwo oraz

badania biomedyczne. Departament Stanu wskazuje w tym kontekscie na Strategic High-Level
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Dialogue on Technology oraz binacjonalne fundacje badawcze BSF, BIRD i BARD jako trwalg

infrastrukture partnerstwa naukowo-technologicznego.

Wielos¢é przyczyn trwatosci relacji wyklucza teorie
totalnego przejecia

I znéw: nie wynika z tego, ze 38-miliardowe memorandum wojskowe jest optymalne. Wynika
natomiast, ze bilans stosunkoéw bilateralnych nie daje sie zredukowaé wylacznie do kwestii pomocy.
Panstwa moga uznawac relacje za warto$ciowa z wielu powodow jednoczesnie. Si6dmy argument
ma charakter instytucjonalny: prezydent i Kongres nie sa biernymi ofiarami grup nacisku.
Czlonkowie Kongresu to aktorzy polityczni, ktérzy posiadaja wlasne przekonania i ambicje.
Prezydent za$ dysponuje mandatem wyborczym, aparatem bezpieczenstwa narodowego, wywiadem
oraz rozbudowana administracja. Je$li przez siedemdziesigt lat kolejne rzady obu partii
podtrzymuja fundamenty strategicznej relacji z Izraelem, to twierdzenie, ze dzieje sie tak glownie
dlatego, iz "nie moga przeciwstawi¢ sie lobby", wymaga wyjatkowo mocnych dowodow. Historia
dostarcza zreszta licznych przykladow autonomii. Eisenhower zmusil Izrael do wycofania sie po
kryzysie sueskim, a George H.W. Bush wykorzystal gwarancje kredytowe w sporze dotyczacym

osadnictwa.

Barack Obama zawarl JCPOA mimo intensywnej kampanii AIPAC i Netanjahu. Administracja
Bidena z kolei krytykowala cze$¢ decyzji izraelskiego rzadu, nakladala sankcje na
ekstremistycznych osadnikéw i okresowo wstrzymywala wybrane transfery uzbrojenia. Panstwo
amerykanskie nie zachowuje sie jak aparat pozbawiony mozliwoéci odmowy. Osmy kontrargument
wywodzi sie z teorii sojuszy. Bardzo bliska relacja nie musi oznacza¢ przechwycenia panstwa; moze
oznacza¢ inwestycje reputacyjna supermocarstwa. Jezeli Waszyngton przez dekady oglaszal
bezpieczenstwo Izraela kluczowym elementem swojej strategii, nagle porzucenie partnera mialoby
skutki wykraczajace poza sam Izrael. Inni sojusznicy obserwuja wiarygodno$¢ amerykanskich
zobowigzan: Chiny patrza na relacje USA z Tajwanem, Europejczycy na NATO, a Japonia i Korea
Poludniowa na wlasne gwarancje bezpieczenstwa. Panstwo moze zatem podtrzymywac
zobowigzanie czeSciowo dlatego, ze koszt jego zerwania obejmuje reputacje calego systemu

sojuszniczego.

Tu jednak kontrargument zaczyna spotykaé wlasng granice. Wiarygodno§¢ nie oznacza
bezwarunkowos$ci. NATO réwniez nie zwalnia sojusznikéw od krytyki. USA naciskaja na Europe w
sprawie wydatkéw obronnych, spieraja sie z Turcja, Japonia czy Korea Poludniowa, stawiaja

warunki i zadaja zmian polityki. Gdyby zatem "wiarygodno$¢ sojusznicza" miala uzasadnia¢ brak
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mozliwoéci warunkowania pomocy Izraelowi, argument ten stalby sie zbyt szeroki. Najsilniejszy
kontrargument wobec teorii lobby nie brzmi wiec, ze kazdy element relacji jest strategicznie
konieczny, lecz ze istnieje wystarczajaco duzo niezaleznych powodoéow dla jej trwaloSci, aby nie
traktowaé kazdego przejawu tej stabilno$ci jako dowodu nacisku. Dziewigtym Zrodlem jest sama

opinia publiczna. Tutaj obraz jest szczegoélnie fascynujacy, poniewaz zmienia sie na naszych oczach.

W 2024 roku stosunek do pomocy militarnej byl podzielony: 36 procent Amerykanéw popierato jej
udzielanie Izraelowi w wojnie z Hamasem, 34 procent bylo przeciw, a reszta zajmowala stanowisko
posérednie lub nie miala zdania. W 2025 roku Pew stwierdzil juz, ze 33 procent uwaza pomoc
wojskowa za nadmierna, 23 procent za odpowiednig, a tylko 8 procent za zbyt mala, przy bardzo

wysokim odsetku niezdecydowanych. Jeszcze bardziej znaczacy jest trend og6lny.

Wiosng 2022 roku korzystna opinia o Izraelu u 55 procent Amerykanow spadla do 45 procent
wiosng 2025 roku, a w marcu 2026 roku wynosila juz tylko 37 procent, podczas gdy 60 procent
deklarowalo opinie niekorzystng. W maju 2026 roku korzystne nastawienie do samego
spoleczenstwa izraelskiego pozostawalo wyzsze, na poziomie 52 procent, co pokazuje coraz

wyrazniejsze rozdzielenie miedzy ocena Izraelczykdéw a oceng ich wladz.

Marginalna sprawczos¢ Ilobby w obliczu zmiany

konsensusu

Te dane komplikuja argumentacje zar6wno zwolennikow, jak i krytykow lobby. Przez lata mozna
bylo racjonalnie twierdzi¢, ze Kongres wspierajacy Izrael odpowiada po prostu na szeroki
konsensus kulturowy i spoteczny. W miare jednak jak ten konsensus zanika, taka odpowiedz traci
na sile. Jesli polityka pozostaje niezmienna, podczas gdy preferencje spoleczne znaczaco sie
przesuwaja, bardziej prawdopodobna staje sie marginalna rola organizacji zdolnych broni¢ status

quo. To moze by¢ najwazniejsze metodologiczne odkrycie calej dyskus;ji.

Sily lobby nie powinno sie mierzy¢ poziomem poparcia dla Izraela, lecz r6éznicg miedzy polityka
panstwa a polityka, ktorej oczekiwalibyémy na podstawie innych zmiennych. Gdy spoleczenstwo,
prezydent, Pentagon i lobby daza do podobnego rezultatu, nie potrafimy przypisa¢ organizacjom
duzej marginalnej sprawczo$ci. Dopiero gdy ich preferencje zaczynaja sie rozchodzi¢, powstaje
warunek umozliwiajacy pomiar. Wyobrazmy sobie polityke jako wynik réwnania, ktdrego
zmiennymi sa interes strategiczny, preferencje wyborcéw, ideologia prezydenta, interes przemystu

zbrojeniowego, kultura religijna, historia sojuszu, inercja instytucjonalna i lobbying.
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W niektorych epokach wszystkie wspolezynniki maja ten sam znak. Nie sposob wtedy rozstrzygnac,
ktory z nich jest najwazniejszy. Dopiero zmiana jednego z czynnikow tworzy okazje badawcza;
obecny zwrot opinii publicznej moze by¢ wilaénie takim naturalnym eksperymentem. Dlatego
argument Cliftona i Lusticka staje sie paradoksalnie silniejszy dopiero po powaznym
potraktowaniu jego krytykow. Nie potrzebujemy tezy, ze Izrael "nie ma zadnej strategicznej
warto$ci”". Ma ja. Nie musimy dowodzié, ze ewangelicy sa pionkami AIPAC — nie s3. Nie trzeba
przedstawia¢ przemyshu obronnego jako biernego wykonawcy proizraelskiej agendy; on ma wlasny
interes. Nie musimy tez zaklada¢, ze kazdy senator glosujacy za pomoca dziala ze strachu. Wielu

robi to z przekonania.

Pytanie pozostale po odjeciu tych wszystkich czynnikéw jest jednak bardziej precyzyjne, a przez to
bardziej niepokojace: czy organizacyjna i finansowa sita Israel's Lobby zwieksza trwatos¢ polityki
proizraelskiej ponad poziom, jaki wynikalby z samych intereséw strategicznych, spolecznego
poparcia i instytucjonalnej inercji? Odpowiedz brzmi: istnieja powazne przestanki, ze tak, ale nie
ma podstaw do tezy, ze lobby jest jedynym ani zawsze dominujacym czynnikiem. Jego rola wydaje
sie najwieksza tam, gdzie koszt dla przecietnego wyborcy jest rozproszony, zainteresowanie niskie,
Kongres posiada duza autonomie, a pomoc i procedury s3 juz instytucjonalnie zakorzenione.
Maleje natomiast wtedy, gdy prezydent angazuje wlasny kapital polityczny, sprawa staje sie istotna
dla masowego elektoratu albo koszt polityki zostaje bezposrednio odczuty przez szeroka

publicznosé.

Ta zalezno$¢ wyjasnia jednocze$nie fenomen overreach. Lobby moze utrzymywac silna pozycje,
dopoki jego preferencje czeSciowo pokrywaja sie z preferencjami spoleczenstwa i panstwa. Im
bardziej jednak izraelska polityka przesuwa sie w kierunku trudnym do pogodzenia z pogladami
kolejnych grup amerykanskich wyborcow, tym wiecej kapitalu finansowego i reputacyjnego trzeba
zuzy¢, aby utrzymac¢ dawny rezultat. Wladza zaczyna stawac sie drozsza. Material zrodlowy wlasnie
w radykalizacji izraelskiej polityki, zmianie pokoleniowej i buncie czeSci amerykanskiej prawicy
widzi warunki przyszlego oslabienia dotychczasowego systemu wplywu. Tutaj mozna wréci¢ do

Cliftona i Lusticka juz po przeprowadzeniu krytycznego testu ich hipotezy.

Jezeli autorzy maja racje, najgrozniejszym przeciwnikiem Israel's Lobby nie bedzie konkurencyjne
lobby, lecz rosngca odleglo$¢ miedzy polityka izraelskiego rzadu a tym, co coraz wieksza liczba
Amerykanow jest gotowa politycznie finansowac, legitymizowac i bronié. Czas by esej poSwiecony
byl przeszarzowaniu - overreach. Zbadamy, czy radykalizacja izraelskiej sceny politycznej, wojna w
Gazie, pekniecie generacyjne, kryzys poparcia dla Netanjahu oraz bunt czesci Srodowisk "America
First" moga uruchamia¢ mechanizm paradoksalny: im bardziej lobby demonstruje swoja zdolnos¢

do dyscyplinowania przeciwnikow, tym szybciej moze niszczyé¢ kulturowe i spoleczne $rodowisko,
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dzieki ktoremu jego sila przez dziesieciolecia byla tak skuteczna. Overreach: kiedy przewaga
zaczyna produkowa¢ wlasna opozycje. Kazda trwata struktura wplywu napotyka paradoks wlasnego
sukcesu. Im skuteczniej dziala, tym silniejsza ma pokuse rozszerzenia zakresu spraw, w ktorych
chce pozosta¢ skuteczna. Im szerzej za$ rozszerza te kontrole, tym bardziej staje sie widoczna. W
pewnym momencie przewaga, ktora wezesniej funkcjonowala dzieki niewielkiemu zainteresowaniu
spolecznemu, zaczyna sama produkowaé zainteresowanie, sprzeciw i kontrmobilizacje. W teorii
politycznej jest to klasyczna dynamika overreach: przekroczenie punktu, po ktorym kolejne

wykorzystanie posiadanej przewagi przynosi malejace korzysci, a rosngce koszty legitymizacyjne.

Radykalizacja izraelskiej prawicy podnosi koszt
retoryczny poparcia

Wtaénie ten moment Clifton i Lustick uznaja za potencjalnie przelomowy w historii Israel's Lobby.
Ich ksigzka, wydana 11 sierpnia 2026 roku, nie tylko przedstawia lobby jako niezwykle silny
element amerykanskiej polityki, lecz wigze wzrost kosztow tej sily z trzema procesami: zanikiem
zimnowojennego uzasadnienia strategicznego, przesunieciem izraelskiej polityki ku skrajnej
prawicy oraz deregulacja amerykanskiego finansowania kampanii. Material zrodlowy formuluje
podobng diagnoze: radykalizacja izraelskiej polityki coraz bardziej utrudnia amerykanskim
obroficom ,specjalnej relacji” przedstawianie interesow obu panstw jako automatycznie
identycznych. JednoczeSnie zmiana generacyjna po obu stronach amerykanskiego podzialu

partyjnego kruszy dawna spoleczng podstawe bezwarunkowego poparcia.

Nalezy przyjrze¢ sie pojeciu radykalizacji, by nie stalo sie ono jedynie etykieta, lecz pozostalo
kategoria analityczng. Nie chodzi tu o prosty fakt, ze izraelska polityka ,przesunela sie na prawo”.
Partie prawicowe rzadzily Izraelem wielokrotnie w przesztosSci, a Likud pozostaje centralnym
aktorem od konca lat siedemdziesigtych. Zmiana dotyczy raczej rosnacej legitymizacji nurtow,
ktore wczesniej znajdowaly sie na obrzezach systemu: tych otwarcie sprzeciwiajacych sie
panstwowosci palestyniskiej, postulujacych trwalg izraelska kontrole nad Zachodnim Brzegiem i
rozszerzanie osadnictwa, a takze odwolujacych sie do religijno-nacjonalistycznej koncepcji

terytorium.

W 2026 roku problem ten nie jest jedynie interpretacja zagranicznych krytykow. Izraelska prawica
sama pozostaje gleboko podzielona co do dalszego kierunku. Reuters, opisujac sierpniowe
prawybory Likudu przed planowanymi wyborami w pazdzierniku 2026 roku, wskazywal na pewien
paradoks: okolo 55 procent wyborcow Likudu opowiadalo sie za bardziej centrowa koalicja,

podczas gdy wsrod samych czlonkow partii niemal dwie trzecie popieralo utrzymanie sojuszu z

25



ugrupowaniami ultranacjonalistycznymi i religijnymi. Réwnocze$nie polityczne problemy Bezalela
Smotricha pokazuja, ze radykalna prawica nie stanowi monolitu; Reuters opisywal jego Religious
Zionism jako formacje laczaca ortodoksyjny judaizm z nacjonalizmem i sprzeciwem wobec panstwa

palestynskiego, podkreslajac jednocze$nie narastajace napiecia wewnatrz jego wlasnej bazy.

To istotne, poniewaz overreach nie musi oznacza¢ prostego marszu spoleczenstwa w strone
ekstremum. Czesto dzieje sie co§ odwrotnego: polityczna elita lub aktywistyczny rdzen przesuwa sie
dalej niz znaczna cze$¢ wlasnej bazy, zwiekszajac dystans pomiedzy organizacyjnym centrum a
umiarkowanym wyborcg. Taka rozbiezno$¢ moze nastepnie zosta¢ wyeksportowana do polityki
panstwa sojuszniczego. Im bardziej amerykanski polityk musi broni¢ nie abstrakcyjnego
~bezpieczenstwa Izraela”, lecz konkretnych decyzji najbardziej kontrowersyjnych ministrow
izraelskiego rzadu, tym wiekszy koszt retoryczny ponosi. Przez dziesieciolecia proizraelska
argumentacja korzystala z niezwykle silnej przewagi moralnego skrotu. ,Poparcie dla Izraela”
mozna bylo przedstawi¢ jako poparcie dla demokratycznego sojusznika otoczonego przez wrogie
sity. Im bardziej jednak spdr dotyczy aneksji, osadnictwa, masowych ofiar cywilnych, trwalej
okupacji albo dzialann ministréw otwarcie wykluczajacych rozwigzanie dwupanstwowe, tym trudniej
sprowadzi¢ krytyke do prostego pytania: ,czy jeste$ za Izraelem, czy przeciw Izraelowi?”. Przedmiot

polityczny zaczyna sie fragmentaryzowac. Ten proces jest kluczowy dla zmiany opinii publiczne;.

Amerykanie coraz czeSciej odrozniaja izraelskie spoleczenstwo od izraelskiego rzadu. W badaniu
Pew z maja 2026 roku 52 procent Amerykanow deklarowalo pozytywna opinie o Izraelczykach jako
ludziach, podczas gdy ocena wladz byla wyraznie mniej korzystna. Nie jest to mechanizm prostego
,odwracania sie Ameryki od Zydéw” ani dowdd wzrostu antysemityzmu, lecz w duzej mierze
polityzacja roznicy pomiedzy spoleczenstwem a jego rzadem. Jeszcze bardziej uderzajacy jest trend

dotyczacy samego panstwa.

Wiosna 2022 roku 55 procent Amerykandéw mialo o Izraelu opinie pozytywna, a 42 procent
negatywna. W marcu 2026 roku proporcje praktycznie sie odwrocily: tylko 37 procent opinii
pozytywnych wobec 60 procent negatywnych. Zaufanie do Benjamina Netanjahu réwniez spadlo;
59 procent Amerykanoéw deklarowalo w marcu male albo zadne zaufanie do jego decyzji w
sprawach $wiatowych. Tak gwaltowna zmiana jest wyjatkowo istotna, gdyz nie mozna jej wyjasnic
wielopokoleniowa ewolucja kulturowa. Nastapila w ciaggu zaledwie kilku lat, co silnie wigze ja z
aktualnymi wydarzeniami politycznymi. Najbardziej doniosla pozostaje jednak ro6znica

pokoleniowa.
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Erozja pokoleniowego konsensusu i wzrost

widzialnosci kosztow

W maju 2026 roku zaledwie 32 procent Amerykanow w wieku 18—29 lat mialo korzystng opinie o
izraelskim spoleczenstwie, podczas gdy 58 procent pozytywnie ocenialo Palestynczykow. W tej
samej grupie tylko 18 procent dobrze méwilo o izraelskim rzadzie. Wéro6d oséb powyzej 65. roku
zycia proporcje byly radykalnie inne: Izraelczykow pozytywnie ocenialo 68 procent respondentéw,

a Palestynczykow 47 procent.

Mamy wiec do czynienia nie tylko z wahaniem sondazowym, lecz z gleboka rekonstrukcja
generacyjnej mapy sympatii. Szczegolnie niebezpieczna dla trwatosci dawnego konsensusu jest
zmiana w szeregach mlodych Republikanéw. Jeszcze niedawno mozna bylo zaklada¢, ze o ile
mlodzi Demokraci przesuwaja sie w strone solidarnos$ci z Palestynczykami, o tyle republikanska
baza pozostanie niezawodnym filarem dotychczasowej polityki. Dane z 2026 roku komplikujg ten

model.

W marcu Pew odnotowal, ze az 57 procent Republikan6w ponizej piecdziesigtego roku zycia miato
niekorzystna opinie o Izraelu, podczas gdy wsrod starszych cztonkéw partii weigz dominowalo
poparcie. Zaufanie do Netanjahu deklarowalo jedynie 30 procent Republikanoéw ponizej
pietdziesiatki, wobec 58 procent w grupie starszej. W maju roznica stala sie jeszcze bardziej
czytelna w najmlodszym segmencie: Republikanie ponizej trzydziestego roku zycia oceniali
izraelskie spoleczenstwo pozytywnie w 42 procentach przypadkéw, a Palestynczykow w 40
procentach. Dawna przepas$¢ przestala tu istnie¢, cho¢ wérod starszych Republikanéw pozostaje
ona ogromna. Z punktu widzenia dlugiego trwania oznacza to co$§ znacznie powazniejszego niz

biezaca strata wizerunkowa: koalicja poparcia moze traci¢ mechanizm reprodukcji pokoleniowe;.

Marcowa konferencja CPAC w 2026 roku pokazala, ze trend ten przeniknal juz do jezyka
politycznego amerykanskiej prawicy. Reuters opisywal wyrazny podzial miedzy starszymi
konserwatystami, zwlaszcza ewangelikalnymi, a mlodszymi dzialaczami inspirowanymi m.in.
nieinterwencjonistyczng retoryka Tuckera Carlsona. Czes¢ mlodych Republikanéw pytala wprost,
dlaczego amerykanskie fundusze i potencjalnie amerykanscy zolierze maja by¢ angazowani w
kolejne konflikty bliskowschodnie.

To pekniecie jest dla AIPAC strukturalnie grozniejsze niz krytyka plynaca ze skrajnej lewicy.
Lewicowego przeciwnika mozna przedstawi¢ jako ideologicznie odleglego od republikanskiego
elektoratu. Krytyk poslugujacy sie hastem ,America First” uzywa natomiast jezyka pochodzacego z

samego serca wspoOlczesnej prawicy. Powstaje zatem swoista wojna dwoch znaczen tego terminu.
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Pierwsze glosi: Izrael jest najwazniejszym regionalnym sojusznikiem USA, zatem jego
bezpieczenstwo zwieksza bezpieczenstwo Ameryki. Drugie odpowiada: skoro ,America First” ma
cokolwiek znaczy¢, zaden zagraniczny sojusznik nie moze mieé¢ automatycznego pierwszenstwa
przed kosztami ponoszonymi przez amerykanskiego podatnika i zolnierza. Te dwa stanowiska
moga wspdlistnie¢ wewnatrz jednej partii, ale nie mozna ich nieskonczenie dlugo utrzymywaé w

stanie semantycznego zawieszenia.

Obecna wojna z Iranem nadala sporowi szczegdlna intensywno$é. Dopdki polityka wobec Izraela
dotyczyla glownie transferow finansowych, dla wiekszosci obywateli byla kwestia stosunkowo
abstrakcyjng. Wojna wprowadza koszty widzialne: ryzyko dla zolierzy, ceny energii, inflacje,
wydatki wojskowe i perspektywe wieloletniego zaangazowania. W marcu 2026 roku Reuters
odnotowatl na CPAC nie tylko generacyjny spor o Izrael, ale jego bezposrednie powigzanie z
pytaniem, czy USA powinny poglebia¢ udzial w konflikcie iranskim. W takiej sytuacji klasyczna
przewaga ,skoncentrowanej preferencji” zaczyna slabnaé, poniewaz koszt przestaje byc

roZproszony.
Mozna to zapisa¢ w jezyku Olsona.

Dopoki przecietny obywatel ponosi kilka lub kilkadziesiat dolarow ukrytego kosztu okre$lonego
programu, nie bedzie poswiecal czasu na mobilizacje. Jesli jednak polityka wplywa na rachunek za
benzyne, oprocentowanie kredytu hipotecznego, ryzyko poboru albo naglowki o zabitych
zolierzach, zagadnienie zyskuje wysoka salience. Rozproszony interes wiekszoSci zaczyna sie
organizowat¢. Wlasnie wtedy profesjonalne lobby traci cze$¢ strukturalnej przewagi nad

obywatelskim niezainteresowaniem.

Overreach mozna zatem rozumie¢ jako proces przemiany niewidzialnego kosztu w koszt widzialny.

Erozja hegemonii i rosngcy koszt utrzymania
konsensusu

Proces ten oddzialuje réwniez na $rodowisko zydowsko-amerykanskie. Juz wczeéniejsze dane
wskazywaly, ze amerykanscy Zydzi nie stanowia politycznego monolitu, a mlodsze pokolenia
oceniaja izraelski rzad znacznie krytyczniej. W marcu 2026 roku Pew odnotowal, ze cho¢ 64
procent amerykanskich Zydéw nadal darzy Izrael sympatia, to jednoczesnie 56 procent deklaruje
male lub zadne zaufanie do Netanjahu w sprawach globalnych. Mozna zatem by¢ przywigzanym do
panstwa Izrael, a jednocze$nie krytycznie ocenia¢ jego rzad. Wlasnie ta mozliwo$¢ rozbija dawna

binarng logike "pro-Israel versus anti-Israel". Dla organizacji proizraelskich problem ten ma
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wymiar nie tylko polityczny, ale i semantyczny: jesli etykieta "pro-Israel” zostanie utozsamiona z
poparciem dla konkretnej koalicji rzadzacej w Jerozolimie, organizacje te drastycznie zawezg
wlasna baze. Odpowiedzia na to wyzwanie jest od lat postawa J Street: mozna deklarowac poparcie
dla bezpieczenistwa Izraela i rozwigzania dwupanstwowego, a jednoczes$nie ostro sprzeciwiac sie
polityce Netanjahu. Im bardziej izraelska prawica odrzuca model dwupanstwowy, tym bardziej
znaczenie okreSlenia "pro-Israel" staje sie polem wewnetrznego konfliktu, a nie prostym
oznaczeniem jednego obozu. To potencjalnie najwazniejsza konsekwencja izraelskiej radykalizacji
dla Israel's Lobby.

Organizacja polityczna osigga najwieksza sile, gdy reprezentuje symbol o szerokiej atrakcyjnosci
spotecznej. Traci ona przewage w momencie, gdy musi broni¢ coraz bardziej szczegolowego
zestawu kontrowersyjnych dzialan. O ile obrona "prawa Izraela do bezpiecznego istnienia" pozwala
uzyska¢ szeroki konsensus, o tyle legitymizowanie kazdej decyzji dotyczacej osadnictwa, aneks;ji,
blokady czy wypowiedzi radykalnego ministra wymaga juz znacznie wiekszej zgodno$ci
ideologicznej. W tym miejscu warto przywolaé klasyczne rozréznienie Maxa Webera miedzy
panowaniem opartym na legitymizacji a naga zdolnoScia wymuszania. Podmiot posiadajacy
legitymizacje potrzebuje mniej zasobdw, by osigga¢ cele, poniewaz otoczenie dobrowolnie uznaje
jego warto$ci. Gdy ta legitymizacja slabnie, ten sam efekt musi by¢ osiagany poprzez wieksza

mobilizacje finansowa, proceduralna i reputacyjna. Wtadza staje sie drozsza.

Ogromne wydatki UDP mozna zatem interpretowa¢ dwuznacznie. S3 one dowodem poteznej sily
finansowej, lecz moga by¢ rowniez symptomem erozji dawnego mechanizmu spolecznej zgody.
Gdyby poparcie dla okres$lonej polityki wciaz bylo automatyczne, nie trzeba by wydawa¢ kilkunastu

milionow dolaréw na usuniecie dwoch kongresmenow.

Im silniejsza konieczno$¢ demonstracji sily, tym bardziej zasadne pytanie o to, czy zrodlem
problemu jest kurczaca sie hegemonia. Antonio Gramsci zauwazyl, ze hegemonia jest najpekniejsza
wtedy, gdy dominujacy porzadek przezywany jest jako zdrowy rozsadek. Kryzys zaczyna sie w
momencie, gdy to, co wezeéniej oczywiste, wymaga nieustannego tlumaczenia i obrony. Pod tym
wzgledem najbardziej niepokojacym sygnalem dla tradycyjnego konsensusu nie s3 protesty na
kampusach, lecz fakt, ze pytania o koszt pomocy, warunkowos¢ dostaw broni czy mozliwosé
oddzielenia bezpieczenstwa Izraela od polityki jego rzadu staja sie elementem zwyklej
amerykanskiej debaty. Paradoks overreach polega na tym, ze proba zamkniecia tej dyskusji moze
przyspieszy¢ jej rozszerzanie. Gdy wielomilionowa kampania usuwa krytyka z Kongresu,
zwyciestwo odstrasza jednych politykéw, ale jednocze$nie u$wiadamia innym wyborcom skale
dzialania super PAC-u. Gdy uniwersytet karze studenta za wypowiedz, moze sttumi¢ jeden protest,

lecz jednoczes$nie przeksztalca konflikt izraelsko-palestynski w spéor o Pierwsza Poprawke.
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Podobnie, gdy definicja antysemityzmu jest stosowana zbyt szeroko, moze uciszy¢ pojedyncze

zdanie, ale przy okazji ostabia spoleczng wiarygodno$¢ samego oskarzenia.

Ryzyko overreachu w analizie wplywow lobby

W teorii gier strategicznych bylby to przypadek zwyciestwa w pojedynczej rundzie, ktére prowadzi
do pogorszenia pozycji w grze powtarzanej. Organizacja maksymalizuje biezacy zysk, niszczac
jednoczesnie warunki przyszlej wspolpracy. Clifton i Lustick opisuja obecny uklad znacznie ostrze;.
Wedlug nich lobby zaczelo broni¢ coraz bardziej kosztownych i niepopularnych polityk, ttumiac
krytyke poprzez oskarzenia o antysemityzm, podczas gdy radykalizacja izraelskiego rzadu pogtebia
konflikt miedzy jego oczekiwaniami a interesem USA. Ich esej w "Guardianie" analizuje kolejne
prezydentury, przedstawiajac presje wywierang od Trumana po Bidena i Trumpa jako dtugotrwaly
proces ograniczania niezaleznoéci polityki Waszyngtonu. Warto zaznaczy¢, ze jest to teza autorow,
a nie neutralne ustalenie historiografii. Jednak obecna zmiana opinii publicznej nadaje ich
hipotezie elementu, ktérego weze$niejszym wersjom teorii lobby czesto brakowalo: widocznego

rozziewu pomiedzy trwalo$cia polityki a krucha juz spoleczna podstawa jej poparcia.

Jednocze$nie overreach moze dotkna¢ takze krytykow lobby. Im czeSciej postuguja sie oni retoryka
"kontroli", "zawlaszczenia", "obcej potegi" czy "podwojnej lojalnosci”, tym szybciej argument
analityczny zaczyna przypominac¢ tradycyjne antysemickie teorie spiskowe. To nie jest problem
kosmetyczny. Jesli przedmiotem badan sg FEC, AIPAC, United Democracy Project, konkretni
darczyncy, mechanizmy Title VI i obserwowalne sieci instytucjonalne, to stosowanie etnicznych
generalizacji niszczy wlasny material dowodowy. Krytyka Israel's Lobby ma wiec wlasng granice
overreach. Moze pokazywac asymetrie wplywu, ale nie moze zamienia¢ jej w metafizyczna teorie
zydowskiej wladzy. Moze wskazywaé zbiezno$¢ pomiedzy organizacja a rzadem Izraela, lecz nie
powinna bez dowodu nazywaé krajowej organizacji "agentem obcego panstwa". Moze krytykowac
megadonora, ale nie moze przeksztalcaé jego pochodzenia w jedyne wyjasnienie zachowan.
Paradoksalnie wlasnie najwieksza precyzja jest najbardziej radykalna forma krytyki, poniewaz

odbiera przeciwnikowi mozliwo$§¢ odrzucenia jej jako przejaw uprzedzen.

Obecna faza stosunkéw amerykansko-izraelskich jest z tego powodu niezwykle ciekawa. Z jednej
strony obserwujemy najwyzszy w historii poziom instytucjonalnego i wojskowego zwigzania obu
panstw, a nawet proby dalszej integracji wspolpracy obronnej, ktore Clifton i Lustick w czerwcu
2026 roku krytykowali jako potencjalne utrwalanie zalezno$ci na dlugo po zmianie nastrojow

spolecznych.
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Zmiana pokoleniowa jako czynnik oslabiajacy
hegemonie¢ lobby

Sondaze wskazuja jednak na bezprecedensowe oslabienie spolecznej oczywistosci tej relacji,
szczegOlnie wsrdéd mlodych Amerykandw. System polityczny ewoluuje zatem szybciej niz system
kulturowy, co prowadzi do powstania luki legitymizacyjnej. Jesli luka ta pozostanie niewielka,
instytucjonalna inercja moze ja wchlonaé; jesli nastroje spoteczne powréca do dawnego poziomu po
zakonczeniu konfliktéw, specjalna relacja odzyska utracony konsensus. Jezeli jednak réznica
pokoleniowa okaze sie trwala, zajdzie proces znacznie glebszy: kongresmeni zaczng kalkulowaé nie
tylko koszt sprzeciwu wobec AIPAC, ale rowniez koszt popierania tej organizacji w oczach wlasnego
elektoratu. Woéwczas anticipatory reflex moze odwroéci¢ kierunek, co oznaczaloby prawdziwa
zmiane systemowa. Polityk, ktory dotad przed glosowaniem pytal: ,,co zrobi lobby?”, zacznie pytac
roOwniez: ,,co zrobig moi wyborcy, jesli zaglosuje zgodnie z lobby?”. Wladza grupy interesu stabnie
wtedy nie dlatego, ze traci fundusze, lecz dlatego, ze pienigdze przestaja kompensowac pozostale

koszty.

W tym miejscu teoria Mancura Olsona spotyka sie z demokratyczng teorig odpowiedzialnosci.
Koncentracja korzysSci i rozproszenie kosztow zapewniaja profesjonalnemu lobby przewage tylko
dopoty, dopoki koszty rzeczywiscie pozostaja rozproszone i mato widoczne. Wojna, inflacja, obrazy
ofiar cywilnych transmitowane codziennie przez media spoleczno$ciowe, konflikty o wolnosé
akademicka czy wielomilionowe kampanie wyborcze moga te niewidzialnos¢ zlikwidowaé. Wtedy

spoleczenstwo, dotad bedace biernym platnikiem, staje sie aktywnym uczestnikiem politycznym.

Mozliwe zatem, ze kluczowym wydarzeniem dla przyszlo$ci Israel's Lobby nie bedzie reforma
FARA, zakaz super PAC-6w ani spektakularna porazka AIPAC w Kongresie, lecz zwyczajna sukcesja
pokolen. Dzisiejszy dwudziestopieciolatek za dwie dekady zostanie senatorem, profesorem,
redaktorem, sedzig lub donorem. Bedzie on pamietal Izrael nie przede wszystkim przez pryzmat
Eichmanna, Entebbe, Camp David czy wojny Jom Kippur, lecz przez Gaze, osadnictwo, Netanjahu i
spory kampusowe. Pamie¢ polityczna jest infrastrukturalna. Kazde pokolenie dziedziczy po
poprzednim sojusze, ale nadaje im wlasne uzasadnienie. JeSli nowa generacja nie zaakceptuje

argumentacji starej, instytucja musi sie zmieni¢ albo coraz drozej placi¢ za wlasne trwanie.

W tym punkcie koncepcja Cliftona i Lusticka staje sie najciekawsza. By¢ moze autorzy ci opisuja nie
system u szczytu potegi, lecz taki, ktory znajduje sie na granicy malejacej efektywnosci wlasnej sity.
Rekordowe fundusze, agresywniejsze kampanie wyborcze, intensywna walka definicyjna o
antysemityzm i silniejsza integracja strategiczna moga sprawia¢ wrazenie triumfu. Moga jednak

Swiadezy¢ o tym, ze miekka hegemonia musi by¢ zastepowana coraz kosztowniejszymi
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instrumentami twardego wplywu. Heglowska ironia historii polegalaby woéwczas na tym, ze wlasnie
najwiekszy sukces lobby uruchomi mechanizmy jego ograniczenia. Nadmiernie chroniony
konsensus przestanie by¢ konsensusem, a polityczne tabu stanie sie najciekawszym tematem

debaty publiczne;.

Od amerykanskiego laboratorium do europejskiej

architektury jawnosci

Proba obrony sojuszu przed krytyka sprawi jedynie, ze ta krytyka stanie sie centralnym problemem

nowego pokolenia.

Niniejszy artykul moze opusci¢ Stany Zjednoczone. Nie po to jednak, by wskazywaé Europie, ze
powinna by¢ ,bardziej proizraelska” albo ,bardziej propalestynska”, lecz dlatego, ze amerykanski
przypadek jest laboratorium znacznie ogolniejszego problemu: jak demokratyczne panstwo
powinno chroni¢ proces decyzyjny przed asymetria zorganizowanego wplywu, nie zamieniajac

ochrony suwerennosci w policje pogladow.

Fundacja Dobre Panstwo przelozy ten material na jezyk europejski. Bedzie on dotyczyl jawnoSci
lobbingu, finansowania polityki i think tankow, wplywu panstw obcych, akademickiej wolnosci,
ochrony mniejszo$ci i zasady symetrii. Pytanie nie bedzie juz brzmialo, co Europa powinna sadzi¢ o
Izraelu. Pojawi sie pytanie trudniejsze: jak zbudowaé republike zdolna réwnocze$nie stuchaé
wszystkich interes6w i nie naleze¢ do zadnego z nich. Lekcja dla Europy: republika, ktora stucha

wszystkich i nie nalezy do nikogo.

Amerykanska historia Israel's Lobby nie daje Europie instrukcji dotyczacej Izraela. Daje co$
znacznie cenniejszego: studium odpornos$ci demokracji na nier6wno$¢ zorganizowanego wplywu.
Jezeli z calego przedstawionego materialu wyprowadzi¢ jedna zasade ustrojowa, nie powinna ona
brzmie¢ ani ,nalezy ograniczy¢ organizacje proizraelskie”, ani ,nalezy chroni¢ specjalng relacje z
Izraelem”. Powinna by¢ znacznie bardziej uniwersalna: demokratyczne panstwo musi wiedzieé¢, kto
probuje wplynac na jego decyzje, w czyim interesie, za czyje pieniadze i za pomocg jakich narzedzi,
ale nie moze z tego powodu ustanawiaé policji dozwolonych przekonan. Jawnosé¢ wpltywu i wolnosé

pogladu nie sa przeciwienstwami; powinny by¢ dwoma filarami tego samego systemu.

Material zrédlowy konczy swoja diagnoze wezwaniem do odzyskania prymatu interesu narodowego
i ponownie przywotuje Washingtonowska krytyke ,namietnych przywigzan”. W wersji najbardziej
radykalnej przedstawia wspolczesna polityke amerykanska jako obszar, w ktérym koncentracja

kapitalu, lobbying i polityczne odstraszanie moga wypiera¢ autonomiczng ocene bezpieczenstwa
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panstwa. W poprzednich cze$ciach argument ten zostal ograniczony tam, gdzie material

empiryczny nie pozwalal na tak kategoryczne wnioski.

Nie znalezliSmy dowodu na calkowite ,przejecie” polityki USA przez Israel's Lobby. ZnalezliSmy
jednak co$ bardziej wiarygodnego: system, w ktérym organizacyjna asymetria, wielkie pieniadze,
dostep do instytucji, zdolno$¢ karania wyborczego i sankcja reputacyjna moga podnosi¢ koszt
okreSlonych decyzji oraz zmniejsza¢ prawdopodobienistwo innych. To wlasnie powinno

zainteresowa¢ Europe, poniewaz europejska polityka nie jest wolna od podobnych mechanizméw.

Bruksela jest jednym z najwiekszych skupisk dzialalno$ci lobbingowej na $wiecie. Organizacje
biznesowe, zwigzki zawodowe, kancelarie, organizacje pozarzadowe, przedstawicielstwa regionalne,
panstwa trzecie, think tanki, przedsiebiorstwa technologiczne, organizacje Srodowiskowe i
stowarzyszenia ideowe konkuruja tam o regulacje dla rynku liczacego setki milionéw ludzi.
Lobbying nie jest bledem tej konstrukeji — jest jej nieunikniona czeécia. Sama Unia przedstawia
reprezentacje intereséw jako legalny i potrzebny element procesu decyzyjnego, pod warunkiem, ze
odbywa sie w sposéb umozliwiajacy publiczng kontrole i przeciwdziala uprzywilejowanemu

dostepowi.

Europejska odpowiedZ na problem wplywu powinna zaczynaé sie nie od zakazu, lecz od $ladu

instytucjonalnego. Obywatel powinien moc odtworzy¢ droge od interesu do decyzji.

Transparentnos¢ tancucha zlecenia jako fundament

demokracii

Kto spotkal sie z komisarzem? Kto przygotowal stanowisko? Kto finansuje organizacje
przedstawiajaca ekspertyze? Czy think tank sporzadzajacy raport otrzymuje $rodki od rzadu
panstwa, ktorego polityke ocenia? Kto zaplacil za reklame polityczng? Czy kampania spoteczna
powstala oddolnie, czy w rzeczywistosci zostala zamowiona przez profesjonalna firme dzialajaca na
rzecz panstwa trzeciego? Demokracja nie potrzebuje wiedzieé¢, co lobbysta "naprawde ma w sercu".

Potrzebuje wiedzieé¢, kogo reprezentuje.

Unia posiada juz istotny element takiego systemu. Porozumienie miedzyinstytucjonalne z 2021
roku ustanowilo Transparency Register Parlamentu Europejskiego, Rady i Komisji, a zasada
conditionality sprawia, ze cze$¢ dzialan wobec instytucji jest uzalezniona od wcze$niejszej
rejestracji. Komisja wymaga jej miedzy innymi przed spotkaniami przedstawicieli intereséw z

komisarzami i okreslonymi urzednikami kierowniczymi; Parlament stosuje wlasne reguly dotyczace
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spotkan i ich publikacji, a od 1 wrze$nia 2025 roku rozszerzono tam kolejne wymogi dotyczace

kontaktow.

Jest to rozwigzanie filozoficznie znacznie dojrzalsze niz proba wypedzenia lobbystow z polityki. Nie
udaje, ze wplyw mozna wyeliminowaé¢ — zamiast tego probuje uczyni¢ go widzialnym. Europejskie
do$wiadczenie powinno jednak pdjsé krok dalej. Rejestr lobbystéw nie wystarcza, jesli nie pokazuje
pelnego lancucha zlecenia. Kancelaria moze wystepowaé pod wlasng nazwa, agencja
komunikacyjna pod wlasng, fundacja pod wlasng, a think tank moze korzysta¢ z prestizu
wynikajacego z pozornej niezalezno$ci. Tymczasem z punktu widzenia obywatela kluczowa
informacja znajduje sie czesto dwa poziomy nizej: kto jest ostatecznym beneficjentem politycznej

perswazji.

W 2025 roku unijny rejestr wprowadzil automatyczne pordé6wnywanie informacji finansowych
deklarowanych przez klientéw i posrednikow, aby latwiej identyfikowaé niespdjnosci. To
techniczny szczegot o wielkim znaczeniu ustrojowym. Transparentno$é staje sie uzyteczna dopiero

wtedy, gdy pieniadz mozna przesledzi¢ przez kolejne warstwy posrednictwa.

Interesujacy w tym kontek$cie jest projekt unijnej dyrektywy dotyczacej reprezentacji interesow
prowadzonej na rzecz panstw trzecich. Komisja przedstawila go w grudniu 2023 roku jako czesc
pakietu obrony demokracji, a Parlament Europejski przyjal wlasne stanowisko negocjacyjne 27
listopada 2025 roku. W sierpniu 2026 roku procedura prawodawcza nadal pozostaje w toku.
Projekt przewiduje krajowe rejestry ujawniajace miedzy innymi uslugi reprezentacji interesow,
finansowanie oraz zwigzki z podmiotem panstwa trzeciego. Jednocze$nie Parlament wyraznie
podkreslil potrzebe zabezpieczenia zarejestrowanych podmiotéow przed stygmatyzacja. To ostatnie

zastrzezenie jest kluczowe.

Regulowanie relacji zamiast pogladow jako fundament

transparentnosci

Demokratyczna Europa nie powinna tworzy¢ kategorii "agenta zagranicznego" jako politycznego
pietna. Czlowiek pracujacy dla organizacji finansowanej z zagranicy nie staje sie z tego powodu
podejrzanym obywatelem, a organizacja pozarzadowa otrzymujaca grant od zagranicznej fundacji
nie reprezentuje automatycznie obcego rzadu. Komisja zaproponowala zatem rozwigzanie znacznie
wezsze: obowiazki maja dotyczy¢ reprezentacji interesébw wykonywanej na rzecz podmiotu panstwa
trzeciego, a nie samego faktu otrzymywania Srodkow spoza UE. Projekt wyraznie wylacza sytuacje,

w ktorych zagraniczne finansowanie nie stanowi wynagrodzenia za okreslong dzialalno$¢ wplywu;
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wskazuje ponadto na konieczno$¢ ochrony wolnosci wypowiedzi i akademickiej oraz neutralnego

prezentowania danych w rejestrach.

Amerykanskie do§wiadczenia z AIPAC, FARA i debatg o "foreign influence" ucza Europe, ze nalezy

regulowac relacje, nie poglad.

Jesli organizacja dziala na podstawie zlecenia rzadu Izraela, Rosji, Chin, Kataru, Arabii Saudyjskiej,
USA czy jakiegokolwiek innego panstwa, europejski obywatel ma uzasadniony interes w poznaniu
tej zaleznoSci. Jezeli jednak obywatel z wlasnego przekonania popiera Izrael, Palestyne, Ukraine,
Rosje, Armenie, Azerbejdzan albo Tajwan, sam fakt zajmowania danego stanowiska nie moze
tworzy¢ domniemania zagranicznego sterowania. Sympatia polityczna jest prawem. Ukryte zlecenie
wplywu jest natomiast relacja, ktorg panstwo ma prawo ujawni¢. Granica ta wydaje sie banalna,
dopoki nie przypomnimy sobie, jak latwo rezimy autorytarne wykorzystuja jezyk "obcego wplywu"

do delegitymizacji wlasnego spoleczenstwa obywatelskiego.

Organizacja praw czlowieka otrzymuje fundusze z zagranicznej fundacji i zostaje nazwana
"agentem". Naukowiec wspolpracuje z zagranicznym uniwersytetem i staje sie "narzedziem
ingerencji". Dziennikarz uczestniczy w miedzynarodowym projekcie i zostaje wpisany w narracje
zdrady. Europejski system musi broni¢ sie przed wplywami zewnetrznymi w taki sposob, aby
lekarstwo nie reprodukowalo politycznej patologii, przed ktéra mialo chroni¢. Kolejna kwestia

dotyczy pieniedzy politycznych.

Europa unikneta czeéci konsekwencji amerykanskiego modelu super PAC-6w, lecz nie rozwigzala
problemu nier6wno$ci kapitalu. Finansowanie partii, fundacji politycznych, kampanii
tematycznych i reklamy cyfrowej pozostaje potencjalnym kanaltem asymetrii. Nowe unijne zasady
dotyczace europejskich partii i fundacji politycznych, uzgodnione w 2025 roku, wzmacniaja
przejrzysto$¢ donoréw, wprowadzaja publiczny system informacji o wplatach oraz dodatkowe
zabezpieczenia przed zagranicznym wplywem. Istota nie jest jednak samo publikowanie nazwiska
darczyncy. System powinien pozwala¢ na ustalenie powiazan pomiedzy donorem, beneficjentem,
reklama, posrednikiem a konkretnym przedmiotem politycznym. Regulacja reklamy politycznej
zmierza wilasnie w tym kierunku. Rozporzadzenie (UE) 2024/900 w pemhi stosuje sie od 10

pazdziernika 2025 roku.

Wymaga ono, aby reklama polityczna byla wyraznie oznaczona i wskazywala sponsora, a w razie
potrzeby roéwniez podmiot ostatecznie kontrolujacy sponsora, koszty oraz informacje o
zastosowanych technikach targetowania. Uzycie danych osobowych do targetowania politycznego

zostalo poddane $cistym ograniczeniom, w tym wymogowi odrebnej zgody. Jednocze$nie regulacja
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chroni zwykla wypowiedz polityczna: opinie redakcyjne i poglady wyrazane osobiScie nie staja sie

reklama polityczna bez odplatnego mechanizmu rozpowszechniania.

Transparentnos¢ finansowania i wolnos¢ akademicka

jako fundamenty suwerennosci

Model ten zasluguje na szczegbdlng uwage w Swietle kampanii przeciwko Bowmanowi i Bushowi.
Problemem nie bylo samo prawo do wykupienia reklamy, lecz rozbiezno$¢ miedzy motywacjami
sponsora a tematyka przekazu. Europejska demokracja powinna zatem dazy¢ do tego, aby obywatel
nie tylko wiedzial, ze obcuje z komunikatem politycznym, ale mogl bez nadmiernego wysitku

odpowiedzie¢ na pytanie: kto zaplacil za moje dzisiejsze oburzenie?

Trzecia lekcja dotyczy think tankéw. Wspolczesna polityka przestala opiera¢ sie na prostym
podziale miedzy ,,panstwem” a ,lobbysta”. Pomiedzy nimi wyrosla rozbudowana warstwa produkcji
eksperckiej: raporty, rankingi, konferencje, briefing papers, opinie prawne, badania sondazowe,
indeksy, podcasty czy seminaria dla urzednikéw. Wiedza ekspercka jest niezbedna — zaden
parlament nie jest w stanie samodzielnie zgromadzi¢ kompetencji we wszystkich dziedzinach
regulacji. Jednak ekspertyza finansowana przez podmiot zainteresowany nie przestaje byc

ekspertyza; musi jedynie przesta¢ udawac¢ epistemiczna bezinteresownosé.

Kluczowa reforma nie bylby zakaz finansowania think tankéw przez przedsiebiorstwa, fundacje czy
podmioty zagraniczne, lecz obowiazek przejrzystego oznaczania zrodla finansowania konkretnego
produktu eksperckiego w przypadku bezposredniej relacji. Obywatel moze przeczyta¢ znakomity
raport sfinansowany przez przemyst farmaceutyczny lub rzad obcego panstwa, ale powinien mieé
Swiadomo$¢, kto stal za jego powstaniem. Jawnos$¢ nie zastepuje krytyki metodologicznej, lecz

stanowi punkt wyjscia do jej podjecia.

Czwarta lekcja dotyczy uniwersytetu. Europejski Parlament w swoim Academic Freedom Monitor z
2025 roku wskazal, ze zagrozenia dla wolnoSci akademickiej maja charakter wielokierunkowy.
Moga one wynika¢ z dzialan wladz, decyzji kierownictwa uczelni, naciskow §rodowiska, kampanii w
mediach spoleczno$ciowych, prywatnego finansowania czy ograniczen zwigzanych z
bezpieczenistwem i wspolpraca miedzynarodowa. Raport podkre$la kumulacyjny charakter tych
ryzyk: zaden pojedynczy czynnik nie musi by¢ dominujacy, by ich splot ograniczal swobode badan i
wypowiedzi. Jest to w istocie europejski odpowiednik opisywanego wczes$niej anticipatory reflex.
Europa powinna unika¢ modelu, w ktorym bezpieczenstwo uniwersytetu utozsamia sie z ochrona

przed kontrowersyjng mysla.
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Naukowiec ma prawo postawi¢ hipoteze, ze polityka Izraela jest kolonialna, ze Hamas postuguje sie
logika terroryzmu, ze NATO popekito strategiczne bledy, ze sankcje wobec Rosji sa nieskuteczne
lub ze Chiny realizuja pewne cele sprawniej niz europejskie demokracje. Jego hipoteza moze by¢
bledna, obrazliwa dla czeéci odbiorcow badz slabo udokumentowana. Odpowiedzig Swiata
akademickiego powinny by¢ dowody, polemika i recenzja. Sankcja administracyjna powinna
pojawi¢ sie dopiero w obliczu realnej dyskryminacji, grozb, nekania, przemocy, oszustwa

naukowego lub innego naruszenia jasno okre$lonej normy. Zasada ta musi dziala¢ symetrycznie.

Antysemityzm nie jest ,kontrowersyjna opinia”, gdy przyjmuje forme przesladowania Zydéw jako
grupy. Podobnie przesladowanie islamofobiczne lub antypalestynskie nie staje sie dopuszczalne
tylko dlatego, ze jego autor powoluje sie na walke z terroryzmem. Zadaniem uniwersytetu nie jest
rozdzielanie certyfikatbw moralnej niewinnoSci stronom konfliktu, lecz ochrona ludzi i

dopuszczenie doktryn do weryfikacji.

Transparentnos¢ zrédet zamiast administracyjnego

ustalania prawdy

Pigta lekcja dotyczy mediow. Europejski Akt o Wolnoéci Mediow, stosowany zasadniczo od 8
sierpnia 2025 roku, tworzy wspolne ramy ochrony pluralizmu, niezaleznosci redakcyjnej oraz
funkcjonowania rynku medialnego. W polaczeniu z dyrektywa anty-SLAPP, obowiazujaca od maja
2024 roku, Unia dysponuje coraz szersza infrastruktura chronigca dziennikarzy i uczestnikow
debaty przed instrumentalnym wykorzystywaniem proceséw sadowych. Europejska wolno$é
mediéw pozostanie jednak iluzja, jesli wladciciel, reklamodawca, panstwo lub wielki donor beda
mogli niejawnie ksztaltowa¢ linie redakcyjna przy jednoczesnym zachowaniu fasady niezaleznoSci.
W tym miejscu kluczowe staje sie rozréznienie miedzy wplywem a kontrolg. Kazdy wlasciciel
mediow w pewnym stopniu oddzialuje na posiadang organizacje, a kazdy reklamodawca tworzy
bodZce ekonomiczne, lecz nie oznacza to, ze kazdy artykul jest zamdéwieniem. Wlaénie dlatego
zamiast ucieka¢ sie do teorii spiskowych, potrzebujemy architektury ujawnien. Kto jest
wlascicielem? Jak skoncentrowany jest rynek? Jakie podmioty finansujag medium? Czy panstwo
trzecie placi za tre$ci sponsorowane? I czy odbiorca potrafi odrézni¢ reklame polityczng oraz
advertorial od niezaleznego materialu redakcyjnego? Transparentno$¢ nie mowi obywatelowi, co

ma my$le¢ — dostarcza mu danych niezbednych do samodzielnego osadu.

Szosta lekcja dotyczy ochrony przed dezinformacja. European Democracy Shield, przedstawiony
przez Komisje w listopadzie 2025 roku, koncentruje sie na integralnosci przestrzeni informacyjnej,

wolnych wyborach, niezaleznych mediach oraz odpornosci spolecznej. W lutym 2026 roku
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rozpoczelo prace European Centre for Democratic Resilience, ktorego zadaniem jest m.in.
koordynowanie odpowiedzi na zagraniczng manipulacje informacyjna i ingerencje. Jest to
niezbedne, jednak wlasnie tutaj Europa musi pilnowaé cienkiej granicy miedzy obrona procesu
informacyjnego a administracyjnym ustalaniem prawdy politycznej. Panstwo ma prawo ujawniac
botnet obslugiwany przez obcy wywiad, $ledzi¢ skoordynowana kampanie falszywych kont,
cyberataki na wybory, ukryte finansowanie medium przez rzad zagraniczny czy fabrykowanie

dokumentow.

Nie powinno natomiast nadawaé sobie kompetencji do decydowania, czy legalna opinia o wojnie,
migracji, Unii albo Izraelu jest wystarczajaco ,wlasciwa”. Demokracja musi chroni¢ autentyczno$c
procesu, a nie jednolitos¢ rezultatow myslenia. Falszywe konto podszywajace sie pod obywatela jest
innym zjawiskiem niz obywatel posiadajacy falszywy poglad. To by¢ moze najwazniejsza réznica

calej europejskiej doktryny odpornosci demokratyczne;.

Panstwo moze zwalcza¢ manipulacje co do tozsamosci zrédla, ukryte finansowanie, cybernetyczne
oszustwo i niejawne zlecenie. Nie moze jednak w sposéb bezpieczny dla wolno$ci gwarantowaé
prawdziwosci calego dyskursu politycznego. John Stuart Mill pozostaje tutaj bardziej aktualny niz
niejeden algorytm moderacyjny: spoleczenstwo uczace sie prawdy wylacznie poprzez

administracyjne usuwanie bledu przestaje rozumie¢, dlaczego prawda jest prawda.

Symetryczna transparentnos¢ i niezaleznos¢

poznawcza panstwa

Siodma lekcja dotyczy symetrii panstw. Europejska legislacja o wplywie zagranicznym traci
moralng wiarygodno$s¢ w chwili, gdy jedna potega staje sie automatycznie podejrzana, a
zaprzyjaznione panstwo uzyskuje faktyczne zwolnienie z kontroli. Jesli chcemy ujawniaé operacje
wplywéw Chin, Rosji czy Iranu, musimy wykazaé¢ taka sama staranno$¢ wobec dzialan Kataru,
Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Stanéw Zjednoczonych, Izraela oraz
innych partneréw. Nie chodzi o to, ze wszystkie te panstwa stosujg te same metody lub tworza
identyczne zagrozenia, lecz o to, ze regula panstwa prawa nie powinna zmieniaé¢ definicji wraz z
flaga podmiotu objetego analizg. Jest to europejski odpowiednik waszyngtonskiej ,impartial

vigilance”. Czujnos¢, ktora jest selektywna, przestaje by¢ zasada i staje sie narzedziem sojuszu.

Nie oznacza to jednak moralnej neutralno$ci wobec agresora i ofiary. Panstwo moze uznawac Rosje

za bezposrednie zagrozenie militarne, a Kanade za partnera, jednak obowigzek ujawnienia
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kampanii wplywu finansowanej przez obcy rzad powinien wynikaé z charakteru relacji finansowej,

a nie z sympatii europejskiego rzadu do polityki danego kraju.

Osma lekcja dotyczy pojecia ,interesu narodowego”, ktére w wielopoziomowym $rodowisku
europejskim jest szczeg6lnie zlozone. Polska ma swoj interes narodowy, Francja wlasny, podobnie
jak Niemcy, Hiszpania czy Litwa. Jednocze$nie istnieje interes europejski, ktorego nie da sie
sprowadzi¢ do arytmetycznej sumy dwudziestu siedmiu intereséw krajowych. Lobbing moze

operowac¢ na kazdym z tych poziomow.

Zagraniczny podmiot moze oddzialywa¢ bezposrednio na rzad panstwa czlonkowskiego, a
nastepnie poprzez niego wplywac na stanowisko Rady UE. Moze rowniez dziala¢ za posrednictwem
europejskiej organizacji branzowej lub filii przedsiebiorstwa formalnie zarejestrowanej wewnatrz

Unii.

Europejska transparentno$¢ powinna docelowo objaé nie tylko spotkania lobbystéw z urzednikami,
ale rowniez legislative footprint — identyfikowalny §lad wskazujacy, ktére zewnetrzne podmioty
wniosly istotny wklad do tekstu powstajacej regulacji. Nie chodzi o publikowanie kazdej rozmowy,
lecz o mozliwo$¢ rozpoznania sytuacji, w ktorej konkretna poprawka prawna przechodzi z

dokumentu interesariusza do aktu publicznego niemal bez zmian.

To prowadzi do dziewiatej lekcji: demokracja potrzebuje nie tylko transparentnosci, ale pluralizmu
kompetencji. Jawny lobbysta moze nadal posiada¢ miazdzaca przewage nad grupa spoleczng, ktorej
nie sta¢ na ekspertow. Jesli Komisja lub Parlament otrzymujg trzydzie$ci wysokiej jakoSci analiz od
jednej branzy i jeden amatorski list od jej krytykow, formalna jawno$¢ nie stworzy poznawczej
rOwnowagi. Panstwo potrzebuje wlasnego zaplecza analitycznego: niezaleznych stuzb
parlamentarnych, publicznych instytutow badawczych i finansowania wiedzy, ktéra nie musi

szuka¢ prywatnego sponsora.

To jedna z niedocenianych odpowiedzi na zjawisko capture. Nie nalezy wylacznie ograniczac sity
grup interesu; trzeba zwieksza¢ zdolno$¢ poznawcza panstwa. Silny parlament to nie taki, ktory jest
pozbawiony lobbystéw, lecz taki, ktorego postowie potrafia skonfrontowaé¢ dokumenty zewnetrzne z
wlasng analizg. Silny minister to nie ten, ktory nie rozmawia z biznesem, lecz taki, ktorego urzad
nie staje sie epistemicznie zalezny od danych dostarczanych wylacznie przez biznes. Suwerenno$é

jest rowniez zdolno$cig do samodzielnego wytwarzania wiedzy o Swiecie.

Dziesiata lekcja dotyczy jezyka politycznego.
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Systemowa jawnos¢é zamiast personalizacji wptywow

Europa nie powinna importowa¢ amerykanskiej pokusy personalizowania systemowych
probleméow. Wplywu nie wyeliminuje polowanie na kilku miliarder6w; megadonor moze odejsc,
lecz architektura nieréwnego dostepu pozostanie. Nie rozwiaze tego réwniez demonizowanie
konkretnej grupy etnicznej czy religijnej, gdyz zastepuje to analize instytucji mitologia tozsamosci.
Najskuteczniejsze prawo dotyczace lobbingu jest po prostu nudne: formularze, rejestry,
identyfikacja klienta i zrédla finansowania, terminy raportowania, konflikty intereséw, okresy
karencji, jawnos$¢ spotkan oraz $lad legislacyjny. Wlaénie ta nuda jest jedna z najwyzszych form
republikanskiej dojrzalo$ci. Demokracja nie powinna pyta¢ lobbysty: ,czy twoja sprawa jest
stuszna?”, lecz raczej: ,kim jeste$, kogo reprezentujesz i w jaki sposéb prébujesz wplyna¢ na
decyzje?”. Pierwsze pytanie prowadzi do cenzury ideologicznej, drugie — do odpowiedzialnosci

instytucjonalnej.

Z tej perspektywy historia Israel's Lobby staje sie dla Europy ostrzezeniem wykraczajacym poza
konflikt bliskowschodni. Dotyczy kazdej sytuacji, w ktérej grupa dysponuje tak wysoka zdolnos$cig
organizacji, ze jej potencjalna reakcja zostaje uwzgledniona w kalkulacji polityka jeszcze przed
podjeciem decyzji. Mechanizm ten dotyczy Gazpromu i gigantdw technologicznych, zwiazkow
zawodowych i przemyshu farmaceutycznego, organizacji ekologicznych i producentéw broni,
panstw Zatoki i Chin, grup proizraelskich i propalestynskich, amerykanskich fundacji czy
rosyjskich operacji informacyjnych. Madisonowski problem frakcji nie posiada narodowosci.
Najgrozniejszym bledem byloby zatem odczytanie tego tekstu jako opowieéci o ,Zydach
posiadajacych zbyt wiele wplywu”. Taka interpretacja bylaby nie tylko moralnie wadliwa, lecz
naukowo prymitywna.

Amerykanscy Zydzi sg politycznie zréznicowani; proizraelski ekosystem obejmuje ponadto miliony
chrzedcijanskich ewangelikow, politykow, ekspertow i przedsiebiorcow, ktorzy nie maja
zydowskiego pochodzenia. Israel's Lobby nie jest kategorig etniczng, lecz kategoria politycznej
mobilizacji. Gdy ten rozroznienie zostaje pominiete, analiza ustrojowa przeobraza sie w
antysemicki stereotyp. Rownie bledna bylaby reakcja odwrotna: uznanie, ze ze wzgledu na historie
antysemityzmu badanie organizacji proizraelskich jest samo w sobie podejrzane. Panstwo
demokratyczne nie moze ustanawia¢ immunitetu analitycznego dla zadnej grupy interesu. AIPAC
powinien by¢ analizowany tak samo jak NRA, Big Pharma, sektor technologiczny czy zwiazki
zawodowe. Izraelskie dzialania wplywu powinny podlega¢ takiej samej kontroli jak aktywnos$¢
Rosji, Chin, Kataru czy USA. Wlasnie symetria krytyki stanowi najlepsza ochrone zaréwno przed

antysemityzmem, jak i przed politycznym tabu.
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Wptyw lobby jako pole grawitacyjne kosztow

Washington w 1796 roku nie pozostawil Amerykanom programu izolacjonizmu, lecz bardziej
wymagajaca zasade higieny politycznej. Przyjazi miedzy narodami jest mozliwa, jednak nie moze
ona odbiera¢ republice zdolnoséci do ponownego obliczania wlasnego interesu. W jego ostrzezeniu
przed "namietnym przywigzaniem" kryla sie wiedza psychologiczna starsza niz wspolczesna teoria
stosunkow miedzynarodowych: czlowiek najlatwiej przestaje rozpoznawaé cudzy interes wlasnie
wtedy, gdy szczerze wierzy, ze jest on identyczny z jego wlasnym. Madison dodawat do tego druga

prawde.

Frakcji nie mozna usung¢ bez usuniecia wolnos$ci, ktéra je rodzi. Lekarstwem nie jest wiec
unicestwienie grup interesu, lecz taki porzadek instytucjonalny, w ktérym zadna z nich nie moze
latwo uczyni¢ wlasnej preferencji domyslng racja panstwa. Olson wyjasnil p6zniej, dlaczego mate i
skoncentrowane grupy organizuja sie skuteczniej od wielkich, rozproszonych wiekszosci. Lukes
pokazal, ze wladza jest najwieksza wtedy, gdy ksztaltuje nie tylko decyzje, lecz takze zakres tego, co
uwaza sie za mozliwe do zdecydowania. Schattschneider przypomnial, ze pluralistyczny choér
spoleczenistwa nie Spiewa rownie glo$no wszystkimi glosami. Clifton i Lustick zastosowali te
intuicje do jednego z najbardziej politycznie naladowanych sojuszy wspoélczesnosci. Ich diagnoza

nie musi zosta¢ przyjeta w calej rozcigglo$ci, aby postawione przez nich pytanie zachowalo wartos¢.

Wiele elementéw amerykanskiego poparcia dla Izraela mozna wyja$ni¢ bez odwolywania sie do
lobby: strategia zimnej wojny, kwestia Iranu, wspoélpraca wywiadowcza i technologiczng,
przemyslem obronnym, poparciem ewangelikow, pamiecia o HolokausScie, autentycznymi
przekonaniami politykéw oraz instytucjonalng zaleznoScia od $ciezki. Jednocze$nie material
dotyczacy AIPAC, super PAC-6w, Percy'ego, Bowmana, Bush, kampanii przeciw JCPOA, presji
reputacyjnej i finansowania politycznego pokazuje, ze zorganizowany wplyw realnie zmienia
strukture kosztow, w ktorej podejmowane sa amerykanskie decyzje. Prawdopodobnie w tym zdaniu
znajduje sie najbardziej wywazona konkluzja artykulu: Israel's Lobby nie jest wystarczajacym
wyjaSnieniem amerykanskiej polityki wobec Izraela, ale bez uwzglednienia Israel's Lobby
wyja$nienie tej polityki pozostaje niepelne. Nie jest to tajny rzad, lecz jeden z wyjatkowo sprawnych
uczestnikdw systemu. Nie posiada absolutnej zdolno$ci wydawania polecen, za to posiada znaczna

zdolno$¢ zmieniania ceny sprzeciwu.

Nie reprezentuje wszystkich amerykanskich Zydéw; reprezentuje okreslone organizacje,
darczyncow i koalicje polityczne, ktore same pozostaja wewnetrznie zroznicowane. Nie jest jedyna

przyczyna special relationship, pomaga jednak utrzymywac jej odporno$¢ na zmiane. Nie moze
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samodzielnie wywola¢ kazdej wojny, ale moze wspoéltworzy¢ Srodowisko polityczne, w ktéorym

okreslone rozwigzania sa tatwiejsze do zaakceptowania niz inne.

Wtlaénie to powinno zosta¢ zapamietane zamiast obrazéw "sterowania Ameryka". Wladza
nowoczesna najczeSciej nie wyglada jak reka przesuwajaca pionki. Bardziej przypomina pole
grawitacyjne. Nie okres$la bezwzglednie trajektorii kazdego obiektu, lecz sprawia, ze jedne drogi
wymagaja wiecej energii niz inne. Europejska republika — je$li Unia moze pozwoli¢ sobie na tak
ambitng metafore — powinna zatem budowa¢ instytucje mierzace wladnie te grawitacje: jawne
finansowanie, jawnych Kklientow, jawne spotkania, jawne reklamy polityczne, jawne konflikty

interesOw i jawne powigzania eksperckie.

Suwerennos¢ intelektualna jako fundament dojrzatej

demokraciji

Rozsadne okresy karencji miedzy urzedem a lobbyingiem. Silne parlamentarne zaplecze
eksperckie. Ochrona sygnalistéw i dziennikarzy przed SLAPP. Wolnos§¢ akademicka chroniona
zaro6wno przed rzadem, jak i przed finansowym szantazem. Jednocze$nie: zadnych list politycznie
podejrzanych obywateli, zadnego domniemania zdrady wynikajacego z zagranicznego grantu,
zadnego utozsamiania krytyki panstwa z nienawiécia do narodu oraz zadnego immunitetu przed

krytyka pod pretekstem ochrony mniejszosci.
Odpowiedzia na ukryty wplyw nie jest mniej demokracji, lecz wiecej widzialnej demokracji.

Warto wrdci¢ do tytulowego ,namietnego przywiazania”. Washington wiedzial, ze republika nie
przestaje by¢ suwerenna w chwili zawigzania sojuszu. Traci cze$S¢ suwerennosci intelektualnej
dopiero wtedy, gdy przestaje pytac¢, czy ten sojusz nadal stluzy jej interesom. To samo dotyczy
organizacji, ideologii, rynku, religii i politycznej pamieci. Wszystko, co zostaje wylaczone z
okresowego rachunku korzys$ci, kosztow i alternatyw, z czasem przestaje by¢ przedmiotem polityki,

a staje sie dogmatem.

Panstwo demokratyczne potrzebuje przyjaciol, ale nie powinno potrzebowac $wietoéci. Potrzebuje
lobby, poniewaz pluralizm bez organizacji bylby pustym stlowem; nie powinno jednak potrzebowac
lobby tak silnego, by urzednik rozpoczynal myslenie od przewidywania jego kary. Potrzebuje
ochrony przed obcym wplywem, lecz nie moze nazywac go pogladem, ktérego po prostu nie lubi.
Potrzebuje walki z antysemityzmem, ale nie moze zamieni¢ jej w ochrone polityki izraelskiego

rzadu przed argumentami. Potrzebuje bezpieczenstwa Izraela jako elementu realnego rachunku
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strategicznego — o ile ten wskazuje wspolnote interesow. Nie moze jednak zaklada¢ tej wspolnoty

przed wykonaniem samego rachunku.

Ostatnie stowo powinno naleze¢ nie do AIPAC, Netanjahu, Trumpa, Bidena, Cliftona ani Lusticka,
lecz do republikanskiej zasady starszej od wszystkich tych sporéw. Przyjazn miedzy panstwami jest
polityka. Suwerenno$¢ polega na zachowaniu prawa do jej ponownego przemyslenia. Demokracja
dojrzala nie boi sie lobbystoéw, poniewaz ich widzi. Nie boi sie krytykéw, poniewaz potrafi z nimi
dyskutowaé. Nie boi sie zagranicznych idei, poniewaz odr6znia idee od ukrytego zlecenia. Nie
potrzebuje cenzury, by chroni¢ prawde, ani tajemnicy, by prowadzi¢ polityke. Jej najwazniejsza
instytucja pozostaje obywatel, ktéry moze zapytac: kto chce, abym w to uwierzyl, kto za tym stoi,
kto za to zaplacil i czy po poznaniu odpowiedzi nadal uwazam te decyzje za sluzaca Dobru
Wspoélnemu? Dopoki pytanie to wolno zadawa¢ w odniesieniu do kazdego panstwa, kazdej

organizacji i kazdego interesu, republika pozostaje republika.

Suwerenno$¢ republiki nie konczy sie na zawarciu sojuszu, lecz zaczyna sie w momencie,
gdy panstwo zachowuje odwage, by zapytaé, czy ten sojusz nadal shuzy dobru
wspolnemu. Prawdziwa dojrzalos¢ demokratyczna nie polega na eliminacji lobbingu,
lecz na uczynieniu go catkowicie widzialnym, tak aby zadna przyjazin miedzy narodami
nie stala sie nienaruszalnym dogmatem. W $wiecie cyfrowego panoptikonu i wielkich

kapitaléw jedynym bezpiecznikiem wolnosci pozostaje obywatel, ktory potrafi odr6znié

autentyczng idee od ukrytego zlecenia.
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          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób osoby krytykujące politykę wobec Izraela tracą pracę, mimo że w USA obowiązuje wolność słowa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Osoby te tracą pracę nie w wyniku cenzury państwowej, lecz poprzez mechanizm sankcji reputacyjnych stosowanych przez prywatne instytucje. Pracodawcy traktują kontrowersyjne wypowiedzi jako ryzyko dla wartości marki i aktywów przedsiębiorstwa, dokonując rachunku zysków i strat związanych z zatrudnieniem danej osoby."
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          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób sankcje zawodowe i prawne w USA działają odstraszająco na krytyków polityki Izraela, nawet jeśli nie są wynikiem jednej skoordynowanej listy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sankcje zawodowe i prawne w USA, takie jak odsunięcie od obowiązków czy cofanie ofert pracy przez kancelarie, działają odstraszająco poprzez tzw. chilling effect. Nawet jeśli nie wynikają z jednej skoordynowanej listy, sam kosztowny proces prawny oraz ryzyko utraty wysokich zarobków sprawiają, że osoby te mogą unikać publicznych wypowiedzi na temat Izraela."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy za masowym uciszaniem krytyków Izraela w USA stoi jedna organizacja lub tajny plan?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie istnieje jedna organizacja ani centralny plan sterujący tymi działaniami, co potwierdza niespójność decyzji podejmowanych przez różne podmioty. Jest to efekt policentrycznej regulacji reputacyjnej i naśladownictwa instytucjonalnego, gdzie prywatne firmy reagują na podobne bodźce i presję rynkową."
          }
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        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób media głównego nurtu w USA wpływają na postrzeganie konfliktu w Gazie poprzez dobór słownictwa i reakcje na naciski zewnętrzne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Media wpływają na postrzeganie konfliktu poprzez tzw. władzę klasyfikacyjną, czyli dobór konkretnych terminów (np. unikanie słów „ludobójstwo” czy „terytoria okupowane”), co kształtuje kategorie myślowe i intuicje moralne odbiorców. Przykładem są wytyczne „New York Timesa”, które promują sformułowania bardziej konkretne geograficznie zamiast terminów politycznie obciążonych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób mechanizmy cyfrowej reputacji i asymetria w ich stosowaniu prowadzą do uciszania krytyki wobec Izraela?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mechanizmy cyfrowej reputacji tworzą sieć rozproszonych sankcji, w której trwały zapis wypowiedzi może prowadzić do dotkliwych kosztów zawodowych i ekonomicznych. Asymetria polega na bardziej konsekwentnym stosowaniu tych kar wobec krytyków Izraela, co wywołuje efekt mrożący i skłania ludzi do autocenzury w obawie przed przyszłymi konsekwencjami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy uciszanie krytyki Izraela w USA to odosobniony przypadek cenzury, czy objaw szerszego systemu nierówności wpływów politycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Uciszanie krytyki Izraela w USA jest przejawem szerszego systemu, w którym skoncentrowane interesy i nierówny rozkład zasobów finansowych tworzą infrastrukturę sankcji reputacyjnych. Zjawisko to wpisuje się w mechanizm plutokracji, gdzie osoby dysponujące ogromnym kapitałem mają znacznie większy wpływ na decyzje państwa niż przeciętni obywatele."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego polityka USA wobec Izraela pozostaje niezmienna, mimo że dla przeciętnego Amerykanina nie jest ona priorytetem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polityka ta pozostaje niezmienna, ponieważ koszty decyzji są rozproszone po całym społeczeństwie, co sprawia, że organizowanie się obywateli przeciwko nim jest nieracjonalne. Jednocześnie korzyści są skoncentrowane w profesjonalnych grupach interesu, które dzięki stałemu dostępowi do procesów legislacyjnych i lobbingowi skuteczniej kształtują politykę państwa niż rozproszona większość."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób lobby wpływa na politykę USA poza bezpośrednim naciskiem i finansowaniem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Lobby wpływa na politykę poprzez tzw. odruch wyprzedzający (anticipatory reflex), sprawiając, że decydenci uwzględniają przewidywaną reakcję grupy interesu jeszcze przed podjęciem decyzji. Działa również poprzez kontrolę agendy oraz kształtowanie sposobu rozumienia interesów i dopuszczalnych alternatyw, co może prowadzić do uznania pewnych rozwiązań za niewyobrażalne lub nierozsądne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy polityka USA wobec Izraela to efekt całkowitego przejęcia państwa przez lobby, czy coś bardziej złożonego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polityka USA wobec Izraela nie jest efektem przejęcia państwa przez lobby, lecz wynikiem synergii jego siły z inercją systemu i zakotwiczeniem instytucjonalnym. Mamy do czynienia z tzw. policy capture, gdzie lobby wpływa na prawdopodobieństwo decyzji, ale nie kontroluje polityki całkowicie, co potwierdzają przykłady administracji Obamy i Eisenhowera."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób grupy interesu realnie wpływają na decyzje polityczne w USA poza bezpośrednim przekupywaniem polityków?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Grupy interesu wpływają na polityków poprzez tzw. subwencjonowanie legislacyjne, dostarczając im analiz i projektów ustaw, co ułatwia realizację celów osobom już ideologicznie przekonanym. Wykorzystują również mechanizm „obrotowych drzwi”, tworząc wspólnoty epistemiczne o spójnych założeniach, oraz finansują czas antenowy i organizację, co zwiększa ich zdolność do przekształcania preferencji w trwałą obecność instytucjonalną."
          }
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        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z działania lobby, czy istnieją inne, obiektywne powody tej relacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Poparcie USA dla Izraela nie wynika wyłącznie z działań lobby, lecz może opierać się na obiektywnych interesach narodowych. Są nimi m.in. strategia bezpieczeństwa, współpraca wywiadowcza i technologiczna (np. systemy Iron Dome), a także wspólne cele Pentagonu, przemysłu obronnego oraz elektoratu ewangelikalnego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne czynniki poza działaniem lobby sprawiają, że USA utrzymują silne wsparcie dla Izraela?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "USA utrzymują wsparcie dla Izraela ze względu na strategiczną infrastrukturę wojskową, współpracę przeciwrakietową oraz realne zagrożenie ze strony Iranu. Istotną rolę odgrywa amerykański przemysł obronny, który czerpie zyski i tworzy miejsca pracy dzięki zamówieniom na uzbrojenie, a także chrześcijański syjonizm, będący silnym filarem społecznym i religijnym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z lobbingu i nacisków?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Poparcie USA dla Izraela wynika z pamięci o Holokauście i moralnego przekonania o konieczności zapewnienia bezpieczeństwa państwu żydowskiemu, a nie tylko z lobbingu. Dodatkowo kluczowym czynnikiem jest szeroka współpraca technologiczna i gospodarcza w obszarach takich jak AI, cyberbezpieczeństwo czy badania biomedyczne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy amerykańska polityka wobec Izraela jest wyłącznie wynikiem nacisków grup interesu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, amerykańska polityka wobec Izraela nie wynika wyłącznie z nacisków grup interesu. Jest ona kształtowana przez przekonania i ambicje polityków, kwestie strategiczne oraz chęć utrzymania reputacji USA jako wiarygodnego sojusznika w skali globalnej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak można obiektywnie zmierzyć realny wpływ lobby na politykę USA, skoro wiele czynników (np. interesy strategiczne czy religijne) zbiega się w jednym kierunku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wpływ lobby można zmierzyć analizując różnicę między faktyczną polityką państwa a taką, której należałoby oczekiwać na podstawie innych zmiennych (np. interesów strategicznych czy opinii publicznej). Pomiar staje się możliwy zwłaszcza w momentach zmiany preferencji społecznych, gdy polityka pozostaje niezmienna mimo przesunięcia konsensusu kulturowego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego współczesna polityka rządu Izraela utrudnia amerykańskim politykom utrzymanie dotychczasowej linii bezwarunkowego poparcia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Radykalizacja izraelskiej polityki i przesunięcie rządu ku skrajnej prawicy utrudniają przedstawianie interesów obu państw jako identycznych. Amerykańscy politycy ponoszą większy koszt retoryczny, gdy muszą bronić konkretnych decyzji kontrowersyjnych ministrów dotyczących m.in. osadnictwa i aneksji, zamiast odwoływać się do ogólnego bezpieczeństwa Izraela."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zmienia się poparcie dla Izraela wśród młodych Amerykanów i dlaczego jest to groźne dla grup lobbingowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wśród młodych Amerykanów następuje spadek poparcia dla Izraela na rzecz Palestyńczyków, co dotyczy również młodych Republikanów kierujących się retoryką nieinterwencjonistyczną. Jest to groźne dla grup lobbingowych (np. AIPAC), ponieważ koszty wspierania Izraela stają się widoczne i namacalne, co mobilizuje obywateli do sprzeciwu i niszczy mechanizm pokoleniowej reprodukcji poparcia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy lobby proizraelskie w USA nadal cieszy się taką samą społeczną i polityczną zgodą jak dawniej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, dawna społeczna i polityczna zgoda ulega erozji, co objawia się m.in. krytycznym stosunkiem młodszych pokoleń Żydów amerykańskich do rządu Netanjahu. Konieczność ogromnych wydatków finansowych na kampanie polityczne oraz fakt, że kwestie pomocy dla Izraela stają się elementem zwykłej debaty, sugerują słabnięcie dawnej hegemonii lobby."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Gdzie przebiega granica między rzetelną krytyką lobby a antysemickimi teoriami spiskowymi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Granica ta przebiega między analityczną krytyką konkretnych instytucji, darczyńców i mechanizmów wpływu a stosowaniem etnicznych generalizacji. Krytyka staje się teorią spiskową w momencie, gdy asymetria wpływu jest zamieniana w metafizyczną teorię żydowskiej władzy lub gdy pochodzenie osób jest traktowane jako jedyne wyjaśnienie ich zachowań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy wpływ grup interesu na politykę USA wobec Izraela jest trwały i co może doprowadzić do jego osłabienia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wpływ grup interesu może zostać osłabiony przez trwałą różnicę pokoleniową oraz wzrost aktywności politycznej społeczeństwa, które przestanie być biernym płatnikiem kosztów tej relacji. Dzieje się tak, gdy politycy zaczną kalkulować poparcie dla lobby w kontekście oczekiwań swojego elektoratu, a pieniądze przestaną kompensować koszty polityczne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego Europa może nauczyć się z amerykańskiego przykładu wpływu grup interesu na politykę zagraniczną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Europa może nauczyć się, jak chronić procesy decyzyjne przed asymetrią zorganizowanego wpływu i nierównością lobbingu. Kluczowe jest zapewnienie pełnej jawności tego, kto, za czyje pieniądze i za pomocą jakich narzędzi wpływa na politykę, przy jednoczesnym zachowaniu wolności poglądów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak można systemowo zapobiec ukrytemu wpływowi obcych państw na decyzje polityczne w Europie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemowe zapobieganie ukrytemu wpływowi opiera się na zwiększeniu transparentności poprzez rejestry lobbystów, które pozwalają prześledzić pełny łańcuch zlecenia i zidentyfikować ostatecznego beneficjenta perswazji. Kluczowe jest automatyczne porównywanie informacji finansowych w celu wykrywania niespójności oraz wdrażanie dyrektyw wprowadzających krajowe rejestry ujawniające finansowanie i związki podmiotów z państwami trzecimi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Europa może skutecznie walczyć z zagranicznymi wpływami politycznymi, nie ograniczając jednocześnie wolności słowa i praw obywatelskich?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Europa powinna regulować konkretne relacje i zlecenia wpływu na rzecz państw trzecich, a nie poglądy czy sam fakt otrzymywania zagranicznych środków. Skuteczna walka z wpływami wymaga zwiększenia przejrzystości finansowania partii oraz wyraźnego oznaczania reklam politycznych wraz z informacją o ich sponsorach i technikach targetowania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie systemowe rozwiązania powinna przyjąć Europa, aby uniknąć amerykańskiego modelu uciszania krytyki i ukrytego lobbingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Europa powinna wprowadzić obowiązek przejrzystego oznaczania źródeł finansowania produktów eksperckich tworzonych przez think tanki oraz zapewnić obywatelom jasną informację o sponsorach komunikatów politycznych. W środowisku akademickim należy chronić wolność badań i wypowiedzi, dopuszczając weryfikację kontrowersyjnych hipotez poprzez polemikę i dowody, a nie sankcje administracyjne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Europa powinna chronić wolność mediów i walczyć z dezinformacją, aby nie wprowadzić cenzury politycznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Europa powinna chronić wolność mediów poprzez wdrażanie ram prawnych (Akt o Wolności Mediów, dyrektywa anty-SLAPP) oraz budowanie architektury ujawnień dotyczących właścicieli i finansowania mediów. W walce z dezinformacją państwo powinno skupić się na zwalczaniu manipulacji tożsamością źródła, ukrytego finansowania i cyberataków, unikając jednocześnie administracyjnego decydowania o prawdziwości legalnych opinii politycznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać transparentna architektura demokratyczna w Europie, aby zapobiec przejmowaniu decyzji publicznych przez grupy interesu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Transparentna architektura powinna opierać się na bezstronnej kontroli operacji wpływów wszystkich państw, niezależnie od ich statusu politycznego, oraz wprowadzeniu tzw. legislative footprint, pozwalającego zidentyfikować zewnętrzny wkład w teksty regulacji. Kluczowe jest również zwiększenie zdolności poznawczej państwa poprzez tworzenie niezależnego zaplecza analitycznego i instytutów badawczych, co zapobiega epistemicznej zależności urzędników od danych dostarczanych przez grupy interesu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Europa powinna wyciągnąć wnioski z mechanizmów wpływu w USA, aby uniknąć pułapek antysemityzmu i politycznych tabu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Europa powinna unikać personalizowania problemów systemowych oraz demonizowania grup etnicznych czy religijnych, skupiając się zamiast tego na nudnych, ale skutecznych regulacjach prawnych, takich jak rejestry lobbingu i jawność finansowania. Najlepszą ochroną przed antysemityzmem i politycznymi tabu jest stosowanie symetrii krytyki, czyli analizowanie wszystkich grup interesu i działań wpływu na tych samych zasadach."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy polityka USA wobec Izraela jest wynikiem sterowania państwem przez lobby, czy czegoś bardziej złożonego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polityka USA wobec Izraela wynika z wielu złożonych czynników, takich jak strategia zimnej wojny, współpraca wywiadowcza czy przekonania polityków. Jednocześnie wpływ lobby nie jest jedyną przyczyną tego sojuszu, ale jego uwzględnienie jest niezbędne dla pełnego wyjaśnienia tej polityki, gdyż lobby realnie zmienia strukturę kosztów podejmowanych decyzji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać architektura państwa demokratycznego, aby było odporne na ukryty wpływ grup interesu i zachowało swoją suwerenność?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Architektura ta powinna opierać się na zwiększeniu widzialności procesów demokratycznych poprzez wprowadzenie okresów karencji między urzędem a lobbyingiem, wzmocnienie eksperckiego zaplecza parlamentu oraz ochronę sygnalistów, dziennikarzy i wolności akademickiej. Kluczowe jest zachowanie suwerenności poprzez prawo do ponownego przemyślenia sojuszy i interesów w oparciu o rachunek korzyści, bez cenzury i list politycznie podejrzanych obywateli. Fundamentem systemu powinien być obywatel mogący swobodnie pytać o źródła finansowania i motywacje stojące za decyzjami politycznymi."
          }
        }
      ]
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      "h2": "Rynek sankcji reputacyjnych jako system kontroli",
      "index": 0,
      "char_end": 4803,
      "position": 1,
      "full_text": "Gospodarka reputacji: media, medycyna, kancelarie i Hollywood jako przestrzenie sankcji bez wyroku\nLiberalna demokracja posiada przynajmniej dwa systemy wymierzania konsekwencji. Pierwszy jest formalny: prawo, sąd, procedura, dowód, możliwość odwołania i przewidywalna sankcja. Drugi jest społeczny: reputacja, zatrudnienie, kontrakt, awans, zaproszenie, klient, grant, reprezentacja przez agencję, dostęp do platformy i pozycja zawodowa. Ten drugi system istniał zawsze, lecz epoka mediów społecznościowych nadała mu skalę i trwałość, których wcześniejsze społeczeństwa nie znały.\nCzłowiek może nie popełnić przestępstwa, nie naruszyć regulaminu i nie zostać formalnie ukarany przez państwo, a mimo to w ciągu kilkudziesięciu godzin utracić pracę, kontrakt, reprezentację zawodową i część przyszłych możliwości zatrudnienia. Nie mamy wtedy do czynienia z cenzurą w klasycznym sensie konstytucyjnym. Mamy do czynienia z czymś trudniejszym do uchwycenia: rynkiem sankcji reputacyjnych. Materiał źródłowy interpretuje wydarzenia po 7 października 2023 roku jako powstanie szerokiego systemu represji obejmującego uniwersytety, media, medycynę, kancelarie i przemysł rozrywkowy. Przywołuje między innymi Hesen Jabr, Rupę Maryę, Susan Sarandon i Melissę Barrerę jako przykłady osób, których wypowiedzi dotyczące Gazy przyniosły konsekwencje zawodowe.\nW najostrzejszej wersji notatka łączy te przypadki w jeden mechanizm \"patrolowania granic dyskursu\". Taka synteza jest intelektualnie kusząca, ale wymaga zasadniczej korekty. Nie istnieje dowód, że wymienione instytucje działały pod kierownictwem jednego centrum albo że każda decyzja personalna była rezultatem interwencji Israel's Lobby. Można natomiast badać, czy liczne autonomiczne instytucje zaczęły reagować według podobnego schematu bodźców i czy suma tych reakcji stworzyła środowisko wywołujące anticipatory compliance - zgodność poprzedzającą sankcję.\nKlasyczna ekonomia zakłada, że przedsiębiorstwo zarządza nie tylko aktywami materialnymi, ale również wartością marki. Szpital sprzedaje zaufanie, kancelaria wiarygodność, studio filmowe relację z publicznością, gazeta autorytet epistemiczny, uniwersytet prestiż, a agencja talentów reputacyjną wartość swoich klientów. Z tej perspektywy wypowiedź pracownika lub reprezentowanego artysty może zostać potraktowana nie jako prywatna opinia, lecz jako ryzyko dla aktywa przedsiębiorstwa. Firma dokonuje wówczas kalkulacji: jaki będzie koszt pozostawienia tej osoby, a jaki koszt jej usunięcia?\nMoralne słownictwo \"wartości organizacji\" może być autentyczne, lecz pod nim działa często zwyczajny rachunek ryzyka. To odróżnia współczesną sankcję reputacyjną od dawnej cenzury państwowej. Cenzor zabraniał wydrukować książkę. Dzisiejsza instytucja może pozwolić autorowi mówić wszystko, jednocześnie informując, że nie chce z nim współpracować. Pierwsza Poprawka chroni obywatela przede wszystkim przed ingerencją państwa; nie gwarantuje mu roli filmowej, zatrudnienia w prywatnym szpitalu ani reprezentacji przez agencję. Z prawnego punktu widzenia obszary te są więc radykalnie różne od działania rządu. Z socjologicznego punktu widzenia skutek może jednak przypominać ograniczenie: człowiek zachowuje prawo do wypowiedzi, ale zaczyna kalkulować jej ekonomiczną cenę. Przypadek Hesen Jabr jest pod tym względem pouczający właśnie dlatego, że nie daje się uczciwie zredukować do sloganu \"pielęgniarka zwolniona za Palestynę\". Jabr, palestyńsko-amerykańska muzułmanka pracująca jako pielęgniarka w NYU Langone Health, otrzymała w maju 2024 roku nagrodę za pracę z matkami doświadczającymi utraty ciąży i dziecka. W przemówieniu odbierającym wyróżnienie odniosła się do cierpienia kobiet w Gazie i nazwała izraelską operację \"genocydem\". Szpital rozwiązał z nią stosunek pracy. Jego rzecznik twierdził jednak, że Jabr była już wcześniej, w grudniu, ostrzegana przed wprowadzaniem swoich poglądów dotyczących konfliktu do miejsca pracy, a ostatnie wystąpienie zdenerwowało część współpracowników.\nOcena tego przypadku zależy więc od pytania, które stawiamy. Jeżeli pytamy, czy wypowiedź o Gazie miała konsekwencję zawodową, odpowiedź brzmi: tak. Jeżeli pytamy, czy Jabr została zwolniona wyłącznie dlatego, że wyraziła poparcie dla Palestyńczyków, materiał dowodowy jest mniej jednoznaczny, ponieważ pracodawca wskazywał wcześniejsze ostrzeżenie i kontekst wydarzenia pracowniczego.\nJeżeli zaś pytamy, czy prywatny szpital powinien wymagać politycznej neutralności podczas oficjalnych uroczystości, wchodzimy już w spór normatywny. Właśnie taka wielowarstwowość musi pozostać w analizie. \"Represja\" jest interpretacją; zwolnienie jest faktem; przyczyna zwolnienia jest przedmiotem sporu. Jeszcze bardziej złożony jest przypadek Rupy Maryi, lekarki i profesorki University of California, San Francisco.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki sposób osoby krytykujące politykę wobec Izraela tracą pracę, mimo że w USA obowiązuje wolność słowa?",
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    },
    {
      "h2": "Koszty procesowe i zawodowe jako mechanizm mrożący",
      "index": 1,
      "char_end": 8973,
      "position": 2,
      "full_text": "We wrześniu 2024 roku Marya opublikowała wpis dotyczący izraelskiego studenta medycyny, opisując obawy studentów, że mógł wcześniej służyć w IDF, i pytając o jego potencjalny udział w działaniach w Gazie. Władze UCSF uznały sytuację za możliwe ukierunkowanie nacisku na studenta ze względu na jego narodowość i podjęły działania, a Marya została odsunięta od części obowiązków. Później utraciła stanowisko i w 2025 roku pozwała University of California, argumentując, że została ukarana za chronione konstytucyjnie wypowiedzi dotyczące Izraela i syjonizmu. Uniwersytet przedstawiał natomiast sprawę w kategoriach odpowiedzialności za środowisko wolne od dyskryminacji i atakowania poszczególnych studentów. To przypadek jeszcze bardziej istotny niż Jabr, ponieważ UCSF jest instytucją publiczną. Pierwsza Poprawka ma tu znaczenie bezpośrednie, a nie tylko kulturowe. Jednocześnie uczelnia medyczna posiada obowiązek zapewnienia studentom środowiska, w którym ich narodowość nie staje się podstawą podejrzenia o udział w zbrodniach. Konflikt nie daje się więc rozstrzygnąć frazą \"wolność słowa\" albo \"walka z antysemityzmem\".\nSpotykają się tutaj prawa wykładowcy, prawa studenta, autonomia akademicka, obowiązek niedyskryminacji i szczególna etyka relacji w zawodach medycznych. To właśnie przypadki tego rodzaju pokazują, dlaczego teoria jednej wielkiej operacji cenzorskiej jest za słaba: usuwa konflikt praw, który stanowi sedno sytuacji. Jednocześnie nie można ignorować możliwego efektu demonstracyjnego. Młody lekarz obserwujący los Maryi może nie analizować setek stron późniejszego pozwu. Zapamięta prostszy sygnał: publiczne wypowiedzi o Izraelu mogą doprowadzić do dochodzenia, odsunięcia od obowiązków i wieloletniego sporu prawnego. To wystarczy do wywołania chilling effect. Sankcja nie musi być prawomocna, aby działała odstraszająco. Wystarczy, że proces sam jest kosztowny. Jeszcze wyraźniej mechanizm reputacyjny można obserwować w kancelariach prawnych. Rynek wielkich amerykańskich firm prawniczych jest zbudowany na niezwykle intensywnej selekcji. Student elitarnej szkoły prawa przez lata inwestuje w stopnie, praktyki, kontakty i rekrutację, aby uzyskać ofertę zatrudnienia, której wartość finansowa w pierwszych latach kariery może wynosić setki tysięcy dolarów.\nCofnięcie oferty w przeddzień rozpoczęcia pracy nie jest więc drobną niedogodnością. Może zniszczyć ekonomiczną stopę zwrotu z wieloletniej inwestycji edukacyjnej. Po 7 października część wielkich kancelarii rzeczywiście wycofywała oferty pracy studentom związanym z propalestyńskimi oświadczeniami. Reuters odnotowywał, że Winston & Strawn oraz Davis Polk cofały oferty osobom, które podpisały lub pełniły funkcje kierownicze w organizacjach publikujących kontrowersyjne oświadczenia dotyczące ataku Hamasu. Kancelarie argumentowały, że wypowiedzi pozostają w sprzeczności z ich wartościami. To ważna korekta wobec języka \"blacklisty\" pojawiającego się w materiale źródłowym. Faktem jest cofanie ofert. Teza o jednej skoordynowanej czarnej liście obejmującej setki kancelarii wymagałaby odrębnego dowodu. Szczególnie wartościowe poznawczo jest to, że część tych konfliktów trafiła do sądów.\nJinan Chehade pozwała Foley & Lardner, twierdząc, że oferta została cofnięta z powodu dyskryminacji etnicznej i religijnej po analizie jej propalestyńskich wypowiedzi. Firma odpowiadała, że powodem były wypowiedzi, które jej kierownictwo interpretowało jako niezgodne z wartościami kancelarii po ataku Hamasu. W styczniu 2026 roku federalna sędzia odmówiła oddalenia sprawy, uznając, że istnieją materialne spory faktyczne wymagające rozstrzygnięcia przez ławę przysięgłych, w tym pytania o to, czy firma traktowała porównywalne zachowania różnych pracowników w sposób równy. To przykład wzorcowy dla naukowej ostrożności.\nFakt, że pozew przetrwał wniosek o oddalenie, nie oznacza, że kancelaria dopuściła się dyskryminacji. Oznacza, że sąd uznał, iż twierdzenia i zgromadzony materiał są na tyle istotne, że nie można rozstrzygnąć sprawy bez dalszego postępowania. Właśnie tego rodzaju rozróżnienia są konieczne, gdy opisujemy \"represję\". W przeciwnym razie język polityczny wyprzedza prawo.",
      "char_start": 4804,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób sankcje zawodowe i prawne w USA działają odstraszająco na krytyków polityki Izraela, nawet jeśli nie są wynikiem jednej skoordynowanej listy?",
      "estimated_length": 4169
    },
    {
      "h2": "Policentryczna regulacja reputacyjna zamiast centralnego sterowania",
      "index": 2,
      "char_end": 14095,
      "position": 3,
      "full_text": "Jeszcze w maju 2026 roku podobny pozew przeciw DLA Piper wniosła palestyńska absolwentka prawa Yasmeen Elagha, twierdząc, że cofnięcie oferty zatrudnienia było związane z jej tożsamością i działalnością propalestyńską. Firma wskazywała na inne powody dotyczące zachowania i procesu rekrutacyjnego. Sama mnogość takich spraw nie dowodzi systemowej dyskryminacji, ale wskazuje na pojawienie się nowego pola konfliktu prawa pracy: granicy pomiędzy employer values a zakazaną dyskryminacją politycznie skorelowaną z religią lub pochodzeniem. Hollywood dostarcza wersji jeszcze bardziej czystej, ponieważ tam reputacja jest niemal dosłownie kapitałem. Aktor jest nie tylko pracownikiem, ale także produktem marketingowym. Film sprzedaje fabułę, markę, nazwiska i możliwość dotarcia do szerokiej publiczności.\nW listopadzie 2023 roku Spyglass Media Group zwolnił Melissę Barrerę z \"Scream 7\" po jej wpisach dotyczących wojny w Gazie. Barrera pisała między innymi o \"genocide and ethnic cleansing\", a Spyglass uznał część jej wypowiedzi za przekraczające linię antysemityzmu i mowy nienawiści. Nie była to decyzja państwa ani organizacji lobbingowej. Była to decyzja prywatnego producenta dotycząca osoby mającej odgrywać centralną rolę w bardzo wartościowej franczyzie.\nKonsekwencje okazały się jednak długotrwałe. Barrera mówiła rok później, że przez około dziesięć miesięcy po usunięciu z serii liczba poważnych ofert zawodowych gwałtownie się zmniejszyła. W 2026 roku historia ta nadal pozostawała częścią publicznej narracji wokół \"Scream 7\"; Variety opisywało zwolnienie Barrery jako jeden z głównych punktów kryzysu produkcji, który doprowadził do przebudowy scenariusza i zmiany obsady. Ostatecznie film odniósł sukces kasowy, co z perspektywy ekonomii reputacyjnej również jest istotne: decyzja, która dla krytyków była moralnym błędem, nie okazała się biznesową katastrofą. Nie istnieje więc automatyczny mechanizm, w którym społeczny sprzeciw wobec sankcji reputacyjnej przekłada się na ekonomiczne ukaranie firmy. United Talent Agency zakończyła współpracę z Susan Sarandon po jej wypowiedzi podczas propalestyńskiego wiecu w Nowym Jorku.\nAktorka powiedziała wówczas, że część Żydów doświadczających strachu zaczyna rozumieć, jak często czują się muzułmanie w USA. Wypowiedź spotkała się z krytyką jako relatywizująca szczególny charakter antysemickiego zagrożenia, a UTA potwierdziła zakończenie reprezentacji aktorki. Ponownie mamy do czynienia nie z zakazem wypowiedzi, lecz z zerwaniem relacji biznesowej. Hollywood w 2023 roku dostarczył wielu podobnych przypadków: agenci tracili stanowiska lub funkcje, klienci przenosili się między agencjami, a kierownictwa firm próbowały zdefiniować, jakie sformułowania uznają za moralnie nieakceptowalne. Variety opisywało środowisko jako głęboko podzielone, wskazując, że w jednych przypadkach agencje zrywały współpracę, w innych pozostawiały klientów mimo nacisków ze strony wpływowych osób. Właśnie ta niespójność jest bardzo ważna: przeczy prostemu modelowi centralnego sterowania. Pokazuje raczej rynek instytucji reagujących na podobne bodźce, ale wyznaczających różne granice. Można powiedzieć, że mamy tu do czynienia z policentryczną regulacją reputacyjną. Nie istnieje ministerstwo opinii.\nIstnieją producenci, agencje, dyrektorzy, klienci, darczyńcy, pracownicy, grupy aktywistyczne, media społecznościowe i odbiorcy. Każdy z nich może zainicjować koszt. Tweet prowadzi do skargi, skarga do artykułu, artykuł do kryzysowego spotkania zarządu, a zarząd do decyzji kadrowej. Żaden uczestnik nie musi posiadać pełnej kontroli nad procesem. Skoordynowany rezultat może powstać z nieskoordynowanych zachowań. To dokładnie ten rodzaj zjawiska, którego teoria spiskowa nie potrafi opisać. Szuka \"kto kazał\". Tymczasem współczesne systemy władzy często działają bez wydawania rozkazu. Instytucje obserwują reakcje innych instytucji i uczą się z ich doświadczenia.\nJeśli jeden aktor został zwolniony, kolejny producent może wcześniej analizować ryzyko. Jeśli kancelaria znalazła się w centrum burzy medialnej, następna wprowadza bardziej restrykcyjny screening kandydatów. Jeśli szpital doświadczył konfliktu pracowniczego, inny przygotowuje wytyczne dotyczące wypowiedzi podczas uroczystości.\nNormy rozchodzą się przez naśladownictwo instytucjonalne. Teoria organizacji nazywa to izomorfizmem. Instytucje w tej samej branży zaczynają upodabniać procedury niekoniecznie dlatego, że jedna wydaje drugiej polecenia, lecz dlatego, że podlegają podobnemu prawu, presji reputacyjnej i oczekiwaniom profesjonalnym. W warunkach niepewności kopiowanie jest racjonalne. \"Skoro konkurenci to robią, zapewne coś wiedzą\". W efekcie z wielu prywatnych decyzji może wyłonić się norma branżowa bez centralnego autora. Media są szczególnie interesujące, ponieważ nie tylko podlegają gospodarce reputacji, ale same ją produkują. Każda redakcja posiada stylebook, zasady terminologiczne i procedury weryfikacji. Nie jest to cenzura; bez tego profesjonalne dziennikarstwo byłoby niemożliwe. Problem zaczyna się wtedy, gdy zasady językowe stają się przedmiotem sporu o asymetrię narracji.",
      "char_start": 8974,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy za masowym uciszaniem krytyków Izraela w USA stoi jedna organizacja lub tajny plan?",
      "estimated_length": 5121
    },
    {
      "h2": "Władza klasyfikacyjna i kontrola terminologiczna w mediach",
      "index": 3,
      "char_end": 16113,
      "position": 4,
      "full_text": "Materiał źródłowy przywołuje wewnętrzne wytyczne \"New York Timesa\" jako przykład ograniczania terminologii dotyczącej Gazy. W kwietniu 2024 roku The Intercept opisał wewnętrzny dokument \"New York Timesa\", w którym dziennikarzom zalecano dużą ostrożność przy stosowaniu określeń takich jak \"genocide\" i \"ethnic cleansing\" oraz preferowanie bardziej geograficznie konkretnych sformułowań zamiast części politycznie obciążonych terminów, takich jak \"occupied territory\"; memo zawierało również ograniczenia używania \"Palestine\" i \"refugee camps\". Rzecznik \"Timesa\" odpowiadał, że wydawanie tego rodzaju zaleceń jest standardową praktyką służącą dokładności, spójności i niuansowi relacji.\nTrudno z samego memo wyprowadzić twierdzenie, że AIPAC czy Israel's Lobby \"kontroluje New York Timesa\". Źródła tego nie dowodzą. Można natomiast analizować, czy polityka terminologiczna ma asymetryczne skutki. Język nie jest neutralnym opakowaniem faktu. \"Obszar\" i \"terytorium okupowane\", \"dzielnica\" i \"obóz uchodźców\", \"operacja wojskowa\" i \"masakra\" nie są idealnymi synonimami. Wybór terminu aktywuje inną historię i inne intuicje moralne. Redakcja sprawuje zatem władzę klasyfikacyjną: nie decyduje bezpośrednio, co czytelnik ma myśleć, ale wpływa na kategorie, przez które wydarzenie staje się myślane. Jeszcze ostrzejszym przykładem wzajemnej kontroli mediów i organizacji monitorujących był epizod HonestReporting z listopada 2023 roku.\nOrganizacja publicznie zapytała, czy palestyńscy fotoreporterzy dokumentujący atak Hamasu 7 października mogli posiadać wcześniejszą wiedzę o operacji. AP, Reuters, CNN i \"New York Times\" odrzuciły sugestie o wcześniejszej wiedzy. Executive director HonestReporting przyznał AP, że organizacja nie posiadała dowodów potwierdzających taką hipotezę i twierdził, że jedynie zadawała pytania. Mimo to dyskusja miała realne konsekwencje: AP i CNN zerwały współpracę z jednym z freelancerów, Hassanem Eslaiahem, którego wcześniejsze relacje z liderem Hamasu wywołały odrębne pytania etyczne.",
      "char_start": 14096,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób media głównego nurtu w USA wpływają na postrzeganie konfliktu w Gazie poprzez dobór słownictwa i reakcje na naciski zewnętrzne?",
      "estimated_length": 2017
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      "h2": "Cyfrowy panoptikon i asymetria sankcji reputacyjnych",
      "index": 4,
      "char_end": 21608,
      "position": 5,
      "full_text": "Ten przypadek jest niemal modelową ilustracją reputacyjnej dynamiki sieciowej. Organizacja nie musiała wykazać zarzutu, aby uruchomić proces. Publiczne pytanie stało się wiadomością. Wiadomość stworzyła presję. Presja wymusiła odpowiedzi redakcji. Odpowiedzi zostały z kolei wykorzystane jako podstawa dalszej debaty. Im większe jest tempo mediów społecznościowych, tym mniej czasu pozostaje na tradycyjne rozdzielenie \"oskarżenia\" od \"ustalenia\". Reputacja może zostać ukarana przed zakończeniem procesu poznawczego. Jednocześnie byłoby błędem uznać każdą tego rodzaju kampanię za nieuprawnioną. Organizacje monitorujące media mają prawo wskazywać błędy, stronniczość i konflikty interesów. Redakcja ma obowiązek badać zachowanie własnych freelancerów. Producent ma prawo wyznaczać granice reputacyjne marki. Szpital musi chronić pracowników przed wrogim środowiskiem. Kancelaria może oczekiwać profesjonalnego zachowania od przyszłych prawników.\nWłaśnie dlatego problem nie polega na samym istnieniu sankcji. Polega na proporcjonalności, przejrzystości i symetrii ich stosowania. Jeżeli człowiek publicznie pochwala zabijanie izraelskich cywilów, instytucja ma silny argument, że nie chce z nim współpracować. Jeżeli człowiek publicznie pochwala masowe zabijanie palestyńskich cywilów, test powinien być podobny. Jeżeli wezwanie do zbiorowej odpowiedzialności Żydów jest uznawane za sprzeczne z wartościami organizacji, zbiorowe traktowanie Palestyńczyków albo muzułmanów jako terrorystów powinno podlegać analogicznej ocenie.\nWłaśnie w symetrii ujawnia się różnica między zasadą a partykularyzmem. Materiał źródłowy skłania się do tezy, że obecne sankcje są zasadniczo asymetryczne i bardziej konsekwentnie stosowane wobec krytyków Izraela. To hipoteza wymagająca systematycznego badania porównawczego. Seria spektakularnych przypadków nie wystarcza do jej pełnego udowodnienia. Potrzebny byłby zbiór obejmujący osoby wypowiadające się zarówno propalestyńsko, jak i proizraelsko, treść wypowiedzi, stanowisko zawodowe, rodzaj instytucji, decyzję pracodawcy oraz późniejsze konsekwencje. Dopiero wtedy można byłoby mierzyć asymetrię. Niemniej nawet bez takiego badania istnieje zjawisko, które można już obserwować: powstanie rynku ryzyka wypowiedzi. Człowiek przed publikacją opinii nie pyta wyłącznie, czy jest ona prawdziwa, moralnie uzasadniona albo zgodna z prawem. Pyta, czy ktoś zrobi screenshot, czy wpis zostanie przesłany pracodawcy, czy nazwisko pojawi się w wyszukiwarce, czy klient zagrozi odejściem, czy fundraiser straci donora i czy platforma aktywistyczna stworzy profil jego działalności. To inna antropologia sfery publicznej niż ta, którą wyobrażali sobie Madison czy Mill. Obywatel jest wolny, lecz jego wypowiedź niesie ze sobą trwały zapis ekonomiczny. Cyfrowa pamięć radykalizuje ten efekt.\nDawniej kontrowersyjna wypowiedź studenta mogła zniknąć wraz z numerem gazety studenckiej. Dziś może pojawiać się jako pierwszy wynik wyszukiwania piętnaście lat później. Odpowiedzialność przestaje posiadać termin przedawnienia. Powstaje coś w rodzaju reputacyjnego credit score, tyle że zamiast historii spłacania zobowiązań mierzy historię politycznych ekspresji. Człowiek nie wie przy tym, jaki algorytm go ocenia. Każdy przyszły pracodawca może stworzyć własny.\nmetafora \"werbalnej Żelaznej Kopuły\" nabiera swojej najmocniejszej, a zarazem najmniej spiskowej interpretacji.\nNie chodzi o jeden system, który \"zestrzeliwuje\" krytykę Izraela. Chodzi o gęstą sieć potencjalnych interceptorów reputacji. Pracodawca, klient, donor, organizacja monitoringowa, media społecznościowe i odbiorcy mogą niezależnie reagować na tę samą wypowiedź. Jeśli koszt każdej reakcji jest niewielki dla reagującego, a łączny koszt ogromny dla autora wypowiedzi, otrzymujemy asymetrię podobną do opisanej przez Olsona: rozproszona sieć sankcji może być dla jednostki potężniejsza niż formalny zakaz. Jednocześnie system ten posiada mechanizm samozniszczenia. Im częściej skrajne sankcje są nakładane za wypowiedzi mieszczące się w normalnym spektrum sporu politycznego, tym niższa staje się legitymizacja samej sankcji. Jeżeli zwolnienie następuje za jawny rasizm, większość społeczeństwa może uznać je za zrozumiałe. Jeżeli następuje za sporną ocenę działań wojennych, część obserwatorów zaczyna widzieć w instytucji nie obrońcę norm, lecz regulatora ideologii. To właśnie mechanizm overreach, który później stanie się centralny dla Cliftona i Lusticka. Nadmierne stosowanie przewagi reputacyjnej może z czasem wyprodukować kontrmobilizację i zmniejszyć zdolność do skutecznego karania.\nkonsekwencją gospodarki reputacji nie jest liczba osób zwolnionych.\nJest nią liczba zdań, których nie wypowiedziano. Tego zbioru nie można policzyć. Nie znamy wykładowcy, który usunął slajd przed wykładem; lekarza, który zrezygnował z podpisania listu; aktorki, która skasowała wpis przed publikacją; młodego prawnika, który odmówił udziału w panelu; redaktora, który wybrał bezpieczniejsze słowo.\nWłaśnie tam działa anticipatory reflex w najczystszej postaci. Władza reputacyjna nie potrzebuje więc wszechobecności. Potrzebuje wyobrażonej obecności. Panoptikon Benthama działał dlatego, że więzień nie wiedział, kiedy jest obserwowany. Cyfrowy panoptikon XXI wieku jest bardziej wyrafinowany: człowiek nie wie nawet, kto kiedyś będzie go obserwował. Przyszły pracodawca, klient, komisja stypendialna, wyborca lub redaktor może za pięć lat odtworzyć wypowiedź, którą dziś uważa się za element bieżącej debaty.",
      "char_start": 16114,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób mechanizmy cyfrowej reputacji i asymetria w ich stosowaniu prowadzą do uciszania krytyki wobec Izraela?",
      "estimated_length": 5494
    },
    {
      "h2": "Od sankcji reputacyjnych do mechanizmów plutokracji",
      "index": 5,
      "char_end": 25622,
      "position": 6,
      "full_text": "To zjawisko wykracza daleko poza Izrael. Analogiczna gospodarka reputacji działa w sporach o rasę, płeć, aborcję, szczepienia, klimat, Ukrainę, Rosję, prawa osób transpłciowych i politykę migracyjną. Izrael-Palestyna jest szczególnym przypadkiem dlatego, że nakłada na siebie historię Holocaustu, realny antysemityzm, przemoc terrorystyczną, kolonializm i antykolonializm, religię, geopolitykę, politykę amerykańską i niezwykle silne organizacje społeczne. Dlatego koszt błędnego słowa jest tam wyjątkowo wysoki. Najtrafniejsze pytanie nie brzmi więc, czy w USA istnieje \"cenzura krytyki Izraela\". To pojęcie jest zbyt pojemne.\nBardziej precyzyjne pytanie brzmi: czy wokół konfliktu izraelsko-palestyńskiego powstała szczególnie rozwinięta infrastruktura sankcji reputacyjnych, która zwiększa koszt wypowiedzi po jednej lub obu stronach sporu i przez to może deformować proces deliberacji nawet bez formalnych zakazów? Przywołane przypadki pokazują, że infrastruktura sankcji istnieje. Kwestia jej asymetrii i stopnia powiązania z Israel's Lobby pozostaje hipotezą wymagającą dalszego testowania. To prowadzi nas do szerszej teorii. Jeżeli pieniądz wyborczy, dostęp do Kongresu, think tanki, kampanie społeczne, regulacje uniwersyteckie i rynek reputacji działają równocześnie, trzeba zapytać, czy mamy do czynienia wyłącznie z pluralizmem, czy już z formą capture - przechwycenia fragmentu procesu publicznego przez skoncentrowane interesy. Kolejna część będzie zatem poświęcona politycznej ekonomii wpływu: teoriom Olsona, Schattschneidera, Dahla, Lindbloma, Lukesa, Baumgartnera i koncepcji regulatory capture. To tam spróbujemy odpowiedzieć, co właściwie oznacza \"plutokratyczna demokracja\" i czy opisuje ona empiryczny stan amerykańskiego systemu, czy pozostaje jedynie efektowną metaforą krytyków jego finansowania. Plutokratyczna demokracja i capture: polityczna ekonomia nierównego wpływu.\nDotychczasowe studia przypadków prowadzą do pytania bardziej fundamentalnego niż kwestia AIPAC, Bowmana, Pollarda czy uniwersyteckiej wolności słowa. Chodzi o naturę samej demokracji przedstawicielskiej w warunkach radykalnie nierównego rozkładu zasobów. Jeśli jeden obywatel dysponuje głosem wyborczym, a drugi również głosem, lecz dodatkowo setkami milionów dolarów, fundacją, kancelarią, siecią ekspertów, dostępem do mediów i możliwością finansowania kampanii przeciwko politykowi, formalna równość obywatelstwa pozostaje zachowana, lecz jego produktywność polityczna staje się skrajnie nierówna. Demokracja nie przestaje być demokracją. Zaczyna natomiast działać w środowisku, w którym pewne preferencje są znacznie łatwiejsze do przekształcenia w realną decyzję państwa niż inne. Materiał źródłowy nazywa tę ewolucję \"plutokracją\" i łączy ją szczególnie z erą po Citizens United i SpeechNow, kiedy możliwość koncentracji wielkich środków w super PAC-ach zwiększyła znaczenie megadonorów. W innym miejscu notatka przedstawia Israel's Lobby jako przypadek zaburzenia Madisonowskiego systemu przeciwwag, w którym wyjątkowo silnie zorganizowana frakcja nie napotyka porównywalnie efektywnej countervailing opposition.\nObie te intuicje mają silne korzenie w naukach politycznych, lecz dopiero ich rozłożenie na bardziej precyzyjne pojęcia pozwala uniknąć retorycznej przesady. Najważniejszym intelektualnym punktem wyjścia pozostaje Mancur Olson. Jego teoria działania zbiorowego podważyła intuicyjne przekonanie, że demokratyczna polityka powinna mniej więcej odzwierciedlać liczebność interesów społecznych. Olson zauważył, że samo posiadanie wspólnego interesu nie wystarcza do zorganizowania skutecznej grupy. Jeżeli korzyść z działania jest rozproszona wśród milionów ludzi, pojedynczy człowiek ma silną zachętę, aby pozostać biernym i korzystać z wysiłku innych. Powstaje klasyczny free-rider problem. Jeżeli natomiast korzyść jest skoncentrowana wśród niewielkiej grupy, każdy jej członek posiada znacznie większy bodziec do działania, finansowania organizacji, monitorowania decyzji i karania przeciwników.",
      "char_start": 21609,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy uciszanie krytyki Izraela w USA to odosobniony przypadek cenzury, czy objaw szerszego systemu nierówności wpływów politycznych?",
      "estimated_length": 4013
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    {
      "h2": "Asymetria intensywności preferencji a trwałość polityki",
      "index": 6,
      "char_end": 29519,
      "position": 7,
      "full_text": "Przełożenie tej logiki na politykę wobec Izraela jest niemal oczywiste. Dla przeciętnego amerykańskiego wyborcy pytanie o wielkość określonego pakietu pomocy wojskowej, zapis rezolucji kongresowej czy stanowisko wobec konkretnego izraelskiego osiedla może zajmować bardzo odległe miejsce w hierarchii codziennych problemów. Dla organizacji, której misją jest właśnie utrzymanie strategicznego partnerstwa USA-Izrael, ta sama kwestia może być najważniejszą sprawą tygodnia.\nRóżnica nie polega na tym, że jeden obywatel ma opinię, a drugi jej nie posiada. Polega na intensywności preferencji. Olsonowska teoria pozwala zrozumieć paradoks demokratycznego państwa, w którym większość może ponosić koszt określonej polityki, a mimo to nie powstaje efektywna koalicja domagająca się jej zmiany. Jeżeli koszt jest bardzo mały w przeliczeniu na obywatela, organizowanie się przeciw niemu nie jest racjonalne. Trzydzieści czy pięćdziesiąt dolarów podatku rocznie przypadającego statystycznie na jednego obywatela nie wywoła masowego ruchu politycznego. Dla beneficjentów i organizacji zainteresowanych utrzymaniem programu jego łączna wartość może natomiast wynosić miliardy. W ten sposób demokracja może produkować wynik bardzo trwały mimo niskiej społecznej intensywności poparcia. To nie jest patologia szczególna dla Izraela. Jest to jedna z najbardziej stabilnych właściwości nowoczesnego państwa. Rolnicy skutecznie zabiegają o subsydia, producenci cukru o ochronę rynku, przemysł farmaceutyczny o korzystne reguły refundacji, firmy obronne o zamówienia publiczne, a grupy zawodowe o licencje ograniczające konkurencję.\nKoszt tych decyzji zostaje rozproszony po społeczeństwie. Korzyść pozostaje skoncentrowana. Israel's Lobby powinno być analizowane jako możliwie szczególnie efektywny przypadek tego samego mechanizmu, nie jako wyjątek od całej politycznej ekonomii Stanów Zjednoczonych. E.E. Schattschneider ujął tę nierówność w jednym z najbardziej znanych bon motów amerykańskiej politologii, zauważając, że pluralistyczny \"niebiański chór\" śpiewa z wyraźnym akcentem klas wyższych. Sens tej uwagi jest subtelniejszy niż proste stwierdzenie, że \"bogaci rządzą\". Pluralizm rzeczywiście istnieje, lecz różne grupy posiadają nierówne możliwości pojawienia się na scenie, utrzymania profesjonalnych organizacji, zatrudnienia lobbystów i konsekwentnego uczestniczenia w kolejnych fazach procesu legislacyjnego. Bogactwo nie gwarantuje zwycięstwa. Zwiększa jednak liczbę bitew, w których można w ogóle uczestniczyć.\nTo prowadzi do różnicy pomiędzy demokracją wyborczą a demokracją dostępu. Pierwsza jest względnie egalitarna: jeden obywatel oddaje jeden głos. Druga jest głęboko hierarchiczna: nie każdy obywatel może przez dwadzieścia lat zatrudniać zespół prawników i ekspertów, utrzymywać biuro w Waszyngtonie, systematycznie odwiedzać Kongres, finansować badania, sponsorować konferencje, organizować delegacje i monitorować każdy drobny zapis ustawowy. Wybory są epizodyczne. Dostęp jest permanentny.\nna politykę trzeba patrzeć nie tylko w dniu głosowania. O wyniku znacznej części sporów decyduje się wcześniej: w procesie definiowania problemu, ustalania języka ustawy, doboru ekspertów, konstrukcji projektu, komisji, poprawkach i procedurze. Polityczny obywatel widzi często głosowanie końcowe. Profesjonalna grupa interesu uczestniczy w powstawaniu przedmiotu, nad którym później będzie się głosować. Robert Dahl, klasyk teorii pluralistycznej, widział demokratyczną władzę jako rozproszoną pomiędzy konkurujące środowiska. W jego modelu żadna grupa nie dysponuje trwałą dominacją we wszystkich obszarach. Biznes może być silny w gospodarce, związki zawodowe w polityce pracy, środowiska etniczne w pewnych kwestiach społecznych, a partie polityczne w kontroli instytucji wyborczych. Demokracja staje się wówczas polyarchy: systemem wielu ośrodków nacisku i ograniczonej wzajemnej kontroli.",
      "char_start": 25623,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego polityka USA wobec Izraela pozostaje niezmienna, mimo że dla przeciętnego Amerykanina nie jest ona priorytetem?",
      "estimated_length": 3896
    },
    {
      "h2": "Strukturalna władza i mechanizm niewyobrażalności decyzji",
      "index": 7,
      "char_end": 33211,
      "position": 8,
      "full_text": "Przypadek Israel's Lobby stanowi interesujący test tej koncepcji. Jeżeli lobby jest bardzo silne, ale istnieją równoważące je instytucje, Biały Dom, Pentagon, Departament Stanu, opinia publiczna, środowiska arabskie, J Street i inne organizacje, mielibyśmy do czynienia właśnie z pluralizmem Dahla. Porażka AIPAC w konflikcie o JCPOA jest mocnym dowodem na istnienie takiego mechanizmu. Jednak kolejne przykłady opisane wcześniej - prawybory, fundraising, niechęć polityków do konfliktu, ponadpartyjna trwałość pomocy - prowadzą do pytania, czy w wybranym obszarze nie powstaje asymetria na tyle trwała, że konkurencja przestaje być równorzędna. Tutaj Charles Lindblom wprowadzał pojęcie uprzywilejowanej pozycji biznesu. Nie twierdził, że kapitaliści każdego ranka telefonują do ministrów i wydają im polecenia. Zauważał raczej, że państwo jest strukturalnie zależne od decyzji inwestycyjnych przedsiębiorstw. Politycy wiedzą, że pewne regulacje mogą zmniejszyć inwestycje, zatrudnienie i dochody podatkowe, dlatego uwzględniają reakcje biznesu jeszcze przed podjęciem decyzji.\nJest to niezwykle ważna analogia do anticipatory reflex. Władza może działać poprzez przewidywaną reakcję aktora, nawet jeśli aktor niczego aktualnie nie żąda. Taki właśnie mechanizm był przedmiotem wcześniejszej analizy AIPAC. Polityk nie musi otrzymać telefonu z organizacji, aby pamiętać o doświadczeniu Percy'ego, Bowmana czy Bush. Rektor nie musi otrzymać jednoznacznego nakazu, aby uwzględniać możliwość utraty federalnego finansowania. Studio filmowe nie potrzebuje formalnej petycji, aby przewidywać kryzys reputacyjny. Władza strukturalna jest władzą obecności w modelu decyzyjnym drugiego podmiotu.\nSteven Lukes poszedł jeszcze dalej. Jego trójwymiarowa koncepcja władzy pozwala uporządkować niemal cały dotychczasowy materiał. Pierwszy wymiar to zwycięstwo w widocznym sporze: AIPAC zabiega o ustawę i ustawa zostaje uchwalona. Drugi to kontrola agendy: kwestia warunkowości pomocy nie dociera do realnego głosowania albo zostaje zablokowana wcześniej. Trzeci jest najbardziej subtelny: wpływanie na sposób rozumienia interesów i dopuszczalnych alternatyw przez samych uczestników systemu. Wtedy polityk nie uważa już określonej decyzji za coś, czego \"nie może\" zrobić. Po prostu przestaje postrzegać ją jako decyzję rozsądną, możliwą albo politycznie wyobrażalną.\nW trzecim wymiarze znajduje się znaczenie Okna Overtona. Najbardziej efektywną formą dominacji nie jest pokonywanie przeciwnych propozycji. Jest nią ich niewyobrażalność. Jeżeli warunkowanie pomocy wojskowej dla dowolnego państwa jest normalnym narzędziem polityki zagranicznej, ale wobec jednego sojusznika przez lata uchodzi za propozycję ekstremalną, mamy do czynienia z potencjalnym przesunięciem pola dyskursu. Samo to przesunięcie nie dowodzi działalności lobby, lecz tworzy właściwy przedmiot badania. Baumgartner i jego współpracownicy, analizując lobbying w Stanach Zjednoczonych, dodatkowo komplikują obraz. Wpływ grup interesu nie jest prostą funkcją wydanych pieniędzy. Status quo posiada ogromną przewagę. Zmiana polityki jest trudna, ponieważ amerykański system zawiera liczne veto points: komisje, dwie izby Kongresu, filibuster w Senacie, prezydenta, sądy, agencje administracyjne i procedury budżetowe. Dlatego grupy interesu często odnoszą największe sukcesy nie wtedy, gdy próbują stworzyć całkowicie nową politykę, lecz kiedy bronią istniejącego układu przed zmianą. To spostrzeżenie może być fundamentalne dla interpretacji proizraelskiego lobby. Jego siła może być przeceniana, jeśli każde utrzymanie pomocy uzna się za \"zwycięstwo AIPAC\". Polityka, która istnieje od kilkudziesięciu lat, sama posiada bezwładność.",
      "char_start": 29520,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób lobby wpływa na politykę USA poza bezpośrednim naciskiem i finansowaniem?",
      "estimated_length": 3691
    },
    {
      "h2": "Synergia inercji instytucjonalnej i wpływu lobby",
      "index": 8,
      "char_end": 36478,
      "position": 9,
      "full_text": "Instytucje obronne mają zawarte kontrakty, członkowie Kongresu reprezentują okręgi korzystające z produkcji uzbrojenia, Pentagon posiada wspólne programy, a administracja funkcjonuje w ramach obowiązujących memorandum. Lobby może więc bronić status quo, który byłby względnie trwały również bez niego. Jednocześnie właśnie połączenie siły lobby z przewagą status quo może tworzyć wyjątkowo trudny do zmiany system. Jeśli standardowa pomoc wojskowa jest już instytucjonalnie zakotwiczona, a każda próba jej warunkowania dodatkowo uruchamia skoncentrowaną presję polityczną, bariera wejścia dla alternatywnej strategii rośnie podwójnie. Pierwszą warstwą jest bezwładność instytucji. Drugą - polityczny koszt naruszenia bezwładności. Pojęcie regulatory capture, kojarzone przede wszystkim z ekonomią regulacji, dostarcza kolejnego użytecznego narzędzia. George Stigler analizował sytuację, w której instytucja mająca regulować określoną branżę zaczyna z czasem działać w sposób zgodny z interesami podmiotów regulowanych. Nie musi dochodzić do łapówek. Istnieją zjawiska revolving doors, asymetrii informacji, wspólnoty języka eksperckiego, uzależnienia regulatora od danych dostarczanych przez branżę i perspektywy przyszłego zatrudnienia. Przeniesienie tej koncepcji bezpośrednio na politykę zagraniczną wymaga ostrożności. Izrael nie jest branżą regulowaną przez Departament Stanu, a AIPAC nie jest przedsiębiorstwem nadzorowanym przez Kongres.\nMożemy jednak mówić o policy capture lub agenda capture: sytuacji, w której proces publiczny zaczyna systematycznie reprodukować preferencje wąskiego, świetnie zorganizowanego środowiska bardziej konsekwentnie niż uzasadniałaby to jego liczebność czy społeczna reprezentatywność. \"Capture\" nie oznacza wówczas przejęcia państwa. Oznacza przesunięcie prawdopodobieństwa. Jeśli na sto potencjalnych decyzji państwo wybiera rozwiązanie zgodne z interesem grupy pięćdziesiąt razy ze względów strategicznych, kolejnych dwadzieścia z powodów wyborczych, dziesięć przez instytucjonalną inercję, a pięć dzięki skutecznemu lobbyingowi, nie można powiedzieć, że lobby \"kontroluje\" politykę. Można jednak badać, czy jego marginalna obecność powoduje, że liczba decyzji zgodnych z jego preferencją jest wyższa niż w scenariuszu bez tego wpływu. To właśnie kontrfaktyczność odróżnia naukę od retoryki. Pytanie nie brzmi: czy USA popierają Izrael? Fakt poparcia jest oczywisty. Pytanie brzmi: jak wyglądałaby polityka USA, gdyby organizacyjna i finansowa siła proizraelskiego lobby była znacząco mniejsza? Czy pomoc wynosiłaby 3,3 miliarda dolarów rocznie czy 2 miliardy? Czy byłaby warunkowa? Czy ambasada znajdowałaby się w Jerozolimie? Czy Waszyngton wycofałby się z JCPOA? Czy szybciej ograniczyłby dostawy broni podczas wojny w Gazie? Czy polityka wobec osadnictwa byłaby inna?\nNa większość tych pytań nie da się odpowiedzieć z laboratoryjną pewnością. Nauki polityczne nie dysponują alternatywnym wszechświatem. Możemy jednak szukać sytuacji, w których zmienna wpływu zmienia się przy względnie podobnych pozostałych warunkach. Konflikt Obamy z AIPAC o Iran pokazuje, że silny prezydent może lobby pokonać. Eisenhower podczas Suezu pokazuje, że amerykańska administracja potrafiła kiedyś narzucić Izraelowi bardzo wysokie koszty.",
      "char_start": 33212,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy polityka USA wobec Izraela to efekt całkowitego przejęcia państwa przez lobby, czy coś bardziej złożonego?",
      "estimated_length": 3266
    },
    {
      "h2": "Lobby nie kupuje poglądów, lecz finansuje koszt ich politycznej produkcji",
      "index": 9,
      "char_end": 42456,
      "position": 10,
      "full_text": "Bowman i Bush pokazują z kolei, że współczesna infrastruktura finansowa zwiększa ryzyko dla parlamentarzystów wchodzących w otwarty konflikt. Te przypadki razem są cenniejsze niż pojedynczy dramatyczny przykład. Jeszcze ważniejsza jest teoria legislative subsidy Richarda Halla i Alana Deardorffa. W ich ujęciu lobbying nie musi polegać na przekupywaniu niezdecydowanych ustawodawców. Znaczna część jego działania polega na subwencjonowaniu pracy polityków już ideologicznie przychylnych danej sprawie. Lobby dostarcza im danych, analiz, projektów, ekspertów i organizacyjnej pomocy, dzięki czemu mogą skuteczniej realizować poglądy, które sami wcześniej podzielali. Ta teoria znakomicie komplikuje krytykę AIPAC. Jeżeli senator jest głęboko przekonany, że bezpieczeństwo Izraela stanowi interes USA, materiały AIPAC nie muszą zmieniać jego przekonania.\nMogą natomiast zwiększyć jego zdolność do przekładania go na ustawodawstwo. Lobby nie \"kupuje\" poglądu; finansuje koszt jego politycznej produkcji. Dlatego ogromna część obserwowanej korelacji między stanowiskiem AIPAC i Kongresu może wynikać z procesu sortowania: politycy o określonych przekonaniach znajdują organizację pomagającą im działać, organizacja znajduje polityków już podzielających jej cel. Z drugiej strony legislative subsidy może wzmacniać asymetrię. Jeżeli jedna strona konfliktu dysponuje setkami ekspertów, gotowymi projektami rezolucji, siecią kontaktów i profesjonalnym monitoringiem, a druga opiera się na rozproszonych aktywistach, nawet identyczna liczba sympatyków po obu stronach nie prowadzi do identycznej efektywności. W polityce wiedza jest kapitałem. Do tego dochodzi teoria revolving door. W Waszyngtonie urzędnicy przechodzą między administracją, think tankami, lobbyingiem, uniwersytetami i sektorem prywatnym.\nNie jest to zjawisko szczególne dla polityki izraelskiej. Jest wręcz standardowym mechanizmem amerykańskiego rynku elit. Jego konsekwencją jest jednak powstawanie epistemicznych wspólnot, w których ludzie dzielą słownik, sieć kontaktów i zestaw podstawowych założeń. Wtedy konsensus może powstawać nie dzięki naciskowi z zewnątrz, lecz poprzez reprodukcję środowiskową. W tym sensie \"capture\" może być bardziej kulturowe niż finansowe.\nCzłowiek pracujący kolejno w administracji, think tanku i strukturach eksperckich nie musi otrzymywać od nikogo instrukcji. Nosi w sobie model świata, który sam uważa za profesjonalny zdrowy rozsądek. Antonio Gramsci nazwałby taki mechanizm hegemonią: trwała dominacja jest najsilniejsza wówczas, gdy określone założenia nie są postrzegane jako interes jednej grupy, lecz jako oczywiste elementy rzeczywistości. Nie należy jednak mechanicznie stosować pojęcia hegemonii do całego stosunku USA-Izrael. W ostatnich latach widzimy właśnie erozję dawnego konsensusu. Polaryzacja partyjna, spór pokoleniowy, wojna w Gazie, konflikt wokół pomocy oraz rosnący sceptycyzm części prawicy America First pokazują, że dawna oczywistość zostaje ponownie upolityczniona. Temat, który jest hegemoniczny, nie wymaga stałej obrony. Rosnąca intensywność obrony może być paradoksalnie dowodem utraty hegemonii.\nszczególnego znaczenia nabiera pojęcie overreach. Organizacja dysponująca przewagą może próbować ją maksymalizować, ale każda kolejna interwencja zwiększa widoczność samego mechanizmu wpływu. Super PAC, który wydaje kilka milionów w prawyborach, pomaga jednemu kandydatowi i jednocześnie uczy tysiące wyborców, jak działa finansowanie polityczne. Presja na uniwersytet może ograniczyć jedną protestacyjną akcję, ale jednocześnie uczynić temat wolności akademickiej ogólnonarodowym sporem.\nKażde zwycięstwo taktyczne może zatem obniżać legitymizację strategiczną. Albert Hirschman pisał o trzech podstawowych reakcjach na pogarszające się funkcjonowanie instytucji: exit, voice and loyalty. W przypadku Israel's Lobby szczególnie interesujące jest przejście od lojalności do głosu. Przez dziesięciolecia znaczna część amerykańskiej klasy politycznej akceptowała specjalną relację jako element strategicznego status quo.\nKiedy koszty stają się bardziej widoczne, część uczestników może zacząć używać voice: publicznie kwestionować pomoc, wojnę, osadnictwo czy polityczną rolę AIPAC. Im bardziej odpowiedzią na ten głos jest sankcja, tym większe ryzyko, że konflikt przestanie dotyczyć Izraela, a zacznie dotyczyć samego prawa do sporu. To właśnie potencjalnie najpoważniejszy błąd strategiczny każdej silnej grupy interesu. Lobby istnieje po to, aby bronić określonej polityki. Jeśli jednak zaczyna być postrzegane jako broniące również własnego prawa do pozostawania poza krytyką, przedmiot konfliktu się zmienia. Obywatel nie musi już znać szczegółów Zachodniego Brzegu, aby poczuć sprzeciw wobec sytuacji, w której jego kongresmen obawia się określonego super PAC-u. Nie musi interesować się historią syjonizmu, aby uznać, że uniwersytet nie powinien regulować języka pod presją donorów. Władza, która staje się widzialna, produkuje własną opozycję. Można więc precyzyjniej odpowiedzieć na pytanie, czy określenie \"plutokratyczna demokracja\" ma wartość poznawczą. Jako opis całych Stanów Zjednoczonych jest zbyt mocne.\nAmerykański system pozostaje konkurencyjny, wyborcy potrafią pokonywać kandydatów posiadających więcej pieniędzy, prezydenci potrafią sprzeciwiać się lobby, a grupy interesu regularnie przegrywają. Jako opis tendencji strukturalnej termin jest jednak użyteczny. Ogromny majątek pozwala kupować nie głos, lecz czas antenowy, analizy, organizację, dostęp, rozpoznawalność, prawników, ekspertów oraz możliwość wielokrotnego podejmowania próby wpływu. Plutokratyzacja nie zastępuje demokracji.\nNakłada na nią drugą warstwę. Pierwsza mówi: wszyscy obywatele są formalnie równi. Druga: nie wszyscy dysponują równą zdolnością przekształcania preferencji w trwałą obecność instytucjonalną. Im większa różnica między tymi warstwami, tym bardziej państwo przypomina demokrację, w której równość głosu współistnieje z nierównością megafonu.",
      "char_start": 36479,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób grupy interesu realnie wpływają na decyzje polityczne w USA poza bezpośrednim przekupywaniem polityków?",
      "estimated_length": 5977
    },
    {
      "h2": "Lobby jako wzmacniacz, a nie jedyny motor sojuszu",
      "index": 10,
      "char_end": 46926,
      "position": 11,
      "full_text": "Israel's Lobby jest interesujące nie jako dowód wyjątkowej perfidii jednej społeczności, lecz jako wyjątkowo wyrazisty przypadek politycznej ekonomii zorganizowanego wpływu. Odsłania mechanizmy, które funkcjonują również w farmacji, finansach, obronności, energetyce i technologii: concentrated benefits, diffuse costs, agenda setting, legislative subsidy, revolving doors, reputational sanctions i status-quo bias. Różnica polega na przedmiocie. W tym przypadku efektem nie jest wyłącznie cena leku czy stawka podatkowa.\nStawką mogą być wojna, pokój, tajemnice państwowe i zobowiązania wobec innego kraju. Dlatego sama teoria capture nie kończy sporu. Otwiera jego najważniejszy etap. Aby uznać, że polityka USA wobec Izraela jest rzeczywiście przechwycona, trzeba jeszcze uczciwie zbadać alternatywne wyjaśnienia jej trwałości. Być może sojusz jest mniej rezultatem lobby, niż twierdzą Clifton i Lustick, ponieważ pokrywa się z własnymi interesami Pentagonu, przemysłu obronnego, ewangelikalnego elektoratu, republikańskiej i demokratycznej kultury politycznej, pamięci Holocaustu, strategicznej rywalizacji z Iranem oraz współpracy technologicznej i wywiadowczej.\nWłaśnie temu zostanie poświęcona kolejna część. Będzie ona koniecznym adwokatem diabła wobec całej dotychczasowej konstrukcji: sprawdzimy, ile z niezwykłej trwałości relacji USA-Izrael można wyjaśnić bez odwoływania się do potęgi lobby. Dopiero jeśli po odjęciu Pentagonu, ewangelików, przemysłu obronnego, strategii wobec Iranu, pamięci Holocaustu i autentycznego społecznego poparcia pozostanie znacząca \"reszta niewyjaśniona\", argument Cliftona i Lusticka o ponadnormatywnym wpływie Israel's Lobby stanie się naprawdę silny. Kontrargument konieczny: a jeśli Israel's Lobby wyjaśnia mniej, niż sądzimy? Każda teoria wpływu politycznego staje się intelektualnie podejrzana w chwili, gdy potrafi wyjaśnić wszystko. Jeżeli poparcie Stanów Zjednoczonych dla Izraela jest dowodem siły lobby, konflikt administracji z izraelskim rządem również zostaje przedstawiony jako dowód siły lobby, ponieważ rzekomo pokazuje skalę presji koniecznej do przeciwstawienia się jej; jeżeli AIPAC wygrywa głosowanie, widzimy kontrolę, a jeśli przegrywa, słyszymy, że przynajmniej zmusił przeciwników do ogromnej mobilizacji.\nTaka konstrukcja staje się niefalsyfikowalna. Dlatego przed przyjęciem argumentu Cliftona i Lusticka trzeba wykonać czynność, bez której krytyczny artykuł zamieniłby się w akt oskarżenia: spróbować wyjaśnić wyjątkową relację USA-Izrael bez odwoływania się do wyjątkowej potęgi Israel's Lobby. Jest to tym bardziej konieczne, że sam materiał źródłowy przedstawia ewolucję amerykańskiej opinii publicznej jako proces erozji dawnego ponadpartyjnego konsensusu i podkreśla narastający sceptycyzm młodszych Amerykanów oraz części środowisk \"America First\". Jeżeli jednak przez dziesięciolecia konsensus rzeczywiście istniał, nie można założyć z góry, że był wyłącznie produktem manipulacji. Trzeba sprawdzić możliwość prostszą: być może duża część amerykańskich elit i obywateli autentycznie uważała sojusz z Izraelem za zgodny z interesem Stanów Zjednoczonych, a organizacje lobbingowe przede wszystkim wzmacniały preferencję, która posiadała niezależne źródła. Pierwszym z tych źródeł jest strategia bezpieczeństwa.\nIzrael jest niewielkim państwem pod względem ludności i terytorium, ale nie jest niewielkim aktorem militarnym. Dysponuje wysoko rozwiniętymi siłami zbrojnymi, przemysłem obronnym, doświadczeniem operacyjnym, zdolnościami wywiadowczymi, cybernetycznymi i rakietowymi oraz geografią położoną w centrum regionu, który przez dziesięciolecia miał dla Waszyngtonu wyjątkowe znaczenie. Pentagon nie potrzebował AIPAC, aby zauważyć, że izraelskie technologie mogą mieć wartość wojskową. Współpraca nad systemami Arrow, David's Sling i Iron Dome jest realnym przedsięwzięciem badawczo-produkcyjnym, a nie wyłącznie transferem pieniędzy. Departament Obrony określał amerykańską Missile Defense Agency jako współtwórcę systemu Arrow 3, a część produkcji Iron Dome została przeniesiona do Stanów Zjednoczonych. Co więcej, kierunek przepływu technologii nie jest całkowicie jednostronny.\nArmia USA kupowała Iron Dome, a w 2025 roku administracja Trumpa otwarcie odwoływała się do izraelskiego doświadczenia przy promowaniu koncepcji amerykańskiej \"Golden Dome\". Pentagon przedstawiał izraelski system jako technologiczną inspirację dla rozwijanego projektu obrony terytorium Stanów Zjednoczonych.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z działania lobby, czy istnieją inne, obiektywne powody tej relacji?",
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      "h2": "Wielowymiarowe filary poparcia USA dla Izraela poza wpływem lobby",
      "index": 11,
      "char_end": 52014,
      "position": 12,
      "full_text": "Nie oznacza to, że amerykańska pomoc \"zwraca się\" automatycznie ani że każda jej wielkość jest racjonalna. Oznacza natomiast, że opis relacji jako jednokierunkowego subsydiowania klienta jest niepełny. Podobnie wygląda kwestia interoperacyjności. Departament Stanu przez lata przedstawiał współpracę wojskową z Izraelem jako obejmującą wspólne ćwiczenia, utrzymywanie izraelskiej jakościowej przewagi militarnej, współpracę przeciwrakietową oraz mechanizmy regularnego dialogu polityczno-wojskowego. Od 1983 roku funkcjonuje Joint Political-Military Group, a memorandum na lata 2019-2028 przewiduje standardowo 3,3 miliarda dolarów rocznie Foreign Military Financing oraz 500 milionów na programy obrony przeciwrakietowej. Krytyk może uznać te kwoty za nadmierne, ale nie może twierdzić, że za nimi nie istnieje żadna materialna infrastruktura strategiczna.\nDrugim źródłem poparcia jest Iran. W teorii lobby Iran pojawia się często jako przykład zagrożenia wykorzystywanego do utrzymywania szczególnej relacji. Taki mechanizm propagandowy jest możliwy, ale nie wynika z tego, że irańskie zagrożenie zostało wymyślone. Teheran przez dziesięciolecia rozwijał program rakietowy, wspierał Hezbollah i inne uzbrojone organizacje regionalne, pozostawał w konflikcie z Waszyngtonem i prowadził program nuklearny budzący poważne obawy międzynarodowe. USA i Izrael mogły różnić się w ocenie właściwej odpowiedzi, czego dowodzi konflikt wokół JCPOA, lecz podstawowy problem strategiczny nie był fikcją stworzoną przez AIPAC. Jeszcze wyraźniej ujawniły to irańskie ataki rakietowe i dronowe na Izrael. Pentagon po masowym uderzeniu w kwietniu 2024 roku podkreślał, że izraelska wielowarstwowa obrona przeciwrakietowa pozwoliła władzom zachować większą swobodę kalkulacji zamiast natychmiastowej, wymuszonej eskalacji. Amerykański urzędnik odpowiedzialny za politykę kosmiczną i przeciwrakietową nazwał możliwość uzyskania takiej przestrzeni decyzyjnej strategiczną wartością systemów obronnych. Można krytykować politykę Izraela i nadal uznawać, że zdolność przechwytywania pocisków balistycznych służy ograniczaniu ryzyka wojny. Świat realny bywa niewygodny właśnie dlatego, że te dwa zdania mogą być jednocześnie prawdziwe.\nTrzecie źródło stanowi przemysł obronny. W amerykańskim systemie pomoc wojskowa nie jest prostym transferem gotówki z Waszyngtonu do zagranicznego skarbca. Znaczna część środków FMF służy zakupom amerykańskiego uzbrojenia, przez co polityka pomocy tworzy zamówienia, miejsca pracy, łańcuchy dostaw i interes polityczny w samych Stanach Zjednoczonych. W programach przeciwrakietowych dodatkowo istnieją umowy koprodukcyjne. Kongresmen popierający pomoc Izraelowi może więc reagować równocześnie na AIPAC i na fabrykę w swoim stanie. Z perspektywy teorii przyczynowej jest to zasadnicza komplikacja. Amerykański military-industrial complex nie jest przecież neutralną maszyną czekającą, aż proizraelskie lobby wskaże jej interes. Posiada własne bodźce. Lockheed Martin, Boeing, RTX i inni producenci są zainteresowani zamówieniami niezależnie od tego, czy odbiorcą jest Izrael, Polska, Japonia czy Arabia Saudyjska.\nW określonych przypadkach ich interes może pokrywać się z interesem AIPAC. Powstaje wtedy koalicja bez konieczności centralnego sterowania. Ten sam rezultat legislacyjny może być jednocześnie \"proizraelski\" i \"proamerykańsko-przemysłowy\". Pytanie, która etykieta lepiej wyjaśnia przyczynowość, wymaga badania konkretnej decyzji. Czwartym czynnikiem jest religia. Amerykańskie poparcie dla Izraela nie może być wyjaśnione bez chrześcijańskiego syjonizmu. To szczególnie trudne dla teorii, która poprzez nieostrożny język mogłaby wywołać wrażenie, że politykę wobec Izraela narzuca Ameryce społeczność żydowska. W rzeczywistości biały protestantyzm ewangelikalny jest jednym z najsilniejszych społecznych filarów proizraelskiej orientacji USA. W badaniu Pew z 2024 roku biali ewangelikalni protestanci wyraźnie skłaniali się ku popieraniu pomocy wojskowej dla Izraela; w 2025 roku około siedmiu na dziesięciu miało korzystną opinię o Izraelu. Jeszcze w maju 2026 roku biali ewangelikalni protestanci byli jedyną spośród dużych grup religijnych badanych przez Pew, w której większość, 57 procent, wyrażała pozytywną ocenę izraelskiego rządu, nie tylko izraelskiego społeczeństwa.\nJest to niezwykle silny kontrargument wobec etnicznej interpretacji wpływu. Polityk republikański z południa Stanów Zjednoczonych może głosować zgodnie ze stanowiskiem AIPAC nie dlatego, że organizacja go zastraszyła, lecz dlatego, że reprezentuje miliony wyborców, dla których przywiązanie do Izraela wynika z teologii, tożsamości kulturowej i światopoglądu konserwatywnego.\nMożna wręcz odwrócić zależność. AIPAC jest silny częściowo dlatego, że działa w społeczeństwie, w którym istnieje wcześniej ukształtowana baza poparcia. Organizacja nie musi tworzyć preferencji ex nihilo; agreguje ją i zamienia w skuteczność polityczną. W tym ujęciu lobby nie jest czarodziejem zmieniającym poglądy społeczeństwa, lecz przedsiębiorcą politycznym wykorzystującym już istniejący rynek idei.",
      "char_start": 46927,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jakie konkretne czynniki poza działaniem lobby sprawiają, że USA utrzymują silne wsparcie dla Izraela?",
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      "h2": "Moralny imperatyw pamięci i strategiczna symbioza technologiczna",
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      "full_text": "Piątym czynnikiem pozostaje pamięć Holocaustu. Nie da się zredukować jej do \"narzędzia lobby\" bez utraty historycznych proporcji. Zagłada europejskich Żydów stała się po II wojnie światowej jednym z fundamentalnych negatywnych punktów odniesienia zachodniej kultury politycznej. W Stanach Zjednoczonych pamięć ta splatała się z historią imigracji żydowskiej, kulturą amerykańskich miast, mediami, edukacją, religią i powojennym liberalizmem.\nPoparcie dla bezpieczeństwa Izraela mogło być dla polityka moralną konsekwencją przekonania \"nigdy więcej\", a nie rezultatem kalkulacji wyborczej. Oczywiście pamięć może być używana politycznie. Każda pamięć zbiorowa może. Jednak możliwość instrumentalizacji nie unieważnia autentyczności moralnej motywacji. Gdy amerykański senator wierzy, że państwo żydowskie powinno posiadać gwarancję bezpieczeństwa z powodu historycznego doświadczenia bezpaństwowości i Zagłady, naukowiec nie może automatycznie przetłumaczyć tego przekonania na \"wpływ lobby\". Byłaby to redukcja człowieka do zewnętrznych bodźców. Szóstym wyjaśnieniem jest szeroko rozumiana współpraca technologiczna i gospodarcza. Relacja USA-Izrael dawno przekroczyła obszar tradycyjnego bezpieczeństwa.\nObejmuje sztuczną inteligencję, cyberbezpieczeństwo, technologie klimatyczne, gospodarkę wodną, rolnictwo, badania biomedyczne i instytucje wspólnych badań. Departament Stanu wskazywał na Strategic High-Level Dialogue on Technology oraz binacjonalne fundacje badawcze BSF, BIRD i BARD jako trwałą infrastrukturę partnerstwa naukowo-technologicznego.",
      "char_start": 52015,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z lobbingu i nacisków?",
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      "h2": "Wielość przyczyn trwałości relacji wyklucza teorię totalnego przejęcia",
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      "full_text": "I znów: nie wynika z tego, że 38-miliardowe memorandum wojskowe jest optymalne. Wynika natomiast, że bilans stosunków bilateralnych nie daje się zredukować do pomocy. Państwa mogą uznawać relację za wartościową z wielu powodów równocześnie. Siódmy argument jest instytucjonalny. Prezydent i Kongres nie są biernymi ofiarami grup nacisku. Członkowie Kongresu są aktorami politycznymi posiadającymi własne przekonania i ambicje. Prezydent dysponuje mandatem wyborczym, aparatem bezpieczeństwa narodowego, wywiadem i gigantyczną administracją. Jeśli przez siedemdziesiąt lat kolejne rządy obu partii podtrzymują podstawy strategicznej relacji z Izraelem, twierdzenie, że dzieje się tak głównie dlatego, że \"nie mogą przeciwstawić się lobby\", wymaga wyjątkowo mocnych dowodów. Historia pokazuje zresztą liczne przypadki autonomii. Eisenhower zmusił Izrael do wycofania się po kryzysie sueskim. George H.W. Bush wykorzystał gwarancje kredytowe w sporze dotyczącym osadnictwa.\nBarack Obama zawarł JCPOA mimo intensywnej kampanii AIPAC i Netanjahu. Administracja Bidena krytykowała część decyzji izraelskiego rządu, nakładała sankcje na ekstremistycznych osadników i okresowo opóźniała wybrane transfery uzbrojenia. Państwo amerykańskie nie zachowuje się jak aparat pozbawiony możliwości odmowy. Ósmy kontrargument pochodzi z teorii sojuszy. Bardzo bliska relacja nie musi oznaczać przechwycenia państwa; może oznaczać inwestycję reputacyjną supermocarstwa. Jeżeli Waszyngton przez dekady ogłaszał bezpieczeństwo Izraela ważnym elementem swojej strategii, nagłe porzucenie partnera miałoby skutki wykraczające poza sam Izrael. Inni sojusznicy obserwują wiarygodność amerykańskich zobowiązań. Chiny obserwują relacje USA z Tajwanem, Europejczycy z NATO, Japonia i Korea Południowa z własnymi gwarancjami bezpieczeństwa. Państwo może zatem podtrzymywać zobowiązanie częściowo dlatego, że koszt jego zerwania obejmuje reputację całego systemu sojuszniczego.\nTu jednak kontrargument zaczyna spotykać własną granicę. Wiarygodność nie oznacza bezwarunkowości. NATO również nie zwalnia sojuszników od krytyki. USA naciskają na Europę w sprawie wydatków obronnych, spierają się z Turcją, Japonią czy Koreą Południową, nakładają warunki i żądają zmian polityki. Jeżeli zatem \"wiarygodność sojusznicza\" miałaby uzasadniać brak możliwości warunkowania pomocy Izraelowi, argument stawałby się zbyt szeroki. Najsilniejszy kontrargument wobec teorii lobby nie brzmi więc, że każdy element relacji jest strategicznie konieczny. Brzmi: istnieje wystarczająco dużo niezależnych powodów dla jej wysokiej trwałości, aby nie traktować każdego przejawu trwałości jako dowodu nacisku. Dziewiątym źródłem jest sama opinia publiczna. Tutaj obraz jest szczególnie fascynujący, ponieważ zmienia się na naszych oczach.\nW 2024 roku stosunek do pomocy militarnej był podzielony: 36 procent Amerykanów popierało jej udzielanie Izraelowi w wojnie z Hamasem, 34 procent było przeciw, a reszta zajmowała stanowisko pośrednie lub nie miała zdania. W 2025 roku Pew stwierdził już, że 33 procent uważa pomoc wojskową za nadmierną, 23 procent za odpowiednią, tylko 8 procent za zbyt małą, przy bardzo wysokim odsetku niezdecydowanych. Jeszcze bardziej znaczący jest trend ogólny.\nWiosną 2022 roku 55 procent Amerykanów miało korzystną opinię o Izraelu, wiosną 2025 roku było to 45 procent, a w marcu 2026 roku już tylko 37 procent, podczas gdy 60 procent deklarowało opinię niekorzystną. W maju 2026 roku korzystne nastawienie do izraelskiego społeczeństwa pozostawało wyższe, na poziomie 52 procent, co pokazuje zarazem coraz wyraźniejsze rozdzielenie między oceną Izraelczyków a oceną ich władz.",
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      "hidden_question": "Czy amerykańska polityka wobec Izraela jest wyłącznie wynikiem nacisków grup interesu?",
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      "h2": "Marginalna sprawczość lobby w obliczu zmiany konsensusu",
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      "full_text": "Te dane komplikują argument zarówno zwolenników, jak i krytyków lobby. Przez wiele wcześniejszych lat można było racjonalnie twierdzić, że Kongres wspierający Izrael odpowiada po prostu na szeroki kulturowy i społeczny konsensus. W miarę jak konsensus zanika, ta odpowiedź staje się słabsza. Jeżeli polityka pozostaje niezmienna, podczas gdy preferencje społeczne znacząco się przesuwają, marginalna rola organizacji zdolnych bronić status quo staje się bardziej prawdopodobna. To może być najważniejsze metodologiczne odkrycie całej dyskusji. Siły lobby nie powinno się mierzyć poziomem poparcia dla Izraela, lecz różnicą między polityką państwa a polityką, której oczekiwalibyśmy na podstawie innych zmiennych. Gdy społeczeństwo, prezydent, Pentagon i lobby chcą podobnego rezultatu, nie potrafimy przypisać organizacji dużej marginalnej sprawczości. Gdy ich preferencje zaczynają się rozchodzić, powstaje warunek umożliwiający pomiar. Wyobraźmy sobie politykę jako wynik równania, którego zmiennymi są interes strategiczny, preferencje wyborców, ideologia prezydenta, interes przemysłu zbrojeniowego, kultura religijna, historia sojuszu, inercja instytucjonalna i lobbying.\nW niektórych epokach wszystkie współczynniki mają ten sam znak. Nie sposób wtedy wiedzieć, który jest najważniejszy. Dopiero zmiana jednego z nich tworzy okazję badawczą. Obecny zwrot opinii publicznej może być właśnie takim naturalnym eksperymentem. Dlatego argument Cliftona i Lusticka staje się paradoksalnie silniejszy dopiero po poważnym potraktowaniu jego krytyków. Nie potrzebujemy tezy, że Izrael \"nie ma żadnej strategicznej wartości\". Ma. Nie potrzebujemy dowodzić, że ewangelicy są pionkami AIPAC. Nie są. Nie musimy przedstawiać przemysłu obronnego jako biernego wykonawcy proizraelskiej agendy. Ma własny interes. Nie musimy też zakładać, że każdy senator głosujący za pomocą działa ze strachu. Wielu głosuje z przekonania.\nPytanie pozostałe po odjęciu tych wszystkich czynników jest jednak bardziej precyzyjne, a przez to bardziej niepokojące: czy organizacyjna i finansowa siła Israel's Lobby zwiększa trwałość polityki proizraelskiej ponad poziom, jaki wynikałby z samych interesów strategicznych, społecznego poparcia i instytucjonalnej inercji? Na to pytanie odpowiedź brzmi: istnieje poważny materiał wskazujący, że tak, ale nie ma podstaw do tezy, że lobby jest jedynym ani zawsze dominującym czynnikiem. Jego rola wydaje się największa tam, gdzie koszt dla przeciętnego wyborcy jest rozproszony, zainteresowanie niskie, Kongres posiada dużą autonomię, a pomoc i procedury są już instytucjonalnie zakorzenione. Maleje natomiast tam, gdzie prezydent angażuje własny kapitał polityczny, sprawa staje się wysoko istotna dla masowego elektoratu albo koszt polityki zostaje bezpośrednio odczuty przez szeroką publiczność.\nTa zależność wyjaśnia jednocześnie fenomen overreach. Lobby może utrzymywać szczególnie silną pozycję, dopóki jego preferencje częściowo pokrywają się z preferencjami społeczeństwa i państwa. Im bardziej jednak izraelska polityka przesuwa się w kierunku trudnym do pogodzenia z poglądami kolejnych grup amerykańskich wyborców, tym więcej kapitału finansowego i reputacyjnego trzeba zużyć, aby utrzymać dawny rezultat. Władza zaczyna stawać się droższa. Materiał źródłowy właśnie w radykalizacji izraelskiej polityki, zmianie pokoleniowej i buncie części amerykańskiej prawicy widzi warunki przyszłego osłabienia dotychczasowego systemu wpływu. Tutaj można wrócić do Cliftona i Lusticka już po przeprowadzeniu krytycznego testu ich hipotezy.\nJeżeli autorzy mają rację, najgroźniejszym przeciwnikiem Israel's Lobby nie będzie bowiem konkurencyjne lobby. Będzie nim rosnąca odległość między polityką izraelskiego rządu a tym, co coraz większa liczba Amerykanów jest gotowa politycznie finansować, legitymizować i bronić. Czas by esej poświęcony był przeszarżowaniu - overreach. Zbadamy, czy radykalizacja izraelskiej sceny politycznej, wojna w Gazie, pęknięcie generacyjne, kryzys poparcia dla Netanjahu oraz bunt części środowisk \"America First\" mogą uruchamiać mechanizm paradoksalny: im bardziej lobby demonstruje swoją zdolność do dyscyplinowania przeciwników, tym szybciej może niszczyć kulturowe i społeczne środowisko, dzięki któremu jego siła przez dziesięciolecia była tak skuteczna. Overreach: kiedy przewaga zaczyna produkować własną opozycję. Każda trwała struktura wpływu napotyka paradoks własnego sukcesu. Im skuteczniej działa, tym silniejszą ma pokusę rozszerzenia zakresu spraw, w których chce pozostać skuteczna. Im szerzej zaś rozszerza tę kontrolę, tym bardziej staje się widoczna. W pewnym momencie przewaga, która wcześniej funkcjonowała dzięki niewielkiemu zainteresowaniu społecznemu, zaczyna sama produkować zainteresowanie, sprzeciw i kontrmobilizację. W teorii politycznej jest to klasyczna dynamika overreach: przekroczenie punktu, po którym kolejne wykorzystanie posiadanej przewagi przynosi malejące korzyści, a rosnące koszty legitymizacyjne.",
      "char_start": 57224,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak można obiektywnie zmierzyć realny wpływ lobby na politykę USA, skoro wiele czynników (np. interesy strategiczne czy religijne) zbiega się w jednym kierunku?",
      "estimated_length": 4985
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      "h2": "Radykalizacja izraelskiej prawicy podnosi koszt retoryczny poparcia",
      "index": 15,
      "char_end": 66869,
      "position": 16,
      "full_text": "Właśnie ten moment Clifton i Lustick uznają za potencjalnie przełomowy w historii Israel's Lobby. Ich książka, wydana 11 sierpnia 2026 roku, nie tylko przedstawia lobby jako niezwykle silny element amerykańskiej polityki, lecz wiąże wzrost kosztów tej siły z trzema procesami: zanikiem zimnowojennego uzasadnienia strategicznego, przesunięciem izraelskiej polityki ku skrajnej prawicy oraz deregulacją amerykańskiego finansowania kampanii. Materiał źródłowy formułuje podobną diagnozę: radykalizacja izraelskiej polityki ma coraz bardziej utrudniać amerykańskim obrońcom specjalnej relacji przedstawianie interesów obu państw jako automatycznie identycznych, a jednocześnie zmiana generacyjna po obu stronach amerykańskiego podziału partyjnego zmniejsza dawną społeczną podstawę bezwarunkowego poparcia. Warto rozpocząć od samego pojęcia radykalizacji, ponieważ łatwo zamienić je w etykietę zamiast kategorii analitycznej. Nie chodzi jedynie o to, że izraelska polityka \"przesunęła się na prawo\". Partie prawicowe rządziły Izraelem wielokrotnie wcześniej, a Likud pozostaje centralnym aktorem od końca lat siedemdziesiątych. Zmiana dotyczy raczej rosnącej legitymizacji nurtów, które wcześniej znajdowały się na obrzeżach systemu: otwarcie sprzeciwiających się państwowości palestyńskiej, postulujących trwałą izraelską kontrolę nad Zachodnim Brzegiem, rozszerzanie osadnictwa i odwołujących się do religijno-nacjonalistycznej koncepcji terytorium.\nW 2026 roku problem ten nie jest jedynie interpretacją zagranicznych krytyków. Izraelska prawica sama pozostaje głęboko podzielona co do dalszego kierunku. Reuters, opisując sierpniowe prawybory Likudu przed planowanymi wyborami w październiku 2026 roku, wskazywał paradoks: około 55 procent wyborców Likudu chciało bardziej centrowej przyszłej koalicji, podczas gdy wśród samych członków partii mniej więcej dwie trzecie popierało utrzymanie koalicji z ugrupowaniami ultranacjonalistycznymi i religijnymi. Równocześnie polityczne problemy Bezalela Smotricha pokazują, że radykalna prawica również nie stanowi monolitu; Reuters opisywał jego Religious Zionism jako ugrupowanie łączące ortodoksyjny judaizm z nacjonalizmem i sprzeciwem wobec państwa palestyńskiego, ale podkreślał narastające napięcia nawet w jego własnej bazie.\nTo ważne, ponieważ overreach nie musi oznaczać prostego marszu społeczeństwa w stronę ekstremum. Często oznacza coś odwrotnego: polityczna elita lub aktywistyczny rdzeń przesuwa się dalej niż znaczna część własnej bazy, zwiększając odległość pomiędzy organizacyjnym centrum a umiarkowanym wyborcą. Taka właśnie rozbieżność może następnie zostać wyeksportowana do polityki państwa sojuszniczego. Im bardziej amerykański polityk musi bronić nie abstrakcyjnego \"bezpieczeństwa Izraela\", lecz konkretnych decyzji najbardziej kontrowersyjnych ministrów izraelskiego rządu, tym większy koszt retoryczny ponosi. Przez dziesięciolecia proizraelska argumentacja korzystała z niezwykle silnej przewagi moralnego skrótu. \"Poparcie dla Izraela\" można było przedstawić jako poparcie dla demokratycznego sojusznika otoczonego przez wrogie siły. Im bardziej jednak spór dotyczy aneksji, osadnictwa, masowych ofiar cywilnych, trwałej okupacji albo działań ministrów otwarcie wykluczających rozwiązanie dwupaństwowe, tym trudniej sprowadzić krytykę do prostego pytania: \"czy jesteś za Izraelem, czy przeciw Izraelowi?\". Przedmiot polityczny zaczyna się fragmentaryzować. To fragmentaryzowanie jest fundamentalne dla zmiany opinii publicznej.\nAmerykanie coraz częściej odróżniają izraelskie społeczeństwo od izraelskiego rządu. W badaniu Pew przeprowadzonym w maju 2026 roku 52 procent Amerykanów deklarowało pozytywną opinię o Izraelczykach jako ludziach, ale już ocena władz była wyraźnie mniej korzystna. Nie jest to więc mechanizm prostego \"odwracania się Ameryki od Żydów\" ani dowód wzrostu antysemityzmu. Jest to w dużej mierze polityzacja różnicy pomiędzy społeczeństwem a jego rządem. Jeszcze bardziej uderzający jest trend dotyczący samego Izraela.\nWiosną 2022 roku 55 procent Amerykanów miało o nim opinię pozytywną, a 42 procent negatywną. W marcu 2026 roku proporcje praktycznie się odwróciły: 37 procent opinii pozytywnych wobec 60 procent negatywnych. Zaufanie do Benjamina Netanjahu również spadło; 59 procent Amerykanów deklarowało w marcu małe albo żadne zaufanie do jego decyzji dotyczących spraw światowych. Tak szybka zmiana jest wyjątkowo ważna, ponieważ nie można jej wyjaśnić wielopokoleniową ewolucją kulturową. Nastąpiła w ciągu zaledwie kilku lat, a więc musi być silnie związana z aktualnymi wydarzeniami politycznymi. Najbardziej doniosła jest jednak różnica pokoleniowa.",
      "char_start": 62210,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna polityka rządu Izraela utrudnia amerykańskim politykom utrzymanie dotychczasowej linii bezwarunkowego poparcia?",
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      "h2": "Erozja pokoleniowego konsensusu i wzrost widzialności kosztów",
      "index": 16,
      "char_end": 71097,
      "position": 17,
      "full_text": "W maju 2026 roku zaledwie 32 procent Amerykanów w wieku 18-29 lat miało korzystną opinię o izraelskim społeczeństwie, podczas gdy 58 procent pozytywnie oceniało Palestyńczyków. W tej samej grupie tylko 18 procent pozytywnie oceniało izraelski rząd. Wśród osób powyżej 65. roku życia proporcje były radykalnie inne: 68 procent pozytywnie oceniało Izraelczyków, a 47 procent Palestyńczyków.\nMamy więc do czynienia nie tylko z wahaniem sondażowym, lecz z głęboką rekonstrukcją generacyjnej mapy sympatii. Szczególnie niebezpieczna dla trwałości dawnego konsensusu jest zmiana wśród młodych Republikanów. Jeszcze stosunkowo niedawno można było zakładać, że gdy młodzi Demokraci przesuwają się w stronę solidarności z Palestyńczykami, republikańska baza pozostanie niezawodnym filarem dotychczasowej polityki. Dane z 2026 roku komplikują ten model.\nW marcu Pew stwierdził, że aż 57 procent republikanów poniżej pięćdziesiątego roku życia miało niekorzystną opinię o Izraelu, podczas gdy wśród republikanów starszych dominowało poparcie. Zaufanie do Netanjahu deklarowało jedynie 30 procent republikanów poniżej pięćdziesiątki wobec 58 procent starszych republikanów. W maju różnica była jeszcze bardziej czytelna w najmłodszej grupie: republikanie poniżej trzydziestego roku życia oceniali izraelskie społeczeństwo pozytywnie w 42 procentach przypadków, Palestyńczyków w 40 procentach. Nie ma już tutaj dawnej przepaści. Wśród starszych republikanów pozostaje ona ogromna. Z punktu widzenia długiego trwania oznacza to rzecz znacznie poważniejszą niż bieżąca strata wizerunkowa. Koalicja poparcia może tracić mechanizm reprodukcji pokoleniowej.\nMarcowa konferencja CPAC w 2026 roku pokazała, że ten trend wszedł już do języka politycznego amerykańskiej prawicy. Reuters opisywał wyraźny podział pomiędzy starszymi konserwatystami, szczególnie ewangelikalnymi, a młodszymi działaczami inspirowanymi między innymi nieinterwencjonistyczną retoryką Tuckera Carlsona. Część młodszych Republikanów pytała wprost, dlaczego amerykańskie środki i potencjalnie amerykańscy żołnierze mają być angażowani w kolejne konflikty bliskowschodnie.\nTo pęknięcie jest dla AIPAC strukturalnie groźniejsze niż krytyka płynąca ze skrajnej lewicy. Lewicowego przeciwnika można przedstawić jako ideologicznie odległego od republikańskiego elektoratu. Krytyk mówiący \"America First\" używa natomiast języka pochodzącego z samego serca współczesnej prawicy. Powstaje więc swoista wojna dwóch znaczeń hasła \"America First\". Pierwsze mówi: Izrael jest najważniejszym regionalnym sojusznikiem USA, dlatego jego bezpieczeństwo zwiększa bezpieczeństwo Ameryki. Drugie odpowiada: skoro \"America First\" ma znaczyć cokolwiek, żaden zagraniczny sojusznik nie może posiadać automatycznego pierwszeństwa przed kosztami ponoszonymi przez amerykańskiego podatnika i żołnierza. Te dwa stanowiska mogą istnieć wewnątrz tej samej partii, ale nie można ich nieskończenie długo utrzymywać w stanie semantycznego zawieszenia.\nobecna wojna z Iranem nadała sporowi szczególną intensywność. Dopóki polityka wobec Izraela dotyczyła przede wszystkim transferów finansowych, dla większości obywateli była kwestią stosunkowo abstrakcyjną. Wojna wprowadza koszty widzialne: ryzyko dla żołnierzy, ceny energii, inflację, wydatki wojskowe i możliwość wieloletniego zaangażowania. W marcu 2026 roku Reuters odnotował na CPAC nie tylko generacyjny spór o Izrael, ale jego bezpośrednie powiązanie z pytaniem, czy USA powinny pogłębiać udział w konflikcie irańskim. W takiej sytuacji klasyczna przewaga \"skoncentrowanej preferencji\" zaczyna słabnąć, ponieważ koszt przestaje być rozproszony.\nMożna to zapisać w języku Olsona.\nDopóki przeciętny obywatel ponosi kilka lub kilkadziesiąt dolarów ukrytego kosztu określonego programu, nie będzie poświęcał czasu na mobilizację. Jeśli jednak polityka wpływa na rachunek za benzynę, hipoteczne oprocentowanie, ryzyko poboru albo nagłówki o zabitych żołnierzach, zagadnienie uzyskuje wysoką salience. Rozproszony interes większości zaczyna się organizować. Właśnie wtedy profesjonalne lobby traci część strukturalnej przewagi nad obywatelskim niezainteresowaniem.\noverreach można rozumieć jako proces przemiany niewidzialnego kosztu w koszt widzialny.",
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      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Jak zmienia się poparcie dla Izraela wśród młodych Amerykanów i dlaczego jest to groźne dla grup lobbingowych?",
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      "h2": "Erozja hegemonii i rosnący koszt utrzymania konsensusu",
      "index": 17,
      "char_end": 74889,
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      "full_text": "To zjawisko oddziałuje również na środowisko żydowsko-amerykańskie. Już wcześniejsze dane pokazywały, że amerykańscy Żydzi nie są politycznym monolitem, a młodsze generacje znacznie krytyczniej oceniają izraelski rząd. W marcu 2026 roku Pew stwierdził, że 64 procent amerykańskich Żydów nadal miało korzystną opinię o Izraelu, ale jednocześnie 56 procent deklarowało małe lub żadne zaufanie do Netanjahu w sprawach światowych. Można więc być przywiązanym do Izraela i krytycznie oceniać jego rząd. Właśnie ta możliwość rozbija dawną binarną logikę \"pro-Israel versus anti-Israel\". Dla proizraelskich organizacji jest to problem nie tylko polityczny, ale semantyczny. Jeśli \"pro-Israel\" zostaje utożsamione z poparciem dla konkretnej koalicji rządowej w Jerozolimie, organizacja zmniejsza własną bazę. J Street pokazuje już od lat alternatywną odpowiedź: można deklarować poparcie dla bezpieczeństwa Izraela, rozwiązania dwupaństwowego i jednocześnie bardzo ostro sprzeciwiać się części polityki Netanjahu. Im bardziej izraelska prawica odrzuca model dwupaństwowy, tym bardziej znaczenie słowa \"pro-Israel\" staje się polem wewnętrznego konfliktu zamiast prostym oznaczeniem jednego obozu. To potencjalnie najważniejsza konsekwencja izraelskiej radykalizacji dla Israel's Lobby.\nOrganizacja polityczna jest najsilniejsza, kiedy reprezentuje symbol o szerokiej społecznej atrakcyjności. Traci przewagę, gdy musi bronić coraz bardziej szczegółowego zestawu kontrowersyjnych działań. Obrona \"prawa Izraela do bezpiecznego istnienia\" może uzyskiwać szeroki konsensus. Obrona każdej decyzji dotyczącej osadnictwa, aneksji, blokady, operacji wojskowej czy wypowiedzi radykalnego ministra wymaga już znacznie większej ideologicznej zgodności. Można tu wykorzystać klasyczne rozróżnienie Maxa Webera między panowaniem opartym na legitymizacji a nagą zdolnością wymuszania. Organizacja posiadająca legitymizację potrzebuje mniej zasobów do osiągania celu, ponieważ część otoczenia dobrowolnie uznaje jej wartości. Gdy legitymizacja słabnie, ten sam rezultat musi być osiągany za pomocą większej mobilizacji finansowej, proceduralnej i reputacyjnej. Władza staje się droższa.\nogromne wydatki UDP można interpretować dwuznacznie. Są dowodem wielkiej siły finansowej, ale mogą być również symptomem słabnięcia dawnego mechanizmu społecznej zgody. Jeśli poparcie dla określonej polityki było kiedyś politycznie automatyczne, nie trzeba było wydawać kilkunastu milionów dolarów, aby usunąć dwóch kongresmenów.\nIm większa konieczność demonstracji siły, tym bardziej zasadne staje się pytanie, czy źródłem problemu nie jest kurcząca się hegemonia. Antonio Gramsci powiedziałby, że hegemonia jest najpełniejsza wtedy, gdy dominujący porządek zostaje przeżywany jako zdrowy rozsądek. Kryzys zaczyna się, gdy coś wcześniej oczywistego wymaga nieustannego tłumaczenia i obrony. Pod tym względem najbardziej niepokojącym sygnałem dla tradycyjnego proizraelskiego konsensusu nie są protesty na kampusach. Jest nim fakt, że pytania o koszt pomocy, warunkowość dostaw broni i możliwość oddzielenia bezpieczeństwa Izraela od polityki jego aktualnego rządu stają się częścią zwykłej debaty amerykańskiej. Paradoks overreach polega również na tym, że próba zamknięcia tej debaty może przyspieszyć jej rozszerzanie. Gdy kilkumilionowa kampania usuwa krytyka Izraela z Kongresu, zwycięstwo odstrasza jednych polityków, ale równocześnie uczy innych wyborców o skali działania super PAC-u. Gdy uniwersytet karze studenta za wypowiedź, może ograniczyć jeden protest, ale jednocześnie przekształcić konflikt izraelsko-palestyński w konflikt o Pierwszą Poprawkę. Gdy definicja antysemityzmu zostaje użyta zbyt szeroko, może uciszyć jedno zdanie, lecz przy okazji osłabić społeczną wiarygodność samego oskarżenia o antysemityzm.",
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      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czy lobby proizraelskie w USA nadal cieszy się taką samą społeczną i polityczną zgodą jak dawniej?",
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      "h2": "Ryzyko overreachu w analizie wpływów lobby",
      "index": 18,
      "char_end": 77433,
      "position": 19,
      "full_text": "W teorii gier strategicznych byłby to przypadek zwycięstwa w pojedynczej rundzie prowadzącego do pogorszenia pozycji w grze powtarzanej. Organizacja maksymalizuje bieżącą wypłatę, ale niszczy warunki przyszłej współpracy. Clifton i Lustick nazywają obecny układ znacznie ostrzej. Oficjalny opis ich książki twierdzi, że lobby zaczęło bronić coraz bardziej kosztownych i niepopularnych polityk oraz tłumić krytykę poprzez kampanie o antysemityzm, a radykalizacja izraelskiego rządu zwiększa konflikt między jego oczekiwaniami a interesem amerykańskim. Ich adaptowany esej w \"Guardianie\" prowadzi argument przez kolejne prezydentury, przedstawiając historię presji od Trumana po Bidena i Trumpa jako długotrwałe ograniczanie możliwości niezależnej polityki Waszyngtonu. Należy pamiętać, że jest to teza autorów książki, nie neutralne ustalenie historiografii. Jednak obecna zmiana opinii publicznej nadaje ich hipotezie warunek, którego wcześniejszym wersjom teorii lobby często brakowało: widoczny rozziew pomiędzy trwałością polityki a zmieniającą się społeczną podstawą tej polityki. Jednocześnie overreach może dotknąć także krytyków lobby. Im bardziej posługują się retoryką \"kontroli\", \"zawłaszczenia\", \"obcej potęgi\" czy \"podwójnej lojalności\", tym łatwiej ich argument analityczny zaczyna przypominać tradycyjne antysemickie teorie spiskowe.\nTo nie jest problem kosmetyczny. Jeśli rzeczywistym przedmiotem badań są FEC, AIPAC, United Democracy Project, konkretni darczyńcy, mechanizmy Title VI i obserwowalne sieci instytucjonalne, użycie etnicznej generalizacji niszczy własny materiał dowodowy. Krytyka Israel's Lobby również posiada więc własną granicę overreach. Może pokazywać asymetrię wpływu, ale nie może zamieniać jej w metafizyczną teorię żydowskiej władzy. Może wskazywać zbieżność pomiędzy organizacją a rządem Izraela, lecz nie powinna bez dowodu nazywać krajowej organizacji \"agentem obcego państwa\". Może krytykować megadonora, ale nie przekształcać jego pochodzenia w wyjaśnienie zachowania. Paradoksalnie właśnie największa precyzja jest najbardziej radykalną formą krytyki, ponieważ odbiera przeciwnikowi możliwość odrzucenia jej jako uprzedzenia. Obecna faza stosunków amerykańsko-izraelskich jest dlatego niezwykle ciekawa. Z jednej strony mamy najwyższy poziom instytucjonalnego i wojskowego związania obu państw w historii, a nawet próby dalszej integracji współpracy obronnej, które Clifton i Lustick w czerwcu 2026 roku krytykowali jako potencjalne utrwalanie zależności na długo po zmianie nastrojów społecznych.",
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      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Gdzie przebiega granica między rzetelną krytyką lobby a antysemickimi teoriami spiskowymi?",
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      "h2": "Zmiana pokoleniowa jako czynnik osłabiający hegemonię lobby",
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      "position": 20,
      "full_text": "Z drugiej strony sondaże pokazują bezprecedensowe osłabienie społecznej oczywistości tej relacji, szczególnie wśród młodych Amerykanów. System polityczny porusza się zatem w jednym kierunku szybciej niż system kulturowy. Tak powstaje luka legitymizacyjna. Jeśli luka pozostanie niewielka, instytucjonalna inercja może ją wchłonąć. Jeśli społeczne nastroje powrócą do wcześniejszego poziomu po zakończeniu konfliktów, specjalna relacja może odzyskać dawny konsensus. Jeśli jednak różnica pokoleniowa okaże się trwała, nastąpi coś znacznie głębszego: kongresmeni zaczną kalkulować nie tylko koszt sprzeciwu wobec AIPAC, ale również koszt popierania AIPAC w oczach własnego elektoratu. Wtedy anticipatory reflex może odwrócić kierunek. To byłaby prawdziwa zmiana systemowa. Polityk, który kiedyś pytał przed głosowaniem \"co zrobi lobby?\", zaczyna pytać również \"co zrobią moi wyborcy, jeśli zagłosuję zgodnie z lobby?\". Władza grupy interesu słabnie wtedy nie dlatego, że traci pieniądze, lecz dlatego, że pieniądze przestają kompensować wszystkie pozostałe koszty.\nMancur Olson spotyka w tym miejscu demokratyczną teorię odpowiedzialności. Koncentracja korzyści i rozproszenie kosztów zapewniają profesjonalnemu lobby przewagę tylko dopóty, dopóki koszty rzeczywiście pozostają rozproszone i mało widoczne. Wojna, inflacja, ofiary cywilne transmitowane codziennie przez media społecznościowe, konflikt o wolność akademicką i wielomilionowe kampanie wyborcze mogą tę niewidzialność zlikwidować. Wtedy społeczeństwo, które wcześniej było biernym płatnikiem, staje się politycznym uczestnikiem.\nMożliwe więc, że najważniejszym wydarzeniem dla przyszłości Israel's Lobby nie będzie reforma FARA, zakaz super PAC-ów ani spektakularna porażka AIPAC w Kongresie. Może nim być zwyczajna sukcesja pokoleń.\ndzisiejszy dwudziestopięciolatek zostanie za dwadzieścia lat senatorem, profesorem, redaktorem, sędzią albo donorem, będzie pamiętał Izrael nie przede wszystkim przez Eichmanna, Entebbe, Camp David i wojnę Jom Kippur, lecz przez Gazę, osadnictwo, Netanjahu i spory kampusowe. Pamięć polityczna jest infrastrukturalna. Każde pokolenie otrzymuje od poprzedniego sojusze, ale nadaje im własne uzasadnienie. Jeśli nowa generacja nie zaakceptuje uzasadnienia starego, instytucja musi się zmienić albo coraz drożej płacić za własne trwanie.\nkoncepcja Cliftona i Lusticka osiąga swój najbardziej interesujący punkt. Być może nie opisują oni systemu znajdującego się u szczytu potęgi, ale system znajdujący się na granicy malejącej efektywności własnej siły.\nRekordowe fundusze, bardziej agresywne kampanie wyborcze, intensywniejsza walka definicyjna o antysemityzm i coraz silniejsza integracja strategiczna mogą wyglądać jak oznaki triumfu. Mogą jednak również świadczyć o tym, że dawna miękka hegemonia musi być zastępowana coraz kosztowniejszymi instrumentami twardego wpływu. Heglowska ironia historii polegałaby wówczas na tym, że właśnie największy sukces lobby uruchomi warunki jego ograniczenia. Nadmiernie chroniony konsensus przestanie być konsensusem. Polityczne tabu stanie się najciekawszym tematem politycznym.",
      "char_start": 77434,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Czy wpływ grup interesu na politykę USA wobec Izraela jest trwały i co może doprowadzić do jego osłabienia?",
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      "h2": "Od amerykańskiego laboratorium do europejskiej architektury jawności",
      "index": 20,
      "char_end": 84070,
      "position": 21,
      "full_text": "Próba obrony sojuszu przed krytyką uczyni krytykę sojuszu centralnym problemem nowego pokolenia.\nartykuł może opuścić Stany Zjednoczone. Nie po to, aby wskazać Europie, że powinna być \"bardziej proizraelska\" albo \"bardziej propalestyńska\", lecz dlatego, że amerykański przypadek jest laboratorium znacznie ogólniejszego problemu: jak demokratyczne państwo powinno chronić proces decyzyjny przed asymetrią zorganizowanego wpływu, nie zamieniając ochrony suwerenności w policję poglądów.\nFundacja Dobre Państwo przełoży materiał na język europejski. Będzie dotyczyła jawności lobbingu, finansowania polityki i think tanków, wpływu państw obcych, akademickiej wolności, ochrony mniejszości i zasady symetrii. Pytanie nie będzie już brzmiało, co Europa powinna sądzić o Izraelu. Pytanie będzie trudniejsze: jak zbudować republikę zdolną równocześnie słuchać wszystkich interesów i nie należeć do żadnego z nich. Lekcja dla Europy: republika, która słucha wszystkich i nie należy do nikogo. Amerykańska historia Israel's Lobby nie daje Europie instrukcji dotyczącej Izraela.\nDaje coś znacznie cenniejszego: studium odporności demokracji na nierówność zorganizowanego wpływu. Jeżeli z całego przedstawionego materiału wyprowadzić jedną zasadę ustrojową, nie powinna ona brzmieć ani \"należy ograniczyć organizacje proizraelskie\", ani \"należy chronić specjalną relację z Izraelem\". Powinna być znacznie bardziej uniwersalna: demokratyczne państwo musi wiedzieć, kto próbuje wpłynąć na jego decyzje, w czyim interesie, za czyje pieniądze i za pomocą jakich narzędzi, ale nie może z tego powodu ustanawiać policji dozwolonych przekonań. Jawność wpływu i wolność poglądu nie są przeciwieństwami. Powinny być dwoma filarami tego samego systemu. Materiał źródłowy kończy swoją diagnozę wezwaniem do odzyskania prymatu interesu narodowego i ponownie przywołuje Washingtonowską krytykę \"namiętnych przywiązań\". W wersji najbardziej radykalnej przedstawia współczesną politykę amerykańską jako obszar, w którym koncentracja kapitału, lobbying i polityczne odstraszanie mogą wypierać autonomiczną ocenę bezpieczeństwa państwa. W poprzednich częściach argument ten został ograniczony tam, gdzie materiał empiryczny nie pozwalał na tak kategoryczne wnioski.\nNie znaleźliśmy dowodu na całkowite \"przejęcie\" polityki USA przez Israel's Lobby. Znaleźliśmy jednak coś bardziej wiarygodnego: system, w którym organizacyjna asymetria, wielkie pieniądze, dostęp do instytucji, zdolność karania wyborczego i sankcja reputacyjna mogą podnosić koszt określonych decyzji oraz zmniejszać prawdopodobieństwo innych. To właśnie powinno zainteresować Europę, ponieważ europejska polityka nie jest wolna od podobnych mechanizmów. Bruksela jest jednym z największych skupisk działalności lobbingowej na świecie. Organizacje biznesowe, związki zawodowe, kancelarie, organizacje pozarządowe, przedstawicielstwa regionalne, państwa trzecie, think tanki, przedsiębiorstwa technologiczne, organizacje środowiskowe i stowarzyszenia ideowe konkurują tam o regulacje dla rynku liczącego setki milionów ludzi. Lobbying nie jest błędem tej konstrukcji. Jest jej nieuniknioną częścią. Sama Unia przedstawia reprezentację interesów jako legalny i potrzebny element procesu decyzyjnego, pod warunkiem, że odbywa się w sposób umożliwiający publiczną kontrolę i przeciwdziała uprzywilejowanemu dostępowi.\neuropejska odpowiedź na problem wpływu powinna zaczynać się nie od zakazu, lecz od śladu instytucjonalnego. Obywatel powinien móc odtworzyć drogę od interesu do decyzji.",
      "char_start": 80547,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się z amerykańskiego przykładu wpływu grup interesu na politykę zagraniczną?",
      "estimated_length": 3523
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      "h2": "Transparentność łańcucha zlecenia jako fundament demokracji",
      "index": 21,
      "char_end": 86854,
      "position": 22,
      "full_text": "Kto spotkał komisarza? Kto przygotował stanowisko? Kto finansuje organizację przedstawiającą ekspertyzę? Czy think tank sporządzający raport otrzymuje środki od rządu państwa, którego politykę raport ocenia? Kto zapłacił za reklamę polityczną? Czy kampania społeczna powstała oddolnie, czy w rzeczywistości została zamówiona przez profesjonalną firmę działającą na rzecz państwa trzeciego? Demokracja nie potrzebuje wiedzieć, co lobbysta \"naprawdę ma w sercu\". Potrzebuje wiedzieć, kogo reprezentuje. Unia posiada już ważny element takiego systemu. Porozumienie międzyinstytucjonalne z 2021 roku ustanowiło Transparency Register Parlamentu Europejskiego, Rady i Komisji, zaś zasada conditionality powoduje, że wykonywanie części działań wobec instytucji jest uzależnione od wcześniejszej rejestracji. Komisja wymaga rejestracji między innymi przed spotkaniami przedstawicieli interesów z komisarzami i określonymi urzędnikami kierowniczymi, Parlament stosuje własne reguły dotyczące spotkań i ich publikacji, a od 1 września 2025 roku rozszerzono tam kolejne wymogi dotyczące kontaktów.\nJest to rozwiązanie filozoficznie znacznie dojrzalsze niż próba wypędzenia lobbystów z polityki. Nie udaje, że wpływ można wyeliminować. Próbuje uczynić go widzialnym. Europejskie doświadczenie powinno jednak pójść krok dalej. Rejestr lobbystów nie wystarcza, jeśli nie pokazuje pełnego łańcucha zlecenia. Kancelaria może występować pod własną nazwą, agencja komunikacyjna pod własną, fundacja pod własną, a think tank może posiadać prestiż wynikający z pozornej niezależności. Tymczasem z punktu widzenia obywatela najważniejsza może być informacja znajdująca się dopiero dwa poziomy niżej: kto jest ostatecznym beneficjentem politycznej perswazji.\nW 2025 roku unijny rejestr rozpoczął automatyczne porównywanie informacji finansowych deklarowanych przez klientów i pośredników właśnie po to, aby łatwiej identyfikować niespójności. To techniczny szczegół posiadający wielkie znaczenie ustrojowe. Transparentność jest użyteczna dopiero wtedy, gdy pieniądz można prześledzić przez kolejne warstwy pośrednictwa.\ninteresujący dla naszego problemu jest projekt unijnej dyrektywy dotyczącej reprezentacji interesów prowadzonej na rzecz państw trzecich. Komisja przedstawiła go w grudniu 2023 roku jako część pakietu obrony demokracji, a Parlament Europejski przyjął własne stanowisko negocjacyjne 27 listopada 2025 roku. W sierpniu 2026 roku procedura prawodawcza nadal pozostaje w toku. Projekt przewiduje krajowe rejestry ujawniające między innymi usługi reprezentacji interesów, finansowanie oraz związki z podmiotem państwa trzeciego. Jednocześnie Parlament bardzo wyraźnie podkreślił potrzebę zabezpieczenia zarejestrowanych podmiotów przed stygmatyzacją. To ostatnie zastrzeżenie jest kluczowe.",
      "char_start": 84071,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "Jak można systemowo zapobiec ukrytemu wpływowi obcych państw na decyzje polityczne w Europie?",
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      "h2": "Regulowanie relacji zamiast poglądów jako fundament transparentności",
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      "char_end": 90343,
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      "full_text": "Demokratyczna Europa nie powinna tworzyć kategorii \"agenta zagranicznego\" w znaczeniu politycznego piętna. Człowiek pracujący dla organizacji finansowanej z zagranicy nie staje się z tego powodu podejrzanym obywatelem. Organizacja pozarządowa otrzymująca grant od zagranicznej fundacji nie reprezentuje automatycznie obcego rządu. Komisja zaproponowała dlatego rozwiązanie znacznie węższe: obowiązki mają dotyczyć reprezentacji interesów wykonywanej na rzecz podmiotu państwa trzeciego, a nie zwykłego faktu otrzymywania pieniędzy spoza UE. Projekt ausdrücklich wyłącza również sytuacje, w których zagraniczne finansowanie nie jest wynagrodzeniem za określoną działalność wpływu; wskazuje ponadto na potrzebę ochrony wolności wypowiedzi i akademickiej oraz neutralnego prezentowania danych w rejestrach.\namerykańskie doświadczenie z AIPAC, FARA i debatą o \"foreign influence\" oferuje Europie pierwszą fundamentalną lekcję: należy regulować relację, nie pogląd.\nJeśli organizacja działa na podstawie zlecenia rządu Izraela, Rosji, Chin, Kataru, Arabii Saudyjskiej, USA czy jakiegokolwiek innego państwa, europejski obywatel ma uzasadniony interes w poznaniu tej relacji. Jeżeli jednak obywatel sam z przekonania popiera Izrael, Palestynę, Ukrainę, Rosję, Armenię, Azerbejdżan albo Tajwan, sam fakt jego stanowiska nie może tworzyć domniemania zagranicznego sterowania. Sympatia polityczna jest prawem. Ukryte zlecenie wpływu jest relacją, którą wolno państwu ujawnić. Granica ta wydaje się banalna, dopóki nie przypomnimy sobie, jak łatwo państwa autorytarne wykorzystują język obcego wpływu do delegitymizacji własnego społeczeństwa obywatelskiego.\nOrganizacja praw człowieka otrzymuje pieniądze z zagranicznej fundacji i zostaje nazwana \"agentem\". Naukowiec współpracuje z zagranicznym uniwersytetem i staje się \"narzędziem ingerencji\". Dziennikarz uczestniczy w międzynarodowym projekcie i zostaje wpisany w narrację zdrady. Europejski system musi bronić się przed wpływami zewnętrznymi w taki sposób, aby lekarstwo nie reprodukowało politycznej patologii, przed którą miało chronić. Druga lekcja dotyczy pieniędzy politycznych.\nEuropa uniknęła części konsekwencji amerykańskiego modelu super PAC-ów, lecz nie uniknęła problemu nierówności kapitału. Finansowanie partii, fundacji politycznych, kampanii tematycznych i reklamy cyfrowej pozostaje potencjalnym kanałem asymetrii. Nowe unijne zasady dotyczące europejskich partii i fundacji politycznych, uzgodnione w 2025 roku, wzmacniają przejrzystość donorów, przewidują publiczny system informacji o wpłatach oraz dodatkowe zabezpieczenia wobec zagranicznego wpływu. Istotą nie jest jednak samo publikowanie nazwiska donora. System powinien pozwalać ustalić również powiązania pomiędzy donorem, beneficjentem, reklamą, pośrednikiem i konkretnym przedmiotem politycznym. Regulacja reklamy politycznej zmierza dokładnie w tym kierunku. Rozporządzenie (UE) 2024/900 w pełni stosuje się od 10 października 2025 roku.\nWymaga, aby reklama polityczna była wyraźnie oznaczona, wskazywała sponsora, a gdy ma to zastosowanie również podmiot ostatecznie kontrolujący sponsora, koszty oraz informację o zastosowanych technikach targetowania. Użycie danych osobowych do targetowania politycznego zostało poddane ścisłym ograniczeniom, w tym wymogowi odrębnej zgody. Jednocześnie regulacja chroni zwykłą wypowiedź polityczną: opinie redakcyjne i poglądy wyrażane osobiście nie stają się reklamą polityczną bez odpłatnego mechanizmu rozpowszechniania.",
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      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "Jak Europa może skutecznie walczyć z zagranicznymi wpływami politycznymi, nie ograniczając jednocześnie wolności słowa i praw obywatelskich?",
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      "h2": "Transparentność finansowania i wolność akademicka jako fundamenty suwerenności",
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      "char_end": 93757,
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      "full_text": "To jest model szczególnie godny uwagi po analizie kampanii przeciw Bowmanowi i Bush. Problemem nie było to, że ktoś miał prawo kupić reklamę. Problemem było rozejście się motywacji sponsora i tematyki reklamy. Europejska demokracja powinna więc dążyć do tego, aby obywatel nie tylko wiedział, że ogląda przekaz polityczny, ale potrafił również bez nadmiernego wysiłku odpowiedzieć na pytanie: kto zapłacił za moje dzisiejsze oburzenie?\nTrzecia lekcja dotyczy think tanków. Współczesna polityka nie działa już według prostego podziału na \"państwo\" i \"lobbystę\". Między nimi istnieje rozbudowana warstwa produkcji eksperckiej: raporty, rankingi, konferencje, briefing papers, opinie prawne, badania sondażowe, indeksy, podcasty i seminaria dla urzędników. Wiedza ekspercka jest niezbędna; żaden parlament nie może samodzielnie posiadać kompetencji dotyczących wszystkich dziedzin regulacji. Jednak ekspertyza finansowana przez zainteresowany podmiot nie przestaje być ekspertyzą - musi jedynie przestać udawać epistemiczną bezinteresowność.\nnajważniejszą reformą nie byłby zakaz finansowania think tanków przez przedsiębiorstwa, fundacje czy podmioty zagraniczne. Byłby nim obowiązek czytelnego oznaczania źródła finansowania konkretnego produktu eksperckiego, jeśli zachodzi bezpośrednia relacja. Obywatel może przeczytać znakomity raport sfinansowany przez przemysł farmaceutyczny albo rząd obcego państwa. Powinien jednak wiedzieć, że to właśnie ten podmiot finansował analizę. Jawność nie zastępuje krytyki metodologicznej, ale pozwala ją rozpocząć.\nCzwarta lekcja dotyczy uniwersytetu. Europejski Parlament w swoim Academic Freedom Monitor wskazywał w 2025 roku, że zagrożenia dla wolności akademickiej nie pochodzą z jednego kierunku. Mogą wynikać z działań władz, kierownictwa uczelni, nacisków wewnątrz społeczności akademickiej, kampanii w mediach społecznościowych, prywatnego finansowania oraz ograniczeń związanych z bezpieczeństwem i współpracą międzynarodową. Raport podkreślał właśnie kumulacyjny charakter tych zagrożeń: żaden pojedynczy czynnik nie musi być dominujący, ale ich połączenie może ograniczać swobodę badania i wypowiedzi. Jest to niemal europejski odpowiednik opisywanego wcześniej anticipatory reflex. Europa powinna unikać modelu, w którym bezpieczeństwo uniwersytetu utożsamia się z bezpieczeństwem od kontrowersyjnej myśli. Naukowiec ma prawo postawić hipotezę, że polityka Izraela jest kolonialna, że Hamas korzysta z logiki terroryzmu, że NATO popełniło strategiczne błędy, że sankcje wobec Rosji nie działają albo że Chiny osiągają pewne cele skuteczniej niż europejskie demokracje. Jego hipoteza może być błędna, obraźliwa dla części odbiorców albo źle udokumentowana. Odpowiedzią akademii powinny być dowód, polemika i recenzja. Administracyjna sankcja powinna pojawiać się dopiero tam, gdzie występuje realna dyskryminacja, groźba, nękanie, przemoc, oszustwo naukowe albo inne naruszenie jasno określonej normy. Zasada ta musi działać symetrycznie.\nAntysemityzm nie jest \"kontrowersyjną opinią\", kiedy przyjmuje postać prześladowania Żydów jako grupy. Islamofobiczne albo antypalestyńskie prześladowanie również nie staje się dozwolone tylko dlatego, że jego autor powołuje się na walkę z terroryzmem. Zadaniem uniwersytetu nie jest rozdzielanie certyfikatów moralnej niewinności stronom konfliktu. Jego zadaniem jest ochrona ludzi i niechronienie doktryn przed sprawdzaniem.",
      "char_start": 90344,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Jakie systemowe rozwiązania powinna przyjąć Europa, aby uniknąć amerykańskiego modelu uciszania krytyki i ukrytego lobbingu?",
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      "h2": "Transparentność źródeł zamiast administracyjnego ustalania prawdy",
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      "char_end": 96779,
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      "full_text": "Piąta lekcja dotyczy mediów. Europejski Akt o Wolności Mediów stosuje się zasadniczo od 8 sierpnia 2025 roku i tworzy wspólne ramy ochrony pluralizmu, niezależności redakcyjnej oraz funkcjonowania rynku medialnego. W połączeniu z dyrektywą anty-SLAPP, obowiązującą od maja 2024 roku, Unia dysponuje coraz bardziej rozwiniętą infrastrukturą ochrony dziennikarzy oraz innych uczestników debaty przed instrumentalnym używaniem procesów sądowych. Jednak europejska wolność mediów będzie iluzją, jeśli właściciel, reklamodawca, państwo albo wielki donor będzie mógł niejawnie kształtować linię redakcyjną przy jednoczesnym zachowaniu fasady niezależności. Tu powraca fundamentalna różnica pomiędzy wpływem a kontrolą. Każdy właściciel mediów wpływa w jakimś stopniu na organizację, którą posiada. Każdy reklamodawca tworzy ekonomiczne bodźce. Nie oznacza to, że każdy artykuł jest zamówiony. Właśnie dlatego zamiast teorii spiskowej potrzebujemy architektury ujawnień. Kto jest właścicielem?\nJak skoncentrowany jest rynek? Jakie podmioty finansują medium? Czy państwo trzecie płaci za treści sponsorowane? Czy odbiorca potrafi odróżnić reklamę polityczną, advertorial i niezależny materiał redakcyjny? Transparentność nie mówi obywatelowi, co ma myśleć. Oddaje mu dane potrzebne do samodzielnego osądu. Szósta lekcja dotyczy właśnie ochrony przed dezinformacją. European Democracy Shield przedstawiony przez Komisję w listopadzie 2025 roku koncentruje się na integralności przestrzeni informacyjnej, wolnych wyborach, niezależnych mediach oraz odporności społecznej. W lutym 2026 roku rozpoczęło pracę European Centre for Democratic Resilience, którego zadaniem jest między innymi koordynowanie odpowiedzi na zagraniczną manipulację informacyjną i ingerencję. Jest to potrzebne, lecz właśnie na tym polu Europa musi pilnować cienkiej granicy pomiędzy obroną procesu informacyjnego a administracyjnym ustalaniem prawdy politycznej. Państwo ma prawo ujawniać botnet obsługiwany przez obcy wywiad. Ma prawo śledzić skoordynowaną kampanię fałszywych kont, cyberatak na wybory, finansowanie ukrytego medium przez rząd zagraniczny albo fabrykowanie dokumentów.\nNie powinno natomiast nadawać sobie kompetencji do decydowania, czy legalna opinia o wojnie, migracji, Unii albo Izraelu jest wystarczająco \"właściwa\". Demokracja musi chronić autentyczność procesu, nie jednolitość rezultatów myślenia. Fałszywe konto podszywające się pod obywatela jest innym zjawiskiem niż obywatel posiadający fałszywy pogląd. To być może najważniejsza różnica całej europejskiej doktryny odporności demokratycznej.\nPaństwo może zwalczać manipulację co do tożsamości źródła, ukryte finansowanie, cybernetyczne oszustwo i niejawne zlecenie. Nie może w bezpieczny dla wolności sposób gwarantować prawdziwości całego dyskursu politycznego. John Stuart Mill pozostaje tutaj bardziej aktualny niż niejeden algorytm moderacyjny: społeczeństwo uczące się prawdy wyłącznie poprzez administracyjne usuwanie błędu przestaje wiedzieć, dlaczego prawda jest prawdą.",
      "char_start": 93758,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Jak Europa powinna chronić wolność mediów i walczyć z dezinformacją, aby nie wprowadzić cenzury politycznej?",
      "estimated_length": 3021
    },
    {
      "h2": "Symetryczna transparentność i niezależność poznawcza państwa",
      "index": 25,
      "char_end": 100267,
      "position": 26,
      "full_text": "Siódma lekcja dotyczy symetrii państw. Europejska legislacja o wpływie zagranicznym traci moralną wiarygodność w chwili, gdy jedna potęga staje się automatycznie podejrzana, a zaprzyjaźnione państwo uzyskuje faktyczne zwolnienie z kontroli. Jeżeli mamy ujawniać chińskie, rosyjskie i irańskie operacje wpływu, musimy być równie zainteresowani wpływem Kataru, Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratów Arabskich, Stanów Zjednoczonych, Izraela oraz innych partnerów. Nie dlatego, że wszystkie państwa stosują te same metody ani tworzą identyczne zagrożenia. Dlatego, że reguła państwa prawa nie powinna zmieniać definicji wraz z flagą podmiotu objętego analizą. To jest europejski odpowiednik Washingtonowskiej \"impartial vigilance\". Czujność, która jest selektywna, przestaje być zasadą i staje się narzędziem sojuszu. Nie oznacza to neutralności moralnej wobec agresora i ofiary.\nPaństwo może uznawać Rosję za bezpośrednie zagrożenie militarne, a Kanadę za partnera. Jednak obowiązek ujawnienia finansowanej przez obcy rząd kampanii wpływu powinien wynikać z charakteru relacji finansowej, a nie z tego, czy europejski rząd lubi politykę danego państwa. Ósma lekcja dotyczy samego pojęcia \"interesu narodowego\", które w europejskim środowisku wielopoziomowym jest szczególnie skomplikowane. Polska posiada interes narodowy. Francja posiada własny. Niemcy, Hiszpania i Litwa również. Jednocześnie istnieje interes europejski, którego nie da się sprowadzić do arytmetycznej sumy dwudziestu siedmiu interesów państw. Lobbing może działać na każdym z tych poziomów.\nZagraniczny podmiot może oddziaływać bezpośrednio na rząd państwa członkowskiego, a następnie poprzez ten rząd wpływać na stanowisko Rady UE. Może działać przez europejską organizację branżową albo przez filię przedsiębiorstwa formalnie zarejestrowaną wewnątrz Unii.\neuropejska transparentność powinna docelowo objąć nie tylko spotkanie lobbysty z urzędnikiem, ale również legislative footprint: identyfikowalny ślad tego, jakie zewnętrzne podmioty wniosły istotny wkład do tekstu powstającej regulacji. Nie chodzi o publikowanie każdej rozmowy urzędnika. Chodzi o możliwość rozpoznania sytuacji, w której konkretna poprawka prawna przechodzi z dokumentu przygotowanego przez interesariusza do aktu publicznego niemal bez zmian. To z kolei prowadzi do dziewiątej lekcji: demokracja potrzebuje nie tylko transparentności, ale pluralizmu kompetencji. Jawny lobbysta może nadal posiadać miażdżącą przewagę nad grupą społeczną, której nie stać na ekspertów. Jeśli Komisja albo parlament otrzymuje trzydzieści wysokiej jakości analiz od jednej branży i jeden amatorski list od jej krytyków, formalna jawność nie stworzy poznawczej równowagi. Państwo potrzebuje własnego zaplecza analitycznego, niezależnych służb parlamentarnych, publicznych instytutów badawczych i finansowania wiedzy, która nie musi znaleźć prywatnego sponsora.\nTo jedna z niedocenianych odpowiedzi na capture. Nie należy wyłącznie ograniczać siły grup interesu. Trzeba zwiększać zdolność poznawczą państwa. Silny parlament nie jest parlamentem pozbawionym lobbystów, lecz takim, którego posłowie potrafią skonfrontować dokument lobbysty z własną analizą. Silny minister nie jest ministrem, który nie rozmawia z biznesem, lecz takim, którego urząd nie staje się epistemicznie zależny od danych dostarczonych wyłącznie przez biznes. Suwerenność jest również zdolnością do samodzielnego wytwarzania wiedzy o świecie. Dziesiąta lekcja dotyczy języka politycznego.",
      "char_start": 96780,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać transparentna architektura demokratyczna w Europie, aby zapobiec przejmowaniu decyzji publicznych przez grupy interesu?",
      "estimated_length": 3487
    },
    {
      "h2": "Systemowa jawność zamiast personalizacji wpływów",
      "index": 26,
      "char_end": 102995,
      "position": 27,
      "full_text": "Europa nie powinna importować amerykańskiej pokusy personalizowania systemowych problemów. Problemu wpływu nie rozwiąże polowanie na kilku miliarderów. Megadonor może umrzeć, a architektura nierównego dostępu pozostanie. Nie rozwiąże go również demonizowanie jednej grupy etnicznej czy religijnej, ponieważ natychmiast zastępuje analizę instytucji mitologią tożsamości. Najlepsze prawo dotyczące lobbingu jest nudne: formularze, rejestry, identyfikacja klienta, źródło finansowania, terminy raportowania, konflikty interesów, okresy karencji, publikowane spotkania, ślad legislacyjny. Właśnie ta nuda jest jedną z najwyższych form republikańskiej dojrzałości. Demokracja nie powinna pytać lobbysty: \"czy twoja sprawa jest dobra?\". Powinna pytać: \"kim jesteś, kogo reprezentujesz i jak próbujesz wpłynąć na decyzję?\". Pierwsze pytanie prowadzi do cenzury ideologicznej. Drugie do odpowiedzialności instytucjonalnej.\nZ tej perspektywy amerykańska historia Israel's Lobby staje się dla Europy ostrzeżeniem szerszym niż konflikt bliskowschodni. Dotyczy każdej sytuacji, w której grupa posiada tak wysoką zdolność organizacji, że jej potencjalna reakcja zostaje wpisana w kalkulację polityka jeszcze przed podjęciem decyzji. Dotyczy Gazpromu i wielkich platform technologicznych, związków zawodowych i przemysłu farmaceutycznego, organizacji ekologicznych i producentów uzbrojenia, państw Zatoki i Chin, organizacji proizraelskich i propalestyńskich, amerykańskich fundacji i rosyjskich operacji informacyjnych. Madisonowski problem frakcji nie posiada narodowości. Najgroźniejszym błędem byłoby zatem przeczytanie tego artykułu jako opowieści o \"Żydach posiadających zbyt wiele wpływu\". Taka interpretacja byłaby nie tylko moralnie wadliwa, lecz naukowo prymitywna.\nAmerykańscy Żydzi są politycznie zróżnicowani; proizraelski ekosystem obejmuje również miliony chrześcijańskich ewangelików, polityków, ekspertów, przedsiębiorców i obywateli pozbawionych jakiegokolwiek żydowskiego pochodzenia. Israel's Lobby nie jest kategorią etniczną. Jest kategorią politycznej mobilizacji. Gdy ten warunek zostaje usunięty, analiza ustrojowa zamienia się w antysemicki stereotyp. Podobnie błędna byłaby reakcja odwrotna: uznanie, że z powodu historii antysemityzmu badanie organizacji proizraelskich jest samo w sobie podejrzane. Państwo demokratyczne nie może ustanawiać immunitetu analitycznego dla żadnej grupy interesu. AIPAC powinien być badany tak samo jak NRA, Big Pharma, przemysł technologiczny czy związki zawodowe. Izraelskie działania wpływu powinny podlegać takiej samej kontroli jak działania Rosji, Chin, Kataru czy USA. Właśnie symetria krytyki jest najlepszą ochroną zarówno przed antysemityzmem, jak i przed politycznym tabu.",
      "char_start": 100268,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Jak Europa powinna wyciągnąć wnioski z mechanizmów wpływu w USA, aby uniknąć pułapek antysemityzmu i politycznych tabu?",
      "estimated_length": 2727
    },
    {
      "h2": "Wpływ lobby jako pole grawitacyjne kosztów",
      "index": 27,
      "char_end": 106429,
      "position": 28,
      "full_text": "Washington w 1796 roku nie pozostawił Amerykanom programu izolacjonizmu. Pozostawił im bardziej wymagającą zasadę higieny politycznej. Przyjaźń między narodami jest możliwa, lecz nie może odbierać republice zdolności do ponownego obliczania własnego interesu. W jego ostrzeżeniu przed \"namiętnym przywiązaniem\" kryła się wiedza psychologiczna starsza niż współczesna teoria stosunków międzynarodowych: człowiek najłatwiej przestaje rozpoznawać cudzy interes właśnie wtedy, gdy szczerze wierzy, że jest on identyczny z jego własnym. Madison dodawał do tego drugą prawdę.\nFrakcji nie można usunąć bez usunięcia wolności, która je rodzi. Lekarstwem nie jest więc unicestwienie grup interesu, lecz taki porządek instytucjonalny, w którym żadna z nich nie może łatwo uczynić własnej preferencji domyślną racją państwa. Olson wyjaśnił później, dlaczego małe i skoncentrowane grupy organizują się skuteczniej od wielkich, rozproszonych większości. Lukes pokazał, że władza jest największa wtedy, gdy kształtuje nie tylko decyzje, lecz także zakres tego, co uważa się za możliwe do zdecydowania. Schattschneider przypomniał, że pluralistyczny chór społeczeństwa nie śpiewa równie głośno wszystkimi głosami. Clifton i Lustick zastosowali te intuicje do jednego z najbardziej politycznie naładowanych sojuszy współczesności. Ich diagnoza nie musi zostać przyjęta w całej rozciągłości, aby ich pytanie zachowało wartość.\nWiele elementów amerykańskiego poparcia dla Izraela można wyjaśnić bez odwoływania się do lobby: strategią zimnej wojny, Iranem, współpracą wywiadowczą i technologiczną, przemysłem obronnym, ewangelikalnym poparciem, pamięcią Holocaustu, autentycznymi przekonaniami polityków oraz instytucjonalną zależnością od ścieżki. Jednocześnie materiał dotyczący AIPAC, super PAC-ów, Percy'ego, Bowmana, Bush, kampanii przeciw JCPOA, presji reputacyjnej i finansowania politycznego pokazuje, że zorganizowany wpływ realnie zmienia strukturę kosztów, w której amerykańskie decyzje są podejmowane. Prawdopodobnie w tym zdaniu znajduje się najbardziej wyważona konkluzja artykułu: Israel's Lobby nie jest wystarczającym wyjaśnieniem amerykańskiej polityki wobec Izraela, ale bez uwzględnienia Israel's Lobby wyjaśnienie tej polityki pozostaje niepełne. Nie jest tajnym rządem. Jest jednym z wyjątkowo sprawnych uczestników systemu. Nie posiada absolutnej zdolności wydawania poleceń. Posiada znaczną zdolność zmieniania ceny sprzeciwu.\nNie reprezentuje wszystkich amerykańskich Żydów. Reprezentuje określone organizacje, darczyńców i koalicje polityczne, które same pozostają wewnętrznie zróżnicowane. Nie jest jedyną przyczyną special relationship. Pomaga jednak utrzymywać jej odporność na zmianę. Nie może samodzielnie wywołać każdej wojny, ale może współtworzyć środowisko polityczne, w którym określone rozwiązania są łatwiejsze do zaakceptowania niż inne.\npowinno zostać zapamiętane zamiast obrazów \"sterowania Ameryką\". Władza nowoczesna najczęściej nie wygląda jak ręka przesuwająca pionki. Bardziej przypomina pole grawitacyjne. Nie określa bezwzględnie trajektorii każdego obiektu, lecz sprawia, że jedne drogi wymagają więcej energii niż inne. Europejska republika - jeśli Unia może pozwolić sobie na tak ambitną metaforę - powinna zatem budować instytucje mierzące właśnie tę grawitację. Jawne finansowanie. Jawnych klientów. Jawne spotkania. Jawne reklamy polityczne. Jawne konflikty interesów. Jawne powiązania eksperckie.",
      "char_start": 102996,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Czy polityka USA wobec Izraela jest wynikiem sterowania państwem przez lobby, czy czegoś bardziej złożonego?",
      "estimated_length": 3433
    },
    {
      "h2": "Suwerenność intelektualna jako fundament dojrzałej demokracji",
      "index": 28,
      "char_end": 109098,
      "position": 29,
      "full_text": "Rozsądne okresy karencji pomiędzy urzędem i lobbyingiem. Silne parlamentarne zaplecze eksperckie. Ochronę sygnalistów. Ochronę dziennikarzy przed SLAPP. Akademicką wolność chronioną zarówno przed rządem, jak i przed finansowym szantażem. Jednocześnie żadnych list politycznie podejrzanych obywateli, żadnego domniemania zdrady wynikającego z zagranicznego grantu, żadnego utożsamiania krytyki państwa z nienawiścią do narodu i żadnego immunitetu przed krytyką pod pretekstem ochrony mniejszości.\nodpowiedzią na ukryty wpływ nie jest mniej demokracji. Jest nią więcej widzialnej demokracji.\nmożna wrócić do tytułowego \"namiętnego przywiązania\". Washington wiedział, że republika nie przestaje być suwerenna w chwili, gdy zawiązuje sojusz. Traci część suwerenności intelektualnej dopiero wtedy, gdy przestaje pytać, czy sojusz nadal służy jej interesowi. To samo dotyczy organizacji, ideologii, rynku, religii i politycznej pamięci. Wszystko, co zostaje wyłączone z okresowego rachunku korzyści, kosztów i alternatyw, z czasem przestaje być przedmiotem polityki, a zaczyna być dogmatem.\nPaństwo demokratyczne potrzebuje przyjaciół. Nie powinno potrzebować świętości. Potrzebuje lobby, ponieważ pluralizm bez organizacji byłby pustym słowem. Nie powinno jednak potrzebować lobby tak silnych, aby urzędnik rozpoczynał myślenie od przewidywania ich kary. Potrzebuje ochrony przed obcym wpływem. Nie powinno jednak nazywać obcym wpływem poglądu, którego nie lubi. Potrzebuje walki z antysemityzmem.\nNie może zamienić jej w ochronę polityki izraelskiego rządu przed argumentem. Potrzebuje bezpieczeństwa Izraela jako elementu realnego rachunku strategicznego, jeśli rachunek ten wskazuje wspólnotę interesów. Nie może jednak zakładać tej wspólnoty przed wykonaniem rachunku.\nostatnie słowo powinno należeć nie do AIPAC, Netanjahu, Trumpa, Bidena, Cliftona ani Lusticka, lecz do republikańskiej zasady starszej od wszystkich tych sporów. Przyjaźń między państwami jest polityką. Suwerenność polega na zachowaniu prawa do jej ponownego przemyślenia. Demokracja dojrzała nie boi się lobbystów, ponieważ ich widzi. Nie boi się krytyków, ponieważ potrafi z nimi dyskutować. Nie boi się zagranicznych idei, ponieważ potrafi odróżnić ideę od ukrytego zlecenia. Nie potrzebuje cenzury, aby chronić prawdę, ani tajemnicy, aby prowadzić politykę. Jej najważniejszą instytucją pozostaje obywatel, który może zapytać: kto chce, abym w to uwierzył, kto za tym stoi, kto za to zapłacił - i czy po poznaniu odpowiedzi nadal uważam tę decyzję za służącą Dobru Wspólnemu? Dopóki pytanie to wolno zadawać każdemu państwu, każdej organizacji i każdemu interesowi, republika pozostaje republiką.",
      "char_start": 106430,
      "section_id": "sec-29",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać architektura państwa demokratycznego, aby było odporne na ukryty wpływ grup interesu i zachowało swoją suwerenność?",
      "estimated_length": 2668
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 14,
      "pct_krotkich": 27,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ekonomia/rynek reputacji",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "werbalna Żelazna Kopuła / interceptory",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "cyfrowy panoptikon",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "pole grawitacyjne władzy",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "niebiański chór (pluralizm)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "okno Overtona / luki legitymizacyjne",
        "wystapien": 3
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "pytania bardziej fundamentalnego",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne dla interpretacji",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnych",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "Warto rozpocząć od samego pojęcia",
        "lokalizacja": "sekcja 16"
      },
      {
        "fraza": "jest fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 16"
      },
      {
        "fraza": "Należy pamiętać, że",
        "lokalizacja": "sekcja 19"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalną lekcję",
        "lokalizacja": "sekcja 23"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna różnica",
        "lokalizacja": "sekcja 25"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "przestrzenie sankcji bez wyroku",
      "rynkiem sankcji reputacyjnych",
      "patrolowania granic dyskursu",
      "teoria jednej wielkiej operacji cenzorskiej",
      "język polityczny wyprzedza prawo",
      "ekonomii reputacyjnej",
      "policentryczną regulacją reputacyjną",
      "Nie istnieje ministerstwo opinii",
      "Język nie jest neutralnym opakowaniem faktu",
      "władzę klasyfikacyjną",
      "kategorie, przez które wydarzenie staje się myślane",
      "rynku ryzyka wypowiedzi",
      "reputacyjnego credit score",
      "gęstą sieć potencjalnych interceptorów reputacji",
      "gospodarka reputacji",
      "infrastruktura sankcji reputacyjnych",
      "produktywność polityczna staje się skrajnie nierówna",
      "pluralistyczny \"niebiański chór\" śpiewa z wyraźnym akcentem klas wyższych",
      "Wybory są epizodyczne. Dostęp jest permanentny.",
      "Zwiększa jednak liczbę bitew, w których można w ogóle uczestniczyć.",
      "Władza strukturalna jest władzą obecności w modelu decyzyjnym drugiego podmiotu",
      "Najbardziej efektywną formą dominacji nie jest pokonywanie przeciwnych propozycji. Jest nią ich niewyobrażalność",
      "instytucjonalnie zakotwiczona",
      "przesunięcie prawdopodobieństwa",
      "To właśnie kontrfaktyczność odróżnia naukę od retoryki",
      "finansuje koszt jego politycznej produkcji",
      "nierównością megafonu",
      "Władza, która staje się widzialna, produkuje własną opozycję",
      "wyjątkowo wyrazisty przypadek politycznej ekonomii zorganizowanego wpływu",
      "koniecznym adwokatem diabła wobec całej dotychczasowej konstrukcji",
      "intelektualnie podejrzana w chwili, gdy potrafi wyjaśnić wszystko",
      "przedsiębiorcą politycznym wykorzystującym już istniejący rynek idei",
      "Świat realny bywa niewygodny właśnie dlatego, że te dwa zdania mogą być jednocześnie prawdziwe",
      "redukcja człowieka do zewnętrznych bodźców",
      "bez utraty historycznych proporcji",
      "nie zachowuje się jak aparat pozbawiony możliwości odmowy",
      "spotykać własną granicę",
      "inwestycję reputacyjną supermocarstwa",
      "Władza zaczyna stawać się droższa",
      "paradoks własnego sukcesu",
      "przewaga zaczyna produkować własną opozycję",
      "przewagi moralnego skrótu",
      "koszt retoryczny ponosi",
      "Przedmiot polityczny zaczyna się fragmentaryzować",
      "głęboką rekonstrukcją generacyjnej mapy sympatii",
      "mechanizm reprodukcji pokoleniowej",
      "stanie semantycznego zawieszenia",
      "rozbija dawną binarną logikę",
      "Władza staje się droższa",
      "kurcząca się hegemonia",
      "metafizyczną teorię żydowskiej władzy",
      "największa precyzja jest najbardziej radykalną formą krytyki",
      "społecznej oczywistości tej relacji",
      "Pamięć polityczna jest infrastrukturalna",
      "miękka hegemonia musi być zastępowana coraz kosztowniejszymi instrumentami twardego wpływu",
      "laboratorium znacznie ogólniejszego problemu",
      "Demokracja nie potrzebuje wiedzieć, co lobbysta \"naprawdę ma w sercu\"",
      "pełnego łańcucha zlecenia",
      "ostatecznym beneficjentem politycznej perswazji",
      "lekarstwo nie reprodukowało politycznej patologii",
      "Sympatia polityczna jest prawem",
      "należy regulować relację, nie pogląd",
      "kto zapłacił za moje dzisiejsze oburzenie?",
      "epistemiczną bezinteresowność",
      "rozdzielanie certyfikatów moralnej niewinności",
      "zachowaniu fasady niezależności",
      "architektury ujawnień",
      "obywatel posiadający fałszywy pogląd",
      "reguła państwa prawa nie powinna zmieniać definicji wraz z flagą podmiotu objętego analizą",
      "Czujność, która jest selektywna, przestaje być zasadą i staje się narzędziem sojuszu",
      "Suwerenność jest również zdolnością do samodzielnego wytwarzania wiedzy o świecie",
      "amerykańskiej pokusy personalizowania systemowych problemów",
      "nuda jest jedną z najwyższych form republikańskiej dojrzałości",
      "immunitetu analitycznego",
      "zasadę higieny politycznej",
      "pluralistyczny chór społeczeństwa nie śpiewa równie głośno wszystkimi głosami",
      "Władza nowoczesna najczęściej nie wygląda jak ręka przesuwająca pionki. Bardziej przypomina pole grawitacyjne.",
      "finansowym szantażem",
      "domniemania zdrady wynikającego z zagranicznego grantu",
      "pluralizm bez organizacji byłby pustym słowem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, w której konkretne studia przypadków i dane sondażowe konfrontuje z klasycznymi teoriami politologicznymi oraz ekonomicznymi, takimi jak teorie Olsona czy Lukesa. Argumentacja opiera się na dekonstrukcji uproszczonych narracji o centralnym sterowaniu na rzecz analizy systemowej, badającej rozproszone mechanizmy wpływu, strukturę kosztów reputacyjnych oraz instytucjonalną inercję w kontekście książki Eli Cliftona."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Rynek sankcji reputacyjnych jako system kontroli",
        "cel": "Wprowadzenie mikrospołecznego mechanizmu uciszania krytyki poprzez rozróżnienie między cenzurą państwową a ekonomicznym rachunkiem ryzyka w sektorze prywatnym.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między formalnym systemem prawnym a nieformalnym systemem reputacyjnym było wystarczająco ostre przed przejściem do analizy konkretnych przypadków.",
        "hidden_question": "W jaki sposób osoby krytykujące politykę wobec Izraela tracą pracę, mimo że w USA obowiązuje wolność słowa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sankcje reputacyjne",
          "anticipatory compliance",
          "rynek sankcji",
          "granice dyskursu",
          "rachunek ryzyka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koszty procesowe i zawodowe jako mechanizm mrożący",
        "cel": "Przejście od jednostkowych incydentów do analizy systemowych kosztów sprzeciwu, wprowadzając pojęcie 'chilling effect' w środowiskach akademickich i prawniczych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie chronologii (daty 2025 i 2026) oraz doprecyzowanie rozróżnienia między 'blacklistą' a indywidualnymi decyzjami firm.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sankcje zawodowe i prawne w USA działają odstraszająco na krytyków polityki Izraela, nawet jeśli nie są wynikiem jednej skoordynowanej listy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "chilling effect",
          "sankcje reputacyjne",
          "konflikt praw",
          "koszt ekonomiczny inwestycji edukacyjnej",
          "instytucje publiczne vs prywatne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Policentryczna regulacja reputacyjna zamiast centralnego sterowania",
        "cel": "Przejście od jednostkowych przykładów sankcji zawodowych do teoretycznego wyjaśnienia mechanizmu izomorfizmu instytucjonalnego, który tworzy system uciszania bez potrzeby istnienia jednego ośrodka wydającego rozkazy.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie chronologii i spójności dat (w tekście pojawia się rok 2026 w kontekście przeszłym/teraźniejszym), aby nie odciągały uwagi od analizy mechanizmów władzy.",
        "hidden_question": "Czy za masowym uciszaniem krytyków Izraela w USA stoi jedna organizacja lub tajny plan?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekonomia reputacyjna",
          "policentryczna regulacja",
          "izomorfizm instytucjonalny",
          "koszt politycznego sprzeciwu",
          "naśladownictwo instytucjonalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Władza klasyfikacyjna i kontrola terminologiczna w mediach",
        "cel": "Przejście od ogólnych mechanizmów sankcji do konkretnego przykładu sterowania narracją poprzez dobór słownictwa oraz presję organizacji monitorujących.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy memo NYT do przypadku Hassana Eslaiaha jest płynne i jasno wskazuje na mechanizm wzajemnej kontroli.",
        "hidden_question": "W jaki sposób media głównego nurtu w USA wpływają na postrzeganie konfliktu w Gazie poprzez dobór słownictwa i reakcje na naciski zewnętrzne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "władza klasyfikacyjna",
          "polityka terminologiczna",
          "asymetria wpływów",
          "sankcje zawodowe",
          "HonestReporting"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cyfrowy panoptikon i asymetria sankcji reputacyjnych",
        "cel": "Przejście od opisu konkretnego przypadku do teoretycznego modelu 'werbalnej Żelaznej Kopuły', wyjaśniającego mechanizm autocenzury poprzez rozproszoną sieć sankcji.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą symetrii etycznej a technicznym opisem działania sieciowej reputacji, aby uniknąć wrażenia zbyt wielu wątków w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób mechanizmy cyfrowej reputacji i asymetria w ich stosowaniu prowadzą do uciszania krytyki wobec Izraela?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria sankcji",
          "rynek ryzyka wypowiedzi",
          "werbalna Żelazna Kopuła",
          "anticipatory reflex",
          "cyfrowy panoptikon"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od sankcji reputacyjnych do mechanizmów plutokracji",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych przypadków uciszania krytyki (mikro) do teoretycznych ram politologicznych wyjaśniających asymetrię wpływów w demokracji (makro).",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem sankcji a wyliczanką nazwisk teoretyków, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku w stronę akademickiego wykładu.",
        "hidden_question": "Czy uciszanie krytyki Izraela w USA to odosobniony przypadek cenzury, czy objaw szerszego systemu nierówności wpływów politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastruktura sankcji reputacyjnych",
          "regulatory capture",
          "plutokracja",
          "teoria działania zbiorowego",
          "free-rider problem"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria intensywności preferencji a trwałość polityki",
        "cel": "Przejście od mikrospołecznych sankcji do politologicznego wyjaśnienia, dlaczego zorganizowane grupy interesu dominują nad rozproszoną większością w kształtowaniu polityki USA wobec Izraela.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teorią Olsona a koncepcją demokracji dostępu, aby uniknąć wrażenia zbyt wielu równoległych teorii w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego polityka USA wobec Izraela pozostaje niezmienna, mimo że dla przeciętnego Amerykanina nie jest ona priorytetem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "intensywność preferencji",
          "teoria Olsona",
          "demokracja dostępu",
          "skoncentrowane korzyści i rozproszone koszty",
          "polyarchy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strukturalna władza i mechanizm niewyobrażalności decyzji",
        "cel": "Przejście od opisu konkretnych działań lobby do teoretycznej analizy asymetrii wpływów i strukturalnej dominacji w systemie politycznym USA.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że przejście między teorią Lindbloma a koncepcją Lukesa jest płynne i nie brzmi jak lista definicji z podręcznika.",
        "hidden_question": "W jaki sposób lobby wpływa na politykę USA poza bezpośrednim naciskiem i finansowaniem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria wpływów",
          "anticipatory reflex",
          "trójwymiarowa koncepcja władzy Stevena Lukesa",
          "Okno Overtona",
          "veto points"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synergia inercji instytucjonalnej i wpływu lobby",
        "cel": "Przejście od opisu mikro-mechanizmów sankcji do politologicznej analizy systemowej, wyjaśniającej, jak lobby współdziała z bezwładnością państwa (policy capture), zamiast całkowicie je kontrolować.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że rozróżnienie między 'przejęciem państwa' a 'przesunięciem prawdopodobieństwa decyzji' jest sformułowane w sposób maksymalnie klarowny i analityczny.",
        "hidden_question": "Czy polityka USA wobec Izraela to efekt całkowitego przejęcia państwa przez lobby, czy coś bardziej złożonego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "inercja instytucjonalna",
          "regulatory capture",
          "policy capture",
          "kontrfaktyczność",
          "marginalny wpływ"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lobby nie kupuje poglądów, lecz finansuje koszt ich politycznej produkcji",
        "cel": "Przejście od opisu mikro-sankcji do systemowej analizy mechanizmów wpływu (subwencje legislacyjne, hegemonia kulturowa i asymetria zasobów), by wykazać, że dominacja lobby wynika z infrastruktury, a nie tylko z przekupstwa.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoriami politologicznymi (Hall, Deardorff) a koncepcjami socjologicznymi (Gramsci, Hirschman), aby uniknąć wrażenia zbyt gęstego katalogu pojęć.",
        "hidden_question": "W jaki sposób grupy interesu realnie wpływają na decyzje polityczne w USA poza bezpośrednim przekupywaniem polityków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "legislative subsidy",
          "revolving door",
          "hegemonia",
          "overreach",
          "nierówność megafonu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lobby jako wzmacniacz, a nie jedyny motor sojuszu",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów lobbingowych do weryfikacji alternatywnych przyczyn trwałości relacji USA-Izrael, aby uniknąć niefalsyfikowalności tezy o całkowitym przejęciu państwa.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między teoretycznym rozważaniem o falsyfikowalności a konkretnymi przykładami technologicznymi (Iron Dome), aby argumentacja nie straciła tempa.",
        "hidden_question": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z działania lobby, czy istnieją inne, obiektywne powody tej relacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polityczna ekonomia wpływu",
          "niefalsyfikowalność",
          "interesy strategiczne",
          "współpraca technologiczno-wojskowa",
          "reszta niewyjaśniona"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielowymiarowe filary poparcia USA dla Izraela poza wpływem lobby",
        "cel": "Rozszerzenie analizy o materialne i ideologiczne czynniki strategiczne, aby dowieść, że polityka USA nie wynika z jednokierunkowego dyktatu jednej grupy, lecz ze splotu wielu niezależnych interesów.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Weryfikacja spójności dat w przykładach z badań Pew (w tekście pojawiają się lata 2024, 2025 i 2026), aby uniknąć anachronizmów lub błędów w chronologii.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne czynniki poza działaniem lobby sprawiają, że USA utrzymują silne wsparcie dla Izraela?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastruktura strategiczna",
          "zagrożenie irańskie",
          "military-industrial complex",
          "syjonizm chrześcijański",
          "przedsiębiorca polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Moralny imperatyw pamięci i strategiczna symbioza technologiczna",
        "cel": "Rozszerzenie analizy o czynniki poza-lobbingowe, takie jak etyka historyczna oraz głęboka integracja naukowo-gospodarcza, aby uniknąć redukcjonizmu w wyjaśnianiu polityki USA.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą etyczno-historyczną a technicznym wyliczeniem fundacji badawczych, aby te dwa różne porządki argumentacji nie sprawiały wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku.",
        "hidden_question": "Czy poparcie USA dla Izraela wynika wyłącznie z lobbingu i nacisków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pamięć Holocaustu",
          "instrumentalizacja pamięci",
          "autentyczność moralna",
          "współpraca technologiczna",
          "infrastruktura partnerstwa naukowego"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielość przyczyn trwałości relacji wyklucza teorię totalnego przejęcia",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje tezę o całkowitej dominacji lobby, wskazując na autonomię decyzyjną USA, strategiczną wartość wiarygodności sojuszniczej oraz ewoluujące nastroje społeczne jako niezależne zmienne kształtujące politykę zagraniczną.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić i zweryfikować chronologię dat (2024-2026), aby uniknąć wrażenia anachronizmu lub błędu w danych statystycznych.",
        "hidden_question": "Czy amerykańska polityka wobec Izraela jest wyłącznie wynikiem nacisków grup interesu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autonomia instytucjonalna",
          "wiarygodność amerykańskich zobowiązań",
          "inwestycja reputacyjna supermocarstwa",
          "opinia publiczna w USA"
        ]
      },
      {
        "h2": "Marginalna sprawczość lobby w obliczu zmiany konsensusu",
        "cel": "Przejście od opisu statycznej siły lobby do dynamicznej analizy jego wpływu, definiowanej jako różnica między polityką państwa a preferencjami społecznymi.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie metafory równania z wieloma zmiennymi, aby przejście do koncepcji 'overreach' było bardziej płynne i mniej teoretyczne.",
        "hidden_question": "Jak można obiektywnie zmierzyć realny wpływ lobby na politykę USA, skoro wiele czynników (np. interesy strategiczne czy religijne) zbiega się w jednym kierunku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "marginalna sprawczość",
          "naturalny eksperyment",
          "overreach",
          "koszty legitymizacyjne",
          "rozbieżność preferencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Radykalizacja izraelskiej prawicy podnosi koszt retoryczny poparcia",
        "cel": "Przejście od analizy struktur lobbingowych do analizy merytorycznych przyczyn erozji bezwarunkowego poparcia dla Izraela w USA, wskazując na rozdźwięk między interesami państwa a działaniami jego radykalnego rządu.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie perspektywy czasowej (tekst operuje datami z 2026 roku), aby czytelnik wiedział, czy jest to analiza retrospektywna, czy scenariusz przyszłościowy.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesna polityka rządu Izraela utrudnia amerykańskim politykom utrzymanie dotychczasowej linii bezwarunkowego poparcia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "radykalizacja",
          "overreach",
          "fragmentaryzacja przedmiotu politycznego",
          "koszt retoryczny",
          "rozróżnienie społeczeństwo-rząd"
        ]
      },
      {
        "h2": "Erozja pokoleniowego konsensusu i wzrost widzialności kosztów",
        "cel": "Wykazanie, że strukturalna przewaga lobby słabnie w momencie, gdy koszty polityki wobec Izraela przestają być rozproszone i stają się odczuwalne dla młodszych pokoleń oraz prawicy 'America First'.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie czasu narracji i sprawdzenie spójności danych sondażowych z roku 2026, aby uniknąć wrażenia chaosu chronologicznego.",
        "hidden_question": "Jak zmienia się poparcie dla Izraela wśród młodych Amerykanów i dlaczego jest to groźne dla grup lobbingowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "reprodukcja pokoleniowa",
          "America First",
          "skoncentrowana preferencja",
          "widzialność kosztów (salience)",
          "rozłam wewnątrz Republikanów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Erozja hegemonii i rosnący koszt utrzymania konsensusu",
        "cel": "Analiza procesu słabnięcia społecznej legitymizacji lobby poprzez rozbicie monolitu wewnątrz społeczności żydowsko-amerykańskiej oraz przejście od naturalnej zgody do kosztownego wymuszania poparcia.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między przykładami z Pew i J Street a teoretycznymi odniesieniami do Webera i Gramsciego, aby analiza nie stała się zbyt akademicka.",
        "hidden_question": "Czy lobby proizraelskie w USA nadal cieszy się taką samą społeczną i polityczną zgodą jak dawniej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "erozja hegemonii",
          "rozbicie binarnej logiki",
          "koszt władzy",
          "paradoks overreach",
          "legitymizacja vs wymuszanie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko overreachu w analizie wpływów lobby",
        "cel": "Wprowadzenie rozróżnienia między systemową analizą asymetrii wpływów a teoriami spiskowymi, aby uodpornić argumentację na zarzuty o antysemityzm.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Weryfikacja daty (czerwiec 2026) pod kątem spójności chronologicznej tekstu.",
        "hidden_question": "Gdzie przebiega granica między rzetelną krytyką lobby a antysemickimi teoriami spiskowymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria gier",
          "overreach",
          "asymetria wpływu",
          "precyzja analityczna",
          "Clifton i Lustick"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zmiana pokoleniowa jako czynnik osłabiający hegemonię lobby",
        "cel": "Wskazanie momentu przejścia od analizy statycznych mechanizmów wpływu do dynamiki zmian społecznych, które mogą przełamać inercję instytucjonalną poprzez wzrost kosztów politycznych popierania status quo.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej kosztów (koszt sprzeciwu vs koszt popierania), aby wyraźnie zaznaczyć mechanizm odwrócenia się 'anticipatory reflex'.",
        "hidden_question": "Czy wpływ grup interesu na politykę USA wobec Izraela jest trwały i co może doprowadzić do jego osłabienia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "luka legitymizacyjna",
          "sukcesja pokoleń",
          "pamięć polityczna",
          "malejąca efektywność siły",
          "twardy wpływ vs miękka hegemonia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od amerykańskiego laboratorium do europejskiej architektury jawności",
        "cel": "Przejście z analizy konkretnego przypadku USA na uniwersalne postulaty systemowe dotyczące ochrony procesów demokratycznych w Europie.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejścia między analizą Israel's Lobby a opisem mechanizmów lobbingowych w Brukseli, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się z amerykańskiego przykładu wpływu grup interesu na politykę zagraniczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria wpływu",
          "jawność lobbingu",
          "suwerenność intelektualna państwa",
          "ślad instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transparentność łańcucha zlecenia jako fundament demokracji",
        "cel": "Przejście od analizy amerykańskich mechanizmów wpływu do konkretnych propozycji systemowych i prawnych rozwiązań w Europie, mających na celu ujawnienie ostatecznych beneficjentów lobbingu.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie chronologii i weryfikacja dat (np. 2025, 2026), aby upewnić się, że tekst konsekwentnie operuje w określonym czasie (teraz vs przyszłość).",
        "hidden_question": "Jak można systemowo zapobiec ukrytemu wpływowi obcych państw na decyzje polityczne w Europie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Transparency Register",
          "łańcuch zlecenia",
          "beneficjent politycznej perswazji",
          "reprezentacja interesów państw trzecich",
          "stygmatyzacja lobbystów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Regulowanie relacji zamiast poglądów jako fundament transparentności",
        "cel": "Przejście od analizy amerykańskich mechanizmów wpływu do konkretnych postulatów i rozwiązań prawnych dla Europy w celu ochrony suwerenności intelektualnej.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej regulacji UE (np. Rozporządzenie 2024/900) i wyeliminowanie zapożyczenia 'ausdrücklich' na rzecz polskiego odpowiednika.",
        "hidden_question": "Jak Europa może skutecznie walczyć z zagranicznymi wpływami politycznymi, nie ograniczając jednocześnie wolności słowa i praw obywatelskich?",
        "kluczowe_motywy": [
          "agent zagraniczny",
          "reprezentacja interesów",
          "asymetria kapitału",
          "transparentność donatorów",
          "reklama polityczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transparentność finansowania i wolność akademicka jako fundamenty suwerenności",
        "cel": "Przejście od analizy amerykańskich mechanizmów wpływu do konkretnych postulatów systemowych dla Europy w zakresie jawności kapitału i ochrony niezależności intelektualnej.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie struktury wyliczania 'lekcji' (obecnie są to lekcje trzecia i czwarta, bez wyraźnego wprowadzenia drugiej w tej sekcji) oraz doprecyzowanie przejścia między kwestią think tanków a wolnością uniwersytecką.",
        "hidden_question": "Jakie systemowe rozwiązania powinna przyjąć Europa, aby uniknąć amerykańskiego modelu uciszania krytyki i ukrytego lobbingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transparentność finansowania",
          "produkcja ekspercka",
          "wolność akademicka",
          "bezinteresowność epistemiczna",
          "anticipatory reflex"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transparentność źródeł zamiast administracyjnego ustalania prawdy",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów uciszania do propozycji systemowych rozwiązań w Europie, opartych na jawności finansowania i rozróżnieniu między manipulacją a opinią.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie chronologii przyszłych dat (2025, 2026) i doprecyzowanie rozróżnienia między 'wpływem' a 'kontrolą'.",
        "hidden_question": "Jak Europa powinna chronić wolność mediów i walczyć z dezinformacją, aby nie wprowadzić cenzury politycznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura ujawnień",
          "dyrektywa anty-SLAPP",
          "integralność przestrzeni informacyjnej",
          "manipulacja tożsamością źródła",
          "suwerenność intelektualna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Symetryczna transparentność i niezależność poznawcza państwa",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów wpływu w USA do uniwersalnych postulatów systemowych dla Europy, definiujących suwerenność jako zdolność do samodzielnego wytwarzania wiedzy.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie numeracji 'lekcji' (siódma, ósma itd.), aby płynnie wynikały z poprzednich sekcji lub zostały wprowadzone jako spójny system rekomendacji.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać transparentna architektura demokratyczna w Europie, aby zapobiec przejmowaniu decyzji publicznych przez grupy interesu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "symetria państw",
          "legislative footprint",
          "pluralizm kompetencji",
          "zdolność poznawcza państwa",
          "suwerenność intelektualna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowa jawność zamiast personalizacji wpływów",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego przypadku (Israel's Lobby) do uniwersalnych postulatów budowy transparentnej architektury demokratycznej, wolnej od tabu i stereotypów.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że rozróżnienie między kategorią etniczną a polityczną mobilizacją jest sformułowane w sposób jednoznaczny i niebudzący wątpliwości.",
        "hidden_question": "Jak Europa powinna wyciągnąć wnioski z mechanizmów wpływu w USA, aby uniknąć pułapek antysemityzmu i politycznych tabu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odpowiedzialność instytucjonalna",
          "symetria krytyki",
          "mobilizacja polityczna",
          "problem frakcji",
          "immunitet analityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wpływ lobby jako pole grawitacyjne kosztów",
        "cel": "Synteza całej argumentacji tekstu poprzez przejście od konkretnego przypadku USA do uniwersalnej koncepcji władzy jako mechanizmu kształtowania kosztów politycznych.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejścia między analizą teoretyczną (Olson, Lukes) a końcowym postulatem transparentności dla Europy, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku koncepcyjnego.",
        "hidden_question": "Czy polityka USA wobec Izraela jest wynikiem sterowania państwem przez lobby, czy czegoś bardziej złożonego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pole grawitacyjne",
          "koszt sprzeciwu",
          "higiena polityczna",
          "systemowa jawność",
          "asymetria wpływów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Suwerenność intelektualna jako fundament dojrzałej demokracji",
        "cel": "Domknięcie łuku narracyjnego poprzez przejście od analizy konkretnych mechanizmów wpływu w USA do uniwersalnego postulatu transparentności i podmiotowości obywatelskiej.",
        "position": 29,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie rytmiki wyliczeń w pierwszej części sekcji, aby płynnie przejść od konkretnych postulatów prawnych do filozoficznych konkluzji o republice.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać architektura państwa demokratycznego, aby było odporne na ukryty wpływ grup interesu i zachowało swoją suwerenność?",
        "kluczowe_motywy": [
          "suwerenność intelektualna",
          "widzialna demokracja",
          "rachunek korzyści i kosztów",
          "transparentność lobbingu",
          "dobro wspólne"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesna polityka USA wobec Izraela nie jest wynikiem totalnego przejęcia państwa przez jedną grupę, lecz efektem splotu strategicznych interesów, inercji instytucjonalnej i wyjątkowo sprawnej infrastruktury sankcji reputacyjnych oraz finansowych, która choć nie dyktuje każdej decyzji, znacząco podnosi koszt politycznego sprzeciwu wobec status quo.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy mikrospołecznych mechanizmów sankcji reputacyjnych i zawodowych w USA, przez politologiczną teorię asymetrii wpływów grup interesu na przykładzie Israel's Lobby, aż po uniwersalne postulaty budowy transparentnej architektury demokratycznej w Europie. Myśl zmierza od opisu konkretnych przypadków uciszania krytyki ku szerokiej koncepcji suwerenności intelektualnej państwa, która wymaga zastąpienia politycznych tabu i ukrytego lobbingu systemową jawnością relacji między kapitałem a decyzją publiczną."
  }
}

