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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  stanowi  wnikliwą  analizę  pracy  Petera  Temina,  który  redefiniuje  nasze  rozumienie

antycznych systemów ekonomicznych. Zamiast wizji prymitywnej gospodarki opartej na autarkii,

autor  przedstawia  złożony  model  rynkowy  starożytnego  Rzymu  i  Babilonu.  Wykorzystując

metodologię nowej ekonomii instytucjonalnej, Temin dowodzi istnienia zaawansowanej integracji

rynkowej,  analizując  m.in.  babilońskie  tabliczki  cenowe  oraz  rzymski  system  logistyczno-

finansowy. Tekst przybliża mechanizmy kształtowania się cen zboża, rolę praw własności oraz

przyczyny kryzysu kredytowego z 33 roku n.e. To fascynująca podróż przez antyczne rynki, która

ukazuje,  że  starożytna  gospodarka  w wielu  aspektach  przypominała  współczesną  architekturę

kapitalizmu, funkcjonując skutecznie w ramach Pax Romana.

This article is a thorough analysis of Peter Temin's work, which redefines our understanding of

ancient  economic  systems.  Instead of  a  vision of  a  primitive  economy based on autarky,  the

author presents a complex market model of ancient Rome and Babylon. Using the methodology

of  new  institutional  economics,  Temin  demonstrates  the  existence  of  advanced  market

integration, analyzing, among other things, Babylonian price tags and the Roman logistical and

financial system. The text explores the mechanisms of grain price formation, the role of property

rights, and the causes of the credit crisis of 33 CE. This is a fascinating journey through ancient

markets, revealing that the ancient economy in many respects resembled the modern architecture

of capitalism, functioning effectively within the Pax Romana.

Peter Temin w swojej interdyscyplinarnej analizie podważa utarte schematy myślenia o

starożytnej  ekonomii,  ukazując  ją  jako  zaskakująco  nowoczesny  system.  Kontestując

wizję  gospodarki  starożytnej  jako  prostej  i  wtopionej  w  tradycję,  autor  dowodzi,  że

zarówno w Babilonie, jak i w Imperium Rzymskim istniały zaawansowane mechanizmy
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rynkowe, charakteryzujące się zmiennymi cenami, zbywalną własnością i rozwiniętym

pośrednictwem finansowym. Teza ta nie ogranicza się jedynie do rewizji historycznej,

ale stawia fundamentalne pytanie o uniwersalność kategorii takich jak rynek, wzrost i

pieniądz.  Analiza  starożytnych rynków zboża,  ziemi i  kredytu staje  się  w ten sposób

pretekstem do refleksji nad współczesnymi wyzwaniami, takimi jak globalne łańcuchy

dostaw, rynki nieruchomości i kryzysy finansowe. Temin ukazuje, że mechanizmy znane

ze starożytności powielają się pod różnymi instytucjonalnymi szatami, a zrozumienie ich

logiki  jest  kluczowe  dla  współczesnych  decydentów.  Jego  praca  prowokuje  do

przemyślenia  fundamentalnych  związków  między  gospodarką  a  porządkiem

społecznym, stanowiąc istotny wkład w debatę o naturze i ewolucji rynków.

SŁOWA KLUCZOWE

gospodarka rynkowa starożytności Peter Temin błądzenie losowe rynek zboża

integracja rynkowa koszty transakcyjne nowa ekonomia instytucjonalna Douglass North

kryzys kredytowy 33 roku prawa własności Pax Romana model rynkowy

babilońskie tabliczki system logistyczno-finansowy granica maltuzjańska

Temin: rynkowy model antyku obala mit prymitywizmu

Jeżeli potraktować ekonomię jako dyscyplinę, która bada, jak ludzie koordynują swoje działania,

dysponując  jedynie  skrawkami  informacji,  to  książka  Petera  Temina  jest  interdyscyplinarnym

aktem oskarżenia. Celuje w wygodne schematy myślenia o starożytności, które zbyt długo uchodziły

za  prawdę  objawioną.  W  miejsce  obrazu  „gospodarki  wstydliwie  prostej”  otrzymujemy  system,

który w wielu aspektach bardziej przypomina sieciową architekturę współczesnego kapitalizmu niż

feudalną zaściankowość wczesnego średniowiecza. Babilońskie szeregi cen, które zachowują się jak

błądzenie losowe, rzymski rynek zboża zintegrowany w skali całego Morza Śródziemnego, płynny

obrót  ziemią  i  zaawansowane  pośrednictwo  finansowe  –  wszystko  to  funkcjonowało  w  cieniu

maltuzjańskiej  granicy,  która  nie  tyle  unieważniała  rozwój,  ile  zawieszała  go  w  długim,

dynamicznym oddaleniu od równowagi.

Temin,  włączając  się  w  spór  zainicjowany  przez  M.  I.  Finleya,  przyjmuje  bez  ogródek,  że

przywilejem  ekonomisty  nie  jest  posiadanie  wyższej  moralności,  lecz  bardziej  wyrafinowanych
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narzędzi abstrakcji. Model w jego ujęciu nie jest infantylną redukcją rzeczywistości, ale czymś na

kształt  filtru  epistemicznego,  który  pozwala  porównać  alternatywne  opisy  świata.  Jeżeli  zatem

model rynkowy, z jego wrażliwymi cenami, zbywalną własnością i świadomą minimalizacją kosztów

transakcyjnych,  lepiej  pasuje  do  fragmentarycznych  świadectw  historycznych  niż  model

„gospodarki wtopionej” w tradycję, to racjonalny dyskurs jest zobowiązany ten fakt uznać. Nawet

jeśli podkopuje to fundamenty, na których opiera się cała gałąź historiografii.

Nie  chodzi  tu  jednak  wyłącznie  o  rewizję  jednego  obrazu  przeszłości.  W tle  toczy  się  znacznie

głębszy  spór  o  to,  czy  kategorie  takie  jak  rynek,  wzrost,  własność  i  pieniądz  są  jedynie

prowizorycznymi narzędziami pewnej epoki, czy może odsłaniają uniwersalne, strukturalne cechy

życia  zbiorowego.  Cechy,  które  powracają  wszędzie  tam,  gdzie  ludzie  próbują  skoordynować

działanie w warunkach niepewności. W tym sensie analiza integracji rynków zboża w Imperium

Rzymskim,  zachowania  cen  w  Babilonie  czy  dynamiki  maltuzjańskiej  nie  jest  antykwaryczną

ciekawostką. Jest raczej ćwiczeniem z rozpoznawania form, które także dziś, w logice globalnych

łańcuchów dostaw i rynków nieruchomości, powielają się pod inną szatą instytucjonalną.

Warto od razu uchwycić tę myśl  za pomocą drobnej synekdochy.  Wyobraźmy sobie pojedynczą

glinianą  tabliczkę  z  Babilonu,  na  której  zapisano,  że  za  jednego  szekla  srebra  można  kupić

określoną  ilość  jęczmienia,  daktyli  lub  sezamu.  To  przedmiot  materialnie  niepozorny.  Temin,

analizując tysiące takich zapisów rozciągniętych na niemal trzy stulecia, pokazuje, że układają się

one w szereg czasowy, którego zachowanie nie różni się jakościowo od notowań na nowoczesnych

rynkach towarowych. Ceny poruszają się w przybliżeniu jak błądzenie losowe, co oznacza, że nie ma

w nich odgórnie narzuconej normy, jest za to nieustanna absorpcja informacji o plonach, pogodzie,

decyzjach władców i przepływach srebra. Tę jedną tabliczkę można czytać jak fraktal: w miniaturze

powtórzone  jest  całe  zjawisko  gospodarki  rynkowej,  z  jej  dobrowolnością,  reakcją  na  szoki  i

brakiem trwałej ceny sprawiedliwej.

W podobny sposób rozproszone rzymskie  zapiski  o  cenach zboża  w portach,  szacunki  importu

pszenicy do milionowego miasta, opis kryzysu kredytowego z roku 33

Ceny w Babilonie: dowód na istnienie wolnego rynku

Babilon jako laboratorium cen, czyli o tym, kiedy liczba mówi więcej niż inskrypcja. Pierwszym

krokiem Petera  Temina jest  gest  metodologiczny,  który  można zrekonstruować w duchu nowej

ekonomii  instytucjonalnej.  To nurt,  w którym instytucje,  zgodnie z  definicją Douglassa Northa,

postrzega się jako zestaw formalnych i nieformalnych reguł, które redukują niepewność w ludzkich

interakcjach.  Umożliwiają one w ten sposób kształtowanie trwałych oczekiwań co do zachowań
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innych  graczy.  W  przypadku  Babilonu  reguły  te  są  niemal  niewidoczne  w  bezpośrednich

świadectwach;  nie  mamy  traktatów  o  polityce  gospodarczej,  lecz  gliniane  tabliczki  z  zapisami

transakcji. Temin, przyjmując perspektywę rekonstrukcyjną, argumentuje, że o istnieniu rynku w

sensie instytucjonalnym świadczy właśnie to, jak zachowują się ceny.

W klasycznej ekonomii finansowej panuje zgoda, że jeżeli cena aktywa zachowuje się jak błądzenie

losowe,  to  jego  aktualny  kurs  jest  najlepszą  syntezą  wszystkich  dostępnych  informacji.  Gdyby

istniał bowiem przewidywalny trend, arbitrażyści natychmiast by go wykorzystali, korygując ruch

cenowy  aż  do  zaniku  nadzwyczajnych  zysków.  Temin  przenosi  tę  intuicję  na  grunt  starożytny,

pytając, czy babilońskie ceny zboża, daktyli lub wełny wykazują właściwości błądzenia losowego. Na

zbiorze  ponad  trzech  tysięcy  obserwacji  sprawdza,  czy  zmiany  cen  są  statystycznie

nieprzewidywalne  poza  informacją  zawartą  w  cenie  z  poprzedniego  okresu.  Wynik  jest

jednoznaczny: współczynnik przy cenie opóźnionej jest bliski jedności, wyraz wolny bliski zera, a

reszty  nie  układają  się  w  żaden  deterministyczny  wzorzec.  Innymi  słowy,  starożytny  kupiec  w

Babilonie myślał o jutrzejszej cenie jęczmienia w podobny sposób, jak współczesny trader myśli o

kursie kontraktu terminowego.

Ta  pozorna  abstrakcja  ma  głęboko  antropologiczne  konsekwencje.  Oznacza,  że  mieszkańcy

Babilonu żyli  w świecie,  w którym pieniądz nie był  prostym znakiem prestiżu,  lecz operatorem

ryzyka.  Zawierając  transakcje,  musieli  wbudować  w  swoje  oczekiwania  możliwość

nieprzewidywalnych  zmian  koniunktury.  W takim kontekście  instytucje  prawne,  sieci  zaufania,

formy  zabezpieczania  długów,  a  nawet  religijne  nakazy  należy  postrzegać  jako  mechanizmy

stabilizujące roszczenia i zobowiązania, które były stale wystawione na próbę w obliczu fluktuacji

cen.

Tu właśnie  pojawia  się  pierwszy logiczny paradoks,  który  warto  przedstawić  w formie zagadki.

Niech zdanie P oznacza, że ceny na rynku zachowują się jak błądzenie losowe. Niech Q oznacza, że

mamy  do  czynienia  z  rynkiem  w  sensie  ekonomicznym,  gdzie  wymiana  jest  dobrowolna,  a

uczestnicy reagują na zmienne ceny. Niech R oznacza, że ceny są administracyjnie ustalane przez

władzę,  a  zdanie  S  –  że  gospodarka  jest  wtopiona  w  tradycję,  gdzie  sprawiedliwość  cenowa

dominuje nad efektywnością.

Załóżmy następujące implikacje: jeżeli rynek jest rynkiem (Q), to ceny powinny zachowywać się jak

błądzenie losowe (P). Jeżeli ceny są administrowane (R), to nie mogą zachowywać się jak błądzenie

losowe (nie-P).  I  wreszcie,  jeżeli  gospodarka jest  wtopiona w tradycję  (S),  to  ceny są w istocie

administrowane  (R).  Teraz  Temin  dostarcza  twardego  faktu  empirycznego:  babilońskie  dane

pokazują, że P jest prawdziwe. Z prostego rachunku zdań wynika, że R musi być fałszywe – ceny nie

były administrowane. Skoro S pociąga za sobą R, to z fałszywości R wynika fałszywość S, a
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Statystyka cen zboża potwierdza integrację rynków

Przeskok  z  Babilonu  do  wczesnego  Cesarstwa  Rzymskiego  stawia  Petera  Temina  przed

odwróconym wyzwaniem metodologicznym. Zamiast tonąć w obfitości danych z jednego archiwum,

dysponuje  on  jedynie  garścią  cenowych  okruchów,  rozrzuconych  po  całym  basenie  Morza

Śródziemnego. Tam, gdzie tradycyjna historiografia w tej fragmentaryczności dostrzegała wygodny

pretekst do analitycznej kapitulacji, Temin widzi klasyczny problem statystyki małych prób. Stawia

on bowiem pytanie, czy sześć właściwie zinterpretowanych obserwacji, osadzonych w precyzyjnym

modelu, może rozstrzygnąć fundamentalną kwestię jedności gospodarczej Imperium.

Konstrukcja, którą proponuje, jest w swej istocie ascetycznie prosta. W jej centrum umieszcza cenę

zboża  w  Rzymie,  traktując  ją  jako  grawitacyjne  jądro  całego  systemu.  Wokół  niego  orbitują

prowincje, których ceny lokalne są z natury rzeczy niższe, a różnica między nimi a ceną rzymską

jest interpretowana jako dyskonto. W warunkach sprawnie funkcjonującego rynku owo dyskonto

powinno być przede wszystkim funkcją kosztów transportu. Odległość geograficzna staje się zatem

zmyślnym, choć uproszczonym, przybliżeniem tych kosztów i jako taka zostaje wprowadzona do

równania regresji jako kluczowa zmienna objaśniająca.

Logika tego eksperymentu myślowego jest bezlitosna. Jeżeli dyskonto cenowe daje się w istotnej

mierze  wyjaśnić  przez  odległość,  to  mamy prawo wnioskować o  istnieniu  połączonych rynków.

Jeżeli  natomiast  takiej  zależności  brak,  stajemy  w  obliczu  archipelagu  niezależnych

mikrosystemów,  gdzie  ceny kształtują  się  wyłącznie  pod wpływem lokalnych sił.  Wynik  analizy

Temina okazuje się jednoznaczny: nawet przy śmiesznie małej liczbie obserwacji związek między

odległością a dyskontem jest na tyle silny, że prawdopodobieństwo jego przypadkowości staje się

pomijalne. Z matematycznego punktu widzenia zyskujemy zatem racjonalne prawo, by mówić o

jednym, zintegrowanym rynku zboża, którego niewidzialne więzi rozciągały się od spichlerzy Egiptu

po porty Hiszpanii i od żyznej Sycylii po wybrzeża Azji Mniejszej.

Pax  Romana:  instytucjonalny  fundament  sieci

logistycznej

W tym momencie analiza ilościowa ustępuje miejsca teorii instytucji, która pyta o fundamenty, a

nie tylko o liczby. Aby tak złożony rynek mógł w ogóle zaistnieć, konieczne było spełnienie trzech

warunków  brzegowych.  Musiała  istnieć  technologia  pozwalająca  transportować  ogromne  masy

zboża na wielkie odległości bez unicestwiania marży. Musiała istnieć także minimalna stabilność

prawna  i  polityczna,  gwarantująca  egzekwowalność  kontraktów  i  względne  bezpieczeństwo
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własności. Wreszcie, musiała wykształcić się klasa ludzi dysponujących kapitałem, wiedzą i sieciami

kontaktów, zdolnych do zorganizowania tak skomplikowanej logistyki.

W tym ujęciu Pax Romana przestaje być patetyczną metaforą, a staje się technicznym terminem

opisującym  konkretny  zestaw  instytucji.  Spacyfikowane  morze  wolne  od  piratów,  ujednolicone

miary i wagi, a przede wszystkim prawo kontraktowe czyniące długi realnie dochodzalnymi – to

wszystko elementy systemowej architektury.  Gdy dodamy do tego zachęty,  takie jak zwolnienia

podatkowe  czy  obywatelstwo  dla  kupców  zbożowych,  otrzymamy  obraz  mechanizmu,  który

przekształcał  luźno  powiązane  regiony  w spójną  sieć.  Peter  Temin,  czerpiąc  z  myśli  Douglassa

Northa, argumentuje, że Rzym po prostu radykalnie obniżył koszty transakcyjne. Do tego stopnia,

że handel w skali całego Morza Śródziemnego przestał być heroiczną wyprawą, a stał się chłodno

skalkulowaną, racjonalną strategią biznesową.

Skalę  tej  transformacji  najlepiej  ilustruje  prosty  rachunek,  który  brutalnie  konfrontuje

romantyczne narracje z twardą arytmetyką. Jeśli milionowy Rzym zużywał rocznie około dwustu

pięćdziesięciu  kilogramów  zboża  na  osobę,  to  samo  miasto  potrzebowało  ćwierć  miliona  ton

pszenicy.  Nawet  zakładając,  że  część  dostaw  pochodziła  z  pobliskiej  Italii,  przeważająca  część

musiała przypływać statkami z Sycylii, Egiptu i Afryki Północnej. Taka masa towaru nie mogła być

przedmiotem  jednorazowych,  awanturniczych  wypraw.  Wymagała  powtarzalnej,  sezonowej

praktyki  logistycznej,  która  musiała  opierać  się  na  cenach  jako  podstawowych  sygnałach

informacyjnych.  Każda  różnica  w  cenie  między  portem  załadunku  a  Ostią  stawała  się  bowiem

czystym, ekonomicznym impulsem do zorganizowania kolejnego rejsu.

W ten sposób Temin przywraca Imperium Rzymskiemu status gospodarki sieciowej. Przestaje ono

być wyłącznie strukturą polityczną,  utrzymywaną siłą przymusu i  danin na potrzeby armii  oraz

biurokracji. Zamiast tego jawi się jako potężny węzeł logistyczno-finansowy, w którym przepływy

pieniądza,  zboża,  ziemi  i  informacji  tworzyły  spójny,  samoregulujący  się  system.  To  obraz

radykalnie odmienny od nostalgicznej wizji starożytności jako świata opartego na honorze i chwale,

gdzie gospodarka stanowiła zaledwie skromną przybudówkę do wielkiej polityki.

Rynek  ziemi:  rzymski  model  własności  wyprzedza

epokę

Z perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej rzymska gospodarka jawi się nie jako abstrakcyjny

rynek,  lecz  jako  precyzyjnie  zdefiniowany  system  praw  własności,  określający,  kto  i  na  jakich

zasadach dysponuje zasobami. Douglas North, badając historyczne ścieżki rozwoju, dowodził, że to
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właśnie struktura tych praw decyduje o tym, czy społeczeństwo generuje wzrost, czy pogrąża się w

stagnacji. Dlatego tak uderzająca jest teza Petera Temina, że rzymski rynek ziemi był funkcjonalnie

nowoczesny. Grunt nie był jedynie miejscem upraw, lecz zbywalnym aktywem, który można było

kupić, sprzedać, zastawić czy obciążyć hipoteką, a jego ceny dynamicznie reagowały na wstrząsy

finansowe.

Kluczowej ilustracji dostarcza tu opisany przez Tacyta kryzys kredytowy z 33 roku. Nagła próba

wyegzekwowania  przez  władzę  zapomnianych  praw  przeciw  lichwie  zmusiła  senatorskich

wierzycieli  do  zabezpieczenia  ogromnej  części  pożyczek  na  italskich  gruntach.  Wywołało  to

gwałtowną i masową próbę reorganizacji portfeli inwestycyjnych. Wierzyciele zaczęli domagać się

zwrotu długów, a dłużnicy, by odzyskać płynność, masowo wyprzedawali ziemię. W efekcie rynek

zalała  nadzwyczajna  podaż  gruntów,  co  doprowadziło  do  załamania  ich  cen.  Współczesny

ekonomista rozpoznałby w tym klasyczną deflacyjną spiralę zadłużenia, w której spadek wartości

aktywów podnosi realny ciężar zadłużenia, zmuszając kolejnych właścicieli  do wyprzedaży i tym

samym pogłębiając kryzys.

Interwencja Tyberiusza, który z państwowej kasy uruchomił gigantyczną pulę nieoprocentowanych

pożyczek  pod  zastaw  ziemi,  była  w  istocie  antycznym  odpowiednikiem  operacji  płynnościowej

banku centralnego.  Państwo wcieliło  się  w rolę  pożyczkodawcy ostatniej  instancji,  by  przerwać

deflacyjną pętlę. Epizod ten nie jest historyczną anegdotą, lecz dowodem na to, że rzymski rynek

ziemi był na tyle zintegrowany i zmonetyzowany, że mógł stać się źródłem kryzysu o charakterze

systemowym, a nie tylko przyczyną lokalnej biedy kilku arystokratycznych rodów.

Fundamentalny staje się tutaj kontrast z epoką feudalizmu, która nastała po upadku Cesarstwa

Zachodniorzymskiego. Struktura własności uległa całkowitemu rozdrobnieniu, a ziemia przestała

być towarem. Stała się lennem, nierozerwalnie splecionym z osobistymi więzami lojalności. Podział

na niezbywalne lenna, niepewność tytułów własności oraz ciągłe ryzyko zbrojnej grabieży sprawiły,

że formalny rynek gruntów po prostu zanikł. W tym świecie, jak sugestywnie zauważono, wielcy

panowie musieli podróżować ze swym dworem od majątku do majątku, by konsumować plony na

miejscu, gdyż transport był zbyt drogi i niebezpieczny. Zniknęły zatem zarówno rynki dalekosiężne,

jak i rynek ziemi.

Na tym tle rzymska struktura własności jawi się jako instytucjonalne przeczucie nowoczesności.

Ziemia  jest  aktywem,  który  można  włączyć  do  portfela,  zastawić,  sprzedać  czy  odziedziczyć.

Podstawą opodatkowania staje się nie osobista zależność od pana, lecz katastralny opis gruntu –

zasada, która w późniejszym Bizancjum ewoluuje w tezę, że samo płacenie podatku gruntowego

stanowi dowód własności. Ta pozornie techniczna konstrukcja ma jednak głębokie konsekwencje

antropologiczne.  Zamiast  świata,  w  którym  przynależność  do  wspólnoty  warunkuje  dostęp  do
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ziemi, Rzym stworzył świat,  w którym to ziemia staje się medium w relacji  między jednostką a

bezosobowym systemem fiskalnym.

Kryzys roku 33: rzymski system kredytowy w praktyce

Wprowadźmy  współczesną  analogię,  która  otwiera  pole  do  porównania  niemieckiej  i

skandynawskiej  percepcji  własności  gruntów.  Dzisiejszy  europejski  rynek  ziemi  rolniczej  jest

bowiem mozaiką odmiennych systemów, w których w krajach takich jak Niemcy dominuje model

dzierżawy. Szczególnie we wschodnich landach ponad trzy czwarte gruntów jest uprawianych przez

dzierżawców, a nie właścicieli, co czyni ziemię idealnym aktywem do budowania złożonych struktur

kapitałowych.  Analiza  relacji  czynszu  do  ceny  ziemi  ujawnia  przy  tym  silne  zróżnicowanie

regionalne, które bezpośrednio przekłada się na zmienną opłacalność inwestycji.

Na  przeciwnym  biegunie  sytuuje  się  model  skandynawski,  w  którym  tradycja  własności  jest

nierozerwalnie  spleciona  z  ideą  rodzinnego  użytkowania  i  wsparta  wysoką  transparentnością

systemu  katastralnego.  Państwo,  poprzez  politykę  przestrzenną  i  podatki  majątkowe,  aktywnie

współkształtuje strukturę własności, dążąc do jej większej dyspersji. W rezultacie ziemia jest tam

postrzegana nie tyle jako czyste aktywo spekulacyjne,  ile  jako kluczowy element długiego cyklu

międzypokoleniowego, w którym trwałość krajobrazu i środowiska staje się wartością samą w sobie.

Oba te modele, niemiecki i skandynawski, są bez wątpienia nowoczesne, lecz akcentują odmienne

aspekty  tej  samej  instytucji.  W  Niemczech  ziemia  staje  się  narzędziem  ekspansji  rolnictwa

przemysłowego, które dzięki skomplikowanym aranżacjom dzierżawnym może rozwijać się mimo

ograniczonej liczby właścicieli. W Skandynawii natomiast zostaje ona włączona w szersze projekty

polityki  społecznej  i  ekologicznej.  A  jednak,  z  perspektywy  analizy  Temina,  ta  dychotomia  nie

unieważnia podstawowej tezy. W obu przypadkach ziemia funkcjonuje w logice rynku, gdzie ceny i

czynsze reagują na grę popytu i podaży. Instytucjonalnie oba systemy są zatem bliższe Rzymowi niż

feudalnej  Europie,  a  różni  je  jedynie  zespół  norm  i  polityk  publicznych  nadbudowany  nad

formalnym prawem własności.

I  właśnie  w  tym  punkcie  współczesna  analogia  odsłania  swoją  najgłębszą  warstwę.  Pokazuje

bowiem, jak bardzo rynek ziemi pozostaje areną odwiecznego starcia między logiką ekonomicznej

efektywności a imperatywem normatywnej słuszności. Dzisiejsze debaty o koncentracji gruntów,

spekulacji  ziemią  rolną  czy  ochronie  krajobrazu  w  krajach  nordyckich  i  w  Niemczech  mają

uderzające  strukturalne  podobieństwo  do  starożytnych  sporów  o  sprawiedliwość  podatkową,

funkcjonalny sens annony,  czyli  publicznego zaopatrzenia  w zboże,  czy  dopuszczalność  kredytu

zabezpieczonego ziemią w Rzymie.
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Model  malthusiański:  dynamika  płac  i  demografii

Rzymu

Wprowadzenie  myśli  Malthusa  w sam środek  rzymskiej  makroekonomii  to  jeden z  najbardziej

prowokacyjnych ruchów Temina,  burzący spokój  zarówno apologetów antycznej  wielkości,  jak i

modernistów poszukujących prostej, liniowej opowieści o postępie. Kluczowe założenie jest bowiem

brutalnie proste: w każdej gospodarce agrarnej, gdzie ziemia jest głównym czynnikiem produkcji, a

technologia zmienia się w ślimaczym tempie, wzrost produktywności w długiej perspektywie karmi

głównie demografię, a nie portfele. Malthus nazwał ten mechanizm pułapką równoważenia urodzeń

i zgonów. Temin nie tyle neguje tę logikę, ile rozciąga jej działanie w czasie, przekształcając ją w

proces o opóźnieniach mierzonych w stuleciach, a nie dekadach. To maltuzjańska granica, która nie

tyle unieważnia rozwój, ile zawiesza go w długim, dynamicznym oddaleniu od równowagi.

Co  to  oznacza  w  praktyce?  Oznacza  to,  że  Imperium  Rzymskie  mogło  przez  wiele  pokoleń

utrzymywać dochód znacznie powyżej progu biologicznego przetrwania, nie potrzebując do tego

rewolucji technologicznej na miarę dziewiętnastowiecznej Anglii. Tę interpretację wspierają twarde

dane. Z jednej strony analiza płac realnych, które w niektórych okresach wyraźnie rosły, z drugiej

zaś – wskaźnik urbanizacji. Szacowany dla wczesnego Cesarstwa na dziesięć do piętnastu procent,

osiągnął  on  poziom,  który  w świetle  historycznych porównań odpowiada  dochodom per  capita

społeczeństw  europejskich  u  progu  nowożytności.  Taka  koncentracja  ludności  w  miastach  jest

niemożliwa  bez  rolnictwa  zdolnego  wygenerować  znaczącą  nadwyżkę  i  sugeruje  poziom

zamożności, który trudno pogodzić z obrazem społeczeństwa żyjącego na krawędzi głodu.

PKB  i  nierówności:  realna  zamożność  rzymskiego

społeczeństwa

Współczesna literatura idzie jeszcze dalej w doprecyzowaniu tych intuicji, przekuwając je w twarde

dane. Walter Scheidel i Steven Friesen, syntetyzując dostępne informacje o płacach, konsumpcji i

strukturze społecznej, proponują przedział od sześciuset do ośmiuset dolarów międzynarodowych

– w cenach z  roku 1990 – dla  przeciętnego dochodu na głowę w Imperium.  Italia,  jako jądro

systemu,  osiągała  przy  tym  poziomy  znacząco  wyższe,  które  Elio  Lo  Cascio  i  Paolo  Malanima

szacują na blisko tysiąc dwieście dolarów, co czyni tę część Imperium porównywalną z najbardziej

rozwiniętymi regionami przedindustrialnej Europy. Różnice między tymi estymacjami nie osłabiają

zasadniczego  wniosku:  przeciętny  dochód  rzymskiego  obywatela  był  wielokrotnie  wyższy  od
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poziomu czystej  egzystencji,  a  sama gospodarka  osiągnęła  pułap,  który  w długiej  perspektywie

dziejów można uznać za szczytowe osiągnięcie ery przed rewolucją przemysłową.

Jednakże analizy  Branka Milanovicia,  Petera  Linderta  i  Jeffreya Williamsona odsłaniają  drugą,

mroczniejszą stronę tego obrazu. Wysoki dochód średni szedł w parze z ekstremalną koncentracją

bogactwa.  Zrekonstruowana  dla  Imperium  nierówność  dochodowa  plasuje  się  na  poziomie

zbliżonym  do  współczesnych  społeczeństw  o  skrajnych  dysproporcjach,  takich  jak  Brazylia  czy

Republika Południowej Afryki, a udział jednej dziesiątej najbogatszych w ogólnym dochodzie sięgał

wartości  trudnych  do  zaakceptowania  z  perspektywy  egalitarnej  wrażliwości.  To  właśnie  owa

konfiguracja, czyli wysokie PKB per capita połączone z ogromną przepaścią między elitą a resztą,

tworzy  właściwe  tło  dla  interpretacji  konfliktów  późnej  Republiki  i  strukturalnych  napięć

wczesnego Cesarstwa.

Logika  maltuzjańska,  interpretowana  w  duchu  Petera  Temina,  nie  jest  zatem  prostą  negacją

rozwoju, lecz raczej analityczną ramą, która pozwala połączyć trzy pozornie sprzeczne zjawiska. Po

pierwsze,  obserwowany  wzrost  urbanizacji,  specjalizacji  i  obiegu  pieniądza.  Po  drugie,  trwałe

utrzymywanie  się  wysokiej  śmiertelności  i  okresowych  załamań  demograficznych,  wywołanych

choćby  przez  plagi.  Po  trzecie  wreszcie,  dynamiczne  okresy  wzrostu  płac  realnych  po  takich

szokach,  które  wynikały  z  przejściowego  spadku  podaży  pracy.  Zaraza  Antoninów,  redukując

populację,  podniosła  płace  – co  w danych egipskich widać  jako niemal  dwukrotne zwiększenie

wynagrodzeń – ale jednocześnie zmniejszyła bazę podatkową, co wymusiło dewaluację monety i

zapoczątkowało długą fazę inflacji.

Otrzymujemy w ten sposób konfigurację, którą można streścić w jednym paradoksalnym zdaniu.

Rzym  był  jednocześnie  gospodarką  rynkową  o  wysokim  dochodzie  średnim  i  społeczeństwem

poddanym twardym ograniczeniom maltuzjańskim oraz ekstremalnej nierówności. To napięcie jest

ważne także dla współczesnego odbiorcy, ponieważ obnaża złudzenie, że wzrost PKB per capita jest

prostym synonimem postępu cywilizacyjnego. Dla rady nadzorczej  globalnej  korporacji  wniosek

jest nieprzyjemnie jasny: można budować wysoce produktywne, zintegrowane rynki i równocześnie

tworzyć struktury, w których większość uczestników systemu pozostaje bliżej granicy egzystencji,

niż pozwalałaby sądzić abstrakcyjna wartość średnia.

Z  perspektywy marketingowej,  jeśli  słowo to  potraktujemy poważnie  jako  sztukę  kształtowania

oczekiwań, Imperium Rzymskie było mistrzem narracji o wspólnym dobrobycie i pokoju, podczas

gdy  struktura  dystrybucji  korzyści  wskazywała  na  głęboką  segmentację.  Dziś  globalny  biznes

chętnie  powtarza  frazy  o  inkluzywnym  wzroście  i  społecznej  odpowiedzialności,  ale  operuje  w

logice,  w której niemal każdy kluczowy wskaźnik sukcesu wyprowadzony jest ze stopy zwrotu z

kapitału,  a  nie  z  mediany  dochodu.  Temin  przypomina,  że  taka  konfiguracja  jest  nie  tyle
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wynalazkiem  nowoczesności,  ile  powracającym  wzorcem  wszędzie  tam,  gdzie  rynki  są  dobrze

zintegrowane,  a  instytucje  nie  przechwytują  wystarczającej  części  nadwyżki  na  rzecz  dóbr

wspólnych.

Inflacja i błędy monetarne niszczą rzymską bankowość

Rozdział poświęcony inflacji w późnym Cesarstwie jest niczym studium przypadku z podręcznika

polityki pieniężnej, napisane jednak nie atramentem, a historią. Przez stulecia ceny w Imperium

poruszały  się  z  gracją  lodowca,  w  tempie  tak  powolnym,  że  z  perspektywy  uczestników  życia

gospodarczego świat  jawił  się  jako ostoja  stabilności.  Po tej  epoce następuje  jednak gwałtowne

pęknięcie,  w  którym  zbiegają  się  trzy  destrukcyjne  procesy.  Zaraza  Antoninów  dziesiątkuje

populację,  a  tym  samym  kurczy  bazę  podatkową.  Państwo,  desperacko  próbując  utrzymać

nienaruszoną  armię  i  biurokrację,  sięga  po  najprostsze  narzędzie:  psucie  monety.  Wreszcie

niestabilność  polityczna,  owocująca  częstymi  zmianami  na  tronie,  nasila  presję  na  nieustanne

kupowanie lojalności żołnierzy.

Temin  proponuje  tu  elegancką  strategię  analityczną,  by  rozplątać  tę  sieć  przyczyn  i  skutków.

Zamiast  grzęznąć  w  pytaniu,  czy  to  inflacja  napędzała  niestabilność,  czy  niestabilność  inflację,

wskazuje  na  zarazę  jako  cios  z  zewnątrz,  szok  egzogeniczny,  którego  nie  da  się  wyjaśnić  ani

polityką,  ani  procesami  monetarnymi.  To  pierwotne  zaburzenie  uruchamia  spiralę  sprzężeń

zwrotnych  między  dochodami  państwa,  strukturą  podatków  a  jakością  pieniądza.  Powstaje

mechanizm,  w  którym  każda  próba  krótkoterminowego  ratunku  jedynie  pogłębia  długofalowy

kryzys, niczym gaszenie pożaru benzyną.

Dla  rynku ziemi i  kredytu skutki  są  katastrofalne.  Inflacja  pożera realną wartość  oszczędności,

dezorganizuje cały system stóp procentowych i  podkopuje fundament zaufania do pośredników

finansowych. Rzymscy bankierzy, którzy przez wieki działali jak nowoczesne instytucje kredytowe,

przyjmując oprocentowane depozyty i finansując handel, w III wieku po prostu znikają ze źródeł.

Mechanizm tej implozji jest prosty. Gdy nominalne stopy procentowe są prawnie ograniczone, a

inflacja galopuje, realny zwrot z kapitału staje się ujemny. Pośrednik kredytowy nie jest w stanie

zrekompensować  ryzyka  i  ponosi  straty,  podczas  gdy  dłużnik  triumfuje,  obserwując,  jak  jego

zobowiązanie rozpływa się w inflacyjnej mgle.

Można  zatem  stwierdzić,  że  rzymski  system  finansowy,  pod  wieloma  względami  dorównujący

wyrafinowaniem  późniejszym  gospodarkom  europejskim,  został  zniszczony  przez  fatalne

niedopasowanie  między  instytucjonalnymi  ramami  a  nową  dynamiką  inflacji.  Zaufanie,  które

stanowiło o jego sile, przestało być strategią racjonalną, a stało się przepisem na bankructwo. Jest
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to mechanizm uderzająco podobny do współczesnych kryzysów zaufania w sektorze bankowym,

gdzie zbyt długo utrzymywane nominalne gwarancje zderzają się z nagłym przyspieszeniem inflacji

lub zmianą reżimu kursowego.

W tym miejscu rzymska historia staje się lekcją dla współczesnego globalnego biznesu, który z taką

lubością opiera swoje modele na długich kontraktach i dźwigni finansowej. Przypadek Imperium

pokazuje,  że  nawet  najbardziej  zaawansowane  instytucje  kredytowe  okazują  się  kruche,  gdy

polityczna i demograficzna baza systemu ulega erozji, a reakcje władz stają się krótkowzroczne. W

języku zarządzania ryzykiem diagnoza jest prosta: Cesarstwo utrzymywało zbyt dużą ekspozycję

długoterminową  w  walucie,  której  realna  wartość  nie  była  już  zabezpieczona  przez  stabilny  i

wydolny system podatkowy.

Temin vs. Finley: spór o rynkowy charakter antyku

Oś  sporu  nie  przebiega  bynajmniej  przez  techniczne  detale  szacunków  PKB  czy  interpretacje

pojedynczych  kryzysów.  Stawką  jest  bowiem  sama  rama  pojęciowa,  w  której  rozumiemy

fundamentalne  związki  między  gospodarką  a  porządkiem  społecznym.  Karl  Polanyi,  opisując

wielką transformację nowoczesności, argumentował, że dopiero dziewiętnastowieczny kapitalizm

stworzył społeczeństwo, w którym gospodarka funkcjonuje jako samoregulujący się rynek, a praca,

ziemia i  pieniądz uległy utowarowieniu.  W tej  perspektywie starożytność jawi się  jako świat,  w

którym wymiana  pozostaje  wtopiona  w gęstą  sieć  tradycji  i  statusów,  a  kategorie  rynkowe nie

stanowią adekwatnego języka opisu.

Temin nie tyle neguje tę potężną intuicję Polanyiego, ile radykalnie ją relatywizuje. Dowodzi, że w

określonych  kontekstach  historycznych,  jak  hellenistyczny  Babilon  czy  wczesne  Cesarstwo

Rzymskie,  obserwujemy  działanie  rynków,  na  których  ceny  reagują  na  informacje,  własność

gruntów jest zbywalna, a instytucje finansowe pośredniczą między oszczędzającymi a inwestorami.

Fakt, że uczestnicy tych systemów nie opisywali własnych działań za pomocą pojęć z podręcznika

ekonomii, nie unieważnia tezy, że struktura ich świata przeżywanego była głęboko kształtowana

przez relacje rynkowe.

Podobną odpowiedź formułuje wobec M.I. Finleya, który twierdził, że starożytne społeczeństwa nie

znały  gospodarki  jako  autonomicznej  sfery,  będącej  ogromnym konglomeratem współzależnych

rynków.  Temin  przyznaje,  że  być  może  nie  znały  jej  w  sensie  refleksyjnej  samowiedzy,  lecz

funkcjonowały w warunkach, które z perspektywy analityka dają się najtrafniej opisać właśnie jako

konglomerat rynków zboża, ziemi, pracy i kapitału. Innymi słowy, Rzymianie nie musieli czytać
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podręcznika mikroekonomii, aby ich zbiorowe zachowania odpowiadały modelom podaży, popytu i

przewagi komparatywnej.

Współczesna nauka podąża w tej debacie ścieżką interesującego kompromisu. Walter Scheidel i

Steven  Friesen,  rekonstruując  rozmiary  rzymskiej  gospodarki,  przyznają  Teminowi  rację  co  do

relatywnie wysokiego PKB per capita i strukturalnej integracji rynków. Wskazują jednak na potężne

ograniczenia  tego  systemu,  wynikające  z  braku  trwałego  postępu  technologicznego  oraz  z

polityczno-militarnych wstrząsów III i IV wieku. Badania nad nierównością wzmacniają z kolei tezę

o specyficznej  strukturze  społecznej,  w której  gospodarka rynkowa współistniała  z  ekstremalną

hierarchią statusową.

Można rzec, iż Temin dostarcza historycznej egzemplifikacji dla tezy Douglassa Northa, który pisał,

że instytucje są regułami gry,  a organizacje – graczami.  Rzymskie elity,  wykorzystując rynkowe

reguły gry, zdołały skonstruować system, w którym ogromna część nadwyżki ekonomicznej była

przechwytywana przez wąską warstwę posiadaczy ziemskich, handlarzy i finansistów, podczas gdy

większość  populacji  żyła  niewiele  ponad  poziomem  egzystencji.  Z  punktu  widzenia  sprawności

systemu  był  to  sukces.  Z  perspektywy  dzisiejszych  norm  egalitarnych  –  struktura  głęboko

problematyczna.

W  tym  miejscu  warto  przeprowadzić  kolejne  ćwiczenie  logiczne,  tym  razem  adresowane  do

współczesnych decydentów. Niech zdanie A oznacza, że gospodarka jest rynkowa i zintegrowana;

zdanie B – że dochód per capita jest wysoki w porównaniu z innymi społeczeństwami agrarnymi;

zdanie C – że nierówność dochodowa jest wysoka; a zdanie D – że system jest stabilny w długim

okresie.

Współczesna retoryka ekonomiczna często

Rzymskie  wzorce  własności  w  prawie  współczesnej

Europy

Gdybyśmy przenieśli  wnioski Petera Temina na grunt współczesnej Europy, rzucając światło na

gospodarki Skandynawii i Niemiec, odkrylibyśmy fascynujący rezonans. Okazuje się bowiem, że te

nowoczesne  społeczeństwa  na  nowo  interpretują  te  same  strukturalne  dylematy,  które  Rzym

rozwiązywał  na  swój,  ostatecznie  tragiczny,  sposób.  W  obu  przypadkach  mamy  do  czynienia  z

gospodarkami wysoko zurbanizowanymi, wplecionymi w globalne łańcuchy dostaw i opartymi na

zaawansowanej  produkcji  oraz  usługach.  W obu też  rynki  ziemi  i  pracy  działają  jako kluczowe
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kanały alokacji  zasobów. Prawdziwe różnice wyłaniają się  dopiero na poziomie instytucji,  które

kształtują te rynki, oraz wartości, które legitymizują ich działanie.

Niemiecki rynek gruntów rolnych jest tego doskonałym przykładem, stanowiąc mozaikę regionalnej

specyfiki.  Wschodnie  landy,  wciąż  naznaczone  dziedzictwem  kolektywizacji  z  czasów  NRD,

charakteryzują  się  ogromną  koncentracją  własności  i  dominacją  dzierżawy,  często  w  ramach

wielkich przedsiębiorstw powstałych z dawnych państwowych spółdzielni. Analizy relacji czynszu

do ceny ziemi w regionach takich jak Brandenburgia pokazują, że grunt funkcjonuje tam w dużej

mierze  jako  aktywo finansowe,  zdematerializowane  do  postaci  wpisu  w księgach  handlowych  i

powiązane ze skomplikowaną siecią spółek. Ziemia staje się po prostu kolejną pozycją w portfelu

inwestycyjnym.

W  Skandynawii,  mimo  oczywistych  różnic  między  Danią,  Szwecją  a  Norwegią,  dostrzegamy

zupełnie  inną  filozofię.  Znacznie  większą  wagę  przykłada  się  tam  do  norm  związanych  z

długoterminową  trwałością,  równowagą  ekologiczną  i  świadomym  rozpraszaniem  własności.

Państwo,  posługując  się  narzędziami  takimi  jak  podatki  majątkowe,  regulacje  planistyczne  czy

polityka  rolna,  interweniuje  znacznie  aktywniej  niż  w  Niemczech,  by  zapobiegać  nadmiernej

koncentracji gruntów w rękach podmiotów traktujących je wyłącznie jako źródło renty. To próba

instytucjonalnego zakotwiczenia ziemi w jej społecznym i środowiskowym kontekście.

Z  perspektywy  analizy  Temina  oba  systemy  są  jedynie  nowoczesnymi  wariantami  rzymskiego

rynku. Zarówno w Niemczech, jak i w Skandynawii grunt jest towarem zbywalnym, może stanowić

zabezpieczenie kredytu, a jego cena reaguje na siły popytu i podaży. Różnica zasadza się na pytaniu,

czy  dystrybucja  nadwyżki  generowanej  przez  ziemię  jest  pozostawiona  niemal  wyłącznie  grze

rynkowej, czy też podlega korekcie ze strony instytucji państwowych. Skandynawska wrażliwość na

długofalową  stabilność  może  być  odczytana  jako  spóźniona  o  dwa  tysiąclecia  refleksja  nad

maltuzjańską  granicą,  której  Rzym  nie  zdołał  przekroczyć.  Niemiecka  skłonność  do

technokratycznego  zarządzania  i  akceptacji  koncentracji  przypomina  z  kolei  Rzym,  który  z

imponującą sprawnością integrował rynki, lecz znacznie rzadziej problematyzował sprawiedliwość

podziału płynących z tego korzyści.

Dla  globalnego  biznesu,  który  z  sali  posiedzeń  rady  nadzorczej  obserwuje  te  modele  jako

potencjalne  środowiska  inwestycyjne,  kluczowe  jest  zrozumienie,  że  oba  rozwiązania  są

odpowiedzią  na  tę  samą  parę  fundamentalnych  napięć.  Z  jednej  strony  rynkowa  efektywność

domaga  się  płynności,  zbywalnej  własności  i  żelaznych  praw  majątkowych.  Z  drugiej,

długoterminowa  stabilność  społeczna  wymaga  pewnego  ograniczenia  koncentracji  kapitału  i

uwzględnienia kosztów środowiskowych. Patrząc wstecz, Temin pokazuje, że Rzym w pierwszym

wymiarze był olśniewająco skuteczny, lecz
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Rzymska integracja: lekcja dla globalnego biznesu

Dla  globalnego  biznesu,  traktującego  historyczne  modele  gospodarcze  jako  mapę  możliwych

środowisk inwestycyjnych, kluczowa staje się świadomość, że każde z nich jest odpowiedzią na tę

samą  fundamentalną  parę  napięć.  Z  jednej  strony  mamy  bowiem  imperatyw  efektywności

rynkowej,  który  domaga  się  zbywalnej  własności,  płynnych  rynków  i  nienaruszalnych  praw

majątkowych. Z drugiej zaś strony pojawia się warunek długoterminowej stabilności społecznej,

wymagający  ograniczenia  nadmiernej  koncentracji  kapitału  i  uwzględnienia  kosztów

środowiskowych.  Analiza  Petera  Temina  dowodzi,  że  Rzym  w  pierwszym  wymiarze  osiągnął

imponującą sprawność, lecz w drugim poniósł ostateczną klęskę.

Z tej historycznej lekcji można wyprowadzić swoiste wademekum dla rady nadzorczej planującej

strategię  na nadchodzące dekady.  Po pierwsze,  nie  wolno mylić  globalnej  integracji  rynkowej  z

trwałością  całego  systemu.  To,  że  dziś  przerzucamy  kapitał  i  towary  między  kontynentami  z

łatwością,  o  jakiej  nie  śnili  rzymscy  kupcy  płynący  z  Ostii  do  Aleksandrii,  nie  unieważnia

fundamentalnych  ograniczeń  –  demograficznych,  ekologicznych  czy  politycznych  –  a  jedynie

przesuwa ich oddziaływanie w czasie i przestrzeni. Po drugie, inwestycje w aktywa gruntowe, od

ziemi  rolnej  po  nieruchomości  miejskie,  wymagają  analizy  wykraczającej  poza  stopę  zwrotu  i

uwzględniającej  ryzyko politycznej  reakcji  na  pogłębiające  się  nierówności.  Po  trzecie  wreszcie,

każdy długoterminowy model biznesowy musi zawierać nie tylko scenariusz wzrostu, ale również

scenariusz  maltuzjańskiego  ograniczenia,  gdzie  kluczowym  pytaniem  staje  się  nie  to,  jak  dalej

rosnąć, lecz jak uniknąć gwałtownej erozji zaufania do kluczowych instytucji.

Synekdocha modiusa: rzymskie zarządzanie informacją

Gdyby spróbować uchwycić całą rekonstrukcję Petera Temina jednym obrazem, który posłuży za

synekdochę, najtrafniejsza byłaby scena z nabrzeża w Ostii. Oto urzędnik annony pochyla się nad

workiem ziarna, wysypuje na dłoń kilka garści pszenicy, ocenia jej kolor, ciężar i czystość, po czym

składa podpis na kwicie.  Ten jeden gest decyduje o wypłacie za ładunek liczony w dziesiątkach

tysięcy modiów. Pojedynczy worek jest tu wszystkim naraz: jednostką miary, przedmiotem umowy,

nośnikiem  jakości  i  fragmentem  potężnego  strumienia  dóbr.  Stanowi  też  kluczowy  element

systemu zaufania,  w  którym splot  dokumentów,  reputacji  i  bodźców finansowych utrzymuje  w

ruchu złożoną sieć powiązań, rozciągniętą od egipskiego chłopa po rzymskiego konsula.

W  tym  jednym  geście  ważenia  próbki  streszcza  się  cała  logika  gospodarki  rynkowej  w  świecie

ograniczonych  zasobów.  Cena  zboża  zależy  bowiem  od  integracji  rynków,  kosztów  transportu,
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jakości  instytucji  i  demograficznych  wstrząsów.  Własność  gruntu,  na  którym  wyrosło,  jest

zabezpieczeniem kredytu, za który sfinansowano statek. Pośrednik finansowy działa jako ogniwo

między właścicielem kapitału a tym, kto jest gotów podjąć ryzyko morskiej wyprawy. Maltuzjańska

granica żywnościowa wyznacza twarde tło dla całej tej konstrukcji, a PKB per capita, przeliczony

stulecia  później  na  abstrakcyjne  jednostki,  jest  tylko  statystycznym  echem  tych  niezliczonych

mikrodecyzji i mikroryzyk.

Współczesny globalny biznes stoi przed zadaniem analogicznym, choć przetłumaczonym na język

zupełnie  innych  technologii.  Zamiast  worków  zboża  ma  pakiety  danych,  zamiast  ręcznie

wypisanych kwitów posiada smart-kontrakty, a nabrzeże w Ostii zastąpiły serwerownie i chmura

obliczeniowa.  Logika pozostaje  jednak uparcie  ta  sama:  integracja  rynków,  własność  zasobów i

zdolność do zarządzania informacją wciąż determinują rozkład zysków i strat.

Najbardziej prawdopodobne scenariusze, które globalny biznes przyjmuje dziś za robocze hipotezy,

można  z  łatwością  opisać  w  teminowskich  kategoriach.  Po  pierwsze,  trwa  dalsza,  nieustanna

integracja rynków, obejmująca już nie tylko towary i finanse, lecz także pracę i dane. Oznacza to

pogłębienie logiki, w której ceny aktywów, wysokość wynagrodzeń i wartość informacji podlegają

tej  samej  presji  arbitrażu,  czyli  mechanizmu  wyrównywania  cen.  Po  drugie,  postępuje

finansjalizacja wszystkiego, co może generować strumień dochodu – od gruntów rolnych, przez

zasoby wodne, aż po emisje dwutlenku węgla.  Ziemia,  która w Rzymie była realną substancją i

instrumentem  kredytowym,  dziś  staje  się  wpisem  w  bilansie  funduszu  inwestycyjnego  i

komponentem  globalnego  portfela.  Po  trzecie,  na  tę  integrację  i  finansjalizację  nakłada  się

narastające napięcie maltuzjańskie, tym razem rozumiane nie tylko jako stosunek liczby ludności

do areału upraw, lecz także jako ograniczona zdolność biosfery do absorpcji skutków ubocznych

produkcji.

W  tej  sytuacji  korporacyjne  zarządy  skłonne  są  wierzyć  w  scenariusz  przypominający

najłagodniejszą  z  możliwych  interpretacji  rzymskiego  przypadku.  Zakładają,  że  rosnąca

produktywność,  cyfryzacja i  innowacje energetyczne wydłużą okres,  w którym dochód na głowę

może rosnąć szybciej  niż  presja demograficzno-ekologiczna.  W praktyce jest  to  wiara w bardzo

długie opóźnienie maltuzjańskiej reakcji systemu. W kategoriach logiki zdań brzmi to następująco.

Niech E oznacza, że integracja rynków i innowacje technologiczne przesuwają granice zasobowe

systemu.  Niech  F  oznacza,  że  reakcja  demograficzna  i  ekologiczna  jest  spowolniona.  Niech  G

oznacza, że dochód per capita może rosnąć przez długi czas, mimo istnienia twardych ograniczeń.

Współczesny dyskurs korporacyjny zakłada, że E oraz F implikują G. Teminowska lekcja polega

jednak na tym, że nawet jeśli to zdanie jest prawdziwe w pewnym horyzoncie czasowym, nie wynika
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z niego, że system jest stabilny. Stabilność wymaga bowiem dodatkowych warunków, takich jak

instytucjonalna zdolność do redystrybucji nadwyżek oraz do zarządzania ryzykiem katastrofalnych

wstrząsów.

Integracja rynkowa nie gwarantuje trwałości systemu

Stajemy  zatem  przed  zagadką  logiczną,  którą  można  sformułować  w  następujący  sposób.

Wyobraźmy  sobie  system  gospodarczy  o  trzech  kluczowych  właściwościach.  Po  pierwsze,  jest

rynkowo  zintegrowany  (nazwijmy  to  A).  Po  drugie,  osiągnął  wysoki  dochód  na  mieszkańca  w

porównaniu  z  innymi  systemami  agrarnymi  (B).  Po  trzecie,  podlega  twardym  ograniczeniom

zasobowym i demograficznym (K). Obserwacje podpowiadają, że taki system w krótkim okresie

potrafi utrzymać wysoki poziom życia (G). Pytanie brzmi: które wnioski, płynące z tych przesłanek,

są logicznie uprawnione, a które stanowią niebezpieczne uproszczenie?

Rozważmy  trzy  możliwe  ścieżki  rozumowania.  Wariant  pierwszy,  optymistyczny,  zakłada,  że  z

połączenia A, B i K wynika stabilność systemu (D). Uzasadnieniem jest tu wiara, że mechanizm

cenowy elastycznie dostosuje alokację zasobów, a innowacje technologiczne pojawią się na czas, by

zażegnać kryzys. Wariant drugi, pesymistyczny, z tych samych przesłanek wyprowadza wniosek o

strukturalnej  niestabilności  (nie-D).  W  tej  interpretacji  wszelkie  okresy  dobrobytu  są  jedynie

chwilowymi  odchyleniami  od  ponurej  równowagi,  które  muszą  zakończyć  się  nieuchronną

katastrofą.

Wariant trzeci rezygnuje z prostych odpowiedzi. Uznaje, że z A, B i K nie da się wywnioskować ani

stabilności  (D),  ani  jej  braku (nie-D).  Los  systemu zależy  bowiem od dodatkowego parametru,

który oznaczymy jako L. Obejmuje on strukturę instytucji politycznych, poziom nierówności oraz,

co  kluczowe,  zdolność  społeczeństwa  do  świadomego  korygowania  własnej  trajektorii  rozwoju.

Rozwiązanie naszej zagadki polega na uznaniu, że wyłącznie ten trzeci wariant jest logicznie ścisły.

Pierwszy zakłada, że rynek sam z siebie rozwiąże napięcia wynikające z ograniczeń, co jest tezą

ideologiczną, a nie logiczną. Drugi dokonuje przeciwnej totalizacji: maltuzjańska granica staje się

fatum, na które instytucje nie mają wpływu.

Trzecia  droga  pokazuje,  że  połączenie  wysokiej  produktywności  rynkowej  z  twardymi

ograniczeniami tworzy jedynie przestrzeń ogromnych możliwości i równie wielkiego ryzyka. O tym,

czy zwycięży stabilność, czy załamanie, decyduje właśnie L – zbiór roszczeń do prawdy, słuszności i

autentyczności,  które  poddawane  są  nieustannej  krytyce  w  ramach  publicznej  debaty.  Temin,

świadomie  lub  nie,  prowadzi  nas  właśnie  ku  takiemu  rozumowaniu.  Jego  analiza  nie  jest  ani

apologią sukcesu rynku, ani katastroficzną wizją upadku. Jest precyzyjnym przypomnieniem, że
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gospodarka rynkowa to potężne narzędzie,  które może funkcjonować w radykalnie odmiennych

porządkach instytucjonalnych, odmiennie dystrybuując szanse i zagrożenia.

Rady nadzorcze: antyczne lekcje ładu korporacyjnego

Warto  na  koniec  powrócić  do  szczegółu,  który  działa  niczym  fraktal  całej  opowieści.  Jest  nim

skromna tabliczka  dłużna  z  Pompejów,  dokumentująca  zobowiązanie  jednego obywatela  wobec

drugiego, zabezpieczone hipoteką na konkretnych działkach. W kilku linijkach tekstu zawiera się

wszystko, co czyni rzymską gospodarkę rynkową tak uderzająco bliską współczesnym praktykom.

Mamy tu zbywalną własność nieruchomości. Mamy instrument długu. Mamy stopę procentową,

która odzwierciedla zarówno ryzyko, jak i  obowiązujące konwencje prawne. Wreszcie mamy też

implikowaną sieć zaufania, rozciągającą się od notariusza, przez świadków, aż po magistrat, który

rozstrzygał ewentualne spory.

Ten drobiazg  jest  synekdochą  całego  rzymskiego  systemu – figurą  stylistyczną  przedstawiającą

całość  przez  jej  część.  Pokazuje  bowiem, że  to,  co zwykle  opisujemy za pomocą statystyk PKB,

integracji  rynków  czy  wskaźników  urbanizacji,  w  rzeczywistości  składa  się  z  gęstej  tkanki

zobowiązań i oczekiwań o charakterze normatywnym i kulturowym. Gdybyśmy na bazie tej lekcji

chcieli zbudować swoiste wademekum dla rady nadzorczej, nie przybrałoby ono formy punktów,

lecz kilku ciasno splecionych ze sobą zasad.

Po  pierwsze,  żadna  wartość  agregatowa,  czy  to  PKB per  capita,  czy  kapitalizacja  rynkowa,  nie

zastąpi  dogłębnej  analizy  struktury  własności  i  rozkładu  ryzyk.  Rzym  uczy,  że  można  mieć

zintegrowany rynek, wyrafinowany system finansowy i wysokie wskaźniki średnie, a jednocześnie

tworzyć konstelację społeczną niezwykle podatną na gwałtowne załamania. Wysoka średnia może

maskować ekstremalne nierówności, które czynią system kruchym.

Po drugie, instytucje traktowane dziś jako oczywistość – banki, rynki papierów wartościowych czy

systemy zabezpieczeń hipotecznych – nie są ani naturalne, ani niezniszczalne. Rzymscy bankierzy

zniknęli z kart historii, gdy przestały istnieć warunki umożliwiające dodatnią realną stopę zwrotu

przy  akceptowalnym  poziomie  ryzyka.  Każdy  model  biznesowy  oparty  na  długoterminowym

kredycie powinien w tle zawierać pytanie: co się stanie, gdy reżim inflacyjny ulegnie radykalnej

zmianie, a instytucje nie zdążą z reakcją?

Po  trzecie,  granica  maltuzjańska  nie  jest  wyłącznie  abstrakcyjnym  horyzontem  demograficzno-

żywnościowym.  Jest  także  metaforą  wszelkich  ograniczeń,  w tym klimatycznych i  kulturowych.

Jeżeli wycena gruntów, nieruchomości, zasobów wodnych oraz praw do emisji dwutlenku węgla
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ignoruje  fakt,  że  świat  przyrodniczy  nie  jest  nieskończonym  magazynem,  to  w  innej  skali

powtarzamy rzymską wiarę w nieograniczoną zdolność systemu do absorpcji szoków.

Wreszcie,  po  czwarte,  najbardziej  niedocenionym  zasobem  jest  dziś  nie  sama  nadwyżka,  lecz

zdolność  do  prowadzenia  racjonalnego  sporu  na  temat  jej  dystrybucji.  To,  czy  współczesne

gospodarki  rynkowe podążą rzymską ścieżką – w stronę wysokiej  produktywności  połączonej  z

ekstremalną  nierównością  i  polityczną  niestabilnością  –  zależy  wprost  od  naszej  umiejętności

przekształcenia logiki samowiedzy w logikę działania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie.

W tym kontekście słynne zdanie Douglassa Northa, że instytucje są regułami gry, nabiera ciężaru

niemal  etycznego.  Jeżeli  reguły  te  formułuje  się  wyłącznie  z  perspektywy  posiadaczy  kapitału,

otrzymujemy  system  niezwykle  sprawny  w  generowaniu  zysków,  lecz  słaby  w  zarządzaniu

konfliktami. Jeżeli natomiast są one efektem długotrwałej praktyki doch

Czy zatem, obserwując współczesne globalne rynki, widzimy jedynie echo starożytnych

zmagań  z  efektywnością  i  sprawiedliwością?  A  może,  w  pogoni  za  wzrostem,

niebezpiecznie  zbliżamy  się  do  granic,  których  przekroczenie  zapłacić  przyjdzie

przyszłym pokoleniom? Czy historia  rzymskiej  gospodarki,  z  jej  blaskami i  cieniami,

stanowi przestrogę, czy jedynie fascynującą lekcję z przeszłości?
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    "lead_pl": "Peter Temin w swojej interdyscyplinarnej analizie podważa utarte schematy myślenia o starożytnej ekonomii, ukazując ją jako zaskakująco nowoczesny system. Kontestując wizję gospodarki starożytnej jako prostej i wtopionej w tradycję, autor dowodzi, że zarówno w Babilonie, jak i w Imperium Rzymskim istniały zaawansowane mechanizmy rynkowe, charakteryzujące się zmiennymi cenami, zbywalną własnością i rozwiniętym pośrednictwem finansowym. Teza ta nie ogranicza się jedynie do rewizji historycznej, ale stawia fundamentalne pytanie o uniwersalność kategorii takich jak rynek, wzrost i pieniądz. Analiza starożytnych rynków zboża, ziemi i kredytu staje się w ten sposób pretekstem do refleksji nad współczesnymi wyzwaniami, takimi jak globalne łańcuchy dostaw, rynki nieruchomości i kryzysy finansowe. Temin ukazuje, że mechanizmy znane ze starożytności powielają się pod różnymi instytucjonalnymi szatami, a zrozumienie ich logiki jest kluczowe dla współczesnych decydentów. Jego praca prowokuje do przemyślenia fundamentalnych związków między gospodarką a porządkiem społecznym, stanowiąc istotny wkład w debatę o naturze i ewolucji rynków.",
    "puenta_pl": "Czy zatem, obserwując współczesne globalne rynki, widzimy jedynie echo starożytnych zmagań z efektywnością i sprawiedliwością? A może, w pogoni za wzrostem, niebezpiecznie zbliżamy się do granic, których przekroczenie zapłacić przyjdzie przyszłym pokoleniom? Czy historia rzymskiej gospodarki, z jej blaskami i cieniami, stanowi przestrogę, czy jedynie fascynującą lekcję z przeszłości?",
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    "elementy_do_zachowania": [
      "Wprowadzanie formalnych zagadek logicznych opartych na rachunku zdań (P, Q, R, S) do analizy historycznej.",
      "Zastosowanie synekdochy i fraktala jako narzędzi do łączenia mikro-faktów z makro-strukturami ekonomicznymi.",
      "Budowanie mostów pojęciowych między antykiem a współczesną salą posiedzeń rady nadzorczej i globalnym biznesem.",
      "Specyficzny, gęsty rytm zdań wielokrotnie złożonych o wysokim stopniu abstrakcji terminologicznej."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "filtr epistemiczny, który pozwala porównać alternatywne opisy świata",
      "malthusiańska granica, która nie tyle unieważnia rozwój, ile zawiesza go w długim dynamicznym oddaleniu od równowagi",
      "ceny zachowują się jak błądzenie losowe",
      "rekonstrukcja świata przeżywanego uczestników",
      "synekdocha jednego modius",
      "napięcie między samorozumieniem a rekonstruowaną strukturą instytucjonalną"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Błądzenie losowe",
        "definition": "Model statystyczny zmian cen, w którym aktualny kurs najlepiej syntetyzuje wszystkie dostępne informacje rynkowe.",
        "importance": "Dowodzi istnienia sprawnego mechanizmu rynkowego w starożytności."
      },
      {
        "concept": "Nowa ekonomia instytucjonalna",
        "definition": "Nurt badawczy analizujący wpływ formalnych i nieformalnych reguł gry na efektywność gospodarczą.",
        "importance": "Kluczowa rama metodologiczna dla rekonstrukcji rzymskiego systemu prawnego i rynkowego."
      },
      {
        "concept": "Integracja rynkowa",
        "definition": "Stan, w którym rynki geograficzne są połączone, a różnice cen wynikają głównie z kosztów transportu.",
        "importance": "Pozwala traktować basen Morza Śródziemnego jako spójny system ekonomiczny."
      },
      {
        "concept": "Pułapka malthusiańska",
        "definition": "Mechanizm, w którym wzrost produktywności prowadzi do wzrostu populacji zamiast trwałego wzrostu dochodu na głowę.",
        "importance": "Wyznacza biologiczne i technologiczne granice rozwoju gospodarki przedindustrialnej."
      },
      {
        "concept": "Koszty transakcyjne",
        "definition": "Wszelkie nakłady ponoszone na zawarcie transakcji, w tym koszty informacji, negocjacji i egzekwowania umów.",
        "importance": "Ich redukcja przez rzymskie instytucje umożliwiła handel na wielką skalę."
      },
      {
        "concept": "Prawa własności",
        "definition": "Zestaw reguł określających uprawnienia do korzystania z zasobów oraz ich zbywalność.",
        "importance": "Fundament rzymskiego rynku ziemi i nowoczesnego charakteru tamtejszej gospodarki."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
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