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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Christopher D. Stone w swojej analizie "Where the Law Ends" precyzyjnie diagnozuje fundamentalne
niedopasowanie tradycyjnego prawa do złożonej natury korporacji. Dowodzi, że problem bezradności

prawa nie wynika z jego braku, lecz z systemowych barier, które uniemożliwiają skuteczną regulację.
Stone identyfikuje sześć kluczowych przeszkód, w tym mit racjonalnego aktora ekonomicznego,
rozproszenie odpowiedzialności i paradoksalny status korporacji jako osoby prawnej bez moralnego

sumienia. W odpowiedzi na ten kryzys, autor proponuje rewolucyjne reformy instytucjonalne, takie jak
wprowadzenie Dyrektorów Publicznych i koncepcji odpowiedzialności zadaniowej, mające na celu

prewencję i realne zakorzenienie odpowiedzialności w strukturach korporacyjnych.

In his analysis, "Where the Law Ends," Christopher D. Stone precisely diagnoses the fundamental

incompatibility of traditional law with the complex nature of corporations. He argues that the problem of
legal inadequacy stems not from a lack of law, but from systemic barriers that prevent effective regulation.

Stone identifies six key obstacles, including the myth of the rational economic actor, the diffusion of
responsibility, and the paradoxical status of the corporation as a legal entity without a moral conscience. In
response to this crisis, the author proposes revolutionary institutional reforms, such as the introduction of

Public Directors and the concept of task-based accountability, aimed at prevention and truly embedding
accountability in corporate structures.

W swojej książce Where the Law Ends, Christopher D. Stone analizuje bezradność

tradycyjnego prawa w regulowaniu działalności korporacji, argumentując, że problem nie tkwi w

braku przepisów, lecz w ich fundamentalnym niedopasowaniu do natury tych złożonych

organizacji. Prawo, historycznie skoncentrowane na jednostce, nie radzi sobie z bytem

kolektywnym, który kieruje się własną logiką, rozproszoną odpowiedzialnością i dążeniem do
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zysku, często kosztem dobra publicznego. Stone dekonstruuje mit racjonalnego aktora

ekonomicznego, wskazując na strukturalną separację własności od zarządzania, rozproszenie

odpowiedzialności i skłonność prawa do reagowania na skutki, a nie przyczyny. Proponuje on

przełomowe rozwiązanie: przeprojektowanie procesu decyzyjnego w korporacjach,

wprowadzając mechanizmy refleksji, transparentności i odpowiedzialności, takie jak niezależne

rady nadzorcze, Dyrektorzy Publiczni i audyty wpływu. Jego wizja, choć kontrowersyjna,

stanowi próbę "instytucjonalizacji sumienia", wbudowania odpowiedzialności społecznej w

strukturę korporacyjną, czyniąc ją integralną częścią jej funkcjonowania, a nie jedynie reakcją na

zewnętrzne regulacje. Stone kwestionuje paradygmat maksymalizacji zysku jako jedynego celu

korporacji i stawia pytanie o przyszłość demokracji w świecie zdominowanym przez

bezosobowe struktury władzy gospodarczej.

SŁOWA KLUCZOWE

Christopher D. Stone odpowiedzialność korporacji granice prawa Where the Law Ends osoba prawna

racjonalny aktor ekonomiczny immunizacja menedżerów rozproszenie odpowiedzialności

kryzys narzędzi prawnych reforma korporacji rada dyrektorów Dyrektorzy Publiczni

odpowiedzialność zadaniowa prawo gospodarcze etyka biznesu

Tradycyjne prawo: bezsilność wobec korporacji

Christopher D. Stone z analityczną precyzją dowodzi, że problem bezradności prawa wobec korporacji nie

wynika z jego braku, lecz z fundamentalnego niedopasowania do natury tych złożonych organizmów. Prawo,

historycznie skrojone na miarę jednostki, zderza się z bytem kolektywnym, który rządzi się zupełnie inną

logiką. To zderzenie, jak pokazuje Stone, ujawnia się w kilku systemowych barierach, które uniemożliwiają

skuteczną regulację.

Pierwszą z nich jest mit racjonalnego aktora ekonomicznego. Tradycyjne prawo karne i cywilne opiera się na

założeniu, że sankcje finansowe skutecznie odstraszają, ponieważ uderzają w jednostkę dążącą do

maksymalizacji zysku. Korporacja nie jest jednak taką jednostką. Jej wewnętrzne mechanizmy napędzane są

nie tylko chęcią zysku, ale też walką o prestiż, udział w rynku, bezpieczeństwo reputacyjne czy osobiste

ambicje menedżerów. W tym kontekście grzywna przestaje być dotkliwą karą, a staje się jedynie kolejnym

kosztem prowadzenia działalności, elementem bilansu ryzyka, który można wkalkulować w cenę produktu.
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Drugi problem to strukturalna separacja własności od zarządzania. Właściciele, czyli rozproszeni

akcjonariusze, mają znikomą kontrolę nad decyzjami zarządu. W rezultacie kara finansowa nałożona na

korporację uderza głównie w wartość ich akcji, rzadko dotykając osobiście menedżerów odpowiedzialnych

za szkodliwe decyzje. Ci ostatni chronieni są przez proceduralne zasłony niewiedzy, a często także przez

korporacyjne polisy ubezpieczeniowe. Powstaje sytuacja, którą Stone trafnie określa mianem „immunizacji

elit menedżerskich” wobec konsekwencji własnych działań.

Trzecią barierą jest rozproszenie odpowiedzialności wewnątrz samej organizacji. Wielkie korporacje to

archipelagi quasi-autonomicznych działów i centrów zysku, z których każdy definiuje sukces we własnej,

lokalnej perspektywie. Informacje o ryzyku dla całej firmy są po drodze na szczyt filtrowane, wygładzane

lub celowo ukrywane. Stone nazywa to mechanizmem „filtrowania złych wiadomości”, który praktycznie

uniemożliwia przypisanie winy konkretnym osobom na wyższych szczeblach. Prawo tymczasem uparcie

traktuje korporację jako monolit, ignorując fakt, że sprawczość rozgrywa się w zdecentralizowanych

podsystemach.

Czwarty czynnik to skłonność prawa do koncentracji na skutkach, a nie na przyczynach. Sankcje nakłada się

w reakcji na już wyrządzoną szkodę – wyciek chemikaliów, wadliwy produkt, katastrofę ekologiczną –

zamiast zająć się instytucjonalnymi patologiami, które do niej doprowadziły. Przypomina to nieustanne

gaszenie pożarów przy jednoczesnym ignorowaniu źródeł ognia. Korporacja traktowana jest jak czarna

skrzynka: liczy się to, co z niej wychodzi, a nie to, jak wadliwie skonstruowany jest wewnętrzny mechanizm

decyzyjny.

Piątym elementem jest preferowanie przez system prawny negocjacji zamiast odstraszania. Ugody sądowe,

odszkodowania i grzywny stają się narzędziami, które pozwalają zamknąć sprawę bez naruszania

fundamentów działalności korporacji. W efekcie szkodliwe działania nie są postrzegane jako egzystencjalne

zagrożenie, lecz jako ryzyko inwestycyjne, które można oszacować i wliczyć w koszty. Prawo, zamiast

zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku ekonomicznego.

Szóstą przeszkodą jest niemal techniczna trudność w ustaleniu indywidualnej odpowiedzialności.

Prokuratorzy wolą ścigać bezosobową korporację niż konkretnych menedżerów, co jest drogą na skróty. Gdy

jednak próbują, napotykają barierę dowodową: jak udowodnić, że dany dyrektor wiedział o

nieprawidłowościach? Sądy często akceptują tłumaczenia o niewiedzy, a mechanizmy takie jak

indemnizacja, czyli praktyka przejmowania przez firmę kosztów kar nałożonych na menedżerów, ostatecznie

rozmywają osobistą odpowiedzialność.

Wszystkie te czynniki składają się na ponury wniosek, który formułuje Stone: „prawo istnieje, lecz jego

groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźba jest skuteczna

tylko wtedy, gdy aktor widzi bezpośredni związek między swoim czynem a karą. Gdy jednak działanie jest
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rozproszone, a sankcja dotyka abstrakcyjnego bytu, ten związek zanika. Jak pisał Michel Foucault, prawo nie

jest prostym instrumentem represji, lecz elementem gry sił. Diagnoza Stone’a pokazuje, że w tej grze prawo

jest po prostu zbyt słabym graczem, by zmienić logikę instytucjonalną korporacji.

Mamy więc do czynienia z systemowym kryzysem narzędzi prawnych. Nie jest to kryzys ilości przepisów,

lecz ich jakości i adekwatności. Zamiast regulować procesy, prawo reaguje na ich skutki. Zamiast wzmacniać

indywidualną odpowiedzialność, rozmywa ją w zbiorowych ugodach. Zamiast odstraszać, zachęca do

kalkulacji. W tym miejscu Stone dokonuje przełomowego zwrotu. Skoro mnożenie przepisów nie działa,

rozwiązaniem musi być przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach. Odpowiedzialność

trzeba wpisać w ich strukturę, a nie tylko egzekwować po fakcie.

Korporacja: osoba prawna bez sumienia

W swojej książce Where the Law Ends Christopher D. Stone demontuje fundamenty współczesnego

systemu gospodarczego, dowodząc, że tradycyjne narzędzia prawne są bezradne w konfrontacji z wielkimi

korporacjami. Już sam tytuł brzmi jak ostrzeżenie. Tam, gdzie kończy się prawo, zaczyna się bowiem

przestrzeń niekontrolowanej władzy podmiotów, które, choć prawnie uznane za osoby, nie są zdolne do

przejawiania odpowiedzialności moralnej. Korporacja, jak argumentuje Stone, nie posiada świadomości ani

sumienia, nie doświadcza poczucia winy, nie odczuwa wstydu. Ta fundamentalna różnica oddziela ją od

jednostki ludzkiej, wokół której przez stulecia budowano gmach instytucji prawnych.

To rozróżnienie otwiera pole dla pytań o charakterze filozoficznym i prawnym. Czy byt, który nie ma

zdolności do odczuwania winy, może być w ogóle karany w sensowny sposób? Jak bowiem karać

organizację, która nie cierpi indywidualnie, nie zna upokorzenia ani wstydu? Stone zdaje się powtarzać, że

od korporacji nie można oczekiwać skruchy, a jedynie wymusić dostosowanie do reguł. Korporacja

przypomina strukturę mechaniczną. Można zmieniać jej parametry, przestawiać dźwignie, regulować bodźce,

ale nie można jej moralnie napominać, licząc na wewnętrzną przemianę.

Stone zwraca uwagę, że w amerykańskim systemie prawnym, a szerzej w całej tradycji zachodniej,

korporacja otrzymała status osoby prawnej. Sąd Najwyższy Stanów Zjednoczonych wielokrotnie

potwierdzał, że jest ona podmiotem zdolnym do korzystania z konstytucyjnej ochrony w zakresie równego

traktowania i należytego procesu. Rodzi to jednak fundamentalny paradoks. Z jednej strony korporacje są

osobami w sensie formalnym i cieszą się przywilejami tego statusu. Z drugiej zaś nie są osobami w sensie

moralnym i psychologicznym, ponieważ brakuje im wewnętrznego życia, które można by obciążyć

odpowiedzialnością. Właśnie w tym pęknięciu Stone dostrzega źródło chronicznej nieskuteczności prawa

wobec współczesnych gigantów gospodarczych.
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Sankcje prawne: mechanizmy unikania

odpowiedzialności

Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem historycznie skrojonym na miarę człowieka. Jego cały aparat

pojęciowy – od intencjonalności po odpowiedzialność – został skonstruowany z myślą o jednostkach, które

można motywować sankcją lub nagrodą, które doświadczają strachu, wstydu czy moralnego obowiązku. W

zderzeniu z korporacją ta misterna konstrukcja ulega jednak erozji. Korporacja nie odczuwa lęku, gdyż jej

decyzje, rozproszone i kolegialne, skutecznie neutralizują indywidualny strach przed karą. Nie zna wstydu,

ponieważ brakuje jej ciała i twarzy, które mogłyby się zarumienić. Nie dręczą jej też wyrzuty sumienia,

albowiem jej decydenci zawsze mogą powołać się na systemowe ograniczenia i rzekomy brak wiedzy.

Stone formułuje tu jedną ze swych najważniejszych tez: prawo nie jest tyle nieobecne, co fundamentalnie

nieadekwatne wobec korporacyjnej rzeczywistości. Zwiększanie liczby przepisów, mnożenie sankcji

finansowych czy rozbudowywanie katalogu regulacji nie prowadzi do rozwiązania problemu, jest bowiem

niczym innym jak uporczywym popełnianiem błędu analogii. Zakłada się, że korporację można korygować

w ten sam sposób, w jaki koryguje się zachowania jednostki, podczas gdy jej instytucjonalna struktura działa

według całkowicie odmiennych, bezosobowych zasad. To próba moralnego napominania mechanizmu, który

rozumie jedynie logikę bodźców i kosztów.

Rozproszona odpowiedzialność: erozja etyki

korporacyjnej

Głębsze zrozumienie tego mechanizmu wymaga interdyscyplinarnej refleksji. Socjologia organizacji

wskazuje na zjawisko „odpowiedzialności rozproszonej”, w którym jednostki, ograniczone do wąskiego

fragmentu procesu, tracą poczucie związku z końcowym efektem. Psychologia moralna uczy bowiem, że

poczucie winy rodzi się z dostrzegalnego związku przyczynowego między naszym czynem a cudzą krzywdą.

W korporacyjnym labiryncie, złożonym z setek tysięcy stanowisk, ów związek zostaje skutecznie zatarty. W

rezultacie, jak przenikliwie zauważył Max Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności

systemu”, a jego słynna „żelazna klatka” biurokracji staje się fabryką bezosobowego zła.

Korporacje: prywatne rządy bez legitymizacji

Nieprzypadkowo Christopher Stone dostrzega w korporacjach swoiste „prywatne rządy”. Skupienie w ich

rękach ogromnego kapitału i władzy pozwala im bowiem regulować życie społeczne, oddziaływać na
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politykę, a nawet formować normy kulturowe. Jednak w przeciwieństwie do rządów politycznych, nie

podlegają one demokratycznym mechanizmom kontroli ani konstytucyjnym ograniczeniom, które wynikają z

zasady suwerenności ludu. Ich władza jest zatem realna, lecz pozbawiona demokratycznej legitymizacji.

Problem korporacji staje się w tym ujęciu kwestią ustrojową, a nie wyłącznie prawną.

Instytucjonalizacja sumienia: mechanizm etyki

korporacyjnej

Skoro tradycyjny system prawny, jak dowodzi Christopher D. Stone, okazuje się bezradny w starciu z

korporacją, rozwiązanie problemu nie może polegać na prostym pomnażaniu przepisów. Musi sięgać głębiej,

ku przeprojektowaniu samej instytucjonalnej maszynerii decyzyjnej. W tym miejscu wyłania się

najcenniejszy wkład jego myśli: wizja odpowiedzialności społecznej, która porzuca płaszcz retoryki i

propagandy na rzecz precyzyjnych, wykonalnych reform. Kluczową ideą jest bowiem przeniesienie punktu

ciężkości z efektów działań na same procesy, które do nich prowadzą. Stone argumentuje, że jeśli struktura

decyzyjna będzie wymuszać refleksję, transparentność i odpowiedzialność, to jej rezultaty siłą rzeczy staną

się mniej szkodliwe. Jego propozycje nie są zatem karami post factum, lecz instrumentami organizacyjnymi,

które mają zapobiegać szkodom, zanim się wydarzą.

Na pierwszy ogień idzie samo serce korporacyjnej władzy – rada dyrektorów. Stone z chirurgiczną precyzją

demaskuje jej częstą fasadowość, wskazując, że w istniejącym modelu składa się ona z osób powiązanych z

zarządem, a przez to uwikłanych w konflikt interesów i pozbawionych niezależności. Jego recepta jest

radykalna: eliminacja dyrektorów wewnętrznych i wprowadzenie mechanizmów gwarantujących udział osób

finansowo niezależnych od spółki. Rada ma przestać być teatrem pozorów, w którym jedynie zatwierdza się

decyzje menedżerów, a stać się rzeczywistym ciałem kontrolnym, zdolnym do sprawowania realnego

nadzoru.

Reforma ta pociąga za sobą fundamentalną zmianę zakresu odpowiedzialności rady. Jej funkcje i

kompetencje muszą zostać zdefiniowane na nowo, a standardy podniesione do poziomu, który czyni z

dyrektorów nie tylko reprezentantów akcjonariuszy, lecz także strażników interesu publicznego. W tej wizji

sala posiedzeń rady dyrektorów staje się miejscem, gdzie aktywnie monitoruje się i koryguje procesy

decyzyjne wewnątrz organizacji. Aby jednak ta rola nie była czysto symboliczna, niezbędny jest trzeci

element: swobodny przepływ informacji. Stone podkreśla, że dyrektorzy muszą mieć dostęp do danych i

raportów pozwalających realnie oceniać ryzyka. Zatrudnienie niezależnego personelu pomocniczego dla rady

staje się w jego projekcie koniecznością, która daje strażnikom oczy i uszy, bez których ich władza

pozostałaby ślepa.
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Dyrektorzy Publiczni: strażnicy interesu publicznego

Drugą, dalece bardziej innowacyjną propozycją Stone’a jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów

Publicznych Ogólnych, którzy mieliby być mianowani przez specjalnie powołaną Federalną Komisję

Korporacyjną i działać w największych, najbardziej wpływowych korporacjach. Ich zadaniem byłoby

pełnienie funkcji swoistego „superego korporacji”, wewnętrznego głosu rozsądku i praworządności.

Dyrektorzy ci staliby się strażnikami prawa, a zarazem bezpiecznym kanałem komunikacji dla sygnalistów,

którzy w opresyjnej kulturze korporacyjnej często nie mają ani odwagi, ani realnej możliwości nagłaśniania

nadużyć. Stone podkreśla, że nawet symboliczne przypomnienie o obowiązkach wobec społeczeństwa,

wbudowane w samą strukturę decyzyjną, mogłoby wywołać ogromny wstrząs kulturowy, bowiem Dyrektor

Publiczny staje się uosobieniem obecności społeczeństwa w sali obrad zarządu.

Można powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację sumienia”. Skoro bowiem korporacja, jako

amoralna struktura, sama z siebie sumienia nie posiada, należy je do niej wszczepić poprzez obecność

niezależnego aktora, powołanego nie w interesie akcjonariuszy, lecz w interesie ogółu.

Jeszcze bardziej radykalnym pomysłem jest koncepcja Dyrektorów Publicznych Specjalnych,

powoływanych w korporacjach szczególnie problematycznych – tych, które notorycznie łamały prawo lub

działały w branżach obciążonych wyjątkowym ryzykiem społecznym. W przeciwieństwie do Dyrektorów

Ogólnych, ich mandat byłby ściśle określony przez sądy lub agencje regulacyjne, koncentrując się na

konkretnych obszarach, takich jak zdrowie pracowników czy ochrona środowiska. Rozwiązanie to nie było

całkowicie nowe, gdyż prawo amerykańskie znało już instytucję dyrektorów tymczasowych, powoływanych

w sytuacjach paraliżujących konfliktów między akcjonariuszami. Prekursorstwo Stone’a polega na

przesunięciu akcentu: od ochrony relacji wewnątrzkorporacyjnych ku ochronie interesu publicznego. Jest to

wyraz myślenia prawdziwie przełomowego. Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma

pełne prawo do posiadania swoich „reprezentantów” w ich strukturach władzy.

Wewnętrzne reformy Stone'a: zmiana architektury firm

Kolejna propozycja Stone’a dotyczy wewnętrznej architektury korporacji i tworzenia w niej

wyspecjalizowanych stanowisk, takich jak wiceprezes ds. ochrony środowiska. Istotą tego rozwiązania nie

jest jednak sama formalizacja funkcji, lecz obarczenie jej realną odpowiedzialnością za niewykonanie

powierzonych zadań. Myśliciel argumentuje, że wraz ze wzrostem skali organizacji coraz trudniej przypisać

jednostkową odpowiedzialność za produkt końcowy – staje się ona rozproszona i anonimowa. Jeśli jednak

odpowiedzialność zostanie zdefiniowana na poziomie zadań, na przykład za rzetelne przygotowanie raportu
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środowiskowego, wskazanie winnego staje się nie tylko możliwe, ale i prewencyjne, zapobiegając

problemom, zanim przerodzą się w katastrofę.

Można powiedzieć, że Stone proponuje fundamentalną zmianę logiki sankcji: od odpowiedzialności

zorientowanej na efekt końcowy ku odpowiedzialności zadaniowej, osadzonej na znacznie wcześniejszych

etapach procesu. To przesunięcie z „kary za produkt” na „odpowiedzialność za zadanie” stanowi jeden z

najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji, swoistą próbę instytucjonalizacji sumienia

wewnątrz korporacyjnego mechanizmu.

Transparentność danych: klucz do odpowiedzialności

firm

Trzecim filarem reformy jest przebudowa wewnętrznego krwiobiegu informacyjnego korporacji. Stone

diagnozuje bowiem, iż źródłem wielu nadużyć jest nie tyle zła wola, co systemowa ślepota, wynikająca z

braku odpowiedniej cyrkulacji danych wewnątrz organizacji. Dlatego proponuje on wprowadzenie

obowiązku przygotowywania raportów wpływu dla wszystkich znaczących działań, które wykraczałyby poza

wąskie ramy analizy finansowej, obejmując także skutki społeczne czy środowiskowe.

Zamiast mnożyć kolejne, coraz bardziej kazuistyczne regulacje rządowe, Stone postuluje rozwiązanie

subtelniejsze: wymuszenie na korporacjach samej refleksji nad konsekwencjami własnych decyzji. Raporty

wpływu formalizują proces zadawania pytań, które w zatomizowanej strukturze biurokratycznej zbyt często

pozostają bez odpowiedzi: jakie będą następstwa tego przedsięwzięcia? Jak wpłynie ono na zdrowie

publiczne, ekosystem, lokalną społeczność? Można powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację

sumienia”, gdzie nawet błędne wnioski są mniej groźne niż całkowity brak namysłu, który sprzyja

anonimowości decyzyjnej i rozmyciu odpowiedzialności.

Na koniec Stone wskazuje na konieczność przekształcenia samego etosu korporacyjnego poprzez edukację i

zmianę kultury. Proponuje audyty społeczne oraz programy szkoleniowe, których celem byłoby poszerzenie

świadomości menedżerów i pracowników. Choć ten element może wydawać się najmniej konkretny, Stone

traktuje go jako fundament, albowiem instytucje są w ostatecznym rozrachunku kształtowane przez kulturę

organizacyjną, a nie wyłącznie przez literę prawa.

Interdyscyplinarność Stone'a: socjologia i filozofia

Książka Christophera D. Stone’a Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior

pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w debacie nad tym, jak społeczeństwa mogą i powinny
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kontrolować organizacje gospodarcze, które z biegiem czasu stały się instytucjami o skali i mocy

przewyższającej niejedno państwo. Jej znaczenie wykracza daleko poza ramy prawa korporacyjnego,

stanowi bowiem dzieło głęboko interdyscyplinarne, które inspirowało i nadal inspiruje prawników,

socjologów, politologów, ekonomistów czy filozofów.

Rdzeń argumentacji Stone’a jest tyleż prosty, co rewolucyjny. Prawo w swoim tradycyjnym kształcie,

zbudowane wokół pojęcia jednostki, jest strukturalnie nieadekwatne wobec bytów kolektywnych i niezdolne

do skutecznej kontroli ich zachowań. Jest to zarazem diagnoza, jak i program pozytywny. Diagnoza,

ponieważ obnaża bezradność systemu prawnego wobec korporacji, oraz program, ponieważ postuluje

stworzenie równoległych mechanizmów odpowiedzialności społecznej, które mają zostać wbudowane w

same procesy decyzyjne, czyniąc refleksję nad skutkami działań częścią codziennego funkcjonowania

organizacji.

Wpływ tej myśli można prześledzić na kilku fundamentalnych płaszczyznach. Po pierwsze, w naukach

prawnych Stone dokonał wyłomu w myśleniu formalistycznym. Prawo przestało być w jego ujęciu jedynie

zamkniętym katalogiem norm, a stało się instrumentem, którego skuteczność zależy od precyzyjnego

dostosowania do struktury podmiotów, które ma regulować. Otworzył tym samym drogę do nowoczesnego

prawa korporacyjnego i prawa ochrony środowiska, gdzie nacisk kładzie się na procedury należytej

staranności, czyli due diligence, raportowanie wpływu czy rozbudowane systemy compliance.

Po drugie, w socjologii i teorii organizacji jego wnikliwa analiza rozproszonej odpowiedzialności i filtracji

informacji wewnątrz korporacji stała się fundamentem dla późniejszych badań nad „bezosobowym złem” i

patologiami instytucjonalnymi. Stone z niezwykłą precyzją uchwycił to, co w literaturze określano później

jako „dylemat agencji” – sytuację, w której odpowiedzialność za decyzje rozpływa się i znika w gąszczu

procedur, hierarchii i podziału zadań, nie pozostawiając nikogo, kogo można by pociągnąć do moralnej

odpowiedzialności.

Po trzecie, w filozofii polityki Stone odważył się nazwać korporacje „prywatnymi rządami”, a metafora ta

ma doniosłe konsekwencje. Skoro bowiem korporacje pełnią funkcje quasi-państwowe, wpływając na życie

milionów, to powinny podlegać takim samym wymogom legitymizacji, przejrzystości i odpowiedzialności

jak władza publiczna. Tym samym problem prawa korporacyjnego staje się problemem ustrojowym,

pytaniem o fundamentalną równowagę między rynkiem a demokracją, między sferą prywatną a publiczną.

Po czwarte, w ekonomii i etyce biznesu Stone zaproponował realną alternatywę dla paradygmatu Miltona

Friedmana. W miejsce tezy, że „jedynym obowiązkiem korporacji jest maksymalizacja zysku”, postawił tezę,

że odpowiedzialność społeczna nie jest luksusem, lecz koniecznością wynikającą z systemowej

niewydolności prawa. Jak sam zauważał, ani rynek, ani konsumenci nie mogą pełnić funkcji ostatecznego
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regulatora, gdyż brakuje im zarówno informacji, jak i narzędzi do skutecznej korekty. W ten sposób stworzył

intelektualny fundament pod to, co współcześnie znamy jako koncepcje ESG, CSR czy audyty etyczne.

Po piąte, w refleksji kulturowej Stone wprowadził kategorię, którą można nazwać „instytucjonalizacją

sumienia”. Jego koncepcja dyrektorów publicznych, raportów wpływu czy stanowisk odpowiedzialnych za

określone obszary wrażliwości społecznej jest niczym innym jak próbą nadania korporacji cech podmiotu

moralnego poprzez wszczepienie w jej strukturę funkcji zastępczych wobec sumienia. Jak pisał Karl Jaspers,

„wina instytucji jest inna niż wina jednostki, ale jej skutki dla świata są równie realne”. Stone dostrzegł to

już w latach siedemdziesiątych.

Znaczenie myśli Stone’a we współczesnej refleksji jest nie do przecenienia. W czasach, gdy korporacje

technologiczne regulują naszą komunikację, instytucje finansowe decydują o stabilności państw, a koncerny

przemysłowe wpływają na klimat, pytanie o ich odpowiedzialność jest pytaniem o przyszłość demokracji i

cywilizacji. Stone nie dawał łatwych odpowiedzi, wiedział bowiem, że same przepisy nie wystarczą. Jak sam

pisał: „Nie jest tak, że brak odpowiedzialności społecznej wymusza na nas więcej prawa; to raczej

nieskuteczność prawa wymusza na nas odpowiedzialność społeczną”.

Ta odwrócona perspektywa, w której to nie rynek i prawo są ostatnim słowem, lecz społeczna refleksja i

moralność instytucjonalna, czyni z jego pracy dzieło prorocze. Interdyscyplinarność myśli Stone’a polega

bowiem na tym, że wytycza ona nową granicę dla humanistyki i nauk społecznych: przestrzenią tą jest

badanie bytów, które nie są ani jednostkami, ani państwami, lecz czymś pośrednim – wielkimi

organizacjami, zdolnymi do władzy, ale pozbawionymi sumienia. Odpowiedzialność społeczna jest w tej

wizji nie dodatkiem, ale warunkiem koniecznym przetrwania ładu społecznego.

Jak zauważył Anthony Giddens, „nowoczesność produkuje ryzyka, które mogą być kontrolowane tylko

poprzez refleksję instytucjonalną”. Christophera D. Stone’a można uznać za jednego z pierwszych myślicieli,

którzy uczynili tę refleksję centralnym postulatem wobec korporacji. W ten sposób Where the Law Ends

staje się czymś więcej niż książką prawniczą. To manifest nowej epoki, w której walka o granice prawa jest

zarazem walką o kształt społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego

w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.

Logika działania: ponad regulacje prawne

Wszystkie te czynniki składają się na obraz, który trafnie ujął Christopher D. Stone: „prawo istnieje, lecz

jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźba sankcji jest

bowiem skuteczna tylko wtedy, gdy jednostka widzi wyraźny związek między swoim działaniem a

potencjalną karą. Kiedy jednak działanie jest rozproszone, wspierane przez kulturę organizacyjną i milcząco
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tolerowane przez otoczenie, a sankcja dotyka bytu abstrakcyjnego – całej korporacji – ów związek

przyczynowy ulega zatarciu.

Warto tu przywołać myśl Michela Foucault, dla którego prawo nie jest prostym instrumentem represji, lecz

częścią złożonej gry sił regulujących społeczeństwo. Stone w gruncie rzeczy powtarza tę intuicję, wskazując,

że wobec korporacji prawo okazuje się siłą zbyt słabą, by naruszyć jej wewnętrzną, instytucjonalną logikę.

Korporacje włączają więc przepisy do swojego rachunku zysków i strat, czyniąc z nich kolejny element

strategicznej gry, a nie nienaruszalną granicę. Prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się

jednym z elementów rachunku ekonomicznego.

Diagnozę tę można odczytać jako wskazanie na systemowy kryzys instrumentów prawnych. Nie jest to

jednak kryzys ilościowy, lecz jakościowy – problemem nie jest brak przepisów, ale ich fundamentalna

nieadekwatność. Zamiast regulować procesy prowadzące do decyzji, prawo reaguje na ich końcowe, często

szkodliwe, produkty. Zamiast wzmacniać indywidualną odpowiedzialność, rozmywa ją w zbiorowych

ugodach finansowych. W efekcie, zamiast odstraszać, jedynie zachęca do chłodnej kalkulacji.

W tym miejscu Stone wykonuje ruch przełomowy. Sugeruje, że rozwiązaniem nie może być dalsze mnożenie

regulacji, które i tak trafiają w próżnię. Konieczne jest przeprojektowanie samego mechanizmu decyzyjnego

wewnątrz korporacji, tak aby odpowiedzialność stała się integralną częścią jego struktury, a nie zewnętrznym

zagrożeniem.

Idee Stone'a: fundament CSR i ESG

Christopher D. Stone, amerykański prawnik i filozof, w swojej przełomowej książce „Where the Law Ends”

postawił fundamentalne pytanie: dlaczego prawo, w swojej tradycyjnej postaci, okazuje się bezradne wobec

korporacji? Jego argumentacja odsłania głęboką systemową lukę. Tam, gdzie kończy się prawo, zaczyna się

przestrzeń niekontrolowanej władzy podmiotów, które, choć prawnie uznane za osoby, nie są w stanie

ponosić odpowiedzialności moralnej. Prowadzi to do sytuacji, w której mogą one działać na szkodę

społeczeństwa bez ponoszenia realnych, osobistych konsekwencji.

Stone wnikliwie diagnozuje, że system prawny, skrojony na miarę jednostek ludzkich, nie przystaje do

specyfiki wielkich organizacji. Korporacja przypomina strukturę mechaniczną. Można zmieniać parametry,

przestawiać dźwignie, regulować bodźce, ale nie można jej moralnie napominać. Fikcja prawna traktująca

korporację jako osobę prowadzi do rozproszenia odpowiedzialności, czyniąc ją niemal niemożliwą do

zidentyfikowania. Co więcej, sankcje takie jak grzywny często nie dotykają bezpośrednio decydentów, przez

co prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku

ekonomicznego.
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W odpowiedzi na to wyzwanie Stone proponuje szereg reform, które można postrzegać jako próbę inżynierii

instytucjonalnej. Sugeruje on przebudowę rad dyrektorów poprzez zwiększenie liczby niezależnych

członków oraz wprowadzenie „Dyrektorów Publicznych”, których zadaniem byłoby monitorowanie działań

firmy z perspektywy interesu społecznego. Postuluje również tworzenie dedykowanych stanowisk, na

przykład do spraw ochrony środowiska, aby precyzyjnie przypisać odpowiedzialność za ewentualne

naruszenia. Można powiedzieć, że propozycja ta zakłada swoistą „instytucjonalizację sumienia” wewnątrz

korporacyjnej maszyny.

Recepcja książki była symptomatycznie podzielona. Część recenzentów, jak Dale A. Normington, dostrzegła

w niej innowacyjną i dalekosiężną wizję reformy. Inni krytykowali ją za idealizm i wskazywali na trudności

praktycznej implementacji tak radykalnych rozwiązań. Mimo tych kontrowersji, „Where the Law Ends”

pozostaje niezmiennie ważnym głosem w debacie o odpowiedzialności korporacyjnej, inspirując kolejne

pokolenia prawników do poszukiwania skuteczniejszych mechanizmów kontroli.

Dziś, w obliczu rosnącej potęgi korporacji, które kształtują nasze życie społeczne i gospodarcze na

niespotykaną dotąd skalę, postulaty Stone’a nabierają nowej aktualności. Dyskusje na temat etyki biznesu i

roli prawa w jego regulowaniu są wciąż żywe, a praca amerykańskiego myśliciela stanowi w nich

niezbywalny punkt odniesienia, przypominając, że granice prawa wyznaczają również granice naszej

zbiorowej odpowiedzialności.

Prawo, zamiast być tarczą chroniącą społeczeństwo przed korporacyjną bezwzględnością, staje

się elementem gry, w której zasady dyktuje silniejszy. Czy w tej nierównej walce jedyną nadzieją

jest wbudowanie sumienia w bezduszną maszynę korporacyjną? A może nadszedł czas, by

przedefiniować samą naturę prawa, tworząc system, który nie tylko reaguje na szkody, ale

aktywnie zapobiega ich powstawaniu?
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[1] "Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior" Christopher

D. Stone

1975 | Harper & Row | ISBN: 9780881336320

Christopher D. Stone (1937–2021) był wybitnym prawnikiem i profesorem na USC Gould School of
Law, który ukształtował współczesne prawo ochrony środowiska; jego słynny artykuł z 1972 r. „Should
Trees Have Standing?” postulował przyznanie naturze osobowości prawnej i wpłynął na rozwój
interdyscyplinarnych badań z zakresu prawa środowiskowego międzynarodowego, etyki środowiskowej,



13

handlu a środowiska oraz ochrony bioróżnorodności. Stone ukończył Harvard (A.B., magna cum laude),
Yale Law School (J.D.), był stypendystą na University of Chicago, pracował w kancelarii Cravath i
wykładał na USC od 1965 roku, zyskując uznanie jako wpływowy nauczyciel, mentor i autor.

Christopher D. Stone (1937–2021) was a pioneering legal scholar at the USC Gould School of Law
renowned for shaping modern environmental law and policy; his 1972 article “Should Trees Have
Standing?” argued for legal personality and rights for natural objects and helped catalyze
interdisciplinary work in international environmental law, environmental ethics, trade and the
environment, and biodiversity policy. Stone earned an A.B. (magna cum laude) from Harvard and a J.D.
from Yale, was a fellow in law and economics at the University of Chicago, practiced with Cravath,
Swaine & Moore, and taught at USC from 1965 until his retirement, earning broad recognition as an
influential teacher, mentor, and author whose work has been cited by courts and scholars worldwide.

USC Gould School of Law

Literatura uzupełniająca

Książki

Autorzy przywoływani w artykule:

[1] "Law, Language and Ethics"

Christopher D. Stone

1970 | Foundation Press

[2] "Should Trees Have Standing?: Law, Morality, and the Environment"

Christopher D. Stone

2010 | Oxford University Press | ISBN: 9780199779949

Google Scholar

[3] "The Gnat Is Older than Man: Global Environment and Human Agenda"

Christopher D. Stone

2023 | Princeton University Press | ISBN: 9780691258881

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[4] "Discipline and Punish: The Birth of the Prison"

Michel Foucault

1979 | Gallimard | ISBN: 9780140551976

Google Scholar

https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGuOq9q4o0gg_Yzkd_xqIRKh8cgh8UR_F2YIdRdQDZ13Rav4OJx7qklOxTV2-ckJNz4ljVEnEmvj-h0HXm12FS2xS5SdrtcnjLSN6yHukXvPTZO5MhqKWK8LSEXBUycFss1VoJLUieNZ_8mXlYB1Z2bDwnTW4vvVS9DOvAAIREVB4tYhD7jzZfu62UD5WBY
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGolaA_3-mmpnE89EpyGK_pEZRhVO2QcVVCJdyrNihgF9JA9g8yMJrIHrJXGRQGOO_gHOXSvJxV6Jkdi2na748F2nKoRu0Cp5TZWvsj_EqaFFkUeERTmkoaTrM0k203uDFRhr6E9XdbOw1XexbahR5wL8tSWxHrTomh5urgA8U3opfYEyf6tQ==


14

[5] "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology"

Max Weber

1968 | New York, Bedminster P

[6] "Madness and Civilization: A History of Insanity in the Age of Reason"

Michel Foucault

1967 | Gallimard

Google Scholar

[7] "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism"

Max Weber

2015 | Charles Scribner's Sons | ISBN: 9781297031540

[8] "A Theory of Legal Personhood"

Visa A.J. Kurki

2019 | Oxford University Press | ISBN: 9780192582331

[9] "Corporate Social Responsibility and Corporate Governance: Towards Sustainable and Socially

Desirable Corporations"

Samuel O. Idowu, René Schmidpeter, Matthias S. Fifka

2013 | Springer Science & Business Media

[10] "Paradoks trafu prawnego w kontekście odpowiedzialności karnej"

Maciej Juzaszek

2024 | Wydawnictwo Uniwersytetu Wrocławskiego | ISBN: 9788322938799

Google Scholar

[11] "The Divide: American Injustice in the Age of the Wealth Gap"

Matt Taibbi

2014 | Random House | ISBN: 9780679645467

Google Scholar

[12] "The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility"

Andrew Crane, Dirk Matten, Laura J. Spence, Samantha Abendroth

2008 | OUP Oxford | ISBN: 9780191549571

Artykuły naukowe

Autorzy przywoływani:

https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGkwBJhsJFLmPAXa_cYqXhJpu4WrAptHAheTtGz5AY5rTy0YSKkJQr2XIG-kBQ9Q52YVvsfNWHqEjCXxMOt_Jwk7CiEJQMiibu8dMmCfN1zdebApu4qnoRLLAitr4apMTdwmBgH3DqzTw==
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFkBwV3VrgcFt_U04nO7pLL9kWoriRa7ZxJRruS_dGnmEskTCuXYswerP3VJehAhF00K8kuKevTV2t6im_badvk09lftIdNqCN9_gUkinzcgazp1J6frj87a05x5egbpOOBvQA6G3R85FzkA6KjF-BvdI2yi67kZsgHfl2SmB3Jm6IFe6mwecalkNUSq4dPwn2i
https://books.google.com/books/about/The_Divide.html?id=nO8oAwAAQBAJ


15

[1] "Beyond Personhood: The Evolution of Legal Personhood and Its Implications for AI Recognition"

Joffrey Baeyaert

2025 | Technology and Regulation

Google Scholar

[2] "Diffusion of responsibility: A meta-analytic review"

L. Nook, H. Ongis, J. Rubenstein, N. I. Rule

2016 | Personality and Social Psychology Review

[3] "Diffusion of responsibility: Bystander effect"

John M. Darley, Bibb Latané

1968 | Journal of Personality and Social Psychology

Google Scholar

[4] "Governmentality"

Michel Foucault

1978 | The Foucault Effect: Studies in Governmentality

Google Scholar

[5] "Politics as a Vocation"

Max Weber

1919

[6] "Techniki wpływu społecznego a redukcja rozproszenia odpowiedzialności wobec zdarzeń kryzysowych

w środowisku internetowym"

Jakub Kuś

Uniwersytet SWPS

Google Scholar

[7] "The 'Objectivity' of Knowledge in Social Science and Social Policy"

Max Weber

1904

[8] "The Subject and Power"

Michel Foucault

1982 | Critical Inquiry

Google Scholar

Artykuły pokrewne (Google Scholar):

https://doi.org/10.34267/cbstl.2023.14.2.143
https://psycnet.apa.org/record/1968-15873-001
https://monoskop.org/images/4/4c/Foucault_Michel_Governmentality.pdf
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQF5H5XX9ir7UNjzHs-bTJ8bUFAw_lUWlUW-Cd2QykNsVVtA_ORzPFxd-lkROz9Wyx_mSasscLx77xUPSNdprdI_Wyfufaa7j4lVcXWLdvgCurraMjv9ZtyqCXnb6-76b_9Z5IoHsuvLhicdAwdrnVgScJ1AOm1igYtm4w5l3U9X5a7FrAReQtb3tCgjk-lwK_S9Q6ADLX0Hoalo3Ag-3mRQukes8XI78i2eSR02H9-jvxEnqFi7YQVyNgQLXC7HMDOr0HcrVNgVjWcrMRt-pDsHqrURlqVB5tb_zuSEuvUgmP1YbZ_DtPDjMGySuZSeAApaFgg5u9c4
https://www.jstor.org/stable/1343197


16

[9] "Common But Differentiated Responsibilities in International Law"

Christopher D. Stone

2004 | American Journal of International Law

Google Scholar

[10] "Ethics in International Environmental Law"

Christopher D. Stone

2005

Google Scholar

[11] "Should Trees Have Standing--Toward Legal Rights for Natural Objects"

Christopher D. Stone

1972 | Southern California Law Review

Google Scholar

APA ONE Publishing System

Fundacja Dobre Państwo © 2025

Article ID: 85386c9d-8934-4886-aba8-b7e14dc0c91e

https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHt6Oc8ko5aIyi0Ep53OGxtBJn-XB9q9ebfS29WKRR_aW2wLIieOuuYTsfe6aAMttzt-RewWkSwidbMcRj4WuziAJYjiDxcozGrjIAxRpL3D-RYpNmZM5eUQ4fc_PNx99S-9K2qrYs2sLCAlEHwt5kl71K-l9aYZU0PNWhSxI2tCsgXTO5NYY2Xc9-WiLbb53Ft68ne7st2-B4sjg98Pe0FC-tknYI=


{
  "name": "Granice prawa a odpowiedzialność korporacji wg Stone'a",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Christopher D. Stone",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "USC Gould School of Law",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Christopher D. Stone (1937–2021) was a pioneering legal scholar at the USC Gould School of Law renowned for shaping modern environmental law and policy; his 1972 article “Should Trees Have Standing?” argued for legal personality and rights for natural objects and helped catalyze interdisciplinary work in international environmental law, environmental ethics, trade and the environment, and biodiversity policy. Stone earned an A.B. (magna cum laude) from Harvard and a J.D. from Yale, was a fellow in law and economics at the University of Chicago, practiced with Cravath, Swaine & Moore, and taught at USC from 1965 until his retirement, earning broad recognition as an influential teacher, mentor, and author whose work has been cited by courts and scholars worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Christopher D. Stone (1937–2021) był wybitnym prawnikiem i profesorem na USC Gould School of Law, który ukształtował współczesne prawo ochrony środowiska; jego słynny artykuł z 1972 r. „Should Trees Have Standing?” postulował przyznanie naturze osobowości prawnej i wpłynął na rozwój interdyscyplinarnych badań z zakresu prawa środowiskowego międzynarodowego, etyki środowiskowej, handlu a środowiska oraz ochrony bioróżnorodności. Stone ukończył Harvard (A.B., magna cum laude), Yale Law School (J.D.), był stypendystą na University of Chicago, pracował w kancelarii Cravath i wykładał na USC od 1965 roku, zyskując uznanie jako wpływowy nauczyciel, mentor i autor.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Dale A. Normington",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "description": {
        "@value": "Based on the available information, Dale A. Normington is recognized as a reviewer who has considered certain proposals for corporate control system reform as innovative and far-reaching. While specific biographical details such as birth/death years, primary affiliation, and field of expertise are not readily available, the citation context suggests an engagement with topics related to corporate governance and legal reform. Further research may be needed to uncover more comprehensive information about Normington's background and specific contributions to the field.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michel Foucault",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Collège de France",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michel Foucault, born Paul-Michel Foucault, was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, literary critic, and political activist. His work explored the relationship between power, knowledge, and social control, examining how these elements operate within various institutions. Foucault challenged conventional understandings of history and philosophy, often rejecting labels like structuralist and postmodernist. His interdisciplinary approach has profoundly impacted fields such as anthropology, criminology, sociology, and cultural studies. Foucault's work continues to be central to discussions about power, discourse, and the construction of identity.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Imię Nazwisko",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "description": {
        "@value": "Based on the context provided, it's challenging to pinpoint a specific author named \"Imię Nazwisko.\" The search results primarily focus on Polish legal concepts related to names, legal personhood, and responsibility. The citation context suggests the author discusses law as a system for regulating human actions, emphasizing intentionality and motivation. Without a specific individual, a standard biography cannot be constructed. Further research with a known author in the field of legal philosophy or theory would be necessary to complete this section.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Munich",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920), known as Max Weber, was a German sociologist, historian, jurist, and political economist. He is considered one of the founders of modern sociology. Weber's work profoundly influenced social theory and research. He initially studied law and later expanded his interests to include economics, history, and philosophy. Weber held professorships at several universities, including Freiburg and Heidelberg. His intellectual contributions span various fields, including the sociology of religion, politics, and economics. Weber's concepts like bureaucracy, rationalization, and the Protestant ethic are central to understanding modern society.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "isbn": "9780881336320",
      "name": "Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Corporation law\"]",
      "image": "https://images.isbndb.com/covers/21602413482501.jpg",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=EyijAAAACAAJ&dq=intitle:Where+the+Law+Ends:+The+Social+Control+of+Corporate+Behavior+inauthor:Christopher+D.+Stone&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Law",
      "publisher": {
        "name": "Harper & Row",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1975",
      "numberOfPages": 273,
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "name": "Law, Language and Ethics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=LrkvuAAACAAJ&dq=intitle:%22Law,+Language+and+Ethics%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Explores the intersection of law, language, and ethics.",
      "publisher": {
        "name": "Foundation Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1970",
      "numberOfPages": 600,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGuOq9q4o0gg_Yzkd_xqIRKh8cgh8UR_F2YIdRdQDZ13Rav4OJx7qklOxTV2-ckJNz4ljVEnEmvj-h0HXm12FS2xS5SdrtcnjLSN6yHukXvPTZO5MhqKWK8LSEXBUycFss1VoJLUieNZ_8mXlYB1Z2bDwnTW4vvVS9DOvAAIREVB4tYhD7jzZfu62UD5WBY",
      "isbn": "9780199779949",
      "name": "Should Trees Have Standing?: Law, Morality, and the Environment",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vk9uAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=vk9uAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Should+Trees+Have+Standing%3F:+Law,+Morality,+and+the+Environment%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "In this influential and enduring collection of essays, Christopher D. Stone argues that natural objects, such as trees, should be bestowed with legal rights through the appointment of special guardians who are designated to protect the \"voiceless\" elements in nature. Through the essays in this volume, Stone advances his thesis that the courts should acknowledge and protect the legal rights of threatened forests and endangered species by granting standing to objects and species themselves, as opposed to the humans that are adversely affected by pollution, deforestation, and other harmful actions. The 35th anniversary edition features updated chapters and new essays, including Stone's most compelling writings on topics such as legal rights for natural objects, climate change, agriculture in the 21st century, protecting the oceans, and the influence of ethics on courts and Congress in shaping U.S. environmental policy. A new Introduction and Epilogue, “Trees at Thirty-Five,” narrate the reception of Stone's central thesis in various countries and appraise the present state of the environmental movement.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2010",
      "numberOfPages": 265,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780691258881",
      "name": "The Gnat Is Older than Man: Global Environment and Human Agenda",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lLPiEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lLPiEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Gnat+Is+Older+than+Man:+Global+Environment+and+Human+Agenda%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "The influential book on the environmental challenges before us and what we must do to address them Why are globe-spanning environmental problems on the rise and what can be done about them? Christopher Stone presents a concise and balanced overview of the risks, from climate change and ozone depletion to deforestation and biodiversity loss. Exploring the institutional framework, Stone shows why global problems do not always benefit from global solutions, how environmental diplomacy must account for the growing tensions between rich and poor nations, and why even checking population growth cannot heal the planet. At once theoretical and realistic, The Gnat is Older than Man a major contribution to our understanding of one of humanity’s greatest challenges.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2023",
      "numberOfPages": 276,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGolaA_3-mmpnE89EpyGK_pEZRhVO2QcVVCJdyrNihgF9JA9g8yMJrIHrJXGRQGOO_gHOXSvJxV6Jkdi2na748F2nKoRu0Cp5TZWvsj_EqaFFkUeERTmkoaTrM0k203uDFRhr6E9XdbOw1XexbahR5wL8tSWxHrTomh5urgA8U3opfYEyf6tQ==",
      "isbn": "9780140551976",
      "name": "Discipline and Punish: The Birth of the Prison",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Prison discipline\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=4zljQgAACAAJ&dq=intitle:%22Discipline+and+Punish:+The+Birth+of+the+Prison%22+inauthor:%22Michel+Foucault%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Beginning with the emergence of Western penal methods in the seventeenth century, the noted French philosopher explores the role of prisons in society and shows that prisons today, as always, simply define, refine, and perpetuate crime. Reprint. NYT.",
      "publisher": {
        "name": "Gallimard",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1979",
      "numberOfPages": 333,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=rvHtAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=rvHtAAAAMAAJ&dq=intitle:%22Economy+and+Society:+An+Outline+of+Interpretive+Sociology%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "English translation of the german-language empirical essay of interpretative sociology entitled Wirtschaft und gesellschaft, grundriss der verstehenden Soziologie - comprises a comparison of social structure and moral order in historical context, and covers social theory, political theory, the sociology of religion, legal aspects and economic implications thereof, economic structure, etc. Bibliographys and references.",
      "publisher": {
        "name": "New York, Bedminster P",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1968",
      "numberOfPages": 584,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGkwBJhsJFLmPAXa_cYqXhJpu4WrAptHAheTtGz5AY5rTy0YSKkJQr2XIG-kBQ9Q52YVvsfNWHqEjCXxMOt_Jwk7CiEJQMiibu8dMmCfN1zdebApu4qnoRLLAitr4apMTdwmBgH3DqzTw==",
      "name": "Madness and Civilization: A History of Insanity in the Age of Reason",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Nz70MgEACAAJ&dq=intitle:%22Madness+and+Civilization:+A+History+of+Insanity+in+the+Age+of+Reason%22+inauthor:%22Michel+Foucault%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Describes the evolution of the perception and treatment of madness, from the Renaissance to the 18th century.",
      "publisher": {
        "name": "Gallimard",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1967",
      "numberOfPages": 299,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781297031540",
      "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DgIzrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=DgIzrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
      "publisher": {
        "name": "Charles Scribner's Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780192582331",
      "name": "A Theory of Legal Personhood",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lbSmDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Visa A.J. Kurki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lbSmDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22A+Theory+of+Legal+Personhood%22+inauthor:%22Visa+A.J.+Kurki%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Who, or what, is a 'person' according to the law? How did this understanding of personhood come about? In the twenty-first century, environmentalism, animal rights, artificial intelligence, and corporate personhood have compelled us to consider these questions once again. Legal personhood is a foundational concept of Western legal thought and A Theory of Legal Personhood seeks to go beyond contemporary debates, challenging our very understanding of legal personhood itself. Drawing on extensive research, scholarship, legislation, and court cases from around the globe, this book offers readers -- with or without previous knowledge -- new insights into legal personhood. It scrutinizes how personhood came to be understood synonymously with the holding of legal rights. It then posits that a better understanding of legal personhood is as a cluster property. Finally, it applies this new theory to explain and structure the numerous debates surrounding legal personhood.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2019",
      "numberOfPages": 374,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "name": "Corporate Social Responsibility and Corporate Governance: Towards Sustainable and Socially Desirable Corporations",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Samuel O. Idowu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "René Schmidpeter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Matthias S. Fifka",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book explores the intersection of corporate social responsibility and corporate governance, emphasizing the need for sustainable and socially responsible corporate behavior.",
      "publisher": {
        "name": "Springer Science & Business Media",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFkBwV3VrgcFt_U04nO7pLL9kWoriRa7ZxJRruS_dGnmEskTCuXYswerP3VJehAhF00K8kuKevTV2t6im_badvk09lftIdNqCN9_gUkinzcgazp1J6frj87a05x5egbpOOBvQA6G3R85FzkA6KjF-BvdI2yi67kZsgHfl2SmB3Jm6IFe6mwecalkNUSq4dPwn2i",
      "isbn": "9788322938799",
      "name": "Paradoks trafu prawnego w kontekście odpowiedzialności karnej",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Criminal liability\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Maciej Juzaszek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gqdX0QEACAAJ&dq=intitle:%22Paradoks+trafu+prawnego+w+kontek%C5%9Bcie+odpowiedzialno%C5%9Bci+karnej%22+inauthor:%22Maciej+Juzaszek%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This book explores the extent to which criminal law is influenced by chance and the associated moral problems and challenges. It examines the fundamental questions of whether it is fair to punish for events over which the perpetrator has no control and how to assess guilt when the final result of actions is a matter of chance. The book combines philosophical reflection with legal analysis, leading to new conclusions about the moral justification for criminal sanctions.",
      "publisher": {
        "name": "Wydawnictwo Uniwersytetu Wrocławskiego",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "pl",
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com/books/about/The_Divide.html?id=nO8oAwAAQBAJ",
      "isbn": "9780679645467",
      "name": "The Divide: American Injustice in the Age of the Wealth Gap",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=VcwKAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Matt Taibbi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=VcwKAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Divide:+American+Injustice+in+the+Age+of+the+Wealth+Gap%22+inauthor:%22Matt+Taibbi%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • NAMED ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR BY THE WASHINGTON POST, NPR, AND KIRKUS REVIEWS A scathing portrait of an urgent new American crisis Over the last two decades, America has been falling deeper and deeper into a statistical mystery: Poverty goes up. Crime goes down. The prison population doubles. Fraud by the rich wipes out 40 percent of the world’s wealth. The rich get massively richer. No one goes to jail. In search of a solution, journalist Matt Taibbi discovered the Divide, the seam in American life where our two most troubling trends—growing wealth inequality and mass incarceration—come together, driven by a dramatic shift in American citizenship: Our basic rights are now determined by our wealth or poverty. The Divide is what allows massively destructive fraud by the hyperwealthy to go unpunished, while turning poverty itself into a crime—but it’s impossible to see until you look at these two alarming trends side by side. In The Divide, Matt Taibbi takes readers on a galvanizing journey through both sides of our new system of justice—the fun-house-mirror worlds of the untouchably wealthy and the criminalized poor. He uncovers the startling looting that preceded the financial collapse; a wild conspiracy of billionaire hedge fund managers to destroy a company through dirty tricks; and the story of a whistleblower who gets in the way of the largest banks in America, only to find herself in the crosshairs. On the other side of the Divide, Taibbi takes us to the front lines of the immigrant dragnet; into the newly punitive welfare system which treats its beneficiaries as thieves; and deep inside the stop-and-frisk world, where standing in front of your own home has become an arrestable offense. As he narrates these incredible stories, he draws out and analyzes their common source: a perverse new standard of justice, based on a radical, disturbing new vision of civil rights. Through astonishing—and enraging—accounts of the high-stakes capers of the wealthy and nightmare stories of regular people caught in the Divide’s punishing logic, Taibbi lays bare one of the greatest challenges we face in contemporary American life: surviving a system that devours the lives of the poor, turns a blind eye to the destructive crimes of the wealthy, and implicates us all. Praise for The Divide “Ambitious . . . deeply reported, highly compelling . . . impossible to put down.”—The New York Times Book Review “These are the stories that will keep you up at night. . . . The Divide is not just a report from the new America; it is advocacy journalism at its finest.”—Los Angeles Times “Taibbi is a relentless investigative reporter. He takes readers inside not only investment banks, hedge funds and the blood sport of short-sellers, but into the lives of the needy, minorities, street drifters and illegal immigrants. . . . The Divide is an important book. Its documentation is powerful and shocking.”—The Washington Post “Captivating . . . The Divide enshrines its author’s position as one of the most important voices in contemporary American journalism.”—The Independent (UK) “Taibbi [is] perhaps the greatest reporter on Wall Street’s crimes in the modern era.”—Salon",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 422,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "isbn": "9780191549571",
      "name": "The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=k_8PBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Andrew Crane",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dirk Matten",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Laura J. Spence",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Samantha Abendroth",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=k_8PBAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Oxford+Handbook+of+Corporate+Social+Responsibility%22+inauthor:%22Andrew+Crane%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Business schools, the media, the corporate sector, governments, and non-governmental organizations have all begun to pay more attention to issues of Corporate Social Responsibility (CSR) in recent years. These issues encompass broad questions about the changing relationship between business, society and government, environmental issues, corporate governance, the social and ethical dimensions of management, globalization, stakeholder debates, shareholder and consumer activism, changing political systems and values, and the ways in which corporations can respond to new social imperatives. This Oxford Handbook is an authoritative review of the academic research that has both prompted, and responded to, these issues. Bringing together leading experts in the area, it provides clear thinking and new perspectives on CSR and the debates around it. The Handbook is divided into seven key sections: * Introduction, * Perspectives on CSR, * Critiques of CSR, * Actors and Drivers, * Managing CSR, * CSR in Global Context, * Future Perspectives and Conclusions.",
      "publisher": {
        "name": "OUP Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 609,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the concept of common but differentiated responsibilities in the context of international environmental law.",
      "headline": "Common But Differentiated Responsibilities in International Law",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of International Law",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of International Law",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2004",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Discusses the ethical considerations involved in international environmental law, including obligations to the non-human environment and ethical issues among nations.",
      "headline": "Ethics in International Environmental Law",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHt6Oc8ko5aIyi0Ep53OGxtBJn-XB9q9ebfS29WKRR_aW2wLIieOuuYTsfe6aAMttzt-RewWkSwidbMcRj4WuziAJYjiDxcozGrjIAxRpL3D-RYpNmZM5eUQ4fc_PNx99S-9K2qrYs2sLCAlEHwt5kl71K-l9aYZU0PNWhSxI2tCsgXTO5NYY2Xc9-WiLbb53Ft68ne7st2-B4sjg98Pe0FC-tknYI=",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article argues for granting legal rights to natural objects, such as trees and rivers, enabling them to be represented in court.",
      "headline": "Should Trees Have Standing--Toward Legal Rights for Natural Objects",
      "isPartOf": {
        "name": "Southern California Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Southern California Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1972",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.34267/cbstl.2023.14.2.143",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joffrey Baeyaert",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the evolution of legal personhood and explores whether historical precedents—from corporate personhood to environmental legal recognition—can inform frameworks for governing artificial intelligence (AI).",
      "headline": "Beyond Personhood: The Evolution of Legal Personhood and Its Implications for AI Recognition",
      "isPartOf": {
        "name": "Technology and Regulation",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Technology and Regulation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "L. Nook",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "H. Ongis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "J. Rubenstein",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "N. I. Rule",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A meta-analytic review of the diffusion of responsibility effect, examining the conditions under which it occurs and its implications for bystander intervention.",
      "headline": "Diffusion of responsibility: A meta-analytic review",
      "isPartOf": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1968-15873-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John M. Darley",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Bibb Latané",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Presents research on the bystander effect, explaining how the presence of others can diffuse individual responsibility in emergency situations.",
      "headline": "Diffusion of responsibility: Bystander effect",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1968",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://monoskop.org/images/4/4c/Foucault_Michel_Governmentality.pdf",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the concept of governmentality, describing it as the way of administering populations in modern European history within the context of the rise of the State. It encompasses the techniques and procedures designed to govern the conduct of both individuals and populations at every level.",
      "headline": "Governmentality",
      "isPartOf": {
        "name": "The Foucault Effect: Studies in Governmentality",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Foucault Effect: Studies in Governmentality",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1978",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A lecture on the nature of politics and the characteristics of political actors.",
      "headline": "Politics as a Vocation",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1919",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQF5H5XX9ir7UNjzHs-bTJ8bUFAw_lUWlUW-Cd2QykNsVVtA_ORzPFxd-lkROz9Wyx_mSasscLx77xUPSNdprdI_Wyfufaa7j4lVcXWLdvgCurraMjv9ZtyqCXnb6-76b_9Z5IoHsuvLhicdAwdrnVgScJ1AOm1igYtm4w5l3U9X5a7FrAReQtb3tCgjk-lwK_S9Q6ADLX0Hoalo3Ag-3mRQukes8XI78i2eSR02H9-jvxEnqFi7YQVyNgQLXC7HMDOr0HcrVNgVjWcrMRt-pDsHqrURlqVB5tb_zuSEuvUgmP1YbZ_DtPDjMGySuZSeAApaFgg5u9c4",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakub Kuś",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This project aims to find answers to the question of what mechanisms favor the emergence of diffusion of responsibility processes on the Internet and what mechanisms of social influence can be used to minimize them.",
      "headline": "Techniki wpływu społecznego a redukcja rozproszenia odpowiedzialności wobec zdarzeń kryzysowych w środowisku internetowym",
      "isPartOf": {
        "name": "Uniwersytet SWPS",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Uniwersytet SWPS",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Deals with the question of objectivity and subjectivity, distinguishing social action from social behavior, and noting that social action must be understood through individuals' subjective relationships.",
      "headline": "The 'Objectivity' of Knowledge in Social Science and Social Policy",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1904",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.jstor.org/stable/1343197",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the relationship between power and subjectivity, arguing that power is not simply a repressive force but also a productive one that shapes individuals.",
      "headline": "The Subject and Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Granice prawa a odpowiedzialność korporacji wg Stone'a",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2025-12-15",
  "datePublished": "2025-12-15",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "name": "The Limits of Law and Corporate Liability According to Stone",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Christopher D. Stone",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "USC Gould School of Law",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Christopher D. Stone (1937–2021) was a pioneering legal scholar at the USC Gould School of Law renowned for shaping modern environmental law and policy; his 1972 article “Should Trees Have Standing?” argued for legal personality and rights for natural objects and helped catalyze interdisciplinary work in international environmental law, environmental ethics, trade and the environment, and biodiversity policy. Stone earned an A.B. (magna cum laude) from Harvard and a J.D. from Yale, was a fellow in law and economics at the University of Chicago, practiced with Cravath, Swaine & Moore, and taught at USC from 1965 until his retirement, earning broad recognition as an influential teacher, mentor, and author whose work has been cited by courts and scholars worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Christopher D. Stone (1937–2021) był wybitnym prawnikiem i profesorem na USC Gould School of Law, który ukształtował współczesne prawo ochrony środowiska; jego słynny artykuł z 1972 r. „Should Trees Have Standing?” postulował przyznanie naturze osobowości prawnej i wpłynął na rozwój interdyscyplinarnych badań z zakresu prawa środowiskowego międzynarodowego, etyki środowiskowej, handlu a środowiska oraz ochrony bioróżnorodności. Stone ukończył Harvard (A.B., magna cum laude), Yale Law School (J.D.), był stypendystą na University of Chicago, pracował w kancelarii Cravath i wykładał na USC od 1965 roku, zyskując uznanie jako wpływowy nauczyciel, mentor i autor.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Dale A. Normington",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "description": {
        "@value": "Based on the available information, Dale A. Normington is recognized as a reviewer who has considered certain proposals for corporate control system reform as innovative and far-reaching. While specific biographical details such as birth/death years, primary affiliation, and field of expertise are not readily available, the citation context suggests an engagement with topics related to corporate governance and legal reform. Further research may be needed to uncover more comprehensive information about Normington's background and specific contributions to the field.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michel Foucault",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Collège de France",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michel Foucault, born Paul-Michel Foucault, was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, literary critic, and political activist. His work explored the relationship between power, knowledge, and social control, examining how these elements operate within various institutions. Foucault challenged conventional understandings of history and philosophy, often rejecting labels like structuralist and postmodernist. His interdisciplinary approach has profoundly impacted fields such as anthropology, criminology, sociology, and cultural studies. Foucault's work continues to be central to discussions about power, discourse, and the construction of identity.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Imię Nazwisko",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "description": {
        "@value": "Based on the context provided, it's challenging to pinpoint a specific author named \"Imię Nazwisko.\" The search results primarily focus on Polish legal concepts related to names, legal personhood, and responsibility. The citation context suggests the author discusses law as a system for regulating human actions, emphasizing intentionality and motivation. Without a specific individual, a standard biography cannot be constructed. Further research with a known author in the field of legal philosophy or theory would be necessary to complete this section.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Munich",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920), known as Max Weber, was a German sociologist, historian, jurist, and political economist. He is considered one of the founders of modern sociology. Weber's work profoundly influenced social theory and research. He initially studied law and later expanded his interests to include economics, history, and philosophy. Weber held professorships at several universities, including Freiburg and Heidelberg. His intellectual contributions span various fields, including the sociology of religion, politics, and economics. Weber's concepts like bureaucracy, rationalization, and the Protestant ethic are central to understanding modern society.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "isbn": "9780881336320",
      "name": "Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Corporation law\"]",
      "image": "https://images.isbndb.com/covers/21602413482501.jpg",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=EyijAAAACAAJ&dq=intitle:Where+the+Law+Ends:+The+Social+Control+of+Corporate+Behavior+inauthor:Christopher+D.+Stone&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Law",
      "publisher": {
        "name": "Harper & Row",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1975",
      "numberOfPages": 273,
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "name": "Law, Language and Ethics",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=LrkvuAAACAAJ&dq=intitle:%22Law,+Language+and+Ethics%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Explores the intersection of law, language, and ethics.",
      "publisher": {
        "name": "Foundation Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1970",
      "numberOfPages": 600,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGuOq9q4o0gg_Yzkd_xqIRKh8cgh8UR_F2YIdRdQDZ13Rav4OJx7qklOxTV2-ckJNz4ljVEnEmvj-h0HXm12FS2xS5SdrtcnjLSN6yHukXvPTZO5MhqKWK8LSEXBUycFss1VoJLUieNZ_8mXlYB1Z2bDwnTW4vvVS9DOvAAIREVB4tYhD7jzZfu62UD5WBY",
      "isbn": "9780199779949",
      "name": "Should Trees Have Standing?: Law, Morality, and the Environment",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vk9uAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=vk9uAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Should+Trees+Have+Standing%3F:+Law,+Morality,+and+the+Environment%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "In this influential and enduring collection of essays, Christopher D. Stone argues that natural objects, such as trees, should be bestowed with legal rights through the appointment of special guardians who are designated to protect the \"voiceless\" elements in nature. Through the essays in this volume, Stone advances his thesis that the courts should acknowledge and protect the legal rights of threatened forests and endangered species by granting standing to objects and species themselves, as opposed to the humans that are adversely affected by pollution, deforestation, and other harmful actions. The 35th anniversary edition features updated chapters and new essays, including Stone's most compelling writings on topics such as legal rights for natural objects, climate change, agriculture in the 21st century, protecting the oceans, and the influence of ethics on courts and Congress in shaping U.S. environmental policy. A new Introduction and Epilogue, “Trees at Thirty-Five,” narrate the reception of Stone's central thesis in various countries and appraise the present state of the environmental movement.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2010",
      "numberOfPages": 265,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780691258881",
      "name": "The Gnat Is Older than Man: Global Environment and Human Agenda",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lLPiEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lLPiEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Gnat+Is+Older+than+Man:+Global+Environment+and+Human+Agenda%22+inauthor:%22Christopher+D.+Stone%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "The influential book on the environmental challenges before us and what we must do to address them Why are globe-spanning environmental problems on the rise and what can be done about them? Christopher Stone presents a concise and balanced overview of the risks, from climate change and ozone depletion to deforestation and biodiversity loss. Exploring the institutional framework, Stone shows why global problems do not always benefit from global solutions, how environmental diplomacy must account for the growing tensions between rich and poor nations, and why even checking population growth cannot heal the planet. At once theoretical and realistic, The Gnat is Older than Man a major contribution to our understanding of one of humanity’s greatest challenges.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2023",
      "numberOfPages": 276,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGolaA_3-mmpnE89EpyGK_pEZRhVO2QcVVCJdyrNihgF9JA9g8yMJrIHrJXGRQGOO_gHOXSvJxV6Jkdi2na748F2nKoRu0Cp5TZWvsj_EqaFFkUeERTmkoaTrM0k203uDFRhr6E9XdbOw1XexbahR5wL8tSWxHrTomh5urgA8U3opfYEyf6tQ==",
      "isbn": "9780140551976",
      "name": "Discipline and Punish: The Birth of the Prison",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Prison discipline\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=4zljQgAACAAJ&dq=intitle:%22Discipline+and+Punish:+The+Birth+of+the+Prison%22+inauthor:%22Michel+Foucault%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Beginning with the emergence of Western penal methods in the seventeenth century, the noted French philosopher explores the role of prisons in society and shows that prisons today, as always, simply define, refine, and perpetuate crime. Reprint. NYT.",
      "publisher": {
        "name": "Gallimard",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1979",
      "numberOfPages": 333,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=rvHtAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=rvHtAAAAMAAJ&dq=intitle:%22Economy+and+Society:+An+Outline+of+Interpretive+Sociology%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "English translation of the german-language empirical essay of interpretative sociology entitled Wirtschaft und gesellschaft, grundriss der verstehenden Soziologie - comprises a comparison of social structure and moral order in historical context, and covers social theory, political theory, the sociology of religion, legal aspects and economic implications thereof, economic structure, etc. Bibliographys and references.",
      "publisher": {
        "name": "New York, Bedminster P",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1968",
      "numberOfPages": 584,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGkwBJhsJFLmPAXa_cYqXhJpu4WrAptHAheTtGz5AY5rTy0YSKkJQr2XIG-kBQ9Q52YVvsfNWHqEjCXxMOt_Jwk7CiEJQMiibu8dMmCfN1zdebApu4qnoRLLAitr4apMTdwmBgH3DqzTw==",
      "name": "Madness and Civilization: A History of Insanity in the Age of Reason",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Nz70MgEACAAJ&dq=intitle:%22Madness+and+Civilization:+A+History+of+Insanity+in+the+Age+of+Reason%22+inauthor:%22Michel+Foucault%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Describes the evolution of the perception and treatment of madness, from the Renaissance to the 18th century.",
      "publisher": {
        "name": "Gallimard",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1967",
      "numberOfPages": 299,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781297031540",
      "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=DgIzrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=DgIzrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
      "publisher": {
        "name": "Charles Scribner's Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780192582331",
      "name": "A Theory of Legal Personhood",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lbSmDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Visa A.J. Kurki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lbSmDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22A+Theory+of+Legal+Personhood%22+inauthor:%22Visa+A.J.+Kurki%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Who, or what, is a 'person' according to the law? How did this understanding of personhood come about? In the twenty-first century, environmentalism, animal rights, artificial intelligence, and corporate personhood have compelled us to consider these questions once again. Legal personhood is a foundational concept of Western legal thought and A Theory of Legal Personhood seeks to go beyond contemporary debates, challenging our very understanding of legal personhood itself. Drawing on extensive research, scholarship, legislation, and court cases from around the globe, this book offers readers -- with or without previous knowledge -- new insights into legal personhood. It scrutinizes how personhood came to be understood synonymously with the holding of legal rights. It then posits that a better understanding of legal personhood is as a cluster property. Finally, it applies this new theory to explain and structure the numerous debates surrounding legal personhood.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2019",
      "numberOfPages": 374,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "name": "Corporate Social Responsibility and Corporate Governance: Towards Sustainable and Socially Desirable Corporations",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Samuel O. Idowu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "René Schmidpeter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Matthias S. Fifka",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book explores the intersection of corporate social responsibility and corporate governance, emphasizing the need for sustainable and socially responsible corporate behavior.",
      "publisher": {
        "name": "Springer Science & Business Media",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFkBwV3VrgcFt_U04nO7pLL9kWoriRa7ZxJRruS_dGnmEskTCuXYswerP3VJehAhF00K8kuKevTV2t6im_badvk09lftIdNqCN9_gUkinzcgazp1J6frj87a05x5egbpOOBvQA6G3R85FzkA6KjF-BvdI2yi67kZsgHfl2SmB3Jm6IFe6mwecalkNUSq4dPwn2i",
      "isbn": "9788322938799",
      "name": "Paradoks trafu prawnego w kontekście odpowiedzialności karnej",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Criminal liability\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Maciej Juzaszek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gqdX0QEACAAJ&dq=intitle:%22Paradoks+trafu+prawnego+w+kontek%C5%9Bcie+odpowiedzialno%C5%9Bci+karnej%22+inauthor:%22Maciej+Juzaszek%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This book explores the extent to which criminal law is influenced by chance and the associated moral problems and challenges. It examines the fundamental questions of whether it is fair to punish for events over which the perpetrator has no control and how to assess guilt when the final result of actions is a matter of chance. The book combines philosophical reflection with legal analysis, leading to new conclusions about the moral justification for criminal sanctions.",
      "publisher": {
        "name": "Wydawnictwo Uniwersytetu Wrocławskiego",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "pl",
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com/books/about/The_Divide.html?id=nO8oAwAAQBAJ",
      "isbn": "9780679645467",
      "name": "The Divide: American Injustice in the Age of the Wealth Gap",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=VcwKAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Matt Taibbi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=VcwKAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Divide:+American+Injustice+in+the+Age+of+the+Wealth+Gap%22+inauthor:%22Matt+Taibbi%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • NAMED ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR BY THE WASHINGTON POST, NPR, AND KIRKUS REVIEWS A scathing portrait of an urgent new American crisis Over the last two decades, America has been falling deeper and deeper into a statistical mystery: Poverty goes up. Crime goes down. The prison population doubles. Fraud by the rich wipes out 40 percent of the world’s wealth. The rich get massively richer. No one goes to jail. In search of a solution, journalist Matt Taibbi discovered the Divide, the seam in American life where our two most troubling trends—growing wealth inequality and mass incarceration—come together, driven by a dramatic shift in American citizenship: Our basic rights are now determined by our wealth or poverty. The Divide is what allows massively destructive fraud by the hyperwealthy to go unpunished, while turning poverty itself into a crime—but it’s impossible to see until you look at these two alarming trends side by side. In The Divide, Matt Taibbi takes readers on a galvanizing journey through both sides of our new system of justice—the fun-house-mirror worlds of the untouchably wealthy and the criminalized poor. He uncovers the startling looting that preceded the financial collapse; a wild conspiracy of billionaire hedge fund managers to destroy a company through dirty tricks; and the story of a whistleblower who gets in the way of the largest banks in America, only to find herself in the crosshairs. On the other side of the Divide, Taibbi takes us to the front lines of the immigrant dragnet; into the newly punitive welfare system which treats its beneficiaries as thieves; and deep inside the stop-and-frisk world, where standing in front of your own home has become an arrestable offense. As he narrates these incredible stories, he draws out and analyzes their common source: a perverse new standard of justice, based on a radical, disturbing new vision of civil rights. Through astonishing—and enraging—accounts of the high-stakes capers of the wealthy and nightmare stories of regular people caught in the Divide’s punishing logic, Taibbi lays bare one of the greatest challenges we face in contemporary American life: surviving a system that devours the lives of the poor, turns a blind eye to the destructive crimes of the wealthy, and implicates us all. Praise for The Divide “Ambitious . . . deeply reported, highly compelling . . . impossible to put down.”—The New York Times Book Review “These are the stories that will keep you up at night. . . . The Divide is not just a report from the new America; it is advocacy journalism at its finest.”—Los Angeles Times “Taibbi is a relentless investigative reporter. He takes readers inside not only investment banks, hedge funds and the blood sport of short-sellers, but into the lives of the needy, minorities, street drifters and illegal immigrants. . . . The Divide is an important book. Its documentation is powerful and shocking.”—The Washington Post “Captivating . . . The Divide enshrines its author’s position as one of the most important voices in contemporary American journalism.”—The Independent (UK) “Taibbi [is] perhaps the greatest reporter on Wall Street’s crimes in the modern era.”—Salon",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 422,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "isbn": "9780191549571",
      "name": "The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=k_8PBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Andrew Crane",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dirk Matten",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Laura J. Spence",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Samantha Abendroth",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=k_8PBAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Oxford+Handbook+of+Corporate+Social+Responsibility%22+inauthor:%22Andrew+Crane%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Business schools, the media, the corporate sector, governments, and non-governmental organizations have all begun to pay more attention to issues of Corporate Social Responsibility (CSR) in recent years. These issues encompass broad questions about the changing relationship between business, society and government, environmental issues, corporate governance, the social and ethical dimensions of management, globalization, stakeholder debates, shareholder and consumer activism, changing political systems and values, and the ways in which corporations can respond to new social imperatives. This Oxford Handbook is an authoritative review of the academic research that has both prompted, and responded to, these issues. Bringing together leading experts in the area, it provides clear thinking and new perspectives on CSR and the debates around it. The Handbook is divided into seven key sections: * Introduction, * Perspectives on CSR, * Critiques of CSR, * Actors and Drivers, * Managing CSR, * CSR in Global Context, * Future Perspectives and Conclusions.",
      "publisher": {
        "name": "OUP Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 609,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the concept of common but differentiated responsibilities in the context of international environmental law.",
      "headline": "Common But Differentiated Responsibilities in International Law",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of International Law",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of International Law",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2004",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEG9v0LL8CtkPayAKE4m3C5aj5TvAFervcJBNuLHXor2jRx2IKthZshtVCNL4o3AEawKjWeWsoskkFBoo0Uv092krwQ7OmcRkjQckCxdWxpMJO2zBM8tYwT18e7revky8WG7plgbQZOWr47LrKuGkH9psxh7kGVY26_kKh7_C-BVnGHZNpX919ZKvavLg==",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Discusses the ethical considerations involved in international environmental law, including obligations to the non-human environment and ethical issues among nations.",
      "headline": "Ethics in International Environmental Law",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHt6Oc8ko5aIyi0Ep53OGxtBJn-XB9q9ebfS29WKRR_aW2wLIieOuuYTsfe6aAMttzt-RewWkSwidbMcRj4WuziAJYjiDxcozGrjIAxRpL3D-RYpNmZM5eUQ4fc_PNx99S-9K2qrYs2sLCAlEHwt5kl71K-l9aYZU0PNWhSxI2tCsgXTO5NYY2Xc9-WiLbb53Ft68ne7st2-B4sjg98Pe0FC-tknYI=",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher D. Stone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article argues for granting legal rights to natural objects, such as trees and rivers, enabling them to be represented in court.",
      "headline": "Should Trees Have Standing--Toward Legal Rights for Natural Objects",
      "isPartOf": {
        "name": "Southern California Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Southern California Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1972",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.34267/cbstl.2023.14.2.143",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joffrey Baeyaert",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the evolution of legal personhood and explores whether historical precedents—from corporate personhood to environmental legal recognition—can inform frameworks for governing artificial intelligence (AI).",
      "headline": "Beyond Personhood: The Evolution of Legal Personhood and Its Implications for AI Recognition",
      "isPartOf": {
        "name": "Technology and Regulation",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Technology and Regulation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "L. Nook",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "H. Ongis",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "J. Rubenstein",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "N. I. Rule",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A meta-analytic review of the diffusion of responsibility effect, examining the conditions under which it occurs and its implications for bystander intervention.",
      "headline": "Diffusion of responsibility: A meta-analytic review",
      "isPartOf": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://psycnet.apa.org/record/1968-15873-001",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John M. Darley",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Bibb Latané",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Presents research on the bystander effect, explaining how the presence of others can diffuse individual responsibility in emergency situations.",
      "headline": "Diffusion of responsibility: Bystander effect",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1968",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://monoskop.org/images/4/4c/Foucault_Michel_Governmentality.pdf",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the concept of governmentality, describing it as the way of administering populations in modern European history within the context of the rise of the State. It encompasses the techniques and procedures designed to govern the conduct of both individuals and populations at every level.",
      "headline": "Governmentality",
      "isPartOf": {
        "name": "The Foucault Effect: Studies in Governmentality",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Foucault Effect: Studies in Governmentality",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1978",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A lecture on the nature of politics and the characteristics of political actors.",
      "headline": "Politics as a Vocation",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1919",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQF5H5XX9ir7UNjzHs-bTJ8bUFAw_lUWlUW-Cd2QykNsVVtA_ORzPFxd-lkROz9Wyx_mSasscLx77xUPSNdprdI_Wyfufaa7j4lVcXWLdvgCurraMjv9ZtyqCXnb6-76b_9Z5IoHsuvLhicdAwdrnVgScJ1AOm1igYtm4w5l3U9X5a7FrAReQtb3tCgjk-lwK_S9Q6ADLX0Hoalo3Ag-3mRQukes8XI78i2eSR02H9-jvxEnqFi7YQVyNgQLXC7HMDOr0HcrVNgVjWcrMRt-pDsHqrURlqVB5tb_zuSEuvUgmP1YbZ_DtPDjMGySuZSeAApaFgg5u9c4",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakub Kuś",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This project aims to find answers to the question of what mechanisms favor the emergence of diffusion of responsibility processes on the Internet and what mechanisms of social influence can be used to minimize them.",
      "headline": "Techniki wpływu społecznego a redukcja rozproszenia odpowiedzialności wobec zdarzeń kryzysowych w środowisku internetowym",
      "isPartOf": {
        "name": "Uniwersytet SWPS",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Uniwersytet SWPS",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Deals with the question of objectivity and subjectivity, distinguishing social action from social behavior, and noting that social action must be understood through individuals' subjective relationships.",
      "headline": "The 'Objectivity' of Knowledge in Social Science and Social Policy",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1904",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.jstor.org/stable/1343197",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores the relationship between power and subjectivity, arguing that power is not simply a repressive force but also a productive one that shapes individuals.",
      "headline": "The Subject and Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "The Limits of Law and Corporate Liability According to Stone",
  "keywords": "[\"Christopher D. Stone\",\"corporate responsibility\",\"limits of law\",\"Where the Law Ends\",\"legal person\",\"rational economic actor\",\"immunization of managers\",\"diffusion of responsibility\",\"crisis of legal tools\",\"corporate reform\",\"board of directors\",\"Public Directors\",\"task responsibility\",\"business law\",\"business ethics\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Discover why the law's boundaries end where corporate power begins. Stone's analysis exposes systemic barriers and proposes revolutionary reforms.",
  "dateModified": "2025-12-15",
  "datePublished": "2025-12-15",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Christopher D. Stone",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "USC Gould School of Law",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Christopher D. Stone (1937–2021) was a pioneering legal scholar at the USC Gould School of Law renowned for shaping modern environmental law and policy; his 1972 article “Should Trees Have Standing?” argued for legal personality and rights for natural objects and helped catalyze interdisciplinary work in international environmental law, environmental ethics, trade and the environment, and biodiversity policy. Stone earned an A.B. (magna cum laude) from Harvard and a J.D. from Yale, was a fellow in law and economics at the University of Chicago, practiced with Cravath, Swaine & Moore, and taught at USC from 1965 until his retirement, earning broad recognition as an influential teacher, mentor, and author whose work has been cited by courts and scholars worldwide.",
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      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Dale A. Normington",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "description": {
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    "abstract": "The influential book on the environmental challenges before us and what we must do to address them Why are globe-spanning environmental problems on the rise and what can be done about them? Christopher Stone presents a concise and balanced overview of the risks, from climate change and ozone depletion to deforestation and biodiversity loss. Exploring the institutional framework, Stone shows why global problems do not always benefit from global solutions, how environmental diplomacy must account for the growing tensions between rich and poor nations, and why even checking population growth cannot heal the planet. At once theoretical and realistic, The Gnat is Older than Man a major contribution to our understanding of one of humanity’s greatest challenges.",
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    "abstract": "Who, or what, is a 'person' according to the law? How did this understanding of personhood come about? In the twenty-first century, environmentalism, animal rights, artificial intelligence, and corporate personhood have compelled us to consider these questions once again. Legal personhood is a foundational concept of Western legal thought and A Theory of Legal Personhood seeks to go beyond contemporary debates, challenging our very understanding of legal personhood itself. Drawing on extensive research, scholarship, legislation, and court cases from around the globe, this book offers readers -- with or without previous knowledge -- new insights into legal personhood. It scrutinizes how personhood came to be understood synonymously with the holding of legal rights. It then posits that a better understanding of legal personhood is as a cluster property. Finally, it applies this new theory to explain and structure the numerous debates surrounding legal personhood.",
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    "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • NAMED ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR BY THE WASHINGTON POST, NPR, AND KIRKUS REVIEWS A scathing portrait of an urgent new American crisis Over the last two decades, America has been falling deeper and deeper into a statistical mystery: Poverty goes up. Crime goes down. The prison population doubles. Fraud by the rich wipes out 40 percent of the world’s wealth. The rich get massively richer. No one goes to jail. In search of a solution, journalist Matt Taibbi discovered the Divide, the seam in American life where our two most troubling trends—growing wealth inequality and mass incarceration—come together, driven by a dramatic shift in American citizenship: Our basic rights are now determined by our wealth or poverty. The Divide is what allows massively destructive fraud by the hyperwealthy to go unpunished, while turning poverty itself into a crime—but it’s impossible to see until you look at these two alarming trends side by side. In The Divide, Matt Taibbi takes readers on a galvanizing journey through both sides of our new system of justice—the fun-house-mirror worlds of the untouchably wealthy and the criminalized poor. He uncovers the startling looting that preceded the financial collapse; a wild conspiracy of billionaire hedge fund managers to destroy a company through dirty tricks; and the story of a whistleblower who gets in the way of the largest banks in America, only to find herself in the crosshairs. On the other side of the Divide, Taibbi takes us to the front lines of the immigrant dragnet; into the newly punitive welfare system which treats its beneficiaries as thieves; and deep inside the stop-and-frisk world, where standing in front of your own home has become an arrestable offense. As he narrates these incredible stories, he draws out and analyzes their common source: a perverse new standard of justice, based on a radical, disturbing new vision of civil rights. Through astonishing—and enraging—accounts of the high-stakes capers of the wealthy and nightmare stories of regular people caught in the Divide’s punishing logic, Taibbi lays bare one of the greatest challenges we face in contemporary American life: surviving a system that devours the lives of the poor, turns a blind eye to the destructive crimes of the wealthy, and implicates us all. Praise for The Divide “Ambitious . . . deeply reported, highly compelling . . . impossible to put down.”—The New York Times Book Review “These are the stories that will keep you up at night. . . . The Divide is not just a report from the new America; it is advocacy journalism at its finest.”—Los Angeles Times “Taibbi is a relentless investigative reporter. He takes readers inside not only investment banks, hedge funds and the blood sport of short-sellers, but into the lives of the needy, minorities, street drifters and illegal immigrants. . . . The Divide is an important book. Its documentation is powerful and shocking.”—The Washington Post “Captivating . . . The Divide enshrines its author’s position as one of the most important voices in contemporary American journalism.”—The Independent (UK) “Taibbi [is] perhaps the greatest reporter on Wall Street’s crimes in the modern era.”—Salon",
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      "hidden_question": "Jakie są kluczowe mechanizmy osłabiające skuteczność sankcji prawnych?"
    },
    {
      "h2": "Rozproszona odpowiedzialność: erozja etyki korporacyjnej",
      "position": 4,
      "end_marker": "W rezultacie, jak pisał Max Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a „żelazna klatka” biurokracji produkuje bezosobowe zło.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Myśl można poszerzyć o interdyscyplinarną refleksję. Socjologia organizacji zwraca uwagę na mechanizmy „odpowiedzialności rozproszonej” – jednostki w ramach systemu organizacyjnego nie czują się bezpośrednio odpowiedzialne",
      "hidden_question": "Czym jest „odpowiedzialność rozproszona” i jak wpływa na działanie firm?"
    },
    {
      "h2": "Korporacje: prywatne rządy bez legitymizacji",
      "position": 5,
      "end_marker": "Władza korporacyjna jest realna, ale bez legitymizacyjna. Problem korporacji jest problemem ustrojowym, a nie tylko prawnym.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Nie przypadkiem Stone zauważa, że korporacje działają niczym „prywatne rządy”. Koncentracja kapitału i władzy pozwala im regulować życie społeczne, wpływać na politykę, a nawet kształtować normy kulturowe.",
      "hidden_question": "Dlaczego korporacje są postrzegane jako „prywatne rządy” bez legitymizacji?"
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja sumienia: mechanizm etyki korporacyjnej",
      "position": 6,
      "end_marker": "Zatrudnianie personelu pomocniczego dla dyrektorów staje się w jego projekcie czymś niezbędnym, aby ich rola nie była jedynie symboliczna.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Odpowiedzialność społeczna jako nowa forma kontroli. Skoro, jak dowodzi Christopher D. Stone, tradycyjny system prawa jest nieskuteczny w kontrolowaniu zachowań korporacji, to rozwiązanie problemu musi polegać na przeprojektowaniu",
      "hidden_question": "Na czym polega propozycja „instytucjonalizacji sumienia” w korporacjach?"
    },
    {
      "h2": "Dyrektorzy Publiczni: strażnicy interesu publicznego",
      "position": 7,
      "end_marker": "Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma prawo do swoich „reprezentantów” w ich strukturze.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Drugą innowacyjną propozycją jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych. Mieliby oni być mianowani przez specjalnie powołaną Federalną Komisję Korporacyjną i działać w największych korporacjach.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w systemie Stone'a mieliby pełnić Dyrektorzy Publiczni?"
    },
    {
      "h2": "Wewnętrzne reformy Stone'a: zmiana architektury firm",
      "position": 8,
      "end_marker": "Przesunięcie z „kary za produkt” na „odpowiedzialność za zadanie” stanowi jedno z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Kolejna propozycja dotyczy tworzenia specjalnych stanowisk w strukturze korporacyjnej, takich jak wiceprezes ds. ochrony środowiska. Istotą rozwiązania nie jest jednak sama formalizacja stanowiska, lecz związanie z nim realnej odpowiedzialności",
      "hidden_question": "Jakie inne reformy strukturalne proponuje Stone wewnątrz korporacji?"
    },
    {
      "h2": "Transparentność danych: klucz do odpowiedzialności firm",
      "position": 9,
      "end_marker": "instytucje są w dużej mierze kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie tylko przez przepisy.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Kolejnym filarem reformy jest zmiana sieci informacyjnej korporacji. Stone podkreśla, że wiele nadużyć wynika z braku odpowiedniej cyrkulacji informacji wewnątrz organizacji. Dlatego proponuje obowiązek przygotowywania raportów wpływu",
      "hidden_question": "W jaki sposób zmiana przepływu informacji i raportowanie mogą zwiększyć odpowiedzialność?"
    },
    {
      "h2": "Interdyscyplinarność Stone'a: socjologia i filozofia",
      "position": 10,
      "end_marker": "walka o granice prawa jest zarazem walką o kształt społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Znaczenie myśli Stone’a dla współczesnej refleksji interdyscyplinarnej. Książka Christophera D. Stone’a Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w debacie",
      "hidden_question": "Jakie jest interdyscyplinarne znaczenie myśli Stone'a dla socjologii i filozofii?"
    },
    {
      "h2": "Logika działania: ponad regulacje prawne",
      "position": 11,
      "end_marker": "Stone czyni przełomowy ruch. Wskazuje, że rozwiązaniem nie może być dalsze mnożenie przepisów. Konieczne jest przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach, tak aby odpowiedzialność była wpisana w strukturę działania",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Wszystkie czynniki prowadzą do tego, że, jak stwierdza Stone, „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźby prawa są bowiem skuteczne jedynie wtedy,",
      "hidden_question": "Dlaczego rozwiązaniem nie jest więcej przepisów, lecz zmiana logiki działania?"
    },
    {
      "h2": "Idee Stone'a: fundament CSR i ESG",
      "position": 12,
      "end_marker": "Debaty na temat odpowiedzialności korporacyjnej, etyki biznesu i roli prawa w regulowaniu działalności korporacji są nadal żywe, a praca Stone stanowi ważny punkt odniesienia w tych dyskusjach.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Christopher D. Stone, amerykański prawnik i filozof prawa, w swojej przełomowej książce „Where the Law Ends” podjął się analizy fundamentalnego problemu. Dlaczego prawo, w swojej tradycyjnej formie, nie jest w stanie skutecznie kontrolować",
      "hidden_question": "Jak idee Stone'a wpłynęły na współczesne koncepcje CSR i ESG?"
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Christopher D. Stone z analityczną precyzją dowodzi, że problem bezradności prawa wobec korporacji nie wynika z jego braku, lecz z fundamentalnego niedopasowania do natury tych złożonych organizmów. Prawo, historycznie skrojone na miarę jednostki, zderza się z bytem kolektywnym, który rządzi się zupełnie inną logiką. To zderzenie, jak pokazuje Stone, ujawnia się w kilku systemowych barierach, które uniemożliwiają skuteczną regulację.\n\nPierwszą z nich jest mit racjonalnego aktora ekonomicznego. Tradycyjne prawo karne i cywilne opiera się na założeniu, że sankcje finansowe skutecznie odstraszają, ponieważ uderzają w jednostkę dążącą do maksymalizacji zysku. Korporacja nie jest jednak taką jednostką. Jej wewnętrzne mechanizmy napędzane są nie tylko chęcią zysku, ale też walką o prestiż, udział w rynku, bezpieczeństwo reputacyjne czy osobiste ambicje menedżerów. W tym kontekście grzywna przestaje być dotkliwą karą, a staje się jedynie kolejnym kosztem prowadzenia działalności, elementem bilansu ryzyka, który można wkalkulować w cenę produktu.\n\nDrugi problem to strukturalna separacja własności od zarządzania. Właściciele, czyli rozproszeni akcjonariusze, mają znikomą kontrolę nad decyzjami zarządu. W rezultacie kara finansowa nałożona na korporację uderza głównie w wartość ich akcji, rzadko dotykając osobiście menedżerów odpowiedzialnych za szkodliwe decyzje. Ci ostatni chronieni są przez proceduralne zasłony niewiedzy, a często także przez korporacyjne polisy ubezpieczeniowe. Powstaje sytuacja, którą Stone trafnie określa mianem „immunizacji elit menedżerskich” wobec konsekwencji własnych działań.\n\nTrzecią barierą jest rozproszenie odpowiedzialności wewnątrz samej organizacji. Wielkie korporacje to archipelagi quasi-autonomicznych działów i centrów zysku, z których każdy definiuje sukces we własnej, lokalnej perspektywie. Informacje o ryzyku dla całej firmy są po drodze na szczyt filtrowane, wygładzane lub celowo ukrywane. Stone nazywa to mechanizmem „filtrowania złych wiadomości”, który praktycznie uniemożliwia przypisanie winy konkretnym osobom na wyższych szczeblach. Prawo tymczasem uparcie traktuje korporację jako monolit, ignorując fakt, że sprawczość rozgrywa się w zdecentralizowanych podsystemach.\n\nCzwarty czynnik to skłonność prawa do koncentracji na skutkach, a nie na przyczynach. Sankcje nakłada się w reakcji na już wyrządzoną szkodę – wyciek chemikaliów, wadliwy produkt, katastrofę ekologiczną – zamiast zająć się instytucjonalnymi patologiami, które do niej doprowadziły. Przypomina to nieustanne gaszenie pożarów przy jednoczesnym ignorowaniu źródeł ognia. Korporacja traktowana jest jak czarna skrzynka: liczy się to, co z niej wychodzi, a nie to, jak wadliwie skonstruowany jest wewnętrzny mechanizm decyzyjny.\n\nPiątym elementem jest preferowanie przez system prawny negocjacji zamiast odstraszania. Ugody sądowe, odszkodowania i grzywny stają się narzędziami, które pozwalają zamknąć sprawę bez naruszania fundamentów działalności korporacji. W efekcie szkodliwe działania nie są postrzegane jako egzystencjalne zagrożenie, lecz jako ryzyko inwestycyjne, które można oszacować i wliczyć w koszty. Prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku ekonomicznego.\n\nSzóstą przeszkodą jest niemal techniczna trudność w ustaleniu indywidualnej odpowiedzialności. Prokuratorzy wolą ścigać bezosobową korporację niż konkretnych menedżerów, co jest drogą na skróty. Gdy jednak próbują, napotykają barierę dowodową: jak udowodnić, że dany dyrektor wiedział o nieprawidłowościach? Sądy często akceptują tłumaczenia o niewiedzy, a mechanizmy takie jak indemnizacja, czyli praktyka przejmowania przez firmę kosztów kar nałożonych na menedżerów, ostatecznie rozmywają osobistą odpowiedzialność.\n\nWszystkie te czynniki składają się na ponury wniosek, który formułuje Stone: „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźba jest skuteczna tylko wtedy, gdy aktor widzi bezpośredni związek między swoim czynem a karą. Gdy jednak działanie jest rozproszone, a sankcja dotyka abstrakcyjnego bytu, ten związek zanika. Jak pisał Michel Foucault, prawo nie jest prostym instrumentem represji, lecz elementem gry sił. Diagnoza Stone’a pokazuje, że w tej grze prawo jest po prostu zbyt słabym graczem, by zmienić logikę instytucjonalną korporacji.\n\nMamy więc do czynienia z systemowym kryzysem narzędzi prawnych. Nie jest to kryzys ilości przepisów, lecz ich jakości i adekwatności. Zamiast regulować procesy, prawo reaguje na ich skutki. Zamiast wzmacniać indywidualną odpowiedzialność, rozmywa ją w zbiorowych ugodach. Zamiast odstraszać, zachęca do kalkulacji. W tym miejscu Stone dokonuje przełomowego zwrotu. Skoro mnożenie przepisów nie działa, rozwiązaniem musi być przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach. Odpowiedzialność trzeba wpisać w ich strukturę, a nie tylko egzekwować po fakcie.",
      "humanized_length": 4947,
      "start_marker": "Christopher D. Stone z analityczną precyzją dowodzi, że problem bezradności prawa wobec korporacji nie wynika z jego braku, lecz z fundamentalnego nie",
      "end_marker": "usi być przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach. Odpowiedzialność trzeba wpisać w ich strukturę, a nie tylko egzekwować po fakcie.",
      "flesch_score": 3.5,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "W swojej książce *Where the Law Ends* Christopher D. Stone demontuje fundamenty współczesnego systemu gospodarczego, dowodząc, że tradycyjne narzędzia prawne są bezradne w konfrontacji z wielkimi korporacjami. Już sam tytuł brzmi jak ostrzeżenie. Tam, gdzie kończy się prawo, zaczyna się bowiem przestrzeń niekontrolowanej władzy podmiotów, które, choć prawnie uznane za osoby, nie są zdolne do przejawiania odpowiedzialności moralnej. Korporacja, jak argumentuje Stone, nie posiada świadomości ani sumienia, nie doświadcza poczucia winy, nie odczuwa wstydu. Ta fundamentalna różnica oddziela ją od jednostki ludzkiej, wokół której przez stulecia budowano gmach instytucji prawnych.\n\nTo rozróżnienie otwiera pole dla pytań o charakterze filozoficznym i prawnym. Czy byt, który nie ma zdolności do odczuwania winy, może być w ogóle karany w sensowny sposób? Jak bowiem karać organizację, która nie cierpi indywidualnie, nie zna upokorzenia ani wstydu? Stone zdaje się powtarzać, że od korporacji nie można oczekiwać skruchy, a jedynie wymusić dostosowanie do reguł. Korporacja przypomina strukturę mechaniczną. Można zmieniać jej parametry, przestawiać dźwignie, regulować bodźce, ale nie można jej moralnie napominać, licząc na wewnętrzną przemianę.\n\nStone zwraca uwagę, że w amerykańskim systemie prawnym, a szerzej w całej tradycji zachodniej, korporacja otrzymała status osoby prawnej. Sąd Najwyższy Stanów Zjednoczonych wielokrotnie potwierdzał, że jest ona podmiotem zdolnym do korzystania z konstytucyjnej ochrony w zakresie równego traktowania i należytego procesu. Rodzi to jednak fundamentalny paradoks. Z jednej strony korporacje są osobami w sensie formalnym i cieszą się przywilejami tego statusu. Z drugiej zaś nie są osobami w sensie moralnym i psychologicznym, ponieważ brakuje im wewnętrznego życia, które można by obciążyć odpowiedzialnością. Właśnie w tym pęknięciu Stone dostrzega źródło chronicznej nieskuteczności prawa wobec współczesnych gigantów gospodarczych.",
      "humanized_length": 1984,
      "start_marker": "W swojej książce *Where the Law Ends* Christopher D. Stone demontuje fundamenty współczesnego systemu gospodarczego, dowodząc, że tradycyjne narzędzia",
      "end_marker": "Właśnie w tym pęknięciu Stone dostrzega źródło chronicznej nieskuteczności prawa wobec współczesnych gigantów gospodarczych.",
      "flesch_score": 4.78,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem historycznie skrojonym na miarę człowieka. Jego cały aparat pojęciowy – od intencjonalności po odpowiedzialność – został skonstruowany z myślą o jednostkach, które można motywować sankcją lub nagrodą, które doświadczają strachu, wstydu czy moralnego obowiązku. W zderzeniu z korporacją ta misterna konstrukcja ulega jednak erozji. Korporacja nie odczuwa lęku, gdyż jej decyzje, rozproszone i kolegialne, skutecznie neutralizują indywidualny strach przed karą. Nie zna wstydu, ponieważ brakuje jej ciała i twarzy, które mogłyby się zarumienić. Nie dręczą jej też wyrzuty sumienia, albowiem jej decydenci zawsze mogą powołać się na systemowe ograniczenia i rzekomy brak wiedzy.\n\nStone formułuje tu jedną ze swych najważniejszych tez: prawo nie jest tyle nieobecne, co fundamentalnie nieadekwatne wobec korporacyjnej rzeczywistości. Zwiększanie liczby przepisów, mnożenie sankcji finansowych czy rozbudowywanie katalogu regulacji nie prowadzi do rozwiązania problemu, jest bowiem niczym innym jak uporczywym popełnianiem błędu analogii. Zakłada się, że korporację można korygować w ten sam sposób, w jaki koryguje się zachowania jednostki, podczas gdy jej instytucjonalna struktura działa według całkowicie odmiennych, bezosobowych zasad. To próba moralnego napominania mechanizmu, który rozumie jedynie logikę bodźców i kosztów.",
      "humanized_length": 1367,
      "start_marker": "Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem historycznie skrojonym na miarę człowieka. Jego cały aparat pojęciowy – od intencjonalności po odpowiedzialno",
      "end_marker": "ra działa według całkowicie odmiennych, bezosobowych zasad. To próba moralnego napominania mechanizmu, który rozumie jedynie logikę bodźców i kosztów.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Głębsze zrozumienie tego mechanizmu wymaga interdyscyplinarnej refleksji. Socjologia organizacji wskazuje na zjawisko „odpowiedzialności rozproszonej”, w którym jednostki, ograniczone do wąskiego fragmentu procesu, tracą poczucie związku z końcowym efektem. Psychologia moralna uczy bowiem, że poczucie winy rodzi się z dostrzegalnego związku przyczynowego między naszym czynem a cudzą krzywdą. W korporacyjnym labiryncie, złożonym z setek tysięcy stanowisk, ów związek zostaje skutecznie zatarty. W rezultacie, jak przenikliwie zauważył Max Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a jego słynna „żelazna klatka” biurokracji staje się fabryką bezosobowego zła.",
      "humanized_length": 689,
      "start_marker": "Głębsze zrozumienie tego mechanizmu wymaga interdyscyplinarnej refleksji. Socjologia organizacji wskazuje na zjawisko „odpowiedzialności rozproszonej”",
      "end_marker": "ax Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a jego słynna „żelazna klatka” biurokracji staje się fabryką bezosobowego zła.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Nieprzypadkowo Christopher Stone dostrzega w korporacjach swoiste „prywatne rządy”. Skupienie w ich rękach ogromnego kapitału i władzy pozwala im bowiem regulować życie społeczne, oddziaływać na politykę, a nawet formować normy kulturowe. Jednak w przeciwieństwie do rządów politycznych, nie podlegają one demokratycznym mechanizmom kontroli ani konstytucyjnym ograniczeniom, które wynikają z zasady suwerenności ludu. Ich władza jest zatem realna, lecz pozbawiona demokratycznej legitymizacji. Problem korporacji staje się w tym ujęciu kwestią ustrojową, a nie wyłącznie prawną.",
      "humanized_length": 579,
      "start_marker": "Nieprzypadkowo Christopher Stone dostrzega w korporacjach swoiste „prywatne rządy”. Skupienie w ich rękach ogromnego kapitału i władzy pozwala im bowi",
      "end_marker": "jest zatem realna, lecz pozbawiona demokratycznej legitymizacji. Problem korporacji staje się w tym ujęciu kwestią ustrojową, a nie wyłącznie prawną.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Skoro tradycyjny system prawny, jak dowodzi Christopher D. Stone, okazuje się bezradny w starciu z korporacją, rozwiązanie problemu nie może polegać na prostym pomnażaniu przepisów. Musi sięgać głębiej, ku przeprojektowaniu samej instytucjonalnej maszynerii decyzyjnej. W tym miejscu wyłania się najcenniejszy wkład jego myśli: wizja odpowiedzialności społecznej, która porzuca płaszcz retoryki i propagandy na rzecz precyzyjnych, wykonalnych reform. Kluczową ideą jest bowiem przeniesienie punktu ciężkości z efektów działań na same procesy, które do nich prowadzą. Stone argumentuje, że jeśli struktura decyzyjna będzie wymuszać refleksję, transparentność i odpowiedzialność, to jej rezultaty siłą rzeczy staną się mniej szkodliwe. Jego propozycje nie są zatem karami post factum, lecz instrumentami organizacyjnymi, które mają zapobiegać szkodom, zanim się wydarzą.\n\nNa pierwszy ogień idzie samo serce korporacyjnej władzy – rada dyrektorów. Stone z chirurgiczną precyzją demaskuje jej częstą fasadowość, wskazując, że w istniejącym modelu składa się ona z osób powiązanych z zarządem, a przez to uwikłanych w konflikt interesów i pozbawionych niezależności. Jego recepta jest radykalna: eliminacja dyrektorów wewnętrznych i wprowadzenie mechanizmów gwarantujących udział osób finansowo niezależnych od spółki. Rada ma przestać być teatrem pozorów, w którym jedynie zatwierdza się decyzje menedżerów, a stać się rzeczywistym ciałem kontrolnym, zdolnym do sprawowania realnego nadzoru.\n\nReforma ta pociąga za sobą fundamentalną zmianę zakresu odpowiedzialności rady. Jej funkcje i kompetencje muszą zostać zdefiniowane na nowo, a standardy podniesione do poziomu, który czyni z dyrektorów nie tylko reprezentantów akcjonariuszy, lecz także strażników interesu publicznego. W tej wizji sala posiedzeń rady dyrektorów staje się miejscem, gdzie aktywnie monitoruje się i koryguje procesy decyzyjne wewnątrz organizacji. Aby jednak ta rola nie była czysto symboliczna, niezbędny jest trzeci element: swobodny przepływ informacji. Stone podkreśla, że dyrektorzy muszą mieć dostęp do danych i raportów pozwalających realnie oceniać ryzyka. Zatrudnienie niezależnego personelu pomocniczego dla rady staje się w jego projekcie koniecznością, która daje strażnikom oczy i uszy, bez których ich władza pozostałaby ślepa.",
      "humanized_length": 2312,
      "start_marker": "Skoro tradycyjny system prawny, jak dowodzi Christopher D. Stone, okazuje się bezradny w starciu z korporacją, rozwiązanie problemu nie może polegać n",
      "end_marker": "personelu pomocniczego dla rady staje się w jego projekcie koniecznością, która daje strażnikom oczy i uszy, bez których ich władza pozostałaby ślepa.",
      "flesch_score": 5.67,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Drugą, dalece bardziej innowacyjną propozycją Stone’a jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych, którzy mieliby być mianowani przez specjalnie powołaną Federalną Komisję Korporacyjną i działać w największych, najbardziej wpływowych korporacjach. Ich zadaniem byłoby pełnienie funkcji swoistego „superego korporacji”, wewnętrznego głosu rozsądku i praworządności. Dyrektorzy ci staliby się strażnikami prawa, a zarazem bezpiecznym kanałem komunikacji dla sygnalistów, którzy w opresyjnej kulturze korporacyjnej często nie mają ani odwagi, ani realnej możliwości nagłaśniania nadużyć. Stone podkreśla, że nawet symboliczne przypomnienie o obowiązkach wobec społeczeństwa, wbudowane w samą strukturę decyzyjną, mogłoby wywołać ogromny wstrząs kulturowy, bowiem Dyrektor Publiczny staje się uosobieniem obecności społeczeństwa w sali obrad zarządu.\n\nMożna powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację sumienia”. Skoro bowiem korporacja, jako amoralna struktura, sama z siebie sumienia nie posiada, należy je do niej wszczepić poprzez obecność niezależnego aktora, powołanego nie w interesie akcjonariuszy, lecz w interesie ogółu.\n\nJeszcze bardziej radykalnym pomysłem jest koncepcja Dyrektorów Publicznych Specjalnych, powoływanych w korporacjach szczególnie problematycznych – tych, które notorycznie łamały prawo lub działały w branżach obciążonych wyjątkowym ryzykiem społecznym. W przeciwieństwie do Dyrektorów Ogólnych, ich mandat byłby ściśle określony przez sądy lub agencje regulacyjne, koncentrując się na konkretnych obszarach, takich jak zdrowie pracowników czy ochrona środowiska. Rozwiązanie to nie było całkowicie nowe, gdyż prawo amerykańskie znało już instytucję dyrektorów tymczasowych, powoływanych w sytuacjach paraliżujących konfliktów między akcjonariuszami. Prekursorstwo Stone’a polega na przesunięciu akcentu: od ochrony relacji wewnątrzkorporacyjnych ku ochronie interesu publicznego. Jest to wyraz myślenia prawdziwie przełomowego. Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma pełne prawo do posiadania swoich „reprezentantów” w ich strukturach władzy.",
      "humanized_length": 2118,
      "start_marker": "Drugą, dalece bardziej innowacyjną propozycją Stone’a jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych, którzy mieliby być mianowani przez",
      "end_marker": "Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma pełne prawo do posiadania swoich „reprezentantów” w ich strukturach władzy.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Kolejna propozycja Stone’a dotyczy wewnętrznej architektury korporacji i tworzenia w niej wyspecjalizowanych stanowisk, takich jak wiceprezes ds. ochrony środowiska. Istotą tego rozwiązania nie jest jednak sama formalizacja funkcji, lecz obarczenie jej realną odpowiedzialnością za niewykonanie powierzonych zadań. Myśliciel argumentuje, że wraz ze wzrostem skali organizacji coraz trudniej przypisać jednostkową odpowiedzialność za produkt końcowy – staje się ona rozproszona i anonimowa. Jeśli jednak odpowiedzialność zostanie zdefiniowana na poziomie zadań, na przykład za rzetelne przygotowanie raportu środowiskowego, wskazanie winnego staje się nie tylko możliwe, ale i prewencyjne, zapobiegając problemom, zanim przerodzą się w katastrofę.\n\nMożna powiedzieć, że Stone proponuje fundamentalną zmianę logiki sankcji: od odpowiedzialności zorientowanej na efekt końcowy ku odpowiedzialności zadaniowej, osadzonej na znacznie wcześniejszych etapach procesu. To przesunięcie z „kary za produkt” na „odpowiedzialność za zadanie” stanowi jeden z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji, swoistą próbę instytucjonalizacji sumienia wewnątrz korporacyjnego mechanizmu.",
      "humanized_length": 1184,
      "start_marker": "Kolejna propozycja Stone’a dotyczy wewnętrznej architektury korporacji i tworzenia w niej wyspecjalizowanych stanowisk, takich jak wiceprezes ds.",
      "end_marker": "owi jeden z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji, swoistą próbę instytucjonalizacji sumienia wewnątrz korporacyjnego mechanizmu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Trzecim filarem reformy jest przebudowa wewnętrznego krwiobiegu informacyjnego korporacji. Stone diagnozuje bowiem, iż źródłem wielu nadużyć jest nie tyle zła wola, co systemowa ślepota, wynikająca z braku odpowiedniej cyrkulacji danych wewnątrz organizacji. Dlatego proponuje on wprowadzenie obowiązku przygotowywania raportów wpływu dla wszystkich znaczących działań, które wykraczałyby poza wąskie ramy analizy finansowej, obejmując także skutki społeczne czy środowiskowe.\n\nZamiast mnożyć kolejne, coraz bardziej kazuistyczne regulacje rządowe, Stone postuluje rozwiązanie subtelniejsze: wymuszenie na korporacjach samej refleksji nad konsekwencjami własnych decyzji. Raporty wpływu formalizują proces zadawania pytań, które w zatomizowanej strukturze biurokratycznej zbyt często pozostają bez odpowiedzi: jakie będą następstwa tego przedsięwzięcia? Jak wpłynie ono na zdrowie publiczne, ekosystem, lokalną społeczność? Można powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację sumienia”, gdzie nawet błędne wnioski są mniej groźne niż całkowity brak namysłu, który sprzyja anonimowości decyzyjnej i rozmyciu odpowiedzialności.\n\nNa koniec Stone wskazuje na konieczność przekształcenia samego etosu korporacyjnego poprzez edukację i zmianę kultury. Proponuje audyty społeczne oraz programy szkoleniowe, których celem byłoby poszerzenie świadomości menedżerów i pracowników. Choć ten element może wydawać się najmniej konkretny, Stone traktuje go jako fundament, albowiem instytucje są w ostatecznym rozrachunku kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie wyłącznie przez literę prawa.",
      "humanized_length": 1594,
      "start_marker": "Trzecim filarem reformy jest przebudowa wewnętrznego krwiobiegu informacyjnego korporacji. Stone diagnozuje bowiem, iż źródłem wielu nadużyć jest nie",
      "end_marker": "tuje go jako fundament, albowiem instytucje są w ostatecznym rozrachunku kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie wyłącznie przez literę prawa.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Książka Christophera D. Stone’a *Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior* pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w debacie nad tym, jak społeczeństwa mogą i powinny kontrolować organizacje gospodarcze, które z biegiem czasu stały się instytucjami o skali i mocy przewyższającej niejedno państwo. Jej znaczenie wykracza daleko poza ramy prawa korporacyjnego, stanowi bowiem dzieło głęboko interdyscyplinarne, które inspirowało i nadal inspiruje prawników, socjologów, politologów, ekonomistów czy filozofów.\n\nRdzeń argumentacji Stone’a jest tyleż prosty, co rewolucyjny. Prawo w swoim tradycyjnym kształcie, zbudowane wokół pojęcia jednostki, jest strukturalnie nieadekwatne wobec bytów kolektywnych i niezdolne do skutecznej kontroli ich zachowań. Jest to zarazem diagnoza, jak i program pozytywny. Diagnoza, ponieważ obnaża bezradność systemu prawnego wobec korporacji, oraz program, ponieważ postuluje stworzenie równoległych mechanizmów odpowiedzialności społecznej, które mają zostać wbudowane w same procesy decyzyjne, czyniąc refleksję nad skutkami działań częścią codziennego funkcjonowania organizacji.\n\nWpływ tej myśli można prześledzić na kilku fundamentalnych płaszczyznach. Po pierwsze, w naukach prawnych Stone dokonał wyłomu w myśleniu formalistycznym. Prawo przestało być w jego ujęciu jedynie zamkniętym katalogiem norm, a stało się instrumentem, którego skuteczność zależy od precyzyjnego dostosowania do struktury podmiotów, które ma regulować. Otworzył tym samym drogę do nowoczesnego prawa korporacyjnego i prawa ochrony środowiska, gdzie nacisk kładzie się na procedury należytej staranności, czyli *due diligence*, raportowanie wpływu czy rozbudowane systemy *compliance*.\n\nPo drugie, w socjologii i teorii organizacji jego wnikliwa analiza rozproszonej odpowiedzialności i filtracji informacji wewnątrz korporacji stała się fundamentem dla późniejszych badań nad „bezosobowym złem” i patologiami instytucjonalnymi. Stone z niezwykłą precyzją uchwycił to, co w literaturze określano później jako „dylemat agencji” – sytuację, w której odpowiedzialność za decyzje rozpływa się i znika w gąszczu procedur, hierarchii i podziału zadań, nie pozostawiając nikogo, kogo można by pociągnąć do moralnej odpowiedzialności.\n\nPo trzecie, w filozofii polityki Stone odważył się nazwać korporacje „prywatnymi rządami”, a metafora ta ma doniosłe konsekwencje. Skoro bowiem korporacje pełnią funkcje quasi-państwowe, wpływając na życie milionów, to powinny podlegać takim samym wymogom legitymizacji, przejrzystości i odpowiedzialności jak władza publiczna. Tym samym problem prawa korporacyjnego staje się problemem ustrojowym, pytaniem o fundamentalną równowagę między rynkiem a demokracją, między sferą prywatną a publiczną.\n\nPo czwarte, w ekonomii i etyce biznesu Stone zaproponował realną alternatywę dla paradygmatu Miltona Friedmana. W miejsce tezy, że „jedynym obowiązkiem korporacji jest maksymalizacja zysku”, postawił tezę, że odpowiedzialność społeczna nie jest luksusem, lecz koniecznością wynikającą z systemowej niewydolności prawa. Jak sam zauważał, ani rynek, ani konsumenci nie mogą pełnić funkcji ostatecznego regulatora, gdyż brakuje im zarówno informacji, jak i narzędzi do skutecznej korekty. W ten sposób stworzył intelektualny fundament pod to, co współcześnie znamy jako koncepcje ESG, CSR czy audyty etyczne.\n\nPo piąte, w refleksji kulturowej Stone wprowadził kategorię, którą można nazwać „instytucjonalizacją sumienia”. Jego koncepcja dyrektorów publicznych, raportów wpływu czy stanowisk odpowiedzialnych za określone obszary wrażliwości społecznej jest niczym innym jak próbą nadania korporacji cech podmiotu moralnego poprzez wszczepienie w jej strukturę funkcji zastępczych wobec sumienia. Jak pisał Karl Jaspers, „wina instytucji jest inna niż wina jednostki, ale jej skutki dla świata są równie realne”. Stone dostrzegł to już w latach siedemdziesiątych.\n\nZnaczenie myśli Stone’a we współczesnej refleksji jest nie do przecenienia. W czasach, gdy korporacje technologiczne regulują naszą komunikację, instytucje finansowe decydują o stabilności państw, a koncerny przemysłowe wpływają na klimat, pytanie o ich odpowiedzialność jest pytaniem o przyszłość demokracji i cywilizacji. Stone nie dawał łatwych odpowiedzi, wiedział bowiem, że same przepisy nie wystarczą. Jak sam pisał: „Nie jest tak, że brak odpowiedzialności społecznej wymusza na nas więcej prawa; to raczej nieskuteczność prawa wymusza na nas odpowiedzialność społeczną”.\n\nTa odwrócona perspektywa, w której to nie rynek i prawo są ostatnim słowem, lecz społeczna refleksja i moralność instytucjonalna, czyni z jego pracy dzieło prorocze. Interdyscyplinarność myśli Stone’a polega bowiem na tym, że wytycza ona nową granicę dla humanistyki i nauk społecznych: przestrzenią tą jest badanie bytów, które nie są ani jednostkami, ani państwami, lecz czymś pośrednim – wielkimi organizacjami, zdolnymi do władzy, ale pozbawionymi sumienia. Odpowiedzialność społeczna jest w tej wizji nie dodatkiem, ale warunkiem koniecznym przetrwania ładu społecznego.\n\nJak zauważył Anthony Giddens, „nowoczesność produkuje ryzyka, które mogą być kontrolowane tylko poprzez refleksję instytucjonalną”. Christophera D. Stone’a można uznać za jednego z pierwszych myślicieli, którzy uczynili tę refleksję centralnym postulatem wobec korporacji. W ten sposób *Where the Law Ends* staje się czymś więcej niż książką prawniczą. To manifest nowej epoki, w której walka o granice prawa jest zarazem walką o kształt społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
      "humanized_length": 5674,
      "start_marker": "Książka Christophera D. Stone’a *Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior* pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w deb",
      "end_marker": "społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Wszystkie te czynniki składają się na obraz, który trafnie ujął Christopher D. Stone: „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźba sankcji jest bowiem skuteczna tylko wtedy, gdy jednostka widzi wyraźny związek między swoim działaniem a potencjalną karą. Kiedy jednak działanie jest rozproszone, wspierane przez kulturę organizacyjną i milcząco tolerowane przez otoczenie, a sankcja dotyka bytu abstrakcyjnego – całej korporacji – ów związek przyczynowy ulega zatarciu.\n\nWarto tu przywołać myśl Michela Foucault, dla którego prawo nie jest prostym instrumentem represji, lecz częścią złożonej gry sił regulujących społeczeństwo. Stone w gruncie rzeczy powtarza tę intuicję, wskazując, że wobec korporacji prawo okazuje się siłą zbyt słabą, by naruszyć jej wewnętrzną, instytucjonalną logikę. Korporacje włączają więc przepisy do swojego rachunku zysków i strat, czyniąc z nich kolejny element strategicznej gry, a nie nienaruszalną granicę. Prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku ekonomicznego.\n\nDiagnozę tę można odczytać jako wskazanie na systemowy kryzys instrumentów prawnych. Nie jest to jednak kryzys ilościowy, lecz jakościowy – problemem nie jest brak przepisów, ale ich fundamentalna nieadekwatność. Zamiast regulować procesy prowadzące do decyzji, prawo reaguje na ich końcowe, często szkodliwe, produkty. Zamiast wzmacniać indywidualną odpowiedzialność, rozmywa ją w zbiorowych ugodach finansowych. W efekcie, zamiast odstraszać, jedynie zachęca do chłodnej kalkulacji.\n\nW tym miejscu Stone wykonuje ruch przełomowy. Sugeruje, że rozwiązaniem nie może być dalsze mnożenie regulacji, które i tak trafiają w próżnię. Konieczne jest przeprojektowanie samego mechanizmu decyzyjnego wewnątrz korporacji, tak aby odpowiedzialność stała się integralną częścią jego struktury, a nie zewnętrznym zagrożeniem.",
      "humanized_length": 1925,
      "start_marker": "Wszystkie te czynniki składają się na obraz, który trafnie ujął Christopher D. Stone: „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi do",
      "end_marker": "amego mechanizmu decyzyjnego wewnątrz korporacji, tak aby odpowiedzialność stała się integralną częścią jego struktury, a nie zewnętrznym zagrożeniem.",
      "flesch_score": 10.29,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Christopher D. Stone, amerykański prawnik i filozof, w swojej przełomowej książce „Where the Law Ends” postawił fundamentalne pytanie: dlaczego prawo, w swojej tradycyjnej postaci, okazuje się bezradne wobec korporacji? Jego argumentacja odsłania głęboką systemową lukę. Tam, gdzie kończy się prawo, zaczyna się przestrzeń niekontrolowanej władzy podmiotów, które, choć prawnie uznane za osoby, nie są w stanie ponosić odpowiedzialności moralnej. Prowadzi to do sytuacji, w której mogą one działać na szkodę społeczeństwa bez ponoszenia realnych, osobistych konsekwencji.\n\nStone wnikliwie diagnozuje, że system prawny, skrojony na miarę jednostek ludzkich, nie przystaje do specyfiki wielkich organizacji. Korporacja przypomina strukturę mechaniczną. Można zmieniać parametry, przestawiać dźwignie, regulować bodźce, ale nie można jej moralnie napominać. Fikcja prawna traktująca korporację jako osobę prowadzi do rozproszenia odpowiedzialności, czyniąc ją niemal niemożliwą do zidentyfikowania. Co więcej, sankcje takie jak grzywny często nie dotykają bezpośrednio decydentów, przez co prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku ekonomicznego.\n\nW odpowiedzi na to wyzwanie Stone proponuje szereg reform, które można postrzegać jako próbę inżynierii instytucjonalnej. Sugeruje on przebudowę rad dyrektorów poprzez zwiększenie liczby niezależnych członków oraz wprowadzenie „Dyrektorów Publicznych”, których zadaniem byłoby monitorowanie działań firmy z perspektywy interesu społecznego. Postuluje również tworzenie dedykowanych stanowisk, na przykład do spraw ochrony środowiska, aby precyzyjnie przypisać odpowiedzialność za ewentualne naruszenia. Można powiedzieć, że propozycja ta zakłada swoistą „instytucjonalizację sumienia” wewnątrz korporacyjnej maszyny.\n\nRecepcja książki była symptomatycznie podzielona. Część recenzentów, jak Dale A. Normington, dostrzegła w niej innowacyjną i dalekosiężną wizję reformy. Inni krytykowali ją za idealizm i wskazywali na trudności praktycznej implementacji tak radykalnych rozwiązań. Mimo tych kontrowersji, „Where the Law Ends” pozostaje niezmiennie ważnym głosem w debacie o odpowiedzialności korporacyjnej, inspirując kolejne pokolenia prawników do poszukiwania skuteczniejszych mechanizmów kontroli.\n\nDziś, w obliczu rosnącej potęgi korporacji, które kształtują nasze życie społeczne i gospodarcze na niespotykaną dotąd skalę, postulaty Stone’a nabierają nowej aktualności. Dyskusje na temat etyki biznesu i roli prawa w jego regulowaniu są wciąż żywe, a praca amerykańskiego myśliciela stanowi w nich niezbywalny punkt odniesienia, przypominając, że granice prawa wyznaczają również granice naszej zbiorowej odpowiedzialności.",
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    "scholar_bio": "Michel Foucault, born Paul-Michel Foucault, was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, literary critic, and political activist. His work explored the relationship between power, knowledge, and social control, examining how these elements operate within various institutions. Foucault challenged conventional understandings of history and philosophy, often rejecting labels like structuralist and postmodernist. His interdisciplinary approach has profoundly impacted fields such as anthropology, criminology, sociology, and cultural studies. Foucault's work continues to be central to discussions about power, discourse, and the construction of identity.",
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    "description": "The influential book on the environmental challenges before us and what we must do to address them Why are globe-spanning environmental problems on the rise and what can be done about them? Christopher Stone presents a concise and balanced overview of the risks, from climate change and ozone depletion to deforestation and biodiversity loss. Exploring the institutional framework, Stone shows why global problems do not always benefit from global solutions, how environmental diplomacy must account for the growing tensions between rich and poor nations, and why even checking population growth cannot heal the planet. At once theoretical and realistic, The Gnat is Older than Man a major contribution to our understanding of one of humanity’s greatest challenges."
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    "publisher": "OUP Oxford",
    "abstract": "A comprehensive overview of corporate social responsibility, covering various theoretical perspectives and practical applications.",
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    "description": "Business schools, the media, the corporate sector, governments, and non-governmental organizations have all begun to pay more attention to issues of Corporate Social Responsibility (CSR) in recent years. These issues encompass broad questions about the changing relationship between business, society and government, environmental issues, corporate governance, the social and ethical dimensions of management, globalization, stakeholder debates, shareholder and consumer activism, changing political systems and values, and the ways in which corporations can respond to new social imperatives. This Oxford Handbook is an authoritative review of the academic research that has both prompted, and responded to, these issues. Bringing together leading experts in the area, it provides clear thinking and new perspectives on CSR and the debates around it. The Handbook is divided into seven key sections: * Introduction, * Perspectives on CSR, * Critiques of CSR, * Actors and Drivers, * Managing CSR, * CSR in Global Context, * Future Perspectives and Conclusions."
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    "description": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
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    "abstract": "Presents research on the bystander effect, explaining how the presence of others can diffuse individual responsibility in emergency situations.",
    "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1968-15873-001",
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    "abstract": "Explores the concept of governmentality, describing it as the way of administering populations in modern European history within the context of the rise of the State. It encompasses the techniques and procedures designed to govern the conduct of both individuals and populations at every level.",
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    "abstract": "This article argues for granting legal rights to natural objects, such as trees and rivers, enabling them to be represented in court.",
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    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jakub Kuś\"]",
    "journal": "Uniwersytet SWPS",
    "publication_year": null,
    "abstract": "This project aims to find answers to the question of what mechanisms favor the emergence of diffusion of responsibility processes on the Internet and what mechanisms of social influence can be used to minimize them.",
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    "publication_year": 1904,
    "abstract": "Deals with the question of objectivity and subjectivity, distinguishing social action from social behavior, and noting that social action must be understood through individuals' subjective relationships.",
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    "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
    "journal": "Critical Inquiry",
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      "scholar_bio": "Based on the available information, Dale A. Normington is recognized as a reviewer who has considered certain proposals for corporate control system reform as innovative and far-reaching. While specific biographical details such as birth/death years, primary affiliation, and field of expertise are not readily available, the citation context suggests an engagement with topics related to corporate governance and legal reform. Further research may be needed to uncover more comprehensive information about Normington's background and specific contributions to the field.",
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      "scholar_bio": "Michel Foucault, born Paul-Michel Foucault, was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, literary critic, and political activist. His work explored the relationship between power, knowledge, and social control, examining how these elements operate within various institutions. Foucault challenged conventional understandings of history and philosophy, often rejecting labels like structuralist and postmodernist. His interdisciplinary approach has profoundly impacted fields such as anthropology, criminology, sociology, and cultural studies. Foucault's work continues to be central to discussions about power, discourse, and the construction of identity.",
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      "scholar_bio": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920), known as Max Weber, was a German sociologist, historian, jurist, and political economist. He is considered one of the founders of modern sociology. Weber's work profoundly influenced social theory and research. He initially studied law and later expanded his interests to include economics, history, and philosophy. Weber held professorships at several universities, including Freiburg and Heidelberg. His intellectual contributions span various fields, including the sociology of religion, politics, and economics. Weber's concepts like bureaucracy, rationalization, and the Protestant ethic are central to understanding modern society.",
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      "publisher": "Oxford University Press",
      "abstract": "Challenges our very understanding of legal personhood itself. Drawing on extensive research, scholarship, legislation, and court cases from around the globe, this book offers readers -- with or without previous knowledge -- new insights into legal personhood.",
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      "description": "Who, or what, is a 'person' according to the law? How did this understanding of personhood come about? In the twenty-first century, environmentalism, animal rights, artificial intelligence, and corporate personhood have compelled us to consider these questions once again. Legal personhood is a foundational concept of Western legal thought and A Theory of Legal Personhood seeks to go beyond contemporary debates, challenging our very understanding of legal personhood itself. Drawing on extensive research, scholarship, legislation, and court cases from around the globe, this book offers readers -- with or without previous knowledge -- new insights into legal personhood. It scrutinizes how personhood came to be understood synonymously with the holding of legal rights. It then posits that a better understanding of legal personhood is as a cluster property. Finally, it applies this new theory to explain and structure the numerous debates surrounding legal personhood."
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      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "",
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      "publisher": "Gallimard",
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      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGolaA_3-mmpnE89EpyGK_pEZRhVO2QcVVCJdyrNihgF9JA9g8yMJrIHrJXGRQGOO_gHOXSvJxV6Jkdi2na748F2nKoRu0Cp5TZWvsj_EqaFFkUeERTmkoaTrM0k203uDFRhr6E9XdbOw1XexbahR5wL8tSWxHrTomh5urgA8U3opfYEyf6tQ==",
      "publication_year": 1979,
      "cover_url": "",
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    },
    {
      "title": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "publisher": "New York, Bedminster P",
      "abstract": "A major work on economic activity and the relationship between social and economic organization.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1968,
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    "lead_pl": "W swojej książce *Where the Law Ends*, Christopher D. Stone analizuje bezradność tradycyjnego prawa w regulowaniu działalności korporacji, argumentując, że problem nie tkwi w braku przepisów, lecz w ich fundamentalnym niedopasowaniu do natury tych złożonych organizacji. Prawo, historycznie skoncentrowane na jednostce, nie radzi sobie z bytem kolektywnym, który kieruje się własną logiką, rozproszoną odpowiedzialnością i dążeniem do zysku, często kosztem dobra publicznego. Stone dekonstruuje mit racjonalnego aktora ekonomicznego, wskazując na strukturalną separację własności od zarządzania, rozproszenie odpowiedzialności i skłonność prawa do reagowania na skutki, a nie przyczyny. Proponuje on przełomowe rozwiązanie: przeprojektowanie procesu decyzyjnego w korporacjach, wprowadzając mechanizmy refleksji, transparentności i odpowiedzialności, takie jak niezależne rady nadzorcze, Dyrektorzy Publiczni i audyty wpływu. Jego wizja, choć kontrowersyjna, stanowi próbę \"instytucjonalizacji sumienia\", wbudowania odpowiedzialności społecznej w strukturę korporacyjną, czyniąc ją integralną częścią jej funkcjonowania, a nie jedynie reakcją na zewnętrzne regulacje. Stone kwestionuje paradygmat maksymalizacji zysku jako jedynego celu korporacji i stawia pytanie o przyszłość demokracji w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
    "lead_en": "In his book *Where the Law Ends*, Christopher D. Stone analyzes the inability of traditional law to regulate corporate activity, arguing that the problem lies not in a lack of regulations but in their fundamental inadequacy to the nature of these complex organizations. Historically focused on the individual, law is unable to cope with a collective entity driven by its own logic, diffused responsibility, and the pursuit of profit, often at the expense of the public good. Stone deconstructs the myth of the rational economic actor, pointing to the structural separation of ownership from management, the dispersion of responsibility, and the tendency of law to respond to effects rather than causes. He proposes a groundbreaking solution: redesigning corporate decision-making by introducing mechanisms of reflection, transparency, and accountability, such as independent supervisory boards, Public Directors, and impact audits. His vision, though controversial, represents an attempt to \"institutionalize conscience,\" embedding social responsibility into the corporate structure, making it an integral part of its functioning rather than a mere reaction to external regulations. Stone questions the paradigm of profit maximization as the sole goal of corporations and raises questions about the future of democracy in a world dominated by impersonal economic power structures.",
    "puenta_pl": "Prawo, zamiast być tarczą chroniącą społeczeństwo przed korporacyjną bezwzględnością, staje się elementem gry, w której zasady dyktuje silniejszy. Czy w tej nierównej walce jedyną nadzieją jest wbudowanie sumienia w bezduszną maszynę korporacyjną? A może nadszedł czas, by przedefiniować samą naturę prawa, tworząc system, który nie tylko reaguje na szkody, ale aktywnie zapobiega ich powstawaniu?",
    "puenta_en": "Instead of serving as a shield protecting society from corporate ruthlessness, the law is becoming a game in which the strongest dictates the rules. In this unequal struggle, is the only hope to build conscience into the soulless corporate machine? Or is it time to redefine the very nature of law, creating a system that not only responds to harm but actively prevents it?",
    "short_text_en": "In his analysis, \"Where the Law Ends,\" Christopher D. Stone precisely diagnoses the fundamental incompatibility of traditional law with the complex nature of corporations. He argues that the problem of legal inadequacy stems not from a lack of law, but from systemic barriers that prevent effective regulation. Stone identifies six key obstacles, including the myth of the rational economic actor, the diffusion of responsibility, and the paradoxical status of the corporation as a legal entity without a moral conscience. In response to this crisis, the author proposes revolutionary institutional reforms, such as the introduction of Public Directors and the concept of task-based accountability, aimed at prevention and truly embedding accountability in corporate structures."
  },
  "seo": {
    "meta_description_en": "Discover why the law's boundaries end where corporate power begins. Stone's analysis exposes systemic barriers and proposes revolutionary reforms.",
    "keywords_pl": [
      "Christopher D. Stone",
      "odpowiedzialność korporacji",
      "granice prawa",
      "Where the Law Ends",
      "osoba prawna",
      "racjonalny aktor ekonomiczny",
      "immunizacja menedżerów",
      "rozproszenie odpowiedzialności",
      "kryzys narzędzi prawnych",
      "reforma korporacji",
      "rada dyrektorów",
      "Dyrektorzy Publiczni",
      "odpowiedzialność zadaniowa",
      "prawo gospodarcze",
      "etyka biznesu"
    ],
    "keywords_en": [
      "Christopher D. Stone",
      "corporate responsibility",
      "limits of law",
      "Where the Law Ends",
      "legal person",
      "rational economic actor",
      "immunization of managers",
      "diffusion of responsibility",
      "crisis of legal tools",
      "corporate reform",
      "board of directors",
      "Public Directors",
      "task responsibility",
      "business law",
      "business ethics"
    ],
    "slug": "granice-prawa-a-odpowiedzialnosc-korporacji-wg-stonea"
  },
  "structure": {
    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Tradycyjne prawo: bezsilność wobec korporacji",
        "concepts_used": [
          "tradycyjne prawo",
          "korporacje",
          "nieskuteczność"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne prawo jest nieskuteczne wobec korporacji?"
      },
      {
        "h2": "Korporacja: osoba prawna bez sumienia",
        "concepts_used": [
          "korporacje",
          "osoba prawna",
          "sumienie",
          "paradoks"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega paradoks korporacji jako „osoby prawnej” bez sumienia?"
      },
      {
        "h2": "Sankcje prawne: mechanizmy unikania odpowiedzialności",
        "concepts_used": [
          "sankcje prawne",
          "mechanizmy",
          "odpowiedzialność"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są kluczowe mechanizmy osłabiające skuteczność sankcji prawnych?"
      },
      {
        "h2": "Rozproszona odpowiedzialność: erozja etyki korporacyjnej",
        "concepts_used": [
          "odpowiedzialność rozproszona",
          "działanie firm"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest „odpowiedzialność rozproszona” i jak wpływa na działanie firm?"
      },
      {
        "h2": "Korporacje: prywatne rządy bez legitymizacji",
        "concepts_used": [
          "korporacje",
          "prywatne rządy",
          "legitymizacja"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego korporacje są postrzegane jako „prywatne rządy” bez legitymizacji?"
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja sumienia: mechanizm etyki korporacyjnej",
        "concepts_used": [
          "instytucjonalizacja sumienia",
          "korporacje",
          "Stone"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega propozycja „instytucjonalizacji sumienia” w korporacjach?"
      },
      {
        "h2": "Dyrektorzy Publiczni: strażnicy interesu publicznego",
        "concepts_used": [
          "Dyrektorzy Publiczni",
          "system Stone'a"
        ],
        "hidden_question": "Jaką rolę w systemie Stone'a mieliby pełnić Dyrektorzy Publiczni?"
      },
      {
        "h2": "Wewnętrzne reformy Stone'a: zmiana architektury firm",
        "concepts_used": [
          "reformy strukturalne",
          "Stone",
          "korporacje"
        ],
        "hidden_question": "Jakie inne reformy strukturalne proponuje Stone wewnątrz korporacji?"
      },
      {
        "h2": "Transparentność danych: klucz do odpowiedzialności firm",
        "concepts_used": [
          "przepływ informacji",
          "raportowanie",
          "odpowiedzialność"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób zmiana przepływu informacji i raportowanie mogą zwiększyć odpowiedzialność?"
      },
      {
        "h2": "Interdyscyplinarność Stone'a: socjologia i filozofia",
        "concepts_used": [
          "myśl Stone'a",
          "socjologia",
          "filozofia"
        ],
        "hidden_question": "Jakie jest interdyscyplinarne znaczenie myśli Stone'a dla socjologii i filozofii?"
      },
      {
        "h2": "Logika działania: ponad regulacje prawne",
        "concepts_used": [
          "przepisy",
          "logika działania"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego rozwiązaniem nie jest więcej przepisów, lecz zmiana logiki działania?"
      },
      {
        "h2": "Idee Stone'a: fundament CSR i ESG",
        "concepts_used": [
          "idee Stone'a",
          "CSR",
          "ESG"
        ],
        "hidden_question": "Jak idee Stone'a wpłynęły na współczesne koncepcje CSR i ESG?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Tradycyjne prawo: bezsilność wobec korporacji",
        "position": 1,
        "end_marker": "To właśnie tu zaczyna się jego propozycja odpowiedzialności społecznej jako uzupełnienia, a nie zamiennika prawa.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Nieskuteczność prawa wobec korporacji, diagnoza strukturalna. Christopher D. Stone z niezwykłą konsekwencją pokazuje, że problem nieskuteczności prawa wobec korporacji nie polega na jego braku, lecz na głębokiej nieadekwatności",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne prawo jest nieskuteczne wobec korporacji?"
      },
      {
        "h2": "Korporacja: osoba prawna bez sumienia",
        "position": 2,
        "end_marker": "Właśnie tutaj Stone dostrzega pęknięcie, które jego zdaniem jest źródłem chronicznej nieskuteczności prawa wobec współczesnych organizacji gospodarczych.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Christopher D. Stone w swojej książce Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior uderza w fundament współczesnego systemu gospodarczego, wskazując, że tradycyjne narzędzia prawa są niewystarczające",
        "hidden_question": "Na czym polega paradoks korporacji jako „osoby prawnej” bez sumienia?"
      },
      {
        "h2": "Sankcje prawne: mechanizmy unikania odpowiedzialności",
        "position": 3,
        "end_marker": "Zakłada się, że korporację można korygować w taki sam sposób, w jaki koryguje się zachowania jednostki, podczas gdy struktura instytucjonalna działa według całkowicie odmiennych zasad.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem, który historycznie powstał w celu regulacji działań jednostek ludzkich. Konstruowano je z myślą o osobach, które potrafią działać intencjonalnie, mogą być motywowane przez sankcję",
        "hidden_question": "Jakie są kluczowe mechanizmy osłabiające skuteczność sankcji prawnych?"
      },
      {
        "h2": "Rozproszona odpowiedzialność: erozja etyki korporacyjnej",
        "position": 4,
        "end_marker": "W rezultacie, jak pisał Max Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a „żelazna klatka” biurokracji produkuje bezosobowe zło.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Myśl można poszerzyć o interdyscyplinarną refleksję. Socjologia organizacji zwraca uwagę na mechanizmy „odpowiedzialności rozproszonej” – jednostki w ramach systemu organizacyjnego nie czują się bezpośrednio odpowiedzialne",
        "hidden_question": "Czym jest „odpowiedzialność rozproszona” i jak wpływa na działanie firm?"
      },
      {
        "h2": "Korporacje: prywatne rządy bez legitymizacji",
        "position": 5,
        "end_marker": "Władza korporacyjna jest realna, ale bez legitymizacyjna. Problem korporacji jest problemem ustrojowym, a nie tylko prawnym.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Nie przypadkiem Stone zauważa, że korporacje działają niczym „prywatne rządy”. Koncentracja kapitału i władzy pozwala im regulować życie społeczne, wpływać na politykę, a nawet kształtować normy kulturowe.",
        "hidden_question": "Dlaczego korporacje są postrzegane jako „prywatne rządy” bez legitymizacji?"
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja sumienia: mechanizm etyki korporacyjnej",
        "position": 6,
        "end_marker": "Zatrudnianie personelu pomocniczego dla dyrektorów staje się w jego projekcie czymś niezbędnym, aby ich rola nie była jedynie symboliczna.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Odpowiedzialność społeczna jako nowa forma kontroli. Skoro, jak dowodzi Christopher D. Stone, tradycyjny system prawa jest nieskuteczny w kontrolowaniu zachowań korporacji, to rozwiązanie problemu musi polegać na przeprojektowaniu",
        "hidden_question": "Na czym polega propozycja „instytucjonalizacji sumienia” w korporacjach?"
      },
      {
        "h2": "Dyrektorzy Publiczni: strażnicy interesu publicznego",
        "position": 7,
        "end_marker": "Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma prawo do swoich „reprezentantów” w ich strukturze.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Drugą innowacyjną propozycją jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych. Mieliby oni być mianowani przez specjalnie powołaną Federalną Komisję Korporacyjną i działać w największych korporacjach.",
        "hidden_question": "Jaką rolę w systemie Stone'a mieliby pełnić Dyrektorzy Publiczni?"
      },
      {
        "h2": "Wewnętrzne reformy Stone'a: zmiana architektury firm",
        "position": 8,
        "end_marker": "Przesunięcie z „kary za produkt” na „odpowiedzialność za zadanie” stanowi jedno z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Kolejna propozycja dotyczy tworzenia specjalnych stanowisk w strukturze korporacyjnej, takich jak wiceprezes ds. ochrony środowiska. Istotą rozwiązania nie jest jednak sama formalizacja stanowiska, lecz związanie z nim realnej odpowiedzialności",
        "hidden_question": "Jakie inne reformy strukturalne proponuje Stone wewnątrz korporacji?"
      },
      {
        "h2": "Transparentność danych: klucz do odpowiedzialności firm",
        "position": 9,
        "end_marker": "instytucje są w dużej mierze kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie tylko przez przepisy.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Kolejnym filarem reformy jest zmiana sieci informacyjnej korporacji. Stone podkreśla, że wiele nadużyć wynika z braku odpowiedniej cyrkulacji informacji wewnątrz organizacji. Dlatego proponuje obowiązek przygotowywania raportów wpływu",
        "hidden_question": "W jaki sposób zmiana przepływu informacji i raportowanie mogą zwiększyć odpowiedzialność?"
      },
      {
        "h2": "Interdyscyplinarność Stone'a: socjologia i filozofia",
        "position": 10,
        "end_marker": "walka o granice prawa jest zarazem walką o kształt społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Znaczenie myśli Stone’a dla współczesnej refleksji interdyscyplinarnej. Książka Christophera D. Stone’a Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w debacie",
        "hidden_question": "Jakie jest interdyscyplinarne znaczenie myśli Stone'a dla socjologii i filozofii?"
      },
      {
        "h2": "Logika działania: ponad regulacje prawne",
        "position": 11,
        "end_marker": "Stone czyni przełomowy ruch. Wskazuje, że rozwiązaniem nie może być dalsze mnożenie przepisów. Konieczne jest przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach, tak aby odpowiedzialność była wpisana w strukturę działania",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Wszystkie czynniki prowadzą do tego, że, jak stwierdza Stone, „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźby prawa są bowiem skuteczne jedynie wtedy,",
        "hidden_question": "Dlaczego rozwiązaniem nie jest więcej przepisów, lecz zmiana logiki działania?"
      },
      {
        "h2": "Idee Stone'a: fundament CSR i ESG",
        "position": 12,
        "end_marker": "Debaty na temat odpowiedzialności korporacyjnej, etyki biznesu i roli prawa w regulowaniu działalności korporacji są nadal żywe, a praca Stone stanowi ważny punkt odniesienia w tych dyskusjach.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Christopher D. Stone, amerykański prawnik i filozof prawa, w swojej przełomowej książce „Where the Law Ends” podjął się analizy fundamentalnego problemu. Dlaczego prawo, w swojej tradycyjnej formie, nie jest w stanie skutecznie kontrolować",
        "hidden_question": "Jak idee Stone'a wpłynęły na współczesne koncepcje CSR i ESG?"
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Christopher D. Stone z analityczną precyzją dowodzi, że problem bezradności prawa wobec korporacji nie wynika z jego braku, lecz z fundamentalnego niedopasowania do natury tych złożonych organizmów. Prawo, historycznie skrojone na miarę jednostki, zderza się z bytem kolektywnym, który rządzi się zupełnie inną logiką. To zderzenie, jak pokazuje Stone, ujawnia się w kilku systemowych barierach, które uniemożliwiają skuteczną regulację.\n\nPierwszą z nich jest mit racjonalnego aktora ekonomicznego. Tradycyjne prawo karne i cywilne opiera się na założeniu, że sankcje finansowe skutecznie odstraszają, ponieważ uderzają w jednostkę dążącą do maksymalizacji zysku. Korporacja nie jest jednak taką jednostką. Jej wewnętrzne mechanizmy napędzane są nie tylko chęcią zysku, ale też walką o prestiż, udział w rynku, bezpieczeństwo reputacyjne czy osobiste ambicje menedżerów. W tym kontekście grzywna przestaje być dotkliwą karą, a staje się jedynie kolejnym kosztem prowadzenia działalności, elementem bilansu ryzyka, który można wkalkulować w cenę produktu.\n\nDrugi problem to strukturalna separacja własności od zarządzania. Właściciele, czyli rozproszeni akcjonariusze, mają znikomą kontrolę nad decyzjami zarządu. W rezultacie kara finansowa nałożona na korporację uderza głównie w wartość ich akcji, rzadko dotykając osobiście menedżerów odpowiedzialnych za szkodliwe decyzje. Ci ostatni chronieni są przez proceduralne zasłony niewiedzy, a często także przez korporacyjne polisy ubezpieczeniowe. Powstaje sytuacja, którą Stone trafnie określa mianem „immunizacji elit menedżerskich” wobec konsekwencji własnych działań.\n\nTrzecią barierą jest rozproszenie odpowiedzialności wewnątrz samej organizacji. Wielkie korporacje to archipelagi quasi-autonomicznych działów i centrów zysku, z których każdy definiuje sukces we własnej, lokalnej perspektywie. Informacje o ryzyku dla całej firmy są po drodze na szczyt filtrowane, wygładzane lub celowo ukrywane. Stone nazywa to mechanizmem „filtrowania złych wiadomości”, który praktycznie uniemożliwia przypisanie winy konkretnym osobom na wyższych szczeblach. Prawo tymczasem uparcie traktuje korporację jako monolit, ignorując fakt, że sprawczość rozgrywa się w zdecentralizowanych podsystemach.\n\nCzwarty czynnik to skłonność prawa do koncentracji na skutkach, a nie na przyczynach. Sankcje nakłada się w reakcji na już wyrządzoną szkodę – wyciek chemikaliów, wadliwy produkt, katastrofę ekologiczną – zamiast zająć się instytucjonalnymi patologiami, które do niej doprowadziły. Przypomina to nieustanne gaszenie pożarów przy jednoczesnym ignorowaniu źródeł ognia. Korporacja traktowana jest jak czarna skrzynka: liczy się to, co z niej wychodzi, a nie to, jak wadliwie skonstruowany jest wewnętrzny mechanizm decyzyjny.\n\nPiątym elementem jest preferowanie przez system prawny negocjacji zamiast odstraszania. Ugody sądowe, odszkodowania i grzywny stają się narzędziami, które pozwalają zamknąć sprawę bez naruszania fundamentów działalności korporacji. W efekcie szkodliwe działania nie są postrzegane jako egzystencjalne zagrożenie, lecz jako ryzyko inwestycyjne, które można oszacować i wliczyć w koszty. Prawo, zamiast zapobiegać szkodliwym działaniom, staje się jednym z elementów rachunku ekonomicznego.\n\nSzóstą przeszkodą jest niemal techniczna trudność w ustaleniu indywidualnej odpowiedzialności. Prokuratorzy wolą ścigać bezosobową korporację niż konkretnych menedżerów, co jest drogą na skróty. Gdy jednak próbują, napotykają barierę dowodową: jak udowodnić, że dany dyrektor wiedział o nieprawidłowościach? Sądy często akceptują tłumaczenia o niewiedzy, a mechanizmy takie jak indemnizacja, czyli praktyka przejmowania przez firmę kosztów kar nałożonych na menedżerów, ostatecznie rozmywają osobistą odpowiedzialność.\n\nWszystkie te czynniki składają się na ponury wniosek, który formułuje Stone: „prawo istnieje, lecz jego groźby nie są powiązane z realnymi doświadczeniami decydentów korporacyjnych”. Groźba jest skuteczna tylko wtedy, gdy aktor widzi bezpośredni związek między swoim czynem a karą. Gdy jednak działanie jest rozproszone, a sankcja dotyka abstrakcyjnego bytu, ten związek zanika. Jak pisał Michel Foucault, prawo nie jest prostym instrumentem represji, lecz elementem gry sił. Diagnoza Stone’a pokazuje, że w tej grze prawo jest po prostu zbyt słabym graczem, by zmienić logikę instytucjonalną korporacji.\n\nMamy więc do czynienia z systemowym kryzysem narzędzi prawnych. Nie jest to kryzys ilości przepisów, lecz ich jakości i adekwatności. Zamiast regulować procesy, prawo reaguje na ich skutki. Zamiast wzmacniać indywidualną odpowiedzialność, rozmywa ją w zbiorowych ugodach. Zamiast odstraszać, zachęca do kalkulacji. W tym miejscu Stone dokonuje przełomowego zwrotu. Skoro mnożenie przepisów nie działa, rozwiązaniem musi być przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach. Odpowiedzialność trzeba wpisać w ich strukturę, a nie tylko egzekwować po fakcie.",
        "humanized_length": 4947,
        "start_marker": "Christopher D. Stone z analityczną precyzją dowodzi, że problem bezradności prawa wobec korporacji nie wynika z jego braku, lecz z fundamentalnego nie",
        "end_marker": "usi być przeprojektowanie samego procesu decyzyjnego w korporacjach. Odpowiedzialność trzeba wpisać w ich strukturę, a nie tylko egzekwować po fakcie.",
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        "humanized_text": "W swojej książce *Where the Law Ends* Christopher D. Stone demontuje fundamenty współczesnego systemu gospodarczego, dowodząc, że tradycyjne narzędzia prawne są bezradne w konfrontacji z wielkimi korporacjami. Już sam tytuł brzmi jak ostrzeżenie. Tam, gdzie kończy się prawo, zaczyna się bowiem przestrzeń niekontrolowanej władzy podmiotów, które, choć prawnie uznane za osoby, nie są zdolne do przejawiania odpowiedzialności moralnej. Korporacja, jak argumentuje Stone, nie posiada świadomości ani sumienia, nie doświadcza poczucia winy, nie odczuwa wstydu. Ta fundamentalna różnica oddziela ją od jednostki ludzkiej, wokół której przez stulecia budowano gmach instytucji prawnych.\n\nTo rozróżnienie otwiera pole dla pytań o charakterze filozoficznym i prawnym. Czy byt, który nie ma zdolności do odczuwania winy, może być w ogóle karany w sensowny sposób? Jak bowiem karać organizację, która nie cierpi indywidualnie, nie zna upokorzenia ani wstydu? Stone zdaje się powtarzać, że od korporacji nie można oczekiwać skruchy, a jedynie wymusić dostosowanie do reguł. Korporacja przypomina strukturę mechaniczną. Można zmieniać jej parametry, przestawiać dźwignie, regulować bodźce, ale nie można jej moralnie napominać, licząc na wewnętrzną przemianę.\n\nStone zwraca uwagę, że w amerykańskim systemie prawnym, a szerzej w całej tradycji zachodniej, korporacja otrzymała status osoby prawnej. Sąd Najwyższy Stanów Zjednoczonych wielokrotnie potwierdzał, że jest ona podmiotem zdolnym do korzystania z konstytucyjnej ochrony w zakresie równego traktowania i należytego procesu. Rodzi to jednak fundamentalny paradoks. Z jednej strony korporacje są osobami w sensie formalnym i cieszą się przywilejami tego statusu. Z drugiej zaś nie są osobami w sensie moralnym i psychologicznym, ponieważ brakuje im wewnętrznego życia, które można by obciążyć odpowiedzialnością. Właśnie w tym pęknięciu Stone dostrzega źródło chronicznej nieskuteczności prawa wobec współczesnych gigantów gospodarczych.",
        "humanized_length": 1984,
        "start_marker": "W swojej książce *Where the Law Ends* Christopher D. Stone demontuje fundamenty współczesnego systemu gospodarczego, dowodząc, że tradycyjne narzędzia",
        "end_marker": "Właśnie w tym pęknięciu Stone dostrzega źródło chronicznej nieskuteczności prawa wobec współczesnych gigantów gospodarczych.",
        "flesch_score": 4.78,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem historycznie skrojonym na miarę człowieka. Jego cały aparat pojęciowy – od intencjonalności po odpowiedzialność – został skonstruowany z myślą o jednostkach, które można motywować sankcją lub nagrodą, które doświadczają strachu, wstydu czy moralnego obowiązku. W zderzeniu z korporacją ta misterna konstrukcja ulega jednak erozji. Korporacja nie odczuwa lęku, gdyż jej decyzje, rozproszone i kolegialne, skutecznie neutralizują indywidualny strach przed karą. Nie zna wstydu, ponieważ brakuje jej ciała i twarzy, które mogłyby się zarumienić. Nie dręczą jej też wyrzuty sumienia, albowiem jej decydenci zawsze mogą powołać się na systemowe ograniczenia i rzekomy brak wiedzy.\n\nStone formułuje tu jedną ze swych najważniejszych tez: prawo nie jest tyle nieobecne, co fundamentalnie nieadekwatne wobec korporacyjnej rzeczywistości. Zwiększanie liczby przepisów, mnożenie sankcji finansowych czy rozbudowywanie katalogu regulacji nie prowadzi do rozwiązania problemu, jest bowiem niczym innym jak uporczywym popełnianiem błędu analogii. Zakłada się, że korporację można korygować w ten sam sposób, w jaki koryguje się zachowania jednostki, podczas gdy jej instytucjonalna struktura działa według całkowicie odmiennych, bezosobowych zasad. To próba moralnego napominania mechanizmu, który rozumie jedynie logikę bodźców i kosztów.",
        "humanized_length": 1367,
        "start_marker": "Prawo, jak wskazuje autor, jest systemem historycznie skrojonym na miarę człowieka. Jego cały aparat pojęciowy – od intencjonalności po odpowiedzialno",
        "end_marker": "ra działa według całkowicie odmiennych, bezosobowych zasad. To próba moralnego napominania mechanizmu, który rozumie jedynie logikę bodźców i kosztów.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Głębsze zrozumienie tego mechanizmu wymaga interdyscyplinarnej refleksji. Socjologia organizacji wskazuje na zjawisko „odpowiedzialności rozproszonej”, w którym jednostki, ograniczone do wąskiego fragmentu procesu, tracą poczucie związku z końcowym efektem. Psychologia moralna uczy bowiem, że poczucie winy rodzi się z dostrzegalnego związku przyczynowego między naszym czynem a cudzą krzywdą. W korporacyjnym labiryncie, złożonym z setek tysięcy stanowisk, ów związek zostaje skutecznie zatarty. W rezultacie, jak przenikliwie zauważył Max Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a jego słynna „żelazna klatka” biurokracji staje się fabryką bezosobowego zła.",
        "humanized_length": 689,
        "start_marker": "Głębsze zrozumienie tego mechanizmu wymaga interdyscyplinarnej refleksji. Socjologia organizacji wskazuje na zjawisko „odpowiedzialności rozproszonej”",
        "end_marker": "ax Weber, „racjonalizacja działań prowadzi do irracjonalności systemu”, a jego słynna „żelazna klatka” biurokracji staje się fabryką bezosobowego zła.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Nieprzypadkowo Christopher Stone dostrzega w korporacjach swoiste „prywatne rządy”. Skupienie w ich rękach ogromnego kapitału i władzy pozwala im bowiem regulować życie społeczne, oddziaływać na politykę, a nawet formować normy kulturowe. Jednak w przeciwieństwie do rządów politycznych, nie podlegają one demokratycznym mechanizmom kontroli ani konstytucyjnym ograniczeniom, które wynikają z zasady suwerenności ludu. Ich władza jest zatem realna, lecz pozbawiona demokratycznej legitymizacji. Problem korporacji staje się w tym ujęciu kwestią ustrojową, a nie wyłącznie prawną.",
        "humanized_length": 579,
        "start_marker": "Nieprzypadkowo Christopher Stone dostrzega w korporacjach swoiste „prywatne rządy”. Skupienie w ich rękach ogromnego kapitału i władzy pozwala im bowi",
        "end_marker": "jest zatem realna, lecz pozbawiona demokratycznej legitymizacji. Problem korporacji staje się w tym ujęciu kwestią ustrojową, a nie wyłącznie prawną.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Skoro tradycyjny system prawny, jak dowodzi Christopher D. Stone, okazuje się bezradny w starciu z korporacją, rozwiązanie problemu nie może polegać na prostym pomnażaniu przepisów. Musi sięgać głębiej, ku przeprojektowaniu samej instytucjonalnej maszynerii decyzyjnej. W tym miejscu wyłania się najcenniejszy wkład jego myśli: wizja odpowiedzialności społecznej, która porzuca płaszcz retoryki i propagandy na rzecz precyzyjnych, wykonalnych reform. Kluczową ideą jest bowiem przeniesienie punktu ciężkości z efektów działań na same procesy, które do nich prowadzą. Stone argumentuje, że jeśli struktura decyzyjna będzie wymuszać refleksję, transparentność i odpowiedzialność, to jej rezultaty siłą rzeczy staną się mniej szkodliwe. Jego propozycje nie są zatem karami post factum, lecz instrumentami organizacyjnymi, które mają zapobiegać szkodom, zanim się wydarzą.\n\nNa pierwszy ogień idzie samo serce korporacyjnej władzy – rada dyrektorów. Stone z chirurgiczną precyzją demaskuje jej częstą fasadowość, wskazując, że w istniejącym modelu składa się ona z osób powiązanych z zarządem, a przez to uwikłanych w konflikt interesów i pozbawionych niezależności. Jego recepta jest radykalna: eliminacja dyrektorów wewnętrznych i wprowadzenie mechanizmów gwarantujących udział osób finansowo niezależnych od spółki. Rada ma przestać być teatrem pozorów, w którym jedynie zatwierdza się decyzje menedżerów, a stać się rzeczywistym ciałem kontrolnym, zdolnym do sprawowania realnego nadzoru.\n\nReforma ta pociąga za sobą fundamentalną zmianę zakresu odpowiedzialności rady. Jej funkcje i kompetencje muszą zostać zdefiniowane na nowo, a standardy podniesione do poziomu, który czyni z dyrektorów nie tylko reprezentantów akcjonariuszy, lecz także strażników interesu publicznego. W tej wizji sala posiedzeń rady dyrektorów staje się miejscem, gdzie aktywnie monitoruje się i koryguje procesy decyzyjne wewnątrz organizacji. Aby jednak ta rola nie była czysto symboliczna, niezbędny jest trzeci element: swobodny przepływ informacji. Stone podkreśla, że dyrektorzy muszą mieć dostęp do danych i raportów pozwalających realnie oceniać ryzyka. Zatrudnienie niezależnego personelu pomocniczego dla rady staje się w jego projekcie koniecznością, która daje strażnikom oczy i uszy, bez których ich władza pozostałaby ślepa.",
        "humanized_length": 2312,
        "start_marker": "Skoro tradycyjny system prawny, jak dowodzi Christopher D. Stone, okazuje się bezradny w starciu z korporacją, rozwiązanie problemu nie może polegać n",
        "end_marker": "personelu pomocniczego dla rady staje się w jego projekcie koniecznością, która daje strażnikom oczy i uszy, bez których ich władza pozostałaby ślepa.",
        "flesch_score": 5.67,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Drugą, dalece bardziej innowacyjną propozycją Stone’a jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych, którzy mieliby być mianowani przez specjalnie powołaną Federalną Komisję Korporacyjną i działać w największych, najbardziej wpływowych korporacjach. Ich zadaniem byłoby pełnienie funkcji swoistego „superego korporacji”, wewnętrznego głosu rozsądku i praworządności. Dyrektorzy ci staliby się strażnikami prawa, a zarazem bezpiecznym kanałem komunikacji dla sygnalistów, którzy w opresyjnej kulturze korporacyjnej często nie mają ani odwagi, ani realnej możliwości nagłaśniania nadużyć. Stone podkreśla, że nawet symboliczne przypomnienie o obowiązkach wobec społeczeństwa, wbudowane w samą strukturę decyzyjną, mogłoby wywołać ogromny wstrząs kulturowy, bowiem Dyrektor Publiczny staje się uosobieniem obecności społeczeństwa w sali obrad zarządu.\n\nMożna powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację sumienia”. Skoro bowiem korporacja, jako amoralna struktura, sama z siebie sumienia nie posiada, należy je do niej wszczepić poprzez obecność niezależnego aktora, powołanego nie w interesie akcjonariuszy, lecz w interesie ogółu.\n\nJeszcze bardziej radykalnym pomysłem jest koncepcja Dyrektorów Publicznych Specjalnych, powoływanych w korporacjach szczególnie problematycznych – tych, które notorycznie łamały prawo lub działały w branżach obciążonych wyjątkowym ryzykiem społecznym. W przeciwieństwie do Dyrektorów Ogólnych, ich mandat byłby ściśle określony przez sądy lub agencje regulacyjne, koncentrując się na konkretnych obszarach, takich jak zdrowie pracowników czy ochrona środowiska. Rozwiązanie to nie było całkowicie nowe, gdyż prawo amerykańskie znało już instytucję dyrektorów tymczasowych, powoływanych w sytuacjach paraliżujących konfliktów między akcjonariuszami. Prekursorstwo Stone’a polega na przesunięciu akcentu: od ochrony relacji wewnątrzkorporacyjnych ku ochronie interesu publicznego. Jest to wyraz myślenia prawdziwie przełomowego. Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma pełne prawo do posiadania swoich „reprezentantów” w ich strukturach władzy.",
        "humanized_length": 2118,
        "start_marker": "Drugą, dalece bardziej innowacyjną propozycją Stone’a jest wprowadzenie instytucji Dyrektorów Publicznych Ogólnych, którzy mieliby być mianowani przez",
        "end_marker": "Skoro korporacje są prywatnymi rządami, to społeczeństwo ma pełne prawo do posiadania swoich „reprezentantów” w ich strukturach władzy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Kolejna propozycja Stone’a dotyczy wewnętrznej architektury korporacji i tworzenia w niej wyspecjalizowanych stanowisk, takich jak wiceprezes ds. ochrony środowiska. Istotą tego rozwiązania nie jest jednak sama formalizacja funkcji, lecz obarczenie jej realną odpowiedzialnością za niewykonanie powierzonych zadań. Myśliciel argumentuje, że wraz ze wzrostem skali organizacji coraz trudniej przypisać jednostkową odpowiedzialność za produkt końcowy – staje się ona rozproszona i anonimowa. Jeśli jednak odpowiedzialność zostanie zdefiniowana na poziomie zadań, na przykład za rzetelne przygotowanie raportu środowiskowego, wskazanie winnego staje się nie tylko możliwe, ale i prewencyjne, zapobiegając problemom, zanim przerodzą się w katastrofę.\n\nMożna powiedzieć, że Stone proponuje fundamentalną zmianę logiki sankcji: od odpowiedzialności zorientowanej na efekt końcowy ku odpowiedzialności zadaniowej, osadzonej na znacznie wcześniejszych etapach procesu. To przesunięcie z „kary za produkt” na „odpowiedzialność za zadanie” stanowi jeden z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji, swoistą próbę instytucjonalizacji sumienia wewnątrz korporacyjnego mechanizmu.",
        "humanized_length": 1184,
        "start_marker": "Kolejna propozycja Stone’a dotyczy wewnętrznej architektury korporacji i tworzenia w niej wyspecjalizowanych stanowisk, takich jak wiceprezes ds.",
        "end_marker": "owi jeden z najciekawszych i najoryginalniejszych elementów propozycji, swoistą próbę instytucjonalizacji sumienia wewnątrz korporacyjnego mechanizmu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Trzecim filarem reformy jest przebudowa wewnętrznego krwiobiegu informacyjnego korporacji. Stone diagnozuje bowiem, iż źródłem wielu nadużyć jest nie tyle zła wola, co systemowa ślepota, wynikająca z braku odpowiedniej cyrkulacji danych wewnątrz organizacji. Dlatego proponuje on wprowadzenie obowiązku przygotowywania raportów wpływu dla wszystkich znaczących działań, które wykraczałyby poza wąskie ramy analizy finansowej, obejmując także skutki społeczne czy środowiskowe.\n\nZamiast mnożyć kolejne, coraz bardziej kazuistyczne regulacje rządowe, Stone postuluje rozwiązanie subtelniejsze: wymuszenie na korporacjach samej refleksji nad konsekwencjami własnych decyzji. Raporty wpływu formalizują proces zadawania pytań, które w zatomizowanej strukturze biurokratycznej zbyt często pozostają bez odpowiedzi: jakie będą następstwa tego przedsięwzięcia? Jak wpłynie ono na zdrowie publiczne, ekosystem, lokalną społeczność? Można powiedzieć, że propozycja zakłada „instytucjonalizację sumienia”, gdzie nawet błędne wnioski są mniej groźne niż całkowity brak namysłu, który sprzyja anonimowości decyzyjnej i rozmyciu odpowiedzialności.\n\nNa koniec Stone wskazuje na konieczność przekształcenia samego etosu korporacyjnego poprzez edukację i zmianę kultury. Proponuje audyty społeczne oraz programy szkoleniowe, których celem byłoby poszerzenie świadomości menedżerów i pracowników. Choć ten element może wydawać się najmniej konkretny, Stone traktuje go jako fundament, albowiem instytucje są w ostatecznym rozrachunku kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie wyłącznie przez literę prawa.",
        "humanized_length": 1594,
        "start_marker": "Trzecim filarem reformy jest przebudowa wewnętrznego krwiobiegu informacyjnego korporacji. Stone diagnozuje bowiem, iż źródłem wielu nadużyć jest nie",
        "end_marker": "tuje go jako fundament, albowiem instytucje są w ostatecznym rozrachunku kształtowane przez kulturę organizacyjną, a nie wyłącznie przez literę prawa.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 01:05:08"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Książka Christophera D. Stone’a *Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior* pozostaje do dziś jednym z najważniejszych głosów w debacie nad tym, jak społeczeństwa mogą i powinny kontrolować organizacje gospodarcze, które z biegiem czasu stały się instytucjami o skali i mocy przewyższającej niejedno państwo. Jej znaczenie wykracza daleko poza ramy prawa korporacyjnego, stanowi bowiem dzieło głęboko interdyscyplinarne, które inspirowało i nadal inspiruje prawników, socjologów, politologów, ekonomistów czy filozofów.\n\nRdzeń argumentacji Stone’a jest tyleż prosty, co rewolucyjny. Prawo w swoim tradycyjnym kształcie, zbudowane wokół pojęcia jednostki, jest strukturalnie nieadekwatne wobec bytów kolektywnych i niezdolne do skutecznej kontroli ich zachowań. Jest to zarazem diagnoza, jak i program pozytywny. Diagnoza, ponieważ obnaża bezradność systemu prawnego wobec korporacji, oraz program, ponieważ postuluje stworzenie równoległych mechanizmów odpowiedzialności społecznej, które mają zostać wbudowane w same procesy decyzyjne, czyniąc refleksję nad skutkami działań częścią codziennego funkcjonowania organizacji.\n\nWpływ tej myśli można prześledzić na kilku fundamentalnych płaszczyznach. Po pierwsze, w naukach prawnych Stone dokonał wyłomu w myśleniu formalistycznym. Prawo przestało być w jego ujęciu jedynie zamkniętym katalogiem norm, a stało się instrumentem, którego skuteczność zależy od precyzyjnego dostosowania do struktury podmiotów, które ma regulować. Otworzył tym samym drogę do nowoczesnego prawa korporacyjnego i prawa ochrony środowiska, gdzie nacisk kładzie się na procedury należytej staranności, czyli *due diligence*, raportowanie wpływu czy rozbudowane systemy *compliance*.\n\nPo drugie, w socjologii i teorii organizacji jego wnikliwa analiza rozproszonej odpowiedzialności i filtracji informacji wewnątrz korporacji stała się fundamentem dla późniejszych badań nad „bezosobowym złem” i patologiami instytucjonalnymi. Stone z niezwykłą precyzją uchwycił to, co w literaturze określano później jako „dylemat agencji” – sytuację, w której odpowiedzialność za decyzje rozpływa się i znika w gąszczu procedur, hierarchii i podziału zadań, nie pozostawiając nikogo, kogo można by pociągnąć do moralnej odpowiedzialności.\n\nPo trzecie, w filozofii polityki Stone odważył się nazwać korporacje „prywatnymi rządami”, a metafora ta ma doniosłe konsekwencje. Skoro bowiem korporacje pełnią funkcje quasi-państwowe, wpływając na życie milionów, to powinny podlegać takim samym wymogom legitymizacji, przejrzystości i odpowiedzialności jak władza publiczna. Tym samym problem prawa korporacyjnego staje się problemem ustrojowym, pytaniem o fundamentalną równowagę między rynkiem a demokracją, między sferą prywatną a publiczną.\n\nPo czwarte, w ekonomii i etyce biznesu Stone zaproponował realną alternatywę dla paradygmatu Miltona Friedmana. W miejsce tezy, że „jedynym obowiązkiem korporacji jest maksymalizacja zysku”, postawił tezę, że odpowiedzialność społeczna nie jest luksusem, lecz koniecznością wynikającą z systemowej niewydolności prawa. Jak sam zauważał, ani rynek, ani konsumenci nie mogą pełnić funkcji ostatecznego regulatora, gdyż brakuje im zarówno informacji, jak i narzędzi do skutecznej korekty. W ten sposób stworzył intelektualny fundament pod to, co współcześnie znamy jako koncepcje ESG, CSR czy audyty etyczne.\n\nPo piąte, w refleksji kulturowej Stone wprowadził kategorię, którą można nazwać „instytucjonalizacją sumienia”. Jego koncepcja dyrektorów publicznych, raportów wpływu czy stanowisk odpowiedzialnych za określone obszary wrażliwości społecznej jest niczym innym jak próbą nadania korporacji cech podmiotu moralnego poprzez wszczepienie w jej strukturę funkcji zastępczych wobec sumienia. Jak pisał Karl Jaspers, „wina instytucji jest inna niż wina jednostki, ale jej skutki dla świata są równie realne”. Stone dostrzegł to już w latach siedemdziesiątych.\n\nZnaczenie myśli Stone’a we współczesnej refleksji jest nie do przecenienia. W czasach, gdy korporacje technologiczne regulują naszą komunikację, instytucje finansowe decydują o stabilności państw, a koncerny przemysłowe wpływają na klimat, pytanie o ich odpowiedzialność jest pytaniem o przyszłość demokracji i cywilizacji. Stone nie dawał łatwych odpowiedzi, wiedział bowiem, że same przepisy nie wystarczą. Jak sam pisał: „Nie jest tak, że brak odpowiedzialności społecznej wymusza na nas więcej prawa; to raczej nieskuteczność prawa wymusza na nas odpowiedzialność społeczną”.\n\nTa odwrócona perspektywa, w której to nie rynek i prawo są ostatnim słowem, lecz społeczna refleksja i moralność instytucjonalna, czyni z jego pracy dzieło prorocze. Interdyscyplinarność myśli Stone’a polega bowiem na tym, że wytycza ona nową granicę dla humanistyki i nauk społecznych: przestrzenią tą jest badanie bytów, które nie są ani jednostkami, ani państwami, lecz czymś pośrednim – wielkimi organizacjami, zdolnymi do władzy, ale pozbawionymi sumienia. Odpowiedzialność społeczna jest w tej wizji nie dodatkiem, ale warunkiem koniecznym przetrwania ładu społecznego.\n\nJak zauważył Anthony Giddens, „nowoczesność produkuje ryzyka, które mogą być kontrolowane tylko poprzez refleksję instytucjonalną”. Christophera D. Stone’a można uznać za jednego z pierwszych myślicieli, którzy uczynili tę refleksję centralnym postulatem wobec korporacji. W ten sposób *Where the Law Ends* staje się czymś więcej niż książką prawniczą. To manifest nowej epoki, w której walka o granice prawa jest zarazem walką o kształt społeczeństwa, o przyszłość demokracji i o możliwość zachowania ładu moralnego w świecie zdominowanym przez bezosobowe struktury władzy gospodarczej.",
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