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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje napiecie miedzy indywidualng podmiotowo$cia a strukturalnymi barierami
wladzy. Autor krytycznie przyglada sie koncepcji czarnego demokratycznego perfekcjonizmu,
ostrzegajac przed nadmierng responsybilizacja jednostki, ktéra moze przypominaé neoliberalny
model samodoskonalenia. Kluczowym punktem jest rozroznienie miedzy sila asocjacyjna
(wynikajaca z organizacji) a sila przetargowa (zalezna od pozycji rynkowej i strategicznej roli w
produkcji). Analiza dowodzi, ze sama odwaga i organizacja nie wystarczaja do przelamania
asymetrii strukturalnej, jesli grupa dysponuje niskimi zasobami materialnymi lub jest latwo
zastepowalna. Wnioski te sa szczegoblnie istotne w kontekscie pracownikéow platformowych i
samozatrudnionych, gdzie tradycyjne formy oporu zderzaja sie z algorytmicznym zarzadzaniem i

nadwyzka podazy pracy.

The text analyzes the tension between individual subjectivity and structural barriers of power.
The author critically examines the concept of Black Democratic Perfectionism, warning against
the excessive responsibilization of the individual, which may resemble a neoliberal model of self-
improvement. A key point is the distinction between associative power (resulting from
organization) and bargaining power (dependent on market position and strategic role in
production). The analysis demonstrates that courage and organization alone are not enough to
break structural asymmetry if a group possesses low material resources or is easily replaceable.
These conclusions are particularly relevant in the context of platform workers and the self-
employed, where traditional forms of resistance clash with algorithmic management and an
oversupply of labor.




Artykul stanowi krytyczna analize czarnego demokratycznego perfekcjonizmu Eddiego
Glaude'a Jr. w kontekécie wspolczesnych stosunkéw pracy, ze szczegblnym
uwzglednieniem gospodarki platformowej i samozatrudnienia. Gléwna teza autora jest
przekonanie, ze cho¢ etyka samostwarzania i budowanie podmiotowos$ci sa niezbedne
dla demokratycznego oporu, to sama sprawczo$¢ jednostek i grup nie wystarczy do
przelamania glebokich asymetrii strukturalnych. Autor argumentuje, ze bez analizy
ekonomii politycznej, zasoboéw instytucjonalnych oraz tzw. ,gesto$ci dzwigni” (realnych
narzedzi nacisku), projekt emancypacyjny ryzykuje przeksztalcenie sie w pusty
moralizm lub neoliberalng pulapke nadmiernej odpowiedzialnosci jednostki. Tekst
proponuje synteze antropologii demokratycznej Glaude'a z teoriga klasowa i prawem
pracy, postulujac stworzenie ,demokratycznej infrastruktury sprawczosci”. Taka
konstrukcja ma laczy¢ rozwdj osobistych kompetencji obywatelskich z twardymi
zasobami: wiedza algorytmiczng, ochrong prawng i strategicznym pozycjonowaniem w

procesie produkcji, co pozwala przej$¢ od formalnej wolnos$ci przedsiebiorcy do realnej

wolnosci praktykowane;.

SLOWA KLUCZOWE
czarny demokratyczny perfekcjonizm gospodarka platformowa asymetria strukturalna
sila asocjacyjna zarzadzanie algorytmiczne demokratyczna infrastruktura sprawczosSci
sila przetargowa asymetria epistemiczna antagonistic cooperation
podmiotowo$¢ demokratyczna neoliberalny podmiot dzwignia instytucjonalna

policentryczno$é Ostrom voice i exit samozatrudnienie

Podmiotowos¢ nie wystarcza do przetamania asymetrii
strukturalnej

Granice sprawczo$ci: krytyczna proba czarnego demokratycznego perfekcjonizmu wobec wladzy

strukturalnej, kapitalu i gospodarki platformowej

Dotychczasowa rekonstrukcja moglaby stworzy¢ wrazenie, ze zasadniczy problem wspolczesnej

demokracji i stosunkow pracy sprowadza sie do niedostatku sprawczosci: ludzie zbyt latwo deleguja




wlasny sad, oczekuja przywddcoOw, nie organizuja sie dostatecznie, a instytucje nie potrafig
reprodukowac¢ demokratycznych kompetencji. Bylaby to jednak interpretacja zbyt prosta i

sprzeczna z samym projektem Glaude'a.

Teoria sprawczo$ci zyskuje warto$¢ intelektualng dopiero wtedy, gdy odpowiada na pytanie: co
dzieje sie w sytuacji, w ktorej ludzie trafnie rozpoznaja swoje polozenie, organizuja sie, posiadaja
moralng wyobraznie i gotowo$¢ do dzialania, a mimo to przegrywaja? Przegrywaja, poniewaz druga
strona dysponuje znacznie wiekszym kapitalem, informacja, mozliwosScia przeczekania konfliktu,
kontrola infrastruktury, dostepem do panstwa lub zdolno$cia narzucania warunkéw rynkowych.
Demokracja potrzebuje podmiotoéw, lecz nie oznacza to, ze sama podmiotowo$¢ wystarcza do
przezwyciezenia asymetrii strukturalnej. W tym miejscu nalezy podda¢ czarny demokratyczny
perfekcjonizm probie jego wlasna metoda. Jesli Deweyowskie inquiry wymaga korygowania pojec

przez do$wiadczenie, kategorie Glaude'a rowniez nie moga by¢ chronione przed krytyka.

Material zrodlowy przedstawia jego stanowisko jako sprzeciw zaré6wno wobec neoliberalnego
"przedsiebiorcy samego siebie", jak i fatalizmu czynigcego dominacje ostateczna definicja zycia
osob podporzadkowanych. Podmiot ma rozwijaé¢ sie "wewnatrz i przeciwko" twardemu $wiatu, a
samozaufanie zostaje skorygowane przez Ellisonowska antagonistic cooperation oraz praktyke
organizacyjna Elli Baker. Stanowi to istotne zabezpieczenie przed prymitywnym woluntaryzmem,
cho¢ nie usuwa calkowicie napiecia miedzy etyka samostwarzania a analizg strukturalnych Zrodet
wladzy. Pierwszy zarzut wobec perfekcjonizmu mozna sformulowaé¢ wlasnie jako ryzyko
nadmiernej responsybilizacji podmiotu. Glaude przekonuje, ze czlowiek nie powinien czeka¢ na
wybawce; musi korzystaé¢ z wlasnej inteligencji, bra¢ odpowiedzialno$¢ za wspolny $wiat i pracowac

nad soba.

Wszystkie te elementy sa spojne z jego antymesjanistycznym projektem. Problem polega jednak na
tym, ze wspdlczesna kultura neoliberalna réwniez niezwykle intensywnie moéwi jednostce o
odpowiedzialno$ci, rozwoju, odpornosci i konieczno$ci nieustannego rekonstruowania samej
siebie. Materialnie odmienne projekty moga zatem postugiwaé sie podobnym slownikiem.
Neoliberalny podmiot slyszy: ulepszaj siebie, aby skuteczniej konkurowaé. Perfekcjonista
demokratyczny slyszy: ulepszaj siebie, aby lepiej uczestniczy¢ w demokracji. Cho¢ cel jest
zasadniczo inny, podobienstwo retoryczne moze zaciera¢ pytanie o to, dlaczego tak wiele ciezaru
naprawiania $wiata ponownie zostaje ulokowane w jednostce. Nie jest to jednak argument za

odrzuceniem koncepcji Glaude'a.




Sita asocjacyjna to nie to samo co sita przetargowa

Odwotlanie do Wendy Brown oraz krytyka indywidualizacji wyraznie wskazuja, ze autorem nie
kieruje che¢ zastgpienia polityki terapia charakteru. Material Zroédlowy jednoznacznie
przeciwstawia  perfekcjonizm  demokratyczny neoliberalnemu modelowi izolowanego,
kalkulujacego przedsiebiorcy, laczac proces samostwarzania z organizacja zbiorowa. Pozostaje
jednak ryzyko wtorne: skoro dzialanie demokratyczne wymaga odwagi, wyobrazni, samozaufania,
odpornosci na konflikt i odpowiedzialno$ci, porazke ruchu mozna niepostrzezenie zacza¢ thumaczyé
brakiem tych cnot. Wowcezas pytanie o konstrukcje wladzy zostaje zastgpione pytaniem o to,
dlaczego ludzie nie byli wystarczajaco odwazni. Teoria pracy dobitnie obnaza ograniczenia takiego
przesuniecia. Zorganizowana grupa moze cechowac sie silng solidarno$cia, a mimo to dysponowac
niewielka sila przetargowa, jesli jej czlonkowie sg latwo zastepowalni, rynek pracy cierpi na
nadwyzke podazy, a wykonywana przez nich praca nie zajmuje strategicznej pozycji w procesie

produkcji.

Aparat teorii klasowej i badania ruchéw pracowniczych pozwalaja tutaj istotnie uzupehié
perspektywe Glaude'a. Erik Olin Wright rozr6znial sitle wynikajaca z pozycji strukturalnej oraz sile
asocjacyjng, plynaca z organizacji pracownikéw. Beverly Silver rozwijala ten podzial, wskazujac
m.in. na marketplace bargaining power (wynikajaca z sytuacji rynkowej i rzadko$ci kompetencji)
oraz workplace bargaining power (zwigzang ze strategicznym polozeniem w procesie
produkecyjnym). Zwiazki zawodowe zwiekszaja sile asocjacyjna, lecz jej skuteczno$c¢ zalezy réwniez

od zasobow strukturalnych grupy.

Rozroznienie to jest kluczowe dla analizy samozatrudnionych. Dwudziestu wysokiej Kklasy
specjalistow z rzadkimi kwalifikacjami moze posiada¢ ogromna indywidualng site rynkowa jeszcze
przed stworzeniem organizacji. Z kolei kilka tysiecy latwo zastepowalnych wykonawcow moze
utworzy¢ zwiazek i nadal pozostawa¢ w slabej pozycji, jeSli druga strona ma dostep do szerokiej
rezerwy kontraktoréw. Sama liczebno$¢ nie jest wiec moca. Organizacja przekuwa liczbe w
potencjalng zdolno$¢ dzialania, ale ostateczny rezultat zalezy od tego, czy czlonkowie moga
wygenerowaé koszt dla strony przeciwnej, przekona¢ regulatora, pozyskaé poparcie klientow lub
uzy¢ innego zasobu negocjacyjnego. Pozwala to skorygowaé wcze$niejsze pojecie ,gestoSci
sprawczosci”. Duza liczba aktywnych i §wiadomych czlonkoéw jest demokratycznie cenna, lecz nie
moze by¢ utozsamiana z silg przetargowa. Nalezy odr6zni¢ zdolno$¢ do dzialania od zdolno$ci do
wywierania skutku na aktora o przeciwstawnych interesach. Pierwsza jest wlasciwoscia podmiotu

zbiorowego; druga ma charakter relacyjny.




Zwiazek moze by¢ doskonale zorganizowany, a mimo to przegra¢ negocjacje, jesli kontrahent moze
bezbole$nie zrezygnowac z uslug jego czlonkow. Odwrotnie — niewielka grupa usytuowana w
krytycznym punkcie infrastruktury moze posiadaé ogromng zdolno$¢ wywolania zaklécenia.
Krytyka klasowa idzie jeszcze dalej: skupienie na sprawczoSci jednostek i organizacji moze
przestonié¢ fakt, ze niektére podmioty wchodza w konflikt z zasobami zgromadzonymi na dlugo
przed jego rozpoczeciem. Wlasnoé¢ infrastruktury, danych, kapitalu finansowego, marki czy
technologii nie jest wylacznie efektem lepszej organizacji w konkretnym sporze. Tworzy ona trwala

pozycje strukturalna.

Asymetria zasobéw i epistemiczna dominacja platform

Jeffrey Winters, odrézniajac elite organizacyjng od oligarchii w Scistym znaczeniu, zauwaza, ze
skrajna koncentracja bogactwa sama w sobie stanowi szczegélny zaséb wiladzy. Szeroka
partycypacja moze ogranicza¢ elity organizacyjne, lecz nie musi automatycznie znosi¢ materialnej
koncentracji kapitalu. To istotne uzupelienie mys$li Michelsa: demokratyzacja organizacji
rozwigzuje problem kontroli przedstawicieli, ale nie usuwa nier6wnosci w rozkladzie zasobow
ekonomicznych miedzy stronami konfliktu. W klasycznej tradycji marksowskiej problem ten
postawiono by jeszcze ostrzej: pozycja pracujacego wynika przede wszystkim z jego relacji do
srodkow produkeji i sposobu organizacji procesu wytwarzania. Nie trzeba jednak przyjmowac calej

marksowskiej teorii warto$ci czy determinizmu historycznego, by zachowac te intuicje.

Czlowiek moze by¢ wysoce autonomiczny psychologicznie, a jednocze$nie gleboko zalezny
ekonomicznie. Moze posiada¢ odwage sprzeciwu, lecz nie dysponowaé maszyna, platforma, danymi
czy kapitalem niezbednym do przeczekania konfliktu lub dostepem do klienta koncowego.
Autonomia moralna nie przeksztalca automatycznie struktur wlasnoéci. Dla samozatrudnionych
paradoks ten jest szczegoOlnie dotkliwy. Ich status prawny sugeruje przynalezno$¢ do $wiata
kapitatu, gdyz sa przedsiebiorcami, cho¢ w rzeczywistoéci wielu z nich pozostaje wlascicielami
jedynie wlasnej zdolnoSci do pracy i podstawowego zestawu narzedzi. Klasyczne rozroznienie
miedzy kapitalem a praca formalnie sie zaciera, lecz funkcjonalnie zachowuje znaczenie. Osoba
moze posiadac laptop, samochod czy rower i prowadzi¢ dzialalnos¢, ale dostep do rynku, reputacja,
infrastruktura transakcyjna oraz mozliwo$¢ ustalania parametrow wymiany naleza do podmiotu
znacznie wiekszego. Analiza samej wlasno$ci narzedzia jest wiec niewystarczajaca; nalezy badac
wlasno$¢ warunkow dostepu do rynku. Gospodarka platformowa czyni te zalezno$¢ wyjatkowo

jaskrawa.




Miedzynarodowa Organizacja Pracy definiuje zarzadzanie algorytmiczne jako wykorzystanie
systemow opartych na danych do organizowania, przydzielania, monitorowania i oceniania pracy.
ILO wskazuje, ze w takim ukladzie wykonawca kontaktuje sie przede wszystkim z systemem, a nie z
ludzkim menedzerem, co czyni zarzadzanie algorytmiczne cecha konstytutywna wielu cyfrowych
platform. Wladza organizacyjna staje sie dzieki temu jednocze$nie mniej osobowa i bardziej
wszechobecna. Nie potrzeba juz kierownika wydajacego rozkazy, skoro architektura cyfrowa
ksztaltuje zachowania poprzez przydzial zadan, rankingi, bodzZce i dostep do zlecen. Dla modelu
Bakerowskiego pojawia sie tu problem, ktorego historyczne do$wiadczenia z Mississippi nie mogly

przewidziec.

Lokalny przeciwnik byl widzialny spotecznie, miejsce konfliktu dalo sie zlokalizowa¢, a organizator
mogt budowa¢ relacje w fizycznej wspolnocie. Wykonawca platformowy konkuruje natomiast z
ludzmi, ktérych nigdy nie spotkal, podlega decyzjom infrastruktury zaprojektowanej w innym kraju
i do$wiadcza zmian regul poprzez aktualizacje aplikacji. Lokalno$¢ problemu zostaje oddzielona od
lokalnoéci wladzy. ,Polityka troski” musi zatem znalez¢ odpowiednik w $rodowisku, w ktérym
wspoOlnota nie jest dana naturalnie przez miejsce. Technologia jednoczeénie rozprasza i
koncentruje: izoluje wykonawcéw przestrzennie, utrudniajac relacje poziome, a po stronie
platformy centralizuje dane. Podczas gdy kierowca zna jedynie swoj dzien pracy, platforma widzi
wzorce zachowan calej populacji. Wykonawca obserwuje wlasny strumien zlecen; system natomiast

monitoruje zagregowang podaz, popyt i skuteczno$¢ konkretnych zachet.

Powstaje w ten spos6b asymetria epistemiczna: centrum nie tylko dysponuje wiekszym kapitalem,
ale wie o populacji wiecej, niz ta wie o samej sobie. W tym punkcie zwigzek jako infrastruktura
wiedzy zyskuje kluczowe znaczenie. Organizowanie ludzi nie shuzy juz tylko zwiekszeniu liczby
uczestnikow rokowan, lecz wytwarzaniu przeciw-wiedzy: agregowaniu stawek, czasu oczekiwania,
kosztéw czy czestotliwo$ci decyzji algorytmicznych. Takie dane nie likwiduja przewagi
technologicznej firmy, ale czeSciowo ograniczaja jej monopol informacyjny. W gospodarce cyfrowej
,voice” musi zatem posiada¢ komponent danych. Jednocze$nie byloby uproszczeniem traktowaé

technologie wylacznie jako narzedzie dominacji.

ILO dokumentuje réwniez przypadki dialogu spolecznego, w ktoérych reprezentanci pracownikow
uczestnicza w ksztaltowaniu zasad uzywania Al i zarzadzania algorytmicznego. W opublikowanym
w 2025 roku zbiorze studiéw przypadkow organizacja analizuje dialog dotyczacy tych technologii
na poziomie krajowym, sektorowym oraz wewnatrz konkretnych przedsiebiorstw i miejsc pracy na

kilku kontynentach.




Sprawczosé¢ wymaga instytucjonalnej mozliwosci
sprawstwa

Pragmatyczna odpowiedZ nie powinna wiec brzmieé¢ ,algorytmiczna organizacja pracy jest
niedemokratyczna”, lecz raczej: kto kontroluje dane, wedlug jakich regul dziala system, kto moze
kwestionowa¢ wynik i czy podmioty dotkniete decyzja maja dostep do procedury korekty. Prawo
europejskie réwniez zaczyna odpowiada¢ na specyfike platform. Dyrektywa (UE) 2024/2831
dotyczaca poprawy warunkéw pracy za posSrednictwem platform cyfrowych pozostaje
obowigzujagcym aktem prawa Unii, a panstwa czlonkowskie maja wprowadzi¢ Srodki
transpozycyjne do 2 grudnia 2026 roku. Z punktu widzenia daty niniejszego artykutu — 18 wrze$nia

2026 roku — termin ten jeszcze nie uplynal.

Dyrektywa stanowi kolejny dowdd na to, ze problem platformowej organizacji pracy nie daje sie
rozstrzygna¢ wylacznie w kategorii indywidualnej przedsiebiorczo$ci. Wymaga ona regulacji relacji
miedzy klasyfikacja statusu, technologia zarzadzania, informacja a zbiorowym glosem. Podobne
napiecie wystepuje na poziomie prawa konkurencji. Samozatrudnieni pozostaja przedsiebiorcami,
a wspolne ustalanie warunkéw handlowych przez przedsiebiorcow moze w zwyklych
okoliczno$ciach narusza¢ zakaz porozumien ograniczajacych konkurencje. Jednakze Komisja
Europejska przyjela w 2022 roku wytyczne dotyczace ukladéw i porozumien zbiorowych solo
samozatrudnionych, wlasnie ze wzgledu na przypadki, w ktérych osoby formalnie dzialajace jako
przedsiebiorcy pozostaja w sytuacji poréwnywalnej z pracownikami albo posiadaja staba pozycje
negocjacyjna. Wytyczne obejmuja miedzy innymi osoby Swiadczace prace glownie wlasng praca
osobistg, w tym zalezne od jednego przedsiebiorstwa oraz wykonujgce uslugi za posrednictwem
platform cyfrowych. Prawo europejskie zaczyna zatem rozpoznawac¢ paradoks, ktéry stanowi o$
naszego wywodu: formalny przedsiebiorca moze potrzebowac kolektywnego voice bez koniecznoSci

wecze$niejszego uznania go za klasycznego pracownika.

Ta ewolucja prawna potwierdza cze$¢ Glaude'owskiej intuicji, ale réwnocze$nie obnaza jej granice.
Samozaufanie, moralna wyobrazna i lokalna organizacja nie wystarcza, jesli porzadek prawny
zakazuje skutecznego dzialania zbiorowego albo czyni je ryzykownym. Sprawczo$¢ wymaga
instytucjonalnej mozliwo$ci sprawstwa. Bohaterstwo ludzi nie moze by¢ trwalym substytutem
praw. Jedli organizacja kazdorazowo wymaga od czlonkéw dzialania na granicy dopuszczalno$ci
prawnej, tylko najbardziej zdeterminowani beda w stanie uczestniczy¢, a koszt demokracji znow
zostanie nieréwno rozlozony. Prowadzi to do kolejnego zarzutu wobec prostego modelu oddolnosci:

lokalna organizacja moze by¢ zbyt mala wobec skali wspotczesnej wladzy gospodarczej. Korporacja




transnarodowa dziala ponad granicami administracyjnymi, optymalizuje lancuchy dostaw

pomiedzy panstwami, dysponuje zespolami prawnymi i dostepem do rynkéw kapitalowych.

Grupa lokalna, cho¢ demokratycznie zywa, moze nie posiada¢ instrumentow pozwalajacych wejsé z
nia w rownowazna relacje. Wolinowski lokalizm i Bakerowska praca relacyjna potrzebuja wiec
poziomu federacyjnego, branzowego, krajowego i czesto ponadnarodowego. Nie jest to argument
przeciw lokalnosci, lecz za federalizacja sprawczosci. Lokalno$¢ pozostaje miejscem powstawania
wiedzy i relacji; wyzszy poziom agreguje zasoby, ktorych lokalno$¢ nie posiada. Problemem nie jest

zatem wertykalno$¢ sama w sobie, lecz zerwanie obiegu miedzy poziomami.

Silna organizacja krajowa moze by¢ demokratyczna, jesli lokalne jednostki maja wplyw na jej
mandat, a =zasoby centrum wracaja do peryferii. Slaba organizacja lokalna moze byc
niedemokratyczna, jesli kontroluje ja zamknieta klika. Skala i demokracja nie sg prostymi
przeciwienstwami. Ostromowska policentryczno$¢ okazuje sie tutaj znacznie bardziej realistyczna
od romantycznego lokalizmu. Badania Ostrom wskazywaly, ze zlozone systemy moga wymagac
wielu zagniezdzonych poziomdédw organizacji, zamiast jednego centrum lub calkowicie
autonomicznych malych wspdélnot. Dla zwigzku samozatrudnionych oznaczaloby to nie wybdr
miedzy lokalnym kolem a centrala, lecz projektowanie funkcji na odpowiednich skalach: lokalne
do$wiadczenie i organizowanie, branzowe rokowania, krajowa ekspertyza prawna, europejskie
reguly konkurencji i platformowej pracy, a w pewnych przypadkach transnarodowa koordynacja.
Kolejna trudnos¢ wynika z heterogenicznosci samozatrudnionych. W dotychczasowej konstrukeji
spracobiorca niezalezny” byt celowo szeroka figura pozwalajaca wyj$¢ poza prosta dychotomie

pracownik-przedsiebiorca.

Demokratyczna infrastruktura jako proces

negocjowania intereséw

Szeroko$¢ ta rodzi jednak koszt analityczny. Im bardziej zréznicowana jest grupa, tym mniej
oczywisty staje sie jej wspoOlny interes. Samozatrudniony konsultant o wysokiej sile negocjacyjnej
moze preferowa¢ minimalizacje regulacji, podczas gdy ekonomicznie zalezny wykonawca bedzie
potrzebowat silniejszej ochrony. Z kolei osoba Swiadczaca prace przez platforme moze domagaé sie

przejrzystosci algorytmicznej, co dla tradycyjnego freelancera nie ma zadnego znaczenia.

Organizacja zbudowana wokdl wspdlnej formy prawnej moze zatem okazac sie zbyt heterogeniczna
dla jednego programu materialnego. Nie jest to jednak argument za jej rozpadem; wskazuje raczej

na znaczenie Kkoncepcji antagonistic cooperation. Organizacja nie musi odkrywaé jednej,




esencjalnej "woli samozatrudnionych". Powinna raczej stworzy¢ procedure pozwalajaca
konstruowaé koalicje wokdt probleméw, ktore rzeczywiScie sa wspoélne. Jedna grupa moze
uczestniczy¢ w negocjacjach dotyczacych platnosci i terminéw, inna w sporze o algorytmiczne
zarzadzanie, a jeszcze kolejna w debacie o podatkach czy ubezpieczeniu spolecznym. Tozsamo$c
organizacyjna moze by¢ szersza niz kazda pojedyncza agenda. Pojecie interesu zbiorowego powinno
zatem zosta¢ odsubstancjalizowane. Interes nie zawsze istnieje jako gotowy byt przed rozpoczeciem
rozmowy; czesto powstaje w procesie, w ktorym ludzie ustalaja, jakie roznice sg kluczowe, a gdzie
mozliwy jest wspdélny mianownik. Demokratyczna deliberacja nie polega jedynie na agregowaniu
gotowych preferencji, lecz moze prowadzi¢ do ich zmiany poprzez zrozumienie konsekwencji dla

innych.

Tutaj pojawia sie jednak klasyczny problem wladzy agendy. Kto ustala przedmioty dyskusji,
posiada wladze jeszcze przed samym glosowaniem. Profesjonalne centrum moze zatem wplywac na
interesy czlonkoéw nie przez falszowanie decyzji, lecz poprzez selekcje tematow, ktore w ogole
docieraja do etapu rozstrzygniecia. Jest to mechanizm dobrze znany z teorii politycznej: zdolnosé
wykluczenia kwestii z debaty bywa réwnie znaczaca, co zdolno$é wygrania glosowania. Dlatego
demokratyczna infrastruktura musi zapewnia¢ nie tylko prawo udzialu w decyzjach, lecz réwniez

mozliwo$é inicjowania problemoéw przez peryferie.

To samo dotyczy eksperckosci. Wspolczesne prawo pracy, podatki, zabezpieczenie spoteczne, prawo
konkurencji, regulacje platform i ochrona danych tworza Srodowisko tak zlozone, ze pela
demokratyzacja wiedzy jest niemozliwa. Kazda organizacja bedzie potrzebowala specjalistow.
Glaude'owska krytyka "court prophets" nie moze jednak zosta¢ naiwnie przelozona na ogo6lna
nieufno$¢ wobec eksperta. W niektérych sprawach nier6wno$¢ wiedzy jest realna i pozadana —
chcemy, aby skomplikowane zagadnienie prawne analizowal kto$, kto poswiecil lata na jego
studiowanie. Rozwigzaniem pozostaje rozdzielenie autorytetu epistemicznego od politycznego.
Ekspert moze posiadaé¢ wieksza kompetencje do oceny skutkow prawnych projektu, ale nie zyskuje
przez to automatycznie prawa ustalenia, jakiego ryzyka grupa powinna by¢ gotowa podja¢ w
realizacji swoich warto$ci. Demokracja nie oznacza glosowania nad treScia obowiazujacego
przepisu; oznacza natomiast mozliwos¢ politycznej decyzji o tym, co czlonkowie chca uczynié po
otrzymaniu rzetelnej informacji o prawie. W tym miejscu mozna postawi¢ powazny kontrargument
przeciw idei "jesteémy liderami, na ktorych czekaliScie". Czasem potrzebujemy reprezentantow
wlaénie dlatego, ze nowoczesne spoleczenstwo przekracza indywidualne mozliwo$ci poznawcze. Nie
sposob by¢ jednocze$nie ekspertem od podatkéw, prawa pracy, regulacji europejskich, sztucznej

inteligencji, negocjacji i polityki spoleczne;j.




Wspobitwzrost zdolnosci zamiast gry o sumie zerowej

Delegacja nie jest wiec jedynie psychologiczng stabos$cia ani produktem kultu jednostki. Jest
funkcjonalna odpowiedzig na zlozonos$é. Teoria Glaude'a zachowuje warto$¢ pod warunkiem, ze jej
haslo nie =zostanie odczytane dostownie jako wezwanie do zastapienia reprezentacji
samoreprezentacja. Dojrzala interpretacja brzmi inaczej: mozemy delegowac funkcje, nie delegujac
ostatecznej odpowiedzialnosci za kierunek. Czlonek zwigzku moze powierzy¢é prawnikowi sprawe
sadowa, negocjatorowi rokowania, a analitykowi badanie danych, lecz nie powinien uznawac, ze
dzieki temu przestal by¢ podmiotem organizacji. To wlasnie tutaj Michels pozostaje niewygodnym,

ale koniecznym partnerem Glaude'a.

Profesjonalizacja moze by¢ funkcjonalnie nieunikniona i demokratycznie niebezpieczna
jednoczesnie. Co istotne, wspolczesne badania nie potwierdzaja potrzeby traktowania ,zelaznego
prawa” jako determinizmu bez wyjatkow. Literatura od dawna wskazuje na ograniczenia
empiryczne i pojeciowe generalizacji Michelsa, a nowsze analizy wciaz pytaja, jak ,zelazne” jest to
prawo w réznych warunkach organizacyjnych. Najbardziej powsSciagliwa teza nie mowi wiec, ze
kazda organizacja musi sta¢ sie oligarchia, lecz ze wraz z profesjonalizacja pojawiaja sie
mechanizmy sprzyjajace trwalej przewadze oso6b kontrolujacych aparat. Pozwala to zrewidowaé

roOwniez maksyme Bakera.

»9ilni ludzie nie potrzebuja silnych liderow” stanowi znakomita korekte kultu przywodztwa, ale
potraktowana doslownie moze myli¢. Silni ludzie moga potrzebowa¢ bardzo silnych liderow —
negocjatorow, strategdw, ekspertow czy organizatorow — pod warunkiem ze sila lidera nie jest
produkowana poprzez stabos¢ czlonkow. To rozréznienie stanowi by¢ moze najwazniejsza korekte
calego projektu. Problemem nie jest sama sila centrum, lecz model, w ktéorym jej wzrost wymaga
utrzymywania peryferii w stanie niezdolno$ci do kontroli nad tym centrum. Antynomie ,,silny lider
— silni ludzie” mozna zatem zastgpi¢ pojeciem wspotwzrostu zdolnoéci. Dobra organizacja staje sie
bardziej profesjonalna, a jednocze$nie bardziej kompetentni staja sie jej czlonkowie. Centrala
gromadzi wiecej] wiedzy, ale ulepsza mechanizmy jej udostepniania. Liderzy zwiekszaja
do$wiadczenie negocjacyjne, lecz przygotowuja nastepcoéw. Organizacja buduje marke i dostep do
instytucji, nie monopolizujac reprezentacji czlonkow w sprawach, ktére moga oni podejmowac

bezposrednio.

Sila nie musi by¢ gra o sumie zerowej. Kolejnym problemem jest granica melioryzmu. Teza, ze
poprawa jest mozliwa, nie okresla, jaka zmiana jest wystarczajaca ani w ktorym momencie
stopniowe reformy zaczynaja jedynie stabilizowaé strukture wymagajaca glebszej rekonstrukeji.

Pragmatyczne ,majsterkowanie” bywa metoda znakomita w warunkach niepewnosci, ale moze
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prowadzi¢ do reformizmu pozbawionego zdolno$ci rozpoznania sytuacji, w ktorej lokalne poprawki
odtwarzaja problem na innym poziomie. Jesli przedsiebiorstwo zwieksza stawke wykonawcow, lecz
utrzymuje catkowita kontrole nad algorytmicznym dostepem do pracy, lokalne zwyciestwo nie

narusza gléwnego zrodla zaleznosci.

Z drugiej strony teoria radykalnej transformacji ma symetryczna wade: moze obiecywa¢ calo$ciowe
rozwigzanie bez dostatecznej wiedzy o skutkach. Deweyowski eksperymentalizm jest wartoSciowy
wlasnie dlatego, ze odrzuca przekonanie, iz teoretyk moze zaprojektowal ostateczng postaé

sprawiedliwego systemu z zewnatrz.

Napiec¢ tych nie da sie calkowicie rozwigzac. Dojrzaly melioryzm musi laczy¢ zdolno$¢ do reform
czeSciowych z pytaniem, czy ich suma zmienia mechanizm reprodukujacy zalezno$¢. W odniesieniu
do samozatrudnienia oznacza to r6znice miedzy poprawa warunkow relacji a zmiang jej charakteru.
Wyzsza stawka, dluzszy termin wypowiedzenia i lepszy system rozstrzygania spor6w moga istotnie

poprawi¢ polozenie wykonawcy.

Jesli jednak kontrola nad praca odpowiada materialnie stosunkowi zatrudnienia, problem
kwalifikacji prawnej pozostaje otwarty. Zbiorowe rokowania nie powinny stuzy¢ legitymizowaniu
relacji, ktéra w konkretnym stanie faktycznym wymagalaby innej kwalifikacji. Odwrotnie —
mozliwo$¢ reklasyfikacji nie powinna pozbawia¢ rzeczywiscie niezaleznych samozatrudnionych
narzedzi zbiorowego dzialania. To wlasnie dlatego europejskie wytyczne dotyczace solo-
samozatrudnionych zachowuja rozréznienie miedzy rokowaniami zbiorowymi a mozliwoSciag
badania rzeczywistego statusu zatrudnienia. Wyraznie zaznaczaja, ze nie przesadzaja one o
krajowych definicjach pracownika i samozatrudnionego ani o mozliwosci domagania sie
reklasyfikacji statusu. Instytucjonalny pluralizm jest tu bardziej adekwatny niz jedno rozwiazanie:
cze$¢é osob potrzebuje ochrony przed pozornym samozatrudnieniem, cze$é prawa do kolektywnego
negocjowania jako faktycznie niezalezni, a cze$¢ obu instrumentéw w zaleznosci od konkretnej
relacji. Mozna stad wyprowadzi¢ szerszy model wladzy pracobiorcy, ktéry koryguje wezedniejsze
skupienie na sprawczo$ci. Indywidualna sprawczo$¢ oznacza bowiem zdolno$¢ rozpoznawania

sytuacji, formulowania sadu i podejmowania dzialania.

Demokratyczna infrastruktura sprawczosci jako synteza

zasobow

Sila asocjacyjna rodzi sie z trwalego organizowania ludzi. Sita strukturalna wynika z ich pozycji na

rynku, w procesie produkcji lub $§wiadczenia ushug. Sila instytucjonalna opiera sie na prawie,

11



procedurach, ukladach, organach reprezentacji oraz mozliwo$ci egzekwowania decyzji. Z kolei sila
epistemiczna to dostep do informacji i zdolno$¢ przetwarzania danych o wlasnym polozeniu. Te
pie¢ wymiaré6w nie stanowi gotowej teorii Glaude'a; jest synteza zaproponowang w niniejszym
artykule, bedaca wynikiem konfrontacji jego aparatu z teoriga stosunkéw pracy i realiami

wspolczesnej gospodarki cyfrowe;j.

Model ten pozwala zrozumieé, dlaczego sama edukacja czlonkow nie wystarczy. Mozna
dysponowaé¢ wysoka indywidualng sprawczo$cia przy jednoczesnym braku sily strukturalne;j.
Mozna zbudowaé¢ potezny zwiazek, lecz funkcjonowa¢ w ramach prawa uniemozliwiajacego
efektywne rokowania. Mozna zajmowac strategiczna pozycje gospodarcza, pozostajac jednoczes$nie
niezorganizowanym. Wreszcie mozna posiadac¢ formalne prawa zbiorowe, nie dysponujac danymi,
ktére pozwolilyby rozpoznaé¢ systematyczne pogarszanie sie warunkéw transakeji. Skuteczna

demokratyczna infrastruktura sprawczoSci musi zatem rozwijaé kilka zasobow jednoczesnie.

W takim ujeciu przywodztwo zyskuje bardziej realistyczna definicje. Lider nie jest juz wylacznie
osoba uruchamiajaca cudza sprawczo$¢; powinien réwniez umieé¢ rozpoznaé rodzaj deficytu sily, z
ktérym mierzy sie grupa. Czasami problemem bedzie brak organizacji, innym razem staba pozycja
rynkowa, luka prawna, informacyjny monopol kontrahenta lub rozbiezno$¢ intereséw wewnatrz

samej grupy.

Przywodztwo demokratyczne wymaga zatem diagnozy strategicznej, a nie tylko etycznej inspiracji.
To istotna korekta wobec Glaude'owskiego jezyka moralnego. Nie kazda porazka wynika z braku
odwagi — czasem wymaga po prostu innego prawa. Nie kazda biernos¢ jest brakiem samozaufania;
bywa racjonalna reakcja na wysokie koszty odwetu. Nie kazdy rozpad solidarnosci jest efektem
neoliberalnej indywidualizacji; zdarza sie, ze czlonkowie maja sprzeczne interesy materialne. Nie
kazda organizacja przegrywa przez brak oddolno$ci; czasem przeciwnik dysponuje po prostu

wielokrotnie wiekszymi zasobami.

To samo dotyczy nadziei. Melioryzm jest warto$ciowy, gdy chroni przed fatalizmem, lecz staje sie
niebezpieczny, jesli sugeruje, ze determinacja zawsze gwarantuje rozwigzanie. Historia zna porazki
ruchow, skuteczne represje, zamkniete przedsiebiorstwa, przegrane procesy i wyczerpane strajki —
organizacje, ktore zniknely mimo odwagi uczestnikow. Dojrzata etyka demokratyczna musi potrafi¢
przypisa¢ warto$¢ dzialaniu, nie falszujac przy tym jego rezultatu. Jamesowska gotowo$¢ do

dzialania bez gwarancji nie jest obietnica nagrody za podjete ryzyko.

Wiaénie tutaj bluesowy wymiar Glaude'a pozostaje silniejszy niz prosty jezyk empowermentu. Blues
nie twierdzi, ze odpowiednie nastawienie pozwoli przezwyciezy¢ cierpienie; pozwala on przetrwaé

prawdzie o stracie, nie czynigc z niej jednak jedynej prawdy o przyszlosci. Dlatego krytyka
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strukturalna nie musi wypiera¢ melioryzmu — moze go zahartowa¢. Im precyzyjniej znamy
niero6wno$¢ zasobow, tym mniej potrzebujemy moralnej legendy o latwym zwyciestwie i tym

powazniej traktujemy budowanie sily.

Na tym tle zarzut wobec Glaude'a mozna odwréci¢. Problemem jego projektu nie jest nadmiar
moralnej odpowiedzialno$ci jako taki, lecz ryzyko niedostatecznego przetlumaczenia tej
odpowiedzialno$ci na teorie zasobdw i dZwigni instytucjonalnej. Baker moéwi, jak organizowaé
ludzi. Wolin wskazuje, kiedy demokracja wymyka sie skonsolidowanej wladzy. Dewey uczy
eksperymentowania, a James — dzialania bez pewnosci. Glaude z kolei pokazuje, dlaczego nie
wolno oddaé wlasnej podmiotowoéci bohaterowi. Zaden z tych elementéw samodzielnie nie
odpowiada jednak na pytanie: jak duzy zwigzek samozatrudnionych ma zmieni¢ reguly wyznaczane

przez korporacje kontrolujacg infrastrukture rynku?

Demokratyczna infrastruktura sprawczosci jako synteza

podmiotowosci i zasobow

Odpowiedz na te wyzwania wymaga ekonomii politycznej. Konieczne jest badanie koncentracji
rynku, kosztow zastapienia wykonawcow, zaleznoéci od danych i struktury popytu, a takze prawa
konkurencji, mozliwosci strajku lub innych form przerwania ushlugi, podatnosci reputacyjnej

kontrahenta oraz dostepu do regulatora.

Sprawczo$¢ musi zyska¢ dzwignie. Bez niej moze pozosta¢ moralnie dojrzala i organizacyjnie
imponujaca, lecz ekonomicznie nieskuteczna. Wymusza to zmiane sposobu oceniania organizacji.
Proponowana wcze$niej ,gestoS¢ sprawczosci” powinna zosta¢ uzupelniona o gesto$¢ dzwigni:
liczbe i r6znorodnos¢ realnych mechanizmoéw, za pomoca ktorych grupa moze skloni¢ otoczenie do
uwzglednienia swoich roszczen. Dzwignia moze by¢ zdolno§¢ wstrzymania strategicznej uslugi,
ekspertyza prawna, postepowanie sagdowe, uklad zbiorowy, dane, reputacja publiczna, sie¢ sojuszy,
dostep do dialogu spolecznego czy mozliwo$¢ migracji klientow. Nie kazda dzwignia jest jednak

dostepna dla kazdej grupy i nie kazda powinna by¢ wykorzystana w kazdym konflikcie.

Dojrzaly model organizowania samozatrudnionych powinien zatem laczy¢ podejécie Bakera z
koncepcjami Wrighta i Silver: tworzy¢ ludzi zdolnych do dzialania, lecz jednocze$nie badac
strukturalne zrodla ich sily. Powinien laczy¢ Glaude'a z Ostrom: decentralizowaé inicjatywe,
tworzac zarazem zagniezdzone poziomy zdolne odpowiada¢ na problemy wiekszej skali. Powinien
laczy¢ Hirschmana z prawem zbiorowym: umozliwia¢ ,voice” tam, gdzie ,exit” jest kosztowny,

pamietajac jednak, ze skuteczno$¢ glosu zalezy od mechanizmu, ktéry zmusza druga strone do jego
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wystuchania. Wreszcie powinien uwzglednia¢ ostrzezenie Michelsa: zasoby niezbedne do walki z
zewnetrzng koncentracja wladzy moga doprowadzi¢ do jej koncentracji wewngtrz organizacji.
Pojawia sie zatem paradoks demokratycznej sily. Aby nie podlega¢ silnym aktorom zewnetrznym,
ludzie potrzebuja silnej organizacji; lecz im silniejsza ona staje sie, tym bardziej potrzebuja

zabezpieczen przed jej autonomizacja.

Paradoksu tego nie da sie rozwigza¢ poprzez usuniecie ktérego$ z jego elementéw. Slaba
organizacja moze by¢ bardzo demokratyczna, ale i calkowicie nieskuteczna. Silna centrala moze by¢
skuteczna, lecz dusi¢ podmiotowos$é czlonkow. Zadaniem jest zatem instytucjonalizacja sily, ktora
pozostaje politycznie przepuszczalna. Wlasnie dlatego czarny demokratyczny perfekcjonizm
zachowuje istotng warto$¢ — nie jako kompletna teoria wladzy ekonomicznej, lecz jako korekta
teorii wyjasniajacych podmiotowi wylacznie to, jak bardzo jest podporzadkowany. Strukturalizm
bez teorii sprawczo$ci moze wytworzy¢ doskonala mape wiezienia i zadnego jezyka opisujacego
mozliwo$¢ wyj$cia. Woluntaryzm bez teorii struktury moze natomiast mowi¢ wiezniowi, ze drzwi

otworza sie, jesli tylko wystarczajaco uwierzy w siebie.

Glaude jest najbardziej uzyteczny, gdy zostaje umieszczony pomiedzy tymi skrajnosciami.
Polozenie to odpowiada rowniez sytuacji polskiego samozatrudnienia. Ekonomicznie zalezny
przedsiebiorca nie jest ani prosta ofiara systemu, ani catlkowicie suwerennym aktorem rynku. Jego
faktyczny zakres dzialania zalezy od struktury kontraktu, alternatyw dochodowych, kwalifikacji,
prawa, organizacji, danych i zasobow wspdélnotowych. Zadaniem teorii nie jest arbitralny wybor
jednej z tych tozsamos$ci, lecz opisanie ich konfiguracji. Stad kategoria demokratycznej
infrastruktury sprawczo$ci musi zostac rozszerzona: nie jest ona jedynie organizacja umozliwiajaca
ludziom moéwi¢, lecz systemem laczacym zdolno$¢ osobista, organizacje zbiorowa, pozycje
strukturalng, prawa instytucjonalne i wiedze. Dopiero wtedy czlowiek formalnie wolny zyskuje
realng mozliwo$¢ przeksztalcenia wolnosci formalnej w wolno$¢ praktykowana. Czarny
demokratyczny perfekcjonizm nie dostarcza kompletnej teorii polskiego rynku pracy — i nie

powinien by¢ do tego zmuszany.

Jego historyczne Zrodla, normatywny jezyk i gléwny przedmiot sa inne. Dostarcza on natomiast
niezwykle uzytecznej antropologii demokratycznej: ostrzezenia, ze instytucje reprezentacji moga
odebra¢ ludziom zdolno$¢ samoreprezentacji; ze bohaterowie moga inspirowaé, ale i umniejszaé; ze
historia moze by¢ materialem samostwarzania lub klatka; ze dzialanie bez gwarancji jest
warunkiem politycznej zmiany oraz ze organizator powinien zwieksza¢ liczbe 0s6b zdolnych dzialaé¢
bez niego. Ekonomia polityczna, prawo pracy i teoria organizacji muszg uzupekic to o pytanie o
zasoby. Dobra teoria emancypacji potrzebuje bowiem réwnocze$nie skrzydet i aerodynamiki:

wiedzy, ze czlowiek moze lataé, oraz wiedzy o silach, ktére umozliwiaja albo uniemozliwiaja lot.
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Sama metafora skrzydel pozostawiona bez analizy grawitacji staje sie moralizmem. Sama analiza

grawitacji pozbawiona pojecia lotu staje sie fatalizmem.

Pragmatyczny melioryzm osigga intelektualng dojrzalo$¢ dopiero wtedy, gdy potrafi utrzymac oba
poziomy jednocze$nie. Dopiero z tak skorygowanego aparatu mozna skonstruowac teorie
przywodztwa rozproszonego odpowiednig dla wspoélczesnych pracobiorcow: przywodztwa, ktore
nie rezygnuje z profesjonalizmu, lecz nie zamienia eksperta w proroka; uznaje materialng wladze,
ale nie traktuje ludzi jak jej biernych produktéow; buduje silne centrum, nie potrzebujac stabych
peryferii; korzysta z prawa, danych i technologii, nie mylac ich z demokracja oraz rozpoznaje, ze
wspolnota powinna mierzy¢ swoja dojrzalo$c nie tylko liczba reprezentowanych osob, lecz liczba

ludzi, ktérych nauczyla skutecznie reprezentowac samych siebie.

Ostatecznie dobra teoria emancypacji musi dostarczy¢ nam zaréwno skrzydel, jak i
wiedzy o aerodynamice. Sama wiara w mozliwo$¢ lotu bez analizy grawitacji jest jedynie
moralizmem, lecz badanie sit $ciagajacych nas w dol bez koncepcji wzlotu staje sie
fatalizmem. Pytaniem pozostaje zatem, czy potrafimy budowac organizacje na tyle silne,

by rzuci¢ wyzwanie kapitalowi, a jednocze$nie na tyle przepuszczalne, by nie stac sie

nowym wiezieniem dla podmiotowosci tych, ktorych maja reprezentowac.
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Inspiracje

[1]

"We Are the Leaders We Have Been Looking For" Eddie Glaude Jr

Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 wrzesnia 1968) jest amerykanskim pisarzem, intelektualistg i
naukowcem specjalizujacym sie w studiach afroamerykanskich, religii i filozofii. Pelni
funkcje James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie
Princeton, gdzie byt rowniez pierwszym przewodniczacym Katedry Studiow
Afroamerykanskich. Ponadto Glaude jest bylym prezesem Amerykanskiej Akademii Religii.
Jego badania i prace naukowe koncentruja sie na amerykanskim pragmatyzmie, historii
religijnej i politycznej Afroamerykanéw oraz sprawiedliwo$ci rasowej w spoleczenstwach
demokratycznych. W przelomowych pracach, takich jak ,Demokracja w czerni” i ,Zacznijmy
od nowa: Ameryka Jamesa Baldwina i jej pilne lekcje dla nas”, analizuje wszechobecna ,luke
wartoSci” rasowych w Stanach Zjednoczonych i wzywa do oddolnego wzmocnienia
obywatelskiego i moralnego samodoskonalenia.

Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American author, public
intellectual, and scholar specializing in African American studies, religion, and
philosophy. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at
Princeton University, where he was also the inaugural chair of the Department of African
American Studies. In addition, Glaude is a former president of the American Academy of
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      "full_text": "Granice sprawczo艣ci: krytyczna pr贸ba czarnego demokratycznego perfekcjonizmu wobec w艂adzy strukturalnej, kapita艂u i gospodarki platformowej\nDotychczasowa rekonstrukcja mog艂aby stworzy膰 wra偶enie, 偶e zasadniczy problem wsp贸艂czesnej demokracji i stosunk贸w pracy sprowadza si臋 do niedostatku sprawczo艣ci: ludzie zbyt 艂atwo deleguj膮 w艂asny s膮d, oczekuj膮 przyw贸dc贸w, niedostatecznie si臋 organizuj膮, a instytucje nie potrafi膮 reprodukowa膰 demokratycznych kompetencji. By艂aby to jednak interpretacja zbyt 艂atwa i w pewnym sensie sprzeczna z samym projektem Glaude'a.\nTeoria sprawczo艣ci jest intelektualnie warto艣ciowa dopiero wtedy, gdy potrafi odpowiedzie膰 na pytanie, co dzieje si臋 w sytuacji, w kt贸rej ludzie trafnie rozpoznaj膮 w艂asne po艂o偶enie, organizuj膮 si臋, posiadaj膮 moraln膮 wyobra藕ni臋 i gotowo艣膰 dzia艂ania, a mimo to przegrywaj膮, poniewa偶 druga strona dysponuje znacznie wi臋kszym kapita艂em, informacj膮, mo偶liwo艣ci膮 przeczekania konfliktu, kontrol膮 infrastruktury, dost臋pem do pa艅stwa albo zdolno艣ci膮 narzucania warunk贸w rynkowych. Demokracja potrzebuje podmiot贸w; nie wynika z tego jeszcze, 偶e podmiotowo艣膰 wystarcza do przezwyci臋偶enia asymetrii strukturalnej. W tym miejscu trzeba podda膰 czarny demokratyczny perfekcjonizm pr贸bie jego w艂asn膮 metod膮. Je偶eli Deweyowskie inquiry wymaga korygowania poj臋膰 przez do艣wiadczenie, r贸wnie偶 Glaude'owskie kategorie nie powinny zosta膰 potraktowane jako chronione przed krytyk膮.\nMateria艂 藕r贸d艂owy przedstawia jego stanowisko jako sprzeciw zar贸wno wobec neoliberalnego \"przedsi臋biorcy samego siebie\", jak i wobec fatalizmu, kt贸ry czyni dominacj臋 ostateczn膮 definicj膮 偶ycia podporz膮dkowanych. Podmiot ma rozwija膰 si臋 \"wewn膮trz i przeciwko\" twardemu 艣wiatu, a samozaufanie zostaje skorygowane przez Ellisonowsk膮 antagonistic cooperation i praktyk臋 organizacyjn膮 Elli Baker. Jest to wa偶ne zabezpieczenie przeciw prymitywnemu woluntaryzmowi. Nie usuwa ono jednak ca艂kowicie napi臋cia mi臋dzy etyk膮 samostwarzania a analiz膮 strukturalnych 藕r贸de艂 w艂adzy. Pierwszy zarzut wobec perfekcjonizmu mo偶na sformu艂owa膰 w艂a艣nie jako ryzyko nadmiernej responsybilizacji podmiotu. Glaude chce powiedzie膰 cz艂owiekowi, 偶e nie powinien czeka膰 na wybawc臋, 偶e musi u偶ywa膰 w艂asnej inteligencji, bra膰 odpowiedzialno艣膰 za wsp贸lny 艣wiat i pracowa膰 nad sob膮.\nWszystkie te elementy maj膮 sens w jego antymesjanistycznym projekcie. Problem polega na tym, 偶e wsp贸艂czesna neoliberalna kultura r贸wnie偶 niezwykle intensywnie m贸wi jednostce o odpowiedzialno艣ci, rozwoju, odporno艣ci i konieczno艣ci nieustannego rekonstruowania samej siebie. Materialnie odmienne projekty mog膮 wi臋c u偶ywa膰 podobnego s艂ownika. Neoliberalny podmiot s艂yszy: ulepszaj siebie, aby skuteczniej konkurowa膰. Perfekcjonista demokratyczny s艂yszy: ulepszaj siebie, aby lepiej uczestniczy膰 w demokracji. R贸偶nica jest zasadnicza co do celu, ale podobie艅stwo retoryczne mo偶e zaciera膰 pytanie, dlaczego tak wiele naprawiania 艣wiata zostaje ponownie ulokowane w jednostce. Nie jest to argument za odrzuceniem Glaude'a.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy sama rozwini臋ta podmiotowo艣膰 i sprawczo艣膰 jednostki s膮 wystarczaj膮ce, by pokona膰 systemowe bariery w艂adzy i kapita艂u?",
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      "h2": "Si艂a asocjacyjna to nie to samo co si艂a przetargowa",
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      "char_end": 6476,
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      "full_text": "Jego wykorzystanie Wendy Brown oraz krytyka indywidualizacji wyra藕nie wskazuj膮, 偶e nie chodzi mu o zast膮pienie polityki terapi膮 charakteru. Materia艂 藕r贸d艂owy jednoznacznie przeciwstawia perfekcjonizm demokratyczny neoliberalnemu modelowi izolowanego, kalkuluj膮cego przedsi臋biorcy oraz 艂膮czy samostwarzanie z organizacj膮 zbiorow膮. Pozostaje jednak niebezpiecze艅stwo wt贸rne: skoro dzia艂anie demokratyczne wymaga odwagi, wyobra藕ni, samozaufania, zdolno艣ci do znoszenia konfliktu i odpowiedzialno艣ci, pora偶k臋 ruchu mo偶na niepostrze偶enie zacz膮膰 t艂umaczy膰 niedostatecznym poziomem tych cn贸t. Wtedy pytanie \"jak skonstruowana jest w艂adza?\" zostaje zast膮pione pytaniem \"dlaczego ludzie nie byli wystarczaj膮co odwa偶ni?\". Teoria pracy szczeg贸lnie mocno pokazuje ograniczenia takiego przesuni臋cia. Zorganizowana grupa mo偶e posiada膰 silne poczucie solidarno艣ci i nadal dysponowa膰 niewielk膮 si艂膮 przetargow膮, je艣li jej cz艂onk贸w 艂atwo zast膮pi膰, rynek pracy charakteryzuje si臋 nadwy偶k膮 poda偶y, a wykonywana przez nich praca nie zajmuje strategicznej pozycji w procesie produkcji.\nZewn臋trzny aparat teorii klasowej i bada艅 ruchu pracowniczego pozwala w tym miejscu istotnie uzupe艂ni膰 Glaude'a. Erik Olin Wright rozr贸偶nia艂 si艂臋 wynikaj膮c膮 z pozycji strukturalnej i si艂臋 asocjacyjn膮, wynikaj膮c膮 z organizacji pracownik贸w. Beverly Silver rozwija艂a ten podzia艂, wskazuj膮c mi臋dzy innymi na marketplace bargaining power, wynikaj膮c膮 z sytuacji na rynku pracy i rzadko艣ci kompetencji, oraz workplace bargaining power, zwi膮zan膮 ze strategicznym po艂o偶eniem pracownik贸w w procesie produkcyjnym. Zwi膮zki zawodowe powi臋kszaj膮 si艂臋 asocjacyjn膮, lecz jej skuteczno艣膰 zale偶y r贸wnie偶 od zasob贸w strukturalnych grupy.\nRozr贸偶nienie to jest kluczowe dla analizy samozatrudnionych. Dwudziestu wysokiej klasy specjalist贸w dysponuj膮cych rzadkimi kwalifikacjami mo偶e posiada膰 ogromn膮 indywidualn膮 si艂臋 rynkow膮 jeszcze przed stworzeniem organizacji. Kilka tysi臋cy 艂atwo zast臋powalnych wykonawc贸w mo偶e natomiast utworzy膰 zwi膮zek i nadal pozostawa膰 w s艂abej pozycji, je偶eli druga strona ma dost臋p do szerokiej rezerwy potencjalnych kontraktor贸w. Sama liczebno艣膰 nie jest wi臋c moc膮. Organizacja zamienia liczebno艣膰 w potencjaln膮 zdolno艣膰 dzia艂ania, ale rezultat zale偶y od tego, czy cz艂onkowie posiadaj膮 mo偶liwo艣膰 wywo艂ania kosztu dla strony przeciwnej, przekonania regulatora, pozyskania poparcia klient贸w albo u偶ycia innego zasobu negocjacyjnego. Pozwala to skorygowa膰 wcze艣niejsze poj臋cie \"g臋sto艣ci sprawczo艣ci\". Du偶a liczba aktywnych, 艣wiadomych i dobrze zorganizowanych cz艂onk贸w jest demokratycznie cenna, lecz nie powinna by膰 uto偶samiana z si艂膮 przetargow膮. Nale偶y odr贸偶ni膰 zdolno艣膰 do dzia艂ania od zdolno艣ci do wywierania skutku na aktora dysponuj膮cego przeciwstawnym interesem. Pierwsza jest w艂a艣ciwo艣ci膮 podmiotu zbiorowego; druga jest relacyjna.\nZwi膮zek mo偶e by膰 doskonale zorganizowany, a mimo to przegra膰 negocjacje, je偶eli kontrahent mo偶e 艂atwo zrezygnowa膰 z us艂ug jego cz艂onk贸w. Odwrotnie, niewielka grupa usytuowana w krytycznym punkcie infrastruktury mo偶e posiada膰 ogromn膮 zdolno艣膰 wywo艂ania zak艂贸cenia. Krytyka klasowa idzie jeszcze dalej. Skupienie na sprawczo艣ci jednostek i organizacji mo偶e niedostatecznie uwzgl臋dnia膰 fakt, 偶e niekt贸re podmioty wchodz膮 do konfliktu z zasobami zgromadzonymi jeszcze przed jego rozpocz臋ciem. W艂asno艣膰 infrastruktury, danych, kapita艂u finansowego, marki, sieci klient贸w czy technologii nie jest wy艂膮cznie efektem lepszej organizacji w danym sporze. Tworzy trwa艂膮 pozycj臋 strukturaln膮.",
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      "hidden_question": "Czy wysoka organizacja i 艣wiadomo艣膰 grupy automatycznie przek艂adaj膮 si臋 na realn膮 zdolno艣膰 do wymuszenia zmian?",
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      "h2": "Asymetria zasob贸w i epistemiczna dominacja platform",
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      "full_text": "Jeffrey Winters, krytycznie odr贸偶niaj膮c elit臋 organizacyjn膮 od oligarchii w 艣ci艣lejszym znaczeniu, zwraca uwag臋, 偶e skrajna koncentracja bogactwa sama stanowi szczeg贸lny zas贸b w艂adzy; szeroka partycypacja mo偶e ogranicza膰 elity organizacyjne, ale nie musi automatycznie usuwa膰 materialnej koncentracji. To wa偶ne uzupe艂nienie wobec Michelsa: demokratyzacja organizacji rozwi膮zuje problem kontroli przedstawicieli, lecz nie rozwi膮zuje sama przez si臋 problemu nier贸wnego rozk艂adu ekonomicznych zasob贸w mi臋dzy stronami konfliktu. W klasycznej tradycji marksowskiej problem zosta艂by postawiony jeszcze ostrzej: pozycja pracuj膮cego nie wynika przede wszystkim z jego charakteru, ale z relacji do 艣rodk贸w produkcji i sposobu organizowania procesu wytwarzania. Nie trzeba przyjmowa膰 ca艂ej marksowskiej teorii warto艣ci czy historycznego determinizmu, aby zachowa膰 t臋 intuicj臋.\nCz艂owiek mo偶e by膰 wysoce autonomiczny psychologicznie i bardzo zale偶ny ekonomicznie. Mo偶e posiada膰 odwag臋 sprzeciwu i jednocze艣nie nie posiada膰 maszyny, platformy, danych, kapita艂u potrzebnego do przeczekania konfliktu albo dost臋pu do klienta ko艅cowego. Autonomia moralna nie przekszta艂ca automatycznie struktury w艂asno艣ci. Dla samozatrudnionych problem ten jest szczeg贸lnie paradoksalny. Ich status prawny mo偶e sugerowa膰, 偶e nale偶膮 do 艣wiata kapita艂u, poniewa偶 s膮 przedsi臋biorcami, cho膰 ekonomicznie cz臋艣膰 z nich pozostaje g艂贸wnie w艂a艣cicielami w艂asnej zdolno艣ci do pracy i niewielkiego zestawu narz臋dzi. Klasyczne rozr贸偶nienie kapita艂-praca zaczyna si臋 rozmywa膰 formalnie, lecz mo偶e zachowywa膰 znaczenie funkcjonalne. Osoba posiada laptop, samoch贸d albo rower i prowadzi przedsi臋biorstwo, ale dost臋p do rynku, reputacja, infrastruktura transakcyjna, dane oraz mo偶liwo艣膰 ustalania podstawowych parametr贸w wymiany nale偶膮 do podmiotu znacznie wi臋kszego. Dlatego analiza samej w艂asno艣ci narz臋dzia nie wystarczy. Trzeba bada膰 w艂asno艣膰 warunk贸w dost臋pu do rynku. Gospodarka platformowa czyni t臋 zale偶no艣膰 szczeg贸lnie widoczn膮.\nMi臋dzynarodowa Organizacja Pracy definiuje zarz膮dzanie algorytmiczne jako u偶ycie system贸w opartych na danych do organizowania, przydzielania, monitorowania, nadzorowania i oceniania pracy. ILO wskazuje, 偶e w takim systemie pracownik lub wykonawca mo偶e kontaktowa膰 si臋 przede wszystkim z systemem, a nie z ludzkim mened偶erem, oraz 偶e zarz膮dzanie algorytmiczne jest cech膮 konstytutywn膮 wielu cyfrowych platform pracy. W艂adza organizacyjna staje si臋 dzi臋ki temu jednocze艣nie mniej osobowa i bardziej wszechobecna. Nie trzeba ju偶 mie膰 kierownika wydaj膮cego rozkaz, je艣li architektura cyfrowa potrafi kszta艂towa膰 zachowanie poprzez przydzia艂 zada艅, rankingi, bod藕ce, mierniki i dost臋p do zlece艅. Dla modelu Bakerowskiego powstaje tutaj problem, kt贸rego historyczne organizowanie w Mississippi nie mog艂o przewidywa膰.\nLokalny przeciwnik by艂 spo艂ecznie widzialny, miejsce konfliktu da艂o si臋 cz臋sto zlokalizowa膰, a organizator m贸g艂 budowa膰 relacje w fizycznej wsp贸lnocie. Platformowy wykonawca mo偶e natomiast konkurowa膰 z osobami, kt贸rych nigdy nie spotka艂, podlega膰 decyzjom infrastruktury zaprojektowanej w innym kraju i do艣wiadcza膰 zmiany regu艂 poprzez aktualizacj臋 aplikacji. Lokalno艣膰 problemu i lokalno艣膰 w艂adzy zostaj膮 rozdzielone. \"Polityka troski\" musi wi臋c znale藕膰 odpowiednik w 艣rodowisku, w kt贸rym spo艂eczno艣膰 nie jest naturalnie dana przez wsp贸lne miejsce. Technologia r贸wnocze艣nie rozprasza i umo偶liwia koncentracj臋. Rozprasza wykonawc贸w przestrzennie, utrudniaj膮c powstawanie relacji poziomych; centralizuje natomiast dane po stronie platformy. Ka偶dy kierowca zna w艂asny dzie艅 pracy, platforma mo偶e zna膰 wzorce zachowania ca艂ej populacji kierowc贸w. Ka偶dy wykonawca obserwuje w艂asny strumie艅 zlece艅, system mo偶e obserwowa膰 zagregowan膮 poda偶, popyt, czas reakcji i skuteczno艣膰 okre艣lonych zach臋t.\nPowstaje wi臋c asymetria epistemiczna: centrum nie tylko ma wi臋cej kapita艂u, ale wie wi臋cej o populacji ni偶 populacja wie o samej sobie. W tym punkcie zwi膮zek jako infrastruktura wiedzy uzyskuje jeszcze wi臋ksze znaczenie ni偶 wcze艣niej. Organizowanie ludzi nie s艂u偶y wy艂膮cznie zwi臋kszeniu liczby uczestnik贸w rokowa艅. Mo偶e s艂u偶y膰 wytwarzaniu przeciw-wiedzy: agregowaniu stawek, czasu oczekiwania, koszt贸w, typ贸w kontrakt贸w, cz臋stotliwo艣ci okre艣lonych decyzji platformy i do艣wiadcze艅 zwi膮zanych z algorytmicznym zarz膮dzaniem. Takie dane nie likwiduj膮 przewagi technologicznej przedsi臋biorstwa, ale cz臋艣ciowo zmniejszaj膮 monopol informacyjny. W gospodarce cyfrowej voice musi wi臋c posiada膰 komponent danych. Jednocze艣nie by艂oby uproszczeniem traktowa膰 technologi臋 jedynie jako narz臋dzie dominacji.\nILO dokumentuje r贸wnie偶 przypadki dialogu spo艂ecznego, w kt贸rych reprezentanci pracownik贸w uczestnicz膮 w kszta艂towaniu zasad u偶ywania AI i zarz膮dzania algorytmicznego. W opublikowanym w 2025 roku zbiorze studi贸w przypadk贸w organizacja analizuje dialog dotycz膮cy takich technologii na poziomie krajowym, sektorowym, przedsi臋biorstwa i miejsca pracy na kilku kontynentach.",
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      "hidden_question": "Dlaczego sama autonomia moralna i odwaga jednostki nie wystarczaj膮 do prze艂amania zale偶no艣ci w nowoczesnej gospodarce cyfrowej?",
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      "h2": "Sprawczo艣膰 wymaga instytucjonalnej mo偶liwo艣ci sprawstwa",
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      "full_text": "Pragmatyczna odpowied藕 nie powinna wi臋c brzmie膰 \"algorytmiczna organizacja pracy jest niedemokratyczna\", lecz raczej: kto kontroluje dane, wed艂ug jakich regu艂 dzia艂a system, kto mo偶e kwestionowa膰 wynik i czy podmioty dotkni臋te decyzj膮 maj膮 dost臋p do procedury korekty. Tak偶e prawo europejskie zaczyna odpowiada膰 na specyfik臋 platform. Dyrektywa (UE) 2024/2831 dotycz膮ca poprawy warunk贸w pracy za po艣rednictwem platform cyfrowych pozostaje obowi膮zuj膮cym aktem prawa Unii, a pa艅stwa cz艂onkowskie maj膮 wprowadzi膰 艣rodki transpozycyjne do 2 grudnia 2026 roku. Z punktu widzenia daty niniejszego artyku艂u, 18 wrze艣nia 2026 roku, termin ten jeszcze nie up艂yn膮艂.\nDyrektywa jest kolejnym dowodem, 偶e problem platformowej organizacji pracy nie daje si臋 rozstrzygn膮膰 wy艂膮cznie przez kategori臋 indywidualnej przedsi臋biorczo艣ci. Wymaga regulacji relacji pomi臋dzy klasyfikacj膮 statusu, technologi膮 zarz膮dzania, informacj膮 i zbiorowym g艂osem. Na poziomie prawa konkurencji istnieje podobne napi臋cie. Samozatrudnieni pozostaj膮 przedsi臋biorcami, a wsp贸lne ustalanie warunk贸w handlowych przez przedsi臋biorc贸w mo偶e w zwyk艂ych okoliczno艣ciach wej艣膰 w obszar zakazu porozumie艅 ograniczaj膮cych konkurencj臋. Komisja Europejska przyj臋艂a jednak w 2022 roku wytyczne dotycz膮ce uk艂ad贸w i porozumie艅 zbiorowych solo samozatrudnionych, w艂a艣nie ze wzgl臋du na przypadki, w kt贸rych osoby formalnie dzia艂aj膮ce jako przedsi臋biorcy pozostaj膮 w sytuacji por贸wnywalnej z pracownikami albo posiadaj膮 s艂ab膮 pozycj臋 negocjacyjn膮. Wytyczne obejmuj膮 mi臋dzy innymi osoby 艣wiadcz膮ce prac臋 g艂贸wnie w艂asn膮 prac膮 osobist膮, w tym zale偶ne od jednego przedsi臋biorstwa oraz wykonuj膮ce us艂ugi za po艣rednictwem platform cyfrowych. Prawo europejskie zaczyna zatem rozpoznawa膰 paradoks, kt贸ry stanowi o艣 naszego wywodu: formalny przedsi臋biorca mo偶e potrzebowa膰 kolektywnego voice bez konieczno艣ci wcze艣niejszego uznania go za klasycznego pracownika.\nTa ewolucja prawna potwierdza cz臋艣膰 Glaude'owskiej intuicji, ale r贸wnocze艣nie pokazuje jej granice. Samozaufanie, moralna wyobra藕nia i lokalna organizacja nie wystarcz膮, je艣li porz膮dek prawny zakazuje skutecznego dzia艂ania zbiorowego albo czyni je bardzo ryzykownym. Sprawczo艣膰 wymaga instytucjonalnej mo偶liwo艣ci sprawstwa. Bohaterstwo ludzi nie mo偶e by膰 trwa艂ym substytutem praw. Je艣li organizacja ka偶dorazowo wymaga od cz艂onk贸w dzia艂ania na granicy dopuszczalno艣ci prawnej, tylko najbardziej zdeterminowani b臋d膮 w stanie uczestniczy膰, a koszt demokracji zn贸w zostanie nier贸wno roz艂o偶ony. Prowadzi to do kolejnego zarzutu wobec prostego modelu oddolno艣ci: lokalna organizacja mo偶e by膰 zbyt ma艂a wobec skali wsp贸艂czesnej w艂adzy gospodarczej. Korporacja transnarodowa dzia艂a ponad granicami administracyjnymi, optymalizuje 艂a艅cuchy dostaw pomi臋dzy pa艅stwami, posiada zespo艂y prawne i dost臋p do rynk贸w kapita艂owych.\nGrupa lokalna, cho膰 demokratycznie 偶ywa, mo偶e nie posiada膰 instrument贸w pozwalaj膮cych wej艣膰 z ni膮 w r贸wnowa偶n膮 relacj臋. Wolinowski lokalizm i Bakerowska praca relacyjna potrzebuj膮 wi臋c poziomu federacyjnego, bran偶owego, krajowego i cz臋sto ponadnarodowego. Nie jest to argument przeciw lokalno艣ci, lecz za federalizacj膮 sprawczo艣ci. Lokalno艣膰 pozostaje miejscem powstawania wiedzy i relacji; wy偶szy poziom agreguje zasoby, kt贸rych lokalno艣膰 nie posiada. Problemem nie jest wi臋c wertykalno艣膰 sama w sobie. Problemem jest zerwanie obiegu mi臋dzy poziomami.\nSilna organizacja krajowa mo偶e by膰 demokratyczna, je艣li lokalne jednostki maj膮 wp艂yw na jej mandat, a zasoby centrum wracaj膮 do peryferii. S艂aba organizacja lokalna mo偶e by膰 niedemokratyczna, je艣li kontroluje j膮 zamkni臋ta klika. Skala i demokracja nie s膮 prostymi przeciwie艅stwami. Ostromowska policentryczno艣膰 okazuje si臋 tutaj znacznie bardziej realistyczna od romantycznego lokalizmu. Jej badania wskazywa艂y, 偶e z艂o偶one systemy mog膮 wymaga膰 wielu zagnie偶d偶onych poziom贸w organizacji, zamiast jednego centrum lub ca艂kowicie autonomicznych ma艂ych wsp贸lnot. Dla zwi膮zku samozatrudnionych oznacza艂oby to nie wyb贸r mi臋dzy lokalnym ko艂em i central膮, ale projektowanie funkcji na odpowiednich skalach: lokalne do艣wiadczenie i organizowanie, bran偶owe rokowania, krajowa ekspertyza prawna, europejskie regu艂y konkurencji i platformowej pracy, a w pewnych przypadkach transnarodowa koordynacja. Kolejna trudno艣膰 wynika z heterogeniczno艣ci samozatrudnionych. W dotychczasowej konstrukcji \"pracobiorca niezale偶ny\" by艂 celowo szerok膮 figur膮 pozwalaj膮c膮 wyj艣膰 poza prost膮 dychotomi臋 pracownik-przedsi臋biorca.",
      "char_start": 11432,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy indywidualna sprawczo艣膰 i lokalna organizacja wystarczaj膮 do walki z systemow膮 dominacj膮 platform cyfrowych?",
      "estimated_length": 4460
    },
    {
      "h2": "Demokratyczna infrastruktura jako proces negocjowania interes贸w",
      "index": 4,
      "char_end": 19541,
      "position": 5,
      "full_text": "Szeroko艣膰 ta rodzi jednak koszt analityczny. Im bardziej zr贸偶nicowana jest grupa, tym mniej oczywisty staje si臋 jej wsp贸lny interes. Samozatrudniony konsultant posiadaj膮cy wysok膮 si艂臋 negocjacyjn膮 mo偶e preferowa膰 minimalizacj臋 regulacji. Ekonomicznie zale偶ny wykonawca mo偶e potrzebowa膰 silniejszej ochrony. Osoba 艣wiadcz膮ca prac臋 przez platform臋 mo偶e domaga膰 si臋 przejrzysto艣ci algorytmicznej, kt贸ra dla tradycyjnego freelancera nie ma 偶adnego znaczenia.\nOrganizacja zbudowana wok贸艂 wsp贸lnej formy prawnej mo偶e zatem okaza膰 si臋 zbyt heterogeniczna dla jednego programu materialnego. Nie jest to jednak argument na rzecz jej rozpadu. Pokazuje raczej znaczenie wcze艣niejszej koncepcji antagonistic cooperation. Organizacja nie musi odkry膰 jednej esencjalnej \"woli samozatrudnionych\". Powinna stworzy膰 procedur臋 pozwalaj膮c膮 konstruowa膰 koalicje wok贸艂 problem贸w, kt贸re rzeczywi艣cie s膮 wsp贸lne. Jedna grupa mo偶e uczestniczy膰 w negocjacjach dotycz膮cych p艂atno艣ci i termin贸w, inna w sporze o algorytmiczne zarz膮dzanie, jeszcze inna w debacie o podatkach czy ubezpieczeniu spo艂ecznym. To偶samo艣膰 organizacyjna mo偶e by膰 szersza od ka偶dej pojedynczej agendy. W tym sensie poj臋cie interesu zbiorowego powinno zosta膰 odsubstancjalizowane. Interes nie zawsze istnieje gotowy przed rozpocz臋ciem rozmowy. Cz臋艣ciowo powstaje poprzez proces, w kt贸rym ludzie ustalaj膮, jakie r贸偶nice s膮 dla nich fundamentalne, a gdzie mo偶liwy jest wsp贸lny mianownik. Demokratyczna deliberacja nie polega tylko na agregowaniu gotowych preferencji. Mo偶e prowadzi膰 do ich zmiany poprzez wiedz臋 o konsekwencjach dla innych.\nTutaj jednak pojawia si臋 klasyczny problem w艂adzy agendy. Kto ustala, o czym organizacja dyskutuje, ten posiada w艂adz臋 jeszcze przed g艂osowaniem. Profesjonalne centrum mo偶e zatem wp艂ywa膰 na interes cz艂onk贸w nie przez fa艂szowanie decyzji, lecz przez selekcj臋 temat贸w, kt贸re docieraj膮 do etapu decyzji. Jest to mechanizm dobrze rozpoznany w teorii politycznej w艂adzy: zdolno艣膰 wykluczenia kwestii z debaty bywa r贸wnie znacz膮ca jak zdolno艣膰 wygrania g艂osowania. Dlatego demokratyczna infrastruktura musi zapewnia膰 nie tylko prawo udzia艂u w decyzjach, lecz r贸wnie偶 mo偶liwo艣膰 inicjowania problem贸w przez peryferie. To samo dotyczy ekspercko艣ci. Wsp贸艂czesne prawo pracy, podatki, zabezpieczenie spo艂eczne, prawo konkurencji, regulacje platform i ochrona danych tworz膮 艣rodowisko tak z艂o偶one, 偶e pe艂na demokratyzacja wiedzy jest niemo偶liwa. Ka偶da organizacja b臋dzie potrzebowa艂a specjalist贸w.\nGlaude'owska krytyka \"court prophets\" nie mo偶e zosta膰 naiwnie prze艂o偶ona na nieufno艣膰 wobec eksperta. W niekt贸rych sprawach nier贸wno艣膰 wiedzy jest realna i po偶膮dana: chcemy, aby skomplikowane zagadnienie prawne analizowa艂 kto艣, kto po艣wi臋ci艂 lata na jego studiowanie. Rozwi膮zaniem pozostaje wcze艣niej zaproponowane rozdzielenie autorytetu epistemicznego i politycznego. Ekspert mo偶e posiada膰 wi臋ksz膮 kompetencj臋 do oceny skutk贸w prawnych projektu, ale nie zyskuje przez to automatycznie prawa ustalenia, jakiego ryzyka grupa powinna by膰 gotowa podj膮膰 w realizacji swoich warto艣ci. Demokracja nie oznacza g艂osowania nad tym, jaka jest tre艣膰 obowi膮zuj膮cego przepisu; oznacza natomiast mo偶liwo艣膰 politycznej decyzji, co cz艂onkowie chc膮 uczyni膰 po otrzymaniu rzetelnej informacji o prawie. W tym miejscu mo偶na postawi膰 jeszcze powa偶niejszy kontrargument przeciw idei \"jeste艣my liderami, na kt贸rych czekali艣my\". Czasem potrzebujemy reprezentant贸w w艂a艣nie dlatego, 偶e nowoczesne spo艂ecze艅stwo przekracza indywidualne mo偶liwo艣ci poznawcze. Nie spos贸b by膰 jednocze艣nie ekspertem od podatk贸w, prawa pracy, regulacji europejskich, sztucznej inteligencji, negocjacji i polityki spo艂ecznej.",
      "char_start": 15893,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak zorganizowa膰 grup臋 o tak r贸偶nych interesach i kompetencjach, aby demokratyczna sprawczo艣膰 nie by艂a fikcj膮?",
      "estimated_length": 3648
    },
    {
      "h2": "Wsp贸艂wzrost zdolno艣ci zamiast gry o sumie zerowej",
      "index": 5,
      "char_end": 24645,
      "position": 6,
      "full_text": "Delegacja nie jest wi臋c jedynie psychologiczn膮 s艂abo艣ci膮 ani produktem hero-worship. Jest funkcjonaln膮 odpowiedzi膮 na z艂o偶ono艣膰. Teoria Glaude'a zachowuje warto艣膰 pod warunkiem, 偶e jej has艂o nie zostanie odczytane dos艂ownie jako wezwanie do zast膮pienia reprezentacji samoreprezentacj膮. Dojrza艂a interpretacja brzmi inaczej: mo偶emy delegowa膰 funkcj臋, nie deleguj膮c ostatecznej odpowiedzialno艣ci za kierunek. Cz艂onek zwi膮zku mo偶e powierzy膰 prawnikowi spraw臋 s膮dow膮, negocjatorowi rokowania, a analitykowi badanie danych. Nie powinien natomiast uznawa膰, 偶e dzi臋ki temu przesta艂 by膰 podmiotem organizacji. To w艂a艣nie tutaj Michels pozostaje niewygodnym, ale koniecznym partnerem Glaude'a.\nProfesjonalizacja mo偶e by膰 funkcjonalnie nieunikniona i demokratycznie niebezpieczna jednocze艣nie. Co istotne, wsp贸艂czesne badania nie potwierdzaj膮 potrzeby traktowania \"偶elaznego prawa\" jako deterministycznego prawa bez wyj膮tk贸w. Sama literatura od dawna wskazuje ograniczenia empiryczne i poj臋ciowe Michelsowskiej generalizacji, a nowsze badania nadal pytaj膮, \"jak 偶elazne\" jest to prawo w r贸偶nych warunkach organizacyjnych. Najbardziej defensywna teza nie m贸wi wi臋c, 偶e ka偶da organizacja musi sta膰 si臋 oligarchi膮, lecz 偶e wraz z profesjonalizacj膮 pojawiaj膮 si臋 mechanizmy sprzyjaj膮ce trwa艂ej przewadze os贸b kontroluj膮cych aparat. Dzi臋ki temu mo偶na zrewidowa膰 r贸wnie偶 Bakerowsk膮 maksym臋.\n\"Silni ludzie nie potrzebuj膮 silnych lider贸w\" jest znakomit膮 korekt膮 kultu przyw贸dztwa, ale potraktowana dos艂ownie mo偶e by膰 myl膮ca. Silni ludzie mog膮 potrzebowa膰 bardzo silnych lider贸w - negocjator贸w, strateg贸w, ekspert贸w czy organizator贸w - pod warunkiem 偶e si艂a lidera nie jest produkowana poprzez s艂abo艣膰 cz艂onk贸w. To rozr贸偶nienie stanowi by膰 mo偶e najwa偶niejsz膮 korekt臋 ca艂ego projektu. Problemem nie jest si艂a centrum. Problemem jest model, w kt贸rym wzrost si艂y centrum wymaga utrzymywania peryferii w niezdolno艣ci do kontroli tego centrum. Mo偶na wi臋c zast膮pi膰 antynomi臋 \"silny lider-silni ludzie\" poj臋ciem wsp贸艂wzrostu zdolno艣ci. Dobra organizacja staje si臋 bardziej profesjonalna i jednocze艣nie bardziej kompetentni staj膮 si臋 jej cz艂onkowie. Centrala gromadzi wi臋cej wiedzy, ale ulepsza mechanizmy jej udost臋pniania. Liderzy zwi臋kszaj膮 do艣wiadczenie negocjacyjne, ale przygotowuj膮 kolejne osoby. Organizacja buduje mark臋 i dost臋p do instytucji, lecz nie monopolizuje reprezentacji cz艂onk贸w w sprawach, kt贸re mog膮 oni podejmowa膰 bezpo艣rednio.\nSi艂a nie musi by膰 gr膮 o sumie zerowej. Kolejnym problemem jest granica melioryzmu. Teza, 偶e poprawa jest mo偶liwa, nie m贸wi, jaka poprawa jest wystarczaj膮ca ani kiedy stopniowe reformy zaczynaj膮 stabilizowa膰 struktur臋 wymagaj膮c膮 g艂臋bszej rekonstrukcji. Pragmatyczne \"majsterkowanie\" mo偶e by膰 metod膮 znakomit膮 w warunkach niepewno艣ci, ale mo偶e r贸wnie偶 prowadzi膰 do reformizmu pozbawionego zdolno艣ci rozpoznania sytuacji, w kt贸rej lokalne poprawki odtwarzaj膮 problem na innym poziomie. Je偶eli przedsi臋biorstwo zwi臋ksza stawk臋 wykonawc贸w, lecz utrzymuje ca艂kowit膮 kontrol臋 nad algorytmicznym dost臋pem do pracy, lokalne zwyci臋stwo nie musi naruszy膰 g艂贸wnego 藕r贸d艂a zale偶no艣ci.\nZ drugiej strony teoria radykalnej transformacji ma symetryczn膮 wad臋: mo偶e obiecywa膰 ca艂o艣ciowe rozwi膮zanie bez dostatecznej wiedzy o skutkach. Deweyowski eksperymentalizm jest warto艣ciowy w艂a艣nie dlatego, 偶e odrzuca przekonanie, i偶 teoretyk mo偶e zaprojektowa膰 ostateczn膮 posta膰 sprawiedliwego systemu z zewn膮trz.\nNapi臋cia tego nie da si臋 ca艂kowicie rozwi膮za膰. Dojrza艂y melioryzm musi utrzymywa膰 zdolno艣膰 do reform cz臋艣ciowych i jednocze艣nie pyta膰, czy suma reform zmienia mechanizm reprodukuj膮cy zale偶no艣膰. W odniesieniu do samozatrudnienia oznacza to r贸偶nic臋 mi臋dzy popraw膮 warunk贸w relacji a zmian膮 charakteru relacji. Wy偶sza stawka, d艂u偶szy termin wypowiedzenia i lepszy system rozstrzygania spor贸w mog膮 istotnie poprawi膰 po艂o偶enie wykonawcy.\nJe艣li jednak kontrola nad prac膮 odpowiada materialnie stosunkowi zatrudnienia pracowniczego, problem kwalifikacji prawnej mo偶e nadal pozostawa膰 otwarty. Zbiorowe rokowania nie powinny stawa膰 si臋 sposobem legitymizowania relacji, kt贸ra w konkretnym stanie faktycznym wymaga艂aby innej kwalifikacji prawnej. Odwrotnie, mo偶liwo艣膰 reklasyfikacji nie powinna pozbawia膰 rzeczywi艣cie niezale偶nych samozatrudnionych narz臋dzi zbiorowego dzia艂ania. To w艂a艣nie dlatego europejskie wytyczne dotycz膮ce solo samozatrudnionych zachowuj膮 rozr贸偶nienie mi臋dzy rokowaniami zbiorowymi a mo偶liwo艣ci膮 badania rzeczywistego statusu zatrudnienia. Wyra藕nie zaznaczaj膮, 偶e nie przes膮dzaj膮 krajowych definicji pracownika i samozatrudnionego ani mo偶liwo艣ci domagania si臋 reklasyfikacji statusu. Instytucjonalny pluralizm jest tu bardziej adekwatny ni偶 jedno rozwi膮zanie: cz臋艣膰 ludzi potrzebuje ochrony przed pozornym samozatrudnieniem, cz臋艣膰 prawa do kolektywnego negocjowania jako rzeczywi艣cie samozatrudnieni, cz臋艣膰 obu instrument贸w w zale偶no艣ci od konkretnej relacji. Mo偶na st膮d wyprowadzi膰 szerszy model w艂adzy pracobiorcy, kt贸ry koryguje wcze艣niejsze skupienie na sprawczo艣ci. Indywidualna sprawczo艣膰 oznacza zdolno艣膰 rozpoznawania sytuacji, formu艂owania s膮du i podejmowania dzia艂ania.",
      "char_start": 19542,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy silna sprawczo艣膰 jednostki wyklucza potrzeb臋 profesjonalnego przyw贸dztwa i struktur organizacyjnych?",
      "estimated_length": 5103
    },
    {
      "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako synteza zasob贸w",
      "index": 6,
      "char_end": 28523,
      "position": 7,
      "full_text": "Si艂a asocjacyjna powstaje poprzez trwa艂e organizowanie ludzi. Si艂a strukturalna wynika z ich po艂o偶enia na rynku i w procesie produkcji lub 艣wiadczenia us艂ug. Si艂a instytucjonalna wynika z praw, procedur, uk艂ad贸w, organ贸w reprezentacji i mo偶liwo艣ci egzekwowania decyzji. Si艂a epistemiczna oznacza dost臋p do informacji i zdolno艣膰 przetwarzania danych o w艂asnym po艂o偶eniu. Pi臋膰 wymiar贸w nie jest gotow膮 teori膮 Glaude'a, lecz syntez膮 proponowan膮 w niniejszym artykule na podstawie konfrontacji jego aparatu z teori膮 stosunk贸w pracy i wsp贸艂czesn膮 gospodark膮 cyfrow膮.\nModel ten pozwala zrozumie膰, dlaczego sama edukacja cz艂onk贸w nie wystarczy. Mo偶na posiada膰 wysok膮 indywidualn膮 sprawczo艣膰, a s艂ab膮 si艂臋 strukturaln膮. Mo偶na zbudowa膰 pot臋偶ny zwi膮zek, lecz funkcjonowa膰 w prawie uniemo偶liwiaj膮cym efektywne rokowania. Mo偶na zajmowa膰 strategiczn膮 pozycj臋 gospodarcz膮, lecz pozostawa膰 niezorganizowanym. Mo偶na wreszcie posiada膰 formalne prawa zbiorowe, ale nie mie膰 danych pozwalaj膮cych rozpozna膰, 偶e warunki transakcji systematycznie si臋 pogarszaj膮. Skuteczna demokratyczna infrastruktura musi wi臋c rozwija膰 kilka zasob贸w jednocze艣nie. W takim uj臋ciu przyw贸dztwo nabiera bardziej realistycznej definicji. Lider nie jest ju偶 wy艂膮cznie osob膮, kt贸ra uruchamia cudz膮 sprawczo艣膰. Powinien r贸wnie偶 umie膰 rozpozna膰 rodzaj deficytu si艂y, z kt贸rym mierzy si臋 grupa. Czasami problemem b臋dzie brak organizacji; czasami s艂aba pozycja rynkowa; czasami luka prawna; czasami informacyjny monopol kontrahenta; czasami rozbie偶no艣膰 interes贸w wewn膮trz samej grupy.\nPrzyw贸dztwo demokratyczne wymaga zatem diagnozy strategicznej, a nie tylko etycznej inspiracji. To wa偶na korekta wobec Glaude'owskiego j臋zyka moralnego. Nie ka偶da pora偶ka wymaga od ludzi wi臋kszej odwagi. Czasem wymaga innego prawa. Nie ka偶da bierno艣膰 jest brakiem samozaufania; czasem jest racjonaln膮 reakcj膮 na wysokie koszty odwetu. Nie ka偶dy rozpad solidarno艣ci wynika z neoliberalnej indywidualizacji; czasem cz艂onkowie rzeczywi艣cie posiadaj膮 sprzeczne interesy materialne. Nie ka偶da organizacja przegrywa dlatego, 偶e zabrak艂o jej oddolno艣ci; czasem przeciwnik posiada wielokrotnie wi臋ksze zasoby. To samo musi dotyczy膰 nadziei. Melioryzm jest warto艣ciowy, je艣li chroni przed fatalizmem, lecz staje si臋 niebezpieczny, gdy implikuje, 偶e wystarczaj膮ca determinacja zawsze stworzy rozwi膮zanie. Istniej膮 historyczne pora偶ki ruch贸w, skuteczne represje, zamkni臋te przedsi臋biorstwa, przegrane procesy, wyczerpane strajki i organizacje, kt贸re znikn臋艂y mimo odwagi uczestnik贸w. Dojrza艂a etyka demokratyczna musi umie膰 przypisa膰 warto艣膰 dzia艂aniu bez fa艂szowania jego rezultatu. Jamesowska gotowo艣膰 do dzia艂ania bez gwarancji nie jest obietnic膮, 偶e ryzyko zostanie nagrodzone.\nW艂a艣nie tutaj bluesowy wymiar Glaude'a pozostaje silniejszy ni偶 prosty j臋zyk empowermentu. Blues nie twierdzi, 偶e cierpienie zostanie przezwyci臋偶one dzi臋ki odpowiedniemu nastawieniu. Pozwala przetrwa膰 prawdzie o stracie bez uczynienia z niej ca艂ej prawdy o przysz艂o艣ci. Dlatego krytyka strukturalna nie musi wypiera膰 melioryzmu. Mo偶e go zahartowa膰. Im precyzyjniej znamy nier贸wno艣膰 zasob贸w, tym mniej potrzebujemy moralnej legendy o 艂atwym zwyci臋stwie i tym powa偶niej traktujemy budowanie si艂y. Na tym tle zarzut wobec Glaude'a mo偶na wi臋c odwr贸ci膰. Problemem jego projektu nie jest nadmiar moralnej odpowiedzialno艣ci sam w sobie, lecz ryzyko niedostatecznego przet艂umaczenia odpowiedzialno艣ci na teori臋 zasob贸w i d藕wigni instytucjonalnej. Baker m贸wi, jak organizowa膰 ludzi. Wolin m贸wi, kiedy demokracja wymyka si臋 skonsolidowanej w艂adzy.\nDewey m贸wi, jak eksperymentowa膰. James m贸wi, jak dzia艂a膰 bez pewno艣ci. Glaude pokazuje, dlaczego nie wolno odda膰 w艂asnej podmiotowo艣ci bohaterowi. 呕aden z tych element贸w samodzielnie nie odpowiada jednak na pytanie, jak du偶y zwi膮zek samozatrudnionych ma zmieni膰 regu艂y wyznaczane przez korporacj臋 kontroluj膮c膮 infrastruktur臋 rynku.",
      "char_start": 24646,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakie konkretne zasoby poza indywidualn膮 sprawczo艣ci膮 s膮 potrzebne, aby realnie zmieni膰 uk艂ad si艂 w gospodarce?",
      "estimated_length": 3877
    },
    {
      "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako synteza podmiotowo艣ci i zasob贸w",
      "index": 7,
      "char_end": 34075,
      "position": 8,
      "full_text": "Do tej odpowiedzi potrzebna jest ekonomia polityczna. Potrzebne jest badanie koncentracji rynku, koszt贸w zast膮pienia wykonawc贸w, zale偶no艣ci od danych, struktury popytu, prawa konkurencji, mo偶liwo艣ci strajku lub innej formy przerwania us艂ugi, reputacyjnej podatno艣ci kontrahenta oraz dost臋pu do regulatora.\nSprawczo艣膰 musi uzyska膰 d藕wigni臋. Bez niej mo偶e pozosta膰 moralnie dojrza艂a, organizacyjnie imponuj膮ca i ekonomicznie nieskuteczna. Oznacza to r贸wnie偶 zmian臋 sposobu oceniania organizacji. W poprzedniej cz臋艣ci zaproponowana zosta艂a \"g臋sto艣膰 sprawczo艣ci\". Po krytycznej pr贸bie nale偶y uzupe艂ni膰 j膮 o g臋sto艣膰 d藕wigni: liczb臋 i r贸偶norodno艣膰 realnych mechanizm贸w, przez kt贸re grupa mo偶e sk艂oni膰 otoczenie do uwzgl臋dnienia swoich roszcze艅. D藕wigni膮 mo偶e by膰 zdolno艣膰 wstrzymania strategicznej us艂ugi, ekspertyza prawna, post臋powanie s膮dowe, uk艂ad zbiorowy, dane, reputacja publiczna, sie膰 sojuszy, dost臋p do dialogu spo艂ecznego albo zdolno艣膰 migracji klient贸w. Nie ka偶da d藕wignia jest dost臋pna ka偶dej grupie i nie ka偶da powinna by膰 u偶ywana w ka偶dym konflikcie.\nDojrza艂y model organizowania samozatrudnionych powinien wi臋c 艂膮czy膰 Baker z Wrightem i Silver: tworzy膰 ludzi zdolnych dzia艂a膰, ale jednocze艣nie bada膰 strukturalne 藕r贸d艂a ich si艂y. Powinien 艂膮czy膰 Glaude'a z Ostrom: decentralizowa膰 inicjatyw臋, lecz tworzy膰 zagnie偶d偶one poziomy zdolne odpowiada膰 na problemy wi臋kszej skali. Powinien po艂膮czy膰 Hirschmana z prawem zbiorowym: umo偶liwia膰 voice tam, gdzie exit jest kosztowny, ale pami臋ta膰, 偶e skuteczno艣膰 g艂osu zale偶y od mechanizmu, dzi臋ki kt贸remu druga strona musi go bra膰 pod uwag臋. Powinien wreszcie pami臋ta膰 o Michelsie: zasoby potrzebne do walki z zewn臋trzn膮 koncentracj膮 w艂adzy mog膮 same skoncentrowa膰 w艂adz臋 wewn膮trz organizacji. Powstaje zatem paradoks demokratycznej si艂y. Aby nie podlega膰 silnym zewn臋trznym aktorom, ludzie potrzebuj膮 w艂asnej silnej organizacji; ale im silniejsza staje si臋 ich organizacja, tym bardziej potrzebuj膮 zabezpiecze艅 przed jej autonomizacj膮.\nNie da si臋 tego paradoksu rozwi膮za膰 przez usuni臋cie kt贸rego艣 z cz艂on贸w. S艂aba organizacja mo偶e by膰 bardzo demokratyczna i bardzo nieskuteczna. Silna centrala mo偶e by膰 skuteczna, lecz przesta膰 rozwija膰 podmiotowo艣膰 cz艂onk贸w. Zadanie polega na instytucjonalizacji si艂y, kt贸ra pozostaje politycznie przepuszczalna. W艂a艣nie dlatego czarny demokratyczny perfekcjonizm zachowuje po krytycznej pr贸bie istotn膮 warto艣膰. Nie jako kompletna teoria w艂adzy ekonomicznej, lecz jako korekta teorii, kt贸re wyja艣niaj膮 podmiotowi wy艂膮cznie to, jak bardzo jest podporz膮dkowany. Strukturalizm bez teorii sprawczo艣ci mo偶e wytworzy膰 doskona艂膮 map臋 wi臋zienia i 偶adnego j臋zyka opisuj膮cego mo偶liwo艣膰 wyj艣cia. Woluntaryzm bez teorii struktury mo偶e natomiast m贸wi膰 wi臋藕niowi, 偶e drzwi otworz膮 si臋, je艣li tylko wystarczaj膮co uwierzy w siebie.\nGlaude jest najbardziej u偶yteczny wtedy, gdy zostaje umieszczony pomi臋dzy tymi skrajno艣ciami. To po艂o偶enie po艣rednie odpowiada tak偶e polskiemu samozatrudnieniu. Ekonomicznie zale偶ny przedsi臋biorca nie jest po prostu ofiar膮 systemu ani ca艂kowicie suwerennym aktorem rynku. Jego faktyczny zakres dzia艂ania zale偶y od struktury kontraktu, alternatyw dochodowych, kwalifikacji, prawa, organizacji, danych i zasob贸w wsp贸lnotowych. Zadaniem teorii nie jest arbitralnie wybra膰 jedn膮 z tych to偶samo艣ci, ale opisa膰 ich konfiguracj臋. St膮d proponowana w tym artykule kategoria demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci musi zosta膰 ostatecznie rozszerzona. Nie jest ona jedynie organizacj膮 umo偶liwiaj膮c膮 ludziom m贸wi膰. Jest systemem 艂膮cz膮cym zdolno艣膰 osobist膮, organizacj臋 zbiorow膮, pozycj臋 strukturaln膮, prawa instytucjonalne i wiedz臋. Dopiero wtedy cz艂owiek formalnie wolny otrzymuje wi臋ksz膮 mo偶liwo艣膰 przekszta艂cania wolno艣ci formalnej w wolno艣膰 praktykowan膮. W tym sensie czarny demokratyczny perfekcjonizm nie dostarcza kompletnej teorii polskiego rynku pracy - i nie powinien by膰 do tego zmuszany.\nJego historyczne 藕r贸d艂a, normatywny j臋zyk i g艂贸wny przedmiot s膮 inne. Dostarcza natomiast niezwykle u偶ytecznej antropologii demokratycznej: ostrze偶enia, 偶e instytucje reprezentacji mog膮 odebra膰 ludziom zdolno艣膰 samoreprezentacji; 偶e bohaterowie mog膮 inspirowa膰 albo umniejsza膰; 偶e historia mo偶e by膰 materia艂em samostwarzania albo klatk膮; 偶e dzia艂anie bez gwarancji jest warunkiem politycznej zmiany; oraz 偶e organizator powinien zwi臋ksza膰 liczb臋 ludzi zdolnych dzia艂a膰 bez niego. Ekonomia polityczna, prawo pracy i teoria organizacji musz膮 do艂o偶y膰 do tego pytanie o zasoby. Dobra teoria emancypacji potrzebuje bowiem r贸wnocze艣nie skrzyde艂 i aerodynamiki: wiedzy, 偶e cz艂owiek mo偶e lata膰, oraz wiedzy o si艂ach, kt贸re umo偶liwiaj膮 albo uniemo偶liwiaj膮 lot. Sama metafora skrzyde艂 pozostawiona bez analizy grawitacji staje si臋 moralizmem. Sama analiza grawitacji pozbawiona poj臋cia lotu staje si臋 fatalizmem.\nPragmatyczny melioryzm osi膮ga intelektualn膮 dojrza艂o艣膰 dopiero wtedy, gdy potrafi utrzyma膰 oba poziomy jednocze艣nie. Dopiero z tak skorygowanego aparatu mo偶na skonstruowa膰 ko艅cow膮 teori臋 przyw贸dztwa rozproszonego odpowiedni膮 dla wsp贸艂czesnych pracobiorc贸w: przyw贸dztwa, kt贸re nie rezygnuje z profesjonalizmu, ale nie zamienia eksperta w proroka; uznaje materialn膮 w艂adz臋, lecz nie traktuje ludzi jak jej biernych produkt贸w; buduje silne centrum, lecz nie potrzebuje s艂abych peryferii; korzysta z prawa, danych i technologii, ale nie myli ich z demokracj膮; oraz rozpoznaje, 偶e wsp贸lnota powinna mierzy膰 swoj膮 dojrza艂o艣膰 nie tylko liczb膮 ludzi, kt贸rych potrafi reprezentowa膰, lecz r贸wnie偶 liczb膮 ludzi, kt贸rych nauczy艂a skutecznie reprezentowa膰 samych siebie.",
      "char_start": 28524,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak po艂膮czy膰 etyk臋 demokratycznego perfekcjonizmu z materialnymi warunkami w艂adzy, aby stworzy膰 skuteczn膮 strategi臋 sprawczo艣ci dla wsp贸艂czesnych pracownik贸w?",
      "estimated_length": 5551
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 23,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i infrastruktura w艂adzy",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanika si艂y (d藕wignia/zasoby)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "lot i grawitacja",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "przestrze艅 wi臋zienia (mapa/klatka)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "medycyna i terapia (naprawianie 艣wiata/terapia charakteru)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "w pewnym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "czarnego demokratycznego perfekcjonizmu",
      "\"wewn膮trz i przeciwko\" twardemu 艣wiatu",
      "ryzyko nadmiernej responsybilizacji podmiotu",
      "perfekcjonizm demokratyczny",
      "g臋sto艣ci sprawczo艣ci",
      "Sama liczebno艣膰 nie jest wi臋c moc膮",
      "asymetria epistemiczna",
      "W艂adza organizacyjna staje si臋 dzi臋ki temu jednocze艣nie mniej osobowa i bardziej wszechobecna",
      "federalizacj膮 sprawczo艣ci",
      "koszt demokracji zn贸w zostanie nier贸wno roz艂o偶ony",
      "Bohaterstwo ludzi nie mo偶e by膰 trwa艂ym substytutem praw",
      "antagonistic cooperation",
      "odsubstancjalizowane",
      "court prophets",
      "funkcjonaln膮 odpowiedzi膮 na z艂o偶ono艣膰",
      "niewygodnym, ale koniecznym partnerem",
      "bluesowy wymiar Glaude'a",
      "moralnej legendy o 艂atwym zwyci臋stwie",
      "d藕wigni instytucjonalnej",
      "doskona艂膮 map臋 wi臋zienia i 偶adnego j臋zyka opisuj膮cego mo偶liwo艣膰 wyj艣cia",
      "Dobra teoria emancypacji potrzebuje bowiem r贸wnocze艣nie skrzyde艂 i aerodynamiki",
      "Sama metafora skrzyde艂 pozostawiona bez analizy grawitacji staje si臋 moralizmem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 krytycznej konfrontacji teorii sprawczo艣ci Glaude'a z twardymi danymi ekonomii politycznej i socjologii pracy, aby wykaza膰, 偶e etyka samostwarzania jest niewystarczaj膮ca bez analizy asymetrii strukturalnych. Argumentacja opiera si臋 na syntezie podej艣cia normatywnego z analiz膮 zasob贸w i d藕wigni instytucjonalnej, co pozwala przej艣膰 od moralnego imperatywu dzia艂ania do pragmatycznego modelu budowania realnej si艂y przetargowej."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Podmiotowo艣膰 nie wystarcza do prze艂amania asymetrii strukturalnej",
        "cel": "Sekcja ta pe艂ni rol臋 krytycznego wprowadzenia, kt贸re przesuwa punkt ci臋偶ko艣ci z idealistycznej wizji sprawczo艣ci na problem materialnych ogranicze艅 i ryzyka nadmiernej responsybilizacji jednostki.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y doprecyzowa膰 rozr贸偶nienie mi臋dzy neoliberalnym a demokratycznym rozumieniem 'odpowiedzialno艣ci', aby unikn膮膰 uto偶samienia tych dw贸ch projekt贸w.",
        "hidden_question": "Czy sama rozwini臋ta podmiotowo艣膰 i sprawczo艣膰 jednostki s膮 wystarczaj膮ce, by pokona膰 systemowe bariery w艂adzy i kapita艂u?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria strukturalna",
          "czarny demokratyczny perfekcjonizm",
          "responsybilizacja podmiotu",
          "neoliberalny przedsi臋biorca samego siebie",
          "antagonistyczna wsp贸艂praca"
        ]
      },
      {
        "h2": "Si艂a asocjacyjna to nie to samo co si艂a przetargowa",
        "cel": "Wprowadzenie krytyki strukturalnej poprzez rozr贸偶nienie mi臋dzy etyczn膮 zdolno艣ci膮 do dzia艂ania a realn膮 moc膮 negocjacyjn膮 wynikaj膮c膮 z pozycji w systemie ekonomicznym.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewni膰 si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy 'zdolno艣ci膮 do dzia艂ania' a 'zdolno艣ci膮 do wywierania skutku' jest sformu艂owane wystarczaj膮co ostro, by wyra藕nie oddzieli膰 etyk臋 od ekonomii politycznej.",
        "hidden_question": "Czy wysoka organizacja i 艣wiadomo艣膰 grupy automatycznie przek艂adaj膮 si臋 na realn膮 zdolno艣膰 do wymuszenia zmian?",
        "kluczowe_motywy": [
          "si艂a asocjacyjna",
          "si艂a przetargowa (bargaining power)",
          "pozycja strukturalna",
          "zasoby negocjacyjne",
          "relacyjno艣膰 sprawczo艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria zasob贸w i epistemiczna dominacja platform",
        "cel": "Przej艣cie od analizy psychologicznej sprawczo艣ci do materialnej i technologicznej weryfikacji ogranicze艅 podmiotowo艣ci w gospodarce platformowej.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cie od teorii ekonomicznej (Winters, Marks) do konkretnych mechanizm贸w dzia艂ania algorytm贸w ILO, aby unikn膮膰 wra偶enia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama autonomia moralna i odwaga jednostki nie wystarczaj膮 do prze艂amania zale偶no艣ci w nowoczesnej gospodarce cyfrowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria epistemiczna",
          "zarz膮dzanie algorytmiczne",
          "koncentracja bogactwa",
          "przeciw-wiedza",
          "gospodarka platformowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczo艣膰 wymaga instytucjonalnej mo偶liwo艣ci sprawstwa",
        "cel": "Przej艣cie od analizy etyczno-psychologicznej ku twardej weryfikacji materialnych i prawnych ogranicze艅 podmiotowo艣ci w gospodarce platformowej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie chronologii i statusu prawnego Dyrektywy UE 2024/2831, aby unikn膮膰 konfuzji dat w narracji.",
        "hidden_question": "Czy indywidualna sprawczo艣膰 i lokalna organizacja wystarczaj膮 do walki z systemow膮 dominacj膮 platform cyfrowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "gospodarka platformowa",
          "kolektywny voice",
          "federalizacja sprawczo艣ci",
          "policentryczno艣膰 Ostrom",
          "asymetria w艂adzy gospodarczej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyczna infrastruktura jako proces negocjowania interes贸w",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej koncepcji sprawczo艣ci do pragmatyki organizacyjnej, wskazuj膮c na konieczno艣膰 zarz膮dzania wewn臋trznymi konfliktami i asymetri膮 wiedzy w strukturach reprezentacji.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragment o 'court prophets', aby wyra藕niej powi膮za膰 go z g艂贸wn膮 tez膮 tekstu o unikaniu moralizmu na rzecz realnych zasob贸w.",
        "hidden_question": "Jak zorganizowa膰 grup臋 o tak r贸偶nych interesach i kompetencjach, aby demokratyczna sprawczo艣膰 nie by艂a fikcj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "antagonistic cooperation",
          "w艂adza agendy",
          "odsubstancjalizowanie interesu",
          "autorytet epistemiczny vs polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸艂wzrost zdolno艣ci zamiast gry o sumie zerowej",
        "cel": "Przej艣cie od idealistycznej wizji indywidualnej sprawczo艣ci ku analizie strukturalnych mechanizm贸w w艂adzy, delegacji i instytucjonalnego pluralizmu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy teoretyczn膮 dyskusj膮 o liderach a konkretnymi przyk艂adami prawnymi dotycz膮cymi solo-samozatrudnionych.",
        "hidden_question": "Czy silna sprawczo艣膰 jednostki wyklucza potrzeb臋 profesjonalnego przyw贸dztwa i struktur organizacyjnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "偶elazne prawo oligarchii",
          "wsp贸艂wzrost zdolno艣ci",
          "delegacja funkcji vs odpowiedzialno艣ci",
          "melioryzm",
          "reklasyfikacja statusu zatrudnienia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako synteza zasob贸w",
        "cel": "Przedstawienie autorskiego modelu pi臋ciu wymiar贸w si艂y, kt贸ry uzupe艂nia etyk臋 Glaude'a o konkretne narz臋dzia analizy strukturalnej i strategicznej.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy 'etyczn膮 inspiracj膮' a 'diagnoz膮 strategiczn膮' jest wyra藕ne i nie brzmi jak ca艂kowite odrzucenie Glaude'a, lecz jego niezb臋dna korekta.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne zasoby poza indywidualn膮 sprawczo艣ci膮 s膮 potrzebne, aby realnie zmieni膰 uk艂ad si艂 w gospodarce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wymiary si艂y (asocjacyjna, strukturalna, instytucjonalna, epistemiczna)",
          "diagnoza strategiczna",
          "demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
          "melioryzm a realia materialne",
          "teoria zasob贸w i d藕wigni"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako synteza podmiotowo艣ci i zasob贸w",
        "cel": "Sekcja stanowi finaln膮 syntez臋 tekstu, 艂膮cz膮c etyk臋 samostwarzania Glaude'a z tward膮 analiz膮 ekonomii politycznej w celu stworzenia modelu realnej emancypacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie licznych odniesie艅 teoretycznych (Baker, Wright, Silver, Ostrom, Hirschman, Michels), aby nie przy膰mi艂y one g艂贸wnego wniosku o konieczno艣ci po艂膮czenia 'skrzyde艂' z 'aerodynamik膮'.",
        "hidden_question": "Jak po艂膮czy膰 etyk臋 demokratycznego perfekcjonizmu z materialnymi warunkami w艂adzy, aby stworzy膰 skuteczn膮 strategi臋 sprawczo艣ci dla wsp贸艂czesnych pracownik贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "g臋sto艣膰 d藕wigni",
          "paradoks demokratycznej si艂y",
          "demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
          "pragmatyczny melioryzm",
          "przyw贸dztwo rozproszone"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Czarny demokratyczny perfekcjonizm Eddiego Glaude'a Jr stanowi cenn膮 antropologi臋 podmiotowo艣ci i sprawczo艣ci, jednak aby by艂a ona skuteczna w obliczu wsp贸艂czesnych asymetrii strukturalnych oraz gospodarki platformowej, musi zosta膰 uzupe艂niona o analiz臋 ekonomii politycznej, zasob贸w instytucjonalnych i realnej d藕wigni w艂adzy, by etyka samostwarzania nie sta艂a si臋 jedynie moralizmem oderwanym od materialnych warunk贸w dominacji.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy etycznej i psychologicznej koncepcji sprawczo艣ci zawartej w ksi膮偶ce Eddiego Glaude'a Jr, poprzez krytyczn膮 weryfikacj臋 jej ogranicze艅 w zderzeniu z twardymi strukturami ekonomicznymi i technologi膮 platformow膮, a偶 po syntez臋 modelu demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci. My艣l zmierza od idealistycznego skupienia na podmiotowo艣ci jednostki ku pragmatycznemu uznaniu, 偶e realna zmiana wymaga po艂膮czenia moralnej odwagi z konkretnymi zasobami strukturalnymi, prawnymi i epistemicznymi."
  }
}

