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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucje platform technologicznych z sukceséw rynkowych w systemy
infrastrukturalne o charakterze publicznym, na przykladzie Booking.com. Autor rozr6znia
wielko$¢ firmy od naduzywania wladzy, wskazujac, ze cho¢ sukces rynkowy jest zastuzony, nie
daje on immunitetu wobec regulacji. Glownym problemem jest konflikt miedzy prawem
wlasnosci a efektami zewnetrznymi decyzji korporacyjnych, ktére ksztatltuja warunki uczestnictwa
w rynku dla milioné6w podmiotéw. W kontekécie DMA i DSA artykul postuluje konieczno$é
wyznaczenia granic wladzy architektonicznej Big Tech. Kluczowym elementem jest zapewnienie
kontestowalno$ci rynku oraz redukcja kosztow transakeyjnych, aby prywatna infrastruktura nie

stala sie bariera dla innowacji, lecz bezpiecznym $rodowiskiem wymiany gospodarcze;j.

The text analyzes the evolution of technological platforms from market successes into
infrastructural systems of a public nature, using Booking.com as an example. The author
distinguishes company size from the abuse of power, indicating that while market success is
deserved, it does not grant immunity from regulation. The main problem is the conflict between
property rights and the external effects of corporate decisions, which shape the conditions of
market participation for millions of entities. In the context of the DMA and DSA, the article
postulates the necessity of defining the boundaries of Big Tech's architectural power. A key
element is ensuring market contestability and reducing transaction costs so that private
infrastructure does not become a barrier to innovation, but rather a safe environment for

economic exchange.




Artykul analizuje ewolucje gigantéw technologicznych na przykladzie Booking.com,
stawiajac teze, ze skala Big Tech nie jest immanentnym naduzyciem, lecz sukcesem
organizacyjnym, ktéry jednak zmienia ontologie firmy z uczestnika rynku w jego
architekta. Autor argumentuje, ze gdy prywatna platforma staje sie niezbednag
infrastruktura posredniczaca, jej decyzje techniczne (kod) zaczynaja pemlic¢ funkcje
prawa, co rodzi ryzyko przeksztalcenia efektywnos$ci w niekontrolowang suwerennos$é
nad informacjg. Rozwigzaniem nie jest administracyjne rozbicie korporacji ani $lepa
wiara w samoregulacje, lecz ,konstytucjonalizacja” prywatnej wladzy poprzez system
policentryczny. Taki model, oparty na ideach Elinor Ostrom i koncepcji
kontestowalno$ci rynku, ma na celu ochrone realnej mozliwosci wyboru oraz
zapewnienie, by dominujacy gracz nie moglt zamyka¢ procedur konkurencyjnych, dzieki
ktorym sam kiedy$ zwyciezyl. Tekst rzuca nowe $wiatlo na regulacje typu DMA i DSA,
interpretujac je nie jako kare za sukces, lecz jako niezbedny bezpiecznik chroniacy

autonomie uzytkownikow i przedsiebiorcow przed dyktatem algorytmicznej

architektury.

SLOWA KLUCZOWE
Big Tech konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury gatekeeper Digital Markets Act
Digital Services Act kontestowalno$¢ rynku wladza architektoniczna policentryzm
przenosno$¢ danych self-preferencing rozliczalno$¢ algorytmiczna koszty transakcyjne
systemy policentryczne efekty zewnetrzne skali

Skala Big Tech to sukces, nie z definicji naduzycie

Co wolno Maszynie? Granice wladzy Big Tech, prywatne prawo platform i konstytucja wolnoSci

cyfrowej

Ostatnie pytanie tej historii nie dotyczy juz Booking.com jako pojedynczego przedsiebiorstwa, lecz
modelu wtadzy, ktory ksztaltuje sie, gdy prywatna organizacja technologiczna staje sie
infrastruktura posredniczaca miedzy milionami podmiotéw. Material Zrodlowy konczy opowie$é
pesymistycznie: sprawna finansowo ,Maszyna” ma utraci¢ dawna ,dusze”, podporzadkowac

kreatywno$¢ statystyce i staé sie systemem shluzacym przede wszystkim wlasnej reprodukeji.




W koncowych liniach zrodla otwarcie nowej siedziby na Oosterdokeiland staje sie symbolem drogi
od studenckiego przedsiewziecia do chlodnej korporacji gieldowej, w ktorej pierwotna kultura
miala bezpowrotnie znikngé. To efektowne domkniecie narracyjne, jednak z punktu widzenia nauk
spolecznych bardziej interesujace jest co$ innego: przedsiebiorstwo nie przestalo dziala¢ po utracie
swojej zalozycielskiej niewinnoSci; wrecz przeciwnie — wlasnie dzieki dalszej ekspansji stalo sie

instytucja, ktoérej prywatne decyzje zaczely wywolywaé skutki publiczne.

Nalezy zatem oddzieli¢ trzy kategorie, ktore w debacie o Big Tech sa czesto niestusznie
utozsamiane: wielko$¢, wladze i naduzycie. Duze przedsiebiorstwo nie jest z definicji monopolista,
posiadanie wladzy gospodarczej nie stanowi samo w sobie naruszenia prawa, a przewaga
konkurencyjna moze by¢ rezultatem rzeczywistej innowacji, wydajnosci oraz zaufania

konsumentow.

Booking.com osiagnal swoja skale nie dzieki koncesji ustawodawcy na rezerwowanie noclegéw, lecz
dlatego, ze przez dekady potrafil redukowaé koszty poszukiwania, agregowaé¢ podaz, budowaé
zaufanie transakcyjne, precyzyjnie pozyskiwa¢ popyt i upraszczaé¢ proces zakupu. Ten dorobek nie
znika w momencie wej$cia w konflikty z regulatorami. Z drugiej strony, spoleczna uzytecznos¢ nie
daje przedsiebiorstwu immunitetu wobec kontroli tylko dlatego, ze sukces byl wezeéniej zastuzony.
Wiasnie dlatego wspolczesna pozycja Booking.com jest tak poznawczo cenna. Na gruncie Digital
Markets Act jego ushuga posrednictwa internetowego pozostaje w 2026 roku formalnie wyznaczona
podstawowa ushuga platformowa gatekeepera. Z kolei wedlug Digital Services Act Booking.com jest
bardzo duza platforma internetowa z ponad 45 milionami Srednich miesiecznych aktywnych
uzytkownikow w Unii; zgodnie ze stanem zaktualizowanym przez Komisje 31 sierpnia 2026 roku,
odnotowano wyznaczenie z 2023 roku oraz dwa wnioski o informacje (z lat 2024 i 2025), bez
formalnego postepowania w sprawie naruszenia DSA. Roéwnocze$nie Booking Holdings w 2025
roku osiggnat rekordowa skale ponad 1,2 miliarda zarezerwowanych noclegéw i 26,9 miliarda

dolaréw przychodow.

Regulowany podmiot nie jest wiec upadajacym reliktem poprzedniej epoki internetu. To zywe
przedsiebiorstwo, ktérego znaczenie regulacyjne wynika wlasnie z trwaloSci jego sukcesu.
Podstawowy problem mozna sformulowaé poprzez teorie wlasnosci. Liberalny porzadek
gospodarczy zaklada, ze wlasSciciel kapitalu posiada szeroka swobode decydowania o sposobie
wykorzystania swojego zasobu. Bez niej trudno méwi¢ o przedsiebiorczosci i innowacji, gdyz
podmiot ponoszacy ryzyko musi mie¢ mozliwo$¢ korzystania z efektow wilasnych decyzji.
Booking.com powinien zatem moc projektowaé interfejs, rozwija¢ algorytmy, pobieraé¢ prowizje,

inwestowa¢ w reklame, negocjowa¢ kontrakty i budowaé¢ nowe produkty. Gdyby regulator




administracyjnie zatwierdzal kazdg zmiane rankingu czy nowa funkcje, tempo eksperymentowania

— jeden z motoréw sukcesu platformy — zostaloby dramatycznie ograniczone.

Wtiasno$¢ nie jest jednak w nowoczesnym panstwie prawem absolutnym. Juz klasyczna teoria
liberalna laczyla ja z prawami innych osob, a wspolczesne systemy konstytucyjne traktuja wolno$é
gospodarcza jako prawo funkcjonujace wewnatrz porzadku prawnego, ktory wyznacza granice

bezpieczenstwa, konkurencji, ochrony konsumenta, prywatnosci i odpowiedzialno$ci.

Kontestowalnosé rynku jako warunek ochrony

innowacji

Jesli wlasciciel fabryki nie moze usprawiedliwi¢ zanieczyszczenia rzeki samym faktem, ze fabryka
nalezy do niego, to wlasciciel infrastruktury cyfrowej nie moze automatycznie wyprowadzaé z
prawa wlasnosci kodu uprawnienia do dowolnego ksztaltowania warunkow uczestnictwa innych w
rynku. Problemem nie jest zatem likwidacja wlasno$ci, lecz zakres efektow zewnetrznych, jakie
prywatne decyzje narzucaja osobom niemajacym kontroli nad infrastruktura. Coase dowodzil, ze
przedsiebiorstwa i inne instytucje wyrastaja z kosztow transakcyjnych. Booking.com stanowi
doskonale potwierdzenie tej intuicji, gdyz redukcja tychze kosztow lezala u podstaw dzialania
platformy. Teoria Coase'a prowadzi jednak do bardziej wymagajacego wniosku: instytucje nalezy
ocenia¢ przez pryzmat calkowitych kosztow organizowania transakeji, a nie tylko tych, ktére sama
potrafi zaksiegowac. Jezeli platforma skraca czas znalezienia hotelu, tworzy korzy$¢ spoteczng. Jesli
jednoczes$nie ogranicza mozliwo$¢ konkurowania innym kanalem, zwieksza koszty po stronie
rynku. Jesli automatyzuje decyzje, lecz podnosi ryzyko manipulacji, redukuje jedng kategorie tarcia
kosztem drugiej. Pytanie o Big Tech jest zatem pytaniem o bilans instytucjonalny, a nie o prosta

aprobate lub potepienie technologii. Hayek dodaje do tego drugi warunek.

Rynek jest warto$ciowy nie tylko dlatego, ze rozdziela istniejace towary, lecz przede wszystkim
dlatego, ze pozwala rozproszonej wiedzy wplywac¢ na decyzje i umozliwia odkrywanie rozwigzan,
ktorych zaden centralny planista nie moglby wcze$niej przewidzie¢. Konkurencja jest zatem
procedura poznawcza. Booking.com sam powstal dzieki temu, ze pod koniec XX wieku istniala
przestrzen pozwalajaca malemu przedsiebiorstwu zakwestionowaé¢ zastany model dystrybucji

podrdzy.

Z tego wynika normatywnie wazna konsekwencja: obecna platforma powinna mieé¢ prawo korzysta¢
z owocOw zwyciestwa, lecz nie powinna uzyskiwa¢ prawa do zamykania procedury, dzieki ktorej

kiedy$ sama mogla zwyciezy¢. Tak nalezy interpretowaé kontestowalno$¢ rynku. Nie wymaga ona,




aby kazdy konkurent dysponowal identyczng skalg i wynikiem. Wymaga jedynie, aby nowe
rozwigzanie moglo wejs¢ na rynek bez koniecznoSci uzyskania zgody podmiotu, ktérego model chce
zakwestionowa¢. Jezeli hotel moze dociera¢ do klienta réwniez poza Booking.com, uzytkownik
moze przenie$¢ dane, konkurencyjny posrednik moze zaoferowaé inny model prowizji, a dostawca
nie zostaje ukarany za przedstawienie korzystniejszych warunkow gdzie indziej, rynek zachowuje
cze$¢ zdolnosci eksploracyjnej. Wladnie taka logike wprowadza DMA, ktérego obowigzki wobec
Booking.com ograniczajg miedzy innymi mozliwo$¢ stosowania rozwigzan utrudniajacych
dostawcom oferowanie lepszych warunkow poza platforma. Status gatekeepera nie jest wiec kara za
sukces, lecz konsekwencja uznania, ze sukces ten stworzyl punkt dostepu wymagajacy dodatkowych
regul. Mozna powiedzie¢, ze konkurencja na poziomie gospodarki peli te sama funkcje, ktora
Experiment Tool pelil wewnatrz Booking.com — pozwala testowa¢ warianty. W firmie konkuruja

dwa interfejsy; na rynku konkuruja modele biznesowe.

Jezeli organizacja blokuje mozliwo$¢ pojawienia sie zewnetrznego wariantu, gospodarka zostaje
pozbawiona cze$ci wlasnego eksperymentu. Paradoks jest tu szczegblnie wyrazisty:
przedsiebiorstwo, ktére uczynilo eksperyment zrodlem wewnetrznej racjonalnoséci, musi
zaakceptowaé, ze samo jest jednym z wariantbw w eksperymencie spolecznym zwanym
konkurencja. Z perspektywy teorii Marcha oznacza to rozlozenie eksploracji na kilka poziomow.
Organizacja potrzebuje eksploracji wewnetrznej, aby nie utknaé w lokalnym maksimum. Rynek
potrzebuje eksploracji miedzyorganizacyjnej, aby nie utknagé¢ w lokalnym maksimum obecnego
lidera. Panstwo powinno za§ tak projektowaé regulacje, aby nie narzuci¢ jednego
administracyjnego maksimum wszystkim uczestnikom. Dlatego ani monopol prywatny, ani
nadmiernie szczegbélowe centralne sterowanie nie s3 zadowalajacym rozwigzaniem.
Odpowiedniejszy jest system policentryczny, w ktérym rézne zrédla innowacji, kontroli i wiedzy

moga wzajemnie sie korygowac.

Wlasdnie tu szczegdlnie uzyteczny staje sie dorobek Elinor Ostrom. Jej badania pokazaly, ze
zlozonych systemow wspolnego dzialania nie trzeba redukowaé do alternatywy: panstwo albo
rynek. Mozliwe sa struktury policentryczne, w ktorych rozne poziomy posiadaja odmienne
kompetencje, a uczestnicy tworza i egzekwuja reguly w wielu nakladajacych sie osrodkach.

Gospodarka platformowa coraz bardziej wymaga podobnej logiki. Platforma projektuje produkt.




Konstytucjonalizacja wtadzy architektonicznej zamiast
nacjonalizacji decyzji

Przedsiebiorca zachowuje prawo do podejmowania decyzji biznesowych. Konsument korzysta z
praw ochronnych, regulator konkurencji dba o kontestowalno$¢, a organ ochrony danych pilnuje
prywatno$ci. Audytorzy badaja procedury, badacze dostarczaja wiedzy zewnetrznej, za$ sady
kontroluja interpretacje prawa. Zaden z tych aktoréw nie powinien posiadaé monopolistycznej
wiedzy ani pelnej wladzy nad calym systemem. Regulacja platform nie powinna zatem oznaczac
nacjonalizacji decyzji produktowych, lecz konstytucjonalizacje prywatnej wladzy infrastrukturalnej.
Konstytucja polityczna nie instruuje administracji, jaki formularz ma wydrukowac jutro o godzinie

dziesiatej; okresla natomiast kompetencje, procedury, prawa jednostki i granice dzialania organu.

Podobny model mozna zastosowa¢ do platform. Prawo nie musi wskazywaé Booking.com, jaki
algorytm rankingu ma napisa¢. Moze natomiast wymaga¢, aby pewne sposoby wykorzystywania
rankingu nie prowadzily do zakazanej dyskryminacji, aby dostawca posiadal okre$lone mozliwoS$ci
dzialania poza platforma, a uzytkownik nie byl pozbawiony praw przez konstrukcje interfejsu.
Lawrence Lessig ujal podstawow3 intuicje gospodarki cyfrowej w formule, ze kod dziala jak prawo.
Nie dlatego, ze programista jest ustawodawca w sensie konstytucyjnym, lecz poniewaz architektura
techniczna okresla zakres mozliwych zachowan. Fizyczne drzwi moga by¢ otwarte albo zamkniete;
system analogicznie pozwala lub nie pozwala na zmiane ceny, eksport danych, anulowanie
rezerwacji czy kontakt z partnerem. Regulamin moéwi uzytkownikowi, co wolno, ale kod czesto
decyduje o tym, co da sie faktycznie zrobi¢. Wladza platformy jest zatem w czeSci wiltadza

architektoniczna.

Jezeli Booking.com decyduje, jakie filtry istniejg, w jakiej kolejnoSci wySwietlane sa wyniki, ktore
informacje uznaje za istotne, jak wyglada proces rezerwacji i kiedy pojawia sie komunikat o
ograniczonej dostepnosci, nie pelni jedynie neutralnej funkcji technicznej. Organizuje $rodowisko
wyboru. Nie oznacza to, ze kazdy ranking jest manipulacja; ranking jest wrecz niezbedny, gdyz
miliony nieuporzadkowanych ofert bylyby bezuzyteczne. Jednak konieczno$é¢ klasyfikacji nie
sprawia, ze kazde jej kryterium staje sie neutralne. Kazda architektura widzialno$ci przesuwa
uwage, a uwaga w gospodarce cyfrowej jest zasobem gospodarczym. Dlatego pierwsza granica
legitymizowanej wladzy platformy powinna by¢ prawdziwo$¢ i integralno$¢ informacji. Perswazja
jest naturalnym elementem handlu: przedsiebiorca moze podkresla¢ zalety produktu, jego

popularnos$é, proponowaé promocje czy projektowac czytelne CTA.

Granica zostaje przekroczona, gdy architektura celowo tworzy falszywe lub materialnie mylace

wyobrazenie sytuacji, wykorzystuje btedne implikatury albo utrudnia uzytkownikowi rozpoznanie




realnych alternatyw. Problem nie polega na tym, ze czlowiek postuguje sie heurystykami, lecz na
swiadomym projektowaniu komunikatu tak, aby wykorzysta¢ asymetrie wiedzy do wymuszenia

decyzji, ktorej uzytkownik nie podjalby przy adekwatnym rozumieniu faktow.

Ochrona mozliwosci wyjscia i zakaz naduzywania

dominacji w ekosystemach

Druga granica dotyczy odwracalnos$ci i mozliwosSci wyjScia. Albert Hirschman w klasycznej analizie
relacji organizacyjnych przeciwstawil sobie mechanizmy exit i voice: uczestnik systemu moze albo
odejs¢, albo probowaé wplynaé na sposéb jego funkcjonowania. W ekosystemach cyfrowych oba te
mechanizmy ulegaja oslabieniu. Uzytkownik nie odchodzi z obawy przed utrata historii, danych i
wygody; partner biznesowy pozostaje w systemie, poniewaz platforma kontroluje znaczna cze$é
popytu. Jednocze$nie pojedynczy hotel ma ograniczong zdolno$¢ negocjowania standardowego
regulaminu z globalnym posrednikiem. Im slabsze sa realne mozliwo$ci exit i voice, tym silniejsze

staje sie uzasadnienie dla zewnetrznych regul ochronnych.

Przenosno$¢ danych to co$ wiecej niz techniczne prawo do pobrania pliku. Jeéli dane, historia i
reputacja stanowig kapital uzytkownika lub przedsiebiorcy, brak mozliwosci ich transferu
drastycznie zwieksza koszt wyjScia. DMA ingeruje wlasnie w te warstwe, wymagajac w okre$lonych
relacjach zwiekszenia dostepu uzytkownikéw biznesowych i konicowych do danych generowanych
podczas korzystania z podstawowej ustugi platformowej. Ekonomicznie jest to préba redukeji
switching costs; politycznie za$ dazenie do zachowania wolno$ci poprzez umozliwienie realnego

opuszczenia infrastruktury, a nie tylko teoretycznej mozliwosci zamkniecia konta.

Trzecia granica dotyczy zakazu wykorzystywania zaleznoSci w jednym obszarze do zamykania
rynku sgsiedniego. Platforma ma prawo rozwija¢ nowe produkty, jednak kwestie self-
preferencingu, tyingu i bundlingu staja sie kluczowe wtedy, gdy kontrola nad punktem dostepu
pozwala przenie$¢ przewage na rynek, na ktérym nowy produkt nie wygralby w warunkach
normalnej konkurencji. Nie kazdy bundle jest szkodliwy — integracja moze obniza¢ koszty i
upraszcza¢ do$wiadczenie uzytkownika. Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy mozliwos¢ wyboru
konkurencyjnej ushugi staje sie fikcyjna nie dlatego, ze konkurent oferuje gorszy produkt, lecz

dlatego, ze podmiot kontrolujacy interfejs systematycznie preferuje wlasne rozwigzanie.

Connected Trip bedzie wielkim sprawdzianem przyszlej polityki platformowej. Z perspektywy
uzytkownika polaczenie noclegu, lotu, transportu i atrakcji moze stanowi¢ ogromna warto$¢. Z

punktu widzenia konkurencji ta sama integracja moze stuzy¢ wykorzystywaniu dominujacej pozycji




w jednym komponencie do wzmacniania pozostalych. Regulacja nie powinna zatem zakazywac
integracji jako takiej, lecz bada¢, czy komplementarno$¢ wynika z wyzszej efektywnosci, czy z

kontroli dostepu, ktéra ogranicza mozliwo$¢ oferowania komponentu przez konkurentow.

Policentryzm jako bezpiecznik przed suwerennoscia Big
Tech

Czwarta granica dotyczy danych i wladzy epistemicznej. Booking.com musi dysponowaé
informacjami, aby realizowaé rezerwacje, zapobiega¢ oszustwom i personalizowa¢ produkt, jednak
nie oznacza to nieograniczonego prawa do akumulacji kazdego mozliwego sygnalu, wieczystej
retencji czy wtornego wykorzystania danych w dowolnym celu. Zasada minimalizacji danych
stanowi tutaj odpowiednik konstytucyjnej zasady proporcjonalno$ci: organizacja powinna posiadac
ilo$¢ informacji wystarczajaca do wykonania uzasadnionej funkcji, przy czym ciezar dowodowy
ro$nie wraz z glebokos$cia ingerencji w prywatnos$¢. Historia cyberincydentow uczy dodatkowo, ze
kazdy zgromadzony rekord jest nie tylko aktywem analitycznym, ale potencjalnym zobowigzaniem

bezpieczenstwa.

Pigta granica odnosi sie do rozliczalnosci algorytmicznej, ktérej nie nalezy jednak utozsamiac z
naiwnym postulatem pelnej transparentnos$ci kodu. Publikacja milionéw linii oprogramowania nie
uczynilaby systemu zrozumialym dla konsumenta; moglaby natomiast narusza¢ tajemnice
przedsiebiorstwa i ulatwiaé naduzycia. Rozliczalno$¢ powinna koncentrowa¢ sie na wlasciwych
poziomach: celach systemu, kategoriach wykorzystywanych danych, zasadniczych skutkach
rankingu, procedurach odwolania, audytowalno$ci oraz mozliwoéci zbadania mechanizmu przez
nadzorce. Spoleczenstwo nie musi zna¢ kazdego parametru modelu, by mie¢ prawo wiedzie¢, czy
system podlega regulom i czy istnieje podmiot zdolny skutecznie sprawdzi¢ jego dzialanie. DSA
instytucjonalizuje cze$¢ tej logiki poprzez szczegdlne obowigzki bardzo duzych platform w zakresie
ryzyk systemowych i nadzoru. W przypadku Booking.com publiczny wykaz Komisji potwierdza
status VLOP oraz wnioski o informacje dotyczace m.in. obowigzkéw platformowych; we wrze$niu
2025 roku Komisja szczegélowo pytala réwniez o sposdb oceny i ograniczania oszustw

finansowych.

Sam wniosek nie dowodzi naruszenia, lecz obrazuje model regulacyjny, w ktérym platforma o
wielkiej skali ma obowiazek nie tylko reagowaé na pojedyncza skarge, ale posiadaé instytucjonalna
zdolno$¢ zarzadzania ryzykiem generowanym przez wlasny system. Szosta granica dotyczy prawa

do ludzkiego osadu w organizacji.




Historia customer service pokazala, ze racjonalno$¢ pomiarowa moze usprawnia¢ zarzadzanie, a
jednocze$nie redukowaé pracownika do poziomu KPI. Big Tech ma prawo stosowaé systemy
produktywnoéci i prognozowania pracy, lecz nie oznacza to, ze kazdy aspekt ludzkiego dzialania
powinien zosta¢ potraktowany jak zmienna eksperymentalna. Organizacja jest bowiem zarazem
systemem gospodarczym i wspdlnota pracy. Jezeli czlowiek traci realng mozliwoé¢ zglaszania
bledéw, odmowy dzialatn sprzecznych z prawem, odwolania od automatycznej oceny czy
wyjasnienia sytuacji wyjatkowej, techniczna wydajnos$¢ zostaje osiggnieta kosztem zdolnosci
przedsiebiorstwa do uczenia sie. W tym punkcie my$l Webera spotyka sie z teorig bezpieczenstwa

psychologicznego Edmondson oraz teoria samostanowienia Deciego i Ryana.

Formalizacja jest niezbedna, gdyz arbitralnos¢ jest niesprawiedliwa. Jednak absolutyzacja
formalizacji produkuje zelaznag klatke, w ktorej regula przestaje stuzy¢ celowi. Najefektywniejsza
organizacja nie przeciwstawia procedury autonomii, lecz projektuje ja tak, by pozostawiala
przestrzen dla profesjonalnego osagdu w przypadkach nieprzewidzianych. Jest to ten sam problem,
ktoéry pojawia sie w Al: system powinien automatyzowac rutyne, lecz musi wiedzie¢, kiedy jego
pewnos¢ jest zbyt mala, by zastapié czlowieka. Sibdma granica dotyczy odpowiedzialnoéci za efekty

zewnetrzne skali.

Mala firma moze popeli¢ blad dotykajacy kilkudziesieciu klientéw; identyczna pomytka w
platformie globalnej moze niemal natychmiast uderzy¢ w miliony osob. Skala zwieksza zatem nie
tylko zdolno$¢ generowania wartoSci, ale potencjalny blast radius. Z tego powodu wymaganie
bardziej zaawansowanego governance, audytu i zarzadzania ryzykiem od najwiekszych graczy nie
jest dyskryminacja za sukces, lecz odpowiednikiem zasady bezpieczenstwa: infrastruktura o
wiekszym potencjale systemowej szkody musi posiada¢ wieksza redundancje i silniejsze procedury
kontroli. Nie nalezy jednak przej$¢ z krytyki prywatnej koncentracji do bezkrytycznej wiary w
regulatora. Panstwo rowniez zmaga sie z ograniczona wiedza, inercja, blednymi bodzZcami,
przechwyceniem regulacyjnym i opdznieniem technologicznym. George Stigler wskazywal, ze
regulacja moze zostac przejeta przez grupy, ktore miala kontrolowac; teoria public choice dodaje, ze
administracja nie jest bezinteresownym bytem stojacym poza struktura bodzcéw. Wielkie
przedsiebiorstwo potrafi zatrudni¢ setki prawnikow i specjalistow compliance, podczas gdy nowy
konkurent moze zosta¢ przygnieciony nawet formalnie neutralnymi obowigzkami. Ograniczanie Big

Tech wymaga zatem rownie duzej ostroznosci, co ograniczanie wladzy publiczne;.

Najlepsza odpowiedzia pozostaje policentrycznos¢. Nie jeden wszechwiedzacy regulator czy jedna
samoregulujaca sie korporacja, lecz system wzajemnych korekt: konkurencja, sady, regulatorzy,
przeno$no$¢ danych, standardy techniczne, audyty, niezalezne badania, przedstawicielstwa

pracownikow, organizacje konsumenckie i zdolno$¢ uzytkownika do odejécia. Ostromowska




intuicja jest tu szczego6lnie cenna: trwale reguly powstaja nie zawsze przez wybor jednego suwerena,
lecz przez odpowiednie rozlozenie odpowiedzialnoéci miedzy wiele poziomoéw instytucjonalnych.
Taki system powinien zachowac rowniez prawo do bledu. Innowacja jest procesem niepewnym i nie
wolno wymagaé od przedsiebiorstwa, aby kazda nowa funkcja byta z gory doskonala. Regulacja
karzaca samo niepowodzenie eksperymentu prowadzilaby do nadmiernej zachowawczosci.
Kluczowe jest rozréznienie miedzy bledem wynikajacym z uczciwego eksperymentowania a
Swiadomym wykorzystaniem asymetrii lub uporczywym ignorowaniem znanego ryzyka. To samo
rozr6znienie znamy z nauki: bledna hipoteza jest normalnym elementem procesu poznawczego;

falszowanie danych juz nie.

Wiadza infrastrukturalna wymaga zewnetrznej

rozliczalnosci

Big Tech powinien cieszy¢ sie szeroka wolnoscia innowacyjna, lecz mniejsza swoboda w
samodzielnym definiowaniu granic odpowiedzialnosSci za sprawowana wladze. Booking.com moze
wybiera¢ technologie rankingu, ale nie powinien by¢ ostatnim arbitrem w kwestii tego, czy ranking
ten narusza prawo konkurencji. Moze projektowaé polityke danych, lecz nie moze samodzielnie
rozstrzygac, jakie obowiazki w zakresie prywatno$ci ma wobec uzytkownika. Moze ustala¢ warunki

handlowe, jednak ich zgodnoé¢ z zasadami konkurencji musi podlega¢ prawu publicznemu.

Moze tworzy¢ systemy eksperymentow, ale zakres dopuszczalnej manipulacji czlowiekiem nie
powinien by¢ definiowany wylacznie przez wynik takiego testu. To istota zasady nemo iudex in
causa sua przeniesionej z prawa do architektury cyfrowej: nikt nie powinien by¢ ostatecznym sedzia
we wlasnej sprawie. Problem gatekeepera nie polega na samym tworzeniu regul — kazda platforma
musi to robi¢ — lecz na sytuacji, w ktérej podmiot jednoczesnie ustanawia zasady, czerpie z nich
korzysci gospodarcze, interpretuje ich znaczenie, monitoruje skutki za pomoca niedostepnych
innym danych i samodzielnie rozstrzyga spory dotyczace ich stosowania. Koncentracja tych funkcji
tworzy prywatny odpowiednik polaczenia ustawodawcy, administratora i czeSciowo sadu. Prawo
publiczne rozdziela te role wlasnie dlatego, ze do$wiadczenie polityczne nauczylo spoteczenistwa nie

ufaé niekontrolowanej koncentracji wladzy.

Nie mozna jednak mechanicznie przenies$¢ kategorii panstwa na przedsiebiorstwo. Booking.com nie
dysponuje monopolem legalnego przymusu, nie naklada podatkéw i nie posiada obywateli.
Uzytkownik zachowuje mozliwo$¢ rezygnacji z ustugi, a hotel moze — przynajmniej formalnie —
prowadzi¢ sprzedaz bez posrednictwa platformy. Analogia konstytucyjna dotyczy wiec funkgji, a nie

ontologii. Im bardziej prywatne reguly wplywaja na realne mozliwosci dzialania podmiotéw, tym
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wieksze znaczenie zyskuja zasady rozliczalno$ci, proporcjonalnosci i prawo do odwotlania. Tu

ujawnia sie roznica miedzy wolnoécia formalng a wolnoécia realng.

Hotel moze formalnie zrezygnowaé z Booking.com, lecz jesli znaczaca cze$¢ potencjalnych klientow
rozpoczyna poszukiwania na platformach OTA, koszt takiej decyzji staje sie ogromny. Uzytkownik
moze teoretycznie zmienic usluge, ale efekty sieciowe, historia danych, programy lojalnoSciowe i
przyzwyczajenie drastycznie zwiekszaja koszt przelaczenia. Wladza nie wymaga zatem fizycznego
przymusu; moze wynika¢ ze struktury zalezno$ci, w ktérej pewne opcje pozostaja prawnie
dostepne, lecz gospodarczo staja sie nierealistyczne. Amartya Sen rozrdéznial zasoby od

rzeczywistych zdolnos$ci do dzialania.

Analogiczng intuicje mozna zastosowa¢ do platform. Samo istnienie konkurencyjnej strony nie
oznacza, ze uzytkownik posiada realng zdolnos¢ tatwego przejécia. Formalna mozliwo$é¢ sprzedazy
bezposredniej nie gwarantuje hotelowi roéwnowaznego dostepu do popytu. Regulacja
kontestowalno$ci ma chroni¢ nie identyczno$¢ wynikow, lecz rzeczywista zdolno$¢ do wyboru
alternatywnej Sciezki. Granica Big Tech przebiega zatem takze przez architekture tarcia. Cala
historia Booking.com moze zosta¢ przeczytana jako triumf usuwania tarcia: skroci¢ poszukiwanie,

uprosci¢ formularz, przyspieszy¢ decyzje, automatyzowac platnos$¢, polaczyé¢ produkty.

Nie kazde tarcie jest jednak strata dobrobytu. Procedura odwolawcza spowalnia decyzje, lecz chroni
przed arbitralnoScia. Dodatkowe uwierzytelnienie utrudnia transakcje, ale zabezpiecza przed
oszustwem. Mozliwo§¢ poréwnania cen poza platforma obniza konwersje, lecz podtrzymuje

konkurencje. Obowigzek uzyskania zgody zwieksza liczbe kliknieé, ale chroni autonomie.

Tarcie konstytucyjne jako gwarant autonomii wyboru

Warto zatem odro6zni¢ tarcie marnotrawne, poznawcze, transakcyjne oraz konstytucyjne. Pierwsze
nalezy usuwac, gdyz nie tworzy ono zadnej wartos$ci. Drugie czesto warto redukowa¢, poniewaz
nadmiar informacji utrudnia racjonalny wybor. Trzecie wymaga rzetelnego bilansu kosztow i
korzysci. Czwarte natomiast bywa celowo utrzymywane, aby sprawowanie wladzy nie odbywalo sie
zbyt latwo. Demokracja z natury opiera sie na tarciach konstytucyjnych: podziat wladz, konsultacje,
procedury odwolawcze, terminy czy kontrola sgdowa sprawiaja, ze proces decyzyjny jest wolniejszy.

Jest to jednak cena, jaka placimy za ograniczenie ryzyka arbitralnosci.

Gospodarka platformowa potrzebuje podobnych mechanizméw. W tym $wietle obsesja na punkcie
"frictionless experience" moze byé spolecznie mylaca. Swiat pozbawiony kazdego tarcia bylby

przestrzenia, w ktorej czlowiek natychmiast reaguje na sugestie systemu, transakcja konczy sie bez
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refleksji, dane przeplywaja bez barier, a decyzje platform nie napotyka zadna zewnetrzna kontrola.
Technicznie brzmi to jak szczyt efektywnosSci; politycznie bylaby to jednak niebezpieczna
koncentracja zdolno$ci oddzialywania. Dojrzaly system powinien zatem usuwa¢ tarcie tam, gdzie
przeszkadza ono w realizacji autonomicznie wybranego celu czlowieka, i zachowywac je tam, gdzie

chroni samg autonomie wyboru.

Prowadzi to do rozr6znienia miedzy perswazja a manipulacja. Perswazja dostarcza argumentow,
informacji lub atrakcyjnej prezentacji, pozostawiajac odbiorcy zdolno$¢ rozpoznania wlasnego
interesu. Manipulacja natomiast wykorzystuje mechanizmy, ktorych przedmiot oddzialywania nie
jest w stanie latwo zidentyfikowa¢, lub znieksztalca warunki decyzji na korzy$¢ manipulatora.
Granica ta nie jest absolutnie ostra, gdyz kazda komunikacja posiada sw6j framing. Mozna jednak
bada¢ stopien transparentnosci, zgodno$¢ informacji z prawda, mozliwos¢ latwego odrzucenia
sugestii, intensywno$¢ presji, asymetrie wiedzy oraz szczeg6lna podatno$¢ odbiorcy. Wlasnie
dlatego analiza komunikatoéw o rzadkosSci zasobéw jest kluczowa dla koncowej teorii. Materialnie
prawdziwa informacja ,pozostal jeden pokdj dostepny na naszej platformie” moze zmniejszaé
niepewno$¢ i pomagac klientowi. Jednak komunikat skonstruowany tak, by uzytkownik blednie
wywnioskowal, ze w calym hotelu zostal ostatni wolny pokdj, oddzialuje poprzez bledna
implikature. Ten sam wzorzec wizualny moze wiec by¢ uzytecznym sygnalem lub dark patternem,
zaleznie od tresci i kontekstu. Prawo nie powinno zakazywaé¢ psychologii; powinno ograniczac
wykorzystywanie psychologii przeciw zdolno$ci czlowieka do $wiadomego wyboru. W epoce

generatywnej Al problem ten stanie sie jeszcze trudniejszy.

Tradycyjny interfejs Booking.com prezentowal liste ofert, ktorg uzytkownik mégl samodzielnie
poréwnac. Agent Al moze w przyszloSci syntetyzowac¢ wiele informacji i zaproponowaé jedno,
konkretne rozwigzanie: lot, hotel, transport i restauracje. Wygoda roénie, gdyz czlowiek deleguje
cze$¢ wysitku poznawczego, lecz wraz z t3 delegacja roénie zalezno$¢ od celu modelu. Czy agent
optymalizuje cene klienta, prowizje platformy, prawdopodobienstwo zamkniecia transakeji, jako$é
podrdzy, bezpieczenstwo, preferencje partneréw, czy kombinacje tych czynnikéw? Im bardziej
autonomiczny staje sie cyfrowy posrednik, tym wazniejsza jest odpowiedz na pytanie, czyja funkcje
uzytecznoéci reprezentuje. Jest to by¢ moze najwazniejsza przyszla granica Big Tech. W

tradycyjnym sklepie sprzedawca ma wlasny interes i kupujacy ma tego pelng §wiadomos¢.
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Odpowiedzialnos¢ instytucjonalna ponad

automatyzacja decyzji

W systemach Al interfejs czesto przybiera forme osobistego doradcy, ktéorego rekomendacje
sprawiaja wrazenie neutralnego wyniku inteligentnej analizy. Je$li jednak model jest czeScia
mechanizmu posrednictwa, w ktérym rézne warianty generuja rozny zysk, konflikt intereséw nie
znika — staje sie jedynie mniej widoczny. Wraz z ewolucja od wyszukiwarki ku agentowi kwestia
"transparentnosSci ekonomicznej" nabiera zatem wiekszego znaczenia niz w Swiecie tradycyjnych

rankingow.

W tym miejscu mozna ostroznie przywola¢ teorie relacji powierniczej, cho¢ platforma handlowa nie
jest automatycznie fiduciariuszem uzytkownika w sensie prawnym. Im bardziej jednak system
zacheca czlowieka do delegowania osadu, tym silniejsze staje sie oczekiwanie, ze rekomendacja nie
jest ukryta reklama wlasnego interesu. W przyszloSci konieczne moze okazaé sie wyrazne
rozroznienie sytuacji, w ktérych AI wystepuje jako wyszukiwarka, platny sprzedawca, broker czy
agent dzialajacy zgodnie z preferencjami uzytkownika. Techniczna jedno$¢ interfejsu nie powinna

zaciera¢ ekonomicznej réznicy rol.

Rownie istotna jest kwestia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Algorytm nie jest
podmiotem moralnym, zdolnym do samodzielnego ponoszenia odpowiedzialno$ci instytucjonalne;j.
Jesli ranking dyskryminuje, firma nie moze zaslania¢ sie argumentem, ze "tak zdecydowal model".
W przypadku blednych informacji generowanych przez system odpowiedzialnosé zalezy od
kontekstu i norm prawnych, lecz to organizacja pozostaje podmiotem projektujacym cel,
dobierajacym dane oraz ustalajacym procedury nadzoru i wdrozenia. Automatyzacja moze
delegowa¢ wykonanie decyzji, ale nie powinna prowadzi¢ do "automatycznego rozproszenia

odpowiedzialno$ci" do punktu, w ktérym nikt juz za nig nie odpowiada.

Problem ten nawiazuje do klasycznego w etyce organizacji problemu "wielu rak". W zlozonym
systemie nikt pojedynczo nie projektuje finalnego rezultatu: programista tworzy model, analityk
dobiera metryke, menedzer akceptuje produkt, prawnik ocenia ryzyko, a zarzad wyznacza strategie.
Kazdy z nich moze twierdzi¢, ze odpowiadal jedynie za fragment procesu. Governance powinien
zatem przypisywac¢ odpowiedzialno$é nie tylko wykonawcy, lecz przede wszystkim wlascicielowi

procesu oraz organowi zdolnemu do zmiany zasad.

W tym kontek$cie Weberowska biurokracja ukazuje swoja druga, czesto zapominang twarz. Nie jest
ona wylacznie zZréodlem odhumanizowania, lecz tworzy rowniez ramy dla precyzyjnego ustalenia

kompetencji i odpowiedzialnoéci. Problem pojawia sie wtedy, gdy procedury stajg sie tak zawile, ze
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kazdy moze wykaza¢ formalne wykonanie swojego zadania, mimo ze system jako calo$¢ generuje
rezultat, za ktory nikt nie czuje sie odpowiedzialny. Dojrzala platforma potrzebuje zatem nie
mniejszej organizacji, lecz takiej, ktora potrafi polaczy¢ odpowiedzialno$¢ poszczegolnych

komponentow z odpowiedzialno$cig za efekt systemowy.

Z tej analizy mozna wyprowadzi¢ ogo6lniejsza zasade "proporcjonalnosci wladzy i obowigzku". Im
wieksza zdolnoé¢ przedsiebiorstwa do wplywania na decyzje, dostep do rynku, danych i warunkéow
dzialania innych podmiotéw, tym wyzszy powinien by¢ wymdg wykazania procedur
ograniczajacych przewidywalne szkody. Nie chodzi o odpowiedzialno$¢ absolutng za kazde
nieszczescie, lecz o wzrost wymogu starannosci proporcjonalny do potencjalnego oddzialywania.
Intuicja ta lezy u podstaw wspolczesnego podejscia do ryzyka systemowego bardzo duzych

platform.

Wielkos¢ nie jest problemem, lecz sposéb reprodukciji
wiadzy

Nieprzypadkowo DSA réznicuje obowiazki w zalezno$ci od skali ustugi. Booking.com pozostaje
obecnie w rezimie VLOP wlasnie dlatego, ze jego rozmiar przekracza prog przewidziany dla bardzo
duzych platform. Analogicznie DMA nie naklada szczegolnych wymogow kazdemu internetowemu
posrednikowi hotelowemu; status gatekeepera dotyczy konkretnej kategorii ustug i przedsiebiorstw

o szczegblnej pozycji rynkowe;j.

W obu przypadkach ustawodawca probuje powiaza¢ intensywno$¢ obowigzkéw z potencjalem
strukturalnego oddzialywania, a nie z moralna oceng marki. Taki model jest dojrzalszy niz
popularna retoryka ,rozbicia Big Tech” czy jej przeciwienstwo — wiara, ze ,rynek wszystko
skoryguje”. Rozbicie moze by¢ czasem uzasadnionym instrumentem antymonopolowym, jednak
integracja platformowa generuje realne korzysci skali i zakresu. Automatyczne dzielenie kazdego
duzego podmiotu mogloby zniszczyé warto$¢, ktérag uzytkownicy otrzymujg dzieki wspoélnej
infrastrukturze. Z kolei bierna wiara w samoregulacje ignoruje mechanizmy utrwalania przewagi
poprzez koszty przelaczenia, dane, efekty sieciowe i kontrole bramy. Instytucjonalnie kluczowe jest

pytanie, jak zachowaé korzysci skali bez przeksztalcania ich w niekontrolowang suwerenno$¢

prywatna.

Odpowiedz nie polega na wymuszeniu matoSci, lecz na utrzymaniu otwartos$ci. Przedsiebiorstwo
moze pozosta¢ duze, jesli uzytkownicy $swiadomie wybieraja jego ustugi, jednak wykorzystanie tej

pozycji do zamykania alternatyw powinno by¢ utrudnione. Dane powinny by¢ chronione, ale w
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uzasadnionym zakresie przenosne. Integracja jest dopuszczalna, o ile nie oznacza automatycznego
wypierania konkurencji. Ranking moze opiera¢ sie na wlasnym algorytmie platformy, lecz
okreslone praktyki dyskryminacyjne musza podlegac kontroli. Kontrakt pozostaje prywatny, ale nie

kazda jego klauzula znajduje sie poza zasiegiem prawa konkurencji.

W tym miejscu mozna najtrafniej odpowiedzie¢ na pytanie: co wolno Big Tech? Wolno mu by¢
wielkim, skutecznym, rentownym i technologicznie agresywnym. Wolno eksperymentowac,
konkurowaé¢, budowaé marke, redukowac¢ koszty transakcyjne, legalnie wykorzystywaé dane,

tworzy¢ ekosystemy i definiowa¢ nowe kategorie produktow.

Wolno mu wygra¢. Nie wynika z tego jednak prawo do takiego uzywania zwyciestwa, ktore
uniemozliwia innym podejmowanie przyszlych prob sukcesu. Granica nie przebiega wiec wokot
wielkoéci, lecz wokoél reprodukeji wladzy poprzez zamykanie procesu konkurencji i wyboru.
Podobnie Big Tech ma prawo przekonywaé, ale nie nabywa prawa do systematycznego
dezorientowania. Ma prawo personalizowa¢, lecz nie daje mu to przyzwolenia na nieograniczona
eksploatacje informacji o czlowieku. Moze automatyzowaé prace, ale nie moze traktowaé prawa

pracy i godnosci czlowieka jako niedogodnosci w funkcji celu.

Ma prawo chroni¢ wilasng platforme przed free ridingiem, jednak sposob ochrony musi by¢
proporcjonalny do kosztu konkurencyjnego. Moze tworzy¢ prywatne reguly uczestnictwa, ale gdy
zaczynaja one organizowac dostep calego segmentu rynku, podlegaja prawu publicznemu. Nie jest
to ograniczenie przedsiebiorczoS$ci z zewnatrz, lecz warunek jej dlugofalowego trwania. Kapitalizm
pozbawiony prawa konkurencji naturalnie dazy do sytuacji, w ktorej zwyciezca pragnie utrwalic¢
swoj status. Jeéli mu sie to uda, rynek przestaje by¢ procesem konkurencyjnym i zmienia sie w
system rent. Paradoks porzadku rynkowego polega na tym, ze aby zachowaé¢ wolng konkurencje,
trzeba czasem prawnie ograniczy¢ swobode najsilniejszego uczestnika w eliminowaniu rywali.
Ordoliberalowie formulowali te intuicje szczegdlnie wyraznie: wolno$¢ gospodarcza wymaga ladu,
ktory chroni ja przed prywatna koncentracja wladzy réwnie skutecznie, co przed arbitralno$cia
panstwa. Panstwo nie powinno wybiera¢ zwyciezcow, lecz chroni¢ warunki, w ktorych zwyciestwo

pozostaje kwestionowalne.

Prawo do wyjscia jako konstytucja rynku

W $wiecie cyfrowym szczegolng uwage nalezy poswieci¢ danym, standardom, interoperacyjnosci,
rankingom i dostepowi do uzytkownika, gdyz to wlasnie tam znajduja sie wspolczesne
odpowiedniki infrastrukturalnych punktéw kontroli. Przypadek Booking.com jest bardziej

pouczajacy niz prosta historia firmy, ktéra zdobyla rynek poprzez naduzycia. Jej pozycja wyrosta w
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znacznym stopniu z rzeczywistej przewagi organizacyjnej; serwis uporzadkowal chaos w branzy
podrozy, stajac sie partnerem nie tylko dla wielkich hotelarzy, ale i tysiecy malych obiektow,
ktorym otworzyl dostep do zagranicznego popytu.

Sukces ten byl wynikiem technologii, ryzyka, pracy, eksperymentowania, skali oraz odpowiedniego
momentu historycznego. Wlasnie dlatego polityczna odpowiedz nie powinna niszczyc
mechanizmoéw, ktére go umozliwily, lecz zapobiega¢ sytuacji, w ktorej narzedzia wezeéniejszego
zwyciestwa sluza do blokowania sukces6w innych. Materialna historia firmy potwierdza, ze
problem ten jest aktualny, a nie jedynie historyczny. Booking Holdings raportowal za 2025 rok 26,9
miliarda dolarow przychodow, ponad 1,2 miliarda noclegdéw i okolo 4,4 miliona obiektow na swoich
platformach, kontynuujac jednoczesnie inwestycje w Connected Trip i AI. W przedsiebiorstwie tej
skali pojedyncza zmiana architektury moze oddzialywa¢ z sila, ktorej zalozyciele Bookings.nl nie
mogli sobie wyobrazi¢. Z tego powodu wzrost kompetencji musi i$¢ w parze ze wzrostem standardu

odpowiedzialnosci.

Obraz "Maszyny, ktéra pozera wlasne dzieci" mozna zatem zachowaé jako metafore ostrzegawcza, a
nie diagnoze koncowa. Material wiaze ja z przekonaniem, Ze statystyczna optymalizacja przestala
by¢ metoda, a stala sie celem, wypierajac kreatywno$é¢, etyke i ludzki osad. Nasza analiza prowadzi

jednak do bardziej zlozonego wniosku.

Experiment Tool nie zniszczyl Booking.com, lecz pomogt zbudowaé jego przewage. Dane nie
odebraly firmie zdolnos$ci do innowacji, cho¢ mogly sprzyja¢ inkrementalizmowi. Centralizacja nie
zabila przedsiebiorstwa, cho¢ zmienila strukture jego autonomii. Regulacje nie zatrzymaly wzrostu,
a pandemia nie zniszczyla modelu. Kazdy z tych proceséw byl jednocze$nie ograniczeniem i
bodzcem adaptacyjnym. Maszyna nie jest wiec tragicznym bohaterem, ktory musial upasc przez
wlasng hybris, lecz systemem adaptacyjnym podlegajacym permanentnemu konfliktowi miedzy
efektywnoS$cia a odpornoécia, eksploracja a eksploatacja, autonomia a kontrola, prywatno$cia a

personalizacja, perswazja a manipulacja oraz integracja a kontestowalnoscia.

Zadnego z tych napieé¢ nie da sie rozwigzaé raz na zawsze. Mozna je jedynie instytucjonalnie
utrzymywac w przedziale, w ktorym zadna ze stron nie pochlania pozostalych wartosci. Dojrzato$¢
Big Tech objawia sie zatem nie w zdolnoSci do calkowitego usuniecia ograniczen, lecz w
umiejetnosci dzialania w ich obrebie bez utraty zdolno$ci tworzenia warto$ci. Przedsiebiorstwo
naprawde silne nie potrzebuje parytetu uniemozliwiajacego klientowi znalezienie innej ceny, jesli
potrafi przekonaé¢ go jakoScig ushugi. Nie potrzebuje dark patternéw, je$li produkt broni sie
informacja. Nie potrzebuje permanentnego lock-in, jesli uzytkownik zostaje z nim z wyboru, a nie z
przymusu. Najbardziej wiarygodnym testem przewagi konkurencyjnej jest sytuacja, w ktorej

alternatywa pozostaje realna, a klient mimo to wybiera lidera.
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To samo dotyczy hotelarza. Najtrwalsza legitymizacja Booking.com nie wynikalaby =z
kontraktowego zakazu sprzedazy taniej w innym miejscu, lecz z faktu, ze prowizja jest dla obiektu
racjonalng ceng dostepu do dodatkowego popytu. Platforma posiada wowczas wladze gospodarcza,
ale musi stale zastlugiwaé na nig poprzez dostarczana warto$é. Gdy mozliwo$¢ odejécia staje sie
iluzoryczna, ekonomiczny zwigzek wymiany zaczyna przypominaé¢ zalezno$é infrastrukturalng.
Wtaénie dlatego prawo do wyjsScia jest konstytucja rynku. Rynek pozostaje rynkiem nie dlatego, ze
kazdy uczestnik jest maly, lecz dlatego, ze stosunki wymiany sg zasadniczo kwestionowalne przez
alternatywe. Mozliwo$¢ odejscia dyscyplinuje ceny, jako$¢ i warunki. Jesli exit jest ekonomicznie
nierealny, niezbedne staja sie silniejsze formy voice oraz publicznego nadzoru. Hirschmanowskie
rozroznienie pozwala zatem polaczy¢ konkurencje, regulacje i demokracje organizacyjna w jedna
logike ograniczania wladzy. Do tej konstrukcji nalezy doda¢ prawo do przysztoSci nieprzewidzianej
przez obecnego lidera. Booking.com nie powinien by¢ zmuszany do projektowania kolejnego
modelu podrézy — byloby to sprzeczne z naturg innowacji. Powinien natomiast funkcjonowaé¢ w

otoczeniu, w ktorym kto$ inny moze sprobowacé zaprojektowac podroz lepie;.

Nowy konkurent moze wyloni¢ sie z Al, fintechu, map, social commerce, system6w mobilnosci lub
technologii, ktorej jeszcze nie znamy. Polityka konkurencji nie musi wiedzie¢, kto nim bedzie; ma
przede wszystkim nie pozwoli¢, aby obecna infrastruktura zamknela przestrzen, w ktérej ten

konkurent méglby powstaé. To jest najglebszy sens Hayekowskiej niewiedzy.

Réwnowaga wzajemnych zaleznosci zamiast cyfrowego

suwerena

Nie regulujemy rynku dlatego, ze regulator zna przyszlo$¢ lepiej od przedsiebiorcy. Regulujemy
pewne strukturalne formy koncentracji wlasnie dlatego, ze nikt nie zna przyszloSci i nalezy
zachowa¢ wiele niezaleznych oS$rodkow eksperymentowania. Monopol poznawczy jest
niebezpieczny nie tylko ze wzgledu na ceny, ale przede wszystkim dlatego, ze ogranicza liczbe

rownolegle testowanych przyszlosSci.

Ostrom dodataby, ze stabilno$¢ takiego systemu wymaga policentrycznej kontroli. Lessig
przypomnialby, ze architektura techniczna — obok prawa, rynku i norm spotecznych — jest jednym z
regulatorow zachowan. Weber ostrzeglby, ze racjonalno$¢ instrumentalna moze zdominowaé
pytanie o cele, a Coase zapytalby o calkowity koszt organizacji transakeji. Cialdini i Kahneman
wskazaliby natomiast, ze czlowiek nie jest doskonalym kalkulatorem, podatnym wylacznie na
racjonalne informacje, podczas gdy March przypomnialby, ze system nadmiernie eksploatujacy

wlasny sukces moze przestac¢ eksplorowaé. Kazdy z tych autoréw analizuje inny element Maszyny,
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lecz wspolnie prowadza do jednego wniosku: technologia nie znosi instytucji; im bardziej staje sie

potezna, tym bardziej potrzebuje rzetelnej teorii instytucjonalnej.

Z tej perspektywy Booking.com nie jest wylacznie historia internetu czy turystyki, lecz
eksperymentem nad organizacja nowoczesnego spoleczenstwa. Pokazuje, jak technicznie prosta
innowacja — internetowa lista wolnych pokoi — moze dzieki sprzezeniom zwrotnym przeobrazié sie
w globalny system wiedzy, dystrybucji i wyboru. Dowodzi, ze firma moze by¢ jednocze$nie klientem
jednej platformy i gatekeeperem wobec innego uczestnika; moze zaleze¢ od Google, sama tworzac
zalezno$¢ hotelarzy. Moze walczy¢ z arbitralno$cia opinii menedzera za pomoca eksperymentow, a
jednoczes$nie ustanawia¢ reguly wplywajace na miliony decyzji. Nowoczesna wladza jest siecia

zaleznoSci, a nie prosta piramida, dlatego w cyfrowym $wiecie nie istnieje jeden suweren.

Google moze kontrolowa¢ dostep do intencji wyszukiwawczej, Apple i Google systemy mobilne,
operator platnosci przeplyw pieniadza, Booking cze$¢ popytu podrdzniczego, panstwo rezim
prawny, a konsument wlasng decyzje — cho¢ kazda z tych decyzji podlega ograniczeniom
strukturalnym. Zadaniem regulacji nie jest wiec zastgpienie tej sieci jednym centrum, lecz
utrzymanie rownowagi wzajemnych zaleznosSci, w ktérej zaden aktor nie uzyska niekontrolowane;j

zdolnoS$ci zamiany przewagi lokalnej w suwerenno$c¢ calo$ciowa.

Tu kryje sie rowniez odpowiedz na pytanie, dlaczego amerykanskie przejecie nie moze byc
interpretowane wylacznie jako utrata holenderskiej niewinnos$ci. Kapital Priceline umozliwil
globalne skalowanie modelu Booking.com, a ten z kolei przeobrazil wlasciciela do tego stopnia, ze
cala grupa przyjela jego nazwe. Kontrola dziatala wiec w obu kierunkach: prawna wlasnosé plynela
z Norwalk do Amsterdamu, natomiast ekonomiczna przewaga i wiedza organizacyjna oddzialywaly
z Amsterdamu na grupe. To nie byla kolonizacja jednego podmiotu przez drugi, lecz stopniowe

powstanie nowej organizacji z ich wzajemnego sprzezenia.

Podobnie konflikt miedzy dawna kultura a profesjonalizacja nie powinien konczyé sie nostalgia.
Cook House, faksy i spontaniczne decyzje byly adekwatne do konkretnego momentu; nie mozna
zarzadza¢ globalng platforma o miliardowych przychodach tak, jak kilkuosobowym
przedsiewzieciem. Pamie¢ instytucjonalna powinna zachowa¢ nie dekoracje dawnego $wiata, lecz
jego skuteczne zasady: bliskos¢ problemu, dyscypline kosztowa, prawo do kwestionowania
hierarchii, latwos¢ eksperymentowania, odpowiedzialno$¢ za rezultat oraz nieche¢ do procesow
istniejacych tylko dlatego, ze zawsze istnialy. To prowadzi do ostatniej lekcji teorii organizacji:
prawdziwym dziedzictwem przedsiebiorstwa nie jest jego pierwsza kultura, kod czy struktura, lecz

zdolno$¢ do zmiany formy bez utraty funkcji, ktora tworzyta wartosc.
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Booking.com moze porzuci¢ Perl i pozosta¢ szybki. Moze sta¢ sie korporacja i pozostac
eksperymentalny. Moze podlega¢ DMA i nadal innowowaé¢. Moze integrowa¢ Al i zachowaé
mozliwo$¢ $wiadomego wyboru klienta. Nie ma tu jednak automatyzmu — kazda transformacja
moze bowiem zgubi¢ funkcje, ktora miala zachowaé. Dlatego historia Maszyny nie domyka sie
moralnym zdaniem o utracie duszy, lecz teoria odpowiedzialnej adaptacji. Wielka platforma
powinna stale przebudowywaé sama siebie, zanim jej historyczna przewaga stanie sie sztywnoScia;
regulator powinien aktualizowaé reguly, zanim zostang one ominiete przez nowa architekture;
konsument i przedsiebiorca musza zachowa¢ realna mozliwo$¢ wyboru, a spoleczenstwo powinno

rozumieé, ze wygoda technologiczna nie zwalnia go z myslenia o rozkladzie wladzy.

W 1996 roku najwiekszym problemem Booking.com bylo przekonanie hotelarza, ze rezerwacja
moze przyj$¢ z internetu. Trzy dekady pdzniej Komisja Europejska klasyfikuje firme jako
gatekeepera podstawowej ustugi posrednictwa internetowego i bardzo duza platforme podlegajaca
szczegOlnemu nadzorowi. Ta odleglo$é¢ miedzy dwoma punktami jest najkrotsza mozliwa historia
sukcesu firmy. Narzedzie tak skutecznie zredukowalo koszty rynku, ze samo stalo sie czecia jego

architektury.

Technologia musi pozosta¢ narzedziem w systemie

wielu centrow decyzji
W tym miejscu powraca Russellowska ambiwalencja Maszyny, od ktorej rozpoczeliSmy artykul.
Technika fascynuje, bo zwieksza ludzka zdolno$¢ dzialania; budzi lek jednak wtedy, gdy system
umozliwiajacy to dzialanie zaczyna narzuca¢ mu warunki. Nie trzeba przy tym wybiera¢ miedzy
technika a wolno$cia. Zadaniem instytucji jest bowiem dopilnowanie, aby moc narzedzia pozostata

zdolno$cia czlowieka, a nie przeksztalcila czlowieka w material dla narzedzia.

Booking.com stworzyt ogromna warto$¢, poniewaz potrafil postrzega¢ podroz jako problem
mozliwy do rozlozenia na dane, procedury i eksperymenty. Jednak podréznik nie jest wylacznie
rekordem konwersji, hotel nie jest tylko jednostka podazy, pracownik nie jest jedynie parametrem
produktywno$ci, a spoleczenistwo nie stanowi tylko $rodowiska, z ktérego platforma pobiera
kolejne dane. Kazdy z tych podmiotéw posiada wlasne cele i zdolnoé¢ do odmowy. Instytucjonalng
miarg jako$ci platformy powinno by¢ zatem nie tylko to, jak sprawnie koordynuje ona zachowania,
ale ile autonomii zachowuja ludzie i przedsiebiorstwa wlaczone w jej system. Najlepsza Maszyna
nie jest tg, ktora eliminuje kazdy wybor dzieki doskonalej predykeji, lecz taka, ktéra redukuje chaos

na tyle, by cztowiek mogl wybiera¢ latwiej, nie odbierajac mu jednak prawa do okreslenia celu.
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Najlepszy rynek to nie taki, na ktéorym nie istnieja wielkie przedsiebiorstwa, lecz taki, gdzie nawet
najwiekszy gracz musi nieustannie zaslugiwa¢ na wybor klientow i partneréw, bo alternatywa
pozostaje realna. Najlepsza regulacja zas nie jest tg, ktora wydaje najwiecej nakazow, lecz taka,
ktéra zachowuje przestrzen dla kolejnej innowacji, nastepnego konkurenta i nieprzewidzianej
mozliwo$ci. Wlasnie dlatego odpowiedz na pytanie ,,co wolno Big Tech?” mozna sformulowaé bez
ideologicznych skrotow. Wolno mu tworzy¢é wielkie Maszyny. Wolno dzieki nim zarabiac,
eksperymentowac i przeksztalca¢ rynki. Nie wolno jednak zaklada¢, ze skuteczno$¢ techniczna
stanowi sama w sobie legitymacje do nieograniczonej wladzy nad informacja, konkurencja i
wyborem. Im bardziej platforma staje sie infrastruktura, tym silniej jej wolno$¢ musi wspdlistniec z

wolnoscig tych, ktorzy przez te infrastrukture przechodza.

Historia Booking.com jest zarazem pochwalg i przestrogg. Ukazuje ogromna produktywnos$¢
pragmatyzmu, eksperymentu i organizacyjnej replikacji, ale pokazuje tez, jak sukces zmienia
ontologie przedsiebiorstwa: z uczestnika rynku w jego organizatora, z ustugodawcy w gatekeepera,

z uzytkownika cudzej infrastruktury w infrastrukture dla innych.

Ta transformacja nie zostaje ogloszona w jednym momencie; dzieje sie stopniowo, gdy coraz wiecej
ludzi racjonalnie wybiera ten sam system. Ostatecznym problemem Maszyny nie jest wiec to, czy
potrafi szybciej zarezerwowac pokdj, lecz to, czy spoleczenstwo zdola zbudowaé instytucje rownie
inteligentne i adaptacyjne jak technologie, ktére maja je ograniczaé. Jesli prawo bedzie zbyt
powolne, prywatna architektura utrwali wlasne reguly, zanim pojawi sie mozliwo$¢ ich
zakwestionowania. Jesli bedzie zbyt sztywne — zdusi eksperyment, ktéry moglby przynie$é kolejna
wielka innowacje. Potrzebujemy zatem nie wojny z Maszyna, lecz porzadku, w ktérym pozostaje

ona narzedziem w systemie wielu niezaleznych centrow decyzji.

By¢ moze to jest najwazniejsze dziedzictwo Booking.com. Nie dowdd na to, ze statystyka pokonala
czlowieka, ani nostalgiczne wspomnienie o kilku Holendrach skladajacych wlasne biurka. Jest nim
pokazanie, jak niepozorna redukcja tarcia moze przez trzy dekady narasta¢ w system o znaczeniu
spolecznym, prawnym i politycznym. Bruinsma chcial ulatwi¢ rezerwacje noclegu; kolejne

pokolenia zbudowaly globalng infrastrukture wyboru.

Zwyciestwo Maszyny zaczyna sie wtedy, gdy czlowiek robi co$ latwiej. Dojrzatos¢ cywilizacji
zaczyna sie natomiast wtedy, gdy potrafi sprawi¢, aby tatwo$¢ nie zostala pomylona z wolnoscia,

efektywno$é z prawda, a technologiczna przewaga z prawem do rzadzenia innymi.

Zwyciestwo Maszyny zaczyna sie w momencie, gdy czynno$¢ staje sie dla nas latwiejsza;

prawdziwa dojrzalo$¢ cywilizacyjna zaczyna sie jednak wtedy, gdy przestajemy mylié te
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wygode z wolno$cig, a technologiczng przewage z prawem do rzadzenia innymi. Czy
potrafimy zbudowa¢ instytucje rownie inteligentne i adaptacyjne jak technologie, ktore
maja je ogranicza¢? To pytanie o to, czy w $wiecie totalnej optymalizacji pozostanie
miejsce na czlowieka, ktory nie jest jedynie rekordem konwersji, lecz podmiotem

zdolnym do odmowy.

21



Inspiracje

[1]

"The Machine" Stijn Bronzwaer

2026 | NRC | ISBN: 9789083629605

Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem
Sledczym i autorem literatury faktu. Studiowal komunikacje spoleczna na Uniwersytecie
Radboud oraz ukonczyl dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie
Amsterdamskim. W 2007 roku dolaczyt do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach
2016-2019 pracowal jako reporter biznesowy, redaktor dzialu medioéw i zastepca redaktora
naczelnego. W tym czasie byl wspoélzalozycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od
2019 roku Bronzwaer zajmuje sie dla NRC tematyka technologii, kultury korporacyjnej,
startupéw i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za doglebne $ledztwa
korporacyjne, ktore wspoltworzyt z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w
szczegolnosci za doceniong przez krytykéw prace nad Booking.com, ktéra zdobyla nagrode
De Loep w kategorii dziennikarstwa §ledczego w 2022 roku.

Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist
and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and
completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In
2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business
reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during
which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has
covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is
widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues
Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on
Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.

NRC

Literatura uzupelniajaca

Ksiazki

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[1] "behavioral theory of the firm"

James March

22



[2] "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global

Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?"

Elinor Ostrom

[3] "How China Became Capitalist"
Ronald Coase

Springer | ISBN: 9781137019370

[4] "A free-market monetary system"

Friedrich Hayek

Ludwig von Mises Institute | ISBN: 9781610164450

[5] "A free-market monetary system (2008)"

Friedrich Hayek

[6] "Organizations"

James March

[7] "Exit, Voice, and Loyalty"
Albert Hirschman

Harvard University Press | ISBN: 9780674276604

e, [8] "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace

°SS.
01gnn|m[mn

for Learning, Innovation, and Growth"

Amy Edmondson

John Wiley & Sons | ISBN: 9781394373352

i (0] "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation,

[heory

Development, and Wellness"

Edward Deci
Guilford Publications | ISBN: 9781462528769

ritation
ttriraiion

[10] "Intrinsic Motivation"
Edward Deci
Springer

el [11] "self-determination theory"

mination
heory

Edward Deci

Guilford Publications | ISBN: 9781462528769

23



[12] "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior"

Richard Ryan
Springer Science & Business Media | ISBN: 9781489922717

[13] "The framing of decisions and the psychology of choice"

Daniel Kahneman

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

[1] "The Problem of Social Cost"

Ronald H. Coase
1960 | Palgrave Macmillan UK eBooks | DOI: 10.1002/9780470752135.ch1

Google Scholar

[2] "The New Institutional Economics"

Ronald H. Coase
2002 | Cambridge University Press eBooks | DOI: 10.1017/cb09780511613807.002

Google Scholar

[3] "The Firm, the Market, and the Law"

Ronald H. Coase
1987 | University of Chicago Press eBooks | DOI: 10.7208/chicago/9780226051208.001.0001

Google Scholar

[4] "The Institutional Structure of Production"

Ronald H. Coase
2008 | Springer eBooks | DOI: 10.1007/978-3-540-69305-5_3

Google Scholar

[5] "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and

the Production of Producers' Goods"

Friedrich August von Hayek
2024 | Business Cycle Theory, Part I Volume 2 | DOI: 10.4324/9781003550389-19

Google Scholar

24


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek

[6] "Market Standards for Money"

F. A. Hayek
1986 | Economic Affairs | DOI: 10.1111/j.1468-0270.1986.tb0o1752.x

Google Scholar

[7] "Two The Creative Powers of a Free Civilization"

F. Hayek
2020 | DOI: 10.4324/9780203713662-18

Google Scholar

[8] "A Garbage Can Model of Organizational Choice"
Michael D. Cohen, James G. March, Johan Pelck Olsen

1972 | Administrative Science Quarterly | DOI: 10.2307/2392088

Google Scholar

[9] "Ambiguity and Choice in Organizations."
Charles B. Perrow, James G. March, Johan Pelck Olsen
1977 | Contemporary Sociology A Journal of Reviews | DOI: 10.2307/2064777

Google Scholar

[10] "The Institutional Dynamics of International Political Orders"

James G. March, Johan Pelck Olsen
1998 | International Organization | DOI: 10.1162/002081898550699

Google Scholar

[11] "A primer on decision making : how decisions happen"

Chip Heath, James G. March
1994 | Medical Entomology and Zoology
Google Scholar

[12] "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development—Micro"
Elinor Ostrom
2017 | DOI: 10.5040/9781666993875.ch-001
Google Scholar

[13] "The Multiple Meanings Of Institutions"

Elinor Ostrom

2015 | DOI: 10.5040/9781666993882.ch-002
Google Scholar

25


https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek
https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek
https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March
https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March
https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March
https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom

[14] "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights"
Elinor Ostrom
2020 | SSRN Electronic Journal | DOI: 10.2139/ssrn.6380998
Google Scholar

[15] "Public Goods and Public Choices"
V. Ostrom, E. Ostrom
2019 | Alternatives for Delivering Public Services | DOI: 10.4324/9780429047978-2
Google Scholar

[16] "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and
control creativity"

Lawrence Lessig

2004 | Choice Reviews Online | DOI: 10.5860/choice.42-1641

Google Scholar

[17] "“Institutional Corruption” Defined"
Lawrence Lessig
2013 | The Journal of Law Medicine & Ethics | DOI: 10.1111/jlme.12063
Google Scholar

[18] "Digital Democracy: The Winners and Losers"
Lawrence Lessig
2021

Google Scholar

[19] "Exit, Voice, and the State"
Albert O. Hirschman
2013 | The Essential Hirschman | DOI: 10.23943/princeton/9780691159904.003.0014
Google Scholar

[2z0] "Exit and Voice"
Albert O. Hirschman Hirschman
The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version | DOI: 10.1057/9781137336583.0564
Google Scholar

26


https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig
https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig
https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig
https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman

[21] "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business

as Usual"
Albert O. Hirschman
1984 | Human Rights Quarterly | DOI: 10.2307/762013
Google Scholar

[22] ""Exit, voice, and loyalty": Further reflections and a survey of recent contributions"
Albert O. Hirschman
1974 | Social Science Information | DOI: 10.1177/053901847401300101

Google Scholar

[23] "Remarks on Technology and Culture"
Max Weber
2005 | Theory, Culture &amp; Society | DOI: 10.1177/0263276405054989
Google Scholar

[24] "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong"
Amy Edmondson
2024 | Vahlen eBooks | DOI: 10.15358/9783800674411
Google Scholar

[25] "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices"
Akshita Joshi, A. Edmondson, Magnus Mahring, Mark Mortensen
2026 | Academy of Management Proceedings | DOI: 10.5465/amproc.2026.15650abstract

Google Scholar

[26] "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time"
Derrick P. Bransby, Michaela J. Kerrissey, A. Edmondson
2023 | Academy of Management Proceedings | DOI: 10.5465/amproc.2023.13660abstract

Google Scholar

[27] "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions"
Richard M. Ryan, Edward L. Deci
2000 | Contemporary Educational Psychology | DOI: 10.1006/ceps.1999.1020

Google Scholar

27


https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber
https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan

[28] "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective:
Definitions, theory, practices, and future directions"

Richard M. Ryan, Edward L. Deci

2020 | Contemporary Educational Psychology | DOI: 10.1016/j.cedpsych.2020.101860

Google Scholar

[29] "The general causality orientations scale: Self-determination in personality"
Edward L. Deci, Richard M. Ryan
1985 | Journal of Research in Personality | DOI: 10.1016/0092-6566(85)90023-6
Google Scholar

[30] "Labor-Market Polarization over the Business Cycle"
Christopher L. Foote, Richard W. Ryan
2015 | NBER macroeconomics annual | DOI: 10.1086/680656

Google Scholar

[31] "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market"
George J. Stigler
1951 | Journal of Political Economy | DOI: 10.1086/257075
Google Scholar

[32] "Information in the Labor Market"
George J. Stigler
1962 | Journal of Political Economy | DOI: 10.1086/258727
Google Scholar

[33] "The Economies of Scale"
George J. Stigler
1958 | The Journal of Law and Economics | DOI: 10.1086/466541
Google Scholar

[34] "Public Regulation of the Securities Markets"
George J. Stigler
1964 | The Journal of Business | DOI: 10.1086/294677
Google Scholar

28


https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan
https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan
https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler
https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler
https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler

[35] "CHOICES, VALUES, AND FRAMES"
Daniel Kahneman, Amos Tversky
2010 | Aarhus University Press eBooks | DOI: 10.2307/]j.35529187.8
Google Scholar

Tres¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026

Article ID: afc3aq3f-d762-4fod-a2b3-98a759180484

29


https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman

	Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera
	Skala Big Tech to sukces, nie z definicji nadużycie
	Kontestowalność rynku jako warunek ochrony innowacji
	Konstytucjonalizacja władzy architektonicznej zamiast nacjonalizacji decyzji
	Ochrona możliwości wyjścia i zakaz nadużywania dominacji w ekosystemach
	Policentryzm jako bezpiecznik przed suwerennością Big Tech
	Władza infrastrukturalna wymaga zewnętrznej rozliczalności
	Tarcie konstytucyjne jako gwarant autonomii wyboru
	Odpowiedzialność instytucjonalna ponad automatyzacją decyzji
	Wielkość nie jest problemem, lecz sposób reprodukcji władzy
	Prawo do wyjścia jako konstytucja rynku
	Równowaga wzajemnych zależności zamiast cyfrowego suwerena
	Technologia musi pozostać narzędziem w systemie wielu centrów decyzji



[
  {
    "name": "Martina Eckardt",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Magnus Mahring",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark Mortensen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anupam Chander",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michaela J. Kerrissey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher L. Foote",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Derrick P. Bransby",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Johan Pelck Olsen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Charles B. Perrow",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rupprecht Podszun",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael D. Cohen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Onum Friday Okoh",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stijn Bronzwaer",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
    "affiliation": "NRC",
    "bio_pl": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
    "bio_en": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
    "field": "Journalism"
  },
  {
    "name": "Albert Hirschman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Bertrand Russell",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "logic"
  },
  {
    "name": "Friedrich Hayek",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Lawrence Lessig",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Intellectual Property Rights and Media"
  },
  {
    "name": "Ordoliberałowie",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert Cialdini",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Arizona State University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Ethics and Social Impacts of AI"
  },
  {
    "name": "Daniel Kahneman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Decision-Making and Behavioral Economics"
  },
  {
    "name": "George Stigler",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Geert Bruinsma",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Amy Edmondson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Patient Safety and Medication Errors"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Richard Ryan",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Ewha Womans University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Motivation and Self-Concept in Sports"
  },
  {
    "name": "James March",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Management and Organizational Studies"
  },
  {
    "name": "Edward Deci",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Motivation and Self-Concept in Sports"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "development economics"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
  },
  {
    "name": "Philip Mardsen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Akshita Joshi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dermot Cahill",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Amos Tversky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Israel Grace",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martin Herz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chip Heath",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jing Wang",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Machine",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Stijn Bronzwaer",
    "publisher": "NRC",
    "publication_year": 2026,
    "cover_url": "",
    "isbn": "9789083629605",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "behavioral theory of the firm",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"James March\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "How China Became Capitalist",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ronald Coase\"]",
    "publisher": "Springer",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781137019370",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "A free-market monetary system",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Friedrich Hayek\"]",
    "publisher": "Ludwig von Mises Institute",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781610164450",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Friedrich Hayek"
  },
  {
    "title": "A free-market monetary system (2008)",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Friedrich Hayek\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Friedrich Hayek"
  },
  {
    "title": "Organizations",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"James March\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "Exit, Voice, and Loyalty",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Albert Hirschman\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780674276604",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Albert Hirschman"
  },
  {
    "title": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781394373352",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
    "publisher": "Guilford Publications",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781462528769",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Intrinsic Motivation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
    "publisher": "Springer",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "self-determination theory",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
    "publisher": "Guilford Publications",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781462528769",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Richard Ryan\"]",
    "publisher": "Springer Science & Business Media",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781489922717",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "The framing of decisions and the psychology of choice",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Daniel Kahneman"
  }
]


[
  {
    "name": "Stijn Bronzwaer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
      "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
    ],
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "NRC",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem 艣ledczym i autorem literatury faktu. Studiowa艂 komunikacj臋 spo艂eczn膮 na Uniwersytecie Radboud oraz uko艅czy艂 dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku do艂膮czy艂 do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracowa艂 jako reporter biznesowy, redaktor dzia艂u medi贸w i zast臋pca redaktora naczelnego. W tym czasie by艂 wsp贸艂za艂o偶ycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje si臋 dla NRC tematyk膮 technologii, kultury korporacyjnej, startup贸w i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dog艂臋bne 艣ledztwa korporacyjne, kt贸re wsp贸艂tworzy艂 z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczeg贸lno艣ci za docenion膮 przez krytyk贸w prac臋 nad Booking.com, kt贸ra zdoby艂a nagrod臋 De Loep w kategorii dziennikarstwa 艣ledczego w 2022 roku.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Stijn Bronzwaer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
      "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
    ],
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem 艣ledczym i autorem literatury faktu. Studiowa艂 komunikacj臋 spo艂eczn膮 na Uniwersytecie Radboud oraz uko艅czy艂 dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku do艂膮czy艂 do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracowa艂 jako reporter biznesowy, redaktor dzia艂u medi贸w i zast臋pca redaktora naczelnego. W tym czasie by艂 wsp贸艂za艂o偶ycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje si臋 dla NRC tematyk膮 technologii, kultury korporacyjnej, startup贸w i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dog艂臋bne 艣ledztwa korporacyjne, kt贸re wsp贸艂tworzy艂 z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczeg贸lno艣ci za docenion膮 przez krytyk贸w prac臋 nad Booking.com, kt贸ra zdoby艂a nagrod臋 De Loep w kategorii dziennikarstwa 艣ledczego w 2022 roku.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Albert Hirschman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Bertrand Russell",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q33760",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Bertrand_Russell"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Friedrich Hayek",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1325",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Lawrence Lessig",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q217790",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Lessig"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ordolibera艂owie",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Cialdini",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q50419363"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Arizona State University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Daniel Kahneman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q233950",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Kahneman"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "George Stigler",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q243534",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Stigler"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Geert Bruinsma",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amy Edmondson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Richard Ryan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Ewha Womans University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "James March",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1352604",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/James_G._March"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Edward Deci",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michaela J. Kerrissey",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christopher L. Foote",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Derrick P. Bransby",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Johan Pelck Olsen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q61465262"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Charles B. Perrow",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q363706",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Perrow"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rupprecht Podszun",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q87181029",
      "https://de.wikipedia.org/wiki/Rupprecht_Podszun"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Michael D. Cohen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q22277395",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Cohen_(lawyer)"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Onum Friday Okoh",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Martina Eckardt",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Magnus Mahring",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q116860316",
      "https://sv.wikipedia.org/wiki/Magnus_M%C3%A4hring"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mark Mortensen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anupam Chander",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q106610071",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Anupam_Chander"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Philip Mardsen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Akshita Joshi",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q91775616"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dermot Cahill",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Amos Tversky",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Israel Grace",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Martin Herz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Chip Heath",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q16252439",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Chip_Heath"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jing Wang",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Machine",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q101016626",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Imanol_Machuca"
    ],
    "publisher": {
      "name": "NRC",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "datePublished": "2026.0",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
    "isbn": "9781137019370",
    "name": "How China Became Capitalist",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
    ],
    "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
    "publisher": {
      "name": "Springer",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+Friedrich+Hayek",
    "isbn": "9781610164450",
    "name": "A free-market monetary system",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Friedrich Hayek",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "publisher": {
      "name": "Ludwig von Mises Institute",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+%282008%29+Friedrich+Hayek",
    "name": "A free-market monetary system (2008)",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Friedrich Hayek",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizations+James+March",
    "name": "Organizations",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "James March",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q43229",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Organization"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=behavioral+theory+of+the+firm+James+March",
    "name": "behavioral theory of the firm",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "James March",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q4880739",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Behavioral_Theory_of_the_Firm"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Nested+Externalities+and+Polycentric+Institutions%3A+Must+We+Wait+for+Global+Solutions+to+Climate+Change+Before+Taking+Actions+at+Other+Scales%3F+Elinor+Ostrom",
    "name": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+Hirschman",
    "isbn": "9780674276604",
    "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
    ],
    "abstract": "An innovator in contemporary thought on economic and political development looks here at decline rather than growth. Albert O. Hirschman makes a basic distinction between alternative ways of reacting to deterioration in business firms and, in general, to dissatisfaction with organizations: one, 鈥渆xit,鈥� is for the member to quit the organization or for the customer to switch to the competing product, and the other, 鈥渧oice,鈥� is for members or customers to agitate and exert influence for change 鈥渇r",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
    "isbn": "9781394373352",
    "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Amy Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
    ],
    "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent鈥攂ut what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
    "isbn": "9781462528769",
    "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Edward Deci",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
    ],
    "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
    "publisher": {
      "name": "Guilford Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
    "name": "Intrinsic Motivation",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Edward Deci",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
    "publisher": {
      "name": "Springer",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
    "isbn": "9781462528769",
    "name": "self-determination theory",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Edward Deci",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
    ],
    "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
    "publisher": {
      "name": "Guilford Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+motivation+and+self-determination+in+human+behavior+Richard+Ryan",
    "isbn": "9781489922717",
    "name": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Richard Ryan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Early in this century, most empirically oriented psychologists believed that all motivation was based in the physiology of a set of non-nervous system tissue needs. The theories of that era reflected this belief and used it in an attempt to explain an increasing number of phenomena. It was not until the 1950s that it became irrefutably clear that much of human motivation is based not in these drives, but rather in a set of innate psychological needs. Their physiological basis is less understood;",
    "publisher": {
      "name": "Springer Science & Business Media",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+framing+of+decisions+and+the+psychology+of+choice+Daniel+Kahneman",
    "name": "The framing of decisions and the psychology of choice",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Daniel Kahneman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Problem of Social Cost",
    "isPartOf": {
      "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1960",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
    ],
    "headline": "The New Institutional Economics",
    "isPartOf": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q138036601"
    ],
    "headline": "The Firm, the Market, and the Law",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1987",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Institutional Structure of Production",
    "isPartOf": {
      "name": "Springer eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Springer eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Friedrich August von Hayek",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
    "isPartOf": {
      "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781003550389-19",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "F. A. Hayek",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Market Standards for Money",
    "isPartOf": {
      "name": "Economic Affairs",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Economic Affairs",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1986",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "F. Hayek",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780203713662-18",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michael D. Cohen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James G. March",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Johan Pelck Olsen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704546"
    ],
    "headline": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
    "isPartOf": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2392088",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1972",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Charles B. Perrow",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James G. March",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Johan Pelck Olsen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245215"
    ],
    "headline": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
    "isPartOf": {
      "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2064777",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1977",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "James G. March",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Johan Pelck Olsen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139879198"
    ],
    "headline": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
    "isPartOf": {
      "name": "International Organization",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Organization",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1162/002081898550699",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1998",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Chip Heath",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James G. March",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A primer on decision making : how decisions happen",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1994",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development鈥擬icro",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5040/9781666993875.ch-001",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Multiple Meanings Of Institutions",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5040/9781666993882.ch-002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
    "isPartOf": {
      "name": "SSRN Electronic Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SSRN Electronic Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2139/ssrn.6380998",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "V. Ostrom",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "E. Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Public Goods and Public Choices",
    "isPartOf": {
      "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780429047978-2",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Lawrence Lessig",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
    "isPartOf": {
      "name": "Choice Reviews Online",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Choice Reviews Online",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5860/choice.42-1641",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2004",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Lawrence Lessig",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "鈥淚nstitutional Corruption鈥� Defined",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/jlme.12063",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Lawrence Lessig",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Exit, Voice, and the State",
    "isPartOf": {
      "name": "The Essential Hirschman",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Essential Hirschman",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Exit and Voice",
    "isPartOf": {
      "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1057/9781137336583.0564",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
    "isPartOf": {
      "name": "Human Rights Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Human Rights Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/762013",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1984",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140881453"
    ],
    "headline": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
    "isPartOf": {
      "name": "Social Science Information",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Social Science Information",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/053901847401300101",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1974",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q131928592"
    ],
    "headline": "Remarks on Technology and Culture",
    "isPartOf": {
      "name": "Theory, Culture &amp; Society",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Theory, Culture &amp; Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/0263276405054989",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amy Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
    "isPartOf": {
      "name": "Vahlen eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Vahlen eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.15358/9783800674411",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Akshita Joshi",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "A. Edmondson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Magnus Mahring",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mark Mortensen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
    "isPartOf": {
      "name": "Academy of Management Proceedings",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Academy of Management Proceedings",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Derrick P. Bransby",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michaela J. Kerrissey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "A. Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
    "isPartOf": {
      "name": "Academy of Management Proceedings",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Academy of Management Proceedings",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Richard M. Ryan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Edward L. Deci",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q33808447"
    ],
    "headline": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
    "isPartOf": {
      "name": "Contemporary Educational Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contemporary Educational Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1006/ceps.1999.1020",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Richard M. Ryan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Edward L. Deci",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
    "isPartOf": {
      "name": "Contemporary Educational Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contemporary Educational Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Edward L. Deci",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Richard M. Ryan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q58834168"
    ],
    "headline": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Research in Personality",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Research in Personality",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Christopher L. Foote",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Richard W. Ryan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105876225"
    ],
    "headline": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
    "isPartOf": {
      "name": "NBER macroeconomics annual",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "NBER macroeconomics annual",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/680656",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "George J. Stigler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56047220"
    ],
    "headline": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/257075",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1951",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "George J. Stigler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q125102116"
    ],
    "headline": "Information in the Labor Market",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/258727",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1962",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "George J. Stigler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Economies of Scale",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/466541",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1958",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "George J. Stigler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Public Regulation of the Securities Markets",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Business",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Business",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/294677",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1964",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel Kahneman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amos Tversky",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q29399004"
    ],
    "headline": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
    "isPartOf": {
      "name": "Aarhus University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Aarhus University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/jj.35529187.8",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Dermot Cahill",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jing Wang",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets鈥� Contestability and Proposals for Reform",
    "isPartOf": {
      "name": "eYLS (Yale Law School)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "eYLS (Yale Law School)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Anupam Chander",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
    "isPartOf": {
      "name": "Choice Reviews Online",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Choice Reviews Online",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5860/choice.51-4691",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Israel Grace",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Onum Friday Okoh",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
    "isPartOf": {
      "name": "Malaysian E Commerce Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Malaysian E Commerce Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Philip Mardsen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Rupprecht Podszun",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Restoring Balance to Digital Competition 鈥� Sensible Rules, Effective Enforcement",
    "isPartOf": {
      "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martina Eckardt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "EU digital law and the digital platform economy鈥攁n inquiry into the co-evolution of law and technology",
    "isPartOf": {
      "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/s43253-024-00135-z",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martin Herz",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
    "isPartOf": {
      "name": "SSRN Electronic Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SSRN Electronic Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2139/ssrn.2497932",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Stijn Bronzwaer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "NRC",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Stijn Bronzwaer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Albert Hirschman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Bertrand Russell",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Friedrich Hayek",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Lawrence Lessig",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ordoliberałowie",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Cialdini",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Arizona State University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Daniel Kahneman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "George Stigler",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Geert Bruinsma",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amy Edmondson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Richard Ryan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Ewha Womans University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "James March",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Edward Deci",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michaela J. Kerrissey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christopher L. Foote",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Derrick P. Bransby",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Johan Pelck Olsen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Charles B. Perrow",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rupprecht Podszun",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Michael D. Cohen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Onum Friday Okoh",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Martina Eckardt",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Magnus Mahring",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark Mortensen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anupam Chander",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philip Mardsen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Akshita Joshi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dermot Cahill",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Amos Tversky",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Israel Grace",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Martin Herz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Chip Heath",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jing Wang",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Machine",
      "@type": "Book",
      "publisher": {
        "name": "NRC",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "datePublished": "2026.0",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
      "isbn": "9781137019370",
      "name": "How China Became Capitalist",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
      "publisher": {
        "name": "Springer",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+Friedrich+Hayek",
      "isbn": "9781610164450",
      "name": "A free-market monetary system",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Friedrich Hayek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Ludwig von Mises Institute",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+%282008%29+Friedrich+Hayek",
      "name": "A free-market monetary system (2008)",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Friedrich Hayek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizations+James+March",
      "name": "Organizations",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "James March",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=behavioral+theory+of+the+firm+James+March",
      "name": "behavioral theory of the firm",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "James March",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Nested+Externalities+and+Polycentric+Institutions%3A+Must+We+Wait+for+Global+Solutions+to+Climate+Change+Before+Taking+Actions+at+Other+Scales%3F+Elinor+Ostrom",
      "name": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+Hirschman",
      "isbn": "9780674276604",
      "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An innovator in contemporary thought on economic and political development looks here at decline rather than growth. Albert O. Hirschman makes a basic distinction between alternative ways of reacting to deterioration in business firms and, in general, to dissatisfaction with organizations: one, “exit,” is for the member to quit the organization or for the customer to switch to the competing product, and the other, “voice,” is for members or customers to agitate and exert influence for change “fr",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
      "isbn": "9781394373352",
      "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
      "isbn": "9781462528769",
      "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
      "publisher": {
        "name": "Guilford Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
      "name": "Intrinsic Motivation",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
      "publisher": {
        "name": "Springer",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
      "isbn": "9781462528769",
      "name": "self-determination theory",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
      "publisher": {
        "name": "Guilford Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+motivation+and+self-determination+in+human+behavior+Richard+Ryan",
      "isbn": "9781489922717",
      "name": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Early in this century, most empirically oriented psychologists believed that all motivation was based in the physiology of a set of non-nervous system tissue needs. The theories of that era reflected this belief and used it in an attempt to explain an increasing number of phenomena. It was not until the 1950s that it became irrefutably clear that much of human motivation is based not in these drives, but rather in a set of innate psychological needs. Their physiological basis is less understood;",
      "publisher": {
        "name": "Springer Science & Business Media",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+framing+of+decisions+and+the+psychology+of+choice+Daniel+Kahneman",
      "name": "The framing of decisions and the psychology of choice",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Daniel Kahneman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Problem of Social Cost",
      "isPartOf": {
        "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1960",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The New Institutional Economics",
      "isPartOf": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Firm, the Market, and the Law",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1987",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Institutional Structure of Production",
      "isPartOf": {
        "name": "Springer eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Springer eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Friedrich August von Hayek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
      "isPartOf": {
        "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781003550389-19",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "F. A. Hayek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Market Standards for Money",
      "isPartOf": {
        "name": "Economic Affairs",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Economic Affairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1986",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "F. Hayek",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780203713662-18",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael D. Cohen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "James G. March",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
      "isPartOf": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2392088",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1972",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Charles B. Perrow",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "James G. March",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
      "isPartOf": {
        "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2064777",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1977",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "James G. March",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
      "isPartOf": {
        "name": "International Organization",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Organization",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1162/002081898550699",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1998",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Chip Heath",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "James G. March",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A primer on decision making : how decisions happen",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development—Micro",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5040/9781666993875.ch-001",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Multiple Meanings Of Institutions",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5040/9781666993882.ch-002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
      "isPartOf": {
        "name": "SSRN Electronic Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SSRN Electronic Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2139/ssrn.6380998",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "V. Ostrom",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "E. Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Public Goods and Public Choices",
      "isPartOf": {
        "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780429047978-2",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
      "isPartOf": {
        "name": "Choice Reviews Online",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Choice Reviews Online",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5860/choice.42-1641",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2004",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "“Institutional Corruption” Defined",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/jlme.12063",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exit, Voice, and the State",
      "isPartOf": {
        "name": "The Essential Hirschman",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Essential Hirschman",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exit and Voice",
      "isPartOf": {
        "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1057/9781137336583.0564",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
      "isPartOf": {
        "name": "Human Rights Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Human Rights Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/762013",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1984",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
      "isPartOf": {
        "name": "Social Science Information",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Social Science Information",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/053901847401300101",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1974",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Remarks on Technology and Culture",
      "isPartOf": {
        "name": "Theory, Culture &amp; Society",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Theory, Culture &amp; Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/0263276405054989",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
      "isPartOf": {
        "name": "Vahlen eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Vahlen eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.15358/9783800674411",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Akshita Joshi",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Edmondson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Magnus Mahring",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mark Mortensen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
      "isPartOf": {
        "name": "Academy of Management Proceedings",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Academy of Management Proceedings",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Derrick P. Bransby",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michaela J. Kerrissey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
      "isPartOf": {
        "name": "Academy of Management Proceedings",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Academy of Management Proceedings",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Richard M. Ryan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Edward L. Deci",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
      "isPartOf": {
        "name": "Contemporary Educational Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contemporary Educational Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1006/ceps.1999.1020",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Richard M. Ryan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Edward L. Deci",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
      "isPartOf": {
        "name": "Contemporary Educational Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contemporary Educational Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Edward L. Deci",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard M. Ryan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Research in Personality",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Research in Personality",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher L. Foote",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard W. Ryan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
      "isPartOf": {
        "name": "NBER macroeconomics annual",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "NBER macroeconomics annual",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/680656",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "George J. Stigler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/257075",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1951",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "George J. Stigler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Information in the Labor Market",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/258727",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1962",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "George J. Stigler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Economies of Scale",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/466541",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1958",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "George J. Stigler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Public Regulation of the Securities Markets",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Business",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Business",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/294677",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1964",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel Kahneman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amos Tversky",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
      "isPartOf": {
        "name": "Aarhus University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Aarhus University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/jj.35529187.8",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Dermot Cahill",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jing Wang",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets’ Contestability and Proposals for Reform",
      "isPartOf": {
        "name": "eYLS (Yale Law School)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "eYLS (Yale Law School)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anupam Chander",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
      "isPartOf": {
        "name": "Choice Reviews Online",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Choice Reviews Online",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5860/choice.51-4691",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Israel Grace",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Onum Friday Okoh",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
      "isPartOf": {
        "name": "Malaysian E Commerce Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Malaysian E Commerce Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Philip Mardsen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rupprecht Podszun",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Restoring Balance to Digital Competition – Sensible Rules, Effective Enforcement",
      "isPartOf": {
        "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martina Eckardt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "EU digital law and the digital platform economy—an inquiry into the co-evolution of law and technology",
      "isPartOf": {
        "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/s43253-024-00135-z",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martin Herz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
      "isPartOf": {
        "name": "SSRN Electronic Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SSRN Electronic Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2139/ssrn.2497932",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-10-10",
  "datePublished": "2026-10-10",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Martina Eckardt",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Magnus Mahring",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mark Mortensen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anupam Chander",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michaela J. Kerrissey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christopher L. Foote",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Derrick P. Bransby",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Johan Pelck Olsen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Charles B. Perrow",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rupprecht Podszun",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael D. Cohen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Onum Friday Okoh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stijn Bronzwaer",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
      "affiliation": "NRC",
      "bio_pl": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem 艣ledczym i autorem literatury faktu. Studiowa艂 komunikacj臋 spo艂eczn膮 na Uniwersytecie Radboud oraz uko艅czy艂 dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku do艂膮czy艂 do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracowa艂 jako reporter biznesowy, redaktor dzia艂u medi贸w i zast臋pca redaktora naczelnego. W tym czasie by艂 wsp贸艂za艂o偶ycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje si臋 dla NRC tematyk膮 technologii, kultury korporacyjnej, startup贸w i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dog艂臋bne 艣ledztwa korporacyjne, kt贸re wsp贸艂tworzy艂 z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczeg贸lno艣ci za docenion膮 przez krytyk贸w prac臋 nad Booking.com, kt贸ra zdoby艂a nagrod臋 De Loep w kategorii dziennikarstwa 艣ledczego w 2022 roku.",
      "bio_en": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
      "field": "Journalism"
    },
    {
      "name": "Albert Hirschman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Bertrand Russell",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "logic"
    },
    {
      "name": "Friedrich Hayek",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Lawrence Lessig",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Intellectual Property Rights and Media"
    },
    {
      "name": "Ordolibera艂owie",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Cialdini",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Arizona State University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Ethics and Social Impacts of AI"
    },
    {
      "name": "Daniel Kahneman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Decision-Making and Behavioral Economics"
    },
    {
      "name": "George Stigler",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Geert Bruinsma",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Amy Edmondson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Patient Safety and Medication Errors"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Richard Ryan",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Ewha Womans University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Motivation and Self-Concept in Sports"
    },
    {
      "name": "James March",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Management and Organizational Studies"
    },
    {
      "name": "Edward Deci",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Motivation and Self-Concept in Sports"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "development economics"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
    },
    {
      "name": "Philip Mardsen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Akshita Joshi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dermot Cahill",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Amos Tversky",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Israel Grace",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Martin Herz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chip Heath",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jing Wang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Machine",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Stijn Bronzwaer",
      "publisher": "NRC",
      "publication_year": 2026,
      "cover_url": "",
      "isbn": "9789083629605",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "behavioral theory of the firm",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"James March\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "How China Became Capitalist",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ronald Coase\"]",
      "publisher": "Springer",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781137019370",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "A free-market monetary system",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Friedrich Hayek\"]",
      "publisher": "Ludwig von Mises Institute",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781610164450",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Friedrich Hayek"
    },
    {
      "title": "A free-market monetary system (2008)",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Friedrich Hayek\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Friedrich Hayek"
    },
    {
      "title": "Organizations",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"James March\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "Exit, Voice, and Loyalty",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Albert Hirschman\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674276604",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Albert Hirschman"
    },
    {
      "title": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781394373352",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Guilford Publications",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781462528769",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Intrinsic Motivation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Springer",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "self-determination theory",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Guilford Publications",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781462528769",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard Ryan\"]",
      "publisher": "Springer Science & Business Media",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781489922717",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "The framing of decisions and the psychology of choice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Daniel Kahneman"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "The Problem of Social Cost",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "publication_year": 1960,
      "doi": "10.1002/9780470752135.ch1",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The New Institutional Economics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "Cambridge University Press eBooks",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.1017/cbo9780511613807.002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The Firm, the Market, and the Law",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "University of Chicago Press eBooks",
      "publication_year": 1987,
      "doi": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The Institutional Structure of Production",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "Springer eBooks",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Friedrich August von Hayek\"]",
      "journal": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.4324/9781003550389-19",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
      "related_author": "Friedrich Hayek"
    },
    {
      "title": "Market Standards for Money",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"F. A. Hayek\"]",
      "journal": "Economic Affairs",
      "publication_year": 1986,
      "doi": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
      "related_author": "Friedrich Hayek"
    },
    {
      "title": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"F. Hayek\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.4324/9780203713662-18",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
      "related_author": "Friedrich Hayek"
    },
    {
      "title": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michael D. Cohen\", \"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1972,
      "doi": "10.2307/2392088",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles B. Perrow\", \"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "publication_year": 1977,
      "doi": "10.2307/2064777",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
      "journal": "International Organization",
      "publication_year": 1998,
      "doi": "10.1162/002081898550699",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "A primer on decision making : how decisions happen",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Chip Heath\", \"James G. March\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
      "related_author": "James March"
    },
    {
      "title": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development鈥擬icro",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.5040/9781666993875.ch-001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "The Multiple Meanings Of Institutions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.5040/9781666993882.ch-002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
      "journal": "SSRN Electronic Journal",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.2139/ssrn.6380998",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Public Goods and Public Choices",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"V. Ostrom\", \"E. Ostrom\"]",
      "journal": "Alternatives for Delivering Public Services",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.4324/9780429047978-2",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
      "journal": "Choice Reviews Online",
      "publication_year": 2004,
      "doi": "10.5860/choice.42-1641",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
      "related_author": "Lawrence Lessig"
    },
    {
      "title": "鈥淚nstitutional Corruption鈥� Defined",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
      "journal": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "10.1111/jlme.12063",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
      "related_author": "Lawrence Lessig"
    },
    {
      "title": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
      "related_author": "Lawrence Lessig"
    },
    {
      "title": "Exit, Voice, and the State",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
      "journal": "The Essential Hirschman",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
      "related_author": "Albert Hirschman"
    },
    {
      "title": "Exit and Voice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman Hirschman\"]",
      "journal": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
      "publication_year": null,
      "doi": "10.1057/9781137336583.0564",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
      "related_author": "Albert Hirschman"
    },
    {
      "title": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
      "journal": "Human Rights Quarterly",
      "publication_year": 1984,
      "doi": "10.2307/762013",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
      "related_author": "Albert Hirschman"
    },
    {
      "title": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
      "journal": "Social Science Information",
      "publication_year": 1974,
      "doi": "10.1177/053901847401300101",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
      "related_author": "Albert Hirschman"
    },
    {
      "title": "Remarks on Technology and Culture",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "journal": "Theory, Culture &amp; Society",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1177/0263276405054989",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
      "journal": "Vahlen eBooks",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.15358/9783800674411",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Akshita Joshi\", \"A. Edmondson\", \"Magnus Mahring\", \"Mark Mortensen\"]",
      "journal": "Academy of Management Proceedings",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Derrick P. Bransby\", \"Michaela J. Kerrissey\", \"A. Edmondson\"]",
      "journal": "Academy of Management Proceedings",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
      "journal": "Contemporary Educational Psychology",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1006/ceps.1999.1020",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
      "journal": "Contemporary Educational Psychology",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward L. Deci\", \"Richard M. Ryan\"]",
      "journal": "Journal of Research in Personality",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Christopher L. Foote\", \"Richard W. Ryan\"]",
      "journal": "NBER macroeconomics annual",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.1086/680656",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
      "journal": "Journal of Political Economy",
      "publication_year": 1951,
      "doi": "10.1086/257075",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
      "related_author": "George Stigler"
    },
    {
      "title": "Information in the Labor Market",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
      "journal": "Journal of Political Economy",
      "publication_year": 1962,
      "doi": "10.1086/258727",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
      "related_author": "George Stigler"
    },
    {
      "title": "The Economies of Scale",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
      "journal": "The Journal of Law and Economics",
      "publication_year": 1958,
      "doi": "10.1086/466541",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
      "related_author": "George Stigler"
    },
    {
      "title": "Public Regulation of the Securities Markets",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
      "journal": "The Journal of Business",
      "publication_year": 1964,
      "doi": "10.1086/294677",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
      "related_author": "George Stigler"
    },
    {
      "title": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\", \"Amos Tversky\"]",
      "journal": "Aarhus University Press eBooks",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.2307/jj.35529187.8",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
      "related_author": "Daniel Kahneman"
    },
    {
      "title": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets鈥� Contestability and Proposals for Reform",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Dermot Cahill\", \"Jing Wang\"]",
      "journal": "eYLS (Yale Law School)",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Anupam Chander\"]",
      "journal": "Choice Reviews Online",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.5860/choice.51-4691",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Israel Grace\", \"Onum Friday Okoh\"]",
      "journal": "Malaysian E Commerce Journal",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Restoring Balance to Digital Competition 鈥� Sensible Rules, Effective Enforcement",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Philip Mardsen\", \"Rupprecht Podszun\"]",
      "journal": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "EU digital law and the digital platform economy鈥攁n inquiry into the co-evolution of law and technology",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Martina Eckardt\"]",
      "journal": "Review of Evolutionary Political Economy",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.1007/s43253-024-00135-z",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Martin Herz\"]",
      "journal": "SSRN Electronic Journal",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.2139/ssrn.2497932",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-10-10T11:32:20.056254+00:00",
  "article_id": "afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484"
}


{
  "article_id": "afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484",
  "titles": {
    "h1": "Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera",
    "h1_en": "The limits of Big Tech power: the constitutionalization of private infrastructure using the example of Stijn Bronzwaer's Machine",
    "seo_title": "Granice władzy Big Tech i konstytucjonalizacja infrastruktury"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje ewolucję gigantów technologicznych na przykładzie Booking.com, stawiając tezę, że skala Big Tech nie jest immanentnym nadużyciem, lecz sukcesem organizacyjnym, który jednak zmienia ontologię firmy z uczestnika rynku w jego architekta. Autor argumentuje, że gdy prywatna platforma staje się niezbędną infrastrukturą pośredniczącą, jej decyzje techniczne (kod) zaczynają pełnić funkcję prawa, co rodzi ryzyko przekształcenia efektywności w niekontrolowaną suwerenność nad informacją. Rozwiązaniem nie jest administracyjne rozbicie korporacji ani ślepa wiara w samoregulację, lecz „konstytucjonalizacja” prywatnej władzy poprzez system policentryczny. Taki model, oparty na ideach Elinor Ostrom i koncepcji kontestowalności rynku, ma na celu ochronę realnej możliwości wyboru oraz zapewnienie, by dominujący gracz nie mógł zamykać procedur konkurencyjnych, dzięki którym sam kiedyś zwyciężył. Tekst rzuca nowe światło na regulacje typu DMA i DSA, interpretując je nie jako karę za sukces, lecz jako niezbędny bezpiecznik chroniący autonomię użytkowników i przedsiębiorców przed dyktatem algorytmicznej architektury.",
    "puenta_pl": "Zwycięstwo Maszyny zaczyna się w momencie, gdy czynność staje się dla nas łatwiejsza; prawdziwa dojrzałość cywilizacyjna zaczyna się jednak wtedy, gdy przestajemy mylić tę wygodę z wolnością, a technologiczną przewagę z prawem do rządzenia innymi. Czy potrafimy zbudować instytucje równie inteligentne i adaptacyjne jak technologie, które mają je ograniczać? To pytanie o to, czy w świecie totalnej optymalizacji pozostanie miejsce na człowieka, który nie jest jedynie rekordem konwersji, lecz podmiotem zdolnym do odmowy.",
    "short_text": "Tekst analizuje ewolucję platform technologicznych z sukcesów rynkowych w systemy infrastrukturalne o charakterze publicznym, na przykładzie Booking.com. Autor rozróżnia wielkość firmy od nadużywania władzy, wskazując, że choć sukces rynkowy jest zasłużony, nie daje on immunitetu wobec regulacji. Głównym problemem jest konflikt między prawem własności a efektami zewnętrznymi decyzji korporacyjnych, które kształtują warunki uczestnictwa w rynku dla milionów podmiotów. W kontekście DMA i DSA artykuł postuluje konieczność wyznaczenia granic władzy architektonicznej Big Tech. Kluczowym elementem jest zapewnienie kontestowalności rynku oraz redukcja kosztów transakcyjnych, aby prywatna infrastruktura nie stała się barierą dla innowacji, lecz bezpiecznym środowiskiem wymiany gospodarczej."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Poznaj granice władzy Big Tech i koncepcję konstytucjonalizacji prywatnej infrastruktury na przykładzie Booking.com. Sprawdź, jak chronić wolność cyfrową!",
    "slug": "granice-wladzy-big-tech-konstytucjonalizacja-infrastruktury",
    "keywords": [
      "Big Tech",
      "konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury",
      "gatekeeper",
      "Digital Markets Act",
      "Digital Services Act",
      "kontestowalność rynku",
      "władza architektoniczna",
      "policentryzm",
      "przenośność danych",
      "self-preferencing",
      "rozliczalność algorytmiczna",
      "koszty transakcyjne",
      "systemy policentryczne",
      "efekty zewnętrzne skali"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 15.6,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "The Problem of Social Cost",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
    "publication_year": 1960,
    "doi": "10.1002/9780470752135.ch1",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The New Institutional Economics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "Cambridge University Press eBooks",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.1017/cbo9780511613807.002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The Firm, the Market, and the Law",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "University of Chicago Press eBooks",
    "publication_year": 1987,
    "doi": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The Institutional Structure of Production",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "Springer eBooks",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Friedrich August von Hayek\"]",
    "journal": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.4324/9781003550389-19",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
    "related_author": "Friedrich Hayek"
  },
  {
    "title": "Market Standards for Money",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"F. A. Hayek\"]",
    "journal": "Economic Affairs",
    "publication_year": 1986,
    "doi": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
    "related_author": "Friedrich Hayek"
  },
  {
    "title": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"F. Hayek\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.4324/9780203713662-18",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
    "related_author": "Friedrich Hayek"
  },
  {
    "title": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michael D. Cohen\", \"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1972,
    "doi": "10.2307/2392088",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles B. Perrow\", \"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
    "publication_year": 1977,
    "doi": "10.2307/2064777",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"James G. March\", \"Johan Pelck Olsen\"]",
    "journal": "International Organization",
    "publication_year": 1998,
    "doi": "10.1162/002081898550699",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "A primer on decision making : how decisions happen",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Chip Heath\", \"James G. March\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
    "related_author": "James March"
  },
  {
    "title": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development—Micro",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.5040/9781666993875.ch-001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "The Multiple Meanings Of Institutions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.5040/9781666993882.ch-002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "journal": "SSRN Electronic Journal",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.2139/ssrn.6380998",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Public Goods and Public Choices",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"V. Ostrom\", \"E. Ostrom\"]",
    "journal": "Alternatives for Delivering Public Services",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.4324/9780429047978-2",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
    "journal": "Choice Reviews Online",
    "publication_year": 2004,
    "doi": "10.5860/choice.42-1641",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
    "related_author": "Lawrence Lessig"
  },
  {
    "title": "“Institutional Corruption” Defined",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
    "journal": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "10.1111/jlme.12063",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
    "related_author": "Lawrence Lessig"
  },
  {
    "title": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lawrence Lessig\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
    "related_author": "Lawrence Lessig"
  },
  {
    "title": "Exit, Voice, and the State",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
    "journal": "The Essential Hirschman",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
    "related_author": "Albert Hirschman"
  },
  {
    "title": "Exit and Voice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman Hirschman\"]",
    "journal": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
    "publication_year": null,
    "doi": "10.1057/9781137336583.0564",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
    "related_author": "Albert Hirschman"
  },
  {
    "title": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
    "journal": "Human Rights Quarterly",
    "publication_year": 1984,
    "doi": "10.2307/762013",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
    "related_author": "Albert Hirschman"
  },
  {
    "title": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
    "journal": "Social Science Information",
    "publication_year": 1974,
    "doi": "10.1177/053901847401300101",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
    "related_author": "Albert Hirschman"
  },
  {
    "title": "Remarks on Technology and Culture",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "journal": "Theory, Culture &amp; Society",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1177/0263276405054989",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
    "journal": "Vahlen eBooks",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.15358/9783800674411",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Akshita Joshi\", \"A. Edmondson\", \"Magnus Mahring\", \"Mark Mortensen\"]",
    "journal": "Academy of Management Proceedings",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Derrick P. Bransby\", \"Michaela J. Kerrissey\", \"A. Edmondson\"]",
    "journal": "Academy of Management Proceedings",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
    "journal": "Contemporary Educational Psychology",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1006/ceps.1999.1020",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
    "journal": "Contemporary Educational Psychology",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward L. Deci\", \"Richard M. Ryan\"]",
    "journal": "Journal of Research in Personality",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Christopher L. Foote\", \"Richard W. Ryan\"]",
    "journal": "NBER macroeconomics annual",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.1086/680656",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
    "journal": "Journal of Political Economy",
    "publication_year": 1951,
    "doi": "10.1086/257075",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
    "related_author": "George Stigler"
  },
  {
    "title": "Information in the Labor Market",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
    "journal": "Journal of Political Economy",
    "publication_year": 1962,
    "doi": "10.1086/258727",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
    "related_author": "George Stigler"
  },
  {
    "title": "The Economies of Scale",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
    "journal": "The Journal of Law and Economics",
    "publication_year": 1958,
    "doi": "10.1086/466541",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
    "related_author": "George Stigler"
  },
  {
    "title": "Public Regulation of the Securities Markets",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"George J. Stigler\"]",
    "journal": "The Journal of Business",
    "publication_year": 1964,
    "doi": "10.1086/294677",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
    "related_author": "George Stigler"
  },
  {
    "title": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\", \"Amos Tversky\"]",
    "journal": "Aarhus University Press eBooks",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.2307/jj.35529187.8",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
    "related_author": "Daniel Kahneman"
  },
  {
    "title": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets’ Contestability and Proposals for Reform",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Dermot Cahill\", \"Jing Wang\"]",
    "journal": "eYLS (Yale Law School)",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Anupam Chander\"]",
    "journal": "Choice Reviews Online",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.5860/choice.51-4691",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Israel Grace\", \"Onum Friday Okoh\"]",
    "journal": "Malaysian E Commerce Journal",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Restoring Balance to Digital Competition – Sensible Rules, Effective Enforcement",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Philip Mardsen\", \"Rupprecht Podszun\"]",
    "journal": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "EU digital law and the digital platform economy—an inquiry into the co-evolution of law and technology",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Martina Eckardt\"]",
    "journal": "Review of Evolutionary Political Economy",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.1007/s43253-024-00135-z",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Martin Herz\"]",
    "journal": "SSRN Electronic Journal",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.2139/ssrn.2497932",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484",
      "name": "The limits of Big Tech power: the constitutionalization of private infrastructure using the example of Stijn Bronzwaer's Machine",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Gatekeeper",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1668437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gatekeeper_(butterfly)"
          ]
        },
        {
          "name": "Koszty transakcyjne",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q877496",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Transaction_cost"
          ]
        },
        {
          "name": "Big Tech",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3122864",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Tech"
          ]
        },
        {
          "name": "Digital Markets Act",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q104829590",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Markets_Act"
          ]
        },
        {
          "name": "Digital Services Act",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100691575",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Services_Act"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "NRC",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ],
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Albert Hirschman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Bertrand Russell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33760",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bertrand_Russell"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Friedrich Hayek",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1325",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q217790",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Lessig"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ordoliberałowie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Cialdini",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50419363"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Arizona State University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Daniel Kahneman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q233950",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Kahneman"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "George Stigler",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243534",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Stigler"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Geert Bruinsma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Ewha Womans University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "James March",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1352604",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_G._March"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Michaela J. Kerrissey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christopher L. Foote",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derrick P. Bransby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q61465262"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Charles B. Perrow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q363706",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Perrow"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rupprecht Podszun",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87181029",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Rupprecht_Podszun"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael D. Cohen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22277395",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Cohen_(lawyer)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Onum Friday Okoh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martina Eckardt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Magnus Mahring",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116860316",
            "https://sv.wikipedia.org/wiki/Magnus_M%C3%A4hring"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mark Mortensen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anupam Chander",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106610071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anupam_Chander"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip Mardsen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Akshita Joshi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91775616"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dermot Cahill",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amos Tversky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Israel Grace",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martin Herz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chip Heath",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16252439",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chip_Heath"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jing Wang",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Machine",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101016626",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Imanol_Machuca"
          ],
          "publisher": {
            "name": "NRC",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2026.0",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
          "isbn": "9781137019370",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ],
          "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+Friedrich+Hayek",
          "isbn": "9781610164450",
          "name": "A free-market monetary system",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "publisher": {
            "name": "Ludwig von Mises Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+%282008%29+Friedrich+Hayek",
          "name": "A free-market monetary system (2008)",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizations+James+March",
          "name": "Organizations",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "James March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Organization"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=behavioral+theory+of+the+firm+James+March",
          "name": "behavioral theory of the firm",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "James March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4880739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Behavioral_Theory_of_the_Firm"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Nested+Externalities+and+Polycentric+Institutions%3A+Must+We+Wait+for+Global+Solutions+to+Climate+Change+Before+Taking+Actions+at+Other+Scales%3F+Elinor+Ostrom",
          "name": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+Hirschman",
          "isbn": "9780674276604",
          "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
          ],
          "abstract": "An innovator in contemporary thought on economic and political development looks here at decline rather than growth. Albert O. Hirschman makes a basic distinction between alternative ways of reacting to deterioration in business firms and, in general, to dissatisfaction with organizations: one, “exit,” is for the member to quit the organization or for the customer to switch to the competing product, and the other, “voice,” is for members or customers to agitate and exert influence for change “fr",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781394373352",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
          "name": "Intrinsic Motivation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+motivation+and+self-determination+in+human+behavior+Richard+Ryan",
          "isbn": "9781489922717",
          "name": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Early in this century, most empirically oriented psychologists believed that all motivation was based in the physiology of a set of non-nervous system tissue needs. The theories of that era reflected this belief and used it in an attempt to explain an increasing number of phenomena. It was not until the 1950s that it became irrefutably clear that much of human motivation is based not in these drives, but rather in a set of innate psychological needs. Their physiological basis is less understood;",
          "publisher": {
            "name": "Springer Science & Business Media",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+framing+of+decisions+and+the+psychology+of+choice+Daniel+Kahneman",
          "name": "The framing of decisions and the psychology of choice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Daniel Kahneman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Problem of Social Cost",
          "isPartOf": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q138036601"
          ],
          "headline": "The Firm, the Market, and the Law",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Institutional Structure of Production",
          "isPartOf": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich August von Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
          "isPartOf": {
            "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781003550389-19",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "F. A. Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Market Standards for Money",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Affairs",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Affairs",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "F. Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780203713662-18",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael D. Cohen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704546"
          ],
          "headline": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2392088",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1972",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles B. Perrow",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245215"
          ],
          "headline": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2064777",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139879198"
          ],
          "headline": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
          "isPartOf": {
            "name": "International Organization",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Organization",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1162/002081898550699",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chip Heath",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A primer on decision making : how decisions happen",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development—Micro",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5040/9781666993875.ch-001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Multiple Meanings Of Institutions",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5040/9781666993882.ch-002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
          "isPartOf": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2139/ssrn.6380998",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "V. Ostrom",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "E. Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Goods and Public Choices",
          "isPartOf": {
            "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429047978-2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
          "isPartOf": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5860/choice.42-1641",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2004",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "“Institutional Corruption” Defined",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/jlme.12063",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exit, Voice, and the State",
          "isPartOf": {
            "name": "The Essential Hirschman",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Essential Hirschman",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exit and Voice",
          "isPartOf": {
            "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1057/9781137336583.0564",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
          "isPartOf": {
            "name": "Human Rights Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Human Rights Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/762013",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140881453"
          ],
          "headline": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
          "isPartOf": {
            "name": "Social Science Information",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Social Science Information",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/053901847401300101",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131928592"
          ],
          "headline": "Remarks on Technology and Culture",
          "isPartOf": {
            "name": "Theory, Culture &amp; Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Theory, Culture &amp; Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0263276405054989",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
          "isPartOf": {
            "name": "Vahlen eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Vahlen eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.15358/9783800674411",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Akshita Joshi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Magnus Mahring",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mark Mortensen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Derrick P. Bransby",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michaela J. Kerrissey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33808447"
          ],
          "headline": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1006/ceps.1999.1020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58834168"
          ],
          "headline": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Christopher L. Foote",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard W. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105876225"
          ],
          "headline": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
          "isPartOf": {
            "name": "NBER macroeconomics annual",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "NBER macroeconomics annual",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/680656",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56047220"
          ],
          "headline": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/257075",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1951",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125102116"
          ],
          "headline": "Information in the Labor Market",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/258727",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1962",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Economies of Scale",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466541",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1958",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Regulation of the Securities Markets",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Business",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Business",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/294677",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1964",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel Kahneman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amos Tversky",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29399004"
          ],
          "headline": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
          "isPartOf": {
            "name": "Aarhus University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Aarhus University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.35529187.8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dermot Cahill",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jing Wang",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets’ Contestability and Proposals for Reform",
          "isPartOf": {
            "name": "eYLS (Yale Law School)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "eYLS (Yale Law School)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anupam Chander",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
          "isPartOf": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5860/choice.51-4691",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Israel Grace",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Onum Friday Okoh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
          "isPartOf": {
            "name": "Malaysian E Commerce Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Malaysian E Commerce Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip Mardsen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rupprecht Podszun",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Restoring Balance to Digital Competition – Sensible Rules, Effective Enforcement",
          "isPartOf": {
            "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martina Eckardt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "EU digital law and the digital platform economy—an inquiry into the co-evolution of law and technology",
          "isPartOf": {
            "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s43253-024-00135-z",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martin Herz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
          "isPartOf": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2139/ssrn.2497932",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The limits of Big Tech power: the constitutionalization of private infrastructure using the example of Stijn Bronzwaer's Machine",
      "keywords": [
        "Big Tech",
        "constitutionalization of private infrastructure",
        "gatekeeper",
        "Digital Markets Act",
        "Digital Services Act",
        "market contestability",
        "architectural power",
        "polycentrism",
        "data portability",
        "self-preferencing",
        "algorithmic accountability",
        "transaction costs",
        "polycentric systems",
        "scale externalities"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Hirschman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
          ]
        },
        {
          "name": "Bertrand Russell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33760",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bertrand_Russell"
          ]
        },
        {
          "name": "Friedrich Hayek",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1325",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek"
          ]
        },
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q217790",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Lessig"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Cialdini",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50419363"
          ]
        },
        {
          "name": "Daniel Kahneman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q233950",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Kahneman"
          ]
        },
        {
          "name": "George Stigler",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243534",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Stigler"
          ]
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "James March",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1352604",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_G._March"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q61465262"
          ]
        },
        {
          "name": "Charles B. Perrow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q363706",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Perrow"
          ]
        },
        {
          "name": "Rupprecht Podszun",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87181029",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Rupprecht_Podszun"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael D. Cohen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22277395",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Cohen_(lawyer)"
          ]
        },
        {
          "name": "Magnus Mahring",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116860316",
            "https://sv.wikipedia.org/wiki/Magnus_M%C3%A4hring"
          ]
        },
        {
          "name": "Anupam Chander",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106610071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anupam_Chander"
          ]
        },
        {
          "name": "Akshita Joshi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91775616"
          ]
        },
        {
          "name": "Chip Heath",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16252439",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chip_Heath"
          ]
        },
        {
          "name": "The Machine",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101016626",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Imanol_Machuca"
          ]
        },
        {
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "name": "Organizations",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Organization"
          ]
        },
        {
          "name": "behavioral theory of the firm",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4880739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Behavioral_Theory_of_the_Firm"
          ]
        },
        {
          "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
          ]
        },
        {
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "name": "The New Institutional Economics",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "name": "The Firm, the Market, and the Law",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q138036601"
          ]
        },
        {
          "name": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704546"
          ]
        },
        {
          "name": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245215"
          ]
        },
        {
          "name": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139879198"
          ]
        },
        {
          "name": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140881453"
          ]
        },
        {
          "name": "Remarks on Technology and Culture",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131928592"
          ]
        },
        {
          "name": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33808447"
          ]
        },
        {
          "name": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58834168"
          ]
        },
        {
          "name": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105876225"
          ]
        },
        {
          "name": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56047220"
          ]
        },
        {
          "name": "Information in the Labor Market",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125102116"
          ]
        },
        {
          "name": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29399004"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 6211,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The text analyzes the evolution of technological platforms from market successes into infrastructural systems of a public nature, using Booking.com as an example. The author distinguishes company size from the abuse of power, indicating that while market success is deserved, it does not grant immunity from regulation. The main problem is the conflict between property rights and the external effects of corporate decisions, which shape the conditions of market participation for millions of entities. In the context of the DMA and DSA, the article postulates the necessity of defining the boundaries of Big Tech's architectural power. A key element is ensuring market contestability and reducing transaction costs so that private infrastructure does not become a barrier to innovation, but rather a safe environment for economic exchange.",
      "description": "Discover the limits of Big Tech power and the concept of the constitutionalization of private infrastructure using the example of Booking.com. Find out how to protect digital freedom!",
      "dateModified": "2026-10-10",
      "datePublished": "2026-10-10",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Does the immense scale and market dominance of platforms such as Booking.com automatically prove an abuse of power?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "No, the size of an enterprise is not synonymous with the abuse of power. Holding a dominant market position and economic power does not in itself constitute a violation of the law, and competitive advantage may result from innovation, efficiency, and consumer trust.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why does the technological success of a platform not give it the right to arbitrarily shape the rules of the game in the market?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The owner of digital infrastructure cannot automatically derive from the ownership rights of the code the authority to arbitrarily shape the terms of other participants' entry into the market. The platform should have the right to enjoy the fruits of its victory, but it cannot close off the competitive process through which it was able to achieve success itself.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can tech giants be regulated so as not to destroy their efficiency while simultaneously limiting their excessive power?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The regulation of tech giants should consist of the constitutionalization of their private infrastructural power, rather than the nationalization of product decisions. Instead of imposing specific technical solutions, the law should define the competencies, procedures, and boundaries of platform operations, paying particular attention to the truthfulness and integrity of information within the choice architecture.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do regulations such as the DMA counteract the dependence of users and companies on dominant digital platforms?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Regulations such as the DMA counteract dependence by forcing increased access to data, which reduces switching costs and enables the actual transfer of history and reputation. Additionally, they limit practices of self-preferencing, tying, and bundling, which could be used to leverage a dominant position in one area to close off adjacent markets.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What specific boundaries should limit the power of Big Tech, and how should they be controlled so as not to stifle innovation?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Big Tech's power should be limited by boundaries regarding data minimization, algorithmic accountability (focused on goals and effects rather than code), the right to human judgment within an organization, and responsibility for the external effects of scale. Control should be based on polycentricity—a system of mutual corrections including competition, audits, courts, and regulators. To avoid stifling innovation, a distinction must be made between errors resulting from honest experimentation and the conscious exploitation of asymmetry or the ignoring of risks.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is the formal possibility of opting out of Big Tech services not enough to consider their power safe?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The formal possibility of opting out of Big Tech services is insufficient because network effects and dependency structures make the cost of such a decision economically unrealistic. There is a difference between formal freedom and real freedom, where the theoretical availability of alternatives does not guarantee the actual ability to choose a different path.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why can the complete removal of barriers (frictionless experience) in digital services be dangerous for the user?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The complete removal of barriers can lead to situations where the user reacts to system suggestions immediately and without reflection, which threatens their autonomy of choice. The lack of such mechanisms promotes a dangerous concentration of power among digital platforms and increases the risk of manipulation at the expense of conscious decision-making.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Who bears responsibility for decisions made by algorithms and AI agents in large organizations?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Responsibility for algorithmic decisions lies with the organization that designs the system's goals, selects the data, and establishes oversight procedures. Within organizational governance, responsibility should be assigned not only to the implementer but primarily to the process owner and the body capable of changing the rules.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Where is the line between acceptable market success for Big Tech and unacceptable abuse of infrastructural power?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "This line does not depend on the size of the company, but rather revolves around the reproduction of power by closing off the process of competition and choice. Big Tech can be large and profitable; however, it is unacceptable to use this position to prevent others from attempting to succeed or to block alternatives.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why doesn't the technological success of a market leader have to mean the end of competition, and what should the control over such power look like?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The success of a market leader does not have to mean the end of competition as long as participants retain a real right to leave and alternatives exist. Control over such power should consist of preventing the blocking of others' successes and ensuring an open space for new innovations and future competitors.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is the proper goal of Big Tech regulation, and what does the history of Booking.com teach us in the context of digital power?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The goal of Big Tech regulation is to maintain a balance of mutual dependencies within the digital network, so that no single entity gains uncontrolled sovereignty and multiple independent centers of experimentation are preserved. The history of Booking.com teaches us that modern digital power is a network of dependencies, and a simple innovation can transform into a global system of control and distribution.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is the final conclusion from the analysis of Big Tech's success, and what should the relationship between technology and human freedom look like?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Big Tech can create powerful tools and profit from them, but technical efficiency does not grant it the right to unlimited power over information and choice. The relationship between technology and freedom should be based on treating machines as tools that reduce chaos, yet do not strip humans of their autonomy or the right to define their own goals.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera",
      "name": "Granice władzy Big Tech: konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury na przykładzie Maszyny Stijna Bronzwaera",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-10-10T11:28:47Z",
      "dateModified": "2026-10-10T11:28:47Z",
      "description": "Analiza granic władzy Big Tech na przykładzie Booking.com oraz koncepcja konstytucjonalizacji prywatnej infrastruktury w celu ochrony wolności cyfrowej i konkurencji.",
      "keywords": [
        "Big Tech",
        "konstytucjonalizacja prywatnej infrastruktury",
        "gatekeeper",
        "Digital Markets Act",
        "Digital Services Act",
        "kontestowalność rynku",
        "władza architektoniczna",
        "policentryzm",
        "przenośność danych",
        "self-preferencing",
        "rozliczalność algorytmiczna",
        "koszty transakcyjne",
        "systemy policentryczne",
        "efekty zewnętrzne skali"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Tekst analizuje ewolucję platform technologicznych z sukcesów rynkowych w systemy infrastrukturalne o charakterze publicznym, na przykładzie Booking.com. Autor rozróżnia wielkość firmy od nadużywania władzy, wskazując, że choć sukces rynkowy jest zasłużony, nie daje on immunitetu wobec regulacji. Głównym problemem jest konflikt między prawem własności a efektami zewnętrznymi decyzji korporacyjnych, które kształtują warunki uczestnictwa w rynku dla milionów podmiotów. W kontekście DMA i DSA artykuł postuluje konieczność wyznaczenia granic władzy architektonicznej Big Tech. Kluczowym elementem jest zapewnienie kontestowalności rynku oraz redukcja kosztów transakcyjnych, aby prywatna infrastruktura nie stała się barierą dla innowacji, lecz bezpiecznym środowiskiem wymiany gospodarczej.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/afc3a43f-d762-4f0d-a2b3-98a759180484",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "NRC",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (born 1981 in Heerlen, Netherlands) is a Dutch investigative journalist and non-fiction author. He studied communication science at Radboud University and completed journalism training at Utrecht University and the University of Amsterdam. In 2007, he joined the Dutch national newspaper NRC, where he worked as a business reporter, media desk editor, and deputy editor-in-chief between 2016 and 2019, during which period he co-founded the daily podcast NRC Vandaag. Since 2019, Bronzwaer has covered technology, corporate culture, startups, and artificial intelligence for NRC. He is widely recognized for his in-depth corporate investigations co-authored with colleagues Merijn Rengers and Joris Kooiman, notably the critically acclaimed work on Booking.com, which won the 2022 De Loep prize for investigative journalism.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Stijn Bronzwaer (ur. 1981 w Heerlen w Holandii) jest holenderskim dziennikarzem śledczym i autorem literatury faktu. Studiował komunikację społeczną na Uniwersytecie Radboud oraz ukończył dziennikarstwo na Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Amsterdamskim. W 2007 roku dołączył do holenderskiej gazety NRC, gdzie w latach 2016-2019 pracował jako reporter biznesowy, redaktor działu mediów i zastępca redaktora naczelnego. W tym czasie był współzałożycielem codziennego podcastu NRC Vandaag. Od 2019 roku Bronzwaer zajmuje się dla NRC tematyką technologii, kultury korporacyjnej, startupów i sztucznej inteligencji. Jest powszechnie uznawany za dogłębne śledztwa korporacyjne, które współtworzył z Merijnem Rengersem i Jorisem Kooimanem, w szczególności za docenioną przez krytyków pracę nad Booking.com, która zdobyła nagrodę De Loep w kategorii dziennikarstwa śledczego w 2022 roku.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Hirschman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
          ]
        },
        {
          "name": "Bertrand Russell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33760",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bertrand_Russell"
          ]
        },
        {
          "name": "Friedrich Hayek",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1325",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek"
          ]
        },
        {
          "name": "Lawrence Lessig",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q217790",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Lessig"
          ]
        },
        {
          "name": "Ordoliberałowie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Cialdini",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Arizona State University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50419363"
          ]
        },
        {
          "name": "Daniel Kahneman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q233950",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Kahneman"
          ]
        },
        {
          "name": "George Stigler",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243534",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Stigler"
          ]
        },
        {
          "name": "Geert Bruinsma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Ewha Womans University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "James March",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1352604",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_G._March"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "name": "Michaela J. Kerrissey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christopher L. Foote",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derrick P. Bransby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q61465262"
          ]
        },
        {
          "name": "Charles B. Perrow",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q363706",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Perrow"
          ]
        },
        {
          "name": "Rupprecht Podszun",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87181029",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Rupprecht_Podszun"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael D. Cohen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22277395",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Cohen_(lawyer)"
          ]
        },
        {
          "name": "Onum Friday Okoh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martina Eckardt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Magnus Mahring",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116860316",
            "https://sv.wikipedia.org/wiki/Magnus_M%C3%A4hring"
          ]
        },
        {
          "name": "Mark Mortensen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anupam Chander",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106610071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anupam_Chander"
          ]
        },
        {
          "name": "Philip Mardsen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Akshita Joshi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91775616"
          ]
        },
        {
          "name": "Dermot Cahill",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amos Tversky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Israel Grace",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martin Herz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chip Heath",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16252439",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chip_Heath"
          ]
        },
        {
          "name": "Jing Wang",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Machine",
          "@type": "Person",
          "publisher": {
            "name": "NRC",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2026.0",
          "additionalType": "InspirationBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101016626",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Imanol_Machuca"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
          "isbn": "9781137019370",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+Friedrich+Hayek",
          "isbn": "9781610164450",
          "name": "A free-market monetary system",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=oZoaRywICpoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "publisher": {
            "name": "Ludwig von Mises Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+free-market+monetary+system+%282008%29+Friedrich+Hayek",
          "name": "A free-market monetary system (2008)",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizations+James+March",
          "name": "Organizations",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "James March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Organization"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=behavioral+theory+of+the+firm+James+March",
          "name": "behavioral theory of the firm",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "James March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4880739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Behavioral_Theory_of_the_Firm"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Nested+Externalities+and+Polycentric+Institutions%3A+Must+We+Wait+for+Global+Solutions+to+Climate+Change+Before+Taking+Actions+at+Other+Scales%3F+Elinor+Ostrom",
          "name": "Nested Externalities and Polycentric Institutions: Must We Wait for Global Solutions to Climate Change Before Taking Actions at Other Scales?",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+Hirschman",
          "isbn": "9780674276604",
          "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=vYO6sDvjvcgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "An innovator in contemporary thought on economic and political development looks here at decline rather than growth. Albert O. Hirschman makes a basic distinction between alternative ways of reacting to deterioration in business firms and, in general, to dissatisfaction with organizations: one, “exit,” is for the member to quit the organization or for the customer to switch to the competing product, and the other, “voice,” is for members or customers to agitate and exert influence for change “fr",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781394373352",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
          "name": "Intrinsic Motivation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+motivation+and+self-determination+in+human+behavior+Richard+Ryan",
          "isbn": "9781489922717",
          "name": "Intrinsic motivation and self-determination in human behavior",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=M3CpBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Early in this century, most empirically oriented psychologists believed that all motivation was based in the physiology of a set of non-nervous system tissue needs. The theories of that era reflected this belief and used it in an attempt to explain an increasing number of phenomena. It was not until the 1950s that it became irrefutably clear that much of human motivation is based not in these drives, but rather in a set of innate psychological needs. Their physiological basis is less understood;",
          "publisher": {
            "name": "Springer Science & Business Media",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+framing+of+decisions+and+the+psychology+of+choice+Daniel+Kahneman",
          "name": "The framing of decisions and the psychology of choice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Daniel Kahneman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Problem of Social Cost",
          "isPartOf": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Firm%2C+the+Market%2C+and+the+Law+Ronald+Coase",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Firm, the Market, and the Law",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226051208.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q138036601"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Institutional Structure of Production",
          "isPartOf": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Conditions+of+Equilibrium+Between+the+Production+of+Consumers%27+Goods+and+the+Production+of+Producers%27+Goods+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Friedrich August von Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Conditions of Equilibrium Between the Production of Consumers' Goods and the Production of Producers' Goods",
          "isPartOf": {
            "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Business Cycle Theory, Part I Volume 2",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781003550389-19",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Market+Standards+for+Money+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "F. A. Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Market Standards for Money",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Affairs",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Affairs",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1468-0270.1986.tb01752.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Two+The+Creative+Powers+of+a+Free+Civilization+Friedrich+Hayek",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "F. Hayek",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Two The Creative Powers of a Free Civilization",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780203713662-18",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Garbage+Can+Model+of+Organizational+Choice+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael D. Cohen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2392088",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1972",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704546"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ambiguity+and+Choice+in+Organizations.+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles B. Perrow",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2064777",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245215"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Dynamics+of+International+Political+Orders+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Johan Pelck Olsen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
          "isPartOf": {
            "name": "International Organization",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Organization",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1162/002081898550699",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139879198"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+primer+on+decision+making+%3A+how+decisions+happen+James+March",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chip Heath",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James G. March",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A primer on decision making : how decisions happen",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Selections+From+Y673+Syllabus%3A+Institutional+Analysis+And+Development%E2%80%94Micro+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Selections From Y673 Syllabus: Institutional Analysis And Development—Micro",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5040/9781666993875.ch-001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Multiple+Meanings+Of+Institutions+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Multiple Meanings Of Institutions",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5040/9781666993882.ch-002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Elinor+Ostrom+Speaks+about+Property+Rights+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Elinor Ostrom Speaks about Property Rights",
          "isPartOf": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2139/ssrn.6380998",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Goods+and+Public+Choices+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "V. Ostrom",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "E. Ostrom",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Goods and Public Choices",
          "isPartOf": {
            "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Alternatives for Delivering Public Services",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429047978-2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Free+culture%3A+how+big+media+uses+technology+and+the+law+to+lock+down+culture+and+control+creativity+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Free culture: how big media uses technology and the law to lock down culture and control creativity",
          "isPartOf": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5860/choice.42-1641",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2004",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%9CInstitutional+Corruption%E2%80%9D+Defined+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "“Institutional Corruption” Defined",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law Medicine & Ethics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/jlme.12063",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digital+Democracy%3A+The+Winners+and+Losers+Lawrence+Lessig",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lawrence Lessig",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Digital Democracy: The Winners and Losers",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exit, Voice, and the State",
          "isPartOf": {
            "name": "The Essential Hirschman",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Essential Hirschman",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit+and+Voice+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exit and Voice",
          "isPartOf": {
            "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1057/9781137336583.0564",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=University+Activities+Abroad+and+Human+Rights+Violations%3A+Exit%2C+Voice%2C+or+Business+as+Usual+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "University Activities Abroad and Human Rights Violations: Exit, Voice, or Business as Usual",
          "isPartOf": {
            "name": "Human Rights Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Human Rights Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/762013",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Exit%2C+voice%2C+and+loyalty%22%3A+Further+reflections+and+a+survey+of+recent+contributions+Albert+Hirschman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert O. Hirschman",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
          "isPartOf": {
            "name": "Social Science Information",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Social Science Information",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/053901847401300101",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140881453"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Remarks+on+Technology+and+Culture+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Remarks on Technology and Culture",
          "isPartOf": {
            "name": "Theory, Culture &amp; Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Theory, Culture &amp; Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0263276405054989",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131928592"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Wertvolle+Fehler+-+Right+Kind+of+Wrong+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Wertvolle Fehler - Right Kind of Wrong",
          "isPartOf": {
            "name": "Vahlen eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Vahlen eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.15358/9783800674411",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hybrid+Work+at+Scale%3A+Combining+Deliberate+and+Emergent+Practices+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Akshita Joshi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Magnus Mahring",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mark Mortensen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Hybrid Work at Scale: Combining Deliberate and Emergent Practices",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amproc.2026.15650abstract",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+Lost+and+Regained+Over+Time+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Derrick P. Bransby",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michaela J. Kerrissey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological Safety: Lost and Regained Over Time",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Proceedings",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amproc.2023.13660abstract",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+Extrinsic+Motivations%3A+Classic+Definitions+and+New+Directions+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1006/ceps.1999.1020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33808447"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+general+causality+orientations+scale%3A+Self-determination+in+personality+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/0092-6566(85)90023-6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58834168"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Labor-Market+Polarization+over+the+Business+Cycle+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Christopher L. Foote",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard W. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
          "isPartOf": {
            "name": "NBER macroeconomics annual",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "NBER macroeconomics annual",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/680656",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105876225"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labor+is+Limited+by+the+Extent+of+the+Market+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/257075",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1951",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56047220"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+in+the+Labor+Market+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Information in the Labor Market",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/258727",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1962",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125102116"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economies+of+Scale+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Economies of Scale",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466541",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1958",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Regulation+of+the+Securities+Markets+George+Stigler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "George J. Stigler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Regulation of the Securities Markets",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Business",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Business",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/294677",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1964",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=CHOICES%2C+VALUES%2C+AND+FRAMES+Daniel+Kahneman",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel Kahneman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amos Tversky",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
          "isPartOf": {
            "name": "Aarhus University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Aarhus University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.35529187.8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29399004"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+the+DMA+Obligations+Model+Fails+to+Protect+Online+Markets%E2%80%99+Contestability+and+Proposals+for+Reform",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dermot Cahill",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jing Wang",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "How the DMA Obligations Model Fails to Protect Online Markets’ Contestability and Proposals for Reform",
          "isPartOf": {
            "name": "eYLS (Yale Law School)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "eYLS (Yale Law School)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+electronic+silk+road%3A+how+the+Web+binds+the+world+in+commerce",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anupam Chander",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The electronic silk road: how the Web binds the world in commerce",
          "isPartOf": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Choice Reviews Online",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5860/choice.51-4691",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=DIGITAL+PLATFORMS+AND+ALGORITHMIC+PRICING%3A+INVESTIGATING+MARKET+EFFICIENCY+AND+CONSUMER+WELFARE+IN+THE+AGE+OF+BIG+DATA",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Israel Grace",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Onum Friday Okoh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "DIGITAL PLATFORMS AND ALGORITHMIC PRICING: INVESTIGATING MARKET EFFICIENCY AND CONSUMER WELFARE IN THE AGE OF BIG DATA",
          "isPartOf": {
            "name": "Malaysian E Commerce Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Malaysian E Commerce Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.26480/mecj.02.2025.53.61",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Restoring+Balance+to+Digital+Competition+%E2%80%93+Sensible+Rules%2C+Effective+Enforcement",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip Mardsen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rupprecht Podszun",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Restoring Balance to Digital Competition – Sensible Rules, Effective Enforcement",
          "isPartOf": {
            "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "MPG.PuRe (Max Planck Society)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EU+digital+law+and+the+digital+platform+economy%E2%80%94an+inquiry+into+the+co-evolution+of+law+and+technology",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martina Eckardt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "EU digital law and the digital platform economy—an inquiry into the co-evolution of law and technology",
          "isPartOf": {
            "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Review of Evolutionary Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s43253-024-00135-z",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Google+Search+and+the+Law+on+Dominance+in+the+EU.+An+Assessment+of+the+Compatibility+of+Current+Methodology+with+Multi-Sided+Platforms+in+Online+Search",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martin Herz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Google Search and the Law on Dominance in the EU. An Assessment of the Compatibility of Current Methodology with Multi-Sided Platforms in Online Search",
          "isPartOf": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SSRN Electronic Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2139/ssrn.2497932",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 6211,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Gatekeeper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1668437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gatekeeper_(butterfly)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Koszty transakcyjne",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q877496",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Transaction_cost"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Big Tech",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3122864",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Tech"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Digital Markets Act",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q104829590",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Markets_Act"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Digital Services Act",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100691575",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Services_Act"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Stijn Bronzwaer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112801135",
            "https://nl.wikipedia.org/wiki/Stijn_Bronzwaer"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Albert Hirschman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Bertrand Russell",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33760",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bertrand_Russell"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Friedrich Hayek",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1325",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Lawrence Lessig",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q217790",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Lessig"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Robert Cialdini",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50419363"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Daniel Kahneman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q233950",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Kahneman"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "George Stigler",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243534",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Stigler"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Elinor Ostrom",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amy Edmondson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ronald Coase",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard Ryan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James March",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1352604",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_G._March"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Edward Deci",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amartya Sen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Max Weber",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Johan Pelck Olsen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q61465262"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Charles B. Perrow",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q363706",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Perrow"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Rupprecht Podszun",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87181029",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Rupprecht_Podszun"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael D. Cohen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22277395",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Cohen_(lawyer)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Magnus Mahring",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116860316",
            "https://sv.wikipedia.org/wiki/Magnus_M%C3%A4hring"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anupam Chander",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106610071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anupam_Chander"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Akshita Joshi",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91775616"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Chip Heath",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16252439",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chip_Heath"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "The Machine",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101016626",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Imanol_Machuca"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Organizations",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Organization"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "behavioral theory of the firm",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4880739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Behavioral_Theory_of_the_Firm"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "self-determination theory",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "The New Institutional Economics",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Firm, the Market, and the Law",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q138036601"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704546"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Ambiguity and Choice in Organizations.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245215"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Institutional Dynamics of International Political Orders",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139879198"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "\"Exit, voice, and loyalty\": Further reflections and a survey of recent contributions",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140881453"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Remarks on Technology and Culture",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131928592"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q33808447"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The general causality orientations scale: Self-determination in personality",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58834168"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Labor-Market Polarization over the Business Cycle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105876225"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Division of Labor is Limited by the Extent of the Market",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56047220"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Information in the Labor Market",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125102116"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "CHOICES, VALUES, AND FRAMES",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29399004"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy ogromna skala i dominacja rynkowa platform takich jak Booking.com są automatycznie dowodem na nadużywanie władzy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, wielkość przedsiębiorstwa nie jest tożsama z nadużyciem władzy. Posiadanie dominującej pozycji rynkowej i władzy gospodarczej nie stanowi samo w sobie naruszenia prawa, a przewaga konkurencyjna może wynikać z innowacji, wydajności oraz zaufania konsumentów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sukces technologiczny platformy nie daje jej prawa do dowolnego kształtowania zasad gry na rynku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Właściciel infrastruktury cyfrowej nie może automatycznie wywodzić z prawa własności kodu uprawnienia do dowolnego kształtowania warunków uczestnictwa innych w rynku. Platforma powinna mieć prawo korzystać z owoców swojego zwycięstwa, ale nie może zamykać procedury konkurencji, dzięki której sama mogła odnieść sukces."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób można regulować gigantów technologicznych, aby nie niszczyć ich efektywności, a jednocześnie ograniczyć ich nadmierną władzę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Regulacja gigantów technologicznych powinna polegać na konstytucjonalizacji ich prywatnej władzy infrastrukturalnej, a nie na nacjonalizacji decyzji produktowych. Zamiast narzucać konkretne rozwiązania techniczne, prawo powinno określać kompetencje, procedury oraz granice działania platform, dbając szczególnie o prawdziwość i integralność informacji w architekturze wyboru."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób regulacje takie jak DMA przeciwdziałają uzależnieniu użytkowników i firm od dominujących platform cyfrowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Regulacje takie jak DMA przeciwdziałają uzależnieniu poprzez wymuszanie zwiększenia dostępu do danych, co redukuje koszty zmiany platformy i umożliwia realne przeniesienie historii oraz reputacji. Dodatkowo ograniczają one praktyki self-preferencingu, tyingu i bundlingu, które mogłyby służyć wykorzystywaniu dominującej pozycji w jednym obszarze do zamykania rynków sąsiednich."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne granice powinny ograniczać władzę Big Tech i w jaki sposób kontrolować je, by nie zdusić innowacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Władzę Big Tech powinny ograniczać granice dotyczące minimalizacji danych, rozliczalności algorytmicznej (skupionej na celach i skutkach, a nie kodzie), prawa do ludzkiego osądu w organizacji oraz odpowiedzialności za efekty zewnętrzne skali. Kontrola powinna opierać się na policentryczności, czyli systemie wzajemnych korekt obejmującym m.in. konkurencję, audyty, sądy i regulatorów. Aby nie dusić innowacji, należy odróżnić błędy wynikające z uczciwego eksperymentowania od świadomego wykorzystywania asymetrii lub ignorowania ryzyk."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama formalna możliwość rezygnacji z usług Big Tech nie wystarcza, by uznać ich władzę za bezpieczną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Formalna możliwość rezygnacji z usług Big Tech nie wystarcza, ponieważ efekty sieciowe i struktura zależności sprawiają, że koszt takiej decyzji staje się gospodarczo nierealistyczny. Istnieje różnica między wolnością formalną a realną, gdzie teoretyczna dostępność alternatyw nie gwarantuje rzeczywistej zdolności do wyboru innej ścieżki."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego całkowite usunięcie barier (frictionless experience) w usługach cyfrowych może być niebezpieczne dla użytkownika?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Całkowite usunięcie barier może prowadzić do sytuacji, w której użytkownik reaguje na sugestie systemu natychmiast i bez refleksji, co zagraża jego autonomii wyboru. Brak takich mechanizmów sprzyja niebezpiecznej koncentracji władzy platform cyfrowych oraz zwiększa ryzyko manipulacji kosztem świadomego podejmowania decyzji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Kto ponosi odpowiedzialność za decyzje podejmowane przez algorytmy i agenty AI w dużych organizacjach?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność za decyzje algorytmów ponosi organizacja, która projektuje cele systemu, dobiera dane oraz ustala procedury nadzoru. W ramach ładu organizacyjnego odpowiedzialność powinna być przypisana nie tylko wykonawcy, lecz przede wszystkim właścicielowi procesu oraz organowi zdolnemu do zmiany zasad."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Gdzie przebiega granica między dopuszczalnym sukcesem rynkowym Big Tech a niedopuszczalnym nadużyciem władzy infrastrukturalnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Granica ta nie zależy od wielkości przedsiębiorstwa, lecz przebiega wokół reprodukcji władzy poprzez zamykanie procesu konkurencji i wyboru. Big Tech może być wielki i rentowny, jednak niedopuszczalne jest wykorzystywanie tej pozycji do uniemożliwiania innym podejmowania prób sukcesu oraz blokowania alternatyw."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sukces technologiczny lidera rynku nie musi oznaczać końca konkurencji i jak powinna wyglądać kontrola nad taką władzą?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sukces lidera rynku nie musi oznaczać końca konkurencji, o ile zachowane jest realne prawo uczestników do odejścia i istnienie alternatyw. Kontrola nad taką władzą powinna polegać na zapobieganiu blokowaniu sukcesów innych oraz zapewnieniu otwartej przestrzeni dla nowych innowacji i przyszłych konkurentów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki jest właściwy cel regulacji Big Tech i czego uczy historia Booking.com w kontekście władzy cyfrowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Celem regulacji Big Tech jest utrzymanie równowagi wzajemnych zależności w sieci cyfrowej, aby żaden podmiot nie uzyskał niekontrolowanej suwerenności i by zachowano wiele niezależnych ośrodków eksperymentowania. Historia Booking.com uczy, że nowoczesna władza cyfrowa to sieć zależności, a prosta innowacja może przeobrazić się w globalny system kontroli i dystrybucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy sukcesu Big Tech i jak powinny wyglądać relacje między technologią a wolnością człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Big Tech może tworzyć potężne narzędzia i zarabiać na nich, ale skuteczność techniczna nie daje mu prawa do nieograniczonej władzy nad informacją i wyborem. Relacja między technologią a wolnością powinna opierać się na traktowaniu maszyn jako narzędzi, które redukują chaos, lecz nie odbierają człowiekowi autonomii ani prawa do określania celu."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}


{
  "h2_headers": [
    "Skala Big Tech to sukces, nie z definicji nadużycie",
    "Kontestowalność rynku jako warunek ochrony innowacji",
    "Konstytucjonalizacja władzy architektonicznej zamiast nacjonalizacji decyzji",
    "Ochrona możliwości wyjścia i zakaz nadużywania dominacji w ekosystemach",
    "Policentryzm jako bezpiecznik przed suwerennością Big Tech",
    "Władza infrastrukturalna wymaga zewnętrznej rozliczalności",
    "Tarcie konstytucyjne jako gwarant autonomii wyboru",
    "Odpowiedzialność instytucjonalna ponad automatyzacją decyzji",
    "Wielkość nie jest problemem, lecz sposób reprodukcji władzy",
    "Prawo do wyjścia jako konstytucja rynku",
    "Równowaga wzajemnych zależności zamiast cyfrowego suwerena",
    "Technologia musi pozostać narzędziem w systemie wielu centrów decyzji"
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Skala Big Tech to sukces, nie z definicji nadużycie",
      "index": 0,
      "char_end": 4075,
      "position": 1,
      "full_text": "Co wolno Maszynie? Granice władzy Big Tech, prywatne prawo platform i konstytucja wolności cyfrowej\nOstatnie pytanie tej historii nie dotyczy już Booking.com jako pojedynczego przedsiębiorstwa. Dotyczy modelu władzy, który powstaje wtedy, gdy prywatna organizacja technologiczna staje się infrastrukturą pośredniczącą pomiędzy milionami podmiotów. Materiał źródłowy kończy opowieść znacznie bardziej pesymistycznie: sprawna finansowo \"Maszyna\" ma utracić dawną \"duszę\", podporządkować kreatywność statystyce i stać się systemem służącym przede wszystkim własnej reprodukcji.\nW końcowych liniach źródła otwarcie nowej siedziby na Oosterdokeiland zostaje potraktowane jako symbol drogi od studenckiego przedsięwzięcia do chłodnej korporacji giełdowej, której pierwotna kultura miała bezpowrotnie zniknąć. Jest to efektowne domknięcie narracyjne, lecz z punktu widzenia nauk społecznych bardziej interesujące jest coś innego: przedsiębiorstwo nie przestało działać po utracie swojej założycielskiej niewinności, lecz właśnie dzięki dalszemu działaniu stało się instytucją, której prywatne decyzje zaczęły wywoływać skutki publiczne.\nNajpierw trzeba więc oddzielić trzy kategorie, które w debacie o Big Tech są często niesłusznie utożsamiane: wielkość, władzę i nadużycie. Duże przedsiębiorstwo nie jest z definicji monopolistą, posiadanie władzy gospodarczej nie jest samo w sobie naruszeniem prawa, a przewaga konkurencyjna może być rezultatem rzeczywistej innowacji, wydajności i zaufania konsumentów.\nBooking.com osiągnął skalę nie dlatego, że ustawodawca przyznał mu koncesję na rezerwowanie noclegów, lecz dlatego, że przez dekady potrafił zmniejszać koszty poszukiwania, agregować podaż, zwiększać zaufanie transakcyjne, precyzyjnie pozyskiwać popyt i upraszczać proces zakupu. Ten dorobek nie znika dlatego, że przedsiębiorstwo później weszło w konflikty z regulatorami. Z kolei społeczna użyteczność nie daje przedsiębiorstwu immunitetu wobec kontroli tylko dlatego, że sukces był wcześniej zasłużony. Właśnie dlatego współczesna pozycja Booking.com jest tak poznawczo cenna. Na gruncie Digital Markets Act jego usługa pośrednictwa internetowego pozostaje w 2026 roku formalnie wyznaczoną podstawową usługą platformową gatekeepera. Na gruncie Digital Services Act Booking.com pozostaje bardzo dużą platformą internetową z ponad 45 milionami średnich miesięcznych aktywnych użytkowników w Unii; według stanu zaktualizowanego przez Komisję 31 sierpnia 2026 roku wobec platformy odnotowano wyznaczenie z 2023 roku oraz dwa wnioski o informacje, z 2024 i 2025 roku, bez wykazanego na tej stronie formalnego postępowania w sprawie naruszenia DSA. Równocześnie Booking Holdings w 2025 roku osiągnął rekordową skalę ponad 1,2 miliarda zarezerwowanych noclegów i 26,9 miliarda dolarów przychodów.\nRegulowany podmiot nie jest więc upadającym reliktem poprzedniej epoki internetu. Jest bardzo żywym przedsiębiorstwem, którego znaczenie regulacyjne wynika właśnie z trwałości jego sukcesu. Podstawowy problem można sformułować poprzez teorię własności. Liberalny porządek gospodarczy zakłada, że właściciel kapitału posiada szeroką swobodę decydowania o sposobie wykorzystania swojego zasobu. Bez takiej swobody trudno mówić o przedsiębiorczości, inwestycji i innowacji, ponieważ podmiot ponoszący ryzyko musi mieć możliwość korzystania z efektów własnych decyzji. Booking.com powinien zatem móc projektować interfejs, rozwijać algorytmy, pobierać prowizje, inwestować w reklamę, negocjować kontrakty i budować nowe produkty. Gdyby regulator administracyjnie zatwierdzał każdą zmianę rankingu i każdą nową funkcję, tempo eksperymentowania, które stanowiło jeden z motorów sukcesu platformy, zostałoby dramatycznie ograniczone.\nWłasność nie jest jednak w nowoczesnym państwie prawem absolutnym. Już klasyczna teoria liberalna łączyła ją z prawami innych osób, a współczesne systemy konstytucyjne traktują wolność gospodarczą jako prawo funkcjonujące wewnątrz porządku prawnego, który wyznacza granice bezpieczeństwa, konkurencji, ochrony konsumenta, prywatności i odpowiedzialności.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy ogromna skala i dominacja rynkowa platform takich jak Booking.com są automatycznie dowodem na nadużywanie władzy?",
      "estimated_length": 4075
    },
    {
      "h2": "Kontestowalność rynku jako warunek ochrony innowacji",
      "index": 1,
      "char_end": 8562,
      "position": 2,
      "full_text": "Jeśli właściciel fabryki nie może usprawiedliwić zanieczyszczenia rzeki stwierdzeniem, że fabryka należy do niego, właściciel infrastruktury cyfrowej nie może automatycznie wyprowadzać z własności kodu prawa do dowolnego kształtowania warunków uczestnictwa innych w rynku. Problemem nie jest więc likwidacja własności, lecz zakres efektów zewnętrznych, które prywatne decyzje narzucają osobom niekontrolującym infrastruktury. Coase pokazywał, że przedsiębiorstwa i inne instytucje wyrastają z kosztów transakcyjnych. Booking.com jest doskonałym potwierdzeniem jego intuicji, ponieważ redukcja kosztów transakcyjnych stanowiła fundamentalną funkcję platformy. Ale teoria Coase'a prowadzi również do bardziej wymagającego wniosku: instytucja powinna być oceniana według całkowitych kosztów organizowania transakcji, a nie wyłącznie według kosztów, które sama potrafi zaksięgować. Jeżeli platforma skraca czas znalezienia hotelu, tworzy korzyść społeczną. Jeśli jednocześnie ogranicza możliwość konkurowania innym kanałem, zwiększa koszty po stronie rynku. Jeśli automatyzuje decyzję, ale zwiększa ryzyko manipulacji, redukuje jedną kategorię tarcia kosztem innej. Pytanie o Big Tech jest dlatego pytaniem o bilans instytucjonalny, nie o prostą aprobatę lub potępienie technologii. Hayek dodaje drugi warunek.\nRynek jest wartościowy nie tylko dlatego, że rozdziela istniejące towary, lecz dlatego, że pozwala rozproszonej wiedzy wpływać na decyzje i umożliwia odkrywanie rozwiązań, których żaden centralny planista wcześniej nie znał. Konkurencja jest w tym sensie procedurą poznawczą. Booking.com sam powstał dlatego, że pod koniec XX wieku istniała przestrzeń pozwalająca małemu przedsiębiorstwu zakwestionować zastany model dystrybucji podróży.\nZ tego wynika normatywnie ważna konsekwencja: obecna platforma powinna mieć prawo korzystać z owoców zwycięstwa, lecz nie powinna uzyskiwać prawa do zamykania procedury, dzięki której kiedyś sama mogła zwyciężyć. Tak należy interpretować kontestowalność rynku. Nie wymaga ona, aby każdy konkurent miał identyczną skalę i wynik. Wymaga, aby nowe rozwiązanie mogło wejść na rynek bez konieczności uzyskania zgody podmiotu, którego model chce zakwestionować. Jeżeli hotel może docierać do klienta również poza Booking.com, użytkownik może przenieść dane, konkurencyjny pośrednik może zaoferować inny model prowizji, a dostawca nie zostaje ukarany za przedstawienie korzystniejszych warunków gdzie indziej, rynek zachowuje część zdolności eksploracyjnej. Właśnie taką logikę wprowadza DMA, którego obowiązki wobec Booking.com ograniczają między innymi możliwość stosowania rozwiązań utrudniających dostawcom oferowanie lepszych warunków poza platformą. Status gatekeepera nie jest więc karą za sukces, lecz konsekwencją uznania, że sukces stworzył punkt dostępu wymagający dodatkowych reguł. Można powiedzieć, że konkurencja na poziomie gospodarki pełni tę samą funkcję, którą Experiment Tool pełnił wewnątrz Booking.com. Pozwala testować warianty. W firmie konkurują dwa interfejsy; na rynku konkurują modele biznesowe.\nJeżeli organizacja blokuje możliwość pojawienia się zewnętrznego wariantu, gospodarka zostaje pozbawiona części własnego eksperymentu. Paradoks jest szczególnie wyrazisty: przedsiębiorstwo, które uczyniło eksperyment źródłem wewnętrznej racjonalności, musi zaakceptować, że samo jest jednym z wariantów w eksperymencie społecznym zwanym konkurencją. Z perspektywy teorii Marcha oznacza to rozłożenie eksploracji na kilka poziomów. Organizacja potrzebuje eksploracji wewnętrznej, aby nie utknąć w lokalnym maksimum. Rynek potrzebuje eksploracji międzyorganizacyjnej, aby nie utknąć w lokalnym maksimum obecnego lidera. Państwo powinno zaś tak projektować regulację, aby nie narzucić jednego administracyjnego maksimum wszystkim uczestnikom. Dlatego ani monopol prywatny, ani nadmiernie szczegółowe centralne sterowanie nie są zadowalającym rozwiązaniem. Odpowiedniejszy jest system policentryczny, w którym różne źródła innowacji, kontroli i wiedzy mogą wzajemnie się korygować.\nWłaśnie tu szczególnie użyteczny staje się dorobek Elinor Ostrom. Jej badania pokazały, że złożonych systemów wspólnego działania nie trzeba redukować do alternatywy państwo albo rynek. Możliwe są struktury policentryczne, w których różne poziomy posiadają odmienne kompetencje, a uczestnicy tworzą i egzekwują reguły w wielu nakładających się ośrodkach. Gospodarka platformowa coraz bardziej wymaga podobnej logiki. Platforma projektuje produkt.",
      "char_start": 4076,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego sukces technologiczny platformy nie daje jej prawa do dowolnego kształtowania zasad gry na rynku?",
      "estimated_length": 4486
    },
    {
      "h2": "Konstytucjonalizacja władzy architektonicznej zamiast nacjonalizacji decyzji",
      "index": 2,
      "char_end": 11590,
      "position": 3,
      "full_text": "Przedsiębiorca biznesowy zachowuje własne prawo do podejmowania decyzji. Konsument posiada prawa ochronne. Regulator konkurencji pilnuje kontestowalności. Organ danych chroni prywatność. Audytorzy badają procedury. Badacze dostarczają wiedzy zewnętrznej. Sądy kontrolują interpretację prawa. Żaden z tych aktorów nie powinien posiadać pełnej monopoli­stycznej wiedzy ani władzy nad całym systemem. W tym sensie regulacja platform nie powinna oznaczać nacjonalizacji decyzji produktowych, lecz konstytucjonalizację prywatnej władzy infrastrukturalnej. Konstytucja polityczna nie mówi administracji, jaki formularz ma wydrukować jutro o godzinie dziesiątej. Określa natomiast kompetencje, procedury, prawa jednostki i granice działania organu.\nPodobny model można zastosować do platform. Prawo nie musi wskazywać Booking.com, jaki algorytm rankingu ma napisać. Może natomiast wymagać, aby pewne sposoby wykorzystywania rankingu nie prowadziły do zakazanego dyskryminowania, aby dostawca posiadał określone możliwości działania poza platformą, a użytkownik nie był pozbawiony praw przez konstrukcję interfejsu. Lawrence Lessig ujął podstawową intuicję gospodarki cyfrowej w formule, że kod działa jak prawo. Nie dlatego, że programista jest ustawodawcą w sensie konstytucyjnym, lecz dlatego, że architektura techniczna określa zakres możliwych zachowań. Fizyczne drzwi mogą być otwarte albo zamknięte; system może analogicznie pozwalać lub nie pozwalać na zmianę ceny, eksport danych, anulowanie rezerwacji czy kontakt z partnerem. Regulamin mówi użytkownikowi, co wolno, ale kod często decyduje, co da się faktycznie zrobić. Władza platformy jest po części władzą architektoniczną.\nJeżeli Booking.com decyduje, jakie filtry istnieją, w jakiej kolejności pokazuje wyniki, które informacje uznaje za istotne, jak wygląda proces rezerwacji i kiedy przedstawia komunikat o ograniczonej dostępności, nie wykonuje jedynie technicznej neutralnej funkcji. Organizuje środowisko wyboru. Nie oznacza to, że każdy ranking jest manipulacją; ranking jest wręcz konieczny, ponieważ nieuporządkowane miliony ofert byłyby bezużyteczne. Jednak konieczność klasyfikacji nie czyni każdego kryterium klasyfikacji neutralnym. Każda architektura widzialności przesuwa część uwagi, a uwaga w gospodarce cyfrowej jest zasobem gospodarczym. Dlatego pierwszą granicą legitymizowanej władzy platformy powinna być prawdziwość i integralność informacji. Perswazja jest normalnym elementem handlu. Przedsiębiorca może przedstawiać zalety produktu, podkreślać popularność, proponować promocję i projektować czytelne CTA.\nGranica zostaje przekroczona, gdy architektura celowo tworzy fałszywe lub materialnie mylące wyobrażenie sytuacji, wykorzystuje błędne implikatury albo utrudnia użytkownikowi rozpoznanie realnych alternatyw. Problem nie polega na tym, że człowiek posiada heurystyki. Polega na świadomym projektowaniu komunikatu tak, aby wykorzystać asymetrię wiedzy do wytworzenia decyzji, której użytkownik nie podjąłby przy adekwatnym rozumieniu faktów.",
      "char_start": 8563,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób można regulować gigantów technologicznych, aby nie niszczyć ich efektywności, a jednocześnie ograniczyć ich nadmierną władzę?",
      "estimated_length": 3027
    },
    {
      "h2": "Ochrona możliwości wyjścia i zakaz nadużywania dominacji w ekosystemach",
      "index": 3,
      "char_end": 14150,
      "position": 4,
      "full_text": "Druga granica dotyczy odwracalności i możliwości wyjścia. Albert Hirschman w klasycznej analizie relacji organizacyjnych przeciwstawiał mechanizmy exit i voice. Uczestnik systemu może albo odejść, albo próbować wpłynąć na jego działanie. W cyfrowych ekosystemach oba mechanizmy mogą zostać osłabione. Użytkownik nie odchodzi, ponieważ utraci historię, dane i wygodę. Partner biznesowy nie odchodzi, ponieważ platforma kontroluje dużą część popytu. Jednocześnie pojedynczy hotel posiada ograniczoną zdolność negocjowania standardowego regulaminu z globalnym pośrednikiem. Im słabsze są realne możliwości exit i voice, tym silniejsze uzasadnienie dla zewnętrznych reguł ochronnych. Przenośność danych jest czymś więcej niż technicznym prawem do pliku. Jeżeli dane, historia i reputacja stanowią część kapitału użytkownika lub przedsiębiorcy, brak możliwości ich przeniesienia zwiększa koszt wyjścia. DMA ingeruje właśnie w tę warstwę, wymagając w określonych relacjach zwiększenia dostępu użytkowników biznesowych i końcowych do danych generowanych w ramach korzystania z podstawowej usługi platformowej. Ekonomicznie jest to próba zmniejszenia switching costs. Politycznie jest to próba zachowania wolności przez umożliwienie realnego opuszczenia infrastruktury, a nie tylko teoretycznej możliwości zamknięcia konta. Trzecia granica dotyczy zakazu wykorzystywania zależności w jednym obszarze do zamykania obszaru sąsiedniego.\nPlatforma może rozwijać nowe produkty, lecz pytanie o self-preferencing, tying i bundling pojawia się wtedy, gdy kontrola jednego punktu dostępu pozwala przenieść przewagę na rynek, na którym nowy produkt nie musiałby wygrać w normalnej konkurencji. Nie każdy bundle jest szkodliwy; integracja może obniżać koszty i upraszczać doświadczenie. Problem występuje wtedy, gdy możliwość wyboru konkurencyjnej usługi staje się fikcyjna nie dlatego, że konkurent jest gorszy, lecz dlatego, że kontrolujący interfejs może systematycznie preferować własne rozwiązanie. Connected Trip będzie wielkim sprawdzianem przyszłej polityki platformowej. Z punktu widzenia użytkownika połączenie noclegu, lotu, transportu, restauracji i atrakcji może być ogromną wartością. Z punktu widzenia konkurencji ta sama integracja może umożliwiać wykorzystywanie dominującej pozycji w jednym komponencie do wzmacniania pozostałych. Regulacja nie powinna więc zakazywać integracji jako takiej. Powinna badać, czy komplementarność powstaje dzięki wyższej efektywności, czy dzięki kontroli dostępu, która ogranicza możliwość oferowania komponentu przez konkurenta.",
      "char_start": 11591,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób regulacje takie jak DMA przeciwdziałają uzależnieniu użytkowników i firm od dominujących platform cyfrowych?",
      "estimated_length": 2559
    },
    {
      "h2": "Policentryzm jako bezpiecznik przed suwerennością Big Tech",
      "index": 4,
      "char_end": 20143,
      "position": 5,
      "full_text": "Czwarta granica dotyczy danych i władzy epistemicznej. Booking.com musi posiadać informacje, aby zrealizować rezerwację, zapobiegać oszustwom i personalizować produkt. Nie wynika z tego nieograniczone prawo do akumulacji każdego możliwego sygnału, wieczystej retencji ani wtórnego użycia w dowolnym celu. Zasada minimalizacji danych jest tutaj odpowiednikiem konstytucyjnej zasady proporcjonalności: organizacja powinna posiadać dostatecznie dużo informacji, aby wykonać uzasadnioną funkcję, lecz ciężar uzasadnienia rośnie wraz z głębokością ingerencji w prywatność. Historia cyberincydentów pokazuje dodatkowo, że każdy zgromadzony rekord jest nie tylko aktywem analitycznym, ale potencjalnym zobowiązaniem bezpieczeństwa.\nPiąta granica dotyczy rozliczalności algorytmicznej, ale nie należy utożsamiać jej z naiwnym postulatem pełnej transparentności kodu. Publikacja milionów linii oprogramowania nie uczyniłaby systemu zrozumiałym dla konsumenta, mogłaby naruszać tajemnice przedsiębiorstwa i ułatwiać nadużycia. Rozliczalność powinna koncentrować się na właściwych poziomach: celach systemu, kategoriach wykorzystywanych danych, zasadniczych skutkach rankingu, procedurach odwołania, audytowalności oraz możliwości nadzorcy do zbadania mechanizmu. Społeczeństwo nie musi znać każdego parametru modelu, aby mieć prawo wiedzieć, czy model podlega regułom i czy istnieje podmiot zdolny skutecznie sprawdzić jego działanie. DSA instytucjonalizuje część tej logiki poprzez szczególne obowiązki bardzo dużych platform związane z ryzykami systemowymi i nadzorem. W przypadku Booking.com obecny publiczny wykaz Komisji pokazuje status VLOP oraz wnioski o informacje dotyczące między innymi obowiązków platformowych; we wrześniu 2025 roku Komisja szczegółowo pytała również o sposób oceny i ograniczania oszustw finansowych.\nSam wniosek nie dowodzi naruszenia. Pokazuje natomiast model regulacyjny, w którym platforma o wielkiej skali ma obowiązek nie tylko reagować na pojedynczą skargę, lecz posiadać instytucjonalną zdolność zarządzania ryzykiem generowanym przez własny system. Szósta granica odnosi się do prawa do ludzkiego osądu w organizacji.\nHistoria customer service pokazała, że racjonalność pomiarowa może poprawiać zarządzanie i jednocześnie prowadzić do redukowania pracownika do KPI. Big Tech posiada prawo stosować systemy produktywności, prognozowania i zarządzania pracą, ale nie oznacza to, że każdy aspekt człowieka powinien zostać potraktowany jak zmienna eksperymentalna. Organizacja jest systemem gospodarczym i wspólnotą pracy zarazem. Jeżeli człowiek nie ma realnej możliwości zgłaszania błędu, odmowy działania sprzecznego z prawem, odwołania od automatycznej oceny czy wyjaśnienia sytuacji wyjątkowej, techniczna wydajność może zostać osiągnięta kosztem zdolności samego przedsiębiorstwa do uczenia się. Tutaj Weber spotyka się z teorią bezpieczeństwa psychologicznego Edmondson i z teorią samostanowienia Deciego i Ryana.\nFormalizacja jest potrzebna, ponieważ arbitralność jest niesprawiedliwa. Ale absolutyzacja formalizacji produkuje żelazną klatkę, w której reguła przestaje służyć celowi. Najlepsza organizacja nie przeciwstawia procedury autonomii; projektuje procedurę tak, aby pozostawiała wystarczającą przestrzeń dla profesjonalnego osądu w przypadkach, których wcześniej nie dało się przewidzieć. Jest to ten sam problem co w AI: system powinien automatyzować przypadki rutynowe, lecz musi wiedzieć, kiedy jego własna pewność jest zbyt mała, by zastąpić człowieka. Siódma granica dotyczy odpowiedzialności za efekty zewnętrzne skali.\nMała firma może popełnić błąd dotykający kilkudziesięciu klientów. Identyczny błąd w platformie globalnej może dotknąć milionów osób niemal natychmiast. Skala zwiększa więc nie tylko zdolność generowania wartości, ale potencjalny blast radius. Z tego powodu wymaganie bardziej zaawansowanego governance, audytu i zarządzania ryzykiem wobec największych platform nie musi oznaczać dyskryminowania ich za sukces. Może być odpowiednikiem zasady bezpieczeństwa, według której infrastruktura o większym potencjale systemowej szkody musi posiadać większą redundancję i silniejsze procedury kontroli. Nie należy jednak przejść z krytyki prywatnej koncentracji do bezkrytycznej wiary w regulatora. Państwo również cierpi na ograniczoną wiedzę, inercję, błędy bodźców, przechwycenie regulacyjne i opóźnienie technologiczne. George Stigler wskazywał, że regulacja może zostać przejęta przez grupy, które miała kontrolować; teoria public choice dodaje, że administracja nie jest bezinteresownym bytem stojącym poza strukturą bodźców. Wielkie przedsiębiorstwo potrafi zatrudnić setki prawników i specjalistów compliance, podczas gdy nowy konkurent może zostać przygnieciony nawet przez formalnie neutralne obowiązki. Ograniczanie Big Tech wymaga zatem równie dużej ostrożności jak ograniczanie władzy publicznej.\nNajlepszą odpowiedzią pozostaje policentryczność. Nie jeden wszechwiedzący regulator, nie jedna samoregulująca się korporacja, lecz system wzajemnych korekt: konkurencja, sądy, regulatorzy, przenośność danych, standardy techniczne, audyty, badania niezależne, przedstawicielstwa pracowników, organizacje konsumenckie i zdolność użytkownika do odejścia. Ostromowska intuicja jest tu szczególnie wartościowa: trwałe reguły powstają nie zawsze przez wybór jednego suwerena, ale przez odpowiednie rozłożenie odpowiedzialności między wiele poziomów instytucjonalnych. Taki system powinien zachować również prawo do błędu. Innowacja jest procesem niepewnym i nie wolno wymagać od przedsiębiorstwa, aby każda nowa funkcja była z góry doskonała. Regulacja, która karałaby samo niepowodzenie eksperymentu, prowadziłaby do zachowawczości. Istotne jest rozróżnienie między błędem wynikającym z uczciwego eksperymentowania a świadomym wykorzystaniem asymetrii albo uporczywym ignorowaniem znanego ryzyka. To samo rozróżnienie znamy z nauki: błędna hipoteza jest normalnym elementem procesu poznawczego; fałszowanie danych nim nie jest.",
      "char_start": 14151,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie konkretne granice powinny ograniczać władzę Big Tech i w jaki sposób kontrolować je, by nie zdusić innowacji?",
      "estimated_length": 5992
    },
    {
      "h2": "Władza infrastrukturalna wymaga zewnętrznej rozliczalności",
      "index": 5,
      "char_end": 23771,
      "position": 6,
      "full_text": "Big Tech powinien więc posiadać szeroką wolność innowacyjną, ale słabszą wolność do samodzielnego definiowania granic odpowiedzialności za własną władzę. Booking.com może wybierać technologię rankingu, lecz nie powinien sam być ostatnim arbitrem tego, czy ranking narusza prawo konkurencji. Może projektować politykę danych, lecz nie powinien samodzielnie rozstrzygać, jakie obowiązki prywatności posiada wobec użytkownika. Może ustalać warunki handlowe, lecz ich zgodność z zasadami konkurencji podlega prawu publicznemu.\nMoże tworzyć system eksperymentów, ale zakres dopuszczalnej manipulacji człowiekiem nie powinien być definiowany wyłącznie przez wynik eksperymentu. Jest to istota zasady nemo iudex in causa sua przeniesionej z prawa do architektury cyfrowej: nikt nie powinien być ostatecznym sędzią we własnej sprawie. Problem gatekeepera polega nie na tym, że tworzy reguły - każda platforma musi je tworzyć - lecz na sytuacji, w której tworzy reguły, korzysta z nich gospodarczo, interpretuje ich znaczenie, obserwuje skutki za pomocą danych niedostępnych innym i samodzielnie rozstrzyga spory dotyczące ich stosowania. Koncentracja tych funkcji tworzy prywatny odpowiednik połączenia ustawodawcy, administratora i częściowo sądu. Prawo publiczne rozdziela te role właśnie dlatego, że doświadczenie polityczne nauczyło społeczeństwa nie ufać niekontrolowanej koncentracji władzy. Nie można jednak mechanicznie przenieść kategorii państwa na przedsiębiorstwo. Booking.com nie dysponuje monopolem legalnego przymusu, nie ustanawia podatków i nie posiada obywateli. Użytkownik zachowuje możliwość niekorzystania z usługi, a hotel może - przynajmniej formalnie - prowadzić sprzedaż bez platformy. Analogia konstytucyjna dotyczy funkcji, nie ontologii. Im bardziej prywatne reguły wpływają na realną możliwość działania podmiotów, tym większe znaczenie mają zasady rozliczalności, proporcjonalności i możliwości odwołania. Tu ujawnia się różnica między formalną wolnością a wolnością realną.\nHotel może formalnie zrezygnować z Booking.com, lecz jeśli znacząca część jego potencjalnych klientów rozpoczyna poszukiwanie na platformach OTA, koszt takiej decyzji może być bardzo wysoki. Użytkownik może formalnie zmienić usługę, ale efekty sieciowe, historia danych, program lojalnościowy i przyzwyczajenie zwiększają koszt przełączenia. Władza nie wymaga więc fizycznego przymusu. Może wynikać ze struktury zależności, w której pewne opcje pozostają prawnie dostępne, ale gospodarczo stają się coraz mniej realistyczne. Amartya Sen rozróżniał zasoby od rzeczywistych zdolności do działania.\nAnalogiczna intuicja może zostać zastosowana do platform. Samo istnienie konkurencyjnej strony internetowej nie oznacza jeszcze, że użytkownik posiada realną zdolność łatwego przejścia. Sama formalna możliwość sprzedaży bezpośredniej nie gwarantuje hotelowi równoważnego dostępu do popytu. Regulacja kontestowalności próbuje chronić nie identyczność wyników, lecz rzeczywistą zdolność do wyboru alternatywnej ścieżki. W tym sensie granica Big Tech przebiega także przez architekturę tarcia. Cała historia Booking.com może zostać przeczytana jako triumf usuwania tarcia: skrócić poszukiwanie, uprościć formularz, przyspieszyć decyzję, automatyzować płatność, połączyć produkty.\nNie każde tarcie jest jednak stratą dobrobytu. Procedura odwoławcza spowalnia decyzję, lecz chroni przed arbitralnością. Dodatkowe uwierzytelnienie utrudnia transakcję, ale chroni przed oszustwem. Możliwość porównania cen poza platformą obniża konwersję, ale podtrzymuje konkurencję. Obowiązek uzyskania zgody zwiększa liczbę kliknięć, ale chroni autonomię.",
      "char_start": 20144,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego sama formalna możliwość rezygnacji z usług Big Tech nie wystarcza, by uznać ich władzę za bezpieczną?",
      "estimated_length": 3627
    },
    {
      "h2": "Tarcie konstytucyjne jako gwarant autonomii wyboru",
      "index": 6,
      "char_end": 27120,
      "position": 7,
      "full_text": "Można więc odróżnić tarcie marnotrawne, poznawcze, transakcyjne i konstytucyjne. Pierwsze należy usuwać, ponieważ nie tworzy wartości. Drugie często warto redukować, ponieważ przeciążenie informacją utrudnia racjonalny wybór. Trzecie wymaga bilansu kosztów i korzyści. Czwarte natomiast bywa celowo utrzymywane, aby władza nie działała zbyt łatwo. Demokracja jest pełna konstytucyjnych tarć: podział władz, konsultacje, odwołania, terminy i kontrola sądowa powodują, że decyzja jest wolniejsza.\nSą ceną płaconą za zmniejszenie ryzyka arbitralności. Gospodarka platformowa potrzebuje części podobnych mechanizmów. Dlatego obsesja na punkcie \"frictionless experience\" może być społecznie myląca. Świat pozbawiony każdego tarcia byłby światem, w którym człowiek natychmiast reaguje na sugestię systemu, transakcja kończy się bez refleksji, dane przepływają bez barier, a decyzje platformy nie napotykają zewnętrznej kontroli. Technicznie brzmi to jak doskonała efektywność. Politycznie byłaby to niebezpieczna koncentracja zdolności oddziaływania. Dojrzały system powinien zatem usuwać tarcie tam, gdzie przeszkadza w realizacji autonomicznie wybranego celu człowieka, i zachowywać je tam, gdzie chroni samą autonomię wyboru.\nTo prowadzi do rozróżnienia między perswazją a manipulacją. Perswazja dostarcza powodów, informacji albo atrakcyjnej prezentacji, pozostawiając osobie zdolność rozpoznania własnego interesu. Manipulacja działa poprzez wykorzystanie mechanizmu, którego przedmiot oddziaływania nie może łatwo rozpoznać, albo przez zniekształcenie warunków decyzji na korzyść manipulatora. Granica nie jest absolutnie ostra, ponieważ każda komunikacja posiada framing. Można jednak badać stopień transparentności, zgodność informacji z prawdą, możliwość łatwego odrzucenia sugestii, intensywność presji, asymetrię wiedzy i szczególną podatność odbiorcy. Właśnie dlatego wcześniejsza historia komunikatów o rzadkości jest ważna dla końcowej teorii. Materialnie prawdziwa informacja \"pozostał jeden pokój dostępny na naszej platformie\" może zmniejszać niepewność i pomagać klientowi. Komunikat skonstruowany tak, aby użytkownik błędnie wywnioskował, że w całym hotelu pozostał jeden pokój, może wpływać na niego przez błędną implikaturę. Ten sam wzorzec wizualny może więc być użytecznym sygnałem lub dark patternem zależnie od treści i kontekstu. Prawo nie powinno zakazywać psychologii; powinno ograniczać wykorzystywanie psychologii przeciw zdolności człowieka do świadomego wyboru. W epoce generatywnej AI problem stanie się trudniejszy.\nHistoryczny interfejs Booking.com prezentował listę ofert, którą użytkownik mógł porównywać. Agent AI może w przyszłości syntetyzować wiele informacji i zaproponować jedno rozwiązanie: konkretny lot, hotel, transport i restaurację. Wygoda rośnie, ponieważ człowiek deleguje część poznawczego wysiłku. Wraz z delegacją rośnie jednak zależność od celu modelu. Czy agent optymalizuje cenę klienta, prowizję platformy, prawdopodobieństwo zamknięcia transakcji, jakość podróży, bezpieczeństwo, preferencje partnerów czy kombinację tych celów? Im bardziej autonomiczny staje się cyfrowy pośrednik, tym ważniejsza jest odpowiedź na pytanie czyją funkcję użyteczności reprezentuje. Jest to być może najważniejsza przyszła granica Big Tech. W tradycyjnym sklepie sprzedawca ma własny interes i kupujący o tym wie.",
      "char_start": 23772,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego całkowite usunięcie barier (frictionless experience) w usługach cyfrowych może być niebezpieczne dla użytkownika?",
      "estimated_length": 3348
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność instytucjonalna ponad automatyzacją decyzji",
      "index": 7,
      "char_end": 30481,
      "position": 8,
      "full_text": "W systemie AI interfejs może przyjmować formę osobistego doradcy, którego rekomendacje wydają się neutralnym wynikiem inteligentnej analizy. Jeśli jednak model jest częścią pośrednika zarabiającego różne kwoty na różnych wariantach, konflikt interesów nie znika; może jedynie stać się mniej widoczny. Wraz z przejściem od wyszukiwarki do agenta kwestia transparentności ekonomicznej będzie więc jeszcze ważniejsza niż w świecie tradycyjnego rankingu.\nMożna tu zastosować teorię relacji powierniczej, choć ostrożnie, ponieważ platforma handlowa nie jest automatycznie fiduciariuszem użytkownika w sensie prawnym. Im bardziej jednak system zachęca człowieka do delegowania osądu, tym bardziej pojawia się oczekiwanie, że rekomendacja nie jest ukrytą reklamą własnego interesu. W przyszłości może być konieczne wyraźniejsze rozróżnianie sytuacji, w której AI odpowiada jako wyszukiwarka, jako płatny sprzedawca, jako broker albo jako agent działający według zadeklarowanych preferencji użytkownika. Techniczna jedność interfejsu nie powinna zacierać ekonomicznej różnicy ról.\nRównie ważna jest kwestia odpowiedzialności za decyzje. Algorytm nie jest moralnym podmiotem zdolnym samodzielnie ponosić odpowiedzialność instytucjonalną. Jeśli ranking dyskryminuje, firma nie może zasłaniać się stwierdzeniem, że \"tak zdecydował model\". Jeżeli system generatywny przedstawia błędną informację, odpowiedzialność zależy oczywiście od kontekstu i obowiązujących norm, ale organizacja pozostaje podmiotem projektującym cel, dane, procedury nadzoru i sposób wdrożenia. Automatyzacja może delegować wykonanie decyzji, lecz nie powinna umożliwiać automatycznego rozproszenia odpowiedzialności do punktu, w którym nikt już nie odpowiada. Problematyka ta nawiązuje do klasycznego problemu \"wielu rąk\" opisywanego w etyce organizacji. W dużym systemie nikt pojedynczo nie projektuje całego rezultatu. Programista tworzy model, analityk dobiera metrykę, menedżer akceptuje produkt, prawnik ocenia ryzyko, zarząd ustala strategię.\nKażdy może twierdzić, że odpowiadał jedynie za fragment. Governance powinien przypisywać odpowiedzialność nie tylko na poziomie wykonawcy, ale na poziomie właściciela procesu oraz organu posiadającego możliwość zmiany zasad. W tym kontekście Weberowska biurokracja posiada drugą, często zapominaną twarz. Biurokracja nie jest wyłącznie źródłem odhumanizowania.\nTworzy również możliwość ustalenia kompetencji i odpowiedzialności. Problem powstaje wtedy, gdy procedury stają się tak skomplikowane, że każdy może wykazać formalne wykonanie własnego zadania, choć system jako całość generuje rezultat, za który nikt nie czuje się odpowiedzialny. Dojrzała platforma potrzebuje więc nie mniej organizacji, ale organizacji zdolnej łączyć odpowiedzialność komponentów z odpowiedzialnością za rezultat systemowy. Można z tego wyprowadzić ogólniejszą zasadę proporcjonalności władzy i obowiązku. Im większa zdolność przedsiębiorstwa do wpływania na decyzje, dostęp do rynku, dane i warunki działania innych, tym większa powinna być jego zdolność do wykazania, że posiada procedury ograniczające przewidywalne szkody. Nie oznacza to odpowiedzialności absolutnej za każde nieszczęście. Oznacza wzrost wymogu staranności wraz ze wzrostem potencjalnego oddziaływania. Ta intuicja leży u podstaw współczesnego podejścia do ryzyka systemowego bardzo dużych platform.",
      "char_start": 27121,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Kto ponosi odpowiedzialność za decyzje podejmowane przez algorytmy i agenty AI w dużych organizacjach?",
      "estimated_length": 3360
    },
    {
      "h2": "Wielkość nie jest problemem, lecz sposób reprodukcji władzy",
      "index": 8,
      "char_end": 34423,
      "position": 9,
      "full_text": "Nieprzypadkowo DSA różnicuje obowiązki według skali usługi. Booking.com pozostaje obecnie w reżimie VLOP właśnie dlatego, że jego skala przekracza próg przewidziany dla bardzo dużych platform. Analogicznie DMA nie nakłada szczególnych obowiązków każdemu internetowemu pośrednikowi hotelowemu; status gatekeepera dotyczy określonej kategorii usług i przedsiębiorstw o szczególnej pozycji.\nW obu przypadkach ustawodawca próbuje zatem powiązać intensywność obowiązku z potencjałem strukturalnego oddziaływania, a nie z moralną oceną marki. Taki model jest bardziej dojrzały niż popularna retoryka \"rozbić Big Tech\" albo jej przeciwieństwo \"rynek wszystko skoryguje\". Rozbicie może czasem być uzasadnionym instrumentem antymonopolowym, ale integracja platformowa tworzy również realne korzyści zakresu i skali. Automatyczne dzielenie każdego dużego przedsiębiorstwa mogłoby zniszczyć wartość, którą użytkownicy rzeczywiście otrzymują dzięki wspólnej infrastrukturze. Z kolei bierna wiara w samoregulację ignoruje możliwość utrwalania przewagi przez koszty przełączenia, dane, efekty sieciowe i kontrolę bramy. Instytucjonalnie ważniejsze jest pytanie, jak zachować korzyści skali bez przekształcania skali w niekontrolowaną suwerenność prywatną. Odpowiedź nie polega na wymuszeniu małości. Polega na utrzymaniu otwartości. Duże przedsiębiorstwo może pozostać duże, jeśli użytkownicy rzeczywiście wybierają jego usługę, lecz powinno być wystarczająco trudno wykorzystać tę pozycję do zamykania alternatyw. Dane powinny być chronione, ale w uzasadnionym zakresie przenośne. Integracja powinna być możliwa, ale nie może automatycznie oznaczać wypierania konkurencyjnych usług. Ranking może być własnym algorytmem platformy, lecz określone praktyki dyskryminacyjne powinny podlegać kontroli. Kontrakt jest prywatny, ale nie każda klauzula jest poza zasięgiem prawa konkurencji.\nWłaśnie tutaj można najtrafniej odpowiedzieć na pytanie postawione w TEMACIE: co wolno Big Tech? Wolno mu być wielkim, skutecznym, rentownym i technologicznie agresywnym. Wolno eksperymentować, konkurować, budować markę, zmniejszać koszty transakcyjne, wykorzystywać legalnie pozyskane dane, tworzyć ekosystemy i próbować wynajdywać nową kategorię produktu.\nWolno mu wygrać. Nie wynika z tego jednak prawo do takiego używania zwycięstwa, które uniemożliwia innym podejmowanie przyszłej próby zwycięstwa. Granica przebiega więc nie wokół wielkości, lecz wokół reprodukcji władzy przez zamykanie procesu konkurencji i wyboru. Podobnie Big Tech ma prawo przekonywać, ale nie nabywa prawa do systematycznego dezorientowania. Ma prawo personalizować, ale nie otrzymuje przez to prawa do nieograniczonej eksploatacji informacji o człowieku. Ma prawo automatyzować pracę, ale nie może traktować prawa pracy i godności człowieka jako niedogodności w funkcji celu.\nMa prawo chronić własną platformę przed free ridingiem, lecz sposób ochrony musi pozostawać proporcjonalny wobec kosztu konkurencyjnego. Ma prawo tworzyć prywatne reguły uczestnictwa, ale gdy te reguły zaczynają organizować dostęp całego segmentu rynku, podlegają prawu publicznemu. To nie jest ograniczenie przedsiębiorczości z zewnątrz; w pewnym sensie jest warunkiem jej długiego trwania. Kapitalizm bez prawa konkurencji posiada naturalną tendencję do sytuacji, w której zwycięzca chce utrwalić własne zwycięstwo. Jeśli może to uczynić skutecznie, rynek przestaje być procesem konkurencyjnym i zmienia się w system rent. Paradoks porządku rynkowego polega więc na tym, że dla zachowania wolnej konkurencji trzeba czasem prawnie ograniczyć swobodę najsilniejszego uczestnika do eliminowania konkurencji. Ordoliberałowie formułowali tę intuicję szczególnie mocno: wolność gospodarcza wymaga ładu, który chroni ją przed prywatną koncentracją władzy równie realnie jak przed arbitralnością państwa. Państwo nie powinno wybierać zwycięzców, ale powinno chronić warunki, w których zwycięstwo pozostaje kwestionowalne.",
      "char_start": 30482,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Gdzie przebiega granica między dopuszczalnym sukcesem rynkowym Big Tech a niedopuszczalnym nadużyciem władzy infrastrukturalnej?",
      "estimated_length": 3941
    },
    {
      "h2": "Prawo do wyjścia jako konstytucja rynku",
      "index": 9,
      "char_end": 39572,
      "position": 10,
      "full_text": "W cyfrowym świecie oznacza to szczególną uwagę wobec danych, standardów, interoperacyjności, rankingu i dostępu do użytkownika, ponieważ właśnie tam znajdują się współczesne odpowiedniki infrastrukturalnych punktów kontroli. Booking.com jest przypadkiem bardziej pouczającym niż prostsza historia przedsiębiorstwa, które zdobyło rynek przez nadużycie. Jego pozycja wyrosła w znacznym stopniu z rzeczywistej przewagi organizacyjnej. Serwis zmniejszył chaos podróży, a jego klientami byli nie tylko wielcy hotelarze, lecz także tysiące małych obiektów, którym platforma umożliwiła dostęp do zagranicznego popytu.\nSukces był produktem technologii, ryzyka, pracy, eksperymentowania, skali i odpowiedniego momentu historycznego. Właśnie dlatego polityczna odpowiedź nie powinna niszczyć mechanizmów, które ten sukces umożliwiły. Powinna zapobiegać sytuacji, w której mechanizmy wcześniejszego zwycięstwa zostają wykorzystane do uniemożliwienia późniejszych zwycięstw innych. Materialna historia firmy potwierdza, że problem pozostaje aktualny, a nie wyłącznie historyczny. Booking Holdings raportował za 2025 rok 26,9 miliarda dolarów przychodów, ponad 1,2 miliarda noclegów i około 4,4 miliona obiektów na swoich platformach, utrzymując jednocześnie inwestycje w Connected Trip i AI. W takim przedsiębiorstwie pojedyncza zmiana architektury może oddziaływać na skalę, której założyciele Bookings.nl nie mogli sobie wyobrazić. Z tego właśnie powodu wzrost kompetencji powinien prowadzić do wzrostu standardu odpowiedzialności.\nŹródłowy obraz \"Maszyny, która pożera własne dzieci\" można więc zachować jedynie jako metaforę ostrzegawczą, nie diagnozę końcową. Materiał wiąże ją z przekonaniem, że statystyczna optymalizacja przekształciła się z metody w cel i zaczęła wypierać kreatywność, etykę oraz ludzki osąd. Nasza analiza prowadzi do wniosku bardziej złożonego.\nExperiment Tool nie zniszczył Booking.com, lecz pomógł stworzyć jego przewagę. Dane nie odebrały firmie możliwości innowacji, choć mogły sprzyjać inkrementalizmowi. Centralizacja nie zabiła przedsiębiorstwa, choć przekształciła strukturę jego autonomii. Regulacja nie zatrzymała wzrostu. Pandemia nie zniszczyła modelu. Każdy z tych procesów był jednocześnie ograniczeniem i bodźcem adaptacyjnym. Maszyna nie jest więc tragicznym bohaterem, który musiał upaść wskutek własnej hybris. Jest systemem adaptacyjnym podlegającym permanentnemu konfliktowi między efektywnością i odpornością, eksploracją i eksploatacją, autonomią i kontrolą, prywatnością i personalizacją, perswazją i manipulacją, integracją i kontestowalnością.\nŻadnego z tych napięć nie da się raz na zawsze \"rozwiązać\". Można je tylko instytucjonalnie utrzymywać w przedziale, w którym żadna ze stron nie pochłania wszystkich pozostałych wartości. Właśnie dlatego największą dojrzałością Big Tech nie jest zdolność do całkowitego usunięcia ograniczeń. Jest nią zdolność do działania pod ograniczeniami bez utraty zdolności tworzenia wartości. Przedsiębiorstwo naprawdę silne nie potrzebuje parytetu uniemożliwiającego klientowi znalezienie innej ceny, jeśli potrafi przekonać go jakością usługi. Nie potrzebuje dark patternu, jeśli produkt broni się informacją. Nie potrzebuje permanentnego lock-in, jeśli użytkownik zostaje dlatego, że chce, a nie dlatego, że nie może odejść. Najbardziej wiarygodnym testem przewagi konkurencyjnej jest sytuacja, w której alternatywa pozostaje realna, a klient mimo tego wybiera lidera.\nTo samo dotyczy hotelarza. Najtrwalsza legitymizacja Booking.com nie wynikałaby z kontraktowego zakazu sprzedaży taniej gdzie indziej, lecz z faktu, że prowizja jest dla obiektu racjonalną ceną dostępu do dodatkowego popytu. Platforma posiada wówczas władzę gospodarczą, ale stale musi zasługiwać na jej reprodukcję przez wartość. Gdy możliwość odejścia staje się iluzoryczna, ekonomiczny związek wymiany zaczyna coraz bardziej przypominać zależność infrastrukturalną. W tym sensie prawo do wyjścia jest konstytucją rynku. Rynek pozostaje rynkiem nie dlatego, że każdy uczestnik jest mały, lecz dlatego, że stosunki wymiany pozostają zasadniczo kwestionowalne przez alternatywę. Możliwość odejścia dyscyplinuje ceny, jakość i warunki. Jeśli exit jest ekonomicznie nierealny, potrzebne stają się mocniejsze formy voice oraz publicznego nadzoru. Hirschmanowskie rozróżnienie pozwala zatem połączyć konkurencję, regulację i demokrację organizacyjną w jedną logikę ograniczania władzy. Do tej konstrukcji trzeba dodać jeszcze jedną wartość - prawo do przyszłości nieprzewidzianej przez obecnego lidera. Booking.com nie powinien zostać zmuszony do zaprojektowania następnego modelu podróży. Byłoby to sprzeczne z naturą innowacji. Powinien natomiast funkcjonować w otoczeniu, w którym ktoś inny może spróbować zaprojektować podróż lepiej.\nNowy konkurent może pochodzić z AI, fintechu, map, social commerce, systemów mobilności albo technologii, której jeszcze nie znamy. Polityka konkurencji nie ma obowiązku wiedzieć, kto nim będzie. Ma przede wszystkim nie pozwolić, aby obecna infrastruktura zamknęła przestrzeń, z której ten konkurent mógłby się wyłonić. To jest najgłębszy sens Hayekowskiej niewiedzy.",
      "char_start": 34424,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego sukces technologiczny lidera rynku nie musi oznaczać końca konkurencji i jak powinna wyglądać kontrola nad taką władzą?",
      "estimated_length": 5148
    },
    {
      "h2": "Równowaga wzajemnych zależności zamiast cyfrowego suwerena",
      "index": 10,
      "char_end": 44814,
      "position": 11,
      "full_text": "Nie regulujemy rynku dlatego, że regulator zna przyszłość lepiej od przedsiębiorcy. Regulujemy pewne strukturalne formy koncentracji właśnie dlatego, że nikt nie zna przyszłości i dlatego należy zachować wiele niezależnych ośrodków eksperymentowania. Monopol poznawczy jest niebezpieczny nie tylko z powodu ceny, ale dlatego, że ogranicza liczbę równolegle testowanych przyszłości. Ostrom dodałaby, że stabilność takiego systemu wymaga policentrycznej kontroli. Lessig przypomniałby, że architektura techniczna jest jednym z regulatorów zachowania obok prawa, rynku i norm społecznych. Weber ostrzegłby, że racjonalność instrumentalna może zdominować pytanie o cele. Coase zapytałby o całkowity koszt organizowania transakcji. Cialdini i Kahneman pokazaliby, że człowiek nie jest doskonałym kalkulatorem podatnym wyłącznie na racjonalną informację.\nMarch przypomniałby, że system nadmiernie eksploatujący własny sukces może przestać eksplorować. Każdy z tych autorów ogląda inną część Maszyny, ale razem prowadzą do jednego wniosku: technologia nie znosi instytucji; im bardziej staje się potężna, tym bardziej potrzebuje dobrej teorii instytucjonalnej. Z tej perspektywy Booking.com nie jest wyłącznie historią internetu ani podróży. Jest eksperymentem dotyczącym organizacji nowoczesnego społeczeństwa. Pokazuje, jak technicznie mała innowacja - internetowa lista wolnych pokoi - może dzięki sprzężeniom zwrotnym przeobrazić się w globalny system wiedzy, dystrybucji i wyboru. Pokazuje, że firma może być jednocześnie klientem jednej platformy i gatekeeperem wobec innego uczestnika. Może być zależna od Google i sama tworzyć zależność hotelarzy. Może walczyć z arbitralnością opinii menedżera przy pomocy eksperymentów, a jednocześnie sama ustanawiać reguły wpływające na miliony decyzji. Nowoczesna władza jest siecią zależności, nie prostą piramidą. Dlatego nie istnieje jeden suweren cyfrowego świata.\nGoogle może kontrolować część dostępu do intencji wyszukiwawczej, Apple i Google systemy mobilne, operator płatności przepływ pieniądza, Booking dostęp do części popytu podróżniczego, państwo reżim prawny, a konsument własną decyzję - choć każda z tych decyzji podlega ograniczeniom strukturalnym. Prawdziwym zadaniem regulacji nie jest więc zastąpienie tej sieci jednym centrum, lecz utrzymywanie równowagi wzajemnej zależności, w której żaden aktor nie uzyskuje niekontrolowanej zdolności zamiany swojej przewagi lokalnej w suwerenność całościową. Tu również kryje się odpowiedź na pytanie, dlaczego amerykańskie przejęcie nie może być interpretowane wyłącznie jako utrata holenderskiej niewinności. Kapitał Priceline umożliwił globalne skalowanie modelu Booking.com, a Booking.com następnie przeobraził całego właściciela do tego stopnia, że grupa przyjęła jego nazwę.\nKontrola działała więc w obu kierunkach: prawna własność szła z Norwalk do Amsterdamu, ekonomiczna przewaga i organizacyjna wiedza oddziaływały z Amsterdamu na całą grupę. Historia nie jest kolonizacją jednego podmiotu przez drugi, lecz stopniowym powstaniem nowej organizacji z ich wzajemnego sprzężenia. Podobnie konflikt między dawną kulturą a profesjonalizacją nie powinien kończyć się nostalgią. Cook House, faks, składane biurka i spontaniczne decyzje były adekwatne do określonego momentu. Nie można zarządzać globalną platformą o miliardowych przychodach tak, jak kilkuosobowym przedsięwzięciem. Instytucjonalna pamięć powinna zachować nie dekoracje dawnego świata, ale jego skuteczne zasady: bliskość problemu, dyscyplinę kosztową, prawo do kwestionowania hierarchii, łatwość eksperymentowania, odpowiedzialność za rezultat oraz niechęć do procesu istniejącego tylko dlatego, że zawsze istniał. To prowadzi do ostatniej lekcji teorii organizacji. Prawdziwym dziedzictwem przedsiębiorstwa nie jest jego pierwsza kultura, pierwszy kod ani pierwsza struktura. Jest zdolność do zmiany formy bez utraty funkcji, która tworzyła wartość.\nBooking.com może porzucić Perl i pozostać szybki. Może stać się korporacją i pozostać eksperymentalny. Może podlegać DMA i nadal innowować. Może integrować AI i zachować możliwość świadomego wyboru klienta. Nie ma tu jednak automatyzmu. Każda transformacja może również zgubić funkcję, którą miała zachować. Dlatego historia Maszyny nie domyka się moralnym zdaniem o utracie duszy. Domyka się teorią odpowiedzialnej adaptacji. Wielka platforma powinna stale przebudowywać samą siebie, zanim jej historyczna przewaga stanie się sztywnością; regulator powinien stale aktualizować reguły, zanim zostaną ominięte przez nową architekturę; konsument i przedsiębiorca powinni zachowywać realną możliwość wyboru; społeczeństwo powinno zaś rozpoznawać, że wygoda technologiczna nie zwalnia go z myślenia o rozkładzie władzy.\nW 1996 roku największym problemem Booking.com było przekonanie hotelarza, że rezerwacja może przyjść z internetu. Trzy dekady później Komisja Europejska klasyfikuje Booking jako gatekeepera podstawowej usługi pośrednictwa internetowego, a Booking.com jako bardzo dużą platformę internetową podlegającą szczególnemu nadzorowi. Ta odległość między dwoma punktami jest najkrótszą możliwą historią sukcesu firmy. Narzędzie tak skutecznie zmniejszyło koszty rynku, że samo stało się częścią architektury rynku.",
      "char_start": 39573,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jaki jest właściwy cel regulacji Big Tech i czego uczy historia Booking.com w kontekście władzy cyfrowej?",
      "estimated_length": 5241
    },
    {
      "h2": "Technologia musi pozostać narzędziem w systemie wielu centrów decyzji",
      "index": 11,
      "char_end": 48924,
      "position": 12,
      "full_text": "W tym miejscu powraca Russellowska ambiwalencja Maszyny, od której rozpoczęliśmy artykuł. Technika fascynuje, ponieważ zwiększa ludzką zdolność działania; budzi lęk wtedy, gdy system umożliwiający działanie zaczyna narzucać warunki działania. Nie trzeba jednak wybierać między techniką i wolnością. Zadaniem instytucji jest właśnie to, aby moc narzędzia pozostała zdolnością człowieka, a nie przekształciła człowieka w materiał dla narzędzia.\nBooking.com stworzył ogromną wartość, ponieważ umiał zobaczyć podróż jako problem możliwy do rozłożenia na dane, procedury i eksperymenty. Ale podróżnik nie jest wyłącznie rekordem konwersji, hotel nie jest wyłącznie jednostką podaży, pracownik nie jest wyłącznie parametrem produktywności, a społeczeństwo nie jest tylko środowiskiem, z którego platforma pobiera kolejne dane. Każdy z tych podmiotów posiada własne cele i własną zdolność do odmowy. Instytucjonalną miarą jakości platformy powinno być więc nie tylko to, jak sprawnie koordynuje zachowania, ale jak wiele autonomii zachowują ludzie i przedsiębiorstwa koordynowane przez jej system. Najlepsza Maszyna nie jest zatem Maszyną, która eliminuje każdy wybór dzięki doskonałej predykcji. Jest nią system, który zmniejsza chaos na tyle, aby człowiek mógł wybierać łatwiej, ale nie przejmuje za niego samego prawa do określenia celu.\nNajlepszy rynek nie jest tym, na którym nie istnieją wielkie przedsiębiorstwa. Jest nim rynek, na którym nawet największe przedsiębiorstwo musi nieustannie zasługiwać na wybór klientów i partnerów, ponieważ alternatywa pozostaje realna. Najlepsza regulacja nie jest zaś tą, która potrafi wydać najwięcej nakazów, lecz taką, która zachowuje przestrzeń dla następnej innowacji, następnego konkurenta i następnej nieprzewidzianej możliwości. Właśnie dlatego odpowiedź na pytanie \"co wolno Big Tech?\" można sformułować bez ideologicznego skrótu. Wolno mu tworzyć wielkie Maszyny. Wolno mu dzięki nim zarabiać, eksperymentować i przekształcać całe rynki. Nie wolno jednak zakładać, że skuteczność techniczna stanowi sama przez się legitymację do nieograniczonej władzy nad informacją, konkurencją i wyborem. Im bardziej platforma staje się infrastrukturą, tym bardziej jej wolność musi współistnieć z wolnością tych, którzy przez tę infrastrukturę przechodzą. Historia Booking.com jest zarazem pochwałą i przestrogą. Pokazuje ogromną produktywność pragmatyzmu, eksperymentu, danych, prostoty i organizacyjnej replikacji. Pokazuje też, jak sukces zmienia ontologię przedsiębiorstwa: z uczestnika rynku w jego organizatora, z usługodawcy w gatekeepera, z użytkownika cudzej infrastruktury w infrastrukturę dla innych.\nNie istnieje moment, w którym ta transformacja zostaje ogłoszona. Dzieje się stopniowo, kiedy coraz więcej ludzi zaczyna racjonalnie wybierać ten sam system. Ostatecznym problemem Maszyny nie jest więc to, czy potrafi jeszcze szybciej zarezerwować pokój. Problemem jest to, czy społeczeństwo potrafi zbudować instytucje równie inteligentne i adaptacyjne jak technologie, które mają ograniczać. Jeżeli prawo będzie zbyt powolne, prywatna architektura może utrwalić własne reguły zanim pojawi się możliwość ich zakwestionowania. Jeżeli będzie zbyt sztywne, może zabić eksperyment, który jutro stworzyłby następną wielką innowację. Potrzebujemy zatem nie wojny z Maszyną, lecz porządku, w którym Maszyna pozostaje narzędziem w systemie wielu niezależnych centrów decyzji.\nI może właśnie to jest najważniejsze dziedzictwo Booking.com. Nie dowód, że statystyka pokonała człowieka, ani nostalgiczne wspomnienie o kilku Holendrach, którzy składali własne biurka. Jest nim pokazanie, jak niepozorna redukcja tarcia może przez trzy dekady narastać w system o znaczeniu społecznym, prawnym i politycznym. Bruinsma chciał ułatwić rezerwację noclegu.\nKolejne pokolenia zbudowały globalną infrastrukturę wyboru. Zwycięstwo Maszyny zaczyna się wtedy, gdy człowiek robi coś łatwiej. Dojrzałość cywilizacji zaczyna się natomiast wtedy, gdy potrafi sprawić, aby łatwość nie została pomylona z wolnością, efektywność z prawdą, a technologiczna przewaga z prawem do rządzenia innymi.",
      "char_start": 44815,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy sukcesu Big Tech i jak powinny wyglądać relacje między technologią a wolnością człowieka?",
      "estimated_length": 4109
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 12,
      "pct_krotkich": 19,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Maszyna",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Architektura/Kod jako prawo",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Tarcie (friction)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Brama/Gatekeeper",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Żelazna klatka (Weber)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Blast radius",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalną funkcję platformy",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "w tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "w pewnym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "podporządkować kreatywność statystyce",
      "utracie swojej założycielskiej niewinności",
      "upadającym reliktem poprzedniej epoki internetu",
      "zamykania procedury, dzięki której kiedyś sama mogła zwyciężyć",
      "rynek zachowuje część zdolności eksploracyjnej",
      "utknąć w lokalnym maksimum",
      "konstytucjonalizację prywatnej władzy infrastrukturalnej",
      "kod działa jak prawo",
      "architektura widzialności",
      "realnego opuszczenia infrastruktury, a nie tylko teoretycznej możliwości zamknięcia konta",
      "możliwość wyboru konkurencyjnej usługi staje się fikcyjna",
      "potencjalnym zobowiązaniem bezpieczeństwa",
      "produkuje żelazną klatkę",
      "potencjalny blast radius",
      "triumf usuwania tarcia",
      "prywatny odpowiednik połączenia ustawodawcy, administratora i częściowo sądu",
      "obsesja na punkcie \"frictionless experience\"",
      "Prawo nie powinno zakazywać psychologii",
      "czyją funkcję użyteczności reprezentuje",
      "transparentności ekonomicznej",
      "automatycznego rozproszenia odpowiedzialności",
      "proporcjonalności władzy i obowiązku",
      "niekontrolowaną suwerenność prywatną",
      "wymuszeniu małości",
      "niedogodności w funkcji celu",
      "infrastrukturalnych punktów kontroli",
      "Maszyny, która pożera własne dzieci",
      "prawo do wyjścia jest konstytucją rynku",
      "Monopol poznawczy",
      "ogranicza liczbę równolegle testowanych przyszłości",
      "utrata holenderskiej niewinności",
      "przekształciła człowieka w materiał dla narzędzia",
      "z uczestnika rynku w jego organizatora, z usługodawcy w gatekeepera",
      "łatwość nie została pomylona z wolnością, efektywność z prawdą"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, łącząc analizę konkretnego przypadku Booking.com z teoriami ekonomicznymi i socjologicznymi w celu sformułowania normatywnych ram regulacji Big Tech. Argumentacja opiera się na przejściu od faktów organizacyjnych do abstrakcyjnych koncepcji instytucjonalnych, gdzie technologia jest traktowana jako architektura władzy wymagająca konstytucjonalizacji i policentrycznej kontroli."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Skala Big Tech to sukces, nie z definicji nadużycie",
        "cel": "Wprowadzenie do problematyki władzy cyfrowej poprzez oddzielenie efektywności technologicznej od kwestii nadużyć i zarysowanie napięcia między prawem własności a interesem publicznym.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od anegdotycznej 'utraty duszy' firmy do rygorystycznej analizy instytucjonalnej i prawnej.",
        "hidden_question": "Czy ogromna skala i dominacja rynkowa platform takich jak Booking.com są automatycznie dowodem na nadużywanie władzy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prywatna infrastruktura",
          "skala vs władza vs nadużycie",
          "gatekeeper",
          "wolność gospodarcza",
          "teoria własności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontestowalność rynku jako warunek ochrony innowacji",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnej firmy do teoretycznych ram regulacyjnych, uzasadniających konieczność ograniczenia władzy gatekeeperów w celu zachowania zdolności odkrywczej rynku.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między różnymi teoretykami (Coase, Hayek, March, Ostrom), aby argumentacja płynęła linearnie ku koncepcji policentryczności.",
        "hidden_question": "Dlaczego sukces technologiczny platformy nie daje jej prawa do dowolnego kształtowania zasad gry na rynku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kontestowalność rynku",
          "koszty transakcyjne (Coase)",
          "procedura poznawcza (Hayek)",
          "system policentryczny",
          "efekty zewnętrzne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konstytucjonalizacja władzy architektonicznej zamiast nacjonalizacji decyzji",
        "cel": "Przejście od opisu problemu do propozycji teoretycznego modelu nadzoru, który rozróżnia techniczną efektywność platformy od jej niekontrolowanej suwerenności nad użytkownikiem.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii wokół rozróżnienia między 'regulacją decyzji produktowych' a 'regulacją ram kompetencyjnych i proceduralnych'.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można regulować gigantów technologicznych, aby nie niszczyć ich efektywności, a jednocześnie ograniczyć ich nadmierną władzę?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konstytucjonalizacja prywatnej władzy",
          "kod jako prawo",
          "władza architektoniczna",
          "organizowanie środowiska wyboru",
          "asymetria wiedzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ochrona możliwości wyjścia i zakaz nadużywania dominacji w ekosystemach",
        "cel": "Przejście od teoretycznych granic władzy do konkretnych mechanizmów ochrony konkurencji (exit/voice) oraz analizy ryzyk związanych z integracją usług (bundling).",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą kosztów wyjścia a zakazem zamykania rynków sąsiednich, aby wyraźnie oddzielić drugą od trzeciej granicy władzy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób regulacje takie jak DMA przeciwdziałają uzależnieniu użytkowników i firm od dominujących platform cyfrowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mechanizmy exit i voice",
          "switching costs",
          "przenośność danych",
          "self-preferencing",
          "DMA"
        ]
      },
      {
        "h2": "Policentryzm jako bezpiecznik przed suwerennością Big Tech",
        "cel": "Przejście od szczegółowego wyliczenia granic władzy technologicznej (dane, algorytmy, ludzie) do systemowej propozycji ich kontroli poprzez model policentryczny.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między opisem poszczególnych granic (4, 5, 6, 7) a finalną syntezą dotyczącą policentryczności, aby uniknąć wrażenia listy i wzmocnić argumentację teoretyczną.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne granice powinny ograniczać władzę Big Tech i w jaki sposób kontrolować je, by nie zdusić innowacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "władza epistemiczna",
          "rozliczalność algorytmiczna",
          "blast radius",
          "policentryczność",
          "konstytucjonalizacja prywatnej władzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Władza infrastrukturalna wymaga zewnętrznej rozliczalności",
        "cel": "Przejście od opisu mechanizmów działania platform do teoretycznego uzasadnienia konieczności ograniczenia ich autonomii w zakresie definiowania reguł gry.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że analogia konstytucyjna jest przedstawiona jako dotyczenie funkcji władzy, a nie utożsamianie firmy z państwem.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama formalna możliwość rezygnacji z usług Big Tech nie wystarcza, by uznać ich władzę za bezpieczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nemo iudex in causa sua",
          "wolność formalna vs realna",
          "architektura tarcia",
          "kontestowalność",
          "rozliczalność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tarcie konstytucyjne jako gwarant autonomii wyboru",
        "cel": "Przejście od analizy interfejsów do teorii polityczno-instytucjonalnej, wprowadzając pojęcie 'tarcia' jako mechanizmu obronnego przed manipulacją i niekontrolowaną władzą algorytmiczną.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej rodzajów tarcia i doprecyzowanie przejścia od przykładu Booking.com do ogólnej roli agentów AI.",
        "hidden_question": "Dlaczego całkowite usunięcie barier (frictionless experience) w usługach cyfrowych może być niebezpieczne dla użytkownika?",
        "kluczowe_motywy": [
          "tarcie konstytucyjne",
          "frictionless experience",
          "perswazja a manipulacja",
          "dark patterns",
          "funkcja użyteczności agenta AI"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność instytucjonalna ponad automatyzacją decyzji",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej interfejsu AI do postulatu odpowiedzialności organizacyjnej i etycznej, co stanowi fundament pod późniejszą teorię konstytucjonalizacji władzy Big Tech.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między kwestią transparentności agentów AI a analizą biurokracji Weberowskiej, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych wywodów.",
        "hidden_question": "Kto ponosi odpowiedzialność za decyzje podejmowane przez algorytmy i agenty AI w dużych organizacjach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transparentność ekonomiczna",
          "relacja powiernicza",
          "problem wielu rąk",
          "odpowiedzialność systemowa",
          "zasada proporcjonalności władzy i obowiązku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielkość nie jest problemem, lecz sposób reprodukcji władzy",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych regulacji (DSA/DMA) do sformułowania ogólnej zasady etyczno-prawnej dotyczącej granic władzy Big Tech.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uproszczenie wyliczeń w akapitach dotyczących tego, co 'wolno' i 'nie wolno', aby uniknąć nadmiernej repetycji struktury zdania.",
        "hidden_question": "Gdzie przebiega granica między dopuszczalnym sukcesem rynkowym Big Tech a niedopuszczalnym nadużyciem władzy infrastrukturalnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konstytucjonalizacja prywatnej władzy",
          "korzyści skali",
          "system rent",
          "ordoliberalizm",
          "kwestionowalność zwycięstwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do wyjścia jako konstytucja rynku",
        "cel": "Przejście od analizy przypadku Booking.com do sformułowania teoretycznych fundamentów władzy infrastrukturalnej, definiując realną alternatywę i możliwość odejścia (exit) jako kluczowe mechanizmy dyscyplinujące Big Tech.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od analizy wewnętrznej 'Maszyny' (efektywność vs odporność) do zewnętrznych postulatów regulacyjnych, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku teoretycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego sukces technologiczny lidera rynku nie musi oznaczać końca konkurencji i jak powinna wyglądać kontrola nad taką władzą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "punkty kontroli",
          "prawo do wyjścia (exit)",
          "zależność infrastrukturalna",
          "Hayekowska niewiedza",
          "kontestowalność rynku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Równowaga wzajemnych zależności zamiast cyfrowego suwerena",
        "cel": "Synteza analizy przypadku Booking.com z teorią instytucjonalną w celu sformułowania końcowych wniosków o naturze władzy platformowej i konieczności odpowiedzialnej adaptacji.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki nazwisk teoretyków (Ostrom, Lessig, Weber itd.), aby płynnie prowadziła do głównego wniosku o potrzebie teorii instytucjonalnej.",
        "hidden_question": "Jaki jest właściwy cel regulacji Big Tech i czego uczy historia Booking.com w kontekście władzy cyfrowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "policentryczna kontrola",
          "monopol poznawczy",
          "sieć zależności",
          "odpowiedzialna adaptacja",
          "gatekeeper"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia musi pozostać narzędziem w systemie wielu centrów decyzji",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję całego wywodu, domykając łuk narracyjny poprzez przejście od analizy Booking.com do finalnego postulatu instytucjonalnego zabezpieczenia wolności przed technologiczną suwerennością.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy zadbać, aby przejścia między refleksją nad Booking.com a ogólnymi wnioskami o Big Tech były płynne i nie brzmiały jak dwa osobne podsumowania.",
        "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy sukcesu Big Tech i jak powinny wyglądać relacje między technologią a wolnością człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ambiwalencja Maszyny",
          "autonomia podmiotów",
          "infrastruktura wyboru",
          "system policentryczny",
          "efektywność a wolność"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W odniesieniu do książki The Machine autor twierdzi, że sukces technologiczny i skala Big Tech nie są problemem same w sobie, lecz wymagają konstytucjonalizacji prywatnej władzy infrastrukturalnej poprzez system policentryczny, który chroni realną możliwość wyboru i kontestowalność rynku przed przekształceniem efektywności technicznej w niekontrolowaną suwerenność nad informacją i konkurencją.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy konkretnego przypadku Booking.com i pesymistycznej wizji utraty duszy firmy opisanej w książce The Machine, ku szerokiej teorii instytucjonalnej dotyczącej granic władzy Big Tech. Autor przechodzi od opisu sukcesu technologicznego do postulatu konstytucjonalizacji prywatnej infrastruktury cyfrowej, argumentując, że wolność gospodarcza liderów rynku musi być ograniczona przez system policentryczny, który chroni realną możliwość wyboru i zapobiega przekształceniu efektywności w niekontrolowaną suwerenność."
  }
}

