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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje zarzadzanie zasobami morskimi jako system hierarchicznych ograniczen,
wykraczajacy poza prosta optymalizacje odlowow. Autor przeciwstawia utrzymywanie stad na
zubozonym poziomie ich pelnej odbudowy, wskazujac na problem 'shifting baseline' i koniecznosé
ustalenia wlasciwych punktéw odniesienia. Wykorzystujac dane FAO oraz koncepcje viability
theory, tekst argumentuje, ze warunkiem koniecznym jest zachowanie zdolno$ci populacji do
samoodtwarzania (biomasa tarlowa). Podkreslono réznice miedzy samym przetrwaniem gatunku
a jego odpornoscia na zmiany $rodowiskowe. Nowoczesne podejécie, zgodne z polityka UE,
wymaga integracji podejécia ostroznoSciowego i ekosystemowego, aby zapewnié¢ trwalosé

biologiczna oraz sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa w eksploatacji oceandow.

The article analyzes marine resource management as a system of hierarchical constraints that
goes beyond simple catch optimization. The author contrasts maintaining stocks at a depleted
level with their full recovery, pointing to the 'shifting baseline' problem and the need to establish
proper reference points. Using FAO data and the concept of viability theory, the text argues that a
necessary condition is preserving the population's ability to self-reproduce (spawning biomass). A
distinction is emphasized between the mere survival of a species and its resilience to
environmental changes. A modern approach, aligned with EU policy, requires the integration of
precautionary and ecosystem-based approaches to ensure biological sustainability and

intergenerational justice in ocean exploitation.

Artykut proponuje radykalna zmiane paradygmatu w zarzadzaniu zasobami morskimi:

przejScie od prostej optymalizacji odlowow ku hierarchicznemu modelowi ograniczen.




Gloéwna teza zaklada, ze eksploatacja gospodarcza ocean6éw nie moze by¢ celem samym
w sobie, lecz jedynie pochodna spelienia szeregu warunkéw biologicznych i
ekosystemowych. Autor argumentuje, ze priorytetem musi by¢ zachowanie kapitalu
naturalnego — zdolnosci reprodukcyjnej stad, bufora odporno$ci na zmiany klimatyczne
oraz funkcji troficznych — tak aby ryboléwstwo operowalo wylacznie w obrebie
nadwyzki biologicznej. Tekst dowodzi, ze tradycyjne wskazniki zrownowazenia sa
niewystarczajace, jeSli nie uwzgledniaja struktury wieku populacji, réznorodnosci
genetycznej oraz etyki dobrostanu zwierzat. W tym ujeciu regeneracyjne zarzadzanie
oceanami przestaje by¢ utopijng wizjg, a staje sie konieczno$cia techniczng i moralng;
jest to jedyny spos6b na unikniecie 'ekologicznej niewyplacalnoéci' i zapewnienie

sprawiedliwo$ci miedzypokoleniowej w obliczu rosnacej niepewnosci srodowiskowe;j.

SLOWA KLUCZOWE
hierarchiczny model zarzadzania zasobami morskimi Every Last Fish Rose George
biologiczna trwalo$¢ stad shifting baseline viability theory
ecosystem-based fisheries management demographic resilience regenerative ocean governance
nutritional opportunity cost podejScie ostroznos$ciowe biomasa tarlowa
maksymalny podtrzymywalny potow MSY funkcje troficzne ekosystemu

sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa

Zarzadzanie zasobami jako hierarchia ograniczen

Pytanie o liczbe ryb, ktore powinny pozostaé w morzu, nie dopuszcza jednej odpowiedzi wyrazonej
procentem biomasy, wielko$cia TAC czy poziomem Smiertelnosci polowowej. Wynika to nie tylko z
biologicznych r6znic miedzy gatunkami, lecz przede wszystkim z logicznej struktury samego
problemu. Decyzja o eksploatacji zywego zasobu musi bowiem jednocze$nie uwzgledniaé zdolno$é¢
populacji do reprodukcji, zmienno§¢ Srodowiskowa, relacje troficzne i stan siedliska, a takze
niepewno$¢ pomiarowa oraz przestrzenng strukture stada. Nalezy wzigé pod uwage rowniez
bezpieczenstwo zywnoS$ciowe, ekonomiczna trwalo§¢ uzytkowania i spoleczny rozdzial praw
dostepu, a jesli uznamy dobrostan ryb za moralnie i prawnie relewantny — takze jako$¢ traktowania

poszczegolnych zwierzat.




Problem ten nie ma zatem struktury klasycznej optymalizacji jednej zmiennej. Jest on problemem
hierarchicznego podejmowania decyzji pod wieloma ograniczeniami, z ktorych cze$é ma charakter
biologiczny, cze$¢ probabilistyczny, cze$¢ ekonomiczny, a czeS¢ normatywny. Autor ksigzki
konsekwentnie przeciwstawia odbudowe stad utrzymywaniu ich na poziomie zubozonym, wigzac te
roznice z koncepcja shifting baseline. W ujeciu naukowym intuicje te nalezy traktowa¢ nie jako
twierdzenie, ze kazde wspolczesne stado stanowi jedynie niewielki procent stanu historycznego —
gdyz zrodla nie pozwalaja na tak uniwersalne uogo6lnienie — lecz jako problem ustalania wlasciwego
punktu odniesienia. Populacja moze bowiem pozostawaé biologicznie zdolna do reprodukeji i
jednocze$nie by¢ znacznie mniej liczna, mniej zroznicowana demograficznie oraz mniej
funkcjonalnie istotna niz w okresie o mniejszej presji antropogenicznej. Z tego powodu samo
stwierdzenie, ze polow jest ,zréwnowazony”, nie rozstrzyga, czy stan zasobu jest spolecznie i
ekologicznie pozadany. Aktualne dane globalne pokazuja dodatkowo, dlaczego analiza ta musi

pozostaé zr6znicowana przestrzennie.

Ocena FAO z 2025 roku, obejmujgca 2 570 stad morskich, klasyfikowala 64,5% z nich jako
eksploatowane w granicach biologicznej trwalo$ci, natomiast 35,5% jako przelowione. Po
uwzglednieniu wielkoéci polowéw okazuje sie, ze 77,2% globalnych wytadunkéw pochodzilo ze stad
uznawanych za biologicznie zréwnowazone. Wyniki te nie wspieraja ani obrazu oceanu
znajdujacego sie jednolicie w stanie zalamania, ani pogladu, jakoby problem przelowienia miat
znaczenie marginalne. Wskazuja raczej na silne zréznicowanie efektywnos$ci zarzadzania,
produktywnosci ekosystemow i historii eksploatacji. Pierwszy poziom hierarchii powinien zatem
mie¢ charakter warunku koniecznego, a nie elementu podlegajacego swobodnemu wazeniu

wzgledem korzysci ekonomicznych.

Warunkiem tym jest zachowanie zdolnoSci populacji do samoodtwarzania. W terminologii
zarzadzania ryboléwstwem funkcje te pelnia miedzy innymi punkty odniesienia dotyczace biomasy
tartfowej i Smiertelno$ci polowowej. Blim nie jest docelowym poziomem biomasy ani granica
oddzielajaca istnienie od wyginiecia; jest punktem, ponizej ktorego gwaltownie wzrasta ryzyko

oslabienia zdolno$ci reprodukeyjne;j.

Hierarchiczny model ograniczen: od biomasy do funkcji

ekosystemowych

Analogicznie, FMSY nie jest moralnym prawem do odlowu okreslonej czesci stada, lecz szacunkiem
intensywnosci eksploatacji powigzanym z konkretna koncepcja produktywnos$ci populacji. W tym

sensie nowoczesne prawo unijne nie definiuje celu jako utrzymywania populacji na minimalnym




poziomie wystarczajacym do generowania MSY. Art. 2 rozporzadzenia ustanawiajacego wspo6lna
polityke ryboléwstwa nakazuje stosowanie podejécia ostrozno$ciowego i formutuje cel odbudowy
oraz utrzymywania populacji eksploatowanych gatunkéw powyzej pozioméw biomasy zdolnych do
produkowania maksymalnego podtrzymywalnego polowu, jednoczeSnie wymagajac podejscia
ekosystemowego, ktore ogranicza negatywny wplyw rybolowstwa na Srodowisko morskie.
Konstrukcja normatywna jest zatem szersza niz potoczne rozumienie MSY jako maksymalnej ilo$ci,

ktora nalezy corocznie wyjac z morza.

Pierwszy warunek mozna sformalizowa¢ w jezyku viability theory. Zamiast pyta¢ o jednorazowe
maksimum odlowu, okresla sie zbior stanow populacji i dzialan, ktére pozwalaja utrzymac system
w przyszloSci wewnatrz dopuszczalnej przestrzeni. Ograniczenia mogg dotyczy¢ minimalnej
biomasy, struktury reprodukcyjnej, maksymalnej $miertelnosci lub stanu siedliska. Polityka jest
dopuszczalna nie dlatego, ze maksymalizuje biezacy wynik, lecz poniewaz nie wypycha systemu
poza viability kernel — zbidr standw, z ktorych wciaz mozliwe jest bezpieczne sterowanie przyszia

trajektoria.

Konieczne jest jednak rozréznienie miedzy przetrwaniem a odpornoscia. Populacja znajdujaca sie
niewiele powyzej wartoéci granicznej moze spetniaé formalny warunek biologicznego istnienia, lecz
pozostawa¢ skrajnie podatna na slaba rekrutacje, anomalie temperatury, zmiany w dostepie do
pokarmu, epizody hipoksji czy bledy w oszacowaniu biomasy. Z punktu widzenia teorii ryzyka
racjonalny cel nie powinien zatem polega¢ na utrzymaniu stanu mozliwie blisko ograniczenia. Tu

pojawia sie drugi poziom hierarchii: bufor odpornosci. Jego zasadno$¢ wynika z trzech czynnikow.

Pierwszy to stochastyczno$é proceséw biologicznych — rekrutacja nie jest deterministyczng funkcja
liczby reproduktoréw, lecz procesem silnie zmiennym w czasie. Drugi to niepewno$¢ epistemiczna:
biomasa, naturalna $miertelno$¢ i rzeczywisty polow s3 szacowane, a nie znane bezposrednio.
Trzeci wynika ze zmienno$ci parametréow systemu: zalezno$ci obserwowane w przeszlo$ci moga
ulec zmianie pod wplywem klimatu, eutrofizacji, reorganizacji sieci pokarmowej lub przeksztalcen
siedliskowych. Populacja z wiekszym marginesem wzgledem limitu jest mniej wrazliwa na

wszystkie trzy klasy niepewnosci.

Przypadek wschodniobaltyckiego dorsza ilustruje ro6znice miedzy standardowym zarzadzaniem
eksploatacyjnym a sytuacja, w ktorej podejscie ostrozno$ciowe dominuje nad funkcja biezacego
polowu. W ocenie opublikowanej w 2026 roku ICES zalecit zerowy calkowity potow
wschodniobattyckiego dorsza w latach 2027 i 2028, zaznaczajac, ze rekomendacja dotyczy
wszystkich polowow ze stada. Nie jest to uniwersalny argument za zerowym ryboléwstwem, lecz
przyklad sytuacji, w ktorej aktualny stan konkretnej populacji i jako$¢ dostepnej wiedzy ograniczaja

przestrzen dopuszczalnej eksploatacji praktycznie do zera. W takim przypadku wzgledy




dystrybucyjne i ekonomiczne pozostaja wazne dla polityki spolecznej, ale nie sa w stanie zwiekszy¢

biologicznej produktywnosci populacji moca decyzji administracyjne;j.

Trzeci poziom hierarchii powinien obejmowaé¢ funkcje ekosystemowe. Warunek reprodukcji
pojedynczego stada nie méwi bowiem, jak intensywno$¢ jego eksploatacji wpltywa na drapiezniki,
ofiary, konkurentéw, bentos i przeplywy energetyczne. Populacja moze znajdowacé sie powyzej
wlasnego biologicznego minimum, a jednoczes$nie jej redukcja moze zmieniaé strukture calej sieci
troficznej. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do malych ryb pelagicznych peliacych funkcje
pokarmowa dla wiekszych ryb, ptakéw i ssakéw morskich. W jezyku ekologii sieciowej oznacza to
koniecznos$¢ odroznienia biomasy eksploatacyjnie dostepnej od biomasy funkcjonalnie wymagane;.
Czes$¢ produkeji biologicznej populacji jest potrzebna do jej wlasnej reprodukeji; czeS¢ pozostaje
elementem budzetu energetycznego innych gatunkéw. Jesli punkt referencyjny zostanie ustalony
wylacznie na podstawie dynamiki jednego stada, moze poming¢ warto$¢ biomasy jako transferu

troficznego.

Dlatego ecosystem-based fisheries management nie jest prostym dodatkiem ,$rodowiskowym” do
tradycyjnego zarzadzania, lecz zmiana jednostki analizy: przejScie od izolowanej populacji ku
systemowi interakcji. Nie oznacza to, ze mozna wskaza¢ jedng uniwersalna warto$¢ ,biomasy
potrzebnej ekosystemowi”, gdyz zalezy ona od sieci pokarmowej, sezonu, wspdlwystepowania
gatunkéw, produktywnos$ci pierwotnej oraz dostepno$ci alternatywnych ofiar. Naukowo wilasciwa
jest zatem konstrukcja wielogatunkowych punktow referencyjnych i scenariuszy, a nie proba

zastapienia jednej prostej liczby inng, rbwnie uniwersalna.

Na tym samym poziomie znajduje sie siedlisko.

Odbudowa funkcji ekosystemu i zarzagdzanie ryzykiem

nieodwracalnosci

Populacji nie chroni sie wylgcznie poprzez regulowanie liczby odlowionych osobnikow. Jesli
zanikajg tarliska, obszary nursery, bentos stanowiacy baze pokarmowga lub odpowiednio natleniona
przestrzen, sam spadek $miertelnoéci polowowej moze okaza¢ sie niewystarczajacy. Dotyczy to
szczegOlnie Baltyku, gdzie biologiczna produktywnos$é czeSci stad jest sprzezona z zasoleniem,
hipoksja, eutrofizacja i zmianami klimatu. W takim systemie efektywna polityka musi zarzadzaé nie
jedna zmienng F, lecz warunkami produkcji naturalnej. Wspoélczesne prawo ochrony przyrody
zaczyna wyrazniej odzwierciedla¢ roznice miedzy powstrzymywaniem dalszej degradacji a aktywna

odbudowa funkcji ekosystemu. Rozporzadzenie UE 2024/1991 dotyczace odbudowy zasobow




przyrodniczych ustanawia m.in. cel objecia dzialaniami odbudowy co najmniej 20% obszaréw
morskich do 2030 roku, a docelowo wszystkich ekosysteméw wymagajacych interwencji do 2050
roku; dla grup siedlisk morskich przewiduje ono réwniez stopniowe, iloSciowe obowiazki poprawy
stanu. Jest to istotne przesuniecie instytucjonalne: przedmiotem prawa staje sie nie tylko

ograniczenie szkody, lecz ukierunkowana poprawa stanu zdegradowanego systemu.

Czwarty poziom hierarchii dotyczy niepewnosSci i odwracalnosci decyzji. W tradycyjnej analizie
decyzyjnej wybor miedzy dwiema strategiami mozna oprze¢ na oczekiwanej warto$ci rezultatu. W
ekologii takie podejScie bywa niewystarczajace, gdy jedna z mozliwych konsekwencji jest trudno
odwracalna. Utracony przychéd z jednego sezonu mozna czeSciowo skompensowaé w przyszlosci;
utrata unikalnej populacji, istotnej struktury genetycznej lub krytycznego siedliska moze byc

natomiast nieodwracalna w skali politycznie relewantnego czasu.

Z tego wzgledu wlasciwy poziom eksploatacji powinien zalezeé¢ nie tylko od centralnej prognozy
biomasy, lecz réwniez od rozkladu ryzyka. Dwie strategie o tej samej oczekiwanej wielkosci
przyszlego stada nie sa rOwnowazne, jesli pierwsza cechuje sie niewielka wariancja, a druga niesie
istotne prawdopodobienistwo spadku ponizej krytycznego progu. W teorii decyzji oznacza to
przejécie od optymalizacji warto$ci oczekiwanej ku ograniczeniom typu chance constraints lub
kryteriom robust decision-making. Praktyczna konsekwencja jest znaczaca: w obliczu niepewno$ci
srodowiskowej racjonalne zarzadzanie nie musi wybiera¢ strategii generujacej najwiekszy
modelowany poléw w scenariuszu medianowym. Moze preferowaé rozwigzanie, ktére zachowuje
biologicznie akceptowalny stan w znacznie wiekszej liczbie mozliwych scenariuszy. W takim ujeciu
wieksza biomasa przestaje by¢ ,niewykorzystanym zapasem”, a staje sie aktywem redukujacym

ryzyko systemowe.

Priorytet struktury Dbiologicznej nad polityka
dystrybucyjng

Pigty poziom analizy powinien odnosi¢ sie do struktury populacji, a nie wylacznie do jej lacznej
masy. Wspoélczesna ekologia ryb wielokrotnie wykazala znaczenie wieku, rozmiaru, kondycji oraz
udzialu duzych osobnikéw reprodukeyjnych. Populacja zdominowana przez mlode i niewielkie ryby
moze bowiem cechowaé sie zupehie inng produktywnoscia, stabilno$cia reprodukeyjng i funkcja

troficzna niz stado o tej samej masie, lecz z rozbudowana struktura wieku.

Z tego powodu proces odbudowy nie powinien by¢ oceniany jedynie przez pryzmat przekroczenia

okreSlonego progu ton biomasy. Kluczowym parametrem staje sie demographic resilience.




Zréznicowane wiekowo stado potrafi rozklada¢ reprodukcje pomiedzy rbézne lata i warunki
srodowiskowe, co zmniejsza ryzykowne uzaleznienie od pojedynczego rocznika. Co wiecej, duze
samice niektorych gatunkow moga mie¢ szczegOlne znaczenie dla wielkoéci lub jakoSci
produkowanych jaj. Selektywna eksploatacja najwiekszych osobnikéw moze ponadto wywieraé
presje ewolucyjna na historie zycia. Zarzadzanie odbudowa wymaga zatem takiej konfiguracji
narzedzi i limitéw, ktora chroni nie tylko liczbe organizmoéw, ale przede wszystkim strukture

generujaca przyszla reprodukcje.

Sz6sty poziom dotyczy réoznorodnosci genetycznej i ewolucyjnej. Intensywny, wieloletni polow nie
jest neutralnym poborem losowej czeSci populacji; narzedzia selekcjonujg rozmiar, zachowanie czy
glebokos¢ wystepowania — czyli cechy powigzane z prawdopodobienstwem schwytania. Jezeli taka
selekcja utrzymuje sie przez wiele pokolen, moze ona trwale zmienia¢ czesto$¢ cech wplywajacych
na tempo wzrostu, wiek dojrzewania czy behawior ryb. Wspolczesne zarzadzanie musi zatem
dostrzegac, ze cztowiek oddzialuje nie tylko na liczbe organizmow, ale takze na procesy ewolucyjne

wewnatrz populacji.

Zachowanie réznorodno$ci genetycznej jest szczegoélnie istotne w obliczu zmian klimatu. Przyszle
Srodowisko bedzie premiowaé¢ kombinacje cech, ktérych znaczenia nie zawsze potrafimy dzi§
przewidzieé, a utrzymanie szerokiej zmiennosci genetycznej zwieksza zbior mozliwych odpowiedzi
adaptacyjnych. Odbudowa liczebnosci przy bardzo zawezonej puli genetycznej nie jest wiec pelnym

funkcjonalnym odpowiednikiem odbudowy historycznej struktury populacji.

Si6édmy poziom hierarchii pojawia sie dopiero po spelieniu warunkéw biologicznych i
ekosystemowych: jest nim alokacja dopuszczalnego potowu miedzy uzytkownikow. To rozroznienie
ma fundamentalne znaczenie metodologiczne. Nauka moze wyznaczyé zakres poziomow
eksploatacji zgodnych z okre§lonym ryzykiem biologicznym, ale nie potrafi sama odpowiedzie¢ na
pytanie, czy dostep do tej puli powinien zostaé¢ podzielony wedtug historycznych polowéw, poziomu

zatrudnienia, wkladu w lokalna gospodarke, selektywnosci narzedzi czy innych kryteriow.

Jest to juz problem normatywny i instytucjonalny. Prawo UE explicite dopuszcza wlasnie taka
wielokryterialnos¢. Art. 17 wspoélnej polityki rybolowstwa wymaga przy podziale mozliwosci
polowowych stosowania przejrzystych i obiektywnych kryteriow — w tym $rodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych — oraz nakazuje tworzenie zachet dla jednostek uzywajacych bardziej
selektywnych narzedzi lub technik o nizszym wplywie $§rodowiskowym. Wynika z tego wazna
konsekwencja: ustalenie iloSci ryb mozliwych do odlowienia i ustalenie, kto moze je odlowi¢, sa
dwoma odrebnymi problemami decyzyjnymi. W pierwszym pierwszenstwo maja ograniczenia

biologiczne; w drugim pojawia sie przestrzen dla polityki dystrybucyjnej. Pomieszanie tych




poziomoéw prowadzi albo do biologizacji sporow spolecznych, albo do polityzacji granic

biologicznych.

Rybak posiadajacy silne roszczenie historyczne do dostepu nie nabywa przez to biologicznego
prawa do polowu ponad zdolnoé¢ stada do reprodukeji. Z kolei ograniczenie calkowitego polowu
nie przesadza, ze udzial poszczegblnych segmentow floty powinien by¢ proporcjonalny do

historycznej wielko$ci wyladunkow.

Spoteczne, etyczne i informacyjne warunki zarzadzania

Osmy poziom dotyczy bezpieczenstwa zywnosciowego i funkcji odzywczej. Gdy okreslona
zostanie biologicznie dopuszczalna ilos¢ biomasy, pojawia sie pytanie o sposob jej spolecznego
wykorzystania. Kilogram matych ryb pelagicznych przeznaczony do bezposredniej konsumpcji nie
jest tozsamy z kilogramem tej samej biomasy skierowanym do produkcji maczki — cho¢ oba
warianty wywieraja podobna pierwotna presje na stado, roznia sie pod wzgledem przeplywu
warto$ci odzywczej. Analogicznie produkt eksportowany do konsumenta o wysokich dochodach
moze generowaé wieksza warto$¢ pieniezng niz produkt lokalny, oferujac jednocze$nie stabszy

bezposredni efekt w zakresie bezpieczenstwa zywnosSciowego.

Problem ten nie moze by¢ rozstrzygany wylacznie przez pryzmat ceny. Rynek agreguje gotowo$¢ do
zaplaty, lecz nie mierzy biologicznej potrzeby zywieniowej. Dlatego w regionach silnie zaleznych od
ryb jako zrodla biatka i mikroelementéow wlasciwa polityka powinna racjonalnie uwzgledniaé

nutritional opportunity cost alternatywnych sposobéw wykorzystania biomasy.

Dziewigty poziom odnosi sie do dobrostanu poszczegélnych zwierzat. Wprowadzenie tego
kryterium nie zmienia sposobu obliczania biomasy stada, lecz modyfikuje ocene dopuszczalno$ci
konkretnych praktyk. Populacja moze by¢ eksploatowana w sposéb biologicznie trwaly, mimo
stosowania metod powodujacych stres, obrazenia lub dlugotrwale duszenie. Z punktu widzenia
konserwacji zasobu problem ten moze pozosta¢ niewidoczny; z perspektywy etyki dobrostan jest
kwestia zasadnicza. Autor ksigzki konsekwentnie domaga sie odej$cia od opisu ryb wylacznie jako
ton biomasy, zwracajac uwage na ich status jako organizmoéw zdolnych do zlozonych reakcji
behawioralnych i prawdopodobnego do$wiadczania bolu. Metodologicznie oznacza to konieczno$é
utrzymania dwoch oddzielnych funkcji oceny. Sustainability populacji odpowiada na pytanie,
czy liczba zabijanych organizméw pozwala utrzymac¢ lub odbudowaé stado. Welfare natomiast
dotyczy tego, jak traktowane sa jednostki w procesie przechwycenia, transportu, hodowli i uboju.

Zmniejszenie calkowitej Smiertelno$ci moze poprawi¢ oba wymiary, ale nie musi — przykladem jest




szybka i skuteczna metoda ogluszania, ktéra znaczaco podnosi dobrostan bez redukcji liczby

zabijanych ryb.

Dziesigty poziom stanowi integralno$¢ informacji. Caly powyzszy model przestaje
funkcjonowa¢, jesli wielko$¢ rzeczywistego polowu, przylowu, odrzutéw i $miertelnosci jest
systematycznie blednie mierzona. Zarzadzanie zasobem odnawialnym to uklad sprzezenia
zwrotnego: pomiar stanu determinuje decyzje, decyzja zmienia zachowanie, zachowanie wplywa na
populacje, a ta z kolei jest ponownie mierzona. IUU fishing, nieraportowane odrzuty, wadliwa
identyfikowalno$¢ produktu czy manipulacje w dokumentacji nie sa zatem jedynie problemem
egzekwowania prawa (enforcement). Uszkadzaja funkcje obserwacyjna calego ukladu

sterowania.

Teoria sterowania okres§la ten problem mianem czeSciowej obserwowalno$ci. Regulator nie
obserwuje stanu ekosystemu bezposrednio, lecz rekonstruuje go na podstawie wskaznikow. Jesli
proces obserwacyjny jest systematycznie obciazony, bledna informacja trafia do modelu, co moze
skutkowa¢ wadliwa polityka. Wlasnie dlatego monitoring elektroniczny, niezalezni obserwatorzy,
VMS, kontrola portowa, identyfikacja statkow, traceability oraz naukowe survey nie powinny by¢
traktowane jako osobne procedury administracyjne. Tworza one uklad pomiarowy polityki

populacyjnej.

Jedenasty poziom dotyczy zdolnosci adaptacyjnej instytucji. Nawet model poprawny dzisiaj
moze okazac sie bledny za dekade. Zmiany temperatury, zasolenia, produktywnos$ci planktonu lub

rozmieszczenia stada moga bowiem przeksztalcié relacje, na ktorych oparto pierwotne zalozenia.

Adaptacyjne zarzadzanie i priorytet sprawiedliwosci

miedzypokoleniowej

Wlasciwa instytucja nie moze zatem skladac sie wylgcznie z zestawu trwalych norm materialnych;
musi ona rowniez okre§la¢ procedure ich aktualizowania. Adaptacyjne zarzadzanie mozna tu
przedstawi¢ jako sekwencje hipoteza-interwencja-monitoring-aktualizacja. Istota tego podejscia
nie jest czesta zmiana regul, lecz warunkowe zmienianie ich na podstawie uprzednio
zdefiniowanych dowodéw. Bez takiego mechanizmu ,elastyczno$¢” latwo przeobraza sie w
uznaniowo$¢, a ,stabilno$§¢” staje sie uporczywym stosowaniem instrumentu niedopasowanego do

zmienionego systemu.

Dwunastym poziomem hierarchii jest sprawiedliwo$s¢ miedzypokoleniowa. Cho¢ wszystkie

wcezedniejsze elementy maja wymiar czasowy, dopiero tutaj nalezy explicite zauwazy¢, ze cze$c




podmiotow zainteresowanych wynikiem dzisiejszych decyzji nie moze uczestniczyé w procesie
decyzyjnym. Przyszle pokolenia nie negocjuja obecnych TAC, nie kupuja aktualnych licencji i nie
glosuja nad biezacym budzetem ochrony. Ich interes reprezentowany jest posrednio przez zasady
odbudowy, limity biologiczne oraz instytucje ograniczajace mozliwo$¢ nieodwracalnego
wykorzystania zasobu. Z punktu widzenia teorii sprawiedliwo$ci problem nie sprowadza sie do
obowiazku pozostawienia przyszloSci identycznego S$wiata — spoleczenstwa maja prawo
przeksztalcaé zasoby, technologie i struktury gospodarcze. Ograniczenie dotyczy raczej
nieuzasadnionego zawezania zakresu przyszlych mozliwosci. Przyszle pokolenie moze wybraé inny
model konsumpcji ryb, ale nie bedzie moglo wybraé¢ ochrony populacji, ktéra poprzednicy

doprowadzili do nieodwracalnej utraty.

Hierarchiczny model wymaga zatem odejsScia od czysto addytywnego rachunku. Nie wszystkie
warto$ci powinny by¢ przeliczane na wspolng skale i sumowane; zamiast tego mozna zastosowac
strukture zblizona do lexicographic optimisation. W tym modelu najpierw spelnia sie warunki
zapobiegajace utracie zdolnoSci reprodukcyjnej i podstawowych funkcji ekosystemowych,
nastepnie wybiera sie poziom odpornoséci odpowiedni wobec niepewnosci, a dopiero w tak
wyznaczonej przestrzeni poréwnuje sie warianty gospodarcze i spoleczne. W jezyku
matematycznym problem nie polegalby wiec na maksymalizacji funkcji: U = aC + bY + cE + dW, w
ktorej wystarczajaco wysoki dochod Y moéglby zawsze kompensowaé arbitralnie niski stan
ekologiczny E. Bardziej adekwatna bylaby konstrukcja ograniczona: Bt > Blimit, P(Bt+n < Blimit) <
a, Et > Emin, a dopiero przy spelieniu tych warunkéw maksymalizowano by wielokryterialng
funkcje obejmujaca dochdd, zatrudnienie, warto$¢ zywieniowa i inne cele spoleczne. Oznacza to, ze
pewne wlasno$ci systemu dzialaja jako constraints, a nie jako towary podlegajace nieskonczonej
kompensacji przez inne korzySci. Wlasnie w ten sposéb mozna naukowo rozwinaé intuicje silnej
trwaloSci. Nie oznacza to, ze zadnego elementu przyrody nie mozna zastapié, lecz ze istnieje czesé
kapitalu naturalnego, ktorego utrata narusza funkcje niemozliwe lub niezwykle kosztowne do

odtworzenia.

Regeneracja jako zachowanie zdolnosci odtwarzania

zasobow

Do tej kategorii moga naleze¢ — w zaleznos$ci od przypadku — minimalna biomasa reprodukcyjna,
kluczowe siedlisko czy unikalna populacja genetyczna. Model ten pozwala réwniez poprawnie
usytuowa¢ MSY. Maksymalny podtrzymywalny poldw pozostaje niezwykle uzyteczna koncepcja

zarzadcza, ale nie powinien by¢ interpretowany jako metafizycznie optymalny stan oceanu; jest on
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raczej punktem odniesienia wynikajacym z okre$lonego modelu produktywno$ci. WPRyb osadza
MSY w szerszej strukturze, obejmujgcej podejScie ostroznoSciowe, odbudowe biomasy ponad

poziom zdolny generowa¢ MSY, podejécie ekosystemowe, aspekty spoleczne oraz dostepno$c
ZywnosSci.

Oznacza to, ze prawna i naukowa architektura europejskiego zarzadzania jest juz wielokryterialna,
nawet jeSli praktyczna implementacja poszczegélnych komponentow pozostaje nieréwna. Istotne
jest przy tym, aby nie utozsamia¢ rebuilding z maksymalizacja biomasy. Odpowiedzialna
dzialalno$¢ nie wymaga, by populacja osiggala poziom wilasciwy dla §rodowiska calkowicie wolnego
od ludzkiej eksploatacji. W spoleczenstwie korzystajacym z zasobéw odnawialnych czes¢ produkeji
biologicznej moze by¢ przeznaczona na konsumpcje bez naruszania procesu reprodukceji. Kluczowe
jest zatem ustalenie takiej wielko$ci poboru, ktéra zachowuje wystarczajacy kapital biologiczny,

odpornos¢ oraz funkcje ekosystemu.

Wladciwym przeciwienistwem regeneracji nie jest wiec samo korzystanie z morza, lecz
systematyczne zmniejszanie zdolnoSci morza do odtwarzania tego, z czego czlowiek korzysta. Z tej
perspektywy kluczowy staje sie wskaznik trajektorii. Dwie populacje o identycznej biomasie moga
wymagac¢ odmiennych decyzji, jesli jedna wzrasta po weczesniejszym zalamaniu, a druga gwaltownie
maleje. Stan statyczny nalezy zatem analizowa¢ wraz z kierunkiem i szybko$cig zmiany (pierwsza
pochodna) oraz — o ile pozwalaja na to dane — tempem tej zmiany. Rebuilding jest bowiem z
definicji procesem, a nie stanem z jednego roku. Podobnie instytucje powinny analizowa¢ czas do
osiagniecia celu: wolniejsza trajektoria moze obniza¢ spoleczne koszty przejécia, lecz zwiekszaé
ryzyko biologiczne; szybsza za$ poprawia stan zasobu, ale generuje znaczne przej$ciowe koszty dla

spolecznosci.

Wybor ten nie powinien by¢ maskowany technicznym jezykiem, gdyz w istocie jest decyzja o
rozlozeniu kosztow w czasie. Prowadzi to do zastosowania kryterium minimalnego zalu — minimax
regret — wykorzystywanego w warunkach glebokiej niepewnosci. Jesli przyszitoSci nie da sie
wiarygodnie opisa¢ jednym rozkladem prawdopodobienstwa, nalezy wybiera¢ strategie
ograniczajace potencjalny koszt blednej decyzji w réznych scenariuszach. W rybotéwstwie oznacza
to unikanie zarowno nadmiernej eksploatacji, ktéora moglaby doprowadzi¢ do zalamania przy
niskiej produktywnosci, jak i bezwzglednego maksymalizowania ochrony, z pominieciem znaczenia
zasobu dla bezpieczenstwa zywno$ciowego. Model hierarchiczny ma te zalete, ze odrbéznia obszar

wiedzy od obszaru decyzji wartoSciujace;.

Nauka moze szacowa¢ prawdopodobienstwo spadku ponizej Blim, prognozowa¢ wplyw F na

biomase, analizowa¢ efekty troficzne i okre$la¢ niepewno$¢é. Nie moze jednak sama rozstrzygnac,
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jaki poziom ryzyka spoleczenstwo powinno uzna¢ za dopuszczalny, jak rozdzielic koszty

transformacji ani jak wazy¢ interesy dzisiejszego konsumenta wzgledem przyszlego uzytkownika.

Asymetryczna wspolzaleznos¢ ekologii i spoteczenstwa

w modelu hierarchicznym

To nie jest slabo$¢ nauki, lecz warunek poprawnego rozdzielenia twierdzen opisowych i
normatywnych. Nauka odpowiada na pytanie: co prawdopodobnie nastapi przy okreslonej
decyzji? Aksjologia i demokratyczna polityka odpowiadaja natomiast na pytanie: ktére z tych
skutkéw uznajemy za dopuszczalne? Instytucja zarzadzajaca potrzebuje obu rodzajow
rozumowania i nie powinna przedstawiac¢ decyzji warto$ciujacej jako automatycznego wniosku z
danych. Zasada ta jest szczegolnie istotna w odniesieniu do zasady ostroznosci. Nauka moze
wykazac¢, ze niepewno$¢ jest duza i zidentyfikowaé rozklad potencjalnych konsekwencji, jednak
sama wielko$¢ niepewnosci nie determinuje jednej decyzji. O tym, jak dalece nalezy ograniczy¢
dzialanie, decyduje takze spoleczna ocena ciezaru potencjalnej szkody, jej odwracalnosci i rozkladu

pomiedzy podmiotami.

Mozna zatem mowi¢ o dwoch granicach polityki. Pierwsza wyznacza natura: sa to warunki,
ktorych przekroczenie zmienia proces reprodukeji, siedlisko lub funkcjonowanie systemu
niezaleznie od spotecznej deklaracji. Drugg wyznacza wspolnota polityczna: jest nig poziom ryzyka,
bolu, nier6wnoéci i obcigzenia przyszloSci, ktéry uwaza za normatywnie dopuszczalny w obrebie
biologicznie mozliwych wariantéw. Dopiero polaczenie tych dwoch granic pozwala okresli¢
rozsadny poziom eksploatacji. W praktyce decyzje o kolejnej tonie polowu mozna rekonstruowaé
jako sekwencje warunkowa. Nalezy najpierw ustali¢, czy jej dodanie do calkowitej $miertelnosci
pozostawia populacje poza obszarem niedopuszczalnego ryzyka reprodukcyjnego. Nastepnie nalezy
oceni¢, czy zachowany zostaje odpowiedni bufor wobec niepewnos$ci i zmiennosSci $rodowiska.
Kolejnym krokiem jest sprawdzenie wplywu na relacje troficzne i siedliskowe. Dopiero po6zniej
pojawiaja sie pytania o gospodarczy przydzial biomasy, efektywno$¢é ekonomiczng, bezpieczenstwo

zywnos$ciowe, sposob traktowania zwierzat oraz spoleczny rozklad korzysci.

Nie oznacza to, ze nizsze poziomy sa nieistotne, lecz ze nie mogg one logicznie sluzy¢ jako
nieograniczona kompensacja utraty biologicznej podstawy systemu. Ochrona spolecznoSci
rybackiej poprzez umozliwienie polowu prowadzacego do trwalego zalamania stada bylaby
sprzeczno$cia — krétkoterminowo zwiekszalaby dochéd, dlugoterminowo niszczac materialny
warunek istnienia tej samej spolecznosci. Analogicznie, restrykcja biologicznie zasadna, lecz

zaprojektowana bez uwzglednienia zdolnosci spotecznosci do przetrwania okresu przejSciowego,
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moze prowadzi¢ do utraty lokalnej infrastruktury i wiedzy przed pojawieniem sie korzySci z
odbudowy zasobow. Poprawna polityka powinna wiec jednocze$nie minimalizowaé ecological
insolvency i social insolvency. Jest to istota systemu spoleczno-ekologicznego: nie mozna
odbudowywaé populacji w abstrakeji od ludzi, ale nie mozna tez chronié¢ gospodarki zaleznej od
populacji poprzez degradacje samej populacji. W kontekScie Globalnego Poludnia model
hierarchiczny wymaga dodatkowo rozpoznania nieré6wno$ci miedzy lokalnymi a globalnymi

uzytkownikami.

Autor ksigzki szczego6lnie silnie podkresla konkurencje o male ryby pelagiczne pomiedzy lokalng
konsumpcja i przetworstwem a przemystem maczki i eksportem. Cze$¢ przedstawionych tam liczb i
ocen ma charakter zrodlowej publicystyki i nie powinna zosta¢ przeniesiona do artykulu bez
osobnej weryfikacji, jednak sam mechanizm analityczny jest kluczowy: po ustaleniu ekologicznie
dopuszczalnego polowu pozostaje problem, czy rynek wykorzystuje ograniczona biomasy w

sposob odpowiadajacy lokalnym funkcjom zywieniowym i spolecznym.

Hierarchiczno$¢ pozwala unikna¢ dwoch przeciwstawnych redukcjonizméw. Pierwszym jest
biologizm, w ktérym po osiagnieciu odpowiedniej biomasy wszelkie pytania spoleczne uwaza sie za
rozstrzygniete. Drugim jest socjologizm, w ktérym znaczenie zatrudnienia lub tradycji mialoby
pozwalaé¢ ignorowaé zdolno$é reprodukcyjng populacji. System spoleczno-ekologiczny wymaga
uznania asymetrycznej wspolzaleznosci: gospodarka potrzebuje ekologii jako materialnej
podstawy, ale trwalo$¢ ograniczen ekologicznych zalezy od instytucji spolecznych zdolnych je
egzekwowaé i legitymizowaé. Podobny uklad dotyczy dobrostanu. Population viability jest
warunkiem zachowania gatunku i mozliwosci przyszlego polowu; humanitarna metoda uboju nie
moze skompensowac przelowienia. Z drugiej strony zdrowe stado nie usuwa problemu cierpienia
powodowanego metoda przechwycenia. Mamy wiec dwa niezalezne ograniczenia, ktére powinny
zostaé spelnione réwnolegle, a nie sprowadzone do wspdlnego wskaznika. W miare dojrzewania
nauki o ryboléwstwie potrzebna bedzie zatem macierz zgodnosci, a nie pojedyncza etykieta
sustainability. Populacja moze spelnia¢ kryterium biologiczne i jednocze$nie nie spehiaé
dobrostanowego. Lancuch moze by¢ legalny, a wciaz prowadzi¢ do niepozadanej koncentracji

spoleczne;.

Akwakultura moze wykazywa¢ dobry wspoélczynnik wykorzystania paszy przy slabym profilu
dobrostanowym albo lokalnym wplywie eutrofizacyjnym. Takie rozdzielenie wymiaréw zwieksza
precyzje i utrudnia wykorzystywanie jednego pozytywnego wskaznika jako uniwersalnego

potwierdzenia jakoS$ci calego systemu.
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Regeneracyjne zarzadzanie jako ochrona kapitatu
biologicznego

Ostatecznie odpowiedZ na pytanie ,ile ryb powinno zosta¢ w morzu?” mozna sformutowaé
wylacznie relacyjnie: tyle, aby prawdopodobienistwo utraty zdolno$ci reprodukeyjnej pozostawalo
spolecznie i naukowo akceptowalnie niskie; aby utrzyma¢ funkcje troficzne i siedliskowe; aby
zachowa¢ bufor wobec bledow pomiaru, zmian klimatu i slabych rocznikéw; aby nie redukowac
struktury wieku i roznorodnos$ci do poziomu zwiekszajacego podatno$c populacji oraz aby przyszle
pokolenia otrzymaly system o zdolnosci produkceyjnej i ekologicznej co najmniej porownywalnej, a
w przypadku zasobow zdegradowanych — mozliwie wiekszej niz obecna. Dopiero biomasa
przekraczajaca tak zdefiniowana wielko$¢ ochronna moze by¢ traktowana jako przestrzen
potencjalnej ekstrakcji, przy czym nie jest ona automatycznie rownoznaczna z polowem, ktory
nalezy zrealizowaé. Poziom rzeczywistego wykorzystania zalezy bowiem od kosztéow pozyskania,

skutkéw siedliskowych, dobrostanu, funkeji zywnos$ciowej oraz spolecznych alternatyw.

Taki tok rozumowania odwraca klasyczne pytanie o zasoéb. Zamiast najpierw ustalaé, ile czlowiek
chcialby zlowi¢, by nastepnie oceni¢, czy morze jest w stanie te ilo$¢ dostarczyé¢, punktem wyjscia
staje sie okre$lenie zdolnosci reprodukcyjnej i funkcjonalnej systemu, a dopiero potem wielkoSci

strumienia, ktéry mozna z niego wyjac. Idea ta nie jest obca wspoélezesnemu prawu ani nauce.

WPRyb wymaga podejScia ostroznoSciowego, odbudowy populacji ponad poziomy zdolne
produkowac¢ MSY oraz podejscia ekosystemowego. Unijne prawo odbudowy przyrody idzie dalej,
ustanawiajac formalne cele odtwarzania zdegradowanych ekosystemdéw morskich, a nie tylko zakaz
dalszego pogarszania ich stanu. FAO z kolei pokazuje empirycznie, ze regiony i stada objete
skutecznym zarzadzaniem moga osiagga¢ wyniki znacznie lepsze od globalnej $redniej. Odbudowa
nie jest wiec przeciwienstwem racjonalnego gospodarowania, lecz jednym z jego mozliwych

wynikow tam, gdzie instytucje, wiedza i bodZce pozostaja wystarczajaco spojne.

Z tego punktu widzenia pojecie regenerative ocean governance zyskuje dos¢ $ciste znaczenie. Nie
jest ono moralng deklaracja, ze czlowiek powinien ,odda¢ morze naturze”, lecz oznacza system
norm, pomiaréow i bodzcow, w ktoérym stan populacji i siedlisk wykazuje dlugookresowa zdolnosé¢
do poprawy lub utrzymywania wysokiej odpornosci. W takim modelu presje pozostaja ponizej
poziomdéw powodujacych trwalg utrate funkcji, informacja o rzeczywistym uzytkowaniu zasobu jest
wiarygodna, a spoleczne koszty transformacji nie obcigzaja nadmiernie grup najmniej zdolnych do
adaptacji. Regeneracja nie jest wiec stanem pierwotnym ani préba odtworzenia oceanu

pozbawionego czlowieka.
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Jest to rezim dynamiczny, w ktérym korzystanie z produktywnoSci biologicznej nie pomniejsza
systematycznie podstaw tej produktywnosci. W takim modelu pojecie ,ostatniej ryby” przestaje by¢
katastroficzng metaforg, a staje sie przypadkiem granicznym problemu optymalizacyjnego. Im
bardziej populacja zbliza sie do obszaru zagrozenia dla jej reprodukcji, funkeji ekologicznych i
zdolno$ci adaptacyjnej, tym wieksza czeS¢ dotychczasowej swobody gospodarczej musi zostac
podporzadkowana odbudowie. Nie wynika to z normatywnego uznania rybotowstwa za dzialalno$¢
niepozadana, lecz z faktu, ze przedmiot tej dzialalnoSci posiada wlasna dynamike regeneracyjna,
ktorej naruszenie eliminuje przyszle mozliwosci korzystania. To jest najwazniejszy wynik analizy

autora.

Trwalos¢ ryboléwstwa nie moze by¢ definiowana przez mozliwo$¢ kontynuowania polowu w
kolejnym sezonie. Musi by¢ definiowana przez zdolno$¢ systemu do reprodukowania biologicznych,
ekologicznych i spolecznych warunkdéw, dzieki ktérym polowy moga istnie¢ réwniez poza
horyzontem biezacego pokolenia. Odbudowa rozpoczyna sie zatem nie od pytania o maksymalng
mozliwg ekstrakcje, lecz od okreslenia minimalnej koniecznej pozostawionej ztozonoSci: biomasy,
reproduktorow, struktury wieku, przestrzeni siedliskowej, przepltywow troficznych, réznorodnosci,
wiedzy lokalnej i instytucjonalnej zdolno$ci do uczenia sie. Dopiero pozostata czesé produktywnosci

moze stac sie przedmiotem racjonalnego podziatu.

Granica eksploatacji nie przebiega na linii ,ryba zlowiona — ryba niezlowiona”, lecz pomiedzy
poborem dochodu biologicznego a likwidacja kapitalu zdolnego ten dochod odtwarzac. Cala
trudno$¢ naukowa polega na tym, ze granica ta jest zmienna, probabilistyczna, zalezna od
ekosystemu i czeSciowo poznawalna tylko poprzez modele. Trudno$¢ instytucjonalna natomiast
polega na tym, aby spoleczenstwo respektowalo te granice nawet wtedy, gdy chwilowa korzy$c

ekonomiczna przemawia za jej przekroczeniem.

Dopiero na tym poziomie mozna przej$¢ do koncowego domkniecia. Nie wymaga ono dodawania
kolejnych sektorow ani przykladow, lecz syntezy antropologicznej i cywilizacyjnej: wyjasnienia,
dlaczego problem przelowienia jest szczegélnym przypadkiem znacznie szerszego pytania o
zdolno$¢ spoleczenstw technologicznych do samoograniczenia wlasnej skutecznosci wtedy, gdy

skuteczno$c¢ ekstrakeji zaczyna przewyzsza¢ zdolno$c systeméow zywych do regeneracji.

Ostatecznie problem przelowienia okazuje sie by¢ lustrem, w ktéorym odbija sie
fundamentalna stabo$¢ nowoczesnych cywilizacji: brak zdolnosci do samoograniczenia
wlasnej skutecznosci technicznej. Pytanie o ostatnig rybe nie jest zatem pytaniem o
biologie morza, lecz o to, czy potrafimy zrezygnowac¢ z chwilowego zysku w imie

przetrwania systemow, ktorych nie potrafimy stworzy¢ od nowa. Czy jesteSmy w stanie
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zaakceptowa¢ granice wyznaczone przez nature, zanim jedyna pozostala granica bedzie

calkowita pustka?
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      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Ile ryb powinno pozostać w morzu, aby rybołówstwo było zrównoważone?",
      "estimated_length": 3004
    },
    {
      "h2": "Hierarchiczny model ograniczeń: od biomasy do funkcji ekosystemowych",
      "index": 1,
      "char_end": 8069,
      "position": 2,
      "full_text": "Analogicznie FMSY nie jest moralnym prawem do odławiania określonej części stada, lecz oszacowaniem intensywności eksploatacji powiązanej z określoną koncepcją produktywności populacji. W tym znaczeniu nowoczesne prawo unijne samo nie definiuje celu jako utrzymywania populacji dokładnie na minimalnym poziomie wystarczającym do produkowania MSY. Art. 2 rozporządzenia ustanawiającego wspólną politykę rybołówstwa nakazuje stosowanie podejścia ostrożnościowego i formułuje cel odbudowy oraz utrzymywania populacji eksploatowanych gatunków **powyżej poziomów biomasy zdolnych do produkowania maksymalnego podtrzymywalnego połowu**, jednocześnie nakazując podejście ekosystemowe ograniczające negatywne oddziaływanie rybołówstwa na środowisko morskie. Konstrukcja normatywna jest więc szersza niż potoczne rozumienie MSY jako maksymalnej ilości, którą należy corocznie wyjąć z morza.\nPierwszy warunek można formalizować w języku **viability theory**. Zamiast pytać o jednorazowe maksimum odłowu, określa się zbiór takich stanów populacji i takich działań, które pozwalają utrzymać system w przyszłości wewnątrz dopuszczalnej przestrzeni. Ograniczenia mogą dotyczyć minimalnej biomasy, struktury reprodukcyjnej, maksymalnej śmiertelności albo stanu siedliska. Polityka jest dopuszczalna nie dlatego, że maksymalizuje bieżący wynik, lecz dlatego, że nie wypycha systemu poza **viability kernel**, czyli zbiór stanów, z których nadal możliwe jest bezpieczne sterowanie przyszłą trajektorią.\nkonieczne jest rozróżnienie **przetrwania i odporności**. Populacja znajdująca się niewiele powyżej wartości granicznej może spełniać formalny warunek biologicznego istnienia, lecz pozostawać bardzo podatna na słabą rekrutację, anomalną temperaturę, zmianę pokarmu, epizod hipoksji albo błąd w oszacowaniu biomasy. Z punktu widzenia teorii ryzyka racjonalny cel nie powinien zatem polegać na utrzymaniu stanu możliwie blisko ograniczenia. Potrzebny jest drugi poziom hierarchii - **bufor odporności**. Bufor taki ma co najmniej trzy uzasadnienia.\nPierwsze wynika ze stochastyczności procesów biologicznych. Rekrutacja nie jest deterministyczną funkcją liczby reproduktorów, lecz procesem silnie zmiennym między latami. Drugie wynika z niepewności epistemicznej: biomasa, naturalna śmiertelność i rzeczywisty połów są szacowane, a nie bezpośrednio znane. Trzecie wynika ze zmienności parametrów systemu: zależności obserwowane w przeszłości mogą zmieniać się pod wpływem klimatu, eutrofizacji, reorganizacji pokarmowej albo zmian siedliskowych. Populacja posiadająca większy margines względem limitu jest mniej wrażliwa na wszystkie trzy klasy niepewności. Przypadek wschodniobałtyckiego dorsza ilustruje różnicę między normalnym zarządzaniem eksploatacyjnym a sytuacją, w której podejście ostrożnościowe zaczyna dominować nad funkcją bieżącego połowu. W ocenie opublikowanej w 2026 roku ICES zalecił **zerowy całkowity połów wschodniobałtyckiego dorsza w latach 2027 i 2028**, zaznaczając, że rekomendacja dotyczy wszystkich połowów ze stada. Nie jest to uniwersalny argument za zerowym rybołówstwem, lecz przykład sytuacji, w której aktualny stan konkretnej populacji i jakość dostępnej wiedzy ograniczają przestrzeń dopuszczalnej eksploatacji praktycznie do zera. W takim przypadku względy dystrybucyjne i ekonomiczne pozostają ważne dla polityki społecznej, ale nie są w stanie zwiększyć biologicznej produktywności populacji mocą decyzji administracyjnej. Trzeci poziom hierarchii powinien obejmować **funkcje ekosystemowe**.\nWarunek reprodukcji pojedynczego stada nie mówi jeszcze, jak intensywność jego eksploatacji wpływa na drapieżników, ofiary, konkurentów, bentos i przepływy energetyczne. Populacja może znajdować się powyżej własnego biologicznego minimum, a jednocześnie jej redukcja może zmieniać strukturę całej sieci troficznej. Jest to szczególnie istotne w odniesieniu do małych ryb pelagicznych pełniących funkcję pokarmową dla większych ryb, ptaków i ssaków morskich. W języku ekologii sieciowej oznacza to konieczność odróżnienia **biomasy eksploatacyjnie dostępnej od biomasy funkcjonalnie wymaganej**. Część produkcji biologicznej populacji jest potrzebna do jej własnej reprodukcji; część pozostaje elementem energetycznego budżetu innych gatunków. Jeśli punkt referencyjny zostanie ustalony wyłącznie na podstawie dynamiki jednego stada, może pomijać wartość biomasy jako transferu troficznego. Dlatego ecosystem-based fisheries management nie jest prostym dodatkiem \"środowiskowym\" do tradycyjnego zarządzania, ale zmianą jednostki analizy: z izolowanej populacji ku systemowi interakcji. Nie oznacza to, że można wskazać jedną uniwersalną wartość \"biomasy potrzebnej ekosystemowi\". Zależy ona od sieci pokarmowej, sezonu, przestrzennego współwystępowania gatunków, produktywności pierwotnej oraz dostępności alternatywnych ofiar. Naukowo właściwa jest więc konstrukcja **wielogatunkowych punktów referencyjnych i scenariuszy**, a nie próba zastąpienia jednej prostej liczby inną liczbą równie uniwersalną.\nNa tym samym poziomie znajduje się siedlisko.",
      "char_start": 3005,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czym różni się nowoczesne zarządzanie zasobami morskimi od prostego dążenia do maksymalizacji odłowów (MSY)?",
      "estimated_length": 5064
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      "h2": "Odbudowa funkcji ekosystemu i zarządzanie ryzykiem nieodwracalności",
      "index": 2,
      "char_end": 10709,
      "position": 3,
      "full_text": "Populacji nie chroni się wyłącznie poprzez regulowanie liczby zabitych osobników. Jeżeli zanikają tarliska, obszary nursery, bentos stanowiący bazę pokarmową albo odpowiednio natleniona przestrzeń, spadek śmiertelności połowowej może być niewystarczający. Dotyczy to szczególnie Bałtyku, gdzie biologiczna produktywność części stad jest sprzężona z zasoleniem, hipoksją, eutrofizacją i zmianą klimatu. W takim systemie efektywna polityka musi zarządzać nie jedną zmienną F, lecz **warunkami produkcji naturalnej**. Współczesne prawo ochrony przyrody zaczyna coraz wyraźniej odzwierciedlać różnicę między samym powstrzymywaniem dalszej degradacji a aktywną odbudową funkcji. Rozporządzenie UE 2024/1991 dotyczące odbudowy zasobów przyrodniczych ustanawia między innymi unijny cel objęcia działaniami odbudowy co najmniej 20% obszarów morskich do 2030 roku, a docelowo wszystkich ekosystemów wymagających odbudowy do 2050 roku; dla grup siedlisk morskich przewiduje ono również stopniowe ilościowe obowiązki poprawy stanu. Jest to ważne przesunięcie instytucjonalne: przedmiotem prawa staje się nie tylko ograniczenie szkody, lecz kierunkowa poprawa stanu zdegradowanego systemu. Czwarty poziom hierarchii dotyczy **niepewności i odwracalności decyzji**. W tradycyjnej analizie decyzyjnej wybór pomiędzy dwiema strategiami można oprzeć na oczekiwanej wartości rezultatu.\nW ekologii takie podejście może być niewystarczające, jeżeli jedna z możliwych konsekwencji jest trudno odwracalna. Utracony przychód z jednego sezonu można częściowo skompensować w przyszłości. Utrata unikalnej populacji, istotnej struktury genetycznej albo krytycznego siedliska może być nieodwracalna w skali politycznie relewantnego czasu.\nwłaściwy poziom eksploatacji powinien zależeć nie tylko od centralnej prognozy biomasy, lecz również od **rozkładu ryzyka**. Dwie strategie posiadające tę samą oczekiwaną wielkość przyszłego stada nie są równoważne, jeżeli pierwsza ma niewielką wariancję, a druga istotne prawdopodobieństwo spadku poniżej krytycznego progu. W teorii decyzji oznacza to przejście od optymalizacji wartości oczekiwanej ku ograniczeniom typu *chance constraints* lub ku kryteriom robust decision-making. Praktyczna konsekwencja jest znacząca. Jeżeli przyszłość środowiskowa jest niepewna, racjonalne zarządzanie nie musi wybierać strategii generującej największy modelowany połów w scenariuszu medianowym. Może preferować strategię, która zachowuje biologicznie akceptowalny stan w znacznie większej liczbie możliwych scenariuszy. W takim ujęciu większa biomasa jest nie \"niewykorzystanym zapasem\", lecz **aktywem redukującym ryzyko systemowe**.",
      "char_start": 8070,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego samo ograniczenie połowów może być niewystarczające dla ochrony populacji ryb?",
      "estimated_length": 2639
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    {
      "h2": "Priorytet struktury biologicznej nad polityką dystrybucyjną",
      "index": 3,
      "char_end": 14545,
      "position": 4,
      "full_text": "Piąty poziom analizy powinien odnosić się do **struktury populacji**, a nie wyłącznie do jej łącznej masy. Współczesna ekologia ryb wielokrotnie wykazała znaczenie wieku, rozmiaru, kondycji i udziału dużych osobników reprodukcyjnych. Populacja zdominowana przez młode i niewielkie ryby może mieć inną produktywność, stabilność reprodukcyjną i funkcję troficzną niż populacja o tej samej masie, ale z rozbudowaną strukturą wieku.\nZ tego powodu rebuilding nie powinien być oceniany wyłącznie jako przekroczenie określonego progu ton biomasy. Istotnym parametrem staje się **demographic resilience**. Zróżnicowane wiekowo stado może rozkładać reprodukcję pomiędzy lata i warunki środowiskowe, zmniejszając zależność od pojedynczego rocznika. Duże samice części gatunków mogą mieć szczególne znaczenie dla wielkości lub jakości produkowanych jaj. Selektywna eksploatacja największych osobników może ponadto wywierać presję ewolucyjną na historię życia. Zarządzanie odbudową wymaga więc takiej konfiguracji narzędzi i limitów, która chroni nie tylko ilość organizmów, ale również strukturę generującą przyszłą reprodukcję. Szósty poziom dotyczy **różnorodności genetycznej i ewolucyjnej**.\nIntensywny, wieloletni połów nie jest neutralnym poborem losowej części populacji. Narzędzia selekcjonują rozmiar, zachowanie, głębokość występowania i inne cechy powiązane z prawdopodobieństwem schwytania. Jeżeli selekcja utrzymuje się przez wiele pokoleń, może zmieniać częstość cech wpływających na tempo wzrostu, wiek dojrzewania czy zachowanie. Współczesne zarządzanie musi dlatego dostrzegać, że człowiek oddziałuje nie tylko na liczbę organizmów, ale także na **procesy ewolucyjne wewnątrz populacji**. Zachowanie różnorodności genetycznej jest szczególnie ważne w warunkach zmiany klimatu. Przyszłe środowisko będzie premiować kombinacje cech, których znaczenia nie zawsze potrafimy dziś przewidzieć. Utrzymanie szerokiej zmienności genetycznej zwiększa zbiór możliwych odpowiedzi adaptacyjnych. Odbudowa liczebności przy bardzo zawężonej puli genetycznej nie jest więc pełnym funkcjonalnym odpowiednikiem odbudowy historycznej struktury populacji. Siódmy poziom hierarchii pojawia się dopiero po spełnieniu warunków biologicznych i ekosystemowych: jest nim **alokacja dopuszczalnego połowu między użytkowników**. To rozróżnienie ma podstawowe znaczenie metodologiczne. Nauka może wyznaczać zakres poziomów eksploatacji zgodnych z określonym ryzykiem biologicznym, ale nie potrafi sama odpowiedzieć, czy dostęp do tej puli powinien zostać podzielony według historycznych połowów, zatrudnienia, wkładu do lokalnej gospodarki, selektywności narzędzi czy innych kryteriów.\nJest to już problem normatywny i instytucjonalny. Prawo UE explicite dopuszcza właśnie taką wielokryterialność. Art. 17 wspólnej polityki rybołówstwa wymaga przy podziale możliwości połowowych stosowania przejrzystych i obiektywnych kryteriów, w tym kryteriów środowiskowych, społecznych i ekonomicznych, oraz nakazuje podejmowanie starań w celu tworzenia zachęt dla jednostek używających bardziej selektywnych narzędzi lub technik o niższym wpływie środowiskowym. Wynika z tego ważna konsekwencja: **ustalenie ilości ryb możliwych do odłowienia i ustalenie, kto może je odłowić, są dwoma odrębnymi problemami decyzyjnymi**. W pierwszym pierwszeństwo posiadają ograniczenia biologiczne. W drugim pojawia się przestrzeń dla polityki dystrybucyjnej. Pomieszanie tych poziomów prowadzi albo do biologizacji sporów społecznych, albo do polityzacji granic biologicznych.\nRybak posiadający silne roszczenie historyczne do dostępu nie nabywa przez to biologicznego prawa do połowu ponad zdolność stada do reprodukcji. Z kolei ograniczenie całkowitego połowu nie przesądza, że udział poszczególnych segmentów floty powinien być proporcjonalny do historycznej wielkości wyładunków.",
      "char_start": 10710,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sama liczba ryb w morzu nie wystarczy do oceny stanu zasobów i jak odróżnić limity biologiczne od podziału kwot?",
      "estimated_length": 3835
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      "h2": "Społeczne, etyczne i informacyjne warunki zarządzania",
      "index": 4,
      "char_end": 18208,
      "position": 5,
      "full_text": "Ósmy poziom dotyczy **bezpieczeństwa żywnościowego i funkcji odżywczej**. Gdy biologicznie dopuszczalna ilość biomasy została określona, pozostaje pytanie o jej społeczne wykorzystanie. Kilogram małych ryb pelagicznych przeznaczony do bezpośredniej konsumpcji i kilogram tej samej biomasy przeznaczony do produkcji mączki nie są identyczne z punktu widzenia przepływu wartości odżywczej, mimo że wywierają podobną pierwotną presję na stado. Analogicznie produkt eksportowany do konsumenta o wysokich dochodach może tworzyć większą wartość pieniężną niż produkt lokalny, a zarazem słabszy bezpośredni efekt bezpieczeństwa żywnościowego.\nProblem nie może być rozstrzygnięty wyłącznie przez cenę. Rynek agreguje zdolność i gotowość do zapłaty, lecz nie mierzy bezpośrednio biologicznej potrzeby żywieniowej. Dlatego w regionach silnie zależnych od ryb jako źródła mikroelementów i białka właściwa polityka może racjonalnie uwzględniać **nutritional opportunity cost** alternatywnych sposobów wykorzystania biomasy.\nDziewiąty poziom odnosi się do **dobrostanu poszczególnych zwierząt**. Wprowadzenie tego poziomu nie zmienia sposobu obliczania biomasy stada, ale zmienia ocenę dopuszczalności konkretnych praktyk. Populacja może być biologicznie eksploatowana trwale przy użyciu metod powodujących długotrwałe duszenie, obrażenia lub stres. Z punktu widzenia konserwacji zasobu problem może być niewidoczny; z punktu widzenia etyki dobrostanu jest zasadniczy. Materiał źródłowy konsekwentnie domaga się właśnie odejścia od opisu ryb wyłącznie jako ton biomasy i zwraca uwagę na ich status jako organizmów zdolnych do złożonych reakcji behawioralnych i prawdopodobnego doświadczenia bólu. Z metodologicznego punktu widzenia oznacza to potrzebę utrzymania **dwóch oddzielnych funkcji oceny**. Sustainability populacji odpowiada na pytanie, czy liczba zabijanych organizmów pozwala utrzymać lub odbudować stado. Welfare odpowiada na pytanie, jak traktowane są jednostki w procesie przechwycenia, transportu, hodowli i zabijania. Zmniejszenie śmiertelności całkowitej może poprawić oba wymiary, ale nie musi. Analogicznie szybka, skuteczna metoda ogłuszania może znacząco poprawić dobrostan bez zmniejszenia liczby zabijanych ryb.\nDziesiąty poziom stanowi **integralność informacji**. Cały powyższy model przestaje działać, jeżeli wielkość rzeczywistego połowu, przyłowu, odrzutów i śmiertelności pozostaje systematycznie błędnie mierzona. Zarządzanie zasobem odnawialnym jest układem sprzężenia zwrotnego: pomiar stanu prowadzi do decyzji, decyzja zmienia zachowanie, zachowanie wpływa na populację, a populacja jest ponownie mierzona. IUU fishing, nieraportowane odrzuty, wadliwa identyfikowalność produktu i manipulacja dokumentacją nie są zatem jedynie problemem enforcement. **Uszkadzają funkcję obserwacyjną całego układu sterowania.**\nTeoria sterowania określa podobny problem mianem częściowej obserwowalności. Regulator nie obserwuje bezpośrednio całego stanu ekosystemu; rekonstruuje go na podstawie wskaźników. Jeżeli proces obserwacyjny jest systematycznie obciążony, błędna informacja przechodzi następnie do modelu i może skutkować błędną polityką. Właśnie dlatego monitoring elektroniczny, niezależni obserwatorzy, VMS, kontrola portowa, identyfikacja statków, traceability i naukowe survey nie powinny być rozumiane jako osobne procedury administracyjne. Tworzą **układ pomiarowy polityki populacyjnej**. Jedenasty poziom dotyczy **zdolności adaptacyjnej instytucji**. Nawet model poprawny dzisiaj może być błędny za dekadę. Zmiana temperatury, zasolenia, produktywności planktonu albo rozmieszczenia stada może zmienić relacje, na których został oparty.",
      "char_start": 14546,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie czynniki poza samą liczbą ryb w morzu powinny wpływać na decyzje o połowach?",
      "estimated_length": 3662
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      "h2": "Adaptacyjne zarządzanie i priorytet sprawiedliwości międzypokoleniowej",
      "index": 5,
      "char_end": 20973,
      "position": 6,
      "full_text": "Dlatego właściwa instytucja nie może składać się wyłącznie z zestawu trwałych norm materialnych. Musi również określać procedurę aktualizowania tych norm. Adaptacyjne zarządzanie można przedstawić jako sekwencję hipoteza-interwencja-monitoring-aktualizacja. Istotą nie jest częste zmienianie reguł, lecz **warunkowe zmienianie ich na podstawie uprzednio zdefiniowanych dowodów**. Bez tego \"elastyczność\" łatwo staje się uznaniowością, a \"stabilność\" - uporczywym stosowaniem instrumentu niedopasowanego do zmienionego systemu.\nDwunasty poziom hierarchii stanowi **sprawiedliwość międzypokoleniowa**. Wszystkie wcześniejsze elementy mają wymiar czasowy, ale dopiero w tym miejscu trzeba explicite zauważyć, że część podmiotów zainteresowanych wynikiem dzisiejszych decyzji nie może uczestniczyć w procesie decyzyjnym. Przyszli ludzie nie negocjują obecnych TAC, nie kupują obecnych licencji i nie głosują nad obecnym budżetem ochrony. Ich interes jest reprezentowany pośrednio przez zasady odbudowy, limity biologiczne i instytucje ograniczające możliwość nieodwracalnego wykorzystania zasobu. Z punktu widzenia teorii sprawiedliwości problem nie polega na obowiązku pozostawienia przyszłości identycznego świata. Społeczeństwa mogą przekształcać zasoby, technologie i struktury gospodarcze. Ograniczenie dotyczy raczej **nieuzasadnionego zawężania zakresu przyszłych możliwości**. Przyszłe pokolenie może wybrać inny model konsumpcji ryb; nie może jednak wybrać ochrony populacji, którą poprzednie pokolenie doprowadziło do nieodwracalnej utraty. Hierarchiczny model wymaga więc odejścia od czysto addytywnego rachunku. Nie wszystkie wartości powinny zostać po prostu przeliczone na wspólną skalę i zsumowane. Można zastosować strukturę zbliżoną do **lexicographic optimisation**.\nNajpierw spełnia się warunki niedopuszczające do utraty zdolności reprodukcyjnej i podstawowych funkcji ekosystemowych. Następnie wybiera się poziom odporności odpowiedni wobec niepewności. Dopiero w tak wyznaczonej przestrzeni porównuje się warianty gospodarcze i społeczne. W języku matematycznym problem nie polegałby więc na maksymalizacji funkcji: \\(U = aC + bY + cE + dW\\), w której wystarczająco wysoki dochód Y mógłby zawsze kompensować arbitralnie niski stan ekologiczny E. Bardziej adekwatna byłaby konstrukcja ograniczona: \\(B_t > B_{limit}\\), \\(P(\\,B_{t+n}<B_{limit}\\,) < \\alpha\\), \\(E_t \\geq E_{min}\\), a dopiero przy spełnieniu tych warunków maksymalizowano by wielokryterialną funkcję obejmującą dochód, zatrudnienie, wartość żywieniową i inne cele społeczne. Oznacza to, że pewne własności systemu działają jako **constraints**, a nie jako towary podlegające nieskończonej kompensacji przez inne korzyści. Właśnie tak można naukowo rozwinąć intuicję silnej trwałości.",
      "char_start": 18209,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób system zarządzania zasobami morskimi może chronić interesy przyszłych pokoleń i unikać uznaniowości w aktualizacji norm?",
      "estimated_length": 2764
    },
    {
      "h2": "Regeneracja jako zachowanie zdolności odtwarzania zasobów",
      "index": 6,
      "char_end": 24530,
      "position": 7,
      "full_text": "Nie oznacza ona, że żadnego elementu przyrody nie można zastąpić, lecz że istnieje część kapitału naturalnego, którego utrata narusza funkcje niemożliwe albo niezwykle kosztowne do odtworzenia. Minimalna biomasa reprodukcyjna, kluczowe siedlisko czy unikalna populacja genetyczna mogą w odpowiednich przypadkach należeć do tej kategorii. Model ten pozwala również poprawnie usytuować **MSY**. Maksymalny podtrzymywalny połów pozostaje niezwykle użyteczną koncepcją zarządczą, ale nie powinien być interpretowany jako metafizycznie optymalny stan oceanu. Jest punktem odniesienia wynikającym z określonego modelu produktywności. WPRyb sama umieszcza MSY w szerszej strukturze obejmującej podejście ostrożnościowe, odbudowę biomasy ponad poziom zdolny generować MSY, podejście ekosystemowe, aspekty społeczne i dostępność żywności.\nOznacza to, że prawna i naukowa architektura europejskiego zarządzania jest już wielokryterialna, nawet jeżeli praktyczna implementacja poszczególnych komponentów pozostaje nierówna. Istotne jest również, aby nie utożsamiać **rebuilding** z maksymalizacją biomasy. Populacja nie musi osiągać biomasy właściwej środowisku bez jakiejkolwiek ludzkiej eksploatacji, aby działalność była odpowiedzialna. W społeczeństwie korzystającym z odnawialnego zasobu część produkcji biologicznej może zostać przeznaczona na konsumpcję bez naruszania procesu reprodukcji. Problem polega na ustaleniu takiej wielkości poboru, która zachowuje wystarczający kapitał biologiczny, odporność oraz funkcje ekosystemu.\nWłaściwym przeciwieństwem regeneracji nie jest więc samo używanie morza. Jest nim **systematyczne zmniejszanie zdolności morza do odtwarzania tego, z czego człowiek korzysta**. Z tej perspektywy szczególnie ważny staje się wskaźnik trajektorii. Dwie populacje o tej samej biomasie mogą wymagać innych decyzji, jeśli pierwsza wzrasta po wcześniejszym załamaniu, a druga szybko maleje. Stan statyczny powinien być analizowany razem z pierwszą pochodną - kierunkiem i szybkością zmiany - oraz, jeżeli dane na to pozwalają, z informacją o zmianie tego tempa. Rebuilding jest bowiem z definicji procesem, a nie stanem jednego roku. Podobnie instytucja powinna analizować **czas do osiągnięcia celu**. Wolniejsza trajektoria może obniżać społeczne koszty przejścia, lecz zwiększać biologiczne ryzyko. Szybsza może poprawiać stan zasobu, ale generować znaczne przejściowe koszty dla społeczności.\nWybór nie powinien być maskowany technicznym językiem. Jest decyzją o rozłożeniu kosztów w czasie. To prowadzi do kryterium **minimalnego żalu - minimax regret**, używanego w decyzjach pod głęboką niepewnością. Jeśli przyszłości nie można wiarygodnie opisać jednym rozkładem prawdopodobieństwa, można wybierać strategie, które ograniczają możliwie duży koszt błędnej decyzji względem różnych przyszłych scenariuszy. W rybołówstwie może to oznaczać unikanie zarówno nadmiernie intensywnej eksploatacji, która prowadziłaby do załamania w scenariuszu niskiej produktywności, jak i bezwzględnego maksymalizowania ochrony niezależnie od znaczenia zasobu dla bezpieczeństwa żywnościowego. Hierarchiczny model ma również tę zaletę, że odróżnia **obszar wiedzy od obszaru decyzji wartościującej**.\nNauka może szacować prawdopodobieństwo spadku poniżej Blim, prognozować wpływ F na biomasę, analizować efekty troficzne i określać niepewność. Nie może jednak sama zdecydować, jaki poziom ryzyka społeczeństwo powinno uznać za dopuszczalny, jak rozdzielić koszty transformacji ani jak ważyć interes dzisiejszego konsumenta wobec przyszłego użytkownika.",
      "char_start": 20974,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest regeneracyjne zarządzanie zasobami morskimi i jak odróżnić je od zwykłego użytkowania morza?",
      "estimated_length": 3556
    },
    {
      "h2": "Asymetryczna współzależność ekologii i społeczeństwa w modelu hierarchicznym",
      "index": 7,
      "char_end": 29638,
      "position": 8,
      "full_text": "To nie jest słabość nauki. Jest to warunek poprawnego rozdzielenia twierdzeń opisowych i normatywnych. Nauka odpowiada na pytanie: **co prawdopodobnie nastąpi przy określonej decyzji?** Aksjologia i demokratyczna polityka odpowiadają na pytanie: **które z tych skutków uznajemy za dopuszczalne?** Instytucja zarządzająca potrzebuje obu rodzajów rozumowania i nie powinna przedstawiać decyzji wartościującej jako automatycznego wniosku z danych. Szczególnie ważna jest ta zasada w odniesieniu do zasady ostrożności. Nauka może wykazać, że niepewność jest duża i zidentyfikować rozkład potencjalnych konsekwencji. Sama wielkość niepewności nie determinuje jednej decyzji. O tym, jak dalece należy ograniczyć działanie, decyduje także społeczna ocena ciężaru potencjalnej szkody, jej odwracalności i rozkładu pomiędzy podmiotami.\nMożna więc mówić o **dwóch granicach polityki**. Pierwszą wyznacza natura: są to warunki, których przekroczenie zmienia proces reprodukcji, siedlisko lub funkcjonowanie systemu niezależnie od społecznej deklaracji. Drugą wyznacza wspólnota polityczna: jest nią poziom ryzyka, bólu, nierówności i obciążenia przyszłości, który uważa za normatywnie dopuszczalny w obrębie biologicznie możliwych wariantów. Dopiero połączenie tych dwóch granic pozwala określić rozsądny poziom eksploatacji. W praktyce decyzję o kolejnej tonie połowu można zatem rekonstruować jako sekwencję warunkową. Należy najpierw ustalić, czy jej dodanie do całkowitej śmiertelności pozostawia populację poza obszarem niedopuszczalnego ryzyka reprodukcyjnego. Następnie należy ocenić, czy zachowany zostaje odpowiedni bufor wobec niepewności i zmienności środowiska. Kolejnym krokiem jest sprawdzenie wpływu na relacje troficzne i siedliskowe. Dopiero później pojawiają się pytania o gospodarczy przydział biomasy, efektywność ekonomiczną, bezpieczeństwo żywnościowe, sposób traktowania zwierząt oraz społeczny rozkład korzyści.\nNie oznacza to, że niższe poziomy są nieistotne. Oznacza, że nie mogą logicznie działać jako nieograniczona kompensacja utraty biologicznej podstawy systemu.\nochrona społeczności rybackiej przez umożliwienie połowu prowadzącego do trwałego załamania stada byłaby sprzecznością. Krótkoterminowo zwiększałaby dochód, długoterminowo niszcząc materialny warunek istnienia tej samej społeczności. Analogicznie restrykcja biologicznie zasadna, lecz zaprojektowana bez uwzględnienia zdolności społeczności do przetrwania okresu przejściowego, może prowadzić do utraty lokalnej infrastruktury i wiedzy przed pojawieniem się biologicznych korzyści odbudowy. Poprawna polityka powinna więc jednocześnie minimalizować **ecological insolvency i social insolvency**. Jest to istota systemu społeczno-ekologicznego. Nie można odbudowywać populacji w abstrakcji od ludzi, ale nie można też chronić gospodarki zależnej od populacji poprzez degradację samej populacji. W kontekście Globalnego Południa model hierarchiczny dodatkowo wymaga rozpoznania nierówności między lokalnymi a globalnymi użytkownikami.\nMateriał wyjściowy szczególnie silnie podkreśla konkurencję o małe ryby pelagiczne pomiędzy lokalną konsumpcją i przetwórstwem a przemysłem mączki i eksportem. Część przedstawionych tam liczb i ocen ma charakter źródłowej publicystyki i nie powinna zostać przeniesiona do artykułu bez osobnej weryfikacji, jednak mechanizm analityczny jest ważny: po ustaleniu ekologicznie dopuszczalnego połowu pozostaje problem, **czy rynek wykorzystuje ograniczoną biomasy w sposób odpowiadający lokalnym funkcjom żywieniowym i społecznym**.\nHierarchiczność pozwala więc uniknąć dwóch przeciwstawnych redukcjonizmów. Pierwszym jest biologizm, w którym po osiągnięciu odpowiedniej biomasy wszelkie pytania społeczne uważa się za rozstrzygnięte. Drugim jest socjologizm, w którym znaczenie zatrudnienia lub tradycji miałoby pozwalać ignorować zdolność reprodukcyjną populacji. System społeczno-ekologiczny wymaga uznania **asymetrycznej współzależności**: gospodarka potrzebuje ekologii jako materialnej podstawy, ale trwałość ograniczeń ekologicznych zależy od instytucji społecznych zdolnych je egzekwować i legitymizować. Podobny układ dotyczy dobrostanu. Population viability jest warunkiem zachowania gatunku i możliwości przyszłego połowu. Humanitarna metoda uboju nie może skompensować przełowienia. Z drugiej strony zdrowe stado nie usuwa problemu cierpienia powodowanego metodą przechwycenia. Mamy więc dwa niezależne ograniczenia, które powinny zostać spełnione równolegle, a nie sprowadzone do wspólnego wskaźnika. W miarę dojrzewania nauki o rybołówstwie potrzebna będzie zatem **macierz zgodności**, a nie pojedyncza etykieta sustainability. Populacja może spełniać kryterium biologiczne i nie spełniać dobrostanowego. Łańcuch może być legalny i jednocześnie prowadzić do niepożądanej koncentracji społecznej.\nAkwakultura może mieć dobry współczynnik wykorzystania paszy, a słaby profil dobrostanowy albo lokalny wpływ eutrofizacyjny. Takie rozdzielenie wymiarów zwiększa precyzję i utrudnia wykorzystywanie jednego pozytywnego wskaźnika jako uniwersalnego potwierdzenia jakości całego systemu.",
      "char_start": 24531,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak pogodzić wymogi biologiczne z potrzebami społecznymi i etycznymi w zarządzaniu zasobami morskimi?",
      "estimated_length": 5107
    },
    {
      "h2": "Regeneracyjne zarządzanie jako ochrona kapitału biologicznego",
      "index": 8,
      "char_end": 34828,
      "position": 9,
      "full_text": "Ostatecznie odpowiedź na pytanie \"ile ryb powinno zostać w morzu?\" można więc sformułować wyłącznie relacyjnie: **tyle, aby prawdopodobieństwo utraty zdolności reprodukcyjnej pozostawało społecznie i naukowo akceptowalnie niskie; aby utrzymać funkcje troficzne i siedliskowe; aby zachować bufor wobec błędów pomiaru, zmian klimatu i słabych roczników; aby nie redukować struktury wieku i różnorodności do poziomu zwiększającego podatność populacji; oraz aby przyszłe pokolenia otrzymały system posiadający co najmniej porównywalną, a w przypadku zasobów zdegradowanych możliwie większą zdolność produkcyjną i ekologiczną niż obecna**. Dopiero biomasa przekraczająca tak zdefiniowaną wielkość ochronną może zostać potraktowana jako przestrzeń potencjalnej ekstrakcji, a i ona nie jest automatycznie równoznaczna z połowem, który należy zrealizować. Poziom rzeczywistego wykorzystania zależy jeszcze od kosztów pozyskania, skutków siedliskowych, dobrostanu, funkcji żywnościowej oraz społecznych alternatyw. Takie rozumowanie odwraca klasyczne pytanie o zasób. Nie ustala się najpierw, ile człowiek chciałby złowić, aby następnie ocenić, czy morze jest w stanie tę wielkość dostarczyć. Punktem początkowym staje się określenie **zdolności reprodukcyjnej i funkcjonalnej systemu**, a dopiero następnie wielkości strumienia, który można z niego wyjąć. Nie jest to idea obca współczesnemu prawu ani nauce.\nWPRyb wymaga podejścia ostrożnościowego, odbudowy populacji ponad poziomy zdolne produkować MSY oraz podejścia ekosystemowego. Unijne prawo odbudowy przyrody idzie dalej, ustanawiając formalne cele odtwarzania zdegradowanych ekosystemów morskich, a nie tylko niedopuszczania do kolejnego pogorszenia.\nFAO z kolei pokazuje empirycznie, że regiony i stada funkcjonujące pod skutecznym zarządzaniem mogą osiągać wyniki znacznie lepsze od globalnej średniej. Odbudowa nie jest więc przeciwieństwem racjonalnego gospodarowania, lecz jednym z jego możliwych wyników tam, gdzie instytucje, wiedza i bodźce pozostają wystarczająco spójne. Z tego punktu widzenia pojęcie **regenerative ocean governance** może otrzymać już dość ścisłe znaczenie. Nie oznacza ono moralnej deklaracji, że człowiek powinien \"oddać morze naturze\". Oznacza taki system norm, pomiarów i bodźców, w którym stan populacji i siedlisk wykazuje długookresową zdolność do poprawy lub utrzymywania wysokiej odporności, presje pozostają poniżej poziomów powodujących trwałą utratę funkcji, informacja o rzeczywistym użytkowaniu zasobu jest dostatecznie wiarygodna, a społeczne koszty transformacji nie są koncentracyjnie przenoszone na grupy najmniej zdolne do adaptacji. Regeneracja nie jest więc stanem pierwotnym ani próbą odtworzenia oceanu pozbawionego człowieka.\nJest **reżimem dynamicznym**, w którym korzystanie z produktywności biologicznej nie pomniejsza systematycznie podstaw tej produktywności. W takim modelu pojęcie \"ostatniej ryby\" przestaje pełnić funkcję katastroficznej metafory. Staje się przypadkiem granicznym problemu optymalizacyjnego. Im bardziej populacja zbliża się do obszaru, w którym jej reprodukcja, funkcje ekologiczne i zdolność adaptacyjna są zagrożone, tym większa część dotychczasowej swobody gospodarczej musi zostać podporządkowana odbudowie. Nie dlatego, że rybołówstwo zostaje normatywnie uznane za działalność niepożądaną, lecz dlatego, że **przedmiot tej działalności posiada własną dynamikę regeneracyjną, której naruszenie eliminuje przyszłe możliwości korzystania**. To jest najważniejszy wynik analizy.\nTrwałość rybołówstwa nie może być definiowana przez możliwość kontynuowania połowu w kolejnym sezonie. Musi być definiowana przez zdolność systemu do reprodukowania biologicznych, ekologicznych i społecznych warunków, dzięki którym połowy mogą istnieć również poza horyzontem bieżącego pokolenia. Odbudowa rozpoczyna się zatem nie od pytania o maksymalną możliwą ekstrakcję, lecz od określenia **minimalnej koniecznej pozostawionej złożoności**: biomasy, reproduktorów, struktury wieku, przestrzeni siedliskowej, przepływów troficznych, różnorodności, wiedzy lokalnej i instytucjonalnej zdolności do uczenia się. Dopiero pozostała część produktywności może stać się przedmiotem racjonalnego podziału.\ngranica eksploatacji nie przebiega na linii \"ryba złowiona - ryba niezłowiona\". Przebiega pomiędzy **poborem dochodu biologicznego a likwidacją kapitału zdolnego ten dochód odtwarzać**. Cała trudność naukowa polega na tym, że granica ta jest zmienna, probabilistyczna, zależna od ekosystemu i częściowo poznawalna tylko poprzez modele. Cała trudność instytucjonalna polega natomiast na tym, aby społeczeństwo respektowało tę granicę również wtedy, gdy chwilowa korzyść ekonomiczna przemawia za jej przekroczeniem. Dopiero na tym poziomie można przejść do końcowego domknięcia.\nNie wymaga ono już dodawania kolejnych sektorów ani kolejnych przykładów, lecz syntezy antropologicznej i cywilizacyjnej: wyjaśnienia, dlaczego problem przełowienia jest szczególnym przypadkiem znacznie szerszego pytania o zdolność społeczeństw technologicznych do **samoograniczenia własnej skuteczności wtedy, gdy skuteczność ekstrakcji zaczyna przewyższać zdolność systemów żywych do regeneracji**.",
      "char_start": 29639,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Ile ryb powinno pozostać w morzu, aby rybołówstwo było naprawdę trwałe?",
      "estimated_length": 5189
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 19,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/hierarchia decyzji",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ekonomia kapitału naturalnego (aktywa, dochód, niewypłacalność)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "przestrzeń i geometria (bufor, kernel, granice, trajektoria)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "układ sterowania/mechanika (sprzężenie zwrotne, funkcja obserwacyjna)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "macierz zgodności",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "problemem hierarchicznego podejmowania decyzji pod wieloma ograniczeniami",
      "ustalania właściwego punktu odniesienia",
      "presji antropogenicznej",
      "nie są w stanie zwiększyć biologicznej produktywności populacji mocą decyzji administracyjnej",
      "biomasy eksploatacyjnie dostępnej od biomasy funkcjonalnie wymaganej",
      "warunkami produkcji naturalnej",
      "politycznie relewantnego czasu",
      "aktywem redukującym ryzyko systemowe",
      "biologizacji sporów społecznych",
      "polityzacji granic biologicznych",
      "Uszkadzają funkcję obserwacyjną całego układu sterowania",
      "ton biomasy",
      "sekwencję hipoteza-interwencja-monitoring-aktualizacja",
      "uporczywym stosowaniem instrumentu niedopasowanego do zmienionego systemu",
      "nieuzasadnionego zawężania zakresu przyszłych możliwości",
      "metafizycznie optymalny stan oceanu",
      "systematyczne zmniejszanie zdolności morza do odtwarzania tego, z czego człowiek korzysta",
      "obszar wiedzy od obszaru decyzji wartościującej",
      "ecological insolvency i social insolvency",
      "asymetrycznej współzależności",
      "minimalnej koniecznej pozostawionej złożoności",
      "poborem dochodu biologicznego a likwidacją kapitału zdolnego ten dochód odtwarzać",
      "samoograniczenia własnej skuteczności"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę hierarchicznego modelowania decyzji, w której argumentacja przebiega od twardych ograniczeń biologicznych i ekosystemowych jako warunków koniecznych, poprzez analizę ryzyka i niepewności, aż po kwestie normatywne i społeczne. W odniesieniu do książki Rose George „Every Last Fish” autor przekłada intuicję o konieczności odbudowy stad na rygorystyczny system priorytetów, w którym korzyści ekonomiczne są dopuszczalne dopiero po zabezpieczeniu trwałości kapitału naturalnego i funkcji regeneracyjnych oceanu."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Zarządzanie zasobami jako hierarchia ograniczeń",
        "cel": "Wprowadzenie do problematyki poprzez zakwestionowanie prostych wskaźników ilościowych i zdefiniowanie zarządzania oceanami jako złożonego procesu decyzyjnego opartego na hierarchii warunków koniecznych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od ogólnej struktury problemu do konkretnych danych FAO i definicji Blim jest płynne i logicznie uzasadnione.",
        "hidden_question": "Ile ryb powinno pozostać w morzu, aby rybołówstwo było zrównoważone?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hierarchiczne podejmowanie decyzji",
          "shifting baseline",
          "punkt odniesienia",
          "biologiczna trwałość",
          "zdolność do samoodtwarzania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Hierarchiczny model ograniczeń: od biomasy do funkcji ekosystemowych",
        "cel": "Przejście od technicznego rozumienia limitów połowowych (MSY) ku wielopoziomowej strukturze bezpieczeństwa biologicznego, wprowadzającej pojęcia viability kernel i bufora odporności.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej poziomów hierarchii, aby wyraźnie odseparować warunek reprodukcji od bufora odporności i funkcji ekosystemowych.",
        "hidden_question": "Czym różni się nowoczesne zarządzanie zasobami morskimi od prostego dążenia do maksymalizacji odłowów (MSY)?",
        "kluczowe_motywy": [
          "viability theory",
          "bufor odporności",
          "niepewność epistemiczna",
          "biomasa funkcjonalnie wymagana",
          "podejście ekosystemowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odbudowa funkcji ekosystemu i zarządzanie ryzykiem nieodwracalności",
        "cel": "Przejście od prostej kontroli liczby odłowów ku kompleksowemu zarządzaniu warunkami produkcji biologicznej oraz uwzględnieniu ryzyka systemowego w procesach decyzyjnych.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między omówieniem regulacji prawnych (UE 2024/1991) a teoretycznym ujęciem teorii decyzji i zarządzania ryzykiem.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo ograniczenie połowów może być niewystarczające dla ochrony populacji ryb?",
        "kluczowe_motywy": [
          "warunki produkcji naturalnej",
          "odbudowa funkcji ekosystemu",
          "nieodwracalność decyzji",
          "rozkład ryzyka",
          "aktywo redukujące ryzyko systemowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Priorytet struktury biologicznej nad polityką dystrybucyjną",
        "cel": "Przejście od technicznych parametrów populacyjnych (struktura wieku, genetyka) do rozdzielenia naukowego ustalania limitów od politycznego podziału kwot połowowych.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między piątym, szóstym a siódmym poziomem analizy, aby hierarchia była czytelna dla odbiorcy.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama liczba ryb w morzu nie wystarczy do oceny stanu zasobów i jak odróżnić limity biologiczne od podziału kwot?",
        "kluczowe_motywy": [
          "struktura populacji",
          "demographic resilience",
          "presja ewolucyjna",
          "różnorodność genetyczna",
          "problem normatywny i instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Społeczne, etyczne i informacyjne warunki zarządzania",
        "cel": "Rozszerzenie modelu z poziomu czysto biologicznego na wymiary społeczne (bezpieczeństwo żywnościowe), etyczne (dobrostan zwierząt) oraz techniczne (integralność danych i adaptacyjność instytucji).",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie numeracji poziomów (8, 9, 10, 11), aby jasno wynikało, że stanowią one kolejne szczeble hierarchii ograniczeń wspomnianej w tezie.",
        "hidden_question": "Jakie czynniki poza samą liczbą ryb w morzu powinny wpływać na decyzje o połowach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nutritional opportunity cost",
          "dobrostan zwierząt (welfare)",
          "integralność informacji",
          "częściowa obserwowalność",
          "zdolność adaptacyjna instytucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Adaptacyjne zarządzanie i priorytet sprawiedliwości międzypokoleniowej",
        "cel": "Przejście od technicznych parametrów do etyczno-instytucjonalnych ram zarządzania, wprowadzając zasadę nadrzędności kapitału biologicznego nad zyskiem ekonomicznym.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uproszczenie zapisu matematycznego i wyjaśnienie pojęcia 'lexicographic optimisation', aby nie spowolniło ono dynamiki tekstu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób system zarządzania zasobami morskimi może chronić interesy przyszłych pokoleń i unikać uznaniowości w aktualizacji norm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "adaptacyjne zarządzanie",
          "sprawiedliwość międzypokoleniowa",
          "lexicographic optimisation",
          "constraints (ograniczenia)",
          "silna trwałość"
        ]
      },
      {
        "h2": "Regeneracja jako zachowanie zdolności odtwarzania zasobów",
        "cel": "Przejście od technicznych wskaźników biomasy do etyczno-zarządczej definicji regeneracji, która rozdziela twarde dane naukowe od wartościujących decyzji o ryzyku i kosztach.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uprościć fragmenty dotyczące pochodnych i trajektorii, aby techniczny opis dynamiki populacji nie przyćmił głównej tezy o rozkładzie kosztów w czasie.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest regeneracyjne zarządzanie zasobami morskimi i jak odróżnić je od zwykłego użytkowania morza?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapitał naturalny",
          "MSY (maksymalny podtrzymywalny połów)",
          "trajektoria odbudowy (rebuilding)",
          "kryterium minimalnego żalu (minimax regret)",
          "rozdzielenie wiedzy od decyzji wartościującej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetryczna współzależność ekologii i społeczeństwa w modelu hierarchicznym",
        "cel": "Przejście od technicznych ograniczeń biologicznych do zintegrowanego systemu społeczno-ekologicznego, który rozdziela fakty naukowe od decyzji normatywnych.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'insolvency' oraz weryfikacja spójności przejścia od sekwencji warunkowej do koncepcji macierzy zgodności.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić wymogi biologiczne z potrzebami społecznymi i etycznymi w zarządzaniu zasobami morskimi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dwie granice polityki",
          "asymetryczna współzależność",
          "ecological i social insolvency",
          "macierz zgodności",
          "rozdzielenie twierdzeń opisowych i normatywnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Regeneracyjne zarządzanie jako ochrona kapitału biologicznego",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę całego wywodu, przekształcając techniczną analizę zasobów w filozoficzną i cywilizacyjną definicję regeneracyjnego modelu rządzenia oceanami.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię dotyczącą 'kapitału' i 'dochodu biologicznego', aby wyraźnie odróżnić je od doraźnego zysku ekonomicznego.",
        "hidden_question": "Ile ryb powinno pozostać w morzu, aby rybołówstwo było naprawdę trwałe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "regenerative ocean governance",
          "kapitał biologiczny vs dochód",
          "minimalna konieczna pozostawiona złożoność",
          "samoograniczenie cywilizacyjne",
          "zdolność reprodukcyjna systemu"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Zarządzanie zasobami morskimi powinno opierać się na hierarchicznym modelu decyzji, w którym priorytetem jest zachowanie zdolności reprodukcyjnej i funkcjonalnej ekosystemu oraz bufora odporności przed niepewnością, tak aby eksploatacja gospodarcza odbywała się wyłącznie w obrębie nadwyżki biologicznej, nie naruszając kapitału naturalnego niezbędnego dla przyszłych pokoleń i dobrostanu zwierząt, co w odniesieniu do książki Rose George Every Last Fish oznacza przejście od maksymalizacji odłowów ku regeneracyjnemu zarządzaniu oceanami.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od technicznej analizy biologicznych punktów odniesienia i wielopoziomowej hierarchii ograniczeń, przez ekosystemowe i etyczne wymiary zarządzania zasobami, aż do filozoficznej syntezy dotyczącej zdolności cywilizacji do samoograniczenia. Autor przechodzi od pytania o konkretną liczbę ryb w morzu do definicji regeneracyjnego modelu rządzenia oceanami, w którym priorytetem jest zachowanie kapitału biologicznego i funkcjonalnego nad doraźnym zyskiem z ekstrakcji, co stanowi odpowiedź na problematykę poruszoną w książce Every Last Fish."
  }
}

