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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wizje Hybrydowej Ludzko$ci, gdzie rozszerzenia kognitywne Al staja sie
narzedziem realnej sprawczosci. Autor odwoluje sie do 'capability approach', wskazujac, ze
technologia powinna zwieksza¢ faktyczne mozliwoéci czlowieka, a nie by¢ jedynie luksusem dla
elit. Kluczowym zagrozeniem jest powstanie nowych klas jakosci sprzezenia — podziatu na osoby z
audytowanymi systemami i tych zaleznych od modeli optymalizowanych pod dyktando
korporacji. Tekst postuluje stworzenie policentrycznej sieci inteligentnych instytucji
(Supersociety), ktéra zamiast monolitycznego zarzadzania, stawia na pluralizm infrastrukturalny
i niezalezno$¢ proceséw poznawczych. Wolnoéé w $wiecie po AGI ma zatem zalezeé od otwartych
standardéw oraz mozliwoSci zmiany dostawcy rozszerzen, co czyni polityke konkurencji

fundamentem wolnosci poznawczej.

The article analyzes the vision of Hybrid Humanity, where AI cognitive augmentations become
tools for real agency. The author refers to the 'capability approach’, indicating that technology
should increase actual human capabilities rather than being a mere luxury for elites. A key threat
is the emergence of new classes based on coupling quality—a divide between those with audited
systems and those dependent on models optimized for corporate interests. The text advocates for
the creation of a polycentric network of intelligent institutions (Supersociety) which, instead of
monolithic management, emphasizes infrastructural pluralism and the independence of cognitive
processes. Freedom in a post-AGI world thus depends on open standards and the ability to switch
augmentation providers, making competition policy a foundation of cognitive freedom.




Artykut analizuje ewolucje gatunku ludzkiego w erze post-AGI, odrzucajac wizje jednego
superinteligentnego bytu na rzecz koncepcji Hybrydowej Ludzkos$ci. Autor stawia teze,
ze kluczowym wyzwaniem przyszlo$ci nie jest sama sprawnos$¢ techniczna modeli Al,
lecz zaprojektowanie pluralistycznych instytucji i ram prawnych, ktére zapobiegna
nowym formom infrastrukturalnej dominacji. Tekst argumentuje, ze rozszerzenia
kognitywne moga sta¢ sie narzedziem realnej sprawczosci i wyréwnywania szans, o ile
zostang osadzone w systemie gwarantujagcym autonomie jednostki i prawo do
poznawczej idiosynkrazji. Zamiast skupiac¢ sie na binarnym podziale czlowiek-maszyna,
autor proponuje przejécie od mikro-kontroli nad algorytmami do kontroli
konstytucyjnej, gdzie czlowiek wystepuje jako projektant relacji i gwarant wartoSci
normatywnych. W tej perspektywie superinteligencja nie jest cecha pojedynczego
podmiotu, lecz wlasciwo$cia dobrze zorganizowanych, hybrydowych instytucji zdolnych

do madrego zarzadzania niepewnos$cia i bledami.

SLOWA KLUCZOWE
Hybrydowa Ludzko$¢ architektura kognitywna AGI rozszerzenie kognitywne
pluralizm infrastrukturalny capability approach meaningful human control
constitutional control epistemic authority normative authority
human-Al-institution system neurozréznicowanie sprawiedliwosé kognitywna

superintelligence governance

Rozszerzenie kognitywne jako narzedzie realnej

sprawczosci

Na poziomie antropologicznym kluczowym pytaniem pozostaje kwestia ciggloéci czlowieka w
obliczu zmiany jego wilasnych granic funkcjonalnych. Czlowieczenistwo nie wymaga bowiem
ochrony kazdego historycznego ograniczenia biologicznego — medycyna, edukacja i technologia od
dawna przeksztalcaja sposob, w jaki zyjemy. Nie ma jednak powodu, by uzna¢ maksymalizacje
technologicznego enhancement za cel sam w sobie. Rozszerzenie powinno by¢ oceniane przez
pryzmat tego, czy realnie zwieksza mozliwoséci czlowieka w prowadzeniu wybranego zycia,

utrzymywaniu relacji, uczestniczeniu w spoleczenstwie i modyfikowaniu wlasnych celow. Wlasciwa




przeciwwagg dla transhumanistycznego maksimum jest tutaj capability approach Amartyi Sena i
Marthy Nussbaum. Istotne jest nie tyle to, ile zasoboéw technicznych posiada czlowiek, lecz co dzieki
nim rzeczywiscie moze robi¢ i kim moze sie stawaé. Al moze zwiekszy¢ capability osoby z
niepelnosprawnoscig, osoby neurozréznicowanej, pracownika pozbawionego dostepu do eksperta
czy mieszkanca regionu wykluczonego z okre$lonych ustlug. Moze jednak takze te mozliwoSci
ograniczy¢, jeSli dostep bedzie warunkowy, infrastruktura nieprzeno$na, a czlowiek utraci

kompetencje niezbedne do opuszczenia systemu.

Zroédlo wskazuje wprost, ze integracja kognitywna moze pehié¢ funkcje wyréwnujaca dla oséb
neurodywergentnych, zamiast by¢ wylacznie luksusowym ulepszeniem dla elit. Bardziej ostrozna
naukowo perspektywa powinna rozszerzy¢ te intuicje na problem sprawiedliwo$ci kognitywnej.
Jezeli Al stanie sie podstawowg infrastruktura edukacji, pracy i administracji, nierowny dostep do
wysokiej jako$ci systemé4w moze dziala¢ podobnie jak dysproporcje w dostepie do edukacji,
internetu czy ochrony zdrowia. Pytanie nie bedzie brzmie¢ jedynie: kto ,,ma AI”, lecz kto posiada
system chroniacy jego interesy, prywatno$¢ i uwage, a kto Kkorzysta z rozwigzania
optymalizowanego pod dyktando reklamodawcy lub pracodawcy. Wlasnie dlatego Hybrydowa

Ludzko$¢ moze podzielié sie nie na ,ludzi” i ,postludzi”, lecz na r6zne klasy jakosci sprzezenia.

Jedni beda dysponowaé¢ prywatnymi, przeno$nymi i audytowalnymi systemami dopasowanymi do
wlasnych celéw. Inni otrzymaja tansze rozwigzania, ktéorych model biznesowy opiera sie na
ekstrakcji danych i ksztaltowaniu zachowan. Nier6wno$¢ nie musi wiec przybra¢ formy
futurystycznego podzialu biologicznego; moze by¢ znacznie bardziej prozaiczna, a przez to

politycznie realna.

Kwestia ta laczy sie z klasyczna teorig kapitalu. Jesli najlepsze rozszerzenia poznawcze pozostana
wlasno$cig nielicznych podmiotéw, produktywnos$é wynikajaca z hybrydyzacji moze zwiekszaé
stope zwrotu z posiadania infrastruktury. Jezeli natomiast narzedzia stana sie szeroko dostepne,
przenoéne i interoperacyjne, moga wzmocni¢ zdolno$¢ negocjacyjna jednostek oraz malych
organizacji. Ta sama technologia moze zatem dziala¢ jako mechanizm koncentracji lub
demokratyzacji, zaleznie od instytucjonalnego modelu dystrybucji. Nie ma sensu przeciwstawiaé
LAI” 1 ,rynku”, podobnie jak nie wystarczy apelowa¢ o ,regulacje”. Konieczna jest analiza
konkretnych mechanizmoéw: efektow sieciowych, kosztéw wyjscia, prawa do przenoszenia pamieci,
otwartych standardow, dostepu do compute, konkurencji modeli oraz publicznej infrastruktury. W
Swiecie osobistych agentow polityka konkurencji stanie sie w czeSci polityka wolnosci poznawczej,
gdyz mozliwo$¢ zmiany dostawcy moze decydowaé o mozliwosci zmiany wlasnego rozszerzonego

systemu dzialania.




To prowadzi ponownie do pytania o Supersociety. Najbardziej wartoSciowa wersja tej koncepcji nie
przedstawia spoleczenstwa jako monolitycznego mobzgu, lecz jako policentryczng siec¢
inteligentnych instytucji, zdolnych do wspoldzielenia informacji bez utraty autonomii i mozliwo$ci
wzajemnego kwestionowania. Taki system moze posiada¢ znacznie wieksza zbiorowa kompetencje
niz dzisiejsze spoleczenstwo, zachowujac jednocze$nie prawo jednostek i lokalnych wspolnot do
odmiennego dzialania. W tym miejscu zasada Ashby'ego spotyka sie z pluralizmem politycznym:
zlozone spoleczenistwo wymaga regulatora o dostatecznej r6znorodnos$ci wewnetrznej. Centralny
supermodel moze nie posiadac tej spolecznej ,wymaganej roznorodnosci”, nawet jesli przewyzsza

kazdego czlowieka w tysiacach testow.

Spoteczenstwo sklada sie z wielu wartoSci, kultur, lokalnych uwarunkowan i konfliktujacych dobr.
Jego pelna reprezentacja wymaga zatem nie jednego perfekcyjnego modelu, lecz ekosystemu
modeli i instytucji. Rosngca inteligencja spoleczna moze wymagac¢ zachowania czeSciowej niezgody.
Konsensus jest warto$ciowy, gdy wynika z niezaleznej konfrontacji dowodow; traci na wartoéci, gdy
staje sie produktem jednego upstreamowego filtra. W Swiecie Hybrydowej LudzkoSci nalezy
chroni¢ niezalezno$¢ proceséw dochodzenia do wnioskéw, a nie tylko wieloéé¢ finalnych glosow.
Dotyczy to rowniez polityki. Milion obywateli moze formalnie podejmowa¢ niezalezne decyzje, ale
jesli wiekszo§¢ z nich konstruuje argumentacje poprzez ten sam system rekomendacyjny,

demokratyczny pluralizm staje sie jedynie ukryta korelacja.

Pluralizm kognitywny i instytucjonalna kontrola nad

hybrydyzacja

Nie wynika z tego potrzeba zakazania wspolnych narzedzi, lecz konieczno$§é¢ pluralizmu
infrastrukturalnego, audytu i przejrzysto$ci w kwestii tego, jak systemy uczestnicza w formowaniu
naszych przekonan. Na poziomie kultury nalezy chronié¢ takze przestrzen nieoptymalnosci. Sztuka,
nauka i filozofia czesto rozwijaja sie dzieki ideom oddalonym od statystycznego centrum
istniejacych danych. Model optymalizowany pod katem prawdopodobienistwa bedzie preferowat
rozwigzania semantycznie osadzone w znanych wzorcach. Cho¢ Al potrafi generowac oryginalne
kombinacje, spoleczefistwo nie powinno utozsamia¢ plynnej generatywnosci z pelng
roznorodnoécia kulturows. Ludzka biografia, lokalna historia i sytuacyjne do$wiadczenie wcigz
moga rodzi¢ perspektywy slabo reprezentowane w zbiorach treningowych. Hybrydowa Ludzko$¢
powinna chroni¢ prawo do poznawczej idiosynkrazji. Nie kazda r6znica wymaga korekty w strone
statystycznie lepszego rozwigzania; neurozréznicowanie, style tworcze, tradycje lokalne czy

mniejszo$ciowe sposoby konceptualizacji moga wzbogacaé zbiorowa réznorodno$§é poznawcza.




Oczywiscie nie kazde odstepstwo jest wartoScig — bledne przekonanie pozostaje bledem — jednak

nalezy odr6zni¢ pomyltke od réznicy metodologicznej lub aksjologiczne;.

W tym miejscu nauka o innowacji laczy sie z teoria ewolucji. System adaptacyjny potrzebuje
zaréwno eksploatacji sprawdzonych rozwigzan, jak i eksploracji nowych. Nadmierna optymalizacja
(exploitation) moze zwiekszy¢ biezaca efektywnosé¢, ale jednocze$nie obnizy¢ zdolno$¢ do odkrycia
nowego optimum. Al jest doskonalym narzedziem eksploatacji ogromnych zasobdw istniejacej
wiedzy, lecz powinna by¢ projektowana tak, by wspiera¢ eksploracje i nie zamykaé czlowieka w
rozkladzie wlasnej przeszlo$ci. To wlasnie tutaj filozofia nauki, ekonomia innowacji i psychologia

tworczosci spotykaja sie z koncepcjg human-centered Al

Najbardziej wartoSciowy system nie zawsze podaje uzytkownikowi to, co najbardziej
prawdopodobne. Czasem powinien wskaza¢ mato prawdopodobng, lecz testowalng alternatywe,
zakwestionowa¢ zalozenie lub odnalez¢ analogie w odleglej dyscyplinie. Partnerstwo poznawcze
powinno poszerza¢ przestrzen sensownych pytan, a nie tylko doprecyzowywaé odpowiedzi. Tak
mozna zdefiniowa¢ dojrzaly Explanation Engine: jego zadaniem nie jest ostateczne ,wyjasnienie
Swiata”, lecz zwiekszenie generatywnej i krytycznej zdolnosSci cywilizacji do tworzenia lepszych
modeli rzeczywisto$ci. Najwyzsza warto$cig nie jest pojedyncza odpowiedz, lecz usprawnienie
procesu, dzieki ktéremu powstaja kolejne. W takim ujeciu superinteligencja przestaje by¢ absolutna
cecha jednego bytu, a staje sie relacja miedzy systemem a klasa probleméw. Organizacja moze by¢
superludzka w integracji danych epidemiologicznych, pozostajac slaba w rozstrzyganiu kwestii
warto$ci. Model moze przewyzsza¢ czlowieka w analizie przestrzeni wariantow, nie posiadajac
jednak instytucjonalnego mandatu do wyboru jednego z nich. Czlowiek, cho¢ stabszy obliczeniowo,
pozostaje niezbedny jako prawny i moralny uczestnik procedury. Rézne rodzaje przewagi moga

wspolistnieé¢ bez jednego zwyciezcy calej kognicji.

Zmienia to rowniez podejScie do problemu ,kontroli nad superinteligencja”. W S$wiecie
hybrydowym kontrola nie bedzie przypominaé operatora trzymajacego czerwony przycisk nad
maszyna. Bedzie raczej podobna do zarzadzania wspodlczesnym panstwem, rynkiem finansowym
czy internetem: rozproszona miedzy prawo, standardy, instytucje, redundancje, monitoring i
mozliwo$¢ interwencji. Governance superinteligencji staje sie zatem problemem projektowania
instytucji, a nie szukania pojedynczego bezpiecznika. Z tego powodu ostatecznym przeciwienstwem

nie jest relacja czlowiek versus Al.

Bardziej trafne rozréznienie przebiega miedzy hybryda kontrolowalng a dominujaca — miedzy
systemem zachowujacym zdolno$¢ korekty a takim, ktory jest zbyt gleboko osadzony, by mozna go
bylo zakwestionowa¢. Kryterium nie jest biologiczna czysto$¢, lecz struktura sprawczosci. Tak

dochodzimy do pojecia Hybrydowej Ludzko$ci jako formacji cywilizacyjnej. Nie oznacza ono




powstania nowego gatunku biologicznego, lecz spoleczenstwo, w ktéorym pamieé, percepcja,
decyzje, praca, relacje i instytucje sa coraz czeSciej wspotrealizowane przez komponenty biologiczne

i sztuczne. Hybrydowo$¢ nie ma jednej glebokosci.

Jedna osoba moze korzysta¢ z Al sporadycznie, druga funkcjonowaé¢ z agentem posiadajacym
wieloletnig pamieé, a trzecia uzywa¢ BCI. Wspolna cecha tej formacji jest to, ze normy spoleczne
zaczynaja by¢ projektowane z zalozeniem powszechnej obecno$ci sztucznej warstwy kognitywnej.
W takim ukladzie osoba niekorzystajaca z Al moze znale7¢ sie w sytuacji podobnej do
wspolczesnego uzytkownika pozbawionego dostepu do internetu: formalnie zachowuje wolnosé,
lecz §rodowisko instytucjonalne sprawia, ze koszty tej decyzji drastycznie rosng. Dlatego prawo do
nieaugmentowania sie nie moze by¢ rozumiane wylacznie formalnie; nalezy badaé, czy czlowiek
zachowuje realng mozliwo$¢ uczestnictwa spolecznego bez przyjecia najbardziej inwazyjnych
technologii. Jest to klasyczny problem socjologii normalizacji: gdy technologia staje sie
powszechna, zmienia norme oczekiwanej wydajnoéci. Czlowiek nie staje sie biologicznie mniej
sprawny, ale moze zosta¢ uznany za mniej produktywnego. Wlasnie w ten sposéb dobrowolny
enhancement moze przeksztalci¢ sie w strukturalny przymus ulepszania. Jesli kazdy konkurent
korzysta z Al, rezygnacja z niej przestaje by¢ neutralnym wyborem. Dlatego przyszla polityka pracy
powinna obejmowa¢ nie tylko ochrone przed zastapieniem przez Al, lecz takze warunki uczciwej
augmentacji: kto placi za narzedzie, kto posiada dane, czy pracownik moze przenie$¢ wypracowana

wiedze i czy system monitoruje jego psychologie?

Czy wzrost produktywnosci przelozy sie na czas wolny, place i bezpieczenstwo, czy jedynie na
intensyfikacje norm pracy? Te pytania naleza do domeny ekonomii politycznej, a nie benchmarkéow

modeli.

Pluralizm kognitywny i przewaga hybrydowych

instytucji

W ochronie zdrowia najwieksza wartoScia AI moze by¢ zwiekszenie dostepnosci i jakosci
diagnostyki, jednak ryzykiem pozostaje centralizacja infrastruktury oraz deskilling. W edukacji
korzyScia jest personalizacja, kosztem za$ nadmierny offloading. W prawie zyskujemy dostep do
ogromnej pamieci, ale ryzykujemy zamrozenie historycznych wzorcéw. W kazdym sektorze istnieje

zatem inna funkcja optymalna hybrydy.

Jedna uniwersalna teoria moéwiaca, ze ,Al zastepuje” lub ,Al wspiera”, jest niewystarczajaca.

Przyszlo$¢ po AGI bedzie prawdopodobnie heterogeniczna. Cze$¢ domen osiagnie wysoki poziom




automatyzacji, inne pozostana hybrydowe z powodéw prawnych, moralnych badz technicznych.
Niektorzy beda dazy¢ do glebokiej integracji, inni wybiora mniejszg ingerencje. Nie nalezy
oczekiwa¢ jednej globalnej trajektorii; to wlasnie glowny argument za pluralizmem
antropologicznym. Czlowieczenstwo nie musi zosta¢ zdefiniowane przez jedng, obowigzkowa
konfiguracje technologiczna. Spoleczenstwo moze uznawaé réwnosé statusu osob funkcjonujacych
z roznym stopniem rozszerzenia. Implant, asystent Al, neuroproteza czy decyzja o ich nieuzywaniu
nie powinny tworzy¢ hierarchii moralnej. Takie stanowisko pozwala zachowaé najlepsze elementy
transhumanizmu bez przyjmowania jego najbardziej radykalnych zalozen: technologia moze

realnie zmniejszac cierpienie, kompensowac ograniczenia i zwieksza¢ ludzkie mozliwosci.

Nie ma powodu absolutyzowaé istniejacych ograniczen biologicznych tylko dlatego, ze sa
yhaturalne”. Jednocze$nie nie nalezy traktowac¢ wszystkich ograniczen jako bteddéw inzynieryjnych
ani budowac¢ normy czlowieka wokot maksimum produktywnoéci. Warto$¢ Hybrydowej Ludzkos$ci
bedzie zatem zalezala nie od tego, jak daleko przekroczy biologiczne granice, lecz od tego, czy
rozszerzenie zwieksza zakres mozliwych dobrych zy¢ bez tworzenia nowych form dominacji. Jest to

kryterium jednocze$nie etyczne, polityczne i ekonomiczne.

W tym miejscu pojecie madrosci mozna odnie$¢ nie tylko do jednostki, ale do calej cywilizacji.
Cywilizacja madra nie jest ta, ktéra rozwigzuje kazdy problem najszybciej. Jest systemem
potrafiacym rozpoznaé, ktére problemy wymagaja szybkosci, a ktore deliberacji; gdzie niepewno$¢
jest nieusuwalna, kiedy nalezy chroni¢ glos mniejszosci i w jakich momentach wzrost mozliwosci
technicznych nie powinien zosta¢ wykorzystany. Zdolno$¢ do niewykonania technicznie mozliwego
dzialania jest réwniez kompetencja. Taka kompetencje mozna nazwaé cywilizacyjng kontrola
hamowania. Biologiczne funkcje wykonawcze obejmujg bowiem nie tylko inicjacje zachowania, ale i
jego hamowanie. Spoleczenistwa rowniez posiadaja mechanizmy inhibicji: moratoria, sady, komisje

etyczne, procedury zgody czy badania bezpieczenstwa.

W epoce przyspieszonej Al ich rola moze wzrosnaé¢. System bardzo inteligentny, lecz niezdolny do
prawidlowego powstrzymania sie od dzialania, jest funkcjonalnie niedojrzaly. Wlasnie tutaj
do$wiadczenie, inteligencja i madro$s¢ mozna zlozyé w jedna strukture. Inteligencja zwieksza
repertuar mozliwych dzialan; do$wiadczenie sprawia, ze przeszlo$¢ modyfikuje sposéb wyboru
miedzy nimi; metakognicja dostarcza informacji o granicach wlasnego modelu, a madro$¢
praktyczna wprowadza kontekst warto$ci i odpowiedzialno$ci. Governance organizuje te
wlasciwosci na poziomie spolecznym. Dopiero ich sprzezenie tworzy dojrzaly system poznawczy.
AGI obejmuje przede wszystkim pierwszy z tych elementéw; AGE prébuje dolaczyé drugi. Badania
nad Swiadomo$cia (consciousness) dotycza czesci problemu podmiotowosSci, natomiast human-Al

interaction dotyczy samego sprzezenia.




Prawo i polityka organizuja odpowiedzialno$¢, lecz zadna z tych dyscyplin nie wystarcza
samodzielnie. To wlasnie dlatego przyszlos¢ Al jest z definicji problemem interdyscyplinarnym.
Jesli trzeba odpowiedzie¢ jednym teoretycznym zdaniem na pytanie ,,co poza AGI?”, odpowiedzZ nie
brzmi ,kolejny poziom AI”. Poza AGI znajduje sie transformacja jednostki inteligencji: przejécie od
modelu izolowanego wykonawcy ku trwalym, historycznym i wielopoziomowym ukladom ludzi,

maszyn, pamieci oraz instytucji.

Samo to przejScie nie musi oznacza¢ powstania nowej $wiadomosci; wystarczy, ze nowe funkcje
pojawia sie na poziomie calego systemu. Wlasnie dlatego najbardziej realistyczna
Lsuperinteligencja” najblizszej przyszlo$ci moze by¢ nie odizolowany cyfrowy umysl, ale dobrze
zorganizowana hybrydowa instytucja. Bedzie ona dysponowac¢ wieloletnia pamiecig, flota
wyspecjalizowanych agentow, ludzkimi ekspertami, automatyczng analiza niepewnoSci,
narzedziami wykonawczymi i procedurami samokorekty. Jej przewaga nad klasyczna organizacja
moze by¢ ogromna nawet wtedy, gdy zaden pojedynczy element nie spelia rygorystycznej definicji
AGI.

Taki wniosek zmienia takze geopolityke Al. Rywalizacja panstw nie bedzie dotyczy¢ wylacznie tego,
kto stworzy ,najmadrzejszy model”. Rownie istotna stanie sie zdolno$¢ integracji modeli z
edukacja, administracja, nauka, przemyslem, bezpieczenstwem i infrastruktura energetyczna.
Panstwo posiadajace nieco stabsze modele, ale lepsza architekture instytucjonalng, moze osiggnac
wieksza zdolno$c¢ zbiorowa niz panstwo dysponujace najpotezniejszym modelem, ktory jest jednak

stabo wdrozony.

Jest to analogiczne do historycznej roli technologii ogolnego przeznaczenia. Sama maszyna parowa
nie tworzyla przewagi, jesli gospodarka nie potrafila przebudowaé fabryk, logistyki i instytucji.
Elektryczno$¢ nie zmienita produktywno$ci w peli, dopoki organizacja pracy byla projektowana
pod wczeéniejsze Zrodla energii. Al podobnie moze wymaga¢ komplementarnych innowacji
organizacyjnych. W takim $wiecie AGI moze by¢ politycznie mniej istotne niz zdolno$¢ do
tworzenia general-purpose hybrid institutions. To przesuniecie zasluguje na szczegdlna uwage,
poniewaz debata technologiczna z natury skupia sie na tym, co mozna wykaza¢ w benchmarku.
Przewaga instytucjonalna jest trudniejsza do uchwycenia i rozwija sie wolniej, ale moze okazac¢ sie

trwalsza.




Od mikro-kontroli do konstytucyjnego projektowania

relaciji

To wlasnie na poziomie instytucjonalnym rozstrzygnie sie, czy Al zwiekszy demokratyczna
sprawczo$¢, czy technokratyczna asymetrie. System publiczny moze wspiera¢ obywatela w
rozumieniu prawa i uczestnictwie w konsultacjach, ale moze rowniez wzmocni¢ zdolno$¢ aparatu
panstwowego do klasyfikowania jednostek. Nie istnieje ,neutralna inteligencja administracyjna” —
kazde rozwigzanie zostaje wlaczone w istniejace relacje wladzy. Polityka technologiczna staje sie
zatem integralng cze$cia polityki konstytucyjnej. Decyzje o tym, jakie dane panstwo moze laczyc,
ktore modele moga rekomendowac rozstrzygniecia, jak dlugo przechowywana jest pamie¢ i kiedy
obywatel ma prawo do kontaktu z czlowiekiem, wyznaczajg granice wladzy rownie realnie, co
tradycyjne normy proceduralne. W obliczu AGI wylania sie zatem nowa teoria cyfrowej

zwierzchno$ci czlowieka.

Nie nalezy jej rozumieé jako wymogu, by czlowiek zatwierdzal kazda mikrodecyzje — w zlozonych
systemach byloby to niemozliwe. Zwierzchno$¢ oznacza prawo do ustanawiania regul, wyznaczania
granic uprawnien i definiowania procedur zmiany. Czlowiek przestaje by¢ operatorem, a staje sie
konstytucyjnym projektantem relacji z agentem. Jest to wlasciwy model kontroli dla systemow
coraz bardziej autonomicznych. Pilot nie steruje kazdym parametrem nowoczesnego samolotu,
jednak caly system lotniczy funkcjonuje w ramach $cistych procedur, certyfikacji, rozdziatu
odpowiedzialnoéci i ograniczen technicznych. Analogicznie: wysoka autonomia AI nie musi
wykluczaé¢ ludzkiej zwierzchnosci, o ile autonomia ta jest delegowana warunkowo i odwolalnie.
Warunkowa delegacja moze by¢ bardziej realistyczng podstawa przyszlej sprawczoSci niz proba
utrzymywania czlowieka ,w petli” kazdej operacji. Przy milionach mikrooperacji na sekunde
czlowiek nie jest w stanie sensownie zatwierdza¢ kazdego kroku; powinien natomiast zachowaé
wladze nad klasami dzialan, progami ryzyka, eskalacja i mozliwo$cia audytu. Jest to przejécie od

micro-control do constitutional control.

Taka perspektywa wyjasnia, dlaczego przyszlo§¢ nie wymaga wyboru miedzy automatyzacja a
humanizmem. Mozna zwiekszac stopien automatyzacji, jednocze$nie rozszerzajac zakres ludzkiej
kontroli na poziomie systemowym. Warunkiem jest wlasciwy projekt architektury. Automatyzacja
staje sie problemem wtedy, gdy znosi zdolno$¢ do zmiany zasad, a nie wtedy, gdy przejmuje

wykonawcezg cze$é pracy.

W tym punkcie rozumowanie powraca do Simona. Ograniczona racjonalno$¢ oznacza, ze cztowiek
nigdy nie przeanalizuje osobiScie wszystkich informacji dostepnych przyszlym systemom. Préba

zachowania autonomii poprzez pelna weryfikacje kazdej decyzji jest wiec iluzja. Potrzebujemy




instytucjonalnych skrétow poznawczych: zaufanych procedur, audytow, certyfikacji i jasnego
podzialu kompetencji. Problemem nie sg posrednicy, lecz ich rozliczalno$¢ i mozliwos$¢ zmiany. Z
tej perspektywy epistemiczna pokora staje sie zasada systemowa. Czlowiek musi mie¢ §wiadomosé,
ze nie potrafi samodzielnie oceni¢ wszystkiego; Al powinna funkcjonalnie reprezentowa¢ granice
wlasnej pewnos$ci, instytucja — wiedzie¢, gdzie jej procedury sa slabo zweryfikowane, a
spoleczenstwo — zachowaé¢ $§wiadomo$¢ obszaréw naukowej niewiedzy. Najwyzszym poziomem

dojrzalo$ci systemu nie jest bowiem pewnosé¢, lecz dobrze skalibrowana zdolno$¢ do watpienia.

W tym znaczeniu mozna na nowo odczytac¢ sokratejska tradycje filozofii. ,,Wiedziec, ze sie nie wie”
nie jest przejawem skromno$ci, lecz metapoznawcza kompetencja pozwalajaca prawidlowo
alokowa¢ wysilek poznawczy. Przyszla Al o ogromnej wiedzy bedzie szczegolnie potrzebowala
funkcjonalnego odpowiednika takiej postawy, gdyz jej plynnos¢ jezykowa moze maskowac granice
miedzy rzeczywista wiedza a interpolacja. Najbardziej warto$ciowy system nie bedzie tym, ktory
odpowiada na kazde pytanie, lecz takim, ktory potrafi zaklasyfikowa¢ niepewnos$é, wskaza¢ brak
danych, oddzieli¢ konflikt wartoéci od konfliktu faktéw, odmowié pozornej precyzji i przekazac
problem do innego zrédla. To moze stanowi¢ jeden z najwazniejszych warunkéw Artificial General
Experience rozumianego funkcjonalnie: system nie tylko pamieta bledy, ale lepiej rozpoznaje
sytuacje, w ktorych wczeéniej nie powinien ufa¢ wlasnemu osadowi. Wéwcezas AGE przestaje byé
wylacznie kategorig filozoficzna i staje sie programem metauczenia odpowiedzialnoSci operacyjne;j.
System po popelnieniu bledu zmniejsza wlasne uprawnienia, podnosi wymagany poziom dowodu

lub zmienia polityke eskalacji. Nie jest to cierpienie, lecz realna transformacja przez konsekwencje.

Podobnie czlowiek moze rozwija¢ sie dzieki Al nie dlatego, ze system zawsze poprawnie go
prowadzi, ale dlatego, ze uczestniczy w jego procesie metakognicji. AI moze zwraca¢ uwage na
powtarzalne bledy, przypominaé¢ nieskuteczne strategie i ukazywac ro6znice miedzy deklarowang
pewnoscig a trafnoécia wczesniejszych decyzji. Bylaby wtedy lustrem poznawczym, a nie tylko
generatorem odpowiedzi. Taki model posiada jednak potencjal gleboko paternalistyczny — system
znajacy historie czlowieka zyskuje niezwykla zdolno$é¢ modelowania jego psychologii. Dlatego
kazda metakognitywna pomoc wymaga prawa do kontroli nad tym modelem. Uzytkownik powinien
wiedzie¢, jakie cechy sg inferowane i mie¢ mozliwo$¢ wylaczenia czeSci personalizacji; w
przeciwnym razie narzedzie samowiedzy stanie sie infrastruktura manipulacji. Granica miedzy
augmentacja a manipulacja przebiega przez interes oraz mozliwo$¢ refleksyjnej odmowy. Jesli
system pomaga uzytkownikowi realizowa¢ jego wlasny, refleksyjnie zaakceptowany cel i
transparentnie ujawnia $rodki wplywu, mamy do czynienia z augmentacjg. Jesli wykorzystuje

wiedze psychologiczng do realizacji niejawnego interesu dostawcy — powstaje manipulacja.
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Pluralizm instytucjonalny jako gwarant autonomii
kognitywnej

Kryterium to powinno sta¢ sie fundamentem przyszlego prawa regulujacego agentow osobowych.
Wlasnie taki agent moze okazac sie jednym z najwazniejszych artefaktow ery po AGI — nie dlatego,
ze sam stanie sie osoba, lecz poniewaz bedzie reprezentowal czlowieka w coraz szerszym obszarze
Swiata cyfrowego. Bedzie negocjowal, filtrowal informacje, zarzadzat pamiecia, komunikowat sie z
innymi systemami, a by¢ moze podejmowal niskiego ryzyka decyzje finansowe i administracyjne.

Woéwezas ,moja Al” staje sie czeSciowo wykonawczg reprezentacja mojego interesu.

Taki agent wymaga ram przypominajacych obowigzek powierniczy. Jeéli system zna uzytkownika
lepiej niz wiekszo$¢ instytucji i dziala w jego imieniu, nie moze jednocze$nie potajemnie
maksymalizowa¢ zyskow platformy. W przeciwnym razie powstaje strukturalny konflikt: czlowiek
traktuje system jako rozszerzenie wlasnego umyshu, podczas gdy ten pozostaje ekonomicznie
lojalny wobec innego podmiotu. Ostatecznie optymalna infrastruktura osobowej AI powinna
przypomina¢ cyfrowa instytucje powiernicza, w ktoérej prawo precyzuje zasady lojalnosci,
poufnosci, przenoszenia pamieci oraz rozwigzywania konfliktéw interesow. Nie jest to jedyny
mozliwy model, lecz pokazuje on, ze po AGI pojawia sie problemy prawne jako$ciowo inne niz

tradycyjne licencje na oprogramowanie.

Na poziomie cywilizacyjnym analogiczng role beda pemli¢ instytucje epistemiczne. Biblioteki,
uniwersytety, archiwa i publiczne repozytoria moga sta¢ sie przestrzeniami, w ktorych obywatel
uzyska dostep do AI nieoptymalizowanej pod komercyjna retencje. Bylby to cyfrowy odpowiednik
infrastruktury wiedzy traktowanej jako dobro publiczne. Nie chodzi tu o zastapienie modeli
komercyjnych publicznymi; pluralizm wymaga wilasnie wspolistnienia réznych form wlasnosci.
Wartoé¢ publicznej infrastruktury tkwi w utrzymaniu alternatywy, ktoéra ogranicza dominacje
jednego mechanizmu rynkowego i pozwala nauce, edukacji oraz spoleczenstwu obywatelskiemu na
swobodne eksperymentowanie. Hybrydowa Ludzko$§é potrzebuje zatem nie jednej Al, lecz calego

ekosystemu instytucji Al.

Niektore z nich beda prywatne i osobiste, inne publiczne, naukowe, lokalne, branzowe lub open
source. Bez takiego pluralizmu kognicja zbiorowa moglaby ulec zbyt silnej koncentracji. Prowadzi
to do najbardziej dojrzalej wersji Supersociety, ktora nie jest spoteczenstwem polaczonym w jeden,
perfekcyjnie zsynchronizowany mozg, lecz federacja interoperacyjnych systeméw poznawczych.
Systemy te zachowuja lokalng autonomie i konkurencje teorii, ale potrafia wspoldzieli¢ dowody,

ostrzega¢ przed ryzykami i koordynowa¢ dzialania zbiorowe.
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Mozna tu dostrzec analogie do federalizmu: nie wszystkie kompetencje musza trafia¢ do centrum.
Cze$c¢ decyzji lepiej podejmowac lokalnie, w oparciu o specyficzng wiedze z danego obszaru; inne
wymagaja koordynacji globalnej ze wzgledu na efekty zewnetrzne. Teoria kognicji hybrydowej moze
zatem Kkorzysta¢ z zasady subsydiarnosSci: decyzja powinna zapada¢ na najnizszym poziomie
zdolnym skutecznie zarzadzi¢ jej konsekwencjami. Ma to rowniez wymiar bezpieczenistwa. Zbyt
scentralizowany Metamind tworzy pojedynczy punkt awarii i politycznej dominacji, podczas gdy
calkowicie zdecentralizowana struktura moze okaza¢ sie niezdolna do reakcji na problemy
globalne. Inteligentny system wymaga warstwowej koordynacji. Najwyzsza forma przyszlej kognicji
moze by¢ zatem nie maksymalna centralizacja inteligencji, lecz maksymalna zdolno$¢ do

dynamicznego przelaczania skali.

Problem lokalny pozostaje lokalny. Sygnal systemowy uruchamia szersza koordynacje. Konflikt
wartoSci trafia do procedury politycznej, a nie do optymalizatora; niepewno$¢ naukowa inicjuje
badanie, a nie arbitralny wybor. To wlasnie mozna nazwaé cywilizacyjng funkcja wykonawcza.
Podobnie jak czlowiek, spoleczenstwo musi alokowaé uwage, wyznaczac cele, hamowac niewlasciwe

dzialania, pamieta¢ bledy i korygowac strategie.

Al moze gwaltownie zwiekszy¢ wydajno$c¢ tych funkcji, ale moze tez prowadzi¢ do ich centralizacji.
Kluczowym projektem nie bedzie wiec ich automatyzacja, lecz odpowiednie rozproszenie i
konstytucjonalizacja. W tym punkcie mozna juz precyzyjniej odpowiedzie¢ na pytanie o to, co
znajduje sie ,poza AGI”. Nie jest to jedna rzecz, lecz przestrzen transformacji, w ktorej zdolno$¢
maszynowa, sztuczna historyczno$¢, agentowo$¢, rozszerzona ludzka kognicja, organizacyjna
inteligencja zbiorowa i infrastrukturalna wladza zaczynaja wzajemnie sie sprzegaé. AGE jest
jednym z jezykow opisujacych czesc tej przestrzeni, lecz jej nie wyczerpuje. Fused Mind pozostaje
hipoteza o glebokiej integracji, ale nie jedyng mozliwg trajektoria. Metamind i Supersociety moga
by¢ wuzytecznymi kategoriami funkcjonalnymi bez koniecznoéci postulowania jednego

fenomenalnego superpodmiotu.

Al jako konstrukcja niszy poznawczej i wyzwanie

odpornosci

Najbardziej realistyczne wydaje sie zatem odejécie od drabiny na rzecz mapy. O ile na drabinie
kazdy kolejny stopien zastepuje poprzedni, o tyle mapa oferuje wiele rownoleglych kierunkéw
rozwoju. Jeden z nich prowadzi ku wiekszej generalno$ci modeli, drugi ku agentowosci, trzeci ku

pamieci i AGE, czwarty ku robotycznemu uciele$nieniu, piaty ku BCI, szosty ku hybrydowym
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organizacjom, a siodmy ku zbiorowej kognicji. Procesy te moga postepowaé¢ w réznym tempie i

laczyé sie w odmiennych konfiguracjach.

Wlasnie dlatego termin ,post-AGI” nalezy stosowac ostroznie, gdyz sugeruje on epoke nastepujaca
po pojedynczym wydarzeniu technicznym. Trafniej byloby moéwié o post-tool Al — $wiecie, w
ktéorym system sztuczny przestaje by¢ jedynie narzedziem uruchamianym doraZnie, a staje sie
trwalym komponentem $rodowiska poznawczego. Przejécie to juz trwa, lecz nie powinno byé
opisywane tak, jakby jego rezultat byt z gory przesadzony. Przyszlo$¢ ma charakter projektowy:
instytucje stoja przed wyborem miedzy systemami wzmacniajagcymi kompetencje a tymi, ktore je
zastepuja; miedzy interoperacyjnoscia a lock-in; miedzy ujawnianiem niepewno$ci a pozorna
pewnoscig oraz miedzy pluralizmem a monokultura modeli. Kluczowe pytanie nie dotyczy zatem Al
jako ,innego gatunku”, lecz ksztaltu gatunku ludzkiego w $rodowisku wlasnych wytworéow. Homo
sapiens zawsze przeksztalcal otoczenie, by nastepnie rozwija¢ sie w Swiecie juz przez siebie

zmienionym — proces ten okre$la sie mianem niche construction.

Rolnictwo, miasta, pismo, pieniadz, szkola, prawo czy internet nie byly jedynie narzedziami, lecz
niszami zmieniajacymi presje spoleczng i kognitywna kolejnych pokolen. AT moze stac sie jedng z
najglebszych dotychczas form konstrukeji niszy poznawczej, co stanowi biologiczno-kulturowego
mostu miedzy technologia i ewolucja. Nie musimy oczekiwaé gwaltownych zmian genetycznych, by
mowi¢ o ewolucji sposobu funkcjonowania; kultura i instytucje modyfikuja Srodowisko selekcji
kompetencji znacznie szybciej niz biologia. Dziecko wychowane w S$wiecie permanentnie
dostepnych agentéw moze wyksztalci¢ inne strategie pamieci, wyszukiwania informacji czy
rozwiazywania problemow niz poprzednie pokolenia. To realny proces rozwojowy, niezalezny od

koncepcji ,postezlowieka”, co rodzi koniecznoé¢ prowadzenia badan longitudinalnych.

Krotkie eksperymenty potrafia wykazaé, czy czlowiek wykonuje zadanie lepiej z pomoca Al, lecz nie
odpowiedza na pytanie, kim staje sie po dziesieciu latach codziennej wspolpracy. Ten dlugi
horyzont czasowy bedzie kluczowy dla nauki o Hybrydowej LudzkoSci. Nalezy bada¢ w czasie
rozw0j kompetencji, pamieci, metakognicji, relacji, zaufania oraz autonomii i zaleznoSci
infrastrukturalnej. Podobnie organizacje wymagaja analizy dynamicznej: system moze poprawiaé
KPI w pierwszym roku, by w pigtym drastycznie obnizy¢ odporno$é organizacji. Moze zwiekszac
biezaca produktywnos$é¢, jednocze$nie niszczac Sciezki ksztalcenia przyszlych ekspertow lub
centralizowa¢ wiedze tak skutecznie, ze po awarii zewnetrznego dostawcy instytucja utraci zdolnos¢

samodzielnego funkcjonowania.

Efektywnos¢ statyczna i odporno$é dynamiczna sa odrebnymi wlasciwos$ciami. Ta réznica sprawia,
ze dyskusja o AT wymaga silniejszego osadzenia w teorii resilience. System odporny nie tylko unika

bledéw, ale potrafi przystosowaé sie po wystapieniu szoku, co wymaga redundancji, r6znorodnosci,
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pamieci i zdolnosSci do rekonfiguracji. Mozna zatem uzna¢, ze dojrzale AGE na poziomie
organizacyjnym jest elementem resilience: blad z przesztoSci modyfikuje przyszla strukture. W tej
perspektywie ,madra” Hybrydowa Ludzko$¢ nie bedzie cywilizacja wolna od bledow — taki ideal
bylby bowiem niemozliwy.

Instytucjonalna pamie¢ bledédw jako fundament

odpowiedzialnej Al

Bedzie to cywilizacja charakteryzujaca sie wysoka jako$cig uczenia sie na bledach, bez koniecznosci
ich ukrywania w celu ochrony reputacji poszczegdlnych ogniw. Just culture, transparentne
raportowanie incydentow i procedury rewizji stajg sie zatem immanentnym elementem inteligencji
zbiorowej. Psychologia spoleczna przypomina, ze grupy nie ucza sie efektywnie w $rodowisku
tlumigcym sprzeciw. Groupthink Janisa, pluralistyczna ignorancja czy badania nad konformizmem
obnazaja mechanizmy, przez ktére grupa osigga pozorna zgodno$¢ kosztem jakosSci informacji. Al
moze te problemy lagodzi¢, jesSli umozliwi anonimowe generowanie kontrargumentéw, lub
potegowac, jesli system podsumowujacy spotkanie zbyt pochopnie zamieni rozbiezne stanowiska w
jedna wersje ,konsensusu”. Dlatego jednym z kryteriéw inteligentnej organizacji hybrydowe;j
powinno byé¢ preservation of dissent. Pamie¢ instytucjonalna nie powinna archiwizowaé wylacznie
decyzji koncowej; winna rejestrowaé istotne argumenty przeciw, warunki obowigzywania decyzji
oraz zalozenia, ktore z czasem moga okaza¢ sie bledne. Wowczas do$wiadczenie organizacji
obejmuje nie tylko to, co zostalo zrobione, ale i powody odrzucenia alternatywnych mozliwoéci. To

przyklad tego, jak Al moze podnies¢ jako$¢é zbiorowej pamieci ponad tradycyjna dokumentacje.

Agent moéglby w przyszlosci przypomnie¢, ze mniejszo$ciowy ekspert przewidzial konkretne ryzyko,
ktére wowcezas uznano za malo prawdopodobne. Taka pamie¢ ograniczalaby hindsight bias i uczyla
organizacje pokory wobec wlasnej historii. W ten spos6b wracamy do sedna AGE: do$wiadczenie
nie jako ornament ontologiczny, ale pamie¢ transformacyjna. Pojecie to moze okaza¢ sie znacznie
bardziej uzyteczne dla realnej przyszlosci Al niz spekulacje o sztucznym cierpieniu. System z
ewoluujaca polityka moze poprawiaé bezpieczenstwo nawet bez qualiow. Jednocze$nie nalezy
zapytac, kto decyduje o tym, ktore do§wiadczenia majg transformowac system. Uczenie sie rowniez
podlega polityce. Model moze zosta¢ skorygowany po skardze kluczowego klienta, a nie po
wyrzadzeniu szkody malo wplywowej grupie. Organizacja moze latwiej ,pamietaé” problemy
finansowe niz spoleczne. AGE pozbawione governance moze zatem po prostu internalizowaé
istniejaca w Srodowisku strukture sily. W tym miejscu do$wiadczenie spotyka sie ze

sprawiedliwo$cia. Nie wystarczy, aby system uczyl sie na konsekwencjach; trzeba okreslié¢, czyje
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konsekwencje sa traktowane jako sygnal do nauki. Jest to kluczowe w administracji, medycynie i

zarzadzaniu platformami.

Koszt bledu moze byé¢ rozproszony na uzytkownikéw, podczas gdy model optymalizuje metryke
istotng dla dostawcy. Dlatego koncepcja internalizing cost” zyskuje sens ekonomiczno-
instytucjonalny: system nie powinien jedynie rejestrowaé¢ bledu — struktura organizacji winna
internalizowaé koszty, ktdre w przeciwnym razie zostalyby przerzucone na spoleczenstwo. W
ekonomii jest to klasyczny problem efektow zewnetrznych. Odpowiedzialna AI wymaga nie tylko
algorytmicznego uczenia sie z bledow, ale ekonomicznego mechanizmu, dzieki ktéremu podmiot
podejmujacy ryzyko nie moze catkowicie eksportowaé jego kosztow na innych. Moze sie to okazaé
wazniejsze niz symulowanie w maszynie ,cierpienia’. Firma ma bodziec do poprawy
bezpieczenstwa wtedy, gdy ponosi cze$¢ kosztow szkody. Regulator, odpowiedzialnos¢ cywilna,
obowiagzek ubezpieczenia czy reputacyjny koszt incydentu moga funkcjonalnie internalizowac
konsekwencje na poziomie instytucji. Doswiadczenie odpowiedzialnego systemu jest wiec
czeSciowo pamiecig ekonomiczna. W tej perspektywie najbardziej zaawansowana Al nie powinna
by¢ odseparowana od spoteczenistwa, lecz gleboko wlaczona w jego mechanizmy odpowiedzialno$ci.

To kolejny argument przeciw wizji autonomicznego ,,Boga-Maszyny”.

Rozdzielenie autorytetu epistemicznego od

normatywnego w zarzadzaniu Al

Nawet najbardziej kompetentny system wymaga $rodowiska, ktére okresli normatywna wage jego
dzialan. Sama hybrydyzacja nie gwarantuje jednak bezpieczenstwa, gdyz czlowiek rowniez bywa
zrodlem bledow, uprzedzen i przemocy. Human in the loop nie jest moralnym sakramentem. W
wielu przypadkach system sztuczny okaze sie trafniejszy, bardziej konsekwentny i mniej podatny
na okreslone biasy. Celem nie jest zatem maksymalizacja udzialu czlowieka, lecz optymalizacja
jakoSci sprawczosSci calego ukladu przy jednoczesnym zachowaniu praw i odpowiedzialnoSci.
Prowadzi to do dojrzalszej koncepcji meaningful human control. Kontrola nie polega tu na
zalozeniu, ze czlowiek zawsze ma racje, lecz na istnieniu legitymizowanego mechanizmu
okreslajacego cele, ograniczenia oraz procedury rewizji. Jesli Al stawia lepsza diagnoze, czlowiek
powinien z niej racjonalnie korzystac. Jezeli jednak decyzja dotyczy rozdzialu ryzyka lub praw, nie

moze ona zosta¢ zredukowana do samej przewagi predykcyjnej modelu.

To rozroznienie miedzy epistemic authority a normative authority stanie sie jednym z
fundamentalnych probleméw ery po AGI. Al moze uzyskaé¢ wiekszy autorytet epistemiczny w

konkretnych domenach dzieki skuteczniejszej analizie danych i lepszej predykcji, lecz nie nadaje
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mu to automatycznie normatywnego mandatu do decydowania o celach. Spoleczenstwo bedzie
musialo nauczy¢ sie delegowaé wiedze bez delegowania calej suwerennosci. Wlasnie w tym punkcie
mozemy zrekonstruowac idee czlowieka jako podmiotu ,nadajacego sens i kierunek”, nadajac jej
forme naukowo-polityczna. Nie chodzi o metafizyczne twierdzenie, ze maszyna nie moze posiadac
znaczenia, lecz o zasade, wedlug ktérej systemy oddzialujace na ludzi powinny realizowaé cele
legitymizowane przez spotecznosci, ktéorych te dotycza. To fundament demokratycznego

governance, a nie antropocentryczny dogmat.

Przyjmujac te perspektywe, caly wywod uklada sie w model kilku nakladajacych sie na siebie
ewolucji. Pierwsza jest wzrost technicznej kompetencji Al; druga — rozwdj jej historycznosci i
agentowosci. Trzecia dotyczy interfejsow: od jezyka, przez biosensory, az po BCI. Czwarta to
ewolucja ludzkich praktyk poznawczych pod wplywem offloadingu i wspolpracy. Pigta obejmuje
instytucje reorganizujace sie wokot Al, a szosta — normy i prawa probujace regulowaé nowe
zaleznoéci. Zadna z tych $ciezek nie przebiega synchronicznie, a to rozminiecie temp jest gléwnym
zrodlem ryzyka. Technologia zmienia sie w miesiace, kompetencje zawodowe w lata, instytucje w
dekady, natomiast normy kulturowe i prawo jeszcze wolniej. Powstaje regulatory and institutional
lag. W tej luce moga utrwali¢ sie rozwigzania trudne do pdzniejszej zmiany z powodu lock-in i path

dependence.

Dlatego przyszle governance musi sta¢ sie bardziej adaptacyjne. Nie moze zakladaé, ze raz
ustanowione przepisy opisza stabilny przedmiot przez dwadzieScia lat. Niezbedne sa procedury
okresowych przegladow, monitorowanie efektow, regulacyjne sandboxy oraz standardy
aktualizowalne szybciej niz ustawy. Jednocze$nie podstawowe prawa powinny pozostac¢ stabilng
kotwicg, aby adaptacyjno$¢ nie stala sie pretekstem do arbitralno$ci. W ten spos6b prawo samo
staje sie systemem hybrydowego uczenia: stabilne zasady konstytucyjne tworza warstwe
wolnozmienng, a regulacje techniczne — warstwe szybka. Taka wieloskalowa adaptacja odpowiada
naturze systemow zlozonych, w ktérych rézne poziomy zmieniaja sie z r6zna predkoscia. To kolejny

argument za tym, ze jednowymiarowa narracja o AGI jest niewystarczajaca.

Hybrydowa Ludzkosé jako interdyscyplinarny program
badawczy

Nie chodzi tylko o to, czy model przekroczyt okreslony prog, lecz o to, czy otaczajace go instytucje
zdolaly zbudowaé odpowiedni poziom kontroli. Ten sam model moze by¢ bezpieczny w jednym
Srodowisku i niebezpieczny w innym; dlatego kontekst wdrozenia powinien staé sie podstawowa

jednostka oceny ryzyka. Model generujacy niepewna odpowiedz w grze ma zupelnie inne znaczenie
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niz ten sam mechanizm w diagnozie medycznej czy wymiarze sprawiedliwos$ci. Nie istnieje jedna,
uniwersalna ,bezpieczno$¢ modelu” oderwana od decyzji, ktore mu powierzamy. To wazna lekcja
dla filozofii technologii: wlasnos¢ artefaktu jest relacyjna. System staje sie elementem konkretnej
praktyki i dopiero w niej uzyskuje pelne znaczenie spoleczne. Al nie ,zabiera sprawczo$ci” w sposob

abstrakcyjny.

Moze ja zwieksza¢ lub ograniczaé, zaleznie od tego, czy uzytkownik dysponuje wiedzg, czasem,
mozliwo$cia odmowy i alternatywa. Hybrydowa Ludzko$¢ nie potrzebuje zatem jednej etyki Al, lecz
etyki sprzezen. Powinna ona bada¢ nie tylko cechy maszyny i czlowieka, ale to, co powstaje
pomiedzy nimi. Zaufanie, zalezno$¢, podzial odpowiedzialno$ci i kontrola s3 bowiem wlasno$ciami
relacji. Analogicznie mozna stwierdzi¢, ze potrzebujemy socjologii sprzezen, badajacej adaptacje
praktyk spolecznych do AI; ekonomii sprzezen, analizujacej rozklad warto$ci miedzy wilascicielem
infrastruktury a uzytkownikiem; prawa sprzezen, regulujacego delegacje i odpowiedzialno$é; oraz
epistemologii sprzezen, badajacej powstawanie przekonan w systemach mieszanych. Dopiero taki
interdyscyplinarny aparat odpowiada rzeczywistej naturze problemu. Wlaénie dlatego najbardziej
produktywna jednostka przyszlych badan moze byé nie artificial intelligence, lecz human-AI-
institution system. Czlowiek, technologia i reguly tworza calo$¢ dynamiczna: zmiana modelu bez
zmiany procedury przyniesie inny efekt niz réwnoczesna reorganizacja instytucjonalna. Jesli

zmienimy interfejs, zmienimy zachowanie czlowieka. System jest wiec wspotkonstytuowany.

Taki punkt widzenia przesuwa rowniez debate o odpowiedzialno$ci naukowcow. Badacz Al nie
tworzy neutralnego algorytmu, jesli ma Swiadomo$¢, ze architektura zostanie wlaczona w spoleczne
procesy decyzyjne. Nie oznacza to odpowiedzialno$ci za kazde pozniejsze uzycie, ale wskazuje, ze
projektowanie nie moze calkowicie abstrahowac od przewidywalnych skutkow interakeji. Podobny
obowiazek spoczywa na naukach spolecznych — krytyka AI nie moze opieraé sie wylacznie na

abstrakcyjnych obawach przed automatyzacja.

Konieczne sa badania konkretnych mechanizmoéw, efektéw i populacji w dlugiej perspektywie
czasowej. Hybrydowa Ludzko$¢ nie powinna byé¢ ani mitem technologicznym, ani metafora
krytycznej teorii, lecz empirycznym programem badawczym. Program ten musialby analizowaé
dzieci dorastajace z Al, profesjonalistow korzystajacych z systeméw przez lata, organizacje o
roznym stopniu automatyzacji, spoleczno$ci operujagce na roéznych modelach oraz ludzi
korzystajacych z neurotechnologii. Wymagaloby to polaczenia metod eksperymentalnych,

longitudinalnych, etnograficznych, ekonomicznych i obliczeniowych.

Tylko w ten sposéb mozna oddzieli¢ intuicje od rzeczywistych proceséw. Jest to kluczowe, gdyz
wiele obecnych tez moze okazaé¢ sie blednych. By¢ moze cze$¢ obaw o deskilling zostanie

zrbwnowazona przez rozwdj nowych kompetencji, a gteboka personalizacja — przy odpowiednim
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projekcie — zwiekszy eksploracje zamiast ja ogranicza¢. Mozliwe, ze ludzie wypracuja nowe normy
spoleczne, pozwalajgce tatwo odréznic¢ syntetyczng empatie od relacji ludzkiej. Nauka powinna
pozostaé¢ otwarta na takie wyniki. Z tego powodu pojecie ,Hybrydowej LudzkoSci” powinno by¢
hipoteza organizujaca, a nie diagnoza z ustalonym finalem. Jego wartoscia jest laczenie zjawisk,
ktére osobno wydaja sie kwestiami interfejsu, produktywnos$ci, edukacji, neurotechnologii czy

prawa. Razem tworzg one pytanie o zmiane ludzkiego §rodowiska poznawczego.

Tak rozumiana hybrydyzacja ma réwniez wymiar kulturowy. Pismo zmienilo strukture pamieci i
autorytetu, druk skale rozpowszechniania wiedzy, media elektroniczne tempo spolecznego
doswiadczenia, a internet sposdb wyszukiwania informacji i publikacji. AI zmienia natomiast
strukture generowania odpowiedzi: posrednik przestaje jedynie wskazywac cudza tre$¢, a zaczyna
tworzy¢ nowa reprezentacje dopasowang do uzytkownika. Moze to przeobrazi¢ normy autorstwa.
Coraz wiecej rezultatow bedzie wspolprodukowanych przez ludzi i modele. Autorstwo prawne,
odpowiedzialno$¢ naukowa i kultura tworczos$ci beda musialy odroznié zwykle uzycie narzedzia od
sytuacji, w ktorej czlowiek nie jest juz w stanie zrekonstruowac zasadniczej argumentacji
powstalego tekstu. Podobnie jak przy innych formach rozszerzonego poznania, centralnym

problemem pozostanie zdolno$¢ do odpowiedzialnego przyjecia rezultatu jako wlasnego.

Ostatecznie to nie benchmarki modeli, lecz ksztalt naszych instytucji zdecyduje o tym,
czy Al stanie sie lustrem powiekszajacym ludzki potencjal, czy klatka zoptymalizowana
pod dyktando algorytmicznej efektywnosci. Czy w $wiecie permanentnej augmentacji
bedziemy jeszcze potrafili odr6zni¢ rozwdj wilasnych kompetencji od sprawnego
zarzadzania nasza zalezno$cig? Prawdziwa miarg madro$ci Hybrydowej Ludzko$ci moze

okaza¢ sie nie to, jak daleko zdola przesunaé granice biologii, lecz zdolno$¢ do

Swiadomego powstrzymania sie od wykonania tego, co technicznie mozliwe.
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      "full_text": "Na poziomie antropologicznym najważniejszym pytaniem pozostanie ciągłość człowieka w warunkach zmiany własnych granic funkcjonalnych. Człowieczeństwo nie wymaga ochrony każdego historycznego ograniczenia biologicznego. Medycyna, edukacja i technologia od dawna zmieniają sposób życia ludzi. Nie istnieje jednak powód, aby uznać maksymalizację technologicznego enhancement za cel sam w sobie. Rozszerzenie powinno być oceniane według tego, czy zwiększa realne możliwości człowieka prowadzenia wybranego życia, utrzymywania relacji, uczestniczenia w społeczeństwie i zmieniania własnych celów. W tym sensie właściwą przeciwwagą dla transhumanistycznego maksimum jest capability approach Amartyi Sena i Marthy Nussbaum. Ważne nie jest wyłącznie to, ile zasobów technicznych człowiek posiada, ale co dzięki nim rzeczywiście może robić i kim może się stawać. AI może zwiększyć capability osoby z niepełnosprawnością, osoby neurozróżnicowanej, pracownika bez dostępu do eksperta czy mieszkańca regionu pozbawionego określonych usług. Może jednak także ograniczyć capability, jeśli dostęp jest warunkowy, infrastruktura nieprzenośna, a człowiek traci kompetencję niezbędną do opuszczenia systemu.\nŹródło wskazuje wprost, że integracja kognitywna może pełnić funkcję wyrównującą dla osób neurodywergentnych, a nie wyłącznie luksusowego ulepszenia dostępnego elitom. Wersja naukowo bardziej ostrożna powinna rozszerzyć tę intuicję na problem sprawiedliwości kognitywnej. Jeżeli AI stanie się podstawową infrastrukturą edukacji, pracy i administracji, nierówny dostęp do wysokiej jakości systemów może działać podobnie jak nierówny dostęp do edukacji, internetu czy ochrony zdrowia. Pytaniem stanie się nie tylko, kto \"ma AI\", ale kto posiada AI chroniącą jego interesy, prywatność i uwagę, a kto korzysta z systemu optymalizowanego przede wszystkim dla reklamodawcy albo pracodawcy. Właśnie dlatego Hybrydowa Ludzkość może podzielić się nie na \"ludzi\" i \"postludzi\", lecz na różne klasy jakości sprzężenia.\nJedni będą posiadać prywatne, przenośne, audytowalne systemy dopasowane do własnych celów. Inni otrzymają tańsze systemy, których model biznesowy opiera się na ekstrakcji danych i kształtowaniu zachowania. Nierówność nie musi więc przybrać formy futurystycznego podziału biologicznego. Może być znacznie bardziej prozaiczna i przez to politycznie bardziej realna.\nKwestia ta łączy się z klasyczną teorią kapitału. Jeżeli najlepsze rozszerzenia poznawcze są własnością niewielkiej liczby podmiotów, produktywność wynikająca z hybryd może zwiększać stopę zwrotu z posiadania infrastruktury. Jeśli natomiast narzędzia stają się szeroko dostępne, przenośne i interoperacyjne, mogą zwiększać zdolność negocjacyjną jednostek oraz małych organizacji. Ta sama technologia może więc działać jako mechanizm koncentracji lub demokratyzacji zależnie od instytucjonalnego modelu dystrybucji. Nie ma zatem sensu przeciwstawiać \"AI\" i \"rynku\", podobnie jak nie wystarcza apelować o \"regulację\". Potrzebna jest analiza konkretnych mechanizmów: efektów sieciowych, kosztów wyjścia, prawa do przenoszenia pamięci, otwartych standardów, dostępu do compute, konkurencji modeli i publicznej infrastruktury. W przyszłym świecie coraz bardziej osobistych agentów polityka konkurencji stanie się częściowo polityką wolności poznawczej, ponieważ możliwość zmiany dostawcy może decydować o możliwości zmiany własnego rozszerzonego systemu działania.\nTo prowadzi ponownie do pytania o Supersociety. Najbardziej wartościowa wersja tej koncepcji nie przedstawia społeczeństwa jako jednego monolitycznego mózgu. Powinna raczej oznaczać policentryczną sieć inteligentnych instytucji zdolnych do współdzielenia informacji bez utraty autonomii i zdolności wzajemnego kwestionowania. Taki system może posiadać znacznie większą zbiorową kompetencję niż dzisiejsze społeczeństwo, a jednocześnie zachowywać prawo jednostek i lokalnych wspólnot do odmiennego działania. Właśnie tutaj zasada Ashby'ego spotyka się z pluralizmem politycznym: złożone społeczeństwo wymaga regulatora posiadającego dostateczną różnorodność wewnętrzną. Centralny supermodel może nie posiadać społecznej \"wymaganej różnorodności\", nawet jeśli przewyższa każdego człowieka w tysiącach testów.\nSpołeczeństwo zawiera wiele wartości, kultur, sytuacji lokalnych i konfliktujących dóbr. Jego pełna reprezentacja może wymagać nie jednego perfekcyjnego modelu, lecz ekosystemu modeli i instytucji. W tym sensie rosnąca inteligencja społeczna może wymagać zachowania częściowej niezgody. Konsensus jest wartościowy, gdy wynika z niezależnej konfrontacji dowodów; mniej wartościowy, gdy jest produktem jednego upstreamowego filtra. W świecie Hybrydowej Ludzkości trzeba chronić niezależność procesów dochodzenia do wniosku, a nie wyłącznie wielość finalnych głosów. Dotyczy to także polityki. Milion obywateli może formalnie podejmować niezależne decyzje, ale jeśli większość z nich konstruuje argumentację poprzez ten sam system rekomendacyjny, demokratyczny pluralizm może posiadać ukrytą korelację.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy technologiczne rozszerzenie człowieka musi prowadzić do utraty człowieczeństwa lub powstania nowych podziałów społecznych?",
      "estimated_length": 5028
    },
    {
      "h2": "Pluralizm kognitywny i instytucjonalna kontrola nad hybrydyzacją",
      "index": 1,
      "char_end": 10963,
      "position": 2,
      "full_text": "Nie wynika z tego potrzeba zakazania wspólnych narzędzi. Wynika natomiast potrzeba pluralizmu infrastrukturalnego, audytu i widzialności sposobu, w jaki systemy uczestniczą w formowaniu przekonań. Na poziomie kultury należy chronić również przestrzeń nieoptymalności. Sztuka, nauka i filozofia często rozwijają się poprzez pomysły znajdujące się daleko od statystycznego centrum istniejących danych. Model optymalizowany dla prawdopodobieństwa może preferować rozwiązania semantycznie dobrze osadzone w istniejących wzorcach. AI może oczywiście generować bardzo oryginalne kombinacje, ale społeczeństwo nie powinno utożsamiać płynnej generatywności z pełną różnorodnością kulturową. Ludzka biografia, lokalna historia i sytuacyjne doświadczenie nadal mogą generować perspektywy słabo reprezentowane w zbiorach treningowych. Hybrydowa Ludzkość powinna chronić prawo do poznawczej idiosynkrazji. Nie każda różnica wymaga korekty w stronę statystycznie lepszego rozwiązania. Neurozróżnicowanie, style twórcze, tradycje lokalne i mniejszościowe sposoby konceptualizacji mogą zwiększać zbiorową różnorodność poznawczą. Oczywiście nie każde odstępstwo jest wartością; błędne przekonanie pozostaje błędne. Trzeba jednak odróżnić błąd od różnicy metodologicznej lub aksjologicznej.\nTutaj nauka o innowacji łączy się z teorią ewolucji. System adaptacyjny potrzebuje zarówno eksploatacji dobrze działających rozwiązań, jak i eksploracji nowych. Nadmierna optymalizacja exploitation może zwiększać bieżącą efektywność i obniżać zdolność odkrycia nowego optimum. AI jest doskonałym narzędziem eksploatacji ogromnej części istniejącej wiedzy, ale powinna być także projektowana tak, aby wspierać eksplorację i nie zamykać człowieka w rozkładzie własnej przeszłości. W tym właśnie miejscu filozofia nauki, ekonomia innowacji i psychologia twórczości spotykają się z human-centered AI.\nNajbardziej wartościowy system nie zawsze mówi użytkownikowi, co jest najbardziej prawdopodobne. Czasem powinien wskazywać mało prawdopodobną, ale testowalną alternatywę; czasem kwestionować założenie; czasem znaleźć analogię z odległej dyscypliny. Partnerstwo poznawcze powinno zwiększać przestrzeń sensownych pytań, a nie tylko poprawiać odpowiedzi. To może być również dojrzała definicja Explanation Engine. Jego zadaniem nie jest ostateczne \"wyjaśnienie świata\", ale zwiększenie generatywnej i krytycznej zdolności cywilizacji do tworzenia lepszych modeli świata. Najwyższą wartością nie jest pojedyncza odpowiedź, lecz poprawa procesu, dzięki któremu kolejne odpowiedzi powstają. W takim ujęciu superinteligencja przestaje być absolutną cechą jednego bytu, a staje się relacją między systemem i klasą problemów. Organizacja może być superludzka w integracji danych epidemiologicznych, a słaba w rozstrzyganiu wartości. Model może przewyższać człowieka w analizie przestrzeni wariantów, a nie posiadać instytucjonalnego mandatu do wyboru jednego. Człowiek może być słabszy obliczeniowo, a zarazem niezbędny jako prawny i moralny uczestnik procedury. Różne rodzaje przewagi mogą współistnieć bez jednego zwycięzcy całej kognicji.\nTo również zmienia problem \"kontroli nad superinteligencją\". W hybrydowym świecie kontrola nie będzie wyglądała jak operator trzymający czerwony przycisk nad jedną maszyną. Będzie podobna do kontroli nad współczesnym państwem, rynkiem finansowym albo internetem: rozproszona między prawo, standardy, instytucje, redundancję, monitoring, własność i możliwość interwencji. Governance superinteligencji może być bardziej problemem projektowania instytucji niż problemem projektowania jednego bezpiecznika. Właśnie z tego powodu ostatecznym przeciwieństwem nie jest człowiek versus AI.\nBardziej trafne rozróżnienie przebiega między hybrydą kontrolowalną i hybrydą dominującą, między systemem zachowującym zdolność korekty i systemem zbyt głęboko osadzonym, aby można go było zakwestionować. Kryterium nie jest biologiczna czystość, lecz struktura sprawczości. Tak dochodzimy do pojęcia Hybrydowej Ludzkości jako formacji cywilizacyjnej. Nie oznacza ono powstania biologicznie nowego gatunku. Oznacza społeczeństwo, w którym pamięć, percepcja, decyzje, praca, relacje i instytucje są coraz częściej współrealizowane przez biologiczne i sztuczne komponenty. Hybrydowość nie ma jednej głębokości.\nJedna osoba może korzystać z AI sporadycznie, druga funkcjonować z agentem posiadającym wieloletnią pamięć, a trzecia używać BCI. Wspólną cechą formacji jest to, że normy społeczne zaczynają być projektowane z założeniem powszechnej obecności sztucznej warstwy kognitywnej. W takim społeczeństwie osoba niekorzystająca z AI może znaleźć się w sytuacji podobnej do współczesnej osoby niekorzystającej z internetu. Formalnie zachowuje wolność, ale środowisko instytucjonalne może sprawiać, że koszty tej decyzji są coraz większe. Dlatego prawo do nieaugmentowania się nie może być rozumiane wyłącznie formalnie. Należy badać, czy człowiek zachowuje realną możliwość uczestnictwa społecznego bez przyjęcia najbardziej inwazyjnych form technologii. Jest to problem klasyczny dla socjologii normalizacji. Gdy technologia staje się powszechna, zmienia normę oczekiwanej wydajności. Człowiek nie staje się biologicznie mniej sprawny, ale może społecznie zostać uznany za mniej produktywnego. Właśnie w ten sposób dobrowolne enhancement może przekształcić się w strukturalny przymus ulepszania. Jeśli każdy konkurent korzysta z AI, niewykorzystanie jej przestaje być neutralnym wyborem. Dlatego przyszła polityka pracy powinna obejmować nie tylko ochronę przed zastąpieniem przez AI, lecz również warunki uczciwej augmentacji. Kto płaci za narzędzie? Kto posiada dane? Czy pracownik może przenieść wypracowaną wiedzę? Czy system monitoruje jego psychologię?\nCzy wzrost produktywności przekłada się na czas wolny, płace lub bezpieczeństwo, czy tylko na intensyfikację norm pracy? Te pytania należą do ekonomii politycznej, nie do benchmarków modeli.",
      "char_start": 5029,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jak uniknąć dominacji jednej superinteligencji i przymusu technologicznego w świecie hybrydowym?",
      "estimated_length": 5934
    },
    {
      "h2": "Pluralizm kognitywny i przewaga hybrydowych instytucji",
      "index": 2,
      "char_end": 16836,
      "position": 3,
      "full_text": "Podobnie w ochronie zdrowia największą wartością AI może być zwiększenie dostępu i jakości diagnozy, ale ryzykiem pozostaje centralizacja infrastruktury i deskilling. W edukacji korzyścią może być personalizacja, a kosztem nadmierne offloading. W prawie korzyścią jest dostęp do ogromnej pamięci, a ryzykiem zamrożenie historycznych wzorców. W każdym sektorze istnieje więc inna funkcja optymalna hybrydy.\nJedna uniwersalna teoria \"AI zastępuje\" albo \"AI wspiera\" jest niewystarczająca. Tym samym przyszłość po AGI będzie prawdopodobnie heterogeniczna. Część domen osiągnie wysoki poziom automatyzacji, inne pozostaną hybrydowe z powodów prawnych, moralnych albo technicznych. Część ludzi będzie chciała głębokiej integracji, inni wybiorą mniejszą. Nie należy oczekiwać jednej globalnej trajektorii. Właśnie to jest argument za pluralizmem antropologicznym. Człowieczeństwo nie musi zostać zdefiniowane przez jedną obowiązkową konfigurację technologiczną. Społeczeństwo może uznawać równość statusu osób funkcjonujących z różnym stopniem rozszerzenia. Implant, asystent AI, neuroproteza albo decyzja o ich nieużywaniu nie powinny tworzyć hierarchii moralnej. Takie stanowisko pozwala zachować najlepsze elementy transhumanizmu bez przyjmowania jego najbardziej radykalnych założeń. Technologia może realnie zmniejszać cierpienie, kompensować ograniczenia i zwiększać ludzkie możliwości.\nNie ma powodu absolutyzować istniejących ograniczeń biologicznych tylko dlatego, że są \"naturalne\". Jednocześnie nie ma powodu traktować wszystkich ograniczeń jako błędów inżynieryjnych ani budować normy człowieka wokół maksimum produktywności. Wartość Hybrydowej Ludzkości będzie więc zależała nie od tego, jak daleko przekroczy biologiczne granice, ale od tego, czy rozszerzenie zwiększa zakres możliwych dobrych żyć bez tworzenia nowych form dominacji. Jest to kryterium jednocześnie etyczne, polityczne i ekonomiczne. W tym miejscu pojęcie mądrości można już odnieść nie tylko do jednostki, ale do całej cywilizacji. Cywilizacja mądra nie jest cywilizacją rozwiązującą każdy problem najszybciej. Jest systemem potrafiącym rozpoznać, które problemy wymagają szybkości, które deliberacji, gdzie niepewność jest nieusuwalna, kiedy mniejszościowy głos należy chronić i kiedy wzrost możliwości technicznych nie powinien zostać wykorzystany. Zdolność niewykonania technicznie możliwego działania jest również kompetencją. Taką kompetencję można nazwać cywilizacyjną kontrolą hamowania. Biologiczne funkcje wykonawcze obejmują nie tylko inicjację zachowania, ale jego hamowanie. Społeczeństwa również posiadają mechanizmy inhibicji: moratoria, sądy, komisje etyczne, procedury zgody, badania bezpieczeństwa.\nW epoce przyspieszonej AI ich rola może wzrosnąć. System bardzo inteligentny, lecz niezdolny do prawidłowego powstrzymania się od działania, jest funkcjonalnie niedojrzały. Właśnie tu doświadczenie, inteligencja i mądrość można wreszcie złożyć w jedną strukturę. Inteligencja zwiększa repertuar możliwych działań. Doświadczenie sprawia, że przeszłość zmienia sposób wyboru między nimi. Metakognicja dostarcza informacji o granicach własnego modelu. Mądrość praktyczna wprowadza kontekst wartości i odpowiedzialności. Governance organizuje te własności na poziomie społecznym. Dopiero ich sprzężenie tworzy coś, co można uznać za dojrzały system poznawczy. AGI obejmuje przede wszystkim pierwszy z tych problemów. AGE próbuje dołączyć drugi. Badania consciousness dotyczą części problemu podmiotowości. Human-AI interaction dotyczy sprzężenia.\nPrawo i polityka organizują odpowiedzialność. Żadna z tych dyscyplin nie wystarcza sama. To właśnie dlatego przyszłość AI jest problemem z definicji interdyscyplinarnym. Jeżeli zatem trzeba odpowiedzieć jednym teoretycznym zdaniem na pytanie \"co poza AGI?\", odpowiedź nie brzmi \"kolejny poziom AI\". Poza AGI znajduje się transformacja jednostki inteligencji: przejście od modelu jako izolowanego wykonawcy ku trwałym, historycznym, wielopoziomowym układom ludzi, maszyn, pamięci i instytucji.\nSamo to przejście nie musi oznaczać powstania nowej świadomości. Wystarczy, że nowe funkcje pojawią się na poziomie całego systemu. Właśnie dlatego najbardziej realistyczną \"superinteligencją\" najbliższej przyszłości może być nie odizolowany cyfrowy umysł, ale dobrze zorganizowana hybrydowa instytucja. Będzie dysponowała wieloletnią pamięcią, flotą wyspecjalizowanych agentów, ludzkimi ekspertami, automatyczną analizą niepewności, narzędziami wykonawczymi i procedurami samokorekty. Jej przewaga nad klasyczną organizacją może być ogromna nawet wtedy, gdy żaden pojedynczy element nie spełnia rygorystycznej definicji AGI. Taki wniosek zmienia także geopolitykę AI. Rywalizacja państw nie będzie dotyczyła wyłącznie tego, kto stworzy \"najmądrzejszy model\". Równie istotna stanie się zdolność integracji modeli z edukacją, administracją, nauką, przemysłem, bezpieczeństwem i infrastrukturą energetyczną. Państwo posiadające nieco słabsze modele, ale lepszą architekturę instytucjonalną może osiągnąć większą zdolność zbiorową niż państwo posiadające model najpotężniejszy, lecz słabo wdrożony.\nTo jest analogiczne do historycznej roli technologii ogólnego przeznaczenia. Sama maszyna parowa nie tworzy przewagi, jeśli gospodarka nie potrafi przebudować fabryk, logistyki i instytucji. Elektryczność nie zmienia produktywności w pełni, dopóki organizacja pracy nadal jest zaprojektowana pod wcześniejsze źródła energii. AI może podobnie wymagać komplementarnych innowacji organizacyjnych. W takim świecie AGI może być politycznie mniej ważne niż zdolność do tworzenia general-purpose hybrid institutions. To przesunięcie zasługuje na szczególną uwagę, ponieważ debata technologiczna z natury skupia się na tym, co można pokazać w benchmarku. Instytucjonalna przewaga jest trudniejsza do uchwycenia i rozwija się wolniej, ale może być trwalsza.",
      "char_start": 10964,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy przyszłość po AGI to jedna ścieżka rozwoju dla wszystkich, czy raczej zróżnicowane systemy współpracy ludzi i maszyn?",
      "estimated_length": 5872
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      "h2": "Od mikro-kontroli do konstytucyjnego projektowania relacji",
      "index": 3,
      "char_end": 22482,
      "position": 4,
      "full_text": "Jednocześnie to właśnie na poziomie instytucjonalnym rozstrzygnie się, czy AI zwiększy demokratyczną sprawczość, czy technokratyczną asymetrię. System publiczny może pomagać obywatelowi rozumieć prawo i uczestniczyć w konsultacjach. Może też zwiększyć zdolność aparatu do klasyfikowania obywateli. Nie istnieje \"neutralna inteligencja administracyjna\"; każda zostaje włączona do relacji władzy. W tym sensie polityka technologiczna stanie się częścią polityki konstytucyjnej. Decyzja o tym, które dane państwo może łączyć, które modele mogą rekomendować rozstrzygnięcia, jak długo przechowuje się pamięć i kiedy obywatel ma prawo do człowieka, wyznacza granice władzy równie realnie jak tradycyjne normy proceduralne. Poza AGI znajduje się więc również nowa teoria cyfrowej zwierzchności człowieka.\nNie należy jej rozumieć jako wymagania, by człowiek wykonywał każdą mikrodecyzję. W złożonych systemach byłoby to niemożliwe. Zwierzchność oznacza prawo do ustanawiania reguł, granic uprawnień i procedur zmiany. Człowiek przestaje być operatorem, a staje się konstytucyjnym projektantem relacji z agentem. Właśnie to jest właściwy model kontroli dla systemu coraz bardziej autonomicznego. Pilot nie steruje każdym parametrem nowoczesnego samolotu, ale system lotniczy funkcjonuje w ramach procedur, certyfikacji, rozdziału odpowiedzialności i ograniczeń technicznych. Analogicznie wysoka autonomia AI nie musi być przeciwieństwem ludzkiej zwierzchności, jeśli autonomia jest delegowana warunkowo i odwołalnie. Warunkowa delegacja może być wręcz bardziej realistyczną podstawą przyszłej sprawczości niż próba utrzymywania człowieka \"w pętli\" każdej decyzji. Jeżeli system wykonuje miliony mikrooperacji, człowiek nie może ich sensownie zatwierdzać. Powinien natomiast zachować władzę nad klasami działań, progami ryzyka, eskalacją i możliwością audytu. Jest to przejście od micro-control do constitutional control. Takie rozumienie pozwala również wyjaśnić, dlaczego przyszłość nie wymaga wyboru między automatyzacją i humanizmem. Można zwiększać automatyzację, a zarazem zwiększać zakres ludzkiej kontroli na poziomie wyższym. Warunkiem jest właściwy projekt systemu. Automatyzacja staje się problemem wtedy, gdy znosi zdolność do zmiany zasad, a nie wtedy, gdy wykonuje dużą część pracy.\nW tym punkcie całe rozumowanie wraca do Simona. Ograniczona racjonalność oznacza, że człowiek nigdy nie będzie osobiście analizował wszystkich informacji dostępnych przyszłym systemom. Próba zachowania autonomii poprzez wymaganie pełnej osobistej weryfikacji każdej decyzji jest więc iluzją. Potrzebujemy instytucjonalnych skrótów poznawczych: zaufanych procedur, audytów, certyfikacji i podziału kompetencji. Problemem nie jest istnienie pośredników, ale ich rozliczalność i możliwość zmiany. Z tej perspektywy epistemiczna pokora staje się zasadą systemową. Człowiek powinien wiedzieć, że nie potrafi samodzielnie ocenić wszystkiego. AI powinna funkcjonalnie reprezentować granice własnej pewności. Instytucja powinna wiedzieć, gdzie jej procedury są słabo zweryfikowane. Społeczeństwo powinno utrzymywać świadomość obszarów naukowej niewiedzy. Najwyższym poziomem dojrzałości systemu nie jest pewność, lecz dobrze skalibrowana zdolność do wątpienia.\nW tym znaczeniu można na nowo odczytać sokratejską tradycję filozofii. \"Wiedzieć, że się nie wie\" nie jest prostą skromnością, lecz metapoznawczą kompetencją pozwalającą prawidłowo alokować dalszy wysiłek. Przyszła AI o ogromnej wiedzy będzie szczególnie potrzebowała funkcjonalnego odpowiednika takiej postawy, ponieważ jej płynność językowa może maskować granicę między wiedzą i interpolacją. Najbardziej wartościowy system nie będzie więc takim, który na każde pytanie odpowiada. Będzie potrafił zaklasyfikować niepewność, wskazać brak danych, oddzielić konflikt wartości od konfliktu faktów, odmówić pozornej precyzji i przekazać problem do innego źródła. To właśnie może stanowić jeden z najważniejszych warunków Artificial General Experience rozumianego funkcjonalnie: system nie tylko pamięta wcześniejsze błędy, ale lepiej rozpoznaje sytuacje podobne do tych, w których wcześniej nie powinien był ufać własnemu osądowi. Wówczas AGE przestaje być wyłącznie filozoficzną kategorią i staje się programem metauczenia odpowiedzialności operacyjnej. System po błędzie zmniejsza własne uprawnienia, zwiększa wymagany poziom dowodu albo zmienia politykę eskalacji. To nie jest cierpienie, ale jest realna transformacja przez konsekwencję.\nPodobnie człowiek może rozwijać się dzięki AI nie dlatego, że system zawsze poprawnie go prowadzi, ale dlatego, że uczestniczy w jego procesie metakognicji. AI może zwracać uwagę na powtarzalne błędy, przypominać wcześniejsze nieskuteczne strategie i pokazywać różnicę między deklarowaną pewnością a trafnością wcześniejszych decyzji. Byłaby wtedy lustrem poznawczym, a nie wyłącznie generatorem odpowiedzi. Taki model posiada jednak potencjał głęboko paternalistyczny. System znający historię człowieka może uzyskać niezwykłą zdolność modelowania jego psychologii. Dlatego każda metakognitywna pomoc wymaga prawa do kontroli tego modelu. Użytkownik powinien wiedzieć, jakie cechy są inferowane i móc wyłączyć część personalizacji. Inaczej narzędzie samowiedzy może stać się infrastrukturą manipulacji. Granica między augmentacją i manipulacją przebiega przez interes oraz możliwość refleksyjnej odmowy. Jeśli system pomaga użytkownikowi realizować jego własny refleksyjnie zaakceptowany cel i transparentnie ujawnia środki wpływu, jest bliżej augmentacji. Jeśli wykorzystuje wiedzę psychologiczną do realizowania niejawnego interesu dostawcy, powstaje manipulacja.",
      "char_start": 16837,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jak zachować realną ludzką kontrolę nad systemami AI, które są zbyt złożone, by człowiek mógł zatwierdzać każdą ich decyzję?",
      "estimated_length": 5645
    },
    {
      "h2": "Pluralizm instytucjonalny jako gwarant autonomii kognitywnej",
      "index": 4,
      "char_end": 27297,
      "position": 5,
      "full_text": "To kryterium powinno należeć do podstaw przyszłego prawa agentów osobowych. Właśnie osobowy agent może stać się jednym z najważniejszych artefaktów po AGI. Nie dlatego, że sam stanie się osobą, ale dlatego, że może reprezentować osobę w coraz większej części świata cyfrowego. Będzie negocjował, filtrował informacje, zarządzał pamięcią, kontaktował się z innymi systemami, być może podejmował niskiego ryzyka decyzje finansowe i administracyjne. Wtedy \"moja AI\" staje się częściowo wykonawczą reprezentacją mojego interesu. Taki agent wymaga czegoś podobnego do obowiązku powierniczego. Jeśli zna użytkownika lepiej niż większość instytucji i działa w jego imieniu, nie powinien jednocześnie potajemnie maksymalizować interesu platformy. W przeciwnym razie powstaje strukturalny konflikt: człowiek traktuje system jako rozszerzenie własnego umysłu, podczas gdy system jest ekonomicznie lojalny wobec innego podmiotu. Ostatecznie najlepsza infrastruktura osobowej AI może przypominać cyfrową instytucję powierniczą, w której prawo określa zasady lojalności, poufności, przenoszenia pamięci i konfliktu interesów. Nie jest to oczywiście jedyny możliwy model. Pokazuje jednak, że po AGI pojawiają się problemy prawne jakościowo inne od tradycyjnej licencji na software.\nNa poziomie cywilizacyjnym podobną rolę będą pełnić instytucje epistemiczne. Biblioteki, uniwersytety, archiwa i publiczne repozytoria mogą stać się miejscami, w których obywatel uzyskuje dostęp do AI nieoptymalizowanej pod komercyjną retencję. To byłby cyfrowy odpowiednik infrastruktury wiedzy traktowanej jako dobro publiczne. Nie oznacza to potrzeby zastąpienia komercyjnych modeli publicznymi. Pluralizm wymaga właśnie współistnienia wielu modeli własności. Wartość publicznej infrastruktury polega na utrzymaniu alternatywy, która ogranicza dominację jednego mechanizmu rynkowego i daje nauce, edukacji oraz społeczeństwu obywatelskiemu zdolność eksperymentowania. Hybrydowa Ludzkość potrzebuje więc nie jednej AI, ale ekosystemu instytucji AI.\nNiektóre będą prywatne i osobiste, inne publiczne, naukowe, lokalne, branżowe i open source. Bez takiego pluralizmu kognicja zbiorowa może ulec zbyt silnej koncentracji. To prowadzi do najbardziej dojrzałej wersji Supersociety. Nie jest nią społeczeństwo połączone w jeden perfekcyjnie zsynchronizowany mózg. Jest federacją interoperacyjnych systemów poznawczych, które zachowują lokalną autonomię i konkurencję teorii, ale potrafią współdzielić dowody, ostrzegać o ryzykach i koordynować się w sprawach wymagających działania zbiorowego. Można dostrzec tutaj analogię do federalizmu. Nie wszystkie kompetencje muszą zostać przeniesione do centrum. Część decyzji jest lepiej podejmowana lokalnie, ponieważ wymaga lokalnej wiedzy. Inne wymagają koordynacji globalnej z powodu efektów zewnętrznych. Teoria kognicji hybrydowej może więc korzystać z zasady subsydiarności: decyzja powinna znajdować się na najniższym poziomie zdolnym skutecznie zarządzić jej konsekwencjami. Taka zasada ma również wymiar bezpieczeństwa. Zbyt scentralizowany Metamind tworzy jeden punkt awarii i jeden punkt politycznej dominacji. Całkowicie zdecentralizowana struktura może natomiast nie potrafić reagować na problemy globalne. Inteligentny system potrzebuje warstwowej koordynacji. W tym sensie najwyższą formą przyszłej kognicji może być nie maksymalna centralizacja inteligencji, lecz maksymalna zdolność do dynamicznego przełączania skali.\nProblem lokalny pozostaje lokalny. Sygnał systemowy uruchamia szerszą koordynację. Konflikt wartości trafia do procedury politycznej, a nie do optymalizatora. Niepewność naukowa uruchamia badanie, a nie arbitralny wybór. To właśnie można nazwać cywilizacyjną funkcją wykonawczą. Analogicznie do człowieka, społeczeństwo musi alokować uwagę, wybierać cele, hamować niewłaściwe działania, pamiętać wcześniejsze błędy i zmieniać strategię.\nAI może gwałtownie zwiększyć zdolność każdej z tych funkcji, ale może także prowadzić do ich centralizacji. Najważniejszym projektem będzie więc nie ich automatyzacja, lecz odpowiednie rozproszenie i konstytucjonalizacja. W tym miejscu cały artykuł może już odpowiedzieć na pytanie o \"co poza AGI?\" w sposób znacznie bardziej precyzyjny niż materiał wyjściowy. Poza AGI nie znajduje się jedna rzecz.\nZnajduje się przestrzeń transformacji, w której zdolność maszynowa, sztuczna historyczność, agentowość, rozszerzona ludzka kognicja, organizacyjna inteligencja zbiorowa i infrastrukturalna władza zaczynają wzajemnie się sprzęgać. AGE jest jednym z języków pozwalających opisać część tej przestrzeni, ale jej nie wyczerpuje. Fused Mind jest hipotezą o głębokiej integracji, ale nie jedyną możliwą trajektorią. Metamind i Supersociety mogą być użytecznymi kategoriami funkcjonalnymi bez postulowania jednego fenomenalnego superpodmiotu.",
      "char_start": 22483,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie ramy prawne i instytucjonalne są niezbędne, aby AI nie stała się narzędziem totalnej dominacji nad jednostką?",
      "estimated_length": 4814
    },
    {
      "h2": "AI jako konstrukcja niszy poznawczej i wyzwanie odporności",
      "index": 5,
      "char_end": 30880,
      "position": 6,
      "full_text": "Najbardziej realistyczne jest zatem odejście od drabiny na rzecz mapy. Na drabinie każdy kolejny stopień zastępuje wcześniejszy. Na mapie istnieją różne kierunki rozwoju. Jeden prowadzi ku większej generalności modeli, drugi ku agentowości, trzeci ku pamięci i AGE, czwarty ku robotycznemu ucieleśnieniu, piąty ku BCI, szósty ku hybrydowym organizacjom, siódmy ku zbiorowej kognicji. Mogą rozwijać się w różnym tempie i łączyć w różnych konfiguracjach.\nWłaśnie dlatego termin \"post-AGI\" powinien być używany ostrożnie. Może sugerować epokę następującą po jednym technicznym wydarzeniu. Znacznie trafniejsze byłoby mówienie o post-tool AI - świecie, w którym system sztuczny przestaje być wyłącznie narzędziem uruchamianym od czasu do czasu i staje się trwałym komponentem środowiska poznawczego. Przejście to częściowo już zachodzi, ale nie powinno być opisywane tak, jak gdyby jego rezultat był ustalony. Źródło słusznie kładzie nacisk na projektowy charakter tej przyszłości. Instytucje mają wybór między systemami wzmacniającymi kompetencję i systemami ją zastępującymi; między interoperacyjnością i lock-in; między ujawnianiem niepewności i pozorną pewnością; między pluralizmem a monokulturą modeli. W tym sensie najważniejsze pytanie nie dotyczy AI jako \"innego gatunku\". Dotyczy kształtu gatunku ludzkiego w środowisku własnych wytworów. Homo sapiens zawsze przekształcał środowisko, a następnie rozwijał się w środowisku już przez siebie zmienionym. Nazywa się to często niche construction.\nRolnictwo, miasta, pismo, pieniądz, szkoła, prawo i internet były nie tylko narzędziami, ale niszami zmieniającymi presję społeczną i kognitywną kolejnych pokoleń. AI może stać się jedną z najgłębszych dotychczas form konstrukcji niszy poznawczej. To pojęcie dostarcza biologiczno-kulturowego mostu między technologią i ewolucją. Nie trzeba oczekiwać szybkiej genetycznej zmiany gatunku, aby mówić o ewolucji sposobu funkcjonowania. Kultura i instytucje zmieniają środowisko selekcji kompetencji szybciej niż geny. Dziecko wychowane w świecie zawsze dostępnych agentów może rozwijać inne strategie pamięci, wyszukiwania, pisania i rozwiązywania problemów niż poprzednie pokolenia. To jest realny proces rozwojowy nawet bez \"postczłowieka\". Stąd wynika obowiązek badań longitudinalnych.\nKrótkie eksperymenty pokazują, czy człowiek wykonuje zadanie lepiej z AI. Nie odpowiadają, kim staje się po dziesięciu latach codziennej współpracy. To właśnie ten długi horyzont będzie kluczowy dla nauki o Hybrydowej Ludzkości. Należy badać rozwój kompetencji, pamięci, metakognicji, relacji, zaufania, autonomii i zależności infrastrukturalnej w czasie. Podobnie organizacje powinny być badane dynamicznie. System może poprawiać KPI w pierwszym roku i zmniejszać odporność w piątym. Może zwiększać produktywność i jednocześnie niszczyć ścieżkę szkolenia przyszłych ekspertów. Może centralizować wiedzę tak skutecznie, że po awarii zewnętrznego dostawcy instytucja nie potrafi samodzielnie funkcjonować.\nEfektywność statyczna i odporność dynamiczna są odrębnymi właściwościami. Ta różnica jest jednym z powodów, dla których cała dyskusja o AI potrzebuje mocniejszego włączenia teorii resilience. System odporny potrafi nie tylko unikać błędów, ale przystosować się po szoku. Wymaga redundancji, różnorodności, pamięci i możliwości rekonfiguracji. Można więc powiedzieć, że dojrzałe AGE na poziomie organizacyjnym jest częścią resilience: wcześniejszy błąd zmienia przyszłą strukturę. W takiej perspektywie \"mądra\" Hybrydowa Ludzkość nie będzie cywilizacją bez błędów. Taki ideał byłby niemożliwy.",
      "char_start": 27298,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy przyszłość z AI to tylko kwestia wydajniejszych narzędzi, czy głębsza zmiana ewolucyjna gatunku ludzkiego?",
      "estimated_length": 3582
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalna pamięć błędów jako fundament odpowiedzialnej AI",
      "index": 6,
      "char_end": 34557,
      "position": 7,
      "full_text": "Będzie cywilizacją posiadającą wysoką jakość uczenia się z błędów bez konieczności ukrywania ich, aby chronić reputację poszczególnych elementów. Just culture, transparentne raportowanie incydentów i procedury rewizji stają się zatem elementem inteligencji zbiorowej. Także psychologia społeczna przypomina, że grupy nie uczą się dobrze w środowisku tłumiącym sprzeciw. Groupthink Janisa, pluralistic ignorance i conformity research pokazują różne mechanizmy, przez które grupa może uzyskać pozorną zgodność przy utracie jakości informacji. AI może te problemy zmniejszać, jeśli umożliwia anonimowe generowanie kontrargumentów, albo zwiększać, jeśli system podsumowujący spotkanie zbyt szybko zamienia rozbieżne stanowiska w jedną wersję \"konsensusu\". Dlatego jednym z kryteriów inteligentnej organizacji hybrydowej powinno być preservation of dissent. Pamięć instytucjonalna nie powinna zachowywać wyłącznie decyzji końcowej. Powinna rejestrować ważne argumenty przeciw, warunki, pod którymi decyzja miała obowiązywać, oraz założenia mogące później okazać się błędne. Wtedy doświadczenie organizacji obejmuje nie tylko to, co zrobiła, ale także dlaczego nie wybrała innych możliwości. To przykład sposobu, w jaki AI może zwiększyć jakość zbiorowej pamięci ponad tradycyjną dokumentację.\nAgent może później przypomnieć, że mniejszościowy ekspert przewidział określone ryzyko, które wówczas uznano za mało prawdopodobne. Taka pamięć mogłaby ograniczać hindsight bias i uczyć organizacje pokory wobec własnej historii. W ten sposób wracamy do sedna AGE: doświadczenie nie jako ornament ontologiczny, ale pamięć transformacyjna. To pojęcie może okazać się znacznie bardziej użyteczne dla realnej przyszłości AI niż spekulacja o sztucznym cierpieniu. System z historycznie zmieniającą się polityką może poprawiać bezpieczeństwo nawet bez qualiów. Jednocześnie trzeba zapytać, kto decyduje, które doświadczenia mają transformować system. Uczenie się również posiada politykę. Model może zostać skorygowany po skardze dużego klienta, a nie po szkodzie mało wpływowej grupy. Organizacja może łatwiej \"pamiętać\" problemy finansowe niż społeczne. AGE bez governance może więc po prostu internalizować strukturę siły istniejącą w środowisku. W tym miejscu doświadczenie spotyka sprawiedliwość. Nie wystarczy, aby system uczył się na konsekwencjach; trzeba określić, czyje konsekwencje liczą się jako sygnał uczenia. Jest to bardzo ważne w administracji, medycynie i platformach.\nKoszt błędu może być rozproszony na użytkowników, podczas gdy model optymalizuje metrykę ważną dla dostawcy. Dlatego źródłowe \"internalizing cost\" otrzymuje sens ekonomiczno-instytucjonalny: system powinien nie tylko rejestrować błąd, ale struktura organizacji powinna internalizować koszty, które inaczej zostałyby przerzucone na społeczeństwo. W ekonomii jest to klasyczny problem efektów zewnętrznych. Odpowiedzialna AI wymaga nie tylko algorytmicznego uczenia z błędu, ale ekonomicznego mechanizmu, dzięki któremu podmiot podejmujący ryzyko nie może całkowicie eksportować jego kosztów na innych. To może być nawet ważniejsze niż symulowanie w maszynie \"cierpienia\". Firma ma bodziec do poprawy bezpieczeństwa, gdy ponosi część kosztu szkody. Regulator, odpowiedzialność cywilna, obowiązek ubezpieczenia lub reputacyjny koszt incydentu mogą funkcjonalnie internalizować konsekwencję na poziomie instytucji. Doświadczenie odpowiedzialnego systemu jest więc częściowo pamięcią ekonomiczną. W tej perspektywie najbardziej zaawansowana AI nie powinna być oddzielona od społeczeństwa, lecz głęboko włączona w jego mechanizmy odpowiedzialności. To kolejny argument przeciw wizji autonomicznego \"Boga-Maszyny\".",
      "char_start": 30881,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób systemy AI mogą pomóc organizacjom uczyć się na błędach, nie powielając przy tym istniejących struktur władzy i nierówności?",
      "estimated_length": 3676
    },
    {
      "h2": "Rozdzielenie autorytetu epistemicznego od normatywnego w zarządzaniu AI",
      "index": 7,
      "char_end": 38058,
      "position": 8,
      "full_text": "Nawet najbardziej kompetentny system potrzebuje środowiska określającego normatywną wagę jego działań. Jednak hybrydyzacja nie gwarantuje bezpieczeństwa. Człowiek również może być źródłem błędu, uprzedzeń i przemocy. Human in the loop nie jest moralnym sakramentem. Czasem system sztuczny będzie trafniejszy, bardziej konsekwentny i mniej podatny na określone biasy. Celem nie jest więc maksymalizacja udziału człowieka, lecz maksymalizacja jakości sprawczości całego systemu przy zachowaniu praw i odpowiedzialności. To prowadzi do bardziej dojrzałej koncepcji meaningful human control. Kontrola nie polega na tym, że człowiek zawsze ma rację. Polega na tym, że istnieje ludzko legitymizowany mechanizm określający cele, ograniczenia i procedurę rewizji. Jeżeli AI posiada lepszą diagnozę, człowiek powinien racjonalnie z niej korzystać. Jeśli jednak decyzja dotyczy rozdziału ryzyka albo praw, nie może zostać zredukowana do przewagi predykcyjnej modelu. Takie rozróżnienie między epistemic authority i normative authority będzie jednym z podstawowych problemów po AGI. AI może uzyskać większy epistemiczny autorytet w określonych domenach, ponieważ będzie lepiej przewidywać i analizować dane.\nNie wynika z tego automatycznie normatywny mandat do decydowania o celach. Społeczeństwo będzie musiało nauczyć się delegować wiedzę bez delegowania całej suwerenności. Właśnie tutaj możemy zrekonstruować źródłową ideę człowieka \"nadającego sens i kierunek\" w formie naukowo-politycznej. Nie chodzi o twierdzenie, że maszyna metafizycznie nie może mieć znaczenia. Chodzi o zasadę, że systemy działające na ludzi powinny realizować cele posiadające legitymizację pochodzącą od społeczności, których dotyczą. To fundament demokratycznego governance, nie antropocentryczny dogmat. Jeżeli spojrzeć w tej perspektywie na całość artykułu, wyłania się model kilku nałożonych na siebie ewolucji. Pierwsza jest ewolucją technicznej kompetencji AI. Druga - ewolucją jej historyczności i agentowości.\nTrzecia - ewolucją interfejsów, od języka przez biosensory po BCI. Czwarta - ewolucją ludzkich praktyk poznawczych pod wpływem offloadingu i współpracy. Piąta - ewolucją instytucji, które reorganizują się wokół AI. Szósta - ewolucją norm i praw, które próbują regulować nowe zależności. Żadna z nich nie przebiega w pełni synchronicznie. To rozminięcie tempa jest źródłem ryzyka. Technologia może zmieniać się w miesiące, kompetencje zawodowe w lata, instytucje w dekady, a normy kulturowe i prawo jeszcze wolniej. Powstaje regulatory and institutional lag. Właśnie w tej luce mogą utrwalić się rozwiązania, które później trudno zmienić z powodu lock-in i path dependence. Dlatego przyszłe governance powinno być bardziej adaptacyjne. Nie może zakładać, że raz ustanowione przepisy opiszą stabilny przedmiot przez dwadzieścia lat. Potrzebne są procedury okresowego przeglądu, monitorowania efektów, regulacyjne sandboxy, standardy aktualizowalne szybciej niż ustawa i mechanizmy uczestnictwa zainteresowanych grup. Jednocześnie podstawowe prawa powinny pozostać stabilną kotwicą, aby adaptacyjność nie stała się pretekstem do arbitralności. W ten sposób prawo także staje się systemem hybrydowego uczenia. Stabilne zasady konstytucyjne tworzą warstwę wolno zmienną, a regulacje techniczne warstwę szybszą. Taka wieloskalowa adaptacja odpowiada właściwościom systemów złożonych: różne poziomy powinny zmieniać się z różną prędkością. To kolejny powód, dla którego jednowymiarowa narracja AGI jest niewystarczająca.",
      "char_start": 34558,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak zachować realną kontrolę nad AI, jeśli systemy te staną się od nas bardziej kompetentne w analizie danych?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Hybrydowa Ludzkość jako interdyscyplinarny program badawczy",
      "index": 8,
      "char_end": 42792,
      "position": 9,
      "full_text": "Nie chodzi tylko o to, czy model przekroczył określony próg. Chodzi o to, czy otaczające go instytucje zdążyły zbudować odpowiedni poziom kontroli. Ten sam model może być społecznie bezpieczny w jednym środowisku i niebezpieczny w innym. Właśnie dlatego kontekst wdrożenia powinien być podstawową jednostką oceny ryzyka. Model generujący niepewną odpowiedź w grze ma inne znaczenie niż ten sam mechanizm w diagnozie lub wymiarze sprawiedliwości. Nie istnieje jedna \"bezpieczność modelu\" oderwana od decyzji, które mu powierzamy. To również ważna lekcja dla filozofii technologii: własność artefaktu jest relacyjna. System staje się elementem konkretnej praktyki i dopiero tam uzyskuje pełne znaczenie społeczne. AI nie \"zabiera sprawczości\" abstrakcyjnie.\nMoże ją zwiększać lub ograniczać w zależności od tego, czy użytkownik posiada wiedzę, czas, możliwość odmowy i alternatywę. W tym sensie Hybrydowa Ludzkość nie potrzebuje jednej etyki AI, lecz etyki sprzężeń. Powinna badać nie tylko własności maszyny i człowieka, ale to, co powstaje między nimi. Zaufanie, zależność, podział odpowiedzialności i kontrola są własnościami relacji. Można analogicznie powiedzieć, że potrzebujemy socjologii sprzężeń, badającej, jak praktyki społeczne adaptują się do AI; ekonomii sprzężeń, badającej rozkład wartości między właściciela infrastruktury i użytkownika; prawa sprzężeń, regulującego delegację i odpowiedzialność; oraz epistemologii sprzężeń, analizującej powstawanie przekonań w systemach mieszanych. Dopiero taki interdyscyplinarny aparat odpowiada rzeczywistemu charakterowi problemu. Właśnie dlatego najbardziej produktywną jednostką przyszłych badań może być nie artificial intelligence, ale human-AI-institution system. Człowiek, technologia i reguły tworzą całość dynamiczną. Jeżeli zmienimy model bez zmiany procedury, efekt będzie inny niż po równoczesnej zmianie organizacji. Jeśli zmienimy interfejs, zmienimy zachowanie człowieka. System jest więc współkonstytuowany.\nTo podejście przesuwa również debatę o odpowiedzialności naukowców. Badacz AI nie tworzy wyłącznie neutralnego algorytmu, jeśli wie, że architektura będzie włączona do społecznych procesów decyzyjnych. Nie oznacza to, że odpowiada za wszystkie późniejsze użycia. Oznacza jednak, że projektowanie nie może całkowicie abstrahować od przewidywalnych skutków interakcji. Podobny obowiązek dotyczy nauk społecznych. Krytyka AI nie może opierać się wyłącznie na abstrakcyjnych obawach przed automatyzacją.\nPotrzebne są badania mechanizmów, efektów, populacji i długiego czasu. Hybrydowa Ludzkość nie powinna być ani mitem technologicznym, ani metaforą krytycznej teorii. Powinna stać się empirycznym programem badawczym. Program taki musiałby badać dzieci dorastające z AI, profesjonalistów używających systemów przez wiele lat, organizacje z różnym stopniem automatyzacji, społeczności korzystające z różnych modeli oraz ludzi funkcjonujących z neurotechnologiami. Musiałby łączyć metody eksperymentalne, longitudinalne, etnograficzne, ekonomiczne i obliczeniowe.\nTylko wtedy można będzie oddzielić intuicje od rzeczywistych procesów. To ważne także dlatego, że wiele obecnych tez może okazać się błędnych. Być może część obaw o deskilling zostanie zrównoważona przez rozwój nowych kompetencji. Być może głęboka personalizacja zwiększy eksplorację zamiast ją ograniczać, jeśli zostanie dobrze zaprojektowana.\nByć może ludzie rozwiną nowe normy społeczne pozwalające łatwo odróżniać syntetyczną empatię od relacji ludzkiej. Nauka powinna zachować otwartość na takie wyniki. Z tego powodu pojęcie \"Hybrydowej Ludzkości\" powinno być hipotezą organizującą, nie diagnozą z ustalonym finałem. Jego wartością jest łączenie zjawisk, które osobno wyglądają jak kwestie interfejsu, produktywności, edukacji, neurotechnologii i prawa. Razem tworzą pytanie o zmianę ludzkiego środowiska poznawczego. Tak rozumiana hybrydyzacja ma również wymiar kulturowy. Pismo zmieniło strukturę pamięci i autorytetu, druk skalę rozpowszechniania wiedzy, media elektroniczne tempo społecznego doświadczenia, internet strukturę wyszukiwania i publikacji. AI zmienia strukturę generowania odpowiedzi, ponieważ pośrednik przestaje tylko wskazywać cudzą treść i zaczyna tworzyć nową reprezentację dopasowaną do użytkownika. To może przeobrazić normy autorstwa. Coraz więcej rezultatów będzie współprodukowanych przez ludzi i modele. Autorstwo prawne, odpowiedzialność naukowa i kultura twórczości będą musiały odróżniać użycie narzędzia od sytuacji, w której człowiek nie potrafi już zrekonstruować zasadniczej argumentacji powstałego tekstu. Podobnie jak przy innych formach rozszerzonego poznania, centralnym problemem będzie zdolność do odpowiedzialnego przyjęcia rezultatu jako własnego.",
      "char_start": 38059,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak w praktyce badać i zarządzać relacją między człowiekiem a AI, aby uniknąć utraty sprawczości?",
      "estimated_length": 4733
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 5,
      "pct_krotkich": 24,
      "srednia_dlugosc_zdania": 13
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i infrastruktura poznawcza",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia i ewolucja systemowa",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanika kontroli (hamulce/bezpieczniki)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "mapa vs drabina rozwoju",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "lustro poznawcze",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "kotwica praw",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "różne klasy jakości sprzężenia",
      "upstreamowego filtra",
      "prawo do poznawczej idiosynkrazji",
      "płynnej generatywności z pełną różnorodnością kulturową",
      "zamykać człowieka w rozkładzie własnej przeszłości",
      "cywilizacyjną kontrolą hamowania",
      "pluralizmem antropologicznym",
      "dobrze zorganizowana hybrydowa instytucja",
      "demokratyczną sprawczość, czy technokratyczną asymetrię",
      "konstytucyjnym projektantem relacji z agentem",
      "dobrze skalibrowana zdolność do wątpienia",
      "wykonawczą reprezentacją mojego interesu",
      "cywilizacyjną funkcją wykonawczą",
      "maksymalna zdolność do dynamicznego przełączania skali",
      "odejście od drabiny na rzecz mapy",
      "biologiczno-kulturowego mostu między technologią i ewolucją",
      "Efektywność statyczna i odporność dynamiczna",
      "ornament ontologiczny",
      "pamięć transformacyjna",
      "Boga-Maszyny",
      "Human in the loop nie jest moralnym sakramentem",
      "delegować wiedzę bez delegowania całej suwerenności",
      "podstawowe prawa powinny pozostać stabilną kotwicą",
      "Hybrydowa Ludzkość",
      "etyki sprzężeń",
      "human-AI-institution system"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, łącząc perspektywy antropologiczne, ekonomiczne i systemowe w celu przejścia od technocentrycznej analizy AGI ku koncepcji hybrydowej formacji cywilizacyjnej. Argumentacja opiera się na analizie relacji między infrastrukturą a sprawczością, gdzie autor zastępuje linearny model postępu mapą współzależnych procesów instytucjonalnych i poznawczych, odwołując się do idei z książki The AI Instinct w kontekście wyrównywania szans osób neurodywergentnych."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Rozszerzenie kognitywne jako narzędzie realnej sprawczości",
        "cel": "Wprowadzenie antropologicznego i politycznego kontekstu hybrydyzacji, przesuwając punkt ciężkości z technicznej możliwości ulepszeń na kwestię sprawiedliwości kognitywnej i pluralizmu.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą indywidualnych nierówności w dostępie do AI a koncepcją Supersociety, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od mikro- do makroskali.",
        "hidden_question": "Czy technologiczne rozszerzenie człowieka musi prowadzić do utraty człowieczeństwa lub powstania nowych podziałów społecznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "capability approach",
          "sprawiedliwość kognitywna",
          "klasy jakości sprzężenia",
          "wolność poznawcza",
          "pluralizm polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pluralizm kognitywny i instytucjonalna kontrola nad hybrydyzacją",
        "cel": "Przejście od analizy technicznych możliwości AI do zdefiniowania Hybrydowej Ludzkości jako formacji cywilizacyjnej, w której kluczowe staje się zarządzanie strukturą sprawczości i zapobieganie strukturalnemu przymusowi ulepszeń.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teoretycznym opisem 'Explanation Engine' a socjologiczną analizą normalizacji i rynku pracy, aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak uniknąć dominacji jednej superinteligencji i przymusu technologicznego w świecie hybrydowym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pluralizm infrastrukturalny",
          "poznawcza idiosynkrazja",
          "eksploatacja vs eksploracja",
          "Hybrydowa Ludzkość",
          "strukturalny przymus ulepszania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pluralizm kognitywny i przewaga hybrydowych instytucji",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych ryzyk do systemowej wizji przyszłości, w której kluczowa staje się nie sama moc obliczeniowa AGI, lecz zdolność organizacji społecznych i państw do integracji technologii z ludzką mądrością i strukturami instytucjonalnymi.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między etyką indywidualnego rozszerzenia (implanty/asystenci) a makroskalą geopolityczną i instytucjonalną, aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Czy przyszłość po AGI to jedna ścieżka rozwoju dla wszystkich, czy raczej zróżnicowane systemy współpracy ludzi i maszyn?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pluralizm antropologiczny",
          "cywilizacyjna kontrola hamowania",
          "hybrydowa instytucja",
          "general-purpose hybrid institutions",
          "zdolność zbiorowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od mikro-kontroli do konstytucyjnego projektowania relacji",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych możliwości kognitywnych ku systemowym i instytucjonalnym ramom kontroli, które definiują nową formę ludzkiej zwierzchności nad autonomicznymi agentami.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między koncepcją kontroli instytucjonalnej a filozoficzną analizą niepewności i metakognicji, aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak zachować realną ludzką kontrolę nad systemami AI, które są zbyt złożone, by człowiek mógł zatwierdzać każdą ich decyzję?",
        "kluczowe_motywy": [
          "constitutional control",
          "warunkowa delegacja",
          "cyfrowa zwierzchność człowieka",
          "metakognicja systemowa",
          "lustro poznawcze"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pluralizm instytucjonalny jako gwarant autonomii kognitywnej",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych narzędzi do projektowania systemowych i prawnych ram (federalizmu poznawczego), które zapobiegną centralizacji władzy w erze AGI.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między koncepcją agenta osobowego a szeroką wizją federalizmu systemowego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku skali.",
        "hidden_question": "Jakie ramy prawne i instytucjonalne są niezbędne, aby AI nie stała się narzędziem totalnej dominacji nad jednostką?",
        "kluczowe_motywy": [
          "osobisty agent",
          "obowiązek powierniczy",
          "pluralizm infrastrukturalny",
          "zasada subsydiarności",
          "cywilizacyjna funkcja wykonawcza"
        ]
      },
      {
        "h2": "AI jako konstrukcja niszy poznawczej i wyzwanie odporności",
        "cel": "Przejście od technicznego rozumienia AGI ku koncepcji ewolucyjnej 'konstrukcji niszy', wskazując na konieczność badania długofalowych skutków kognitywnych i instytucjonalnych.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicić terminologię dotyczącą 'AGE' i 'AGI', aby przejście między nimi w kontekście organizacyjnym było w pełni zrozumiałe dla czytelnika.",
        "hidden_question": "Czy przyszłość z AI to tylko kwestia wydajniejszych narzędzi, czy głębsza zmiana ewolucyjna gatunku ludzkiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mapa zamiast drabiny",
          "post-tool AI",
          "niche construction",
          "odporność dynamiczna (resilience)",
          "badania longitudinalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalna pamięć błędów jako fundament odpowiedzialnej AI",
        "cel": "Przejście od technicznego aspektu uczenia się maszynowego do projektowania instytucjonalnych ram odpowiedzialności i sprawiedliwości w systemach hybrydowych.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'doświadczenia' (AGE) i 'pamięci', aby wyraźnie odróżnić symulowane cierpienie od funkcjonalnego uczenia się na błędach.",
        "hidden_question": "W jaki sposób systemy AI mogą pomóc organizacjom uczyć się na błędach, nie powielając przy tym istniejących struktur władzy i nierówności?",
        "kluczowe_motywy": [
          "preservation of dissent",
          "pamięć transformacyjna",
          "internalizacja kosztów",
          "governance",
          "efekty zewnętrzne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozdzielenie autorytetu epistemicznego od normatywnego w zarządzaniu AI",
        "cel": "Przejście od technicznych aspektów kontroli do polityczno-instytucjonalnych ram governance, definiując sposób zachowania ludzkiej suwerenności w obliczu przewagi analitycznej maszyn.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teoretycznym rozróżnieniem autorytetów a listą sześciu ewolucji, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku w stronę analizy systemowej.",
        "hidden_question": "Jak zachować realną kontrolę nad AI, jeśli systemy te staną się od nas bardziej kompetentne w analizie danych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "meaningful human control",
          "epistemic authority vs normative authority",
          "regulatory and institutional lag",
          "adaptacyjne governance",
          "path dependence"
        ]
      },
      {
        "h2": "Hybrydowa Ludzkość jako interdyscyplinarny program badawczy",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję całego wywodu, przekształcając teoretyczną wizję Hybrydowej Ludzkości w konkretny postulat metodologiczny i etyczny dla nauki oraz instytucji.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię dotyczącą „sprzężeń” (socjologia, ekonomia, prawo), aby jasno wybrzmiała teza o konieczności stworzenia nowego aparatu interdyscyplinarnego.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce badać i zarządzać relacją między człowiekiem a AI, aby uniknąć utraty sprawczości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "etyka sprzężeń",
          "human-AI-institution system",
          "własność relacyjna",
          "hipoteza organizująca",
          "współprodukcja treści"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W nawiązaniu do książki „The AI Instinct” Rany Gujral autor twierdzi, że przyszłość po AGI nie polega na powstaniu jednego superinteligentnego bytu, lecz na wyłonieniu się Hybrydowej Ludzkości, w której kluczowym wyzwaniem nie jest sama technologia, lecz zaprojektowanie pluralistycznych instytucji i ram prawnych gwarantujących, że kognitywne rozszerzenia będą zwiększać realną sprawczość i wolność jednostek, zamiast stawać się narzędziem nowej, infrastrukturalnej dominacji.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy indywidualnych możliwości rozszerzenia kognitywnego i ryzyka nierówności w dostępie do technologii, poprzez kwestie pluralizmu infrastrukturalnego i kontroli instytucjonalnej, aż po wizję Hybrydowej Ludzkości jako nowej formacji cywilizacyjnej. Tekst zmierza ku konkluzji, że przyszłość po AGI nie jest pojedynczym wydarzeniem technicznym, lecz złożonym procesem redefinicji relacji między człowiekiem, maszyną a instytucjami, gdzie kluczowe staje się zachowanie ludzkiej zwierzchności i różnorodności poznawczej w ramach nowej niszy ekologicznej."
  }
}

