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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje koncepcje imperialnego przeciazenia, w ktérej mocarstwo upada nie z powodu
naglego oslabienia, lecz nadmiaru zobowigzan. Autor opisuje napiecie miedzy kosztami
utrzymania globalnej dominacji militarnej (,armaty”) a zapewnieniem dobrobytu wewnetrznego
(,maslo”). Na przyktadzie USA pokazano, jak kryzysy fiskalne i utrata zaufania prowadza do erozji
hegemonii. Tekst wyjasnia rowniez role finansjalizacji jako proby ucieczki przed przeciazeniem
produkcyjnym, co pozwolilo na utrzymanie wplywoéw poprzez kontrole nad systemem walutowym
i kredytowym. Ostatecznie imperialne przecigzenie jest przedstawione jako proces, w ktorym
rozlegla sie¢ kontroli staje sie zrodlem ryzyka, a potega musi nieustannie udowadnia¢ swoja

wiarygodnos$¢ w obliczu rosnacych kosztow.

The article analyzes the concept of imperial overstretch, in which a superpower collapses not due
to sudden weakening, but due to an excess of commitments. The author describes the tension
between the costs of maintaining global military dominance ('guns') and ensuring internal
prosperity (‘butter'). Using the USA as an example, it shows how fiscal crises and loss of trust lead
to the erosion of hegemony. The text also explains the role of financialization as an attempt to
escape productive overstretch, which allowed for the maintenance of influence through control
over the currency and credit system. Ultimately, imperial overstretch is presented as a process in
which an extensive network of control becomes a source of risk, and power must constantly prove

its credibility in the face of rising costs.

Artykut stanowi poglebiona analize mechanizmu ,imperialnego przecigzenia”,
rozpatrywanego przez pryzmat teorii Davida Harveya. Autor stawia teze, ze wspolczesna
hegemonia nie upada gwaltownie, lecz ulega powolnej erozji w wyniku nierozerwalnego

splotu logiki kapitalistycznej (dazenie do nieskonczonej akumulacji) i terytorialnej




(konieczno$¢ ochrony tej ekspansji). Ten paradoksalny proces sprawia, ze potega
mocarstwa z czasem zmienia sie w jego najwiekszy ciezar: rosnace koszty utrzymania
globalnego przymusu, finansjalizacja dlugu oraz degradacja wewnetrznej zgody
spotecznej prowadza do stanu, w ktéorym hegemon musi angazowal coraz wiecej
zasobdow, by osiggaé coraz mniej stabilne efekty. Tekst wykracza poza ramy geopolityki,
ukazujac, jak nowy imperializm przesuwa punkt ciezkoéci z posiadania terytoriow na
kontrole infrastruktury i przeplywéw (danych, energii, walut). W tym kontekscie
suwerenno$¢ panstw $rednich zostaje zdefiniowana nie jako izolacja, lecz jako ,,zdolnosé
odmowy”, wynikajgca z budowy realnej odporno$ci materialnej i instytucjonalnej w

Swiecie, gdzie przymus staje sie kosztowna inflacja dawnej hegemonii.

SLOWA KLUCZOWE
imperialne przeciazenie logika nowego imperializmu David Harvey hegemonia finansowa
finansjalizacja gospodarki spatio-temporal fix suwerenno$¢ funkcjonalna
kompleks militarno-przemyslowy odpornos¢ infrastrukturalna akumulacja kapitalu
kryzys fiskalny mocarstw multipolarno$c¢ $wiata legitymizacja wladzy

wywlaszczenie techniczne

Imperialne przeciazenie jako proces zamiany potegi w
ciezar

Imperium rzadko upada dlatego, ze pewnego ranka budzi sie stabe. Czesciej dzieje sie tak, gdy przez
dlugi czas bylo zbyt silne, zbyt rozlegle i zbyt pewne wlasnej wyjatkowos$ci, rozdajac hojnie
obietnice, ktorych nie dalo sie jednocze$nie spelni¢. Imperialne przecigzenie nie jest wiec nagla
katastrofa, lecz procesem, w ktérym potega sama zamienia sie w ciezar. To moment, gdy panstwo
wcigz dysponuje armia, waluta, sojuszami i technologiami, a jego elity wciagz mowia jezykiem
globalnego przywddztwa, ale coraz trudniej ukryé¢, ze suma zobowigzan przekracza realna zdolno$c
ich finansowania i egzekwowania. W literaturze imperialne przecigzenie opisano jako ,piete
achillesowa” mocarstw hegemonicznych. Pojecie to, kojarzone z analizami Paula Kennedy'ego, a w
ujeciu Harveya powigzane z logika kapitalistyczno-terytorialng, pozwala zrozumieé¢, dlaczego

potega moze przegraé¢ nie mimo swojej ekspansji, lecz wlasnie przez nig. Panstwo hegemoniczne




rozszerza sie¢ baz, gwarancji bezpieczenstwa, szlakow i zaleznosci. Kazdy nowy punkt kontroli
zdaje sie zwieksza¢ wladze, ale jednoczes$nie staje sie zrodlem kosztow, ryzyka i potencjalnego

buntu. Mapa roénie. Budzet puchnie. Legitymizacja sie zuzywa.

Spoleczenstwo zaczyna pytaé, dlaczego szkola, szpital czy pensja maja konkurowa¢ z kolejna baza,
pakietem militarnym lub operacja ,stabilizacyjna”. Imperium nie dlawi sie brakiem ambicji, lecz
nadmiarem zobowigzan. Harveyowska diagnoza opiera sie na napieciu miedzy dwiema potrzebami
hegemona. Z jednej strony musi on utrzymywac¢ zewnetrzng zdolno$¢ przymusu: flote, wywiad,
przemyslt zbrojeniowy i kontrole szlakow. To polityka ,armat”. Z drugiej strony musi dba¢ o
wewnetrzng zgode spoleczng: konsumpcje, dobrobyt, ushugi publiczne i obietnice awansu. To
polityka ,masta”. Problem polega na tym, ze oba te cele moga wspolistnie¢ jedynie w warunkach
wyjatkowej przewagi gospodarczej i walutowej. Gdy ta slabnie, obie polityki zaczynaja pozera¢ ten

sam budzet i te sama cierpliwo$¢ obywateli.

Przecigzenie nie oznacza natychmiastowego zaniku potegi. Przeciwnie, p6Zne imperium bywa
bardzo niebezpieczne; wciaz dysponuje ogromna sila, a jednocze$nie coraz bardziej obawia sie
utraty zdolno$ci narzucania regul. Panstwo w tej fazie potrafi uderza¢ mocno, lecz kazde takie
uderzenie mniej przypomina spokojne panowanie, a bardziej nerwowy test wiarygodnosci. Musi
pokazywaé, ze nadal moze. Musi karaé¢, by nie zacheca¢ do buntu. Musi utrzymywaé¢ bazy i
finansowa¢ sojusznikow, bo ich opuszczenie podwazyloby caly system gwarancji. Musi broni¢
waluty, ktora jest kregostupem jego pozycji, i méwic¢ o wartos$ciach, nawet gdy narzedzia staja sie
coraz bardziej przymusowe. To bardzo meczacy teatr. P6zne imperium nie tylko rzadzi $wiatem —

ono stale musi udowadniac, ze jeszcze to robi.

Imperialne przecigzenie jako kryzys fiskalny i utrata
zaufania

Klasycznym przykladem przeciazenia w analizie Harveya jest kryzys Stanéw Zjednoczonych z lat
siedemdziesigtych XX wieku. Wojna w Wietnamie, koszty globalnej doktryny powstrzymywania
komunizmu, napiecia spoleczne i presja inflacyjna, a takze rosngca konkurencja przemystowa
Europy i Japonii oraz zalamanie systemu Bretton Woods ujawnily, ze powojenny model
amerykanskiej hegemonii nie moze trwa¢ w niezmienionej postaci. USA probowaly jednocze$nie
utrzymywac globalng obecno$¢ militarna i wewnetrzny konsumpceyjny kompromis spoleczny. Koszt
wojny byl zewnetrzny, lecz inflacja i kryzys fiskalny uderzyty wewnatrz kraju. Imperium odkrylo, ze

geopolityka ma cene w portfelu obywatela. To do§wiadczenie pokazuje, ze imperialne przeciazenie




nie jest wylacznie kwestia militarng; ma wymiar fiskalny, walutowy, spoleczny, ideologiczny i

psychologiczny.

Panstwo moze dysponowaé bronia, lecz nie mie¢ politycznej zgody na jej uzycie. Moze posiadac
walute rezerwowa, ale naduzywac przywileju emisji dlugu. Moze mie¢ sojusznikow, ktorzy staja sie
jednak coraz bardziej transakcyjni. Moze dysponowa¢ potezna armia, nie majac jasnych celow
wojennych, lub utrzymywaé aparaty bezpieczenstwa, tracac jednocze$nie moralne przywodztwo.
Mozna wygrywaé bitwy i przegrywa¢ architekture zaufania. Imperium przecigzone niekoniecznie
zostaje pokonane na polu walki — czeSciej przegrywa w bilansie, w legitymizacji i w wyobrazni
Swiata. Przej$cie od hegemonii produkcyjnej do finansowej byto préoba ucieczki przed tym stanem,
lecz zarazem stworzylo jego nowa forme. Finansjalizacja pozwolila USA utrzyma¢ dominacje mimo
relatywnego oslabienia przemystowego. Dolar, Wall Street, globalny rynek obligacji, instytucje
finansowe, petrodolar, kredyt, sankcje i przeplywy kapitalu stworzyly mechanizmy, dzieki ktérym
hegemon moglt zy¢ ponad standardowe ograniczenia. Ta przewaga wymagala jednak ochrony:
utrzymania zaufania do dolara, kontroli nad kluczowymi szlakami energii, zdolno$ci sankcyjnej,
wplywow w instytucjach globalnych, przewagi militarnej oraz przekonania, ze system amerykanski

pozostaje niezbedny.

Finansjalizacja nie zniosla kosztow imperium — ona je odroczyla, zamieniajac w dlug, zalezno$c i
ryzyko utraty zaufania. Dlug jest sposobem, w jaki imperium pozycza czas od przyszlosci. Problem
polega na tym, ze przyszlo$¢ nalicza odsetki. W panstwie przecigzonym szczeg6lnego znaczenia
nabiera waluta. Waluta rezerwowa jest przywilejem, ale i zobowigzaniem. Pozwala finansowac
deficyty, importowaé¢ dobra, przycigga¢ kapital, stabilizowaé¢ rynki i kara¢ przeciwnikéw, lecz
wymaga wiary w to, ze emitent pozostaje politycznie, militarnie i instytucjonalnie stabilny. Gdy
hegemon zaczyna naduzywac sankcji, prowadzic¢ kosztowne wojny, powiekszaé deficyty i traktowaé

sojusznikow jak klientow pod przymusem, inni uczestnicy systemu zaczynaja szukac alternatyw.

Nie musza ich natychmiast znalezé. Wystarczy, ze zaczng ich szuka¢. Wladza walutowa slabnie
najpierw nie w bankomacie, lecz w wyobrazni strategicznej partneroéw. Imperialne przeciazenie jest
roOwniez przeciazeniem spolecznym. Obywatele pafistwa hegemona moga przez dlugi czas korzystaé
z imperialnej renty: tanich towarow, silnej waluty, taniego kredytu, dostepu do surowcow,
atrakcyjno$ci wlasnych aktywow, globalnych marek i geopolitycznego bezpieczenstwa. Jednak gdy

koszty rosng, pojawia sie pekniecie.




Spoteczny i instytucjonalny koszt utrzymania
hegemonii

Regiony zdeindustrializowane pytaja, dlaczego fabryki zniknely. Klasy pracujace zastanawiajg sie,
dlaczego place stoja w miejscu. Mlodzi pytaja, dlaczego mieszkanie i edukacja staja sie dlugiem na
cale dekady. Podatnicy chca wiedzie¢, dlaczego fundusze plyna na wojny o coraz mniej jasnym

sensie, a weterani — za co wlasciwie walczyli.

Spoleczenstwo zaczyna dostrzegac, ze imperium obiecuje wielko$¢, lecz coraz czeSciej dostarcza
jedynie rachunki. To tutaj rodzi sie populistyczna sprzeczno$¢ pdznego imperium. Jedna cze$c
klasy politycznej twierdzi: musimy utrzymac globalne przywddztwo, bo bez niego stracimy wplywy,
walute, bezpieczenstwo i rynki. Druga przekonuje: musimy wroci¢c do domu, gdyz globalne
przywodztwo zniszezylo klase Srednia, przemyst i wspolnote narodowa. Obie strony maja cze$¢ racji

i obie czesto klamig.

Izolacjonizm zapomina, ze dobrobyt centrum przez lata byl nierozerwalnie zwigzany z globalnymi
strukturami dominacji. Interwencjonizm za$ ignoruje fakt, ze spoleczenstwo nie moze w
nieskonczonos$¢ finansowac¢ imperialnej roli, jesli przestaje odczuwac jej korzysci. P6zne imperium
kloci sie samo ze soba: czy naprawic¢ $wiat, czy odgrodzi¢ sie od skutkéw wlasnych prob jego
naprawiania? Populizm po6znego imperium to krzyk spoleczenstwa, ktéore chce zachowac

dywidende hegemonii, ale nie chce juz oplacac jej aparatu.

Imperialne przeciagzenie ma roéwniez wymiar instytucjonalny. Panstwo bezpieczenstwa ro$nie.
Aparaty wojskowe, wywiadowcze, kontraktorskie i technologiczne zyskuja wlasna dynamike.
Kompleks militarno-przemystowy nie jest spiskiem z taniej sensacji; to struktura interesow, miejsc
pracy, kontraktow, okregow wyborczych i think tankéw, karier eksperckich oraz narracji o
zagrozeniu. Im wiecej zagrozen, tym latwiej uzasadni¢ wydatki. Im wieksze naklady, tym wiecej
podmiotow zalezy od ich kontynuacji. A im wiecej tych podmiotéw, tym trudniej politycznie
zakonczy¢ stan permanentnej gotowosci. Wojna staje sie gospodarka, a gospodarka wojny

potrzebuje wrogéw niczym fabryka zamowien.

Nie oznacza to, ze zagrozenia sa zmy$lone. Swiat jest peten realnych rywali, agresywnych reziméw i
panstw rewizjonistycznych gotowych uzy¢ przemocy. Jednak struktura przeciazenia sprawia, ze
zagrozenie staje sie rOwniez zasobem politycznym. Kazdy kryzys moze uzasadnia¢ nowe wydatki,
kompetencje, ograniczenia swobod czy zobowigzania. Panstwo zyjace z zarzadzania zagrozeniem
ma ograniczonga motywacje, by przyzna¢, ze niektére problemy wymagaja dyplomacji, kompromisu

lub redukcji ambicji. Latwiej jest zwiekszy¢ budzet niz zmniejszy¢ pyche strategiczng.




W tej logice konflikt Izrael-USA-Iran moze sta¢ sie kolejnym ogniwem przecigzenia. Kazde
uderzenie, sankcja czy operacja morska, kazda gwarancja bezpieczenstwa i pakiet pomocy, a takze
ryzyko zaklocenia szlakow energetycznych zwiekszaja koszt utrzymania hegemonicznej roli USA.

OczywiScie panstwo amerykanskie nadal dysponuje ogromnymi zasobami.

Imperialne przeciazenie jako kryzys materialny i
moralny

Przecigzenia nie nalezy myli¢ z natychmiastowym upadkiem. Polega ono raczej na tym, ze potega
musi angazowal coraz wiecej zasobéw, by osiagaé coraz mniej stabilne rezultaty. To nie
bankructwo z dnia na dzien, lecz spadek sprawno$ci imperialnej. Przeciazone imperium nie

przestaje dzialac; zaczyna jedynie dziala¢ drozej i mniej przekonujaco.

Wojna w regionie naftowym obrazuje te prawidlowos$¢ szczegélnie wyraznie. Hegemon musi
chroni¢ szlaki, jednak ich ochrona czesto wymaga eskalacji, ktora z kolei podnosi ceny i ryzyko. Te
czynniki oslabiaja gospodarke globalng, uderzajac takze w sojusznikéw, ktorzy zaczynaja naciskac
na deeskalacje lub szukac alternatyw. W tym samym czasie przeciwnicy testuja granice, rynki
reaguja, a spoleczenstwo pyta o koszty. Kongres kwestionuje kompetencje wojenne, podczas gdy
prezydent méwi o konieczno$ci. Kazdy z tych elementéw osobno jest do opanowania, lecz razem

tworza przecigzenie.

Perspektywa harveyowska podpowiada, ze u podstaw problemu lezy niemozliwe polaczenie
nieskonczonej akumulacji kapitalu z nieskonczong akumulacja wladzy polityczne;j. Jesli kapital ma
stale rosng¢, musi nieustannie szukac¢ nowych przestrzeni: rynkéw, technologii, surowcow czy form
wywlaszczenia. Aby panstwo hegemoniczne moglo chroni¢ te ekspansje, musi stale powiekszac
zasieg swojej kontroli lub zdolno$¢ blokowania innych. Niekoniczaca sie ekspansja kapitalu wymaga
zatem niekonczacego sie zabezpieczenia politycznego. Jednak zadne panstwo, nawet
najpotezniejsze, nie jest nieskoficzone — ogranicza je budzet, morale spoleczne, instytucje, waluta

oraz granice poznawcze.

W tym punkcie imperializm staje sie logicznie niestabilny. Kapitalizm wymaga ekspansji, ta za$
potrzebuje ochrony panstwowej, ktéra generuje koszty. Koszty te wymuszaja dlug, podatki, inflacje
lub ciecia, co z kolei rodzi napiecia spoleczne i oslabia zgode. Aby utrzymac system, konieczny jest
wiekszy przymus lub intensywniejsza propaganda, co uderza w legitymizacje wladzy i jeszcze

bardziej podnosi koszt panowania. System, ktéry mial rozszerza¢ wplywy, zaczyna produkowacé




coraz wieksza potrzebe ich obrony. Imperium staje sie maszyng, ktéra musi rosna¢, by dzialaé, i
€ksza p € y. Imp je sig yna ac, by

przeciaza sie wladnie przez ten wzrost.

Przecigzenie ma rowniez wymiar poznawczy. Elity imperialne czesto wierza we wlasna
niezbedno$¢, przekonane, ze bez ich przywddztwa $wiat pograzylby sie w chaosie. CzeSciowo maja
racje — hegemon dostarcza istotne dobra publiczne: stabilnoé¢ szlakdéw, plynnos§é walutowa czy
standardy technologiczne. Jednak to przekonanie latwo przeobraza sie w ideologiczng $lepote. Gdy
dominacja zostaje utozsamiona z samym porzadkiem, kazda proba ograniczenia wladzy hegemona
jawi sie jako zapowiedz chaosu, a samoograniczenie staje sie niemozliwe, gdyz uznawane jest za
zdrade misji. Imperium myli wlasny interes z interesem $wiata tak dlugo, az $wiat zaczyna myli¢

jego obecno$¢ z problemem.

Taka $lepota dotyczy rowniez oceny oporu. Panstwa i spoleczenstwa sprzeciwiajace sie hegemonowi
przedstawia sie jako irracjonalne lub agresywne. Cho¢ czasem tak bywa, op6r moze by¢ racjonalng
odpowiedzig na asymetrie. Jesli panstwo uznaje, ze podporzadkowanie oznacza utrate autonomii,
wybierze ryzykowna budowe wlasnych narzedzi odstraszania. Jesli spoleczenstwo widzi w
narzuconych reformach wywlaszczenie, poprze sily antysystemowe. Jesli sojusznik czuje sie
traktowany jak klient, poszuka innego patrona. Przeciazone imperium zbyt czesto interpretuje opor

jako dowdd zlej woli, a zbyt rzadko jako informacje zwrotna o wlasnym sposobie panowania.

Imperialne przecigzenie ujawnia sie takze w jezyku: im wyzsze sa realne koszty, tym bardziej
wzniosle staja sie deklaracje. Mowi sie o dziejowej misji, cywilizacyjnej odpowiedzialnoSci i
porzadku opartym na zasadach. Stlowa te moga wyrazac¢ autentyczne wartoSci, ale czesto pelnig
funkcje dymu. Gdy konkretny interes staje sie zbyt widoczny, przykrywa sie go uniwersalng zasada;
gdy przymus jest zbyt brutalny, nazywa sie go odpowiedzialno$ciag. Na pytania o rachunki

odpowiada sie moralnym szantazem: ,,czy naprawde chcecie zostawi¢ $§wiat tyranom?”.

Nie oznacza to, ze wartodci takie jak prawa czlowieka czy bezpieczenstwo cywilow nie maja
znaczenia. Problem pojawia sie, gdy hegemon uzywa ich selektywnie. Je$li prawo miedzynarodowe
obowiazuje przeciwnikow bardziej niz sojusznikoéw, a wojna humanitarna konczy sie chaosem i
prywatyzacja, jezyk wartoSci traci swa moc. Zostaje przymus opakowany w moralno$é, a
opakowanie z czasem coraz bardziej sie rwie. Imperialne przeciazenie jest wiec jednocze$nie

kryzysem materialnym i moralnym.

Panstwo moze pozyczy¢ pieniadze, ale trudniej pozyczyé wiarygodno$é. Moze zwiekszy¢ budzet
obronny, lecz niekoniecznie zaufanie. Moze wygra¢ glosowanie w instytucji miedzynarodowej, ale
nie odzyska autorytetu po serii oczywistych podwdjnych standardéow. Moze zbudowaé nowa baze,

lecz nie zbuduje dzieki niej zgody.




Imperialne przecigzenie niszczy demokratyczny ustroj

panstwa

Hegemonia zuzywa sie nie tylko przez dlugi i wojny, ale przede wszystkim przez dysonans miedzy
deklaracja a praktyka. W panstwie przecigzonym narasta presja na centralizacje wladzy. Skoro
Swiat staje sie coraz bardziej niepewny, trzeba dziala¢ szybciej; a skoro trzeba dziala¢ szybciej,
parlament zaczyna przeszkadza¢. To z kolei prowadzi do wzrostu wplywow prezydenta, stuzb,
wojska, doradcow bezpieczenstwa i struktur eksperckich. Wraz z ich dominacja rosnie tajno$c, co
nieuchronnie oslabia kontrole demokratyczng. Gdy ta kontrola maleje, wzrasta ryzyko bledow,
naduzy¢ i samopotwierdzajacych sie narracji. Tak wlasnie zewnetrzne przeciazenie przeksztalca
konstytucje wewnetrzng. Imperium nie tylko kosztuje. Ono zmienia ustr6j psychiczny panstwa.
Spér w USA o kompetencje wojenne wobec Iranu jest zatem objawem glebszego procesu. Nie
chodzi tu jedynie o jedna rezolucje, administracje czy konkretna wojne, lecz o pytanie, czy
republika jest jeszcze w stanie kontrolowa¢ imperium prowadzace w jej imieniu polityke globalna.
Jesli decyzje wojenne staja sie rutyna wladzy wykonawczej, sankcje codziennym narzedziem, a
operacje militarne uzasadnia sie szerokimi doktrynami bezpieczenstwa, parlamentarna kontrola
zaczyna przypomina¢ anachronizm. Republika zostaje przy ceremonii, imperium bierze pilota.

Republika pyta: kto dat zgode? Imperium odpowiada: nie bylo czasu.

Taki stan przecigzenia moze wywola¢ kilka reakcji. Pierwsza jest eskalacja — hegemon probuje
odzyska¢ kontrole poprzez jeszcze silniejszy przymus, co jest droga ryzykowna, gdyz moze
przyspieszy¢ opoOr i zwiekszy¢ koszty. Druga to selektywne wycofanie: panstwo ogranicza
zobowigzania, ustala priorytety i przerzuca wiecej kosztow na sojusznikow. To rozwigzanie
racjonalne, cho¢ politycznie trudne, bo kazde wycofanie bywa odczytywane jako porazka. Trzecia
droga to finansowe odraczanie: zwiekszanie dlugu, kreowanie plynnosci i przesuwanie problemow
w przyszlo§¢é. To dziala dopoki dziala, a potem zwykle dziala bardzo zZle. Czwarta opcja to
przebudowa hegemonii poprzez nowe porozumienie miedzynarodowe, co wymagaloby uznania
multipolarnoéci i ograniczenia jednostronnego przymusu. Jest to wariant najtrudniejszy, gdyz
wymaga od imperium cnoty, ktorej te ucza sie najgorzej: samoograniczenia. Wspolczesny Swiat
znajduje sie wlasnie w rozkroku miedzy tymi reakcjami. USA probuja jednocze$nie odstraszac
Chiny, wspiera¢ Ukraine, chroni¢ Izrael i zarzadzaé¢ Bliskim Wschodem, utrzymujac sankcje wobec
przeciwnikow, bronigc dolara i reorganizujac lancuchy dostaw. Jednoczes$nie staraja sie odbudowac
baze przemyslowa, ogranicza¢ wplywy technologiczne rywali, utrzymywac sojusze i odpowiada¢ na

gniew wlasnego spoleczenstwa.




Imperialne przecigzenie zmienia hegemonie w
kosztowna negocjacje

Kazde z tych zadan ma osobno sens strategiczny, lecz razem stawiaja pytanie o wykonalno$é.
Wielka strategia nie polega na sporzadzeniu listy wszystkiego, co byloby korzystne, lecz na wyborze
tego, co mozna udzwignaé bez zlamania kregostupa. Zaczyna sie ona tam, gdzie potega przyznaje,

ze nie moze kontrolowa¢ wszystkiego.

Imperialne przecigzenie niesie za soba kolejng konsekwencje: ro$nie znaczenie aktorow $rednich i
peryferyjnych, ktérzy potrafia gra¢ na zmeczeniu hegemona. Panstwa takie jak Iran, Turcja, Arabia
Saudyjska, Indie, kraje Zatoki, Brazylia, Indonezja czy RPA nie muszg obala¢ amerykanskiej
hegemonii, by zwieksza¢ swoja autonomie. Wystarczy, ze wykorzystuja rywalizacje mocarstw,

dywersyfikuja relacje i zadaja wyzszej ceny za lojalno$é, unikajac pelnego podporzadkowania.

Multipolarno$¢ nie rodzi sie wylacznie z awansu Chin, lecz takze z faktu, ze coraz wiecej panstw
uczy sie mowi¢ hegemonowi: nie za darmo, nie zawsze i nie bez warunkéw. Nie musi to prowadzi¢
do sprawiedliwszego $wiata — moze raczej uczyni¢ go bardziej transakcyjnym, chaotycznym i
brutalnym. Z punktu widzenia przecigzenia jest to jednak kluczowe: hegemon musi placi¢ wiecej za
to, co dawniej uzyskiwal taniej. Lojalno$¢ wymaga koncesji, sankcje — koalicji, a te z kolei
kompromisow, ktoére ograniczaja swobode dzialania. Ta swoboda byla jednym z przywilejow
hegemonii; gdy znika, hegemonia staje sie negocjacja, a kazda negocjacja jest sygnalem, ze zgoda

nie jest juz oczywista.

Dlatego imperialne przecigzenie nie musi konczy¢ sie spektakularnym finalem. Moze przybraé
forme powolnej utraty zdolnosci do narzucania woli. Sojusznicy nadal beda wspolpracowaé, ale
bardziej wybiorczo. Przeciwnicy nadal beda odczuwaé lek, lecz mniej paralizujaco. Dolar zachowa
dominacje, ale pojawi sie wiecej obej$¢. Armia pozostanie najpotezniejsza, cho¢ jej uzycie stanie sie
politycznie drozsze. Sankcje wcigz beda dzialaé, ale zaczng pobudzaé alternatywne systemy, a jezyk
moralny straci na przekonujacej sile. Imperium nie zniknie, lecz stanie sie ciezsze, drozsze i
bardziej nerwowe. Upadek hegemonii rzadko wyglada jak zawalenie wiezy. CzeSciej jak rosnacy

koszt kazdego pietra.

Z perspektywy Europy i Polski ta diagnoza ma znaczenie praktyczne. Nie chodzi o antyamerykanski
odruch czy naiwng wiare w alternatywne mocarstwa, lecz o trzezwe rozpoznanie, ze Swiat oparty na
jednej hegemonii i jej gwarancjach staje sie mniej stabilny. Europa musi postrzegaé energie,
przemysl, bezpieczenistwo, technologie i finanse nie jako osobne polityki, lecz jako elementy

odpornosci. Polska, polozona na styku rosyjskiej agresji, europejskiej zaleznosci energetycznej i




amerykanskich gwarancji, nie moze pozwoli¢ sobie na luksus my$lenia sloganami. Slogan bywa

iskrg, ale strategia wymaga rachunku.

Imperialne przecigzenie uczy sceptycyzmu wobec cudzych opowiesci i gwarancji. Hegemon moze
by¢ potrzebny, sojusz racjonalny, a wspdlpraca z potega konieczna, jednak dojrzale panstwo nie
myli patronatu z wiecznoS$cia. Nie buduje bezpieczenstwa wylacznie na cudzym przywodztwie ani
nie oddaje calej infrastruktury decyzyjnej w imie wygody. Nie moze zakladaé, ze globalne centrum
zawsze bedzie mialo sile i wole, by reagowaé tam, gdzie peryferia czuja zagrozenie. W $wiecie
przecigzonych imperiow najwazniejsza walutg panstw Srednich staje sie wlasna zdolnos¢

instytucjonalna. Jest to lekcja istotna réwniez dla biznesu.

Globalizacja nie jest plaska autostradg, lecz systemem waskich gardel, szantazy, ubezpieczen i
sankcji. Firma, ktéra ignoruje geopolityke, moze obudzi¢ sie z lancuchem dostaw przecietym w
punkcie, ktorego wczesniej nie potrafita wskaza¢ na mapie. Panstwo, ktére nie rozumie
finansjalizacji, moze pomyli¢ inwestycje z uzaleznieniem. Samorzad, nieznajacy mechanizmu
akumulacji przez wywlaszczenie, moze sprzeda¢ przyszlo$¢ pod szyldem ,partnerstwa”.
Spoteczenstwo za$, nieSwiadome imperialnego przeciazenia, moze pomyli¢ propagande sily z realna

stabilno$cia. W epoce przeciazonych imperiow naiwnoé¢ jest najdrozsza forma luksusu.

Imperialne przecigzenie domyka dotychczasowy ciag rozumowania. Logika kapitalistyczna
wymusza ekspansje, a logika terytorialna zapewnia jej ochrone. Spatio-temporal fix przesuwa
kryzysy w przestrzeni i czasie, podczas gdy akumulacja przez wywlaszczenie przejmuje zasoby, gdy

produkcja zawodzi. Finansjalizacja z kolei zamienia przyszlos¢ w diug i aktywo.

Ropa i energia utrzymuja materialny krwiobieg systemu, a konflikty regionalne obnazaja globalne
zalezno$ci. Przejscie od zgody do przymusu zwieksza koszty panowania, a imperialne przecigzenie
dowodzi, ze nawet najpotezniejszy hegemon nie moze w nieskonczono$¢ zamieniaé Swiata w
zobowigzanie wobec wlasnej potegi. Kazda mocna teoria ma jednak swoje ryzyko: im wiecej
wyjasnia, tym wieksza pokusa, by wyjasniala wszystko. Aparat Davida Harveya jest niezwykle
uzyteczny, gdyz pozwala powigzaé kapital, panstwo, wojne i finansjalizacje w jedna strukture

rozumienia nowego imperializmu.

Kapitat jako sSrodowisko grawitacyjne przyczyn

Wiaénie dlatego nalezy czyta¢ go z dyscypling. Teoria, ktora staje sie kluczem do wszystkich drzwi,
po pewnym czasie zaczyna otwieraé¢ takze te, ktorych nie ma. Wtedy z narzedzia analizy robi sie

elegancki mlotek do $§wiata. Najpowazniejszy zarzut wobec ujecia Harveya brzmi: czy nie redukuje
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ono zbyt wielu zjawisk do logiki kapitatu? Czy wojny, konflikty religijne, ambicje narodowe, leki o
bezpieczenstwo, ideologie, bledy przywodcow, emocje spoleczne, pamiec historyczna i rywalizacje
statusowe nie zostaja zbyt latwo wciggniete w jeden model akumulacji? To istotna uwaga. Jesli
bowiem kazde dzialanie panstwa uznamy za funkcje kapitalistycznej ekspansji, przestaniemy
dostrzega¢ autonomie polityki. A polityka ma wlasny talent do katastrof nawet wtedy, gdy ksiegowy
jeszcze nie zdazyl otworzyé¢ arkusza. Nie kazda wojna jest faktura wystawiona przez kapital, choé¢
niewiele z nich pozostaje wolnych od jego ksiegowosci. Obrona Harveya nie powinna polegaé na
calkowitym zaprzeczeniu temu zarzutowi. Wlasciwa odpowiedZ brzmi: jego teoria nie musi
wyjasnia¢ wszystkiego, aby wyjasnia¢ bardzo duzo. Logika kapitalistyczna nie uniewaznia logiki
religijnej, narodowej, prestizowej, militarnej czy ideologicznej; ona raczej tworzy warunki, w

ktorych te motywacje dzialaja, wzmacniajg sie, finansuja i nabieraja globalnego znaczenia.

Konflikt Izrael-USA-Iran nie jest prostym skutkiem ceny ropy ani rachunku Wall Street. Jednak
bez ropy, sankcji, infrastruktury energetycznej, dolara, przemyshu zbrojeniowego, chinskiej
zaleznodci importowej i amerykanskiej hegemonii bylby to konflikt o innej skali, zasiegu i
konsekwencjach. Kapital nie jest jedyna przyczyna. Jest $rodowiskiem grawitacyjnym wielu
przyczyn. Realista w stosunkach miedzynarodowych sformulowalby inny zarzut: Harvey przecenia
kapitalizm, a nie docenia anarchii systemu miedzynarodowego. Panstwa walcza nie dlatego, ze
kapital wymaga ekspansji, lecz poniewaz nie istnieje nadrzedna wiladza $wiatowa zdolna
zagwarantowaé bezpieczenstwo. W $wiecie pozbawionym globalnego suwerena panstwa musza
dba¢ o przetrwanie, odstraszanie, rownowage sil i przewage strategiczng. Ropa jest wazna, gdyz

wzmacnia potege; finanse s istotne, poniewaz buduja zdolnos$ci panstwa.

Wojna z Iranem, rywalizacja USA-Chiny, rosyjska agresja na Ukraine czy spoér o Tajwan nie sa
przede wszystkim dramatem nadakumulacji, lecz klasyczna walka o bezpieczenstwo i dominacje w
warunkach wzajemnej nieufnoSci. Ten argument jest silny, gdyz przypomina, ze panstwa nie sa
jedynie komitetami wykonawczymi kapitalu. Posiadaja wlasne elity bezpieczenstwa, leki, doktryny,

pamie¢ klesk i wlasne obsesje.

Splot logiki terytorialnej i kapitalistycznej w
mechanizmie imperializmu

Rosja nie zaatakowala Ukrainy wylacznie z powodu kapitalistycznych kalkulacji. Iran nie rozwijal
swoich zdolnoSci strategicznych tylko po to, by zmienié¢ warunki akumulacji. Izrael nie postrzega
bezpieczenstwa jedynie przez pryzmat rynku energii, a Chiny nie buduja potegi wylacznie jako

ekspresji kapitalu przemyslowego. Panstwo moze dziala¢ wbrew krotkoterminowym interesom
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kapitahlu, jesli uzna, ze wymaga tego prestiz, bezpieczenstwo, ideologia lub przetrwanie rezimu.

Harvey nie musi temu przeczyc¢.

Jego rozréznienie logiki terytorialnej i kapitalistycznej jest cenne wladnie dlatego, ze pozwala
dostrzec ich odrebnos$¢ i wzajemne napiecie. Logika terytorialna nie jest dekoracja; panstwo mysli
kategoriami mapy, granic, prestizu, suwerennoSci, wrogoéw i legitymizacji. Logika kapitalistyczna
operuje natomiast kategoriami przeplywu, zysku, rentownoS$ci, pracy, zasobéw i czasu.
Wspolezesny imperializm rodzi sie tam, gdzie te logiki sie splataja. Czasem kapitat pcha panstwo do
ekspansji, czasem za$ panstwo narzuca kapitalowi swoje strategiczne obsesje. Bywa, ze obie logiki
sie wzmacniajg, a bywa, ze sie gryza. Teoria Harveya staje sie najciekawsza nie wtedy, gdy wszystko
sprowadza do kapitatu, lecz gdy pokazuje, jak kapital potrzebuje panstwa, a panstwo nie moze juz
funkcjonowaé¢ poza ramami kapitalistycznej globalizacji. Panstwo trzyma mape, kapital trzyma

przeplyw. Imperium powstaje w momencie, gdy obaj uznaja, ze bez siebie nie wygraja.

Liberalny instytucjonalista podniesie trzeci zarzut: obraz Harveya jest zbyt ponury, gdyz nie
docenia roli instytucji miedzynarodowych, wspoélzaleznoéci gospodarczej, prawa, handlu oraz
organizacji wielostronnych. Swiat nie jest przeciez wylacznie polem grabiezy. WTO, MFW, Bank
Swiatowy, ONZ, porozumienia klimatyczne czy rezimy kontroli zbrojehh moga stabilizowaé relacje,
ogranicza¢ arbitralno$¢ panstw i zapewnia¢ przewidywalno$é. Handel nie zawsze oznacza

wywlaszczenie, a inwestycje zagraniczne nie zawsze sa rabunkiem.

Liberalizacja moze wspiera¢ modernizacje slabszych gospodarek. Globalizacja wyciagnela z
ubodstwa setki milionow ludzi, zwlaszcza w Azji. Czy teoria nowego imperializmu nie dostrzega zbyt

wiele przemocy, a za malo rozwoju? To zarzut, ktérego nie mozna odrzuci¢ jednym ruchem.

Rzeczywiscie, zbyt prosta krytyka imperializmu moze pomija¢ fakt, ze globalizacja stworzyla realne
szanse na wzrost, transfer technologii, industrializacje czy rozwdj klas Srednich w panstwach
wezesniej peryferyjnych. Chiny, Korea Poludniowa, Tajwan, Wietnam, Malezja czy Indie nie sa
jedynie ofiarami $wiatowego kapitalizmu. W réznym stopniu wykorzystaly one sprzeczno$ci
systemu, otwarcie rynkoéw i konkurencje mocarstw do budowy wlasnej pozycji. Peryferia nie sa
skazane na biernos¢; potrafia negocjowac, przejmowac technologie, chroni¢ wlasne sektory i
obracac¢ globalizacje przeciw dawnym centrom. Nie obala to jednak teorii Harveya, lecz zmusza do

jej doprecyzowania.

Imperializm kapitalistyczny nie oznacza, ze peryferie zawsze przegrywaja, a centrum zawsze
wygrywa. Oznacza raczej, ze gra jest zorganizowana wokél asymetrii, cho¢ zdolne panstwa
rozwojowe potrafig te asymetrie wykorzysta¢. Sukces Chin nie przeczy spatio-temporal fix — jest

jego spektakularnym skutkiem ubocznym. Kapital centrum, szukajac tanszej pracy i nowych
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przestrzeni akumulacji, pomoégl zbudowaé przyszlego konkurenta. Globalizacja nie jest zatem
prostym narzedziem dominacji, lecz procesem pelnym sprzecznosci, w ktorym centrum moze

wyprodukowaé wlasnych rywali.

Harvey pozwala to zrozumie¢ lepiej niz wielu jego liberalnych krytykéw. Argument o instytucjach
ma bowiem istotng slabos$¢: zaklada czesto, ze sa one neutralnymi ramami wspolpracy. Harvey
przypomina, ze instytucje powstaja w konkretnym ukladzie sil i zazwyczaj stabilizuja interesy tych,

ktorzy mieli doé¢ wladzy, by je zaprojektowac.

MFW moze udziela¢ pomocy, ale warunki tej pomocy nie sa politycznie niewinne. WTO tworzy
reguly handlu, lecz przepisy dotyczace wlasnos$ci intelektualnej nie sg korzystne dla wszystkich w
rownym stopniu. Prawo inwestycyjne chroni przed arbitralno$cia panstw, ale moze jednocze$nie
ogranicza¢ demokracje i polityke publiczng. Instytucje moga lagodzi¢ przemoc, ale potrafia ja
rowniez sformalizowac i uczynié trwalsza. Instytucja nie przestaje by¢ narzedziem wiadzy tylko

dlatego, ze ma regulamin, logo i jezyk neutralnosci.

Transformacja energetyczna i rynkowa nie znosi
imperializmu

Kolejny kontrargument dotyczy ropy. Krytyk moéglby stwierdzié, ze Harvey i jego interpretatorzy
przeceniaja znaczenie paliw kopalnych w obliczu globalnej transformacji energetyczne;.
Elektryfikacja transportu, odnawialne zrédla energii, magazyny pradu, wodor, atom czy cyfryzacja
sieci i polityki klimatyczne maja drastycznie ograniczy¢ role ropy. W takim scenariuszu geopolityka
Ciesniny Ormuz stopniowo traci na znaczeniu, a analiza oparta na surowcach weglowodorowych

staje sie jedynie historycznym komentarzem do odchodzacej epoki.

Odpowiedz na ten zarzut musi by¢ dwutorowa. Po pierwsze, ropa rzeczywiscie nie bedzie wiecznie
pehié tej samej roli. Transformacja energetyczna zmienia strukture zaleznoSci: panstwa czerpiace
dzi§ rente naftowa moga straci¢ wplywy na rzecz tych, ktore kontroluja technologie, metale

krytyczne, sieci i produkcje urzadzen energetycznych.

Po drugie jednak, transformacja nie zachodzi natychmiastowo i nie eliminuje geopolityki. Przez
dlugi czas bedziemy funkcjonowaé w gospodarce hybrydowej, gdzie ropa, gaz i wegiel wspdlistnieja
z atomem, OZE, bateriami i cyfrowymi systemami zarzadzania energia. Co wiecej, przej$cia
energetyczne bywaja najbardziej konfliktowe wlasnie wtedy, gdy stare zrodla pozostaja niezbedne,
a nowe nie sa jeszcze wystarczajaco stabilne. Zielona transformacja moze wrecz odtworzyc

mechanizmy wywlaszczenia w nowej formie. Spadek znaczenia ropy oznacza wzrost wartosci litu,
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kobaltu, niklu, miedzi i metali ziem rzadkich, a takze patentoéw, centrow danych i oprogramowania

sterujacego przeplywami energii.

To nie jest wyjécie z geopolityki. To przeprowadzka geopolityki do nowych zl6z, nowych fabryk i
nowych standardow technologicznych. Jesli logika kapitalistyczna pozostanie niezmienna, zielona
infrastruktura stanie sie kolejng przestrzenia akumulacji przez wywlaszczenie: od przejmowania
ziemi lokalnych spolecznosci pod kopalnie, przez prywatyzacje sieci i patenty, az po nowe renty

platformowe i formy dlugu publicznego.

Koniec epoki ropy nie bedzie koncem imperializmu. Moze by¢ tylko zmiang paliwa w silniku

zalezno$ci.

Nastepny zarzut moze przyj$¢ ze strony ekonomistow gléwnego nurtu, ktérzy uznaja pojecia takie
jak ,akumulacja przez wywlaszczenie” za zbyt normatywne i publicystyczne. Twierdza oni, ze
prywatyzacja, restrukturyzacja czy finansjalizacja nie musza by¢ grabieza — moga poprawiaé
efektywno$é, zwieksza¢ konkurencje, obniza¢ koszty i rozwija¢ infrastrukture, usuwajac przy tym
nieefektywne monopole publiczne. Wedlug tej logiki problemem nie jest rynek, lecz zle regulacje,
korupcja i slabe instytucje; gdyby panstwa peryferyjne mialy lepsze rzady, nie padalyby ofiara

wywlaszczenia.

Takie podejscie jest czeSciowo trafne. Slabe instytucje, klientelizm i autorytarne rzady realnie
zwiekszajg podatnosé spoleczenstw na wywlaszezenie. Nie wolno udawac, ze zewnetrzny kapital
jest jedynym sprawca, a lokalne elity jedynie biernymi widzami tragedii. Wielkie transfery majgtku
wymagaja miejscowych posrednikéw — politykow, prawnikow i bankierow. Bez nich imperializm

bylby znacznie drozszy.

Krytyka Harveya musi zatem zosta¢ uzupelniona o analize lokalnej klasy kompradorskiej i
wewnetrznych mechanizméw grabiezy. Jednak ekonomiczny kontrargument cierpi na powazna
Slepote: traktuje efektywnos¢ jako warto$¢ neutralng, nie pytajac, dla kogo jest ona projektowana,
w jakim horyzoncie czasowym i przy jakim poziomie demokratycznej kontroli. Prywatny operator
moze efektywniej pobiera¢ oplaty za wode, ale nie oznacza to, ze wspolnota zyskuje wieksze
bezpieczenistwo wodne. Fundusz moze efektywnie zarzadza¢ mieszkaniami jako aktywem, lecz nie
przeklada sie to na dostepno$¢ mieszkan dla mieszkancow miasta. Rynek moze efektywnie
alokowa¢ kapital do najbardziej rentownych sektorow, ignorujac potrzeby spolecznie konieczne.
Efektywnos$¢ bez pytania o wladze jest ksiegowa wersja §lepoty moralnej. Nie kazda efektywnos$é

jest rozwojem; czasem jest tylko sprawniejszym pobieraniem renty.
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Materialnos¢ cyfrowego kapitalizmu i potencjat oporu

Technologiczni optymisci zglosza zapewne inng korekte. Powiedza, ze Harvey opisuje $wiat
przemystowego kapitalizmu — ropy, finanséw i materialnej infrastruktury — podczas gdy dzisiejsza
gospodarka opiera sie coraz bardziej na wiedzy, danych, sztucznej inteligencji, automatyzacji,
biotechnologii i platformach cyfrowych. Czy pojecia wypracowane dla geografii kapitalizmu nadal
wystarczaja? Czy logika przestrzenna nie traci znaczenia w $§wiecie, gdzie kapitat dziala w chmurze,

a warto$¢ powstaje w kodzie?

Odpowiedz brzmi: przestrzen nie znika, lecz zmienia warstwe. Chmura ma swoje centra danych.
Sztuczna inteligencja generuje konkretne zapotrzebowanie na energie, chipy, wode, serwery,
metale i Swiatlowody, a takze podlega okreslonym jurysdykcjom. Platforma cyfrowa opiera sie na
magazynach, kurierach, kablach podmorskich, regulaminach, podatkach, prawnikach i armii
moderatoréw. Dane maja swoja lokalizacje prawna, koszt energetyczny i warto$¢ polityczna.
Algorytm nie unosi sie nad ziemia jak duch Hegla po kawie. Jest osadzony w infrastrukturze,

wlasnoéci, energii i panstwie.

Harveyowska geografia kapitalizmu nie jest wiec przestarzala; nalezy ja jedynie rozszerzy¢ o
geografie danych, obliczen i uwagi. Kapitalizm cyfrowy wrecz wzmacnia mechanizm akumulacji
przez wywlaszczenie. Dane uzytkownikow, relacje spoleczne, twoérczo$¢, wzorce zachowan,
biometria, jezyk czy emocje sa przechwytywane i monetyzowane przez platformy. Czesto nie
sprzedajemy ich $wiadomie w klasycznym sensie — po prostu zyjemy w infrastrukturze, ktora zbiera
Slady naszej egzystencji. To nowa forma grodzenia dobr wspdlnych: grodzenie komunikacji,
widzialno$ci, informacji i dostepu do odbiorcy. Jesli dawny kapitalizm grodzil pastwisko, cyfrowy
grodzi interakcje. Jesli dawny pobieral rente za ziemie, nowy pobiera ja za obecno$¢. Platforma

staje sie portem nowego kapitalizmu: kto kontroluje dostep, ten pobiera oplate od ruchu.

Istotny jest rowniez kontrargument dotyczacy sprawczos$ci spotecznej. Krytycy moga podniesé, ze
Harvey zbyt mocno eksponuje struktury kapitatlu i panstwa, a zbyt slabo dostrzega codzienne formy
oporu, adaptacji czy tworczosci spolecznej. Ludzie nie sa wylacznie ofiarami finansjalizacji, dlugu i
imperium. Tworza zwigzki zawodowe, ruchy miejskie, kooperatywy, alternatywne media, sieci

solidarno$ci czy oddolne technologie.

Czy teoria imperializmu nie przytlacza tego wszystkiego ciezarem systemu? Ryzyko istnieje. Dobra
analiza strukturalna moze sprawia¢ wrazenie, ze wszystko zostalo juz przesadzone przez globalne
przeplywy kapitalu. Tymczasem historia nie jest automatem. Wlasnie dlatego kluczowy jest watek
nowych ruchéw oporu wobec akumulacji przez wywlaszczenie. Kiedy wywlaszczenie dotyczy wody,

mieszkan, danych czy zdrowia, opdr rowniez staje sie wielopunktowy. Nie ma juz jednej fabryki
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jako centralnej sceny konfliktu; sa miasta, rzeki, szkoly, centra danych i budzety samorzadowe.

Utrudnia to budowe wspolnej polityki, ale jednoczesnie poszerza pole walki.

Teoria Harveya nie musi wiec prowadzi¢ do pesymizmu — moze dostarcza¢ mapy. A mapa nie
zastepuje dzialania, lecz pomaga nie myli¢ $ciezki z labiryntem. Je$li ruch lokatorski rozumie
finansjalizacje mieszkan, latwiej mu dostrzec, ze walczy nie tylko z czynszem, ale z modelem
aktywizacji nieruchomosci. Jesli ruch ekologiczny pojmuje akumulacje przez wywlaszczenie, tatwiej
laczy ochrone $rodowiska z prawami lokalnych spolecznosci. Jesli zwigzek zawodowy rozumie
globalne lancuchy warto$ci, skuteczniej szuka solidarnosci ponad jednym zakladem. Teoria staje sie
praktyczna wtedy, gdy pomaga rozpoznac przeciwnika, a nie tylko go potepi¢. Dobra teoria nie

moéwi ludziom, ze sa bezsilni — pokazuje, gdzie ukryto dzwignie.

Kolejny zarzut dotyczy tonu moralnego. Krytyk powie, ze jezyk nowego imperializmu jest zbyt
oskarzycielski, co utrudnia dialog z decydentami i biznesem. Jesli kazda prywatyzacje nazwiemy
grabieza, a kazdy zysk renta, stracimy zdolno$¢ rozrézniania. To prawda. Wlaénie dlatego esej musi
trzymac sie zasady: prowokowaé celno$cia, nie halasem. Slogany sa potrzebne, bo kondensuja
argument. Ale slogan bez argumentu jest tylko fajerwerkiem dla przekonanych. Publicystyka, ktora

krzyczy zbyt czesto, sama staje sie halasem systemu.

Harvey powinien by¢ czytany nie jako dostawca gotowego potepienia, lecz jako aparat rozrézniania.
Trzeba pytac: kiedy inwestycja jest rozwojem, a kiedy wywlaszczeniem? Kiedy dlug finansuje
przyszlosé, a kiedy ja konfiskuje? Kiedy panstwo chroni dobro wspdlne, a kiedy stuzy akumulacji
prywatnej? Te pytania sa wazniejsze niz etykiety. Istnieje jednak i kontrargument historyczny:

mozna bowiem twierdzi¢, ze imperialne przeciazenie wielokrotnie oglaszano zbyt wezeénie.

Imperialne przeciazenie to struktura napiecia, a nie
wyrok

Stany Zjednoczone juz po Wietnamie mialy straci¢ hegemonie, a jednak zdolaly przebudowac swoja
potege poprzez finansjalizacje i zwyciestwo w zimnej wojnie. Po kryzysie 2008 roku zapowiadano
ich ustapienie przed Chinami, tymczasem USA nadal utrzymuja dominacje technologiczna,
militarng, walutowa i sojusznicza. Dolar wielokrotnie mial upasé, a wcigz pozostaje centralnym
punktem systemu. Czy zatem diagnoza przecigzenia nie jest kolejna intelektualng pokusa
oglaszania konica Ameryki, ktora jako$§ nie chce sie skonczyc¢? To zastrzezenie jest w pehni
uzasadnione. Wielkie mocarstwa wykazuja ogromna zdolnos¢ adaptacji, a USA dysponuja

wyjatkowymi zasobami: uniwersytetami, technologia, korzystniejsza niz u wielu rywali demografia,
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glebokim rynkiem finansowym, kultura innowacji, siecia sojuszy, potega wojskowa, zdolnoscia

przyciaggania talentow oraz bezpieczenstwem geograficznym.

Imperialne przeciazenie nie oznacza automatycznego upadku i nie jest przepowiednia. To diagnoza
rosnacych kosztow utrzymania pozycji. Panstwo moze przez dekady funkcjonowaé w stanie
przeciazenia, o ile potrafi przesuwaé koszty, reformowaé instytucje, wykorzystywaé bledy rywali i
odnawia¢ zrodla swojej przewagi. Kto myli przecigzenie z natychmiastowa katastrofa, ten nie
analizuje imperium, tylko czeka na widowisko. Imperium moze by¢ przeciazone i jednocze$nie
pozostawac¢ najpotezniejszym graczem. Pytanie nie brzmi: czy jutro upadnie, lecz ile musi placi¢, by

pojutrze nadal wygladaé na niezastgpione.

Najlepsza obrona Harveya polega wiec na traktowaniu jego teorii jako ramy dynamicznej, a nie
dogmatu. Logika Kkapitalistyczna 1 terytorialna, spatio-temporal fix, akumulacja przez
wywlaszczenie, finansjalizacja, ropa, przymus i przeciazenie tworza model, ktéry nalezy stosowac
do konkretnych przypadkéw, uwzgledniajac historie, instytucje, kulture, technologie oraz
sprawczo$¢ aktoréw. Nie wolno z gory zakladaé, ze kazdy konflikt jest ,tak naprawde” walka o
kapital; trzeba raczej wykaza¢, jak kapital, panstwo, bezpieczenistwo, ideologia i zasoby tworza

konkretny uklad przyczynowy. Wtedy teoria Harveya staje sie niezwykle mocna.

Pozwala ona dostrzec, ze kapitalizm nie jest jedynie systemem rynkowym, lecz geograficzno-
politycznym porzadkiem przeplywow. Umozliwia zrozumienie, ze panstwo neoliberalne nie znika,
lecz zmienia swoja funkcje, a wojna nie jest wyjatkiem od gospodarki, lecz jej brutalnym
przedtuzeniem w warunkach kryzysu. Pozwala rozpoznaé, ze prywatyzacja, dlug, sankcje,
infrastruktura, energia i dane s narzedziami wladzy oraz zrozumieé, dlaczego hegemonia oparta

coraz bardziej na przymusie staje sie kosztowna i krucha.

Ostatecznie najwazniejsza korekta brzmi: Harveya nie nalezy czyta¢ jako autora jednej przyczyny,
lecz jako autora jednej struktury napiecia. Tym napieciem jest konflikt miedzy nieskonczona
aspiracja kapitalu do akumulacji a skonczono$cia $wiata spolecznego, ekologicznego i politycznego.
Kapital chce plyna¢, ale zycie potrzebuje miejsc. Kapital chce mobilnosci, ale spoleczenstwa
potrzebuja bezpieczenstwa. Kapital chce renty, ale wspolnoty potrzebuja dostepu. Kapital chce
odroczenia kryzysu, ale dlug wraca. Kapital chce taniej energii, ale planeta i geopolityka wystawiaja
rachunek. Panstwo chce potegi, ale spoleczenstwo ma granice cierpliwosci. Hegemon chce
przewodzi¢, ale coraz czeéciej dyscyplinuje. To nie jest redukcjonizm, lecz anatomia sprzeczno$ci.
Kapital dazy do $wiata bez tarcia, podczas gdy ludzie zyja w Swiecie miejsc, kosztow, pamieci i

granic. Z tego zderzenia rodzi sie polityka.
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Dlatego aparat Harveya pozostaje uzyteczny w epoce transformacji energetycznej, sztucznej
inteligencji, rywalizacji USA-Chin, wojny Rosji przeciw Ukrainie, konfliktu Izrael-USA-Iran,
kryzysow zadluzenia, migracji, zmian klimatu i finansjalizacji zycia codziennego. Nie dlatego, ze
odpowiada na wszystkie pytania, lecz dlatego, ze kaze zadawac te wlasciwe: gdzie jest przeplyw
warto$ci, kto kontroluje przestrzen, kto ponosi ryzyko, kto przejmuje aktywa, kto finansuje
przyszlo$é, kto traci dostep, kto uzywa prawa jako narzedzia wywlaszczenia, kto zamienia zgode w

przymus i kto placi za imperialne przeciazenie.

Nowy imperializm to kontrola infrastruktury i
przeplywoéw zamiast terytoriow

Wspdlczesna dominacja nie zawsze maszeruje pod flaga, nie zawsze stawia gubernatora i nie
zawsze rysuje granice linijka na cudzej mapie. CzeSciej operuje dlugiem, waluta i sankcjami;
wykorzystuje prywatyzacje, wlasno$c intelektualng, infrastrukture oraz dostep do energii. Dziala
poprzez regulaminy platform, kontrakty inwestycyjne, wojny prewencyjne, ,programy naprawcze”,
korytarze logistyczne i narracje o bezpieczenstwie. Dawne imperium mowilo: to terytorium jest
moje. Dzisiejsze stwierdza raczej: ten przeplyw nie moze odby¢ sie bez mojego udzialu. To
zasadnicza zmiana. Wspolczesna wladza nie musi posiadaé calej przestrzeni, jesli potrafi
kontrolowac¢ jej przelaczniki. Nie musi okupowaé¢ kazdego kraju, o ile wplywa na walute, kredyt,
szlaki morskie, ubezpieczenia, technologie, poélprzewodniki, systemy platnosSci, dane, standardy
regulacyjne czy dostep do energii. Nowy imperializm jest wiec mniej kartograficzny, a bardziej
infrastrukturalny. Nie pyta tylko o to, kto posiada ziemie, lecz kto kontroluje bramke, kabel, port,
rating, patent, flote, sankcje i walute.

Dawne imperium pragnetlo ziemi; nowe chce warunkow, bez ktorych ta ziemia nie moze
funkcjonowacé. Aparat Davida Harveya pozwala nazwac te przemiane, unikajac naiwnych opowiesci
o ,czystym rynku” lub ,czystej geopolityce”. Rynek nie jest czysty, gdyz potrzebuje panstwa,
przemocy, prawa, granic, sadow, policji, waluty i infrastruktury. Geopolityka z kolei nie jest czysta,
bo wymaga pieniedzy, technologii, surowcow, produkeji, kredytu oraz klas spolecznych zdolnych
ponosic jej koszty. Panistwo i kapital nie sg tozsame, lecz w imperialnym kapitalizmie sg skazane na
wspolprace, konflikt i wzajemny szantaz. Panstwo mowi kapitalowi: beze mnie twoja wlasno$¢ jest
bezbronna. Kapital odpowiada panstwu: beze mnie twoja potega jest niewyplacalna. Stad kluczowa
rola dwdch logik: terytorialnej i kapitalistycznej. Logika terytorialna operuje pojeciami granicy,

suwerenno$ci, armii, bazy, sojuszu, prestizu, odstraszania i kontroli przestrzeni. Logika
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kapitalistyczna mysli kategoriami zysku, plynnosci, mobilnoSci, rentowno$ci, kosztu pracy, dostepu

do zasobu, arbitrazu i czasu zwrotu.

Pierwsza jest przywigzana do mapy, druga — do przeplywu. Pierwsza nie moze latwo zmienié
miejsca; druga nieustannie szuka okazji, by przeniesé sie tam, gdzie koszty beda nizsze, a zyski
wyzsze. Jednak kapital, choé¢ chetnie opowiada o swojej wolnosci, bez panstwa pozostaje bez
gwaranta. Panstwo za$, mimo retoryki suwerenno$ci, bez kapitalu zostaje z pustym ceremonialem
potegi. Imperializm jest wspolczesng nazwa ich malzenstwa z rozsadku. Nie jest to zwigzek

szczeSliwy, ale niezwykle funkcjonalny.

Kapital potrzebuje panstwa do otwierania rynkéw, ochrony wiasnosci, stabilizacji waluty,
dyscyplinowania pracy, ratowania bankow, negocjowania traktatow i zabezpieczania szlakow.
Panstwo z kolei potrzebuje kapitalu, aby finansowa¢ armie, technologie, budzet, innowacje,

konsumpcje, infrastrukture oraz wlasna legitymizacje.

Infrastruktura jako narzedzie zaleznosci i renty

Kloca sie czesto, lecz rozwod bylby zbyt kosztowny. Dlatego trwaja w tym zwiazku, przerzucajac
koszty na tych, ktérzy nie siedza przy stole. Kapital i panstwo kloca sie jak malzonkowie, ktorzy

maja wspolny kredyt hipoteczny na imperium.

Mechanizm spatio-temporal fix pokazuje, ze kapitalizm radzi sobie z kryzysami nie poprzez ich
ostateczne rozwigzanie, lecz przez odraczanie i przenoszenie. Nadwyzki kapitalu, ktore nie znajduja
rentownego ujécia, musza zosta¢ ulokowane: w infrastrukturze, urbanizacji, ekspansji
geograficznej, kredycie, wojnie, nowych technologiach, mieszkalnictwie, logistyce, energetyce,
edukacji, badaniach czy danych. Kryzys zostaje przesuniety w przestrzeni albo w czasie. Dzi§
budujemy, zadluzamy sie, przejmujemy i modernizujemy, obiecujac, ze przyszly wzrost zaplaci

rachunek. Czasem placi; czesciej jedynie przedtuza termin wymagalnoSci.

W tej logice infrastruktura przestaje by¢ neutralnym dobrem technicznym — staje sie zamrozona
polityka. Porty, koleje, drogi, elektrownie, sieci Swiattowodowe, terminale LNG, centra danych,
rurociaggi, kanaly transportowe czy systemy platnoSci sa jednocze$nie narzedziami rozwoju i
instrumentami zaleznoSci. Kto je finansuje, kontroluje, ubezpiecza, serwisuje lub moze zablokowaé,
posiada wladze wieksza, niz wynikaloby to z wlasno$ci formalnej. Panstwo moze w dokumentach
zachowywa¢ suwerenno$¢ nad terytorium, ale jesli jego energia, dane, waluta, dlug, technologia i
eksport przechodza przez cudze przelaczniki, suwerenno$¢ staje sie pojeciem z przypisem drobnym

drukiem.
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Akumulacja przez wywlaszczenie to drugi wielki mechanizm. Gdy kapitalizm nie potrafi juz
zyskownie tworzy¢ nowej wartoéci, przejmuje te istniejaca. Prywatyzuje wode, mieszkania, zdrowie,
edukacje, infrastrukture, dane, ziemie, wiedze, nasiona, emerytury, przestrzen miejska, uwage i
przyszle dochody. Nie zawsze robi to brutalnie; czesto postepuje legalnie: przez ustawe, reforme,
koncesje, umowe, restrukturyzacje, arbitraz, program dostosowawczy, upadlo$é, kredyt, patent
albo platforme. Najtrwalsza grabiez zostawia po sobie komplet dokumentow, pieczatek i opinie
prawna. Wyzysk zabiera cze$¢ owocu pracy; wywlaszczenie zabiera sad, studnie, droge do rynku i

prawo do wlasnego ziarna.

Ta diagnoza ma szczego6lne znaczenie dla Europy i Polski. Wywlaszczenie nie musi nadejs¢ w
postaci zagranicznej armii. Moze przyj$¢ jako ,optymalizacja” ustug publicznych, sprzedaz
infrastruktury krytycznej, utrata kontroli nad danymi, uzaleznienie technologiczne, finansowanie
samorzadow dlugiem, kolonizacja rynku mieszkaniowego przez kapital rentierski,
podporzadkowanie polityki przemystowej interesom importu, utrata zdolnoéci produkeyjnych czy
zamiana obywatela w klienta wszystkich niezbednych ustug zyciowych. Panstwo, ktore nie rozumie

tych proces6w, moze samo podpisa¢ protokot wlasnej zalezno$ci, nazywajac to modernizacja.

Nie wynika z tego, ze rynek jest zlem, a panistwo dobrem — takie odwrécone kazanie byloby jedynie
lustrzanym odbiciem neoliberalnej bajki. Panstwo potrafi by¢ marnotrawne, klientelistyczne,
brutalne i glupie. Rynek potrafi tworzy¢ innowacje, dyscyplinowa¢ nieefektywnos$é, ujawniaé
potrzeby i organizowa¢ wymiane. Problem nie polega na wyborze miedzy panstwem a rynkiem jak
miedzy dwoma $wietymi obrazkami, lecz na architekturze wladzy: kto kontroluje zasoby konieczne
do zycia, kto ponosi ryzyko, kto przejmuje rente, kto ma prawo decydowacé, kto moze odmowic i kto

zostaje z rachunkiem, gdy piekny model biznesowy konczy sie spolecznym pozarem.

Dlatego najwazniejsza lekcja brzmi: nie wszystko, co mozna sprzeda¢, wolno odda¢ logice renty.
Niektore dobra powinny pozosta¢ poza prostg kalkulacja aktywa, gdyz stanowig warunki istnienia
wspolnoty. Woda, podstawowa infrastruktura, bezpieczenistwo energetyczne, dane publiczne,
mieszkalnictwo dostepne, zdrowie, edukacja, sieci transportowe, przestrzen publiczna, zdolno$ci
produkceyjne i instytucje strategiczne nie sa zwyklymi towarami. Mozna je organizowa¢ z udzialem
rynku, ale nie wolno pozwoli¢, by rynek stal sie ich jedynym jezykiem. Kiedy wspoélnota zaczyna
mowi¢ o warunkach wlasnego zycia wylacznie jezykiem aktywow, przestaje by¢ wspolnota, a staje

sie portfelem do zarzadzania.

Przej$cie od hegemonii produkeji do dyktatury finansjery pokazato, ze wspodlczesny kapitalizm
coraz czeSciej zarabia nie przez wytwarzanie, lecz przez kontrole dostepu, ryzyka, dtugu, wlasnosci
intelektualnej, platform, waluty i aktywow. Fabryka nadal istnieje, ale tron przesunal sie ku

bilansowi. Ten, kto produkuje, niekoniecznie zgarnia najwieksza cze$¢ wartosci; najwiecej zyskuje
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ten, kto posiada marke, patent, platforme, dane, algorytm, kanal dystrybucji, finansowanie albo

prawo do pobierania renty.

Swiat nie przestal by¢ materialny. Stal sie materialny w produkeji i finansowy w przechwytywaniu
jej owocow. Prowadzi to do kryzysu spolecznego. Czlowiek w kapitalizmie produkcyjnym mial byé
pracownikiem i konsumentem; w kapitalizmie finansowym staje sie dluznikiem, uzytkownikiem,
subskrybentem, najemca, emitentem danych, odbiorca ratingu, nosicielem ryzyka i platnikiem
niekonczacych sie mikrorent. Placi za mieszkanie, dostep, kredyt, konto, platforme, transport,
edukacje, zdrowie, widzialno$¢, technologie, energie, ubezpieczenie i wlasna przyszto$¢. System nie
musi go juz wylacznie zatrudnia¢ — moze go monetyzowaé¢ w kazdej funkcji zycia. W kapitalizmie
finansowym czlowiek nie konczy pracy po wyjSciu z biura; nadal pracuja jego dane, dlug, czynsz,

uwaga i lek.

Ropa naftowa odslania natomiast materialny rdzen $wiata, ktéry lubi udawaé niematerialny.
Cyfrowa gospodarka, sztuczna inteligencja, finanse i globalne ushugi wciaz zaleza od energii,
transportu, logistyki, chemii, nawozow, surowcéw i wojska. Ropa nie wyjasnia wszystkiego, ale

wiele procesdw bez niej traci skale.

Przymus jako kosztowna inflacja hegemonii

Bliski Wschod, CieSnina Ormuz, Zatoka Perska i Morze Czerwone wraz z kanalami, portami,
terminalami, tankowcami oraz systemem petrodolara tworza jeden spojny uklad. Kto kontroluje
energetyczne gardla $wiata, ten realnie wplywa na koszty produkgcji i transportu, poziom inflacji,
wydatki na wojsko, polityke spoleczng, bilanse handlowe oraz strategiczne mozliwoSci swoich
rywali. Konflikt na linii Izrael-USA-Iran dowodzi, ze choé¢ paliwa kopalne nie s3 jedyna przyczyna
sporu, pozostaja jego globalnym wzmacniaczem. Stawka jest tu program nuklearny Iranu,
bezpieczenstwo Izraela, mechanizmy odstraszania i sankcje, status regionalny oraz wiarygodno$¢
USA. W gre wchodza interesy Chin i panstw Zatoki, technologie wojskowe, narracje religijne,
polityka wewnetrzna i prawo do definiowania legalnej przemocy. To jednak ropa, szlaki
energetyczne i podatno$¢ globalnej gospodarki sprawiaja, ze wojna regionalna staje sie zdarzeniem
o skali §wiatowej. Rakieta spada lokalnie, lecz jej echo odbija sie w cenach energii, decyzjach

rafinerii, kursach walut i polityce bankéw centralnych.

Wspdlczesna wojna jest wielowarstwowa. Toczy sie réwnocze$nie na polu militarnym, finansowym,
energetycznym, informacyjnym, prawnym i symbolicznym. Sankcja moze okaza¢ sie rownie istotna

co nalot, a ubezpieczenie tankowca wazniejsze niz dyplomatyczne przeméwienie. System platnoSci
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zaczyna pemi¢ funkcje granicy, dron wywoluje skutki wieksze niz cala dywizja, a platforma

informacyjna ksztaltuje zgode spoteczng skuteczniej niz konferencja prasowa.

Konflikt nie rozgrywa sie juz na jednej scenie; stat sie siecig naciskow. Wojna poznego kapitalizmu
nie zaczyna sie w momencie wystrzalu z dzial. Czesto startuje w chwili, gdy odcina sie dostep,
podnosi koszty, blokuje przelew lub zmienia warunki ubezpieczenia. Politycznym rdzeniem tego
procesu jest przejScie od zgody do przymusu. Hegemonia dzialala najskuteczniej wtedy, gdy
uczestnicy systemu wierzyli, ze podporzadkowanie jest forma partycypacji w korzysciach. Gdy
jednak zyski maleja, rosna nierownosci, kryzysy finansowe obnazaja asymetrie, a wojny podwazaja
autorytet moralny — gdy sankcje pokazuja, ze infrastruktura globalizacji jest bronia — zgoda
slabnie. Wtedy hegemon cze$ciej siega po przymus. Przymus dziala szybciej, lecz kosztuje wiece;.

Zgoda jest ekonomia panowania. Przymus jest jego inflacja.

Proces ten nie ogranicza sie do polityki zagranicznej. Przymus zewnetrzny rykoszetem wraca do
kraju w postaci centralizacji wladzy, nadzoru, tajnoéci i rozbudowy aparatu bezpieczenstwa.
Objawia sie ograniczeniem debaty, moralizowaniem wojny i podejrzliwo$cia wobec krytykow.
Republika, ktéra przez lata zarzadza imperium, zaczyna przejmowaé imperialne odruchy.
Parlament staje sie zbyt wolny, opinia publiczna zbyt emocjonalna, prawo zbyt krepujace,

dziennikarze zbyt dociekliwi, a krytycy — zbyt niepatriotyczni.

Tak wojna za granica zmienia sklad powietrza w kraju. Imperialne przeciazenie jest logicznym
finalem tej trajektorii. Hegemon musi finansowa¢ armie, konsumpcje i obstuge dlugu, utrzymywac
walute, sojusze i sankcje, rozwijaé technologie, chroni¢ szlaki, wspiera¢ przemyst zbrojeniowy,

odbudowywaé wlasna baze produkcyjng oraz prowadzi¢ moralny teatr przywodztwa.

Kazde z tych zadan mozna uzasadni¢ osobno. Razem jednak stawiajg pytanie o granice mozliwo$ci.
Przecigzone imperium nadal potrafi uderzaé¢, ale robi to coraz drozej. Nadal potrafi wymuszac¢, lecz
czyni to mniej przekonujaco. Nadal potrafi przewodzi¢, cho¢ coraz czeSciej musi doplaca¢ do
lojalno$ci. Wceiaz posiada dominujaca walute, ale musi dbaé, by $wiat nie zaczal zbyt powaznie

szukaé wyjScia. Imperium przeciazone nie traci sity gwaltownie. Traci lekko$¢ panowania.

Suwerennos¢ funkcjonalna jako jedyna ochrona przed

nowymi formami zaleznosci

Co z tego wynika dla §wiata? Po pierwsze, nie zyjemy w epoce konca imperializmu, lecz w czasie
jego przeksztalcenia. Zmieniaja sie narzedzia, aktorzy, zasoby i jezyki legitymizacji, ale zasadnicze

pytanie pozostaje aktualne: kto kontroluje warunki reprodukcji zycia gospodarczego i politycznego?
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Dawne imperia kolonialne zostaly skompromitowane, jednak ich miejsce zajely bardziej zlozone
uklady zaleznoSci. Panstwa formalnie suwerenne moga by¢ w rzeczywistosci dyscyplinowane przez
dlug, walute, energie, technologie, bezpieczenstwo, dane czy prawo inwestycyjne. Kolonializm flagi

ustapit czesto kolonializmowi infrastruktury.

Po drugie, wielobiegunowo$¢ nie jest automatycznym wybawieniem. Oslabienie jednej hegemonii
moze zwiekszy¢ przestrzen manewru, ale moze tez oznacza¢ konkurencje kilku modeli przymusu.
Chiny, Rosja, Iran, Turcja, panstwa Zatoki czy Indie maja wlasne interesy, hierarchie i formy

zaleznoS$ci oparte na przemocy.

Nie kazdy, kto sprzeciwia sie dominacji USA, proponuje wolnos¢. Czesto oferuje jedynie inna
wersje podporzadkowania — z innym jezykiem, waluta i aparatem nadzoru. Swiat wielobiegunowy
moze by¢ bardziej pluralistyczny, ale moze sta¢ sie rowniez bardziej transakcyjny, niestabilny i

bezwzgledny.

Po trzecie, Europa musi porzuci¢ komfortowa iluzje, ze jest przede wszystkim przestrzeniag norm, a
nie aktorem materialnych zalezno$ci. Normy sa wazne, lecz norma pozbawiona energii, przemysthu,
technologii, obronnoéci czy infrastruktury danych staje sie jedynie elegancka deklaracja w cudzym
porzadku sily. Europa nie moze glosi¢ suwerennosci klimatycznej i technologicznej, jednocze$nie
oddajac produkcje, tancuchy dostaw i bezpieczenstwo energetyczne w rece zewnetrznych osrodkow
wplywu. Zielona transformacja bez strategii przemyslowej ryzykuje stanie sie nowa forma
importowanej zalezno$ci. Cyfryzacja bez kontroli nad danymi moze prowadzi¢ do kolonizacji

poznawczej, a otwarto$¢ pozbawiona odporno$ci — stac sie zaproszeniem do szantazu.

Europa nie potrzebuje mniej warto$ci; potrzebuje materialnych warunkow, by te wartosci nie byly
tylko piekna mowa zaleznych. Dla Polski wnioski sa jeszcze bardziej konkretne. Znajdujemy sie na
styku kilku porzadkéw ryzyka: rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie, napie¢ amerykansko-chinskich,

europejskiej transformacji energetycznej oraz kryzyséw mieszkaniowych i instytucjonalnych.

W takim polozeniu nie wystarczy mie¢ shusznych sojuszy — niezbedna jest wlasna zdolno$c
dzialania. Sojusz bez odpornosci to prosba o opieke, natomiast odpornos¢ bez sojuszy pozostaje
fantazja samotnej twierdzy. Polska potrzebuje obu tych elementow: mocnych zakotwiczen

zewnetrznych oraz wewnetrznej sprawno$ci produkeyjnej, energetycznej i cyfrowe;.

Wymaga to powaznej polityki przemyslowej. Nie w dawnym sensie rozdawnictwa przywilejow, lecz
jako strategiczna odpowiedz na pytanie: jakie zdolnoSci panstwo musi posiadaé¢, aby nie byé¢
biernym odbiorca cudzych decyzji? Energia, kolej, porty, cyberbezpieczenstwo czy produkcja lekow

nie moga by¢ traktowane jak zwykle segmenty rynku. To elementy suwerenno$ci funkcjonalne;j.
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Panstwo pozbawione tych kompetencji moze zachowaé hymn i flage, ale w praktyce bedzie prosito o

zgode tych, ktorzy kontroluja przetaczniki.

Dla biznesu lekcja jest rownie twarda. Przedsiebiorca wierzacy, ze geopolityka to domena
ministerstw, a firma ma jedynie optymalizowaé koszty, ryzykuje strategiczna $lepote. Lancuch
dostaw, energia, waluta, dane, sankcje i logistyka — to wszystko jest polityka. Dostep do

polprzewodnikow czy rynek pracy sa w tym kontekscie elementami gry polityczne;.

Koniecznos¢ pisSmiennosci instytucjonalnej i
interdyscyplinarnego spojrzenia

Firma, ktéra nie rozumie mapy zalezno$ci, moze S$wietnie zarzadza¢ Excelem, ale fatalnie —
rzeczywisto$cig. A ta, jak wiadomo, nie zawsze aktualizuje sie zgodnie z arkuszem. W epoce
geopolitycznych gardel optymalizacja pozbawiona odpornos$ci jest zaproszeniem dla pierwszego
kryzysu, ktory akurat ma wolny termin w kalendarzu. Dla instytucji publicznych priorytetem
powinna by¢ odbudowa zdolnosci do mys$lenia dlugofalowego. Spatio-temporal fix uczy nas, ze
infrastruktura jest zamrozong przyszlo$cia. Dlatego decyzje dotyczace energetyki, mieszkalnictwa,
cyfryzacji czy transportu nie mogg zapadac¢ wylacznie w rytmie kadencji, dotacji i konferencji
prasowych badZz lokalnych gier interesow. Kazda droga, linia kolejowa, elektrownia, osiedle,

centrum danych, port czy szpital wiaza kapital, ludzi i instytucje na cale dekady.

Z}a decyzja nie znika po przecieciu wstegi — wtedy dopiero zaczyna kosztowaé. Dla samorzadow
kluczowa jest ochrona przed lokalng akumulacja poprzez wywlaszczenie. Partnerstwa publiczno-
prywatne, sprzedaz nieruchomosci czy rewitalizacja moga stuzy¢ rozwojowi, ale moga tez stac sie
mechanizmem prywatyzacji przyszlych dochodéw wspoélnoty. Samorzad czesto dziala pod presja:
brakuje srodkow, mieszkancy zadaja uslug, inwestorzy obiecuja rozwoj, a panstwo przerzuca
zadania, podczas gdy dlug kusi latwym odroczeniem problemu. W takim momencie nalezy pytac¢
nie tylko o dzisiejszy koszt projektu, lecz o to, kto bedzie pobieral rente jutro. Dla obywateli i
ruchow spolecznych lekcja jest jasna: walka o dobro wspoélne nie moze ograniczaé sie do nostalgii
za panstwem opiekunczym czy moralnego oburzenia. Potrzebne sa kompetencje instytucjonalne.
Trzeba rozumie¢ budzety, umowy, prawo wlasnoSci, plany przestrzenne i mechanizmy dlugu.
Wspdlczesne wywlaszczenie ma czesto charakter techniczny, wiec opdr réwniez musi byé
technicznie pi$mienny. Sama shuszno$¢ nie wystarczy; trzeba umieé czyta¢ dokumenty, zanim

dokumenty przeczytaja nas.
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Dobro wspoélne przegrywa nie tylko z braku serca, ale i z braku kompetencji do analizy zalgcznika.
Dla nauki i publicystyki wniosek jest metodologiczny: o kapitalizmie nalezy pisac
interdyscyplinarnie, gdyz on sam w praktyce taki wlasnie jest. Ekonomista bez geografii nie
dostrzeze przestrzeni, a geograf bez finanséw — dlugu. Prawnik pozbawiony socjologii przeoczy
wywlaszczenie ukryte w procedurze, za$ socjolog bez geopolityki nie zrozumie Zrodla pres;ji.
Historyk idei bez ekonomii pominie materialne warunki ideologii, a analityk bezpieczenstwa bez
ekonomii politycznej pomyli wojne z czystym ruchem armii. Publicysta za$, pozbawiony dyscypliny

zrodlowej, zamieni zlozono$¢ w fajerwerk.

Potrzebujemy jezyka zdolnego polaczy¢ barylke, obligacje, baze wojskowa, mieszkanie, patent i
rachunek za prad w jedna spdéjna analize. Najwieksza wartoScig aparatu Harveya jest wlasnie ta
syntetyczno$¢. Nie chodzi o sprowadzanie kazdego zjawiska do jednego klucza, lecz o to, by nie da¢
sie oszuka¢ sztucznym podzialom. Wojna nie jest oddzielona od gospodarki, gospodarka od
panstwa, panstwo od kapitatu, a kapital od przestrzeni. Przestrzen nie istnieje bez infrastruktury, ta
bez dlugu, dlug bez demokracji, a demokracja bez wlasnosci. Wlasnosé nie jest oddzielna od
przemocy, ktéra z kolei nie istnieje bez jezyka moralnego, ktory ja usprawiedliwia. Swiat nie dziala

w resortach; to jedynie administracja udaje, ze rzeczywisto$¢ dzieli sie na departamenty.

Suwerennos¢ jako zdolnos¢ odmowy i odpornosc¢

infrastrukturalna

Esej nie powinien konczy¢ sie katastrofizmem, lecz trzezwoscia. Nie chodzi o to, by oglasza¢ rychly
koniec Stanéw Zjednoczonych, kapitalizmu, ropy, globalizacji czy dolara — takie proroctwa zwykle
starzeja sie szybciej niz reklama telefonu. Chodzi raczej o rozpoznanie, ze system wchodzi w faze
wyzszych kosztow, twardszych przymusow, bardziej niestabilnych zalezno$ci i ostrzejszej
rywalizacji o przelaczniki Swiata. Hegemonia oparta na zgodzie slabnie; ta oparta na przymusie —
drozeje. Finansjalizacja wcigz dziala, lecz produkuje gniew i krucho$¢. Transformacja energetyczna
jest konieczna, ale moze stworzy¢ nowe renty i nowe wywlaszczenia. Wielobiegunowo$¢ zwieksza

pole manewru, lecz nie gwarantuje sprawiedliwosci.

Europa dazy do autonomii, ale musi zbudowac¢ jej materialne warunki. Polska chce bezpieczenstwa,
lecz musi zrozumieé, ze bezpieczenstwo jest instytucja, a nie zyczeniem. Z tej perspektywy
najwazniejsza maksyma brzmi: suwerenno§é¢ w XXI wieku nie polega na samotno$ci, lecz na
zdolno$ci odmowy. Panstwo suwerenne to nie takie, ktére nikogo nie potrzebuje — takie panstwo
po prostu nie istnieje. Suwerenne jest to, ktore nie musi zgadzac¢ sie na kazdy warunek, poniewaz

posiada alternatywy: energetyczne, produkcyjne, finansowe, technologiczne, dyplomatyczne i
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spoleczne. Firma odporna to nie taka, ktéra nie ma partneré6w zewnetrznych, lecz taka, ktéra nie
upada, gdy jeden szlak, dostawca, waluta albo rynek zostang zablokowane. Spoleczenstwo wolne to
nie takie, ktore wszystko kupuje na rynku, lecz takie, ktére zachowuje demokratyczng kontrole nad

warunkami wlasnego zycia.

Druga maksyma brzmi: dobro wspélne wymaga infrastruktury. Nie wystarczy moéwié¢ o warto$ciach;
trzeba dysponowaé¢ woda, energia, mieszkaniami, szkolami, szpitalami, transportem, sieciami,
danymi, zdolno$ciami przemyslowymi oraz instytucjami i ludzmi zdolnymi nimi zarzadzac. Bez
infrastruktury dobro wspolne staje sie emocja. Bez kompetencji — haslem. Bez kontroli wlasnosci —

wspomnieniem. Bez odporno$ci — ofiara pierwszego kryzysu.

Trzecia maksyma brzmi: nie kazda modernizacja jest emancypacja. Modernizacja moze wzmacniac
spoleczenstwo, ale moze tez przenosi¢ kontrole nad jego przyszloécia do obcych bilanséw. Moze
budowac¢ zdolnos$é, lecz moze tez budowac zalezno$c¢. Moze otwiera¢ rynki, ale moze tez otwieraé
zyly wspolnoty. Dlatego kazde wielkie stowo reformy nalezy sprowadzi¢ do konkretnych pytan: kto

placi, kto posiada, kto decyduje, kto ryzykuje, kto zarabia i kto traci mozliwo$¢ sprzeciwu?

Czwarta maksyma brzmi: przymus jest drozszy od zgody, ale latwiej go uruchomi¢. Dotyczy to
imperiow, panstw, firm i instytucji. Przywo6dztwo wymaga zaufania, sprawiedliwego podziatu
korzysci i wiarygodnosci; przymus natomiast wymaga narzedzi nacisku. Kiedy elity traca zdolno$c
budowania zgody, coraz czeSciej wybieraja dyscypline. Jednak dyscyplina nie rozwigzuje problemu
legitymizacji — ona go tylko knebluje. A zakneblowany problem ma paskudny zwyczaj wracaé

glodnie;j.

Pigta maksyma brzmi: §wiat po niewinno$ci rynku wymaga doroslych instytucji. Nie wystarczy
wierzy¢, ze rynek sam znajdzie optimum, ze panstwo zawsze wie lepiej, ze sojusznik niechybnie
przyjdzie z pomoca czy ze technologia rozwiaze sprzeczno$ci spoleczne. Dorosta polityka zaczyna
sie od uznania, ze kazdy mechanizm ma koszt, kazdy aktor interes, kazda zalezno$¢ moze stac sie

szantazem, a kazda przyszlo$¢ sprzedana dzi§ wroci jako roszczenie.

Na koncu zostaje wiec nie fatalizm, lecz obowiazek trzezwosci. Harvey nie daje pocieszenia, ale daje
mape. Pokazuje, ze kapitalizm nie jest naturalnym krajobrazem, tylko historycznym porzadkiem
wladzy; ze imperializm nie jest muzealnym eksponatem, lecz zywa strukturg przeplywow. Dowodzi,
ze dlug, ropa, finanse, wojna, mieszkania, dane i infrastruktura sg cze$ciami jednej opowiesci.
Pokazuje, ze za jezykiem wolnoSci moze sta¢ przymus, za modernizacja — wywlaszczenie, za

bezpieczenstwem — przeciazenie, a za rynkiem panstwo z aparatem przemocy.

Esej nie powinien konczy¢ sie stwierdzeniem, ze §wiat jest skazany. Swiat nie jest skazany — jest

zorganizowany. A to, co jest zorganizowane, moze zosta¢ rozpoznane, zakwestionowane,
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przeprojektowane i objete inng kontrolg. Nie przez romantyczne zaklecie, lecz przez wiedze,
instytucje, strategie, odwage polityczna i spoleczng pi$émienno$¢ wobec mechanizmow wiladzy.
Zwyciestwem imperializmu jest sytuacja, w ktorej ludzie biora cudza konstrukcje za nature.

Poczatkiem wolnosci jest chwila, w ktorej widza Sruby kajdan.

Zwyciestwem imperializmu jest moment, w ktorym czlowiek zaczyna braé¢ cudza
konstrukcje za odwieczng nature $wiata. Prawdziwa wolno$¢ nie rodzi sie jednak z
romantycznych zakle¢, lecz z bolesnego procesu rozpoznawania mechanizmoéow wiadzy.

Zaczyna sie ona dokladnie w tej chwili, w ktorej przestajemy podziwia¢ architekture

systemu, a zaczynamy dostrzegaé Sruby naszych kajdan.
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      "full_text": "Imperium rzadko upada dlatego, że pewnego ranka budzi się słabe. Częściej upada dlatego, że przez długi czas było zbyt silne, zbyt rozległe, zbyt pewne własnej wyjątkowości i zbyt hojnie rozdawało obietnice, których nie dało się jednocześnie spełnić. Imperialne przeciążenie nie jest więc nagłą katastrofą. Jest procesem, w którym potęga sama zamienia się w ciężar. To moment, gdy państwo nadal ma armię, walutę, sojusze, bazy, technologie i elity zdolne mówić językiem globalnego przywództwa, ale coraz trudniej ukryć, że suma zobowiązań przekracza realną zdolność ich finansowania, uzasadniania i egzekwowania. W źródle imperialne przeciążenie zostało trafnie opisane jako \"pięta achillesowa\" mocarstw hegemonicznych. To pojęcie, kojarzone między innymi z analizami Paula Kennedy'ego, a w aparacie Harveya połączone z logiką kapitalistyczno-terytorialną, pozwala zrozumieć, dlaczego potęga może przegrać nie mimo swojej ekspansji, lecz przez nią. Państwo hegemoniczne rozszerza sieć interesów, baz, gwarancji bezpieczeństwa, interwencji, szlaków, zobowiązań walutowych, sankcji, sojuszy i zależności. Każdy nowy punkt kontroli wydaje się zwiększać władzę. Ale każdy punkt kontroli staje się też miejscem kosztu, ryzyka i potencjalnego buntu. Mapa rośnie. Budżet puchnie. Legitymizacja się zużywa.\nSpołeczeństwo zaczyna pytać, dlaczego jego szkoła, szpital, droga, mieszkanie i pensja mają konkurować z kolejną wojną, kolejną bazą, kolejnym pakietem militarnym i kolejną operacją \"stabilizacyjną\". Imperium nie dławi się brakiem ambicji. Dławi się nadmiarem zobowiązań. Harveyowska diagnoza imperialnego przeciążenia opiera się na napięciu między dwiema potrzebami hegemona. Z jednej strony musi on utrzymywać zewnętrzną zdolność przymusu: armię, flotę, wywiad, bazy, sojusze, przemysł zbrojeniowy, przewagę technologiczną, kontrolę szlaków, sankcje i zdolność szybkiej interwencji. To polityka \"armat\".\nZ drugiej strony musi utrzymywać wewnętrzną zgodę społeczną: konsumpcję, względny dobrobyt, stabilność zatrudnienia, usługi publiczne, kredyt, bezpieczeństwo życia codziennego i obietnicę awansu. To polityka \"masła\". Problem polega na tym, że \"armaty i masło\" mogą współistnieć tylko w warunkach wyjątkowej przewagi gospodarczej, walutowej i produkcyjnej. Gdy ta przewaga słabnie, obie polityki zaczynają pożerać ten sam budżet, tę samą walutę i tę samą cierpliwość obywateli. Przeciążenie nie oznacza, że hegemon natychmiast przestaje być potężny. Przeciwnie, późne imperium może być bardzo niebezpieczne, ponieważ wciąż dysponuje ogromną siłą, a zarazem coraz bardziej obawia się utraty zdolności narzucania reguł. Państwo w fazie przeciążenia potrafi uderzać mocno, ale każde uderzenie mniej przypomina spokojne panowanie, a bardziej nerwowy test wiarygodności. Musi pokazywać, że nadal może. Musi karać, aby nie zachęcić innych do buntu. Musi utrzymywać bazę, bo jej opuszczenie wyglądałoby jak słabość. Musi finansować sojusznika, bo inaczej podważony zostanie cały system gwarancji. Musi bronić waluty, bo waluta jest kręgosłupem imperialnej pozycji. Musi mówić o wartościach, nawet gdy narzędzia są coraz bardziej przymusowe. To bardzo męczący teatr. Późne imperium nie tylko rządzi światem. Ono stale musi udowadniać, że jeszcze rządzi.",
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      "hidden_question": "Czym w praktyce jest imperialne przeciążenie na przykładzie Stanów Zjednoczonych?",
      "estimated_length": 3328
    },
    {
      "h2": "Społeczny i instytucjonalny koszt utrzymania hegemonii",
      "index": 2,
      "char_end": 9561,
      "position": 3,
      "full_text": "Regiony zdeindustrializowane pytają, dlaczego fabryki odpłynęły. Klasy pracujące pytają, dlaczego płace stoją. Młodzi pytają, dlaczego mieszkanie i edukacja są długiem na dekady. Podatnicy pytają, dlaczego pieniądze płyną na wojny, których sens jest coraz mniej jasny. Weterani pytają, za co właściwie walczyli.\nSpołeczeństwo zaczyna widzieć, że imperium obiecuje wielkość, ale coraz częściej dostarcza rachunki. Tu rodzi się populistyczna sprzeczność późnego imperium. Jedna część klasy politycznej mówi: musimy utrzymać globalne przywództwo, bo bez niego stracimy wpływy, walutę, bezpieczeństwo i rynki. Druga mówi: musimy wrócić do domu, bo globalne przywództwo zniszczyło klasę średnią, przemysł i wspólnotę narodową. Obie mają część racji i obie często kłamią.\nIzolacjonizm zapomina, że dobrobyt centrum był długo związany z globalnymi strukturami dominacji. Interwencjonizm zapomina, że społeczeństwo nie może bez końca finansować imperialnej roli, jeżeli przestaje widzieć jej korzyści. Późne imperium kłóci się samo ze sobą: czy naprawić świat, czy odgrodzić się od skutków własnego naprawiania? Populizm późnego imperium to krzyk społeczeństwa, które chce zachować dywidendę hegemonii, ale nie chce już płacić za jej aparat. Imperialne przeciążenie ma też wymiar instytucjonalny. Państwo bezpieczeństwa rośnie. Aparaty wojskowe, wywiadowcze, kontraktorskie, technologiczne i zbrojeniowe uzyskują własną dynamikę. Kompleks militarno-przemysłowy nie jest spiskiem w stylu taniej sensacji. Jest strukturą interesów, miejsc pracy, kontraktów, okręgów wyborczych, technologii, think tanków, karier eksperckich, narracji zagrożenia i budżetów. Im więcej zagrożeń, tym łatwiej uzasadniać wydatki. Im większe wydatki, tym więcej podmiotów zależy od ich kontynuacji. Im więcej podmiotów zależy od kontynuacji, tym trudniej politycznie zakończyć stan permanentnej gotowości. Wojna staje się gospodarką, a gospodarka wojny potrzebuje wrogów jak fabryka zamówień.\nTo nie znaczy, że zagrożenia są zmyślone. Świat jest pełen realnych rywali, reżimów agresywnych, organizacji zbrojnych, państw rewizjonistycznych i aktorów gotowych używać przemocy. Ale struktura przeciążenia sprawia, że zagrożenie staje się również zasobem politycznym. Każdy kryzys może uzasadniać nowe wydatki, nowe kompetencje, nowe ograniczenia swobód i nowe zobowiązania. Państwo, które żyje z zarządzania zagrożeniem, ma ograniczoną motywację, by przyznać, że pewne zagrożenia wymagają dyplomacji, kompromisu, zmiany własnej polityki albo redukcji ambicji. Łatwiej jest zwiększyć budżet niż zmniejszyć pychę strategiczną.\nW tej logice konflikt Izrael-USA-Iran może stać się kolejnym ogniwem przeciążenia. Każde uderzenie, każda sankcja, każda operacja morska, każda gwarancja bezpieczeństwa, każdy pakiet pomocy, każde ryzyko zakłócenia szlaków energetycznych i każdy spór wewnętrzny o uprawnienia wojenne zwiększają koszt utrzymania hegemonicznej roli USA. Oczywiście państwo amerykańskie nadal ma ogromne zasoby.",
      "char_start": 6579,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak imperialne przeciążenie objawia się wewnątrz społeczeństwa i instytucji mocarstwa?",
      "estimated_length": 2982
    },
    {
      "h2": "Imperialne przeciążenie jako kryzys materialny i moralny",
      "index": 3,
      "char_end": 15180,
      "position": 4,
      "full_text": "Nie należy mylić przeciążenia z natychmiastowym upadkiem. Ale przeciążenie polega właśnie na tym, że potęga musi angażować coraz więcej zasobów, aby osiągać coraz mniej stabilne rezultaty. To nie jest bankructwo z dnia na dzień. To spadek sprawności imperialnej. Przeciążone imperium nie przestaje działać. Ono zaczyna działać coraz drożej i coraz mniej przekonująco. Wojna w regionie naftowym pokazuje tę prawidłowość szczególnie wyraźnie. Hegemon musi chronić szlaki, ale ochrona szlaków może wymagać eskalacji. Eskalacja podnosi ceny i ryzyko. Wyższe ceny oraz ryzyko osłabiają gospodarkę globalną, w tym sojuszników. Sojusznicy zaczynają naciskać na deeskalację albo szukać alternatyw. Przeciwnicy testują granice. Rynki reagują. Społeczeństwo pyta o koszty.\nKongres pyta o kompetencje wojenne. Prezydent mówi o konieczności. Każdy element tej układanki jest do opanowania osobno. Razem tworzą przeciążenie. Harveyowska perspektywa podpowiada, że u podstaw tego problemu leży niemożliwe połączenie nieskończonej akumulacji kapitału z nieskończoną akumulacją władzy politycznej. Jeżeli kapitał ma stale rosnąć, musi stale szukać nowych przestrzeni, zasobów, rynków, technologii, pracowników, danych, surowców i form wywłaszczenia. Jeżeli państwo hegemoniczne ma chronić tę ekspansję, musi stale powiększać zasięg swojej kontroli, albo przynajmniej zdolności blokowania innych. Niekończąca się ekspansja kapitału potrzebuje niekończącego się zabezpieczenia politycznego. Ale państwo, nawet najpotężniejsze, nie jest nieskończone. Ma budżet, społeczeństwo, instytucje, morale, walutę, czas i granice poznawcze.\nTu właśnie imperializm staje się logicznie niestabilny. Kapitalizm wymaga ekspansji, ale ekspansja wymaga państwowej ochrony. Państwowa ochrona wymaga kosztów. Koszty wymagają długu, podatków, inflacji albo cięć. Dług, podatki, inflacja i cięcia wywołują napięcia społeczne. Napięcia społeczne osłabiają zgodę. Osłabienie zgody wymaga większego przymusu albo większej propagandy. Większy przymus za granicą i w kraju osłabia legitymizację. Słabsza legitymizacja zwiększa koszt panowania. W ten sposób system, który miał rozszerzać władzę, produkuje coraz większą potrzebę jej obrony. Imperium jest maszyną, która musi rosnąć, aby działać, i przeciąża się właśnie dlatego, że rośnie. Przeciążenie ma także wymiar poznawczy. Elity imperialne często wierzą we własną konieczność. Są przekonane, że bez ich przywództwa świat pogrąży się w chaosie. Czasem mają rację częściowo, bo hegemon rzeczywiście dostarcza pewne dobra publiczne: stabilność szlaków, walutową płynność, odstraszanie agresorów, standardy technologiczne, reagowanie kryzysowe.\nAle to przekonanie łatwo zmienia się w ideologiczną ślepotę. Jeżeli hegemon uzna, że jego dominacja jest równoznaczna z porządkiem jako takim, każda próba ograniczenia jego władzy wygląda jak zapowiedź chaosu. Wtedy samoograniczenie staje się niemożliwe, bo byłoby zdradą misji. Imperium myli własny interes z interesem świata tak długo, aż świat zaczyna mylić jego obecność z problemem. Ta ślepota dotyczy również oceny oporu. Państwa i społeczeństwa sprzeciwiające się hegemonowi są często przedstawiane jako irracjonalne, fanatyczne, skorumpowane, zmanipulowane lub agresywne.\nCzasem faktycznie bywają takie. Ale opór może być także racjonalną odpowiedzią na asymetrię. Jeżeli państwo wie, że podporządkowanie oznacza utratę autonomii, może wybrać ryzykowną drogę budowy własnych narzędzi odstraszania. Jeżeli społeczeństwo widzi, że reformy narzucane z zewnątrz oznaczają wywłaszczenie, może poprzeć siły antysystemowe. Jeżeli sojusznik czuje się traktowany jak klient, może szukać drugiego patrona. Przeciążone imperium zbyt często interpretuje każdy opór jako dowód cudzej złej woli, a zbyt rzadko jako informację zwrotną o własnym sposobie panowania. Imperialne przeciążenie ujawnia się także w języku. Im bardziej realne koszty rosną, tym bardziej wzniosłe stają się deklaracje.\nMówi się o dziejowej misji, cywilizacyjnej odpowiedzialności, obronie wolności, walce dobra ze złem, stabilizacji, porządku opartym na zasadach. Takie słowa mogą wyrażać autentyczne wartości, ale mogą też pełnić funkcję dymu. Gdy konkretny interes staje się zbyt widoczny, przykrywa się go uniwersalną zasadą. Gdy przymus staje się zbyt brutalny, nazywa się go odpowiedzialnością. Gdy wojna staje się zbyt droga, nazywa się ją nieuniknioną. Gdy społeczeństwo pyta o rachunek, odpowiada się mu moralnym szantażem: czy naprawdę chcecie zostawić świat tyranom? Im mniej oczywista korzyść, tym bardziej wzniosła mowa. To nie znaczy, że wartości nie istnieją. Istnieją i mają znaczenie. Prawa człowieka, demokracja, bezpieczeństwo cywilów, ochrona przed agresją, zakaz proliferacji nuklearnej i stabilność międzynarodowa są realnymi dobrami. Problem zaczyna się wtedy, gdy hegemon używa ich selektywnie, a następnie dziwi się, że świat dostrzega selekcję. Jeżeli prawo międzynarodowe obowiązuje przeciwników bardziej niż sojuszników, jeśli sankcje są moralne wtedy, gdy służą centrum, jeśli wojna humanitarna kończy się prywatyzacją i chaosem, to język wartości traci siłę hegemoniczną. Zostaje przymus opakowany w moralność. A opakowanie z czasem coraz bardziej się rwie. Właśnie dlatego imperialne przeciążenie jest jednocześnie kryzysem materialnym i moralnym.\nPaństwo może pożyczyć pieniądze, ale trudniej pożyczyć wiarygodność. Może zwiększyć budżet obronny, ale trudniej zwiększyć zaufanie. Może wygrać głosowanie w instytucji międzynarodowej, ale trudniej odzyskać autorytet po serii oczywistych podwójnych standardów. Może zbudować nową bazę, ale niekoniecznie zbuduje zgodę.",
      "char_start": 9562,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Na czym polega mechanizm imperialnego przeciążenia i dlaczego prowadzi on do destabilizacji mocarstwa?",
      "estimated_length": 5618
    },
    {
      "h2": "Imperialne przeciążenie niszczy demokratyczny ustrój państwa",
      "index": 4,
      "char_end": 17875,
      "position": 5,
      "full_text": "Hegemonia zużywa się nie tylko przez dług i wojny. Zużywa się przez dysonans między deklaracją a praktyką. W państwie przeciążonym pojawia się też presja na centralizację władzy. Skoro świat jest coraz bardziej niepewny, trzeba działać szybciej. Skoro trzeba działać szybciej, parlament przeszkadza. Skoro parlament przeszkadza, rośnie władza prezydenta, służb, wojska, doradców bezpieczeństwa i struktur eksperckich. Skoro rośnie władza struktur bezpieczeństwa, rośnie tajność. Skoro rośnie tajność, maleje kontrola demokratyczna. Skoro maleje kontrola, rośnie ryzyko błędów, nadużyć i samopotwierdzających się narracji. Tak zewnętrzne przeciążenie przekształca konstytucję wewnętrzną. Imperium nie tylko kosztuje. Ono zmienia ustrój psychiczny państwa. W tym sensie spór w USA o kompetencje wojenne wobec Iranu jest objawem głębszego procesu. Nie chodzi tylko o jedną rezolucję, jedną administrację czy jedną wojnę. Chodzi o pytanie, czy republika jest jeszcze w stanie kontrolować imperium, które prowadzi w jej imieniu politykę globalną. Jeśli decyzje wojenne stają się rutyną władzy wykonawczej, jeśli sankcje stają się codziennym narzędziem polityki, jeśli operacje militarne są uzasadniane szerokimi doktrynami bezpieczeństwa, to parlamentarna kontrola zaczyna wyglądać jak anachronizm. Republika zostaje przy ceremonii, imperium bierze pilota. Republika pyta: kto dał zgodę? Imperium odpowiada: nie było czasu.\nPrzeciążenie może prowadzić do kilku możliwych reakcji. Pierwsza to eskalacja: hegemon próbuje odzyskać kontrolę przez jeszcze większy przymus. To droga ryzykowna, bo może przyspieszyć opór i koszty. Druga to selektywne wycofanie: państwo ogranicza zobowiązania, wybiera priorytety, przerzuca więcej kosztów na sojuszników i próbuje skupić się na najważniejszych obszarach. To droga racjonalna, ale politycznie trudna, bo każde wycofanie może wyglądać jak porażka. Trzecia to finansowe odraczanie: więcej długu, więcej kreacji płynności, więcej przerzucania problemu w przyszłość. To działa dopóki działa, a potem zwykle działa bardzo źle. Czwarta to przebudowa hegemonii przez nowe porozumienie międzynarodowe. To wymagałoby uznania multipolarności i ograniczenia jednostronnego przymusu. Najtrudniejsze, bo wymaga od imperium cnoty, której imperia uczą się najgorzej: samoograniczenia. Współczesny świat znajduje się właśnie między tymi reakcjami. USA próbują jednocześnie odstraszać Chiny, wspierać Ukrainę, chronić Izrael, zarządzać Bliskim Wschodem, utrzymywać sankcje wobec przeciwników, bronić dolara, reorganizować łańcuchy dostaw, odbudowywać bazę przemysłową, ograniczać wpływy technologiczne rywali, utrzymywać sojusze i odpowiadać na gniew własnego społeczeństwa.",
      "char_start": 15181,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak globalne przeciążenie mocarstwa wpływa na jego wewnętrzny system polityczny i jakie ma wyjścia z tej sytuacji?",
      "estimated_length": 2694
    },
    {
      "h2": "Imperialne przeciążenie zmienia hegemonię w kosztowną negocjację",
      "index": 5,
      "char_end": 23061,
      "position": 6,
      "full_text": "Każde z tych zadań ma sens strategiczny osobno. Razem tworzą pytanie o wykonalność. Wielka strategia nie polega na sporządzeniu listy wszystkiego, co byłoby korzystne. Polega na wyborze tego, co można unieść bez złamania kręgosłupa. Strategia zaczyna się tam, gdzie potęga przyznaje, że nie może wszystkiego. Imperialne przeciążenie ma jeszcze jedną konsekwencję: rośnie znaczenie aktorów średnich i peryferyjnych, którzy potrafią grać na zmęczeniu hegemona. Iran, Turcja, Arabia Saudyjska, Indie, państwa Zatoki, Brazylia, Indonezja, RPA i inni aktorzy nie muszą obalać amerykańskiej hegemonii, aby zwiększać swoją autonomię. Wystarczy, że wykorzystują rywalizację mocarstw, dywersyfikują relacje, unikają pełnego podporządkowania i żądają większej ceny za lojalność.\nMultipolarność nie rodzi się tylko z awansu Chin. Rodzi się także z faktu, że coraz więcej państw uczy się mówić hegemonowi: nie za darmo, nie zawsze, nie bez warunków. To nie musi prowadzić do sprawiedliwszego świata. Może prowadzić do bardziej transakcyjnego, chaotycznego i brutalnego. Ale z punktu widzenia przeciążenia jest to istotne: hegemon musi płacić więcej za to, co dawniej uzyskiwał taniej. Lojalność wymaga koncesji. Sankcje wymagają koalicji. Koalicje wymagają kompromisów. Kompromisy ograniczają swobodę działania. Swoboda działania była jednym z przywilejów hegemonii. Gdy znika, hegemonia staje się negocjacją. A negocjacja jest oznaką, że zgoda nie jest już oczywista. Dlatego imperialne przeciążenie nie musi mieć jednego spektakularnego finału. Może przybrać formę powolnej utraty zdolności do narzucania. Sojusznicy nadal będą współpracować, ale bardziej wybiórczo. Przeciwnicy nadal będą się bać, ale mniej paraliżująco. Dolar nadal będzie dominował, ale z większą liczbą obejść. Armia nadal będzie najpotężniejsza, ale jej użycie będzie politycznie droższe. Sankcje nadal będą działały, ale będą pobudzać alternatywne systemy. Moralny język nadal będzie obecny, ale mniej przekonujący. Imperium nie zniknie. Stanie się cięższe, droższe, bardziej nerwowe i mniej oczywiste. Upadek hegemonii rzadko wygląda jak zawalenie wieży. Częściej jak rosnący koszt każdego piętra.\nZ perspektywy Europy i Polski ta diagnoza ma znaczenie praktyczne. Nie chodzi o antyamerykański odruch ani o naiwną wiarę w alternatywne mocarstwa. Chodzi o trzeźwe rozpoznanie, że świat oparty na jednej hegemonii i jej gwarancjach staje się mniej stabilny. Europa musi myśleć o energii, przemyśle, bezpieczeństwie, technologii, finansach i instytucjach nie jako o oddzielnych politykach, lecz jako o elementach odporności. Polska, położona na styku wojny rosyjskiej, europejskiej zależności energetycznej, amerykańskich gwarancji i globalnej rywalizacji mocarstw, nie może pozwolić sobie na luksus myślenia sloganem. Slogan jest dobry jako iskra. Strategia wymaga rachunku. Imperialne przeciążenie uczy przede wszystkim sceptycyzmu wobec cudzych gwarancji i cudzych opowieści. Hegemon może być potrzebny. Sojusz może być racjonalny. Współpraca z potęgą może być konieczna. Ale dojrzałe państwo nie myli patronatu z wiecznością. Nie buduje bezpieczeństwa wyłącznie na cudzym przywództwie. Nie oddaje całej infrastruktury decyzyjnej w imię wygody. Nie zakłada, że globalne centrum zawsze będzie miało siłę, wolę i zgodę wewnętrzną, aby reagować tam, gdzie peryferia czują zagrożenie. W świecie przeciążonych imperiów najważniejszą walutą średnich państw staje się własna zdolność instytucjonalna. To jest również lekcja dla biznesu i instytucji publicznych.\nGlobalizacja nie jest płaską autostradą, po której towary jadą bez przeszkód. Jest systemem gardeł, szantaży, ubezpieczeń, walut, sankcji, portów, regulacji, wojen i przeciążeń. Firma, która nie rozumie geopolityki, może obudzić się z łańcuchem dostaw przeciętym w punkcie, którego wcześniej nie umiała wskazać na mapie. Państwo, które nie rozumie finansjalizacji, może pomylić inwestycję z uzależnieniem. Samorząd, który nie rozumie akumulacji przez wywłaszczenie, może sprzedać przyszłość jako \"partnerstwo\". Społeczeństwo, które nie rozumie imperialnego przeciążenia, może pomylić propagandę siły z realną stabilnością. W epoce przeciążonych imperiów naiwność jest najdroższą formą luksusu. Imperialne przeciążenie zamyka więc dotychczasowy ciąg rozumowania. Logika kapitalistyczna wymusza ekspansję. Logika terytorialna zapewnia jej ochronę. Spatio-temporal fix przesuwa kryzysy w przestrzeni i czasie. Akumulacja przez wywłaszczenie przejmuje zasoby, gdy produkcja nie wystarcza. Finansjalizacja zamienia przyszłość w dług i aktywo.\nRopa oraz energia utrzymują materialny krwiobieg systemu. Konflikty regionalne ujawniają globalne zależności. Przejście od zgody do przymusu zwiększa koszty panowania. A imperialne przeciążenie pokazuje, że nawet najpotężniejszy hegemon nie może bez końca zamieniać świata w zobowiązanie wobec własnej potęgi. Każda mocna teoria ma własne ryzyko zawodowe: im więcej potrafi wyjaśnić, tym większa pokusa, aby wyjaśniała wszystko. Aparat Davida Harveya jest niezwykle użyteczny, bo pozwala powiązać kapitał, państwo, wojnę, ropę, dług, finansjalizację, urbanizację i wywłaszczenie w jedną strukturę rozumienia nowego imperializmu.",
      "char_start": 17876,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jakie są praktyczne skutki imperialnego przeciążenia dla mniejszych państw i globalnej stabilności?",
      "estimated_length": 5185
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    {
      "h2": "Kapitał jako środowisko grawitacyjne przyczyn",
      "index": 6,
      "char_end": 25750,
      "position": 7,
      "full_text": "Ale właśnie dlatego trzeba go czytać z dyscypliną. Teoria, która staje się kluczem do wszystkich drzwi, po pewnym czasie zaczyna otwierać także te, których nie ma. A wtedy z narzędzia analizy robi się elegancki młotek do świata. Najpoważniejszy zarzut wobec Harveyowskiego ujęcia brzmi: czy nie redukuje ono zbyt wielu zjawisk do logiki kapitału? Czy wojny, konflikty religijne, ambicje narodowe, lęki bezpieczeństwa, ideologie, błędy przywódców, emocje społeczne, pamięć historyczna i rywalizacje statusowe nie zostają zbyt łatwo wciągnięte do jednego modelu akumulacji? To ważny zarzut. Bo jeśli każde działanie państwa uznamy za funkcję kapitalistycznej ekspansji, przestaniemy widzieć autonomię polityki. A polityka, jak wiadomo, ma własny talent do katastrof nawet wtedy, gdy księgowy jeszcze nie zdążył otworzyć arkusza. Nie każda wojna jest fakturą wystawioną przez kapitał. Ale niewiele wojen jest wolnych od księgowości kapitału. Obrona Harveya nie powinna polegać na zaprzeczaniu temu zarzutowi w całości. Lepsza odpowiedź brzmi: jego teoria nie musi wyjaśniać wszystkiego, aby wyjaśniać bardzo dużo. Logika kapitalistyczna nie unieważnia logiki religijnej, narodowej, prestiżowej, militarnej czy ideologicznej. Ona raczej tworzy warunki, w których te logiki działają, wzmacniają się, finansują, uzbrajają i nabierają globalnego znaczenia.\nKonflikt Izrael-USA-Iran nie jest prostym skutkiem ceny ropy ani rachunku Wall Street. Ale bez ropy, sankcji, infrastruktury energetycznej, dolara, przemysłu zbrojeniowego, chińskiej zależności importowej i amerykańskiej pozycji hegemonicznej byłby konfliktem o innej skali, innym zasięgu i innych konsekwencjach. Kapitał nie jest jedyną przyczyną. Jest środowiskiem grawitacyjnym wielu przyczyn. Realista w stosunkach międzynarodowych postawi inny zarzut. Powie: Harvey przecenia kapitalizm, a nie docenia anarchii systemu międzynarodowego. Państwa walczą nie dlatego, że kapitał wymaga ekspansji, lecz dlatego, że nie istnieje nadrzędna władza światowa zdolna zagwarantować bezpieczeństwo. W świecie bez globalnego suwerena państwa muszą dbać o przetrwanie, odstraszanie, równowagę sił i przewagę strategiczną. Ropa jest ważna, ale dlatego, że wzmacnia potęgę. Finanse są ważne, ale dlatego, że finansują zdolności państwa.\nWojna z Iranem, rywalizacja USA-Chiny, rosyjska agresja na Ukrainę czy spór o Tajwan nie są przede wszystkim dramatem nadakumulacji, lecz klasyczną rywalizacją o bezpieczeństwo i dominację w warunkach nieufności. Ten zarzut jest silny, bo przypomina, że państwa nie są jedynie komitetami wykonawczymi kapitału. Mają własne elity bezpieczeństwa, własne lęki, własne doktryny, własną pamięć klęsk i własne obsesje.",
      "char_start": 23062,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy teoria Davida Harveya nie redukuje zbyt wielu złożonych konfliktów politycznych i ideologicznych wyłącznie do mechanizmów ekonomicznych?",
      "estimated_length": 2688
    },
    {
      "h2": "Splot logiki terytorialnej i kapitalistycznej w mechanizmie imperializmu",
      "index": 7,
      "char_end": 30207,
      "position": 8,
      "full_text": "Rosja nie zaatakowała Ukrainy wyłącznie z powodu kalkulacji kapitalistycznej. Iran nie rozwijał swoich zdolności strategicznych wyłącznie po to, aby zmienić warunki akumulacji. Izrael nie myśli o bezpieczeństwie wyłącznie przez pryzmat rynku energii. Chiny nie budują potęgi tylko jako ekspresji kapitału przemysłowego. Państwo może działać przeciwko krótkoterminowym interesom kapitału, jeśli uzna, że wymaga tego prestiż, bezpieczeństwo, ideologia lub przetrwanie reżimu. Ale Harvey nie musi temu przeczyć.\nJego rozróżnienie logiki terytorialnej i kapitalistycznej właśnie dlatego jest tak cenne, że pozwala widzieć ich odrębność i napięcie. Logika terytorialna nie jest dekoracją. Państwo myśli kategoriami mapy, granic, prestiżu, suwerenności, wrogów i legitymizacji. Logika kapitalistyczna myśli kategoriami przepływu, zysku, rentowności, pracy, zasobów i czasu. Współczesny imperializm powstaje tam, gdzie te logiki się splatają. Czasem kapitał pcha państwo do ekspansji. Czasem państwo narzuca kapitałowi swoje strategiczne obsesje. Czasem obie logiki się wzmacniają. Czasem się gryzą. Teoria Harveya jest najciekawsza nie wtedy, gdy wszystko sprowadza do kapitału, lecz wtedy, gdy pokazuje, jak kapitał potrzebuje państwa, a państwo nie może już działać poza warunkami kapitalistycznej globalizacji. Państwo trzyma mapę, kapitał trzyma przepływ. Imperium rodzi się wtedy, gdy obaj uznają, że bez siebie nie wygrają. Liberalny instytucjonalista podniesie trzeci zarzut. Powie: obraz Harveya jest zbyt ponury, bo nie docenia roli instytucji międzynarodowych, współzależności gospodarczej, prawa, handlu, norm i organizacji wielostronnych. Świat nie jest wyłącznie polem grabieży. WTO, MFW, Bank Światowy, ONZ, porozumienia klimatyczne, reżimy kontroli zbrojeń, sądy międzynarodowe i umowy handlowe mogą stabilizować relacje, ograniczać arbitralność państw i tworzyć przewidywalność. Handel nie zawsze jest wywłaszczeniem. Inwestycje zagraniczne nie zawsze są rabunkiem.\nLiberalizacja może pomagać słabszym gospodarkom w modernizacji. Globalizacja wyciągnęła setki milionów ludzi z ubóstwa, zwłaszcza w Azji. Czy teoria nowego imperializmu nie widzi tylko przemocy, a za mało rozwoju? To również nie jest zarzut do odrzucenia jednym ruchem.\nRzeczywiście, zbyt prosta krytyka imperializmu może nie zauważyć, że globalizacja stworzyła także realne możliwości wzrostu, transferu technologii, industrializacji, poprawy infrastruktury, rozwoju klas średnich i awansu państw wcześniej peryferyjnych. Chiny, Korea Południowa, Tajwan, Wietnam, Malezja czy Indie nie są wyłącznie ofiarami światowego kapitalizmu. W różnym stopniu wykorzystywały jego sprzeczności, otwarcie rynków, transfer produkcji i konkurencję mocarstw do budowy własnej pozycji. Peryferia nie są skazane na bierność. Umieją uczyć się, negocjować, kraść technologię, chronić własne sektory, dopuszczać kapitał warunkowo i obracać globalizację przeciw dawnym centrom. To jednak nie obala Harveya. Raczej zmusza do jego doprecyzowania.\nImperializm kapitalistyczny nie oznacza, że peryferie zawsze przegrywają, a centrum zawsze wygrywa. Oznacza, że gra jest zorganizowana przez asymetrie, ale asymetrie mogą być wykorzystywane także przez zdolne państwa rozwojowe. Sukces Chin nie przeczy spatio-temporal fix. Jest jego spektakularnym skutkiem ubocznym. Kapitał centrum, szukając tańszej pracy i nowych przestrzeni akumulacji, pomógł zbudować przyszłego konkurenta. W tym sensie globalizacja nie jest prostym narzędziem dominacji centrum. Jest procesem pełnym sprzeczności, w którym centrum może produkować własnych rywali.\nHarvey pozwala to zrozumieć lepiej niż wielu jego liberalnych krytyków. Liberalny argument o instytucjach ma jeszcze jedną słabość. Zakłada często, że instytucje są neutralnymi ramami współpracy. Harvey przypomina, że instytucje powstają w określonym układzie sił i często stabilizują interesy tych, którzy mieli dość władzy, by je zaprojektować.\nMFW może udzielać pomocy, ale warunki tej pomocy nie są politycznie niewinne. WTO może tworzyć reguły handlu, ale reguły własności intelektualnej i dostępu do rynków nie są tak samo korzystne dla wszystkich. Prawo inwestycyjne może chronić przed arbitralnością państw, ale może też ograniczać demokrację i politykę publiczną. Instytucje mogą łagodzić przemoc, ale mogą też ją cywilizować formalnie i czynić trwalszą. Instytucja nie przestaje być narzędziem władzy tylko dlatego, że ma regulamin, logo i język neutralności.",
      "char_start": 25751,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy teoria Harveya pomija polityczne ambicje państw oraz pozytywne aspekty globalizacji i instytucji międzynarodowych?",
      "estimated_length": 4456
    },
    {
      "h2": "Transformacja energetyczna i rynkowa nie znosi imperializmu",
      "index": 8,
      "char_end": 34324,
      "position": 9,
      "full_text": "Kolejny kontrargument dotyczy ropy. Krytyk powie: Harvey i jego interpretatorzy przeceniają znaczenie paliw kopalnych, ponieważ świat wchodzi w transformację energetyczną. Elektryfikacja transportu, odnawialne źródła energii, magazyny energii, efektywność energetyczna, wodór, atom, cyfryzacja sieci i polityki klimatyczne zmniejszą znaczenie ropy. W takim świecie geopolityka Cieśniny Ormuz będzie stopniowo traciła znaczenie, a analiza oparta na ropie może stać się historycznym komentarzem do epoki odchodzącej.\nTu odpowiedź musi być podwójna. Po pierwsze, ropa rzeczywiście nie będzie wiecznie pełnić tej samej roli. Transformacja energetyczna zmienia strukturę zależności. Państwa, które dziś posiadają rentę naftową, mogą w przyszłości stracić część wpływów. Państwa kontrolujące technologie, metale, sieci, dane i produkcję urządzeń energetycznych mogą zyskać.\nPo drugie jednak, transformacja nie następuje natychmiast i nie usuwa geopolityki. Przez długi okres świat będzie żył w gospodarce hybrydowej: ropa, gaz, węgiel, atom, OZE, baterie, wodór, sieci i cyfrowe systemy zarządzania energią będą współistnieć. A przejścia energetyczne bywają najbardziej konfliktowe właśnie wtedy, gdy stare źródła nadal są konieczne, a nowe nie są jeszcze wystarczająco stabilne. Co więcej, zielona transformacja może odtworzyć mechanizmy wywłaszczenia w nowej formie. Jeśli ropa traci część znaczenia, rośnie znaczenie litu, kobaltu, niklu, miedzi, metali ziem rzadkich, technologii baterii, patentów, sieci elektroenergetycznych, centrów danych i oprogramowania sterującego przepływami energii.\nTo nie jest wyjście z geopolityki. To przeprowadzka geopolityki do nowych złóż, nowych fabryk i nowych standardów technologicznych. Jeśli logika kapitalistyczna pozostanie taka sama, zielona infrastruktura może stać się kolejną przestrzenią akumulacji przez wywłaszczenie: ziemia lokalnych społeczności pod kopalnie, prywatyzacja sieci, patenty, zależności technologiczne, nowe renty platformowe i nowe formy długu publicznego.\nKoniec epoki ropy nie będzie końcem imperializmu. Może być tylko zmianą paliwa w silniku zależności. Następny zarzut przyjdzie ze strony ekonomistów głównego nurtu. Powiedzą oni: pojęcia takie jak \"akumulacja przez wywłaszczenie\" są zbyt normatywne i publicystyczne. Prywatyzacja, restrukturyzacja, otwarcie rynków i finansjalizacja nie muszą być grabieżą. Mogą poprawiać efektywność, zwiększać konkurencję, obniżać koszty, przyciągać kapitał, rozwijać infrastrukturę i usuwać nieefektywne monopole publiczne. Problemem nie jest rynek, lecz złe regulacje, korupcja, słabe instytucje i brak przejrzystości. Gdyby państwa peryferyjne miały lepsze rządy, nie padałyby ofiarą wywłaszczenia. To jest częściowo trafne.\nSłabe instytucje, korupcja, klientelizm, populizm, marnotrawstwo publiczne i autorytarne rządy realnie zwiększają podatność społeczeństw na wywłaszczenie. Nie wolno udawać, że zewnętrzny kapitał jest jedynym sprawcą, a lokalne elity tylko biednymi widzami tragedii. Wielkie transfery majątku często wymagają miejscowych pośredników, polityków, prawników, bankierów, deweloperów i beneficjentów prywatyzacji. Bez nich imperializm byłby znacznie droższy.\nW tym sensie krytyka Harveya musi być uzupełniona analizą lokalnej klasy kompradorskiej, lokalnych układów własności i wewnętrznych mechanizmów grabieży. Ale ekonomiczny kontrargument ma również poważną ślepotę. Traktuje efektywność jak wartość neutralną, a nie pyta: efektywność dla kogo, w jakim horyzoncie, z jakim rozkładem kosztów i przy jakim poziomie demokratycznej kontroli? Prywatny operator może efektywniej pobierać opłaty za wodę, ale to nie znaczy, że wspólnota zyskuje większe bezpieczeństwo wodne. Fundusz może efektywnie zarządzać mieszkaniami jako aktywem, ale to nie znaczy, że miasto zyskuje dostępne mieszkalnictwo. Rynek może efektywnie alokować kapitał do najbardziej rentownych sektorów, ale to nie znaczy, że finansuje to, co społecznie konieczne. Efektywność bez pytania o władzę jest księgową wersją ślepoty moralnej. Nie każda efektywność jest rozwojem. Czasem jest tylko sprawniejszym pobieraniem renty.",
      "char_start": 30208,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy odejście od ropy i prywatyzacja infrastruktury oznaczają koniec mechanizmów imperialnych?",
      "estimated_length": 4116
    },
    {
      "h2": "Materialność cyfrowego kapitalizmu i potencjał oporu",
      "index": 9,
      "char_end": 39645,
      "position": 10,
      "full_text": "Technologiczni optymiści zgłoszą jeszcze inną korektę. Powiedzą: Harvey opisuje świat przemysłowego kapitalizmu, ropy, finansów i infrastruktury materialnej, ale dzisiejsza gospodarka coraz bardziej opiera się na wiedzy, danych, sztucznej inteligencji, automatyzacji, biotechnologii i platformach cyfrowych. Czy pojęcia wypracowane dla geografii kapitalizmu nadal wystarczają? Czy logika przestrzenna nie traci znaczenia, gdy kapitał działa w chmurze, a wartość powstaje w kodzie? Odpowiedź brzmi: przestrzeń nie znika, tylko zmienia warstwę. Chmura ma centra danych. Sztuczna inteligencja ma zapotrzebowanie na energię, chipy, wodę, serwery, metale, światłowody i jurysdykcje. Platforma cyfrowa ma magazyny, kurierów, kable podmorskie, regulaminy, serwery, podatki, prawników i armię moderatorów. Dane mają lokalizację prawną, koszt energetyczny i wartość polityczną. Algorytm nie unosi się nad ziemią jak duch Hegla po kawie. Jest osadzony w infrastrukturze, własności, energii i państwie. Harveyowska geografia kapitalizmu nie jest więc przestarzała. Trzeba ją rozszerzyć na geografię danych, obliczeń i uwagi. Kapitalizm cyfrowy wręcz wzmacnia pojęcie akumulacji przez wywłaszczenie. Dane użytkowników, relacje społeczne, twórczość, wzorce zachowań, lokalizacja, biometria, język, emocje i uwaga są przechwytywane, analizowane i monetyzowane przez platformy. W wielu przypadkach człowiek nie sprzedaje ich świadomie w klasycznym sensie.\nPo prostu żyje w infrastrukturze, która zbiera ślady jego życia. To nowa forma grodzenia dóbr wspólnych: grodzenie komunikacji, widzialności, informacji, reputacji i dostępu do odbiorcy. Jeśli dawny kapitalizm grodził pastwisko, cyfrowy grodzi interakcję. Jeśli dawny pobierał rentę za ziemię, nowy pobiera rentę za obecność. Platforma jest portem nowego kapitalizmu: kto kontroluje dostęp, ten pobiera opłatę od ruchu. Istotnym kontrargumentem jest również ten, który dotyczy sprawczości społeczeństw. Krytycy mogą powiedzieć, że Harvey zbyt mocno eksponuje struktury kapitału i państwa, a zbyt słabo codzienne formy oporu, adaptacji, negocjacji i twórczości społecznej. Ludzie nie są wyłącznie ofiarami finansjalizacji, długu, ropy i imperium. Tworzą związki zawodowe, ruchy miejskie, kooperatywy, alternatywne media, samorządy, lokalne instytucje, sieci solidarności, systemy opieki, protesty ekologiczne, oddolne technologie, partie polityczne i nowe języki oporu.\nCzy teoria imperializmu nie przytłacza tego wszystkiego ciężarem systemu? To ryzyko istnieje. Dobra analiza strukturalna może sprawiać wrażenie, że wszystko zostało już zdecydowane przez kapitał, państwa i globalne przepływy. Tymczasem historia nie jest automatem. Właśnie dlatego w notatce źródłowej ważny jest wątek nowych ruchów oporu wobec akumulacji przez wywłaszczenie. Kiedy wywłaszczenie dotyczy wody, mieszkań, danych, ziemi, pracy, edukacji, zdrowia i środowiska, opór również staje się wielopunktowy. Nie ma już jednej fabryki jako centralnej sceny konfliktu. Są miasta, rzeki, szkoły, osiedla, platformy, lasy, granice, sądy, kopalnie, centra danych i budżety samorządowe. To utrudnia budowę wspólnej polityki, ale poszerza pole walki. W tym sensie teoria Harveya nie musi prowadzić do pesymizmu. Może dostarczać mapy. A mapa nie zastępuje działania, ale pomaga nie mylić ścieżki z labiryntem.\nJeżeli ruch lokatorski rozumie finansjalizację mieszkań, łatwiej mu zobaczyć, że walczy nie tylko z czynszem, ale z modelem aktywizacji nieruchomości. Jeżeli ruch ekologiczny rozumie akumulację przez wywłaszczenie, łatwiej mu połączyć ochronę środowiska z prawami lokalnych społeczności. Jeżeli związek zawodowy rozumie globalne łańcuchy wartości, łatwiej mu szukać solidarności ponad jednym zakładem. Jeżeli samorząd rozumie logikę renty infrastrukturalnej, ostrożniej podpisuje partnerstwo publiczno-prywatne. Teoria staje się praktyczna wtedy, gdy pomaga rozpoznać przeciwnika, a nie tylko go potępić. Dobra teoria nie mówi ludziom, że są bezsilni. Pokazuje, gdzie ukryto dźwignie.\nNastępny zarzut dotyczy moralnego tonu. Krytyk powie: język nowego imperializmu jest zbyt oskarżycielski, a przez to utrudnia rozmowę z decydentami, biznesem i instytucjami. Jeśli każdą prywatyzację nazwiemy grabieżą, każde finansowanie długiem niewolą, każdą interwencję imperializmem, a każdy zysk rentą, stracimy zdolność rozróżniania. To prawda. Właśnie dlatego esej musi utrzymać zasadę: prowokować celnością, nie hałasem. Slogany są potrzebne, bo kondensują argument. Ale slogan bez argumentu jest tylko fajerwerkiem dla przekonanych. Publicystyka, która krzyczy za często, sama staje się hałasem systemu. Harvey powinien być czytany nie jako dostawca gotowego potępienia, lecz jako aparat rozróżniania. Trzeba pytać: kiedy inwestycja jest rozwojem, a kiedy wywłaszczeniem? Kiedy dług finansuje przyszłość, a kiedy ją konfiskuje? Kiedy państwo chroni dobro wspólne, a kiedy służy akumulacji prywatnej? Kiedy sankcja ogranicza przemoc, a kiedy staje się przemocą wobec społeczeństwa? Kiedy bezpieczeństwo jest realną potrzebą, a kiedy retoryką ekspansji? Kiedy transformacja energetyczna jest emancypacyjna, a kiedy powtarza kolonialne wzory wydobycia? Te pytania są ważniejsze niż etykiety. Istnieje też kontrargument historyczny. Można powiedzieć, że imperialne przeciążenie wielokrotnie ogłaszano zbyt wcześnie.",
      "char_start": 34325,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy teoria Harveya jest nadal aktualna w dobie gospodarki cyfrowej i czy nie prowadzi do pesymizmu strukturalnego?",
      "estimated_length": 5320
    },
    {
      "h2": "Imperialne przeciążenie to struktura napięcia, a nie wyrok",
      "index": 10,
      "char_end": 43751,
      "position": 11,
      "full_text": "Stany Zjednoczone już po Wietnamie miały stracić hegemonię, a jednak przebudowały potęgę przez finansjalizację i zwycięstwo w zimnej wojnie. Po kryzysie 2008 roku miały ustąpić Chinom, a jednak nadal utrzymują dominację technologiczną, militarną, walutową i sojuszniczą. Dolar miał upaść wiele razy, a wciąż pozostaje centralny. Czy więc diagnoza przeciążenia nie jest kolejną intelektualną pokusą ogłaszania końca Ameryki, która jakoś nie chce się skończyć? To zastrzeżenie jest bardzo rozsądne. Wielkie mocarstwa mają zdolność adaptacji. USA posiadają wyjątkowe zasoby: uniwersytety, technologię, demografię korzystniejszą niż wielu rywali, głęboki rynek finansowy, kulturę innowacji, sieć sojuszy, potęgę wojskową, zdolność przyciągania talentów i geograficzne bezpieczeństwo.\nImperialne przeciążenie nie oznacza automatycznego upadku. Nie jest przepowiednią. Jest diagnozą rosnących kosztów utrzymania pozycji. Państwo może przez dekady funkcjonować w stanie przeciążenia, jeśli potrafi przesuwać koszty, reformować instytucje, wykorzystywać błędy rywali i odnawiać źródła przewagi. Kto myli przeciążenie z natychmiastową katastrofą, ten nie analizuje imperium, tylko czeka na widowisko. Imperium może być przeciążone i nadal najpotężniejsze. Problem nie brzmi: czy jutro upadnie. Problem brzmi: ile musi płacić, by pojutrze nadal wyglądać na niezastąpione. Najlepsza obrona Harveya polega więc na traktowaniu jego teorii jako ramy dynamicznej, nie dogmatu. Logika kapitalistyczna, logika terytorialna, spatio-temporal fix, akumulacja przez wywłaszczenie, finansjalizacja, ropa, przymus i przeciążenie tworzą model, który trzeba stosować do konkretnych przypadków z uwzględnieniem historii, instytucji, kultury, technologii i agencyjności aktorów. Nie wolno z góry zakładać, że każdy konflikt jest \"tak naprawdę\" o kapitał. Trzeba pokazać, jak kapitał, państwo, bezpieczeństwo, ideologia i zasoby tworzą konkretny układ przyczyn. Wtedy teoria Harveya staje się niezwykle mocna.\nPozwala zobaczyć, że kapitalizm nie jest tylko systemem rynkowym, lecz geograficzno-politycznym porządkiem przepływów. Pozwala zrozumieć, że państwo neoliberalne nie znika, lecz zmienia funkcję. Pozwala analizować wojnę nie jako wyjątek od gospodarki, lecz jako jej brutalne przedłużenie w warunkach kryzysu. Pozwala rozpoznać, że prywatyzacja, dług, sankcje, infrastruktura, energia i dane są narzędziami władzy. Pozwala też zrozumieć, dlaczego hegemonia oparta coraz bardziej na przymusie staje się kosztowna i krucha. Ostatecznie najważniejsza korekta brzmi: nie należy czytać Harveya jako autora jednej przyczyny. Należy czytać go jako autora jednej struktury napięcia. Tym napięciem jest konflikt między nieskończoną aspiracją kapitału do akumulacji a skończonością świata społecznego, ekologicznego i politycznego. Kapitał chce płynąć, ale życie potrzebuje miejsc. Kapitał chce mobilności, ale społeczeństwa potrzebują bezpieczeństwa. Kapitał chce renty, ale wspólnoty potrzebują dostępu. Kapitał chce odroczenia kryzysu, ale dług wraca. Kapitał chce taniej energii, ale planeta i geopolityka wystawiają rachunek. Państwo chce potęgi, ale społeczeństwo ma granice cierpliwości. Hegemon chce przewodzić, ale coraz częściej dyscyplinuje. To nie jest redukcjonizm. To jest anatomia sprzeczności. Kapitał chce świata bez tarcia. Ludzie żyją w świecie miejsc, kosztów, pamięci i granic. Z tego zderzenia rodzi się polityka.\nDlatego aparat Harveya pozostaje użyteczny w epoce transformacji energetycznej, sztucznej inteligencji, rywalizacji USA-Chiny, wojny Rosji przeciw Ukrainie, konfliktu Izrael-USA-Iran, kryzysów zadłużenia, migracji, zmian klimatu i finansjalizacji życia codziennego. Nie dlatego, że odpowiada na wszystkie pytania, lecz dlatego, że każe zadawać właściwe: gdzie jest przepływ wartości, kto kontroluje przestrzeń, kto ponosi ryzyko, kto przejmuje aktywa, kto finansuje przyszłość, kto traci dostęp, kto używa prawa jako narzędzia wywłaszczenia, kto zamienia zgodę w przymus i kto płaci za imperialne przeciążenie.\nświat po niewinności rynku\nNowy imperializm nie jest prostym powrotem dawnych imperiów.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy teoria imperialnego przeciążenia oznacza nieuchronny i szybki upadek Stanów Zjednoczonych?",
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      "h2": "Nowy imperializm to kontrola infrastruktury i przepływów zamiast terytoriów",
      "index": 11,
      "char_end": 46693,
      "position": 12,
      "full_text": "Nie zawsze maszeruje pod flagą, nie zawsze stawia gubernatora, nie zawsze rysuje granice linijką na cudzej mapie. Częściej działa przez dług, walutę, sankcje, prywatyzację, własność intelektualną, infrastrukturę, dostęp do energii, regulaminy platform, kontrakty inwestycyjne, wojny prewencyjne, \"programy naprawcze\", korytarze logistyczne i narracje o bezpieczeństwie. Dawniej imperium częściej mówiło: to terytorium jest moje. Dziś częściej mówi: ten przepływ nie może odbyć się bez mojego udziału. To jest zasadnicza zmiana. Współczesna władza nie musi posiadać całej przestrzeni, jeśli potrafi kontrolować jej przełączniki. Nie musi okupować każdego kraju, jeśli może wpływać na walutę, kredyt, szlak morski, ubezpieczenie, technologię, półprzewodnik, system płatności, dane, standard regulacyjny albo dostęp do energii. Nowy imperializm jest więc mniej kartograficzny, a bardziej infrastrukturalny. Nie pyta tylko, kto ma ziemię. Pyta, kto ma bramkę, kabel, port, rating, patent, flotę, sankcję i walutę.\nDawne imperium chciało ziemi. Nowe imperium chce warunków, bez których ziemia nie może działać. Aparat Davida Harveya pozwala nazwać tę przemianę bez popadania w naiwną opowieść o \"czystym rynku\" albo równie naiwną opowieść o \"czystej geopolityce\". Rynek nie jest czysty, bo potrzebuje państwa, przemocy, prawa, granic, sądów, policji, waluty i infrastruktury. Geopolityka nie jest czysta, bo potrzebuje pieniędzy, technologii, surowców, produkcji, kredytu i klas społecznych zdolnych ponosić jej koszty. Państwo i kapitał nie są tym samym, ale w imperialnym kapitalizmie są skazane na współpracę, konflikt i wzajemne szantażowanie się. Państwo mówi kapitałowi: beze mnie twoja własność jest bezbronna. Kapitał mówi państwu: beze mnie twoja potęga jest niewypłacalna. Stąd fundamentalne znaczenie dwóch logik: terytorialnej i kapitalistycznej. Logika terytorialna myśli granicą, suwerennością, armią, bazą, sojuszem, prestiżem, odstraszaniem i kontrolą przestrzeni. Logika kapitalistyczna myśli zyskiem, płynnością, mobilnością, rentownością, kosztem pracy, dostępem do zasobu, arbitrażem i czasem zwrotu.\nPierwsza jest przywiązana do mapy. Druga do przepływu. Pierwsza nie może łatwo się przenieść. Druga nieustannie szuka okazji, by przenieść się tam, gdzie będzie mniej kosztować i więcej zarabiać. Ale kapitał, choć lubi opowiadać o swojej wolności, bez państwa pozostaje bez gwaranta. A państwo, choć lubi mówić o suwerenności, bez kapitału zostaje z pustym ceremoniałem potęgi. W tym sensie imperializm jest współczesną nazwą ich małżeństwa z rozsądku. Nie jest to małżeństwo szczęśliwe, ale bardzo funkcjonalne.\nKapitał potrzebuje państwa do otwierania rynków, ochrony własności, stabilizacji waluty, dyscyplinowania pracy, ratowania banków, negocjowania traktatów i zabezpieczania szlaków. Państwo potrzebuje kapitału, aby finansować armię, technologię, budżet, innowacje, konsumpcję, infrastrukturę i własną legitymizację.",
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      "hidden_question": "Czym różni się współczesny imperializm od tradycyjnego rozumienia podbojów terytorialnych?",
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      "h2": "Infrastruktura jako narzędzie zależności i renty",
      "index": 12,
      "char_end": 52472,
      "position": 13,
      "full_text": "Kłócą się często, ale rozwód byłby kosztowny. Dlatego żyją razem, przerzucając koszty na tych, którzy nie siedzą przy stole. Kapitał i państwo kłócą się jak małżonkowie, którzy mają wspólny kredyt hipoteczny na imperium. Spatio-temporal fix pokazuje, że kapitalizm radzi sobie z kryzysami nie przez ich ostateczne rozwiązanie, lecz przez odraczanie i przenoszenie. Nadwyżki kapitału, które nie znajdują rentownego ujścia, trzeba gdzieś ulokować: w infrastrukturze, urbanizacji, ekspansji geograficznej, kredycie, wojnie, nowych technologiach, mieszkalnictwie, logistyce, energetyce, edukacji, badaniach, danych. Kryzys zostaje przesunięty w przestrzeni albo w czasie. Dziś budujemy, zadłużamy się, przejmujemy, modernizujemy i obiecujemy, że przyszły wzrost zapłaci rachunek. Czasem płaci. Często tylko przedłuża termin wymagalności.\nW tej logice infrastruktura przestaje być neutralnym dobrem technicznym. Jest zamrożoną polityką. Port, kolej, droga, elektrownia, sieć światłowodowa, terminal LNG, centrum danych, rurociąg, kanał transportowy czy system płatności są jednocześnie narzędziami rozwoju i narzędziami zależności. Kto je finansuje, kontroluje, ubezpiecza, serwisuje albo może zablokować, ten ma władzę większą niż wynikałoby z własności formalnej. Państwo może mieć na papierze suwerenność nad terytorium, ale jeśli jego energia, dane, waluta, dług, technologia i eksport przechodzą przez cudze przełączniki, suwerenność staje się pojęciem z przypisem drobnym drukiem. Akumulacja przez wywłaszczenie jest drugim wielkim mechanizmem. Kiedy kapitalizm nie potrafi już wystarczająco zyskownie tworzyć nowej wartości, przejmuje wartość istniejącą. Prywatyzuje wodę, mieszkania, zdrowie, edukację, infrastrukturę, dane, ziemię, wiedzę, nasiona, emerytury, przestrzeń miejską, uwagę i przyszłe dochody.\nNie zawsze robi to brutalnie. Często robi to legalnie. Przez ustawę, reformę, koncesję, umowę, restrukturyzację, arbitraż, program dostosowawczy, upadłość, kredyt, patent albo platformę. Najtrwalsza grabież zostawia po sobie komplet dokumentów, pieczątek i opinię prawną. Wyzysk zabiera część owocu pracy. Wywłaszczenie zabiera sad, studnię, drogę do rynku i prawo do własnego ziarna. Ta diagnoza ma szczególne znaczenie dla Europy i Polski. Wywłaszczenie nie musi przyjść jako zagraniczna armia.\nMoże przyjść jako \"optymalizacja\" usług publicznych, sprzedaż infrastruktury krytycznej, utrata kontroli nad danymi, uzależnienie technologiczne, finansowanie samorządów długiem, kolonizacja rynku mieszkaniowego przez kapitał rentierski, podporządkowanie polityki przemysłowej interesom importu, utrata zdolności produkcyjnych albo zamiana obywatela w klienta wszystkich niezbędnych usług życia. Państwo, które nie rozumie tych procesów, może samo podpisać protokół własnej zależności i jeszcze nazwać to modernizacją. Nie wynika z tego, że rynek jest złem, a państwo dobrem. Takie odwrócone kazanie byłoby tylko lustrzanym odbiciem neoliberalnej bajki. Państwo potrafi być marnotrawne, klientelistyczne, brutalne i głupie. Rynek potrafi tworzyć innowacje, dyscyplinować nieefektywność, ujawniać potrzeby i organizować wymianę. Problem nie polega na wyborze między państwem a rynkiem jak między dwoma świętymi obrazkami.\nProblem polega na architekturze władzy: kto kontroluje zasoby konieczne do życia, kto ponosi ryzyko, kto przejmuje rentę, kto ma prawo decydować, kto może odmówić i kto zostaje z rachunkiem, gdy piękny model biznesowy kończy się społecznym pożarem. Dlatego najważniejsza lekcja brzmi: nie wszystko, co można sprzedać, wolno oddać logice renty. Niektóre dobra powinny pozostać poza prostą kalkulacją aktywa, bo są warunkami istnienia wspólnoty. Woda, podstawowa infrastruktura, bezpieczeństwo energetyczne, dane publiczne, mieszkalnictwo dostępne, zdrowie, edukacja, sieci transportowe, przestrzeń publiczna, zdolności produkcyjne i instytucje strategiczne nie są zwykłymi towarami. Można je organizować z udziałem rynku, ale nie wolno pozwolić, by rynek stał się ich jedynym językiem. Kiedy wspólnota zaczyna mówić o warunkach własnego życia wyłącznie językiem aktywów, przestaje być wspólnotą, a staje się portfelem do zarządzania. Przejście od hegemonii produkcji do dyktatury finansjery pokazało z kolei, że współczesny kapitalizm coraz częściej zarabia nie przez wytwarzanie, lecz przez kontrolę dostępu, ryzyka, długu, własności intelektualnej, platform, waluty i aktywów. Fabryka nadal istnieje, ale tron przesunął się ku bilansowi. Ten, kto produkuje, niekoniecznie zgarnia największą część wartości. Najwięcej może zyskać ten, kto posiada markę, patent, platformę, dane, algorytm, kanał dystrybucji, finansowanie albo prawo do pobierania renty.\nŚwiat nie przestał być materialny. Stał się materialny w produkcji i finansowy w przechwytywaniu owoców produkcji. To prowadzi do kryzysu społecznego.\nCzłowiek w kapitalizmie produkcyjnym miał być pracownikiem i konsumentem. Człowiek w kapitalizmie finansowym staje się dłużnikiem, użytkownikiem, subskrybentem, najemcą, emitentem danych, odbiorcą ratingu, nosicielem ryzyka i płatnikiem niekończących się mikrorent. Płaci za mieszkanie, dostęp, kredyt, konto, platformę, transport, edukację, zdrowie, widzialność, technologię, energię, ubezpieczenie i własną przyszłość. System nie musi go już wyłącznie zatrudniać. Może go monetyzować w każdej funkcji życia. W kapitalizmie finansowym człowiek nie kończy pracy po wyjściu z biura. Nadal pracują jego dane, dług, czynsz, uwaga i lęk. Ropa naftowa odsłania natomiast materialny rdzeń świata, który lubi udawać niematerialny. Cyfrowa gospodarka, sztuczna inteligencja, finanse i globalne usługi nadal zależą od energii, transportu, logistyki, chemii, nawozów, surowców i wojska. Ropa nie wyjaśnia wszystkiego, ale wiele rzeczy bez niej traci skalę.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób współczesny kapitalizm przejmuje kontrolę nad państwem i obywatelem bez użycia siły militarnej?",
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      "h2": "Przymus jako kosztowna inflacja hegemonii",
      "index": 13,
      "char_end": 55920,
      "position": 14,
      "full_text": "Bliski Wschód, Cieśnina Ormuz, Zatoka Perska, Morze Czerwone, kanały, porty, terminale, tankowce i system petrodolara są elementami jednego układu. Kto kontroluje energetyczne gardła świata, wpływa na cenę produkcji, koszt transportu, inflację, wojsko, politykę społeczną, bilanse handlowe i strategiczne możliwości rywali. Wojna Izrael-USA-Iran pokazuje, że paliwa kopalne nie są jedyną przyczyną konfliktu, ale pozostają jego globalnym wzmacniaczem. Ten konflikt dotyczy programu nuklearnego Iranu, bezpieczeństwa Izraela, odstraszania, sankcji, statusu regionalnego, wiarygodności USA, interesów Chin, państw Zatoki, technologii wojskowych, religijnych narracji, polityki wewnętrznej i prawa do definiowania legalnej przemocy. Ale to ropa, szlaki energetyczne i podatność globalnej gospodarki sprawiają, że wojna regionalna staje się globalnym zdarzeniem gospodarczym. Rakieta spada lokalnie, ale jej echo słychać w cenach energii, decyzjach rafinerii, kursach walut i polityce banków centralnych. W tym sensie współczesna wojna jest wielowarstwowa. Toczy się na polu militarnym, finansowym, energetycznym, informacyjnym, prawnym i symbolicznym. Sankcja może być równie ważna jak nalot. Ubezpieczenie tankowca może być ważniejsze niż przemówienie dyplomaty. System płatności może działać jak granica. Dron może mieć skutki większe niż dywizja. Platforma informacyjna może kształtować zgodę społeczną skuteczniej niż konferencja prasowa.\nKonflikt nie ma już jednej sceny. Ma sieć nacisków. Wojna późnego kapitalizmu nie zaczyna się dopiero wtedy, gdy strzelają działa. Często zaczyna się, gdy odcina się dostęp, podnosi koszt, blokuje przelew i zmienia ubezpieczenie. Przejście od zgody do przymusu jest politycznym rdzeniem tego procesu. Hegemonia działała najskuteczniej wtedy, gdy inni uczestnicy systemu wierzyli, że podporządkowanie jest także formą uczestnictwa w korzyściach. Gdy jednak korzyści maleją, nierówności rosną, kryzysy finansowe ujawniają asymetrię, wojny podważają moralny autorytet, a sankcje pokazują, że infrastruktura globalizacji jest bronią, zgoda słabnie. Wtedy hegemon częściej sięga po przymus. Przymus działa szybciej, ale kosztuje więcej. Zgoda jest ekonomią panowania. Przymus jest jego inflacją.\nTen proces dotyczy nie tylko polityki zagranicznej. Przymus zewnętrzny wraca do kraju jako centralizacja władzy, nadzór, tajność, rozszerzenie aparatu bezpieczeństwa, ograniczenie debaty, moralizacja wojny i podejrzliwość wobec krytyków. Republika, która długo zarządza imperium, zaczyna przejmować imperialne odruchy. Parlament staje się zbyt wolny, opinia publiczna zbyt emocjonalna, prawo zbyt krępujące, dziennikarze zbyt dociekliwi, a krytycy zbyt niepatriotyczni.\nTak wojna za granicą zmienia skład powietrza w kraju. Imperialne przeciążenie jest logicznym finałem tej trajektorii. Hegemon musi finansować armię, konsumpcję, dług, walutę, sojusze, sankcje, technologie, ochronę szlaków, przemysł zbrojeniowy, odbudowę własnej bazy produkcyjnej i moralny teatr przywództwa.\nKażde z tych zadań może być uzasadnione osobno. Razem tworzą pytanie o granice możliwości. Przeciążone imperium nadal potrafi uderzać, ale coraz drożej. Nadal potrafi wymuszać, ale coraz mniej przekonująco. Nadal potrafi przewodzić, ale coraz częściej musi dopłacać do lojalności. Nadal posiada walutę, ale musi dbać, by świat nie zaczął zbyt poważnie szukać wyjścia. Imperium przeciążone nie traci siły od razu. Traci lekkość panowania.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób współczesne konflikty regionalne i kontrola szlaków energetycznych wpływają na stabilność mocarstwa i jego wewnętrzną strukturę polityczną?",
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      "h2": "Suwerenność funkcjonalna jako jedyna ochrona przed nowymi formami zależności",
      "index": 14,
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      "full_text": "Co z tego wynika dla świata? Po pierwsze, nie żyjemy w epoce końca imperializmu, lecz w epoce jego przekształcenia. Zmieniają się narzędzia, aktorzy, zasoby i języki legitymizacji, ale nie znika zasadnicze pytanie: kto kontroluje warunki reprodukcji życia gospodarczego i politycznego? Dawne imperia kolonialne zostały skompromitowane, ale ich miejsce zajęły bardziej złożone układy zależności. Państwa formalnie suwerenne mogą być realnie dyscyplinowane przez dług, walutę, energię, technologię, bezpieczeństwo, dane i prawo inwestycyjne. Kolonializm flagi ustąpił często kolonializmowi infrastruktury.\nPo drugie, wielobiegunowość nie jest automatycznym wybawieniem. Osłabienie jednej hegemonii może zwiększyć przestrzeń manewru, ale może też oznaczać konkurencję kilku modeli przymusu. Chiny, Rosja, Iran, Turcja, państwa Zatoki, Indie i inni aktorzy również mają własne interesy, hierarchie, przemoc i formy zależności.\nNie każdy, kto sprzeciwia się dominacji USA, proponuje wolność. Czasem proponuje tylko inną wersję podporządkowania, z innym językiem, inną walutą i innym aparatem nadzoru. Świat wielobiegunowy może być bardziej pluralistyczny, ale może też być bardziej transakcyjny, niestabilny i bezwzględny. Po trzecie, Europa musi porzucić komfortową iluzję, że jest przede wszystkim przestrzenią norm, a nie aktorem materialnych zależności. Normy są ważne, ale norma bez energii, przemysłu, technologii, obronności, infrastruktury danych, zdolności produkcyjnych i spójności społecznej staje się elegancką deklaracją w cudzym porządku siły. Europa nie może głosić suwerenności klimatycznej, technologicznej i społecznej, jednocześnie oddając produkcję, dane, łańcuchy dostaw, bezpieczeństwo energetyczne i zdolności wojskowe w ręce zewnętrznych zależności. Zielona transformacja bez przemysłowej strategii może stać się nową formą importowanej zależności. Cyfryzacja bez kontroli nad danymi może stać się kolonizacją poznawczą. Otwartość bez odporności może stać się zaproszeniem do szantażu.\nEuropa nie potrzebuje mniej wartości. Potrzebuje więcej materialnych warunków, by te wartości nie były tylko piękną mową zależnych. Dla Polski wnioski są jeszcze bardziej konkretne. Polska znajduje się na styku kilku porządków ryzyka: wojny rosyjskiej przeciw Ukrainie, napięć amerykańsko-chińskich, europejskiej transformacji energetycznej, zależności technologicznych, przebudowy łańcuchów dostaw, presji migracyjnych, kryzysu mieszkaniowego, napięć społecznych i słabości instytucjonalnych państwa.\nW takim położeniu nie wystarczy mieć słusznych sojuszy. Trzeba mieć własną zdolność działania. Sojusz bez własnej odporności jest prośbą o opiekę. Odporność bez sojuszy jest fantazją samotnej twierdzy. Polska potrzebuje jednego i drugiego: mocnych zakotwiczeń zewnętrznych oraz wewnętrznej zdolności produkcyjnej, energetycznej, organizacyjnej, cyfrowej i instytucjonalnej. Oznacza to konieczność poważnej polityki przemysłowej. Nie w starym sensie rozdawania przywilejów zaprzyjaźnionym sektorom, lecz w sensie strategicznej odpowiedzi na pytanie: jakie zdolności państwo musi mieć, aby nie zostać biernym odbiorcą cudzych decyzji? Energia, kolej, porty, cyberbezpieczeństwo, produkcja leków, technologie obronne, przetwórstwo żywności, mieszkalnictwo, dane publiczne, infrastruktura chmury, edukacja techniczna i zdolności administracyjne nie mogą być traktowane jak zwykłe segmenty rynku. To są elementy suwerenności funkcjonalnej. Państwo bez takich zdolności może mieć hymn, flagę i protokół dyplomatyczny, ale w praktyce będzie prosiło o zgodę tych, którzy kontrolują przełączniki.\nDla biznesu lekcja jest równie twarda. Przedsiębiorca, który wierzy, że geopolityka jest sprawą ministerstw, a firma ma tylko sprzedawać, kupować i optymalizować koszty, ryzykuje strategiczną ślepotę. Łańcuch dostaw jest polityką. Energia jest polityką. Waluta jest polityką. Dane są polityką. Sankcje są polityką. Logistyka jest polityką. Ubezpieczenie transportu jest polityką. Dostęp do półprzewodników jest polityką. Rynek pracy jest polityką.",
      "char_start": 55921,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jakie są praktyczne wnioski z analizy współczesnego imperializmu dla Europy, Polski i sektora biznesowego?",
      "estimated_length": 4042
    },
    {
      "h2": "Konieczność piśmienności instytucjonalnej i interdyscyplinarnego spojrzenia",
      "index": 15,
      "char_end": 63716,
      "position": 16,
      "full_text": "Firma, która nie rozumie mapy zależności, może świetnie zarządzać Excelem i fatalnie zarządzać rzeczywistością. A rzeczywistość, jak wiadomo, nie zawsze aktualizuje się zgodnie z arkuszem. W epoce geopolitycznych gardeł optymalizacja bez odporności jest zaproszeniem dla pierwszego kryzysu, który ma wolny termin w kalendarzu. Dla instytucji publicznych podstawowym zadaniem jest odbudowa zdolności do myślenia długofalowego. Spatio-temporal fix uczy, że infrastruktura jest zamrożoną przyszłością. Dlatego decyzje infrastrukturalne, energetyczne, mieszkaniowe, cyfrowe i transportowe nie mogą być podejmowane wyłącznie w rytmie kadencji, dotacji, konferencji prasowej albo lokalnej gry interesów. Każda droga, linia kolejowa, elektrownia, osiedle, centrum danych, port, terminal, szpital i szkoła wiążą kapitał, ludzi i instytucje na dekady.\nZła decyzja nie znika po przecięciu wstęgi. Zaczyna wtedy dopiero kosztować. Dla samorządów szczególnie ważna jest ochrona przed lokalną akumulacją przez wywłaszczenie. Partnerstwo publiczno-prywatne, sprzedaż nieruchomości, rewitalizacja, inwestycje mieszkaniowe, zarządzanie wodą, transportem, odpadami, danymi i przestrzenią publiczną mogą służyć rozwojowi, ale mogą też stać się mechanizmem prywatyzacji przyszłych dochodów wspólnoty. Samorząd często znajduje się pod presją: brakuje pieniędzy, mieszkańcy oczekują usług, inwestorzy obiecują rozwój, państwo centralne przerzuca zadania, a dług kusi łatwym odroczeniem. W takim momencie trzeba pytać nie tylko, ile projekt kosztuje dziś, lecz także kto będzie pobierał rentę jutro. Dla obywateli i ruchów społecznych lekcja brzmi: walka o dobro wspólne nie może ograniczać się do nostalgii za państwem opiekuńczym ani do moralnego oburzenia. Potrzeba kompetencji instytucjonalnych. Trzeba rozumieć budżety, umowy, własność, dane, plany przestrzenne, prawo inwestycyjne, modele finansowania, energetykę, mieszkalnictwo i mechanizmy długu. Współczesne wywłaszczenie często jest techniczne, więc opór również musi być technicznie piśmienny. Sama słuszność nie wystarczy. Trzeba umieć czytać dokumenty, zanim dokumenty przeczytają nas.\nDobro wspólne przegrywa nie tylko wtedy, gdy brakuje serca. Przegrywa także wtedy, gdy brakuje kompetencji do przeczytania załącznika. Dla nauki i publicystyki wniosek jest metodologiczny. Trzeba pisać o kapitalizmie interdyscyplinarnie, bo sam kapitalizm jest interdyscyplinarny w praktyce. Ekonomista bez geografii nie zobaczy przestrzeni. Geograf bez finansów nie zobaczy długu. Prawnik bez socjologii nie zobaczy wywłaszczenia ukrytego w procedurze. Socjolog bez geopolityki nie zobaczy, skąd przychodzi presja. Historyk idei bez ekonomii nie zobaczy materialnych warunków ideologii. Analityk bezpieczeństwa bez ekonomii politycznej pomyli wojnę z czystym ruchem armii. A publicysta bez dyscypliny źródłowej zamieni złożoność w fajerwerk.\nPotrzebujemy języka, który umie połączyć baryłkę, obligację, bazę wojskową, mieszkanie, patent, sankcję i rachunek za prąd w jedną analizę. Najważniejszą wartością aparatu Harveya jest właśnie ta zdolność łączenia. Nie chodzi o to, aby każde zjawisko sprowadzać do jednego klucza. Chodzi o to, aby nie dać się oszukać sztucznym podziałom. Wojna nie jest oddzielna od gospodarki. Gospodarka nie jest oddzielna od państwa. Państwo nie jest oddzielne od kapitału. Kapitał nie jest oddzielny od przestrzeni. Przestrzeń nie jest oddzielna od infrastruktury. Infrastruktura nie jest oddzielna od długu. Dług nie jest oddzielny od demokracji. Demokracja nie jest oddzielna od własności. Własność nie jest oddzielna od przemocy. Przemoc nie jest oddzielna od języka moralnego, który ją usprawiedliwia. Świat nie działa w resortach. To administracja udaje, że rzeczywistość ma departamenty.",
      "char_start": 59964,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak chronić dobro wspólne i rozumieć współczesny świat w obliczu technicznego charakteru wywłaszczenia i zależności kapitałowych?",
      "estimated_length": 3752
    },
    {
      "h2": "Suwerenność jako zdolność odmowy i odporność infrastrukturalna",
      "index": 16,
      "char_end": 68256,
      "position": 17,
      "full_text": "Esej powinien więc kończyć się nie katastrofizmem, lecz trzeźwością. Nie chodzi o to, by ogłosić rychły koniec Stanów Zjednoczonych, kapitalizmu, ropy, globalizacji czy dolara. Takie proroctwa zwykle starzeją się szybciej niż reklama telefonu. Chodzi o rozpoznanie, że system wchodzi w fazę większych kosztów, twardszych przymusów, bardziej niestabilnych zależności i ostrzejszej rywalizacji o przełączniki świata. Hegemonia przez zgodę słabnie. Hegemonia przez przymus drożeje. Finansjalizacja wciąż działa, ale produkuje gniew i kruchość. Transformacja energetyczna jest konieczna, ale może stworzyć nowe renty i nowe wywłaszczenia. Wielobiegunowość zwiększa pole manewru, ale nie gwarantuje sprawiedliwości.\nEuropa chce autonomii, ale musi zbudować jej materialne warunki. Polska chce bezpieczeństwa, ale musi rozumieć, że bezpieczeństwo jest instytucją, nie życzeniem. Z tej perspektywy najważniejsza maksyma brzmi: suwerenność w XXI wieku nie polega na samotności, lecz na zdolności odmowy. Państwo suwerenne to nie takie, które nikogo nie potrzebuje. Takie państwo nie istnieje. Suwerenne jest takie, które nie musi zgadzać się na każdy warunek, bo ma alternatywy: energetyczne, produkcyjne, finansowe, technologiczne, dyplomatyczne i społeczne. Firma odporna to nie taka, która nie ma partnerów zewnętrznych, lecz taka, która nie upada, gdy jeden szlak, dostawca, waluta albo rynek zostaje zablokowany. Społeczeństwo wolne to nie takie, które wszystko kupuje na rynku, lecz takie, które zachowuje demokratyczną kontrolę nad warunkami własnego życia. Druga maksyma brzmi: dobro wspólne wymaga infrastruktury. Nie wystarczy mówić o wartościach. Trzeba mieć wodę, energię, mieszkania, szkoły, szpitale, transport, sieci, dane, zdolności przemysłowe, instytucje i ludzi zdolnych nimi zarządzać. Bez infrastruktury dobro wspólne staje się emocją. Bez kompetencji staje się hasłem. Bez kontroli własności staje się wspomnieniem. Bez odporności staje się ofiarą pierwszego kryzysu.\nTrzecia maksyma brzmi: nie każda modernizacja jest emancypacją. Modernizacja może wzmacniać społeczeństwo, ale może też przenosić kontrolę nad jego przyszłością do obcych bilansów. Może budować zdolność, ale może też budować zależność. Może otwierać rynki, ale może też otwierać żyły wspólnoty. Dlatego każde wielkie słowo reformy trzeba sprowadzać do konkretnych pytań: kto płaci, kto posiada, kto decyduje, kto ryzykuje, kto zarabia, kto traci możliwość sprzeciwu? Czwarta maksyma brzmi: przymus jest droższy od zgody, ale łatwiej go uruchomić. To dotyczy imperiów, państw, firm i instytucji. Przywództwo wymaga zaufania, sprawiedliwego podziału korzyści i wiarygodności. Przymus wymaga narzędzi nacisku. Kiedy elity tracą zdolność budowania zgody, coraz częściej wybierają dyscyplinę. Ale dyscyplina nie rozwiązuje problemu legitymizacji.\nOna go tylko knebluje. A zakneblowany problem ma paskudny zwyczaj wracać głośniej. Piąta maksyma brzmi: świat po niewinności rynku wymaga dorosłych instytucji. Nie wystarczy wierzyć, że rynek sam znajdzie optimum. Nie wystarczy wierzyć, że państwo samo wie lepiej. Nie wystarczy wierzyć, że sojusznik zawsze przyjdzie z pomocą. Nie wystarczy wierzyć, że technologia rozwiąże sprzeczności społeczne. Dorosła polityka zaczyna się od uznania, że każdy mechanizm ma koszt, każdy aktor ma interes, każda zależność może stać się szantażem, a każda przyszłość sprzedana dziś wróci jako roszczenie. Na końcu zostaje więc nie fatalizm, lecz obowiązek trzeźwości. Harvey nie daje pocieszenia, ale daje mapę.\nPokazuje, że kapitalizm nie jest naturalnym krajobrazem, tylko historycznym porządkiem władzy. Pokazuje, że imperializm nie jest muzealnym eksponatem, tylko żywą strukturą przepływów. Pokazuje, że dług, ropa, finanse, wojna, mieszkania, dane i infrastruktura są częściami jednej opowieści. Pokazuje, że za językiem wolności może stać przymus, za językiem modernizacji wywłaszczenie, za językiem bezpieczeństwa przeciążenie, a za językiem rynku państwo z aparatem przemocy. Esej nie powinien kończyć się zdaniem \"świat jest skazany\". Świat nie jest skazany. Jest zorganizowany. A to, co jest zorganizowane, może zostać rozpoznane, zakwestionowane, przeprojektowane i objęte inną kontrolą. Nie przez romantyczne zaklęcie, lecz przez wiedzę, instytucje, strategię, odwagę polityczną i społeczną piśmienność wobec mechanizmów władzy. Zwycięstwem imperializmu jest sytuacja, w której ludzie biorą cudzą konstrukcję za naturę. Początkiem wolności jest chwila, w której widzą śruby kajdan. Początek formularza\nDół formularza",
      "char_start": 63717,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Jak w świecie współczesnego imperializmu i zależności można realnie budować suwerenność i odporność państwa oraz społeczeństwa?",
      "estimated_length": 4539
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 5,
      "pct_krotkich": 40,
      "srednia_dlugosc_zdania": 12
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "organizmy i ciało",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i budownictwo",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanika i maszyny",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "finanse i księgowość",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "teatr i spektakl",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "małżeństwo",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "potęga sama zamienia się w ciężar",
      "Mapa rośnie. Budżet puchnie. Legitymizacja się zużywa.",
      "To bardzo męczący teatr.",
      "geopolityka ma cenę w portfelu obywatela",
      "przegrywać architekturę zaufania",
      "Dług jest sposobem, w jaki imperium pożycza czas od przyszłości",
      "populistyczna sprzeczność późnego imperium",
      "dywidendę hegemonii",
      "pychę strategiczną",
      "spadek sprawności imperialnej",
      "przymus opakowany w moralność",
      "opakowanie z czasem coraz bardziej się rwie",
      "Ono zmienia ustrój psychiczny państwa",
      "Republika zostaje przy ceremonii, imperium bierze pilota",
      "To działa dopóki działa, a potem zwykle działa bardzo źle",
      "Upadek hegemonii rzadko wygląda jak zawalenie wieży. Częściej jak rosnący koszt każdego piętra",
      "naiwność jest najdroższą formą luksusu",
      "elegancki młotek do świata",
      "ma własny talent do katastrof nawet wtedy, gdy księgowy jeszcze nie zdążył otworzyć arkusza",
      "Jest środowiskiem grawitacyjnym wielu przyczyn",
      "Państwo trzyma mapę, kapitał trzyma przepływ",
      "strategiczne obsesje",
      "Instytucja nie przestaje być narzędziem władzy tylko dlatego, że ma regulamin, logo i język neutralności",
      "przeprowadzka geopolityki do nowych złóż",
      "zmianą paliwa w silniku zależności",
      "księgową wersją ślepoty moralnej",
      "Algorytm nie unosi się nad ziemią jak duch Hegla po kawie",
      "Slogany są potrzebne, bo kondensują argument. Ale slogan bez argumentu jest tylko fajerwerkiem dla przekonanych",
      "prowokować celnością, nie hałasem",
      "intelektualną pokusą ogłaszania końca Ameryki, która jakoś nie chce się skończyć",
      "Kto myli przeciążenie z natychmiastową katastrofą, ten nie analizuje imperium, tylko czeka na widowisko",
      "Kapitał chce płynąć, ale życie potrzebuje miejsc",
      "rysuje granice linijką na cudzej mapie",
      "małżeństwa z rozsądku",
      "pustym ceremoniałem potęgi",
      "Kapitał i państwo kłócą się jak małżonkowie, którzy mają wspólny kredyt hipoteczny na imperium",
      "suwerenność staje się pojęciem z przypisem drobnym drukiem",
      "Najtrwalsza grabież zostawia po sobie komplet dokumentów, pieczątek i opinię prawną",
      "energetyczne gardła świata",
      "Zgoda jest ekonomią panowania. Przymus jest jego inflacją",
      "zmienia skład powietrza w kraju",
      "Kolonializm flagi ustąpił często kolonializmowi infrastruktury",
      "piękną mową zależnych",
      "prosiło o zgodę tych, którzy kontrolują przełączniki",
      "geopolitycznych gardeł",
      "infrastruktura jest zamrożoną przyszłością",
      "zanim dokumenty przeczytają nas",
      "przełączniki świata",
      "otwierać żyły wspólnoty",
      "widzą śruby kajdan"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy strukturalnej i systemowej, w której posługuje się aparatem pojęciowym Davida Harveya do syntezy procesów ekonomicznych, geopolitycznych i społecznych. Argumentacja opiera się na wykazywaniu immanentnych sprzeczności między logiką kapitału a możliwościami państwa, przekładając teoretyczne modele akumulacji i przeciążenia na konkretne współczesne studia przypadków."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie jako proces zamiany potęgi w ciężar",
        "cel": "Wprowadzenie kluczowego mechanizmu 'imperialnego przeciążenia' i zarysowanie fundamentalnego konfliktu między kosztami globalnej dominacji a wewnętrzną stabilnością hegemona.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'imperialnego przeciążenia' i wyeliminowanie powtórzeń w opisach narzędzi przymusu (armia, bazy, sankcje).",
        "hidden_question": "Czym jest imperialne przeciążenie i dlaczego prowadzi do upadku mocarstw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "armaty i masło",
          "zobowiązania hegemoniczne",
          "wewnętrzna zgoda społeczna",
          "logika kapitalistyczno-terytorialna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie jako kryzys fiskalny i utrata zaufania",
        "cel": "Ilustracja teoretycznego mechanizmu przeciążenia na konkretnym przykładzie historycznym (USA) oraz przejście od analizy militarnej do finansowej i społecznej.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń w drugim akapicie, aby uniknąć nadmiernej repetycji frazy 'Może mieć', zachowując przy tym dynamikę tekstu.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest imperialne przeciążenie na przykładzie Stanów Zjednoczonych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "finansjalizacja",
          "waluta rezerwowa",
          "renta imperialna",
          "legitymizacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Społeczny i instytucjonalny koszt utrzymania hegemonii",
        "cel": "Przejście od teoretycznej logiki akumulacji do konkretnych przejawów imperialnego przeciążenia wewnątrz struktur społecznych i politycznych hegemona.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie rytmu wyliczeń w pierwszym akapicie, aby przejście od pytań obywateli do analizy systemowej było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Jak imperialne przeciążenie objawia się wewnątrz społeczeństwa i instytucji mocarstwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "populizm późnego imperium",
          "kompleks militarno-przemysłowy",
          "dywidenda hegemonii",
          "zarządzanie zagrożeniem",
          "imperialne przeciążenie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie jako kryzys materialny i moralny",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmu 'imperialnego przeciążenia' poprzez wykazanie sprzeczności między nieskończoną potrzebą akumulacji kapitału a ograniczonymi zasobami państwa-hegemona.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą ekonomiczną (koszty, dług) a analizą dyskursywną (język wartości), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Na czym polega mechanizm imperialnego przeciążenia i dlaczego prowadzi on do destabilizacji mocarstwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "akumulacja kapitału",
          "legitymizacja władzy",
          "podwójne standardy",
          "asymetria"
        ]
      },
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie niszczy demokratyczny ustrój państwa",
        "cel": "Wykazanie, że koszty dominacji globalnej nie są tylko finansowe, ale prowadzą do erozji wewnętrznych mechanizmów kontroli demokratycznej i wymuszają wybór między ryzykownymi strategiami przetrwania.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą psychologii ustrojowej (pierwszy akapit) a katalogiem czterech strategii reakcji (drugi akapit), aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "Jak globalne przeciążenie mocarstwa wpływa na jego wewnętrzny system polityczny i jakie ma wyjścia z tej sytuacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dysonans deklaracja-praktyka",
          "centralizacja władzy",
          "erozja kontroli parlamentarnej",
          "strategie reakcji na przeciążenie",
          "konflikt republika-imperium"
        ]
      },
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie zmienia hegemonię w kosztowną negocjację",
        "cel": "Przejście od teoretycznego opisu mechanizmu przeciążenia do praktycznych wniosków dotyczących odporności państw średnich (Europy i Polski) w świecie transakcyjnym.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uprościć wyliczenia aktorów średnich i usunąć powtórzenia w końcowym podsumowaniu logiki Harveya, aby nie brzmiało jak przedwczesny finał całego tekstu.",
        "hidden_question": "Jakie są praktyczne skutki imperialnego przeciążenia dla mniejszych państw i globalnej stabilności?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "multipolarność transakcyjna",
          "odporność instytucjonalna",
          "koszty panowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kapitał jako środowisko grawitacyjne przyczyn",
        "cel": "Krytyczna weryfikacja teorii Harveya poprzez zderzenie logiki akumulacji z autonomią polityki i realizmem w stosunkach międzynarodowych, aby uniknąć redukcjonizmu w dalszej analizie.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że przejście między obroną teorii Harveya a argumentacją realistów jest płynne i nie sugeruje, iż autor całkowicie odrzuca pierwotną tezę.",
        "hidden_question": "Czy teoria Davida Harveya nie redukuje zbyt wielu złożonych konfliktów politycznych i ideologicznych wyłącznie do mechanizmów ekonomicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "logika kapitału",
          "autonomia polityki",
          "środowisko grawitacyjne",
          "realizm w stosunkach międzynarodowych",
          "bezpieczeństwo i dominacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Splot logiki terytorialnej i kapitalistycznej w mechanizmie imperializmu",
        "cel": "Sekcja ta konfrontuje teorię Harveya z zarzutami o ekonomiczny determinizm oraz liberalnym optymizmem, wykazując, że imperializm to dynamiczny splot interesów państwowych i kapitałowych, a nie prosty schemat dominacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą motywacji mocarstw a polemiką z liberalnym podejściem do instytucji (WTO, MFW), aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych wywodów.",
        "hidden_question": "Czy teoria Harveya pomija polityczne ambicje państw oraz pozytywne aspekty globalizacji i instytucji międzynarodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "logika terytorialna vs kapitalistyczna",
          "asymetrie globalizacji",
          "państwa rozwojowe",
          "neutralność instytucji międzynarodowych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transformacja energetyczna i rynkowa nie znosi imperializmu",
        "cel": "Sekcja odpiera kontrargumenty dotyczące końca ery ropy oraz neutralności mechanizmów rynkowych, wykazując, że zmiana technologii i struktur ekonomicznych jedynie przesuwa obszary akumulacji przez wywłaszczenie.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować przejście między analizą surowców energetycznych a polemiką z ekonomistami głównego nurtu, aby oba wątki spajała wspólna logika 'zmiany formy zależności'.",
        "hidden_question": "Czy odejście od ropy i prywatyzacja infrastruktury oznaczają koniec mechanizmów imperialnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transformacja energetyczna",
          "akumulacja przez wywłaszczenie",
          "klasa kompradorska",
          "renta technologiczna",
          "efektywność rynkowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Materialność cyfrowego kapitalizmu i potencjał oporu",
        "cel": "Sekcja stanowi polemiki z zarzutami o nieaktualności teorii Harveya w dobie cyfryzacji oraz o jej determinizmie, przekształcając analizę systemową w narzędzie praktycznego rozpoznania dla ruchów społecznych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować przejścia między trzema różnymi kontrargumentami (technologicznym, sprawczym i moralnym), aby uniknąć wrażenia listy i zachować płynność wywodu.",
        "hidden_question": "Czy teoria Harveya jest nadal aktualna w dobie gospodarki cyfrowej i czy nie prowadzi do pesymizmu strukturalnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "geografia danych",
          "akumulacja przez wywłaszczenie",
          "renta infrastrukturalna",
          "sprawczość społeczna",
          "aparat rozróżniania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Imperialne przeciążenie to struktura napięcia, a nie wyrok",
        "cel": "Sekcja stanowi krytyczną korektę teoretyczną, chroniąc tekst przed determinizmem i wyjaśniając, że teoria Harveya służy do analizy dynamiki kosztów władzy, a nie do przepowiadania daty upadku USA.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować lub zintegrować urwane zdania na końcu sekcji („świat po niewinności rynku”, „Nowy imperializm...”), które wyglądają jak notatki redakcyjne.",
        "hidden_question": "Czy teoria imperialnego przeciążenia oznacza nieuchronny i szybki upadek Stanów Zjednoczonych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "zdolność adaptacji",
          "struktura napięcia",
          "anatomia sprzeczności",
          "geograficzno-polityczny porządek przepływów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Nowy imperializm to kontrola infrastruktury i przepływów zamiast terytoriów",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu akumulacji do opisu współczesnych, niematerialnych mechanizmów dominacji oraz symbiozy państwa z kapitałem.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń narzędzi kontroli, aby uniknąć nadmiernego nagromadzenia rzeczowników w pierwszych akapitach.",
        "hidden_question": "Czym różni się współczesny imperializm od tradycyjnego rozumienia podbojów terytorialnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperializm infrastrukturalny",
          "logika terytorialna vs kapitalistyczna",
          "kontrola przepływów",
          "małżeństwo z rozsądku (państwo-kapitał)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Infrastruktura jako narzędzie zależności i renty",
        "cel": "Przejście od teoretycznych mechanizmów akumulacji do konkretnej diagnozy współczesnych form wywłaszczenia, przygotowując grunt pod postulaty suwerenności funkcjonalnej.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie licznych wyliczeń (list przedmiotów i usług), aby nie rozmywały dynamiki argumentacji o przejmowaniu kontroli nad zasobami.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesny kapitalizm przejmuje kontrolę nad państwem i obywatelem bez użycia siły militarnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "spatio-temporal fix",
          "akumulacja przez wywłaszczenie",
          "zamrożona polityka",
          "kapitalizm finansowy",
          "logika renty"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przymus jako kosztowna inflacja hegemonii",
        "cel": "Ilustracja mechanizmu imperialnego przeciążenia na konkretnym przykładzie geopolitycznym, pokazująca przejście od panowania przez zgodę do kosztownego przymusu i jego wpływ na erozję wewnętrzną hegemona.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń (listy elementów konfliktu i kosztów imperium), aby uniknąć nadmiernego nagromadzenia rzeczowników na rzecz płynniejszej dynamiki tekstu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesne konflikty regionalne i kontrola szlaków energetycznych wpływają na stabilność mocarstwa i jego wewnętrzną strukturę polityczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imperialne przeciążenie",
          "system petrodolara",
          "zgoda vs przymus",
          "infrastruktura globalizacji jako broń",
          "internalizacja odruchów imperialnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Suwerenność funkcjonalna jako jedyna ochrona przed nowymi formami zależności",
        "cel": "Przejście od diagnozy systemowej do konkretnych postulatów materialnej odporności dla Europy i Polski w świecie wielobiegunowego imperializmu.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wyliczeń (listy zależności i zdolności państwa), aby uniknąć nadmiernego nagromadzenia rzeczowników na rzecz dynamiki argumentacji.",
        "hidden_question": "Jakie są praktyczne wnioski z analizy współczesnego imperializmu dla Europy, Polski i sektora biznesowego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kolonializm infrastruktury",
          "suwerenność funkcjonalna",
          "odporność materialna",
          "polityka przemysłowa",
          "strategiczna ślepota biznesu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność piśmienności instytucjonalnej i interdyscyplinarnego spojrzenia",
        "cel": "Przełożenie teoretycznych mechanizmów akumulacji na praktyczne postulaty kompetencyjne dla obywateli, samorządów i intelektualistów w celu ochrony przed nowymi formami zależności.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń (listy inwestycji i dyscyplin naukowych), aby uniknąć efektu nadmiernego nagromadzenia rzeczowników na rzecz dynamiki argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak chronić dobro wspólne i rozumieć współczesny świat w obliczu technicznego charakteru wywłaszczenia i zależności kapitałowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "piśmienność instytucjonalna",
          "spatio-temporal fix",
          "renta",
          "interdyscyplinarność",
          "zależności infrastrukturalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Suwerenność jako zdolność odmowy i odporność infrastrukturalna",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę całego wywodu, przekuwając teoretyczną analizę imperialnego przeciążenia w praktyczny manifest suwerenności funkcjonalnej i instytucjonalnej piśmienności.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić strukturę pięciu maksym, aby każda z nich miała zbliżoną wagę retoryczną i jasno prowadziła do końcowej konkluzji o możliwości przeprojektowania systemu.",
        "hidden_question": "Jak w świecie współczesnego imperializmu i zależności można realnie budować suwerenność i odporność państwa oraz społeczeństwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zdolność odmowy",
          "odporność infrastrukturalna",
          "suwerenność funkcjonalna",
          "instytucjonalna piśmienność",
          "mechanizmy władzy"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesny imperializm, analizowany przez pryzmat teorii Davida Harveya, opiera się na nierozerwalnym splocie logiki kapitalistycznej i terytorialnej, gdzie dążenie do nieskończonej akumulacji kapitału wymusza nieustanną ekspansję władzy politycznej, prowadząc ostatecznie do stanu imperialnego przeciążenia, w którym rosnące koszty utrzymania globalnej dominacji i przymusu niszczą wewnętrzną zgodę społeczną oraz materialną stabilność hegemona.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od teoretycznej analizy mechanizmu imperialnego przeciążenia i logiki akumulacji Davida Harveya, poprzez diagnozę współczesnych kryzysów hegemonii USA, aż do praktycznych wniosków z zakresu suwerenności funkcjonalnej dla Europy i Polski. Myśl zmierza od opisu systemowej pułapki mocarstw ku postulatowi budowy materialnej odporności i instytucjonalnej piśmienności jako jedynej ochrony przed nowymi formami zależności infrastrukturalnej i finansowej."
  }
}

