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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize wspolczesnych Indii, postrzeganych przez pryzmat 'halasu
budowy' jako ontologicznego wskaznika transformacji. Autor bada strukturalng moc przerobowa
panstwa, wskazujgc na bariery instytucjonalne, logistyczne i prawne, ktére ograniczaja pelne
wykorzystanie dywidendy demograficznej. Tekst demaskuje mechanizmy Kkapitalizmu
kolesiowskiego oraz wplyw kultury 'jugaad' na innowacyjno$¢, stawiajac pytania o granice
indyjskiej modernizacji. W kontekscie globalnej strategii China+1, publikacja ocenia efektywnosé
reform rynkowych i nowych kodekséw pracy, analizujac koszty logistyki oraz zatory systemowe.
To kluczowa lektura dla zrozumienia, czy indyjski halas transformacyjny jest zwiastunem

trwaltego sukcesu gospodarczego, czy jedynie symptomem niewydolno$ci systemu.

This article provides an in-depth analysis of contemporary India, viewed through the lens of
"construction noise" as an ontological indicator of transformation. The author examines the
state's structural capacity, pointing to institutional, logistical, and legal barriers that limit the full
utilization of the demographic dividend. The text exposes the mechanisms of crony capitalism
and the influence of "jugaad" culture on innovation, raising questions about the limits of Indian
modernization. In the context of the global China+1 strategy, the publication assesses the
effectiveness of market reforms and new labor codes, analyzing logistics costs and systemic
bottlenecks. This is crucial reading for understanding whether India's transformation noise is a

harbinger of lasting economic success or merely a symptom of systemic failure.

Artykul analizuje paradoks indyjskiego wzrostu gospodarczego, ktéory pomimo
imponujacych statystyk, boryka sie z chronicznym niedoborem "mocy przerobowych"
panstwa. Autor argumentuje, ze ten deficyt, objawiajacy sie zatorami

infrastrukturalnymi, biurokracja i korupcja, ogranicza zdolno$¢ Indii do pelnego




wykorzystania swojego potencjalu demograficznego i1 gospodarczego. Zamiast
dynamicznego rozwoju, kraj ryzykuje utrwalenie systemu "jugaad" — prowizorycznych
rozwigzan i kapitalizmu kolesiowskiego, gdzie sukces zalezy od ukladéw, a nie
innowacji. Kluczowa teza dotyczy koniecznos$ci reform instytucjonalnych, ktére zwieksza
przepustowo$¢ panstwa i umozliwig sprawiedliwy wzrost. Artykut demaskuje rowniez
fetyszyzacje "halasu budowy" jako symbolu postepu, wskazujac, ze moze on by¢ rowniez
sygnalem kompensowania fundamentalnych brakéw, a nie autentycznego rozwoju.
Autor wzywa do odwagi proceduralnej — rezygnacji z arbitralnej opieki panstwa i

stworzenia rownych szans dla wszystkich.

SLOWA KLUCZOWE
moc przerobowa halas budowy zator systemowy kultura jugaad
kapitalizm kolesiowski dywidenda demograficzna China+1 arbitraz administracyjny
reforma ukradkiem koszty logistyki przepustowos¢ instytucjonalna renta polityczna
reformy 1991 kodeksy pracy modernizacja

Hatas: ontologiczny dowod trwajacej modernizacji

Istnieje pewien rodzaj dowodu, ktorego ekonomia gléwnego nurtu unika, poniewaz nie daje sie go
latwo sprowadzi¢ do tabeli. A jednak w praktyce decyzyjnej — tej, w ktorej kapital wybiera
jurysdykeje, a ludno$¢ — miasto — bywa on bardziej rozstrzygajacy niz kolejny punkt procentowy
wzrostu. Tym dowodem jest halas. Nie halas jako zjawisko fizyczne, lecz halas jako wskaznik
ontologiczny: symptom, ze w systemie spolecznym zachodzi proces faktycznego ruchu, ktory jest

zarazem konstrukeja i destrukejg, nie za§ martwa prezentacja transformacji.

W materiale zrodlowym, ktoérego tezy tu rozwijam, zgielk Indii nie jest ,,dzwiekiem katastrofy”, lecz
yhalasem budowy” i ,halasem naprawy”. To muzyka tworzenia, ktéora — w przeciwienstwie do
kojacych melodii zachodniego ,ukonczenia” — bywa brutalna: przenika sen, narusza komfort i
uniewaznia zludzenie, ze rozwoj jest ustuga Swiadczona w ciszy, gdzie$ w tle. Ta intuicja, na pozoér
publicystyczna, ma w rzeczywisto$ci solidng strukture teoretyczna. Co wazniejsze, testuje ona
zdolnos$¢ naszej refleksji do uchwycenia warunkéw modernizacji w $wiecie, w ktorym wzrost stal sie
jednocze$nie obietnica i zagrozeniem, a panstwo jest rownie czesto producentem dobr publicznych,

co wytworeg systemowych zatorow.




Moc przerobowa: instytucjonalna zdolnos¢ do dziatania

Nie chodzi tu jednak o hold dla samej metafory. Uznaje jej analityczng sile, o ile pozwala
zrekonstruowac spojny system tez na temat mocy przerobowej panstwa. Rozumiem ja jako laczna
przepustowo$¢ materialnej infrastruktury, instytucji prawnych, aparatu administracji, kapitatu
ludzkiego i kanalow koordynacji, ktére umozliwiaja wzajemne zrozumienie. Moc przerobowa nie
jest w tym sensie pojeciem technicznym; to kategoria graniczna, zawieszona miedzy ekonomia a
teorig instytucji. Okresla ona zdolno$¢ calego systemu do absorpcji impulséw: demograficznych,
inwestycyjnych, migracyjnych czy technologicznych, a takze impulséw konfliktu. Gdy ta moc
okazuje sie niewystarczajaca, spoleczenstwo nie tyle ,roénie wolniej”, ile wpada w stan
chronicznego zatoru. W takim systemie energia zamienia sie w tarcie, aspiracja we frustracje, a

rynek w polityke.

Z tej perspektywy halas budowy, ktéry autor zrodla przedstawia jako znak zycia, staje sie
niepokojaco dwuznaczny. Moze by¢ dowodem, ze system nie skapitulowal i wcigz walczy, ale
rownie dobrze moze by¢ sygnalem ostrzegawczym, ze probuje on kompensowaé¢ fundamentalne
braki przepustowosci niekoniczacym sie remontem prowizorki. Wlasnie w tej ambiwalencji tkwi
intelektualna warto$¢ calego stanowiska, zmusza nas ono bowiem do porzucenia komfortowego
dualizmu, w ktérym kraj jest albo ,sukcesem”, albo ,porazka”. Indie jawia sie tu jako spoleczenistwo
w stanie szerokiego przebudzenia, ktére jednocze$nie dzwiga w swojej strukturze grzechy
przeszloéci, niedokonczone reformy, klatwe ,jugaad” oraz kapitalizm kolesiowski. Taki
konglomerat sprzeczno$ci to twardy orzech do zgryzienia dla analityka, poniewaz wymyka sie

zaréwno latwej apoteozie, jak i prostej pogardzie.

Kapitat globalny wymusza plynnosc¢ infrastruktury

Zacznijmy od rygorystycznego uporzadkowania poje¢, bo w materialnym rdzeniu tej diagnozy lezy
konkret. Jest nim teza o ,chronicznym deficycie mocy przerobowych”, ktéry niczym miazdzyca
zatyka arterie panstwa: od logistyki i transportu, przez porty i sady, az po regulatoréw, szkolnictwo
i zdolno$¢ do egzekwowania umoéw bez urzedniczej samowoli. W tej kwestii wspolezesna recepcja —
naukowa i biznesowa — jest zaskakujaco zgodna, ku rozczarowaniu ideologdw obu skrajnosci.
Globalny biznes potrafi bowiem tolerowaé¢ podatki, o ile w zamian otrzymuje przewidywalnos¢;
potrafi tez znieS¢ regulacje, jesli gwarantuja one egzekwowalnos¢. Jest jednak absolutnie
nietolerancyjny wobec zatoréw. Méwiac wprost: kapital jest gotow zaplaci¢ za panstwo, ale nie

zamierza placi¢ za korek, ktéry jest dowodem na istnienie niepanstwa.




W ostatnich latach widaé¢ zreszta, ze w Indiach toczy sie zazarta walka o sama definicje tego
szatkania”. Jeszcze niedawno w obiegu krazyly mityczne liczby o kosztach logistyki siegajacych
kilkunastu procent PKB, powtarzane czesto bez solidnej metodologii. Przelom przyniosly nowsze
szacunki, oparte na solidnych danych, wedle ktérych koszty te w roku fiskalnym 2023-2024
wyniosly okolo 7,07% PKB. Ta korekta jest pouczajaca z dwoch powoddw. Po pierwsze, pokazuje, ze
panstwo i rynek ucza sie wreszcie mierzy¢ wlasne waskie gardla, co jest warunkiem kazdej
sensownej reformy. Po drugie, demaskuje samg debate jako pole konfliktu intereséw: zawyzone
liczby wspieraja retoryke ,katastrofy” i usprawiedliwiaja dowolna terapie szokowa; zanizone za$
podsycaja triumfalizm i dajg alibi dla zaniechania. Biznes, jak zwykle, nie domaga sie optymizmu.

Domaga sie wiarygodnosSci.

Kulturowy lek przed marnotrawstwem nadmiarowych

mocy

W tym kontekscie jeden z najostrzejszych bon motow zrodla uderza z cala moca: sklonnos¢ do
budowania ,niedostatecznych mocy przerobowych” ma by¢ w Indiach réwnie trwala jak milos¢ do
krykieta. To zdanie jest nieprzyzwoicie celne, poniewaz siega glebiej niz technika projektowania —
dotyka samej kultury normatywnej. Ujawnia przekonanie, iz budowanie z zapasem to niemoralny
luksus, grzeszny komfort, ktéry trzeba zdusi¢, zanim w ogole zostanie wzniesiony. W Swiecie
nowoczesnym taka postawa nie jest jednak cnota skromnosci, lecz recepta na chroniczne zatkanie.
A korek, jesli potraktowa¢ go powaznie, staje sie bezlitosnym mechanizmem selekcji, ktory
transferuje rente do tych, ktérzy potrafig zarzadza¢ niedoborem. Nie premiuje najlepszych, lecz

najlepiej ustawionych.

Pakt z diabtem: ryzykowne partnerstwo z wykonawcami

W tym miejscu dotykamy styku prawa i finanséw publicznych. Kiedy panstwu brakuje mocy
przerobowych, urzednicza machina zaczyna sie zacina¢, co otwiera pole dla arbitrazu
administracyjnego. Wraz z nim ro$nie przestrzen dla uznaniowoséci, celowych opo6znieni, drobnych
~przystug” i transakcyjnego zalatwiania spraw. Innymi slowy, dla kapitalizmu kolesiowskiego, ktory

staje sie nie patologia, lecz naturalng konsekwencja systemowej niewydolnosci.

Geneze tego ukladu trafnie opisano jako ,pakt z diablem”. Panstwo, niezdolne do samodzielnego
budowania infrastruktury, zaczelo korumpowaé¢ prywatnych wykonawcow. Waluta w tej grze stal

sie uprzywilejowany dostep do tanich zasobow: koncesji, ziemi, kontraktow czy czestotliwosci




radiowych. W ten sposob stworzono ekosystem, w ktorym prawdziwa przedsiebiorczos$¢ ustepuje
miejsca sztuce ,zarzadzania rzagdem”. To przesuniecie jest absolutnie kluczowe. Nie chodzi bowiem
o to, ze rynek jest zly, lecz o to, ze rynek w warunkach instytucjonalnej niewydolnosci przestaje by¢
rynkiem, a staje sie areng do pozyskiwania renty — czyli wyciskania zyskow z politycznych ukladow,

a nie z innowacji.

Paradoksalnie, recepcja tej tezy jest znacznie bardziej brutalna w $§wiecie biznesu niz w §rodowisku
akademickim. Uniwersytety maja sklonno$¢ do lagodzenia sadéw w imie zachowania
interpretacyjnej symetrii, biznes jednak nie ma na to czasu — symetria nie skraca bowiem
lancuchow dostaw. Z perspektywy globalnych korporacji, realizujacych strategie ,,China+1”, czyli
poszukiwania produkcyjnej alternatywy dla Chin, Indie jawia sie jako kraina wielkiej obietnicy i
rownie wielkiego ryzyka. Waskie gardla w infrastrukturze, nieprzewidywalne egzekwowanie prawa,
lokalne monopole czy zatory w sadach to chleb powszedni. Jeéli kto§ chce zrozumieé, jak
gwaltownie entuzjazm potrafi zamieni¢ sie w rozczarowanie, niech odstawi polityczne manifesty.

Wystarczy, ze przeczyta dowolny raport ryzyka operacyjnego.

Reformy 1991: modernizacja przeprowadzona
potsercem

Materiatl Zrodlowy porzadkuje te aporie poprzez pojecie ,,grzechéw przesztoéci”, ktore nie jest — co
trzeba podkredlic — ani nostalgicznym westchnieniem za lepszymi elitami, ani prostacka
moralistyka o ,zlym etatyzmie”. ,Grzech” jest tu kategorig strukturalng: wskazuje na decyzje i
zaniechania, ktore wytworzyly trwala asymetrie pomiedzy powierzchowna liberalizacja a
nieliberalnym rdzeniem. Autor wskazuje na reformy z 1991 roku jako na dzialania polowiczne,
poniewaz uwolniono rynki produktow, lecz pozostawiono pod kontrolg panstwa i jego posrednikow
rynki czynnikdw produkcji: ziemi i pracy. W rezultacie powstal system, ktory potrafi generowac
transakcje, ale nie potrafi budowac¢ skali; potrafi generowaé punktowy wzrost, ale nie jest w stanie
stworzy¢ masowego zatrudnienia o jako$ci, ktora tworzy baze podatkowa, stabilizuje spoleczenstwo

i pozwala inwestowac¢ w moce przerobowe.

Kodeksy pracy 2025: ryzyko destabilizacji rynku

Do dyskusji naukowej i biznesowej nalezy w tym miejscu dorzuci¢ element palacej aktualnosci.
Wiladze Indii pod koniec 2025 roku oficjalnie zakomunikowaly wdrozenie czterech kodeksow pracy,

ktore konsoliduja az dwadzieScia dziewie¢ dotychczasowych ustaw, z data wejScia w zycie




wyznaczong na 21 listopada. Wydarzenie to jest dla naszej analizy fascynujace nie dlatego, ze
cokolwiek ,rozwigzuje”, lecz dlatego, ze odslania nowy etap myslenia w kregach wladzy i biznesu.
To, co w materiale Zréodlowym bylo postulatem ,dokonczenia reform”, staje sie teraz —
przynajmniej w legislacyjnej intencji — préoba zbudowania spojniejszej architektury rynku pracy.
Jednocze$nie prawnicy i doradcy pracodawcéw studza entuzjazm, podkreslajac, ze realne skutki
zaleze¢ beda od regulacji stanowych, praktyki egzekwowania prawa oraz niepewnoSci, jaka z

definicji rodzi okres przejSciowy.

Na tym tle uderzmy w pierwszy, najbardziej konformistyczny odruch interpretacyjny, tak czesty w
biznesowej publicystyce spod znaku ,pro-Indie”: jest reforma, wiec problem znika. To blad
kategorialny. Prawo nie jest magicznym zakleciem, ktore dziala przez sam fakt istnienia. Jego sila
sprawcza zalezy od realnej mocy przerobowej panstwa — od istnienia calej proceduralnej
infrastruktury, ktéra pozwala normy uzasadnia¢ i egzekwowac. Kodeksy pracy moga by¢ na
papierze ultranowoczesne, a w praktyce kompletnie niewydolne, jesli aparat kontrolny, sady pracy i
mechanizmy rozwigzywania sporé6w pozostang w stanie chronicznego zatoru. Woweczas ,reforma”
staje sie jedynie kolejnym narzedziem selektywnej uznaniowo$ci, czyli — moéwiac jezykiem

analizowanego zrddla — kolejna arena, na ktorej ro$nie wartos¢ ,bliskoéci do ucha urzednika”.

Tu wilaénie docieramy do sedna krytyki ,reformowania ukradkiem”. Autor zrédlowy nie potepia
dyskrecji jako takiej, lecz jej polityczno-kulturowy mechanizm, ktoéry uniemozliwia przepracowanie
zmiany w $wiadomosci zbiorowej. Reformy przeprowadzane tak, jakby nie byly reformami, nie
buduja spolecznej legitymizacji. A bez niej rodza kompensacyjny lek elit, ktére w imie Swietego
spokoju zaczynaja zmiany rozwadniac¢, wylaczac i odsuwaé w czasie. Powstaje wtedy nie tylko luka
instytucjonalna, ale i poznawcza: spoteczenstwo nie wie, w jakim systemie zyje, wiec instynktownie

broni starych zabezpieczen, nawet jesli w praktyce produkuja one jedynie nedze aspiracji.

Najostrzejszy dowodd tej patologii przybiera forme polityczno-budzetowej anegdoty o reformie
dotacji, gdzie proba racjonalizacji konczy sie kapitulacja w imie strachu przed bélem. Taki epizod
dziala na elity jak szczepionka przeciw odwadze: ucza sie, ze dobra ekonomia to zla polityka, a
skoro tak, to trzeba udawa¢. Kiedy za§ udawanie staje sie metoda rzadzenia, gospodarka przestaje
by¢ przestrzenia jawnego sporu o cele. Zmienia sie w targowisko transakcyjnego zarzadzania
konfliktami, gdzie najwyzsza kompetencja nie jest tworzenie warto$ci, lecz mistrzowskie unikanie

odpowiedzialnoci.




Jugaad: prowizorka blokujaca systemowa
innowacyjnos¢

Pora zajaé sie terminem ,jugaad”, czesto fetyszyzowanym jako barwny folklor przedsiebiorczo$ci.
W istocie bowiem jugaad to nic innego jak mechanizm réwnowagi niskiej jako$ci: improwizacja,
zrodzona z niedostatku i absurdalnych regulacji, najpierw zostaje nobilitowana jako cnota, by
wkrotce sta¢ sie obowigzujaca norma. W takim systemie nie tylko jednostki ,radza sobie” z
panstwem — cale sektory gospodarki odkrywaja, ze przetrwanie i zysk nie zaleza od jakosci
produktu, lecz od sprawno$ci w omijaniu regul. Skoro panstwo nie ma sily, by egzekwowac
standardy, te staja sie negocjowalne. A to, co negocjowalne, szybko zamienia sie w koszt, ktory
ponosza wylacznie naiwni. I tak oto jugaad z taktyki przetrwania przeistacza sie w cala kulture
gospodarcza, w ktorej przewaga konkurencyjna jest nie tylko moralnie podejrzana, ale przede

wszystkim — ekonomicznie jalowa.

IT i farmacja: sukces oparty na niskich kosztach

Wkraczamy tutaj na drazliwy grunt innowacji. Material zZzrodlowy stawia bowiem brutalnie szczera
teze: sukces dwoch flagowych sektorow, IT i farmacji, to w duzej mierze triumf modelu
niskokosztowego, a nie dow6d na zdolno$¢ do tworzenia przelomowych produktéw. To herezja,
gdyz narusza samg legende o ,geniuszu indyjskiej przedsiebiorczo$ci”. W nauce podobne spory od
lat tocza sie wokol subtelnych rozréznien miedzy innowacja procesowa, imitacja a innowacja
produktowa. W biznesie natomiast spor wyglada znacznie proéciej: liczy sie to, czy kraj jest zdolny
do wykreowania firm, ktore nie tylko $wiadcza uslugi, ale buduja globalne marki i platformy

technologiczne, dyktujace warunki gry. Wszystko inne jest tylko przypisem do cudzej historii.

W tym miejscu nalezy jednak podja¢ wnikliwa polemike, bez taryfy ulgowej. Autor zrdédlowy,
atakujac ,jugaad”, czyli kulture prowizorki, ryzykuje intelektualnie kuszace uproszczenie: teze, ze
istnieje prosta droga od prowizorki do innowacji, a wystarczy jedynie ,wymusi¢ konkurencje” i
~chroni¢ wlasno$¢ intelektualng”. Otéz nie. Konkurencja jest niezbedna, lecz sama nie wystarczy,
jesli gospodarka przypomina potezny silnik wstawiony do podwozia z dykty. Innowacja nie jest
bowiem samotnym aktem przedsiebiorcy; stanowi wynik ekosystemu, w ktérym ryzyko ma sens,
poniewaz istnieje przewidywalno$¢ regul gry, a porazka nie oznacza Smierci cywilnej. W Swiecie
chronicznych zatoréw, gdzie kazda decyzja zalezy od kaprysu urzednika, ryzyko nie jest
~kreatywne”. Ryzyko staje sie ruletka uznaniowos$ci. Wéwczas racjonalny przedsiebiorca nie

inwestuje w laboratorium, lecz w relacje.




Demografia Indii: dywidenda pod presja bezrobocia

Wykazalem, ze ,reforma” bez realnej przepustowosci instytucji jest tylko nowa dekoracja na starej
fasadzie uznaniowoSci. Teraz trzeba powiedzie¢ co$ jeszcze mniej wygodnego: demografia nie pyta,
czy dekoracja jest estetyczna. Demografia pyta wylgcznie o to, czy istniejg kanaly odplywu dla
narastajacego ci$nienia aspiracji. W materiale zrédlowym ta mys$l powraca z uporem godnym
lepszej sprawy: coroczny naplyw mlodych na rynek pracy ma skale, ktora w systemie o niskiej mocy
przerobowej nie jest problemem sektora zatrudnienia, lecz problemem calego ustroju. A poniewaz
globalne $rodowiska naukowe i biznesowe — zwlaszcza te zyjace w rytmie strategii ,,Chiny+1” —
probuja zrozumie¢, czy Indie sa ,nowa fabryka Swiata”, czy raczej ,nowa fabryka oczekiwan”,

demografia staje sie kategoria rozstrzygajaca. Odslania bowiem granice polityki symboliczne;.

Wspolcezesny stan wiedzy jest w tej kwestii zgodny z intuicjg zrodla: Indie maja strukture wieku
sprzyjajaca wzrostowi, lecz potencjal ten jest warunkowy, nieautomatyczny. W ekonomii rozwoju
dywidenda demograficzna nie jest darem z niebios, lecz misterna konstrukcja. Wynika ona z relacji
miedzy spadkiem obcigzenia demograficznego a zdolnos$ciga gospodarki do tworzenia
produktywnych miejsc pracy, co z kolei zalezy od jakoSci instytucji, edukacji, zdrowia publicznego i
sprawnoéci rzadzenia. Globalny biznes moéwi to jezykiem bardziej brutalnym: przewaga
demograficzna jest realna tylko wtedy, gdy nie zamienia sie¢ w premie dla populizmu i w ryzyko
niepokojow spolecznych. Nie chodzi wiec o to, czy ,mlodzi s3”, lecz o to, czy maja gdzie wejsé. A
jeszcze precyzyjniej: czy moga wej$é w system, ktory wytwarza kompetencje, a nie tylko dystrybuuje

przetrwanie.

I tu material Zrodlowy wykonuje ruch, ktory trzeba obroni¢ przed jego wlasnymi admiratorami.
Autor nie poprzestaje na lamentach nad bezrobociem; on wigze demografie z konstrukcja instytucji
oraz z moralng ekonomig godnosSci. Gdy pisze o fali mlodych, nie méwi o statystyce, lecz o
konflikcie pomiedzy roszczeniem do uznania a realnym mechanizmem alokacji szans. W
spoleczenstwie, gdzie czlowiek wciaz jest w duzej mierze przypisem do tradycji, rodziny i kasty,
praca staje sie nie tylko zrodlem dochodu. Jest Zrodlem statusu, autonomii i spotecznej tozsamosci.
Jesli wiec mlody czlowiek nie znajduje zatrudnienia, nie traci jedynie pieniedzy — traci swoje
miejsce w porzadku symbolicznym. Ekonomia, ktéra udaje, ze to zaledwie ,cykl koniunkturalny”,

popeknia blad urzeczowienia.




Praca kobiet: srebrna kula indyjskiej transformaciji

W tym momencie na scene wkracza ,srebrna kula”, czyli rozwigzanie, ktorego recepcja we
wspolczesnym dyskursie jest rownie entuzjastyczna, co podejrzliwa. Material zrodlowy stawia teze,
ze masowe wlaczenie kobiet do zasobow sily roboczej to najwiekszy pojedynczy impuls wzrostowy,
jaki Indie moga sobie zafundowac. Bez tego wlaczenia nie ma mowy o hiperwzroécie zdolnym
wchlonaé¢ demograficzng fale. Teza ta brzmi dzi§ w Swiecie biznesu jak banal, bowiem niezliczone
raporty konsultingowe i strategie ESG od lat powtarzaja, ze partycypacja kobiet podnosi PKB. Blad
polega na tym, ze powtarzanie tego jak mantry skutecznie rozpuszcza sens postulatu w
marketingowe]j retoryce. ,Srebrna kula” nie jest bowiem haslem o budowaniu wizerunku
korporacji, lecz projektem glebokiego przeobrazenia struktury spolecznej i rynku pracy, co wymaga
infrastruktury opieki, bezpieczenstwa transportu, formalizacji zatrudnienia, realnej ochrony
prawnej oraz — co nie mniej wazne — przelamania normatywnego przyzwolenia na traktowanie

kobiecej aktywnosci jako zaklécenia naturalnego porzadku.

Wspolezesne dane i komentarze dotyczace partycypacji kobiet w Indiach dobrze obrazuja to
napiecie. Z jednej strony oficjalne analizy oparte na badaniach rynku pracy (PLFS) wskazuja na
istotny wzrost wskaznika uczestnictwa kobiet w ostatnich latach, co bywa przedstawiane jako
sygnal zmiany strukturalnej. Z drugiej strony coraz glos$niej podnosi sie, ze wzrost ten dotyczy
glownie samozatrudnienia, czesto na wsi, i bywa ,wymuszony” spadkiem dochod6w gospodarstwa
domowego. Nie zawsze wiec przeklada sie na wzrost produktywno$ci, stabilno$ci i autonomii w
stopniu, jaki sugeruje triumfalna narracja. Ten spor jest kluczowy, poniewaz odslania, ze ,,srebrna
kula” nie dziala jak zaklecie. Sama obecnos¢ kobiet w statystykach nie jest jeszcze ani emancypacja,
ani wzrostem jakoSciowym; jest dopiero sygnalem potencjalnej zmiany, ktéra moze p6j$¢ w dwoch
skrajnych kierunkach: sta¢ sie mechanizmem awansu albo mechanizmem rozproszonego

przetrwania, ktore zwieksza podaz pracy, nie zwiekszajac jej godnoSci.

Tu trzeba bezceremonialnie uderzy¢ w konformizm biznesowy, ktory polubil ,kobiety na rynku
pracy” jako prosta dzwignie wzrostu, bo brzmi to technokratycznie i zwalnia z rozmowy o wladzy
spolecznej. To jest wlasnie punkt, w ktorym rola ekonomisty i prawnika jest powiedzie¢ wprost:
jesli nie ma formalizacji i egzekucji prawa, wzrost partycypacji moze stac sie wzrostem prekaryzacji.
Woweczas ,srebrna kula” trafia w noge, a nie w tarcze. Prawo pracy, prawo antydyskryminacyjne czy
dostep do sadu nie sa dodatkiem do rynku, lecz warunkiem, aby rynek nie stal sie systemem
selekcji przez bezbronnosé. O ile postulat autora zrédlowego o ,Smierci panstwa mai-baap” ma
wymiar emancypacyjny — obywatel ma przesta¢ by¢ petentem — o tyle myli on $rodek z celem.
Obywatel nie przestanie by¢ petentem tylko dlatego, ze panstwo sie wycofa; przestanie nim by¢

dopiero wtedy, gdy panstwo zacznie dziala¢ bezosobowo, proceduralnie i réwno dla wszystkich.




Wycofanie sie panstwa w warunkach glebokich nieré6wnosci nie jest liberalizmem. Jest

prywatyzacja arbitralno$ci.

Urbanizacja: technologia rozbijajagca system kastowy

I tu dochodzimy do urbanizacji jako ,tygla solidarno$ci”, ktéry w analizowanym materiale zyskuje
range narzedzia do demontazu kast i uwalniania produktywnosci. Autor podsuwa mysl, ktora w
Polsce — kraju wlasnych fantazmatow na temat prowincji — powinna zadziala¢ jak lodowaty
prysznic: wie§ to nie sielankowe sanktuarium moralnosci, lecz nierzadko fabryka zaleznoS$ci i
cmentarzysko aspiracji. Miasto natomiast jest technologia spoleczng. Nie dlatego, ze ,ladniej
wyglada”, ale dlatego, ze miesza role, skraca dystanse, wymusza wspolzaleznos¢ i tworzy gesty
rynek pracy, pozwalajac jednostce zrzucié¢ gorset spolecznego przypisania. To wlasnie miasto, o ile
projektuje sie je jako infrastrukture produkeji i mobilnoSci, a nie enklawe dla elit, staje sie maszyna

do tworzenia nowoczesnej persony.

Tu wlasnie dotykamy sedna problemu kastowo$ci, ktéry w materiale Zrédlowym nie jest
potepieniem tradycji, lecz diagnoza fundamentalnego tarcia. System kastowy dziala jak precyzyjny
mechanizm hamowania mobilnosci, a przy tym generuje pogarde dla pracy fizycznej. Tymczasem
praca rak w gospodarce, ktéra musi tworzy¢ miliony miejsc pracy rocznie, nie jest wstydliwym
epizodem, lecz warunkiem osiggniecia skali. Jesli spoleczenistwo gardzi praca fizyczng, rodzi sie
paradoks: pragnie ono bogactwa, unikajac wytwarzania. Wéwczas gospodarka dryfuje w strone
ushug o niskiej produktywnosci, outsourcingu, drobnego handlu i renty administracyjnej, zamiast
budowa¢ przemysl i logistyke. Urbanizacja w tej perspektywie jest nie tyle migracja, ile
transformacja antropologiczng: czlowiek w mieScie staje sie w mniejszym stopniu kasta, a w

wiekszym rola.

Nie ma jednak powodu, by malowaé¢ tu miejska idylle. Miasto moze by¢ tyglem solidarnosci, ale
rownie dobrze tyglem segregacji. Jesli planowanie przestrzenne ma feudalny charakter, jesli
wskazniki gestosci zabudowy shuza ochronie przywilejow, jesli transport publiczny jest systemowa
prowizorka, a rynek mieszkaniowy pozostaje forteca dla waskiej klasy — woéwczas miasto nie miesza
spoteczenstwa. Ono konserwuje hierarchie w nowej, betonowej formie. Material zrodlowy,
przywotujac absurdy w rodzaju ,bogatych mieszkancow miast zajmujacych sie rolnictwem”, uderza
wlasnie w ten mechanizm: w alokacje przestrzeni jako ukryta konstytucje nieréwnos$ci. Globalny
biznes, moéwiac dzis§ o Indiach jako przyszlym centrum produkcji, nie czyni tego w prézni. Mowi o

zdolno$ci do masowej urbanizacji i budowy mieszkan na niespotykana dotad skale.
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Deficyty proceduralne rodza kapitalizm kolesiowski

W tym sensie jugaad jest nie tylko stylem dzialania mikroprzedsiebiorcy, lecz takze fundamentem
tego, co autor zrodla nazywa ,kapitalizmem kolesiowskim”. Nie jest on przy tym moralng aberracja
kilku ,,ztych oligarchow”, lecz endogenna struktura, ktéra wyrasta wszedzie tam, gdzie panstwo nie
potrafi lub nie chce zapewnié¢ bezosobowego egzekwowania prawa. Kiedy dostep do kluczowych
zasobow — ziemi, energii, koncesji czy kredytu — zalezy od decyzji politycznej, a nie od rynkowej
procedury, przedsiebiorczo$é w racjonalny sposob przesuwa swdj ciezar z innowacji na relacje.
Pytanie nie brzmi juz: ,jak wytworzy¢ lepszy produkt?”, lecz: ,jak zmieni¢ regule?”. To jest
moment, w ktorym rynek przestaje byé mechanizmem selekcji efektywnosci, a staje sie

mechanizmem selekcji blisko$ci.

W materiale zréodlowym mechanizm ten okreSlono mianem ,paktu z diablem”: panstwo,
pozbawione zdolno$ci inwestycyjnych, ,kupuje” realizacje infrastruktury poprzez rozdawnictwo
renty; biznes z kolei ,kupuje” te rente, obiecujac inwestycje. Pakt ten ma logike krotkiego okresu i
destrukcyjne skutki dlugiego. W perspektywie natychmiastowej wszyscy aktorzy moga oglosi¢
sukces: infrastruktura powstaje, PKB ro$nie, pojawiaja sie miejsca pracy. Jednak w dlugim okresie
system ten wytwarza glebokie patologie: renegocjacje kontraktow, chroniczne opodznienia,
prywatyzacje zyskdéw i uspolecznienie strat. A przede wszystkim — zabija bodzce do innowacji.
Skoro zysk pochodzi z renty regulacyjnej, inwestowanie w badania i rozwd6j staje sie po prostu

irracjonalne.

To wlaénie w tym punkcie analiza zawarta w materiale zZrodlowym uderza w dwa sektory, ktore w
indyjskiej narracji modernizacyjnej uchodza za symbole sukcesu: IT oraz farmacje. Krytyka ta bywa
odbierana jako niesprawiedliwa, bo przeciez obie branze wygenerowaly ogromne przychody i
zatrudnienie. Jednak z perspektywy innowacyjnej argument autora jest precyzyjny: sukces nie jest
tozsamy z przelomem. Outsourcing uslug informatycznych oparty na taniej sile roboczej to nie to
samo, co budowa globalnych platform technologicznych; masowa produkcja lekow generycznych
nie jest rownoznaczna z odkrywaniem nowych czasteczek. W obu przypadkach mamy do czynienia
z modelem, ktéry maksymalizuje przychod przy minimalnym ryzyku badawczym — a wiec z
modelem w pehi racjonalnym w warunkach niepewnej egzekucji prawa i stabej ochrony wlasnosci

intelektualne;.

Tu jednak nalezy przeprowadzi¢ poglebiona polemike, by nie popas¢ w technokratyczny
dogmatyzm. Nie jest bowiem tak, ze innowacja zawsze i wszedzie zaczyna sie od zelaznej ochrony
wlasno$ci intelektualnej i gigantycznych nakladéw na B+R. Historia rozwoju gospodarczego uczy,

ze fazy imitacyjne sa czesto koniecznym etapem akumulacji kompetencji. Problem Indii — i tu
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zgadzam sie z autorem zrodla — nie polega na tym, ze imitacja miala miejsce. Polega na tym, ze
system nie wytworzyl mechanizmu przejécia od imitacji do innowacji. Innymi stowy: jugaad nie jest

grzechem pierwotnym; grzechem jest jego instytucjonalne uwiecznienie.

Dlaczego zatem to przejScie nie nastepuje? Odpowiedz prowadzi nas z powrotem do wydolnoSci
panstwa. Innowacja wymaga nie tylko kapitalu i talentu, lecz takze sadow zdolnych rozstrzygac
spory technologiczne, regulatoréw potrafigcych egzekwowaé¢ standardy, sprawnych urzedow
patentowych oraz systemu finansowego gotowego ponosi¢ ryzyko porazki. Jezeli te elementy sa

przecigzone, op6znione lub podatne na uznaniowo$¢, innowacja staje sie |

Skok proceduralny vs. pulapka wiecznego remontu

Gdy elity biznesowe probuja dzi§ odgadna¢ przyszlosé Indii, na horyzoncie majacza dwie skrajne
wizje. Nie s3 to jednak fantazje, lecz chlodne, logiczne konsekwencje struktur, ktore napedzaja ten

kraj.

Pierwszy scenariusz, nazwijmy go ,,skokiem proceduralnym”, zaklada, ze Indie wreszcie ujarzmia
swoja energie. Impet demograficzny i inwestycyjny zostanie skierowany na przebudowe aparatu
panstwowego w strone bezosobowej efektywnos$ci. Oznacza to nie tylko kolejne autostrady i porty,
ale przede wszystkim szeroko zakrojone inwestycje w wydolno$é¢ instytucji: sadow, urzedow
patentowych czy administracji miejskiej. W takim S$wiecie jugaad, czyli sztuka prowizorycznych
rozwigzan, traci sens, gdyz standardy zaczynaja by¢ egzekwowane. Kapitalizm kolesiowski przestaje
sie oplacaé, gdy rente z ukladow zastepuje realna konkurencja. Innowacja staje sie wyborem
racjonalnym, a nie heroicznym aktem desperacji. Panaceum w postaci aktywno$ci zawodowej
kobiet wreszcie przynosi rezultaty, poniewaz rynek oferuje formalne i bezpieczne zatrudnienie.
Halas budowy cichnie — nie dlatego, ze ruch ustal, lecz dlatego, ze zostal wreszcie ujety w ramy

instytucjonalne.

Drugi scenariusz to ,wieczny remont”. Indie pozostaja w nim krajem nieustannej mobilizacji, ktora
nigdy nie doczekuje sie proceduralnego domkniecia. Infrastruktura pecznieje, lecz instytucje wcigz
sq przeciazone. Demografia napedza wzrost, ale rownoczesnie podsyca frustracje. Aktywnos¢
zawodowa kobiet roénie w statystykach, lecz nie przeklada sie na jakoSciowg zmiane ich sytuacji.
Jugaad zrecznie adaptuje sie do nowych przepiséw, a kapitalizm kolesiowski po prostu zmienia
formy, zachowujac swoja pasozytnicza funkcje. W tym $wiecie halas budowy nie jest etapem
przejéciowym, lecz permanentnym tlem egzystencji. Gospodarka ,idzie do przodu”, ale nigdy nie
dochodzi do celu, poniewaz kazdy krok tworzy nowe waskie gardlo, ktore natychmiast staje sie

zrédlem kolejnej renty dla beneficjentéw ukladow.
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Warto przy tym zauwazy¢, ze oba scenariusze wcale sie nie wykluczaja. Moga — i zapewne beda —
wspolistnie¢ sektorowo, regionalnie, a nawet klasowo. To wlasnie owo wspolistnienie jest dzi$
najbardziej prawdopodobnym stanem przejSciowym. Indie jawig sie jako kraj podwdjnej
nowoczesno$ci, w ktérym jedne obszary osiagaja proceduralng dojrzalos$é, podczas gdy inne

grzezna w logice wiecznej prowizorki.

Cisza instytucjonalna: ostateczny cel nowoczesnosci

Na koniec musimy powro6ci¢é do metafory, od ktorej wszystko sie zaczelo, by rozbroi¢ ja raz na
zawsze. Halas budowy nie $wiadczy o zdrowiu systemu. Swiadczy jedynie o tym, ze system jeszcze
nie umarl. A to, jak wiemy, zasadnicza réznica. Prawdziwe zdrowie poznaje sie nie po decybelach,
lecz po zdolnosci do samoregulacji, po cichej reprodukeji regul, ktéra nie wymaga nieustannych,
nadzwyczajnych interwencji. Ta instytucjonalna cisza — sprawnych sadow, automatycznych
procedur, rynku, na ktérym nie trzeba krzyczeé¢, by zosta¢ wysluchanym — stanowi najwyzsze
stadium nowoczesnoSci. Nie jest spektakularna. Jest, owszem, nudna. I wladnie dlatego okazuje sie

tak politycznie klopotliwa.

Caly ten material, ktory tu zrekonstruowalem i poddalem krytycznej obronie, jest w istocie
wezwaniem do odwagi. Nie jest to jednak odwaga romantyczna, lecz proceduralna — znacznie
rzadsza i mniej efektowna. To odwaga, by powiedzie¢ spoleczenstwu, ze nowoczesno$¢ boli nie z
powodu okrucienstwa rynku, lecz z powodu rezygnacji z arbitralnej, panstwowej opieki. To odwaga,
by powiedzie¢ biznesowi, ze innowacja nie bedzie dotowana z laski urzednika. I wreszcie, to
odwaga, by powiedzie¢ panstwu, ze jego rolg nie jest wybieranie zwyciezcow, lecz projektowanie

pola gry, na ktéorym zwyciestwo w ogole ma sens.

Jesli Indie maja przesta¢ byé, jak pisze Sharma, ,rozsypujacym sie autobusem trzymanym na
gumki recepturki i nadzieje”, musza wymieni¢ nie tylko silnik, ale przede wszystkim uklad
kierowniczy swoich instytucji. W przeciwnym razie autobus bedzie pedzil dalej — glosno,
chaotycznie, z zewnatrz nawet imponujaco — az do chwili, gdy jego predko$c¢ przero$nie zdolno$¢ do

wykonania skretu. Wtedy halas budowy ostatecznie ucichnie. Zastapi go dzwiek uderzenia.

Mihir S. Sharma, ,Restart: The Last Chance for the Indian Economy”

Czy Indie, balansujac na granicy proceduralnego skoku i wiecznego remontu, zdolaja
przelama¢ zaklety krag prowizorki? A moze halas budowy, zaghluszajac cichg melodie

instytucjonalnej sprawnos$ci, na zawsze pozostanie symbolem niespelionego
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potencjatlu? Dopoki priorytetem bedzie unikanie odpowiedzialnoSci zamiast tworzenia

wartosci, dzwiek uderzenia bedzie nieustannie wisial w powietrzu.
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        "importance": "Kluczowy wskaźnik odróżniający realny rozwój od chronicznego zatkania systemu."
      },
      {
        "concept": "Jugaad",
        "definition": "Kultura improwizacji i prowizorki, która staje się barierą dla systemowej innowacyjności.",
        "importance": "Wyjaśnia pułapkę niskiej jakości i braku przejścia do gospodarki opartej na wiedzy."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm kolesiowski",
        "definition": "System, w którym zysk wynika z relacji politycznych i dostępu do renty regulacyjnej.",
        "importance": "Endogeniczny skutek niskiej przepustowości instytucjonalnej i uznaniowości państwa."
      },
      {
        "concept": "Srebrna kula",
        "definition": "Postulat masowej aktywizacji zawodowej kobiet jako niezbędnego warunku hiperwzrostu.",
        "importance": "Największy niewykorzystany potencjał makroekonomiczny współczesnych Indii."
      },
      {
        "concept": "Hałas budowy",
        "definition": "Symptom ontologiczny procesu modernizacji, będący mieszanką konstrukcji i destrukcji.",
        "importance": "Wskaźnik żywotności systemu, który jednak wymaga przekształcenia w proceduralną ciszę."
      },
      {
        "concept": "Państwo mai-baap",
        "definition": "Paternalistyczny model państwa oparty na mikro-kontroli i uznaniowej władzy urzędnika.",
        "importance": "Główna bariera dla budowy bezosobowych i przewidywalnych reguł rynkowych."
      },
      {
        "concept": "Dywidenda demograficzna",
        "definition": "Potencjał wzrostu wynikający z młodej populacji, mogący stać się presją społeczną.",
        "importance": "Test dla zdolności gospodarki do tworzenia produktywnych miejsc pracy na masową skalę."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

