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Artykut stanowi glebokq analize czynnikéw determinujacych bogactwo i biede narodéw, koncentrujac sie
na kluczowej roli instytucji politycznych oraz ekonomicznych. Autor przybliza przetomowq teorie Darona
Acemoglu i Jamesa Robinsona, ktéra dzieli systemy na wiaczajace (inkluzywne) oraz ekstrakcyjne. Tekst
systematycznie obala popularne hipotezy tlumaczace réznice rozwojowe czynnikami geograficznymi,
kulturowymi czy brakiem wiedzy elit. Zamiast tego, wskazuje na mechanizmy takie jak prawa wlasnosci,
pluralizm polityczny oraz tworcza destrukcja jako niezbedne warunki trwatego postepu technologicznego.
Czytelnik dowie sie, dlaczego niektore elity Swiadomie blokuja reformy, wybierajac pogon za renta
kosztem ogoélnego dobrobytu, oraz jak struktura bodZcéw wplywa na innowacyjno$¢ i stabilno$¢

systemowa panstwa.

This article provides an in-depth analysis of the factors determining the wealth and poverty of nations,
focusing on the crucial role of political and economic institutions. The author introduces the
groundbreaking theory of Daron Acemoglu and James Robinson, which divides systems into inclusive and
extractive. The text systematically refutes popular hypotheses that explain developmental differences in
terms of geographic, cultural, or elite knowledge. Instead, it identifies mechanisms such as property rights,
political pluralism, and creative destruction as necessary conditions for sustainable technological progress.
The reader will learn why some elites deliberately block reforms, choosing rent-seeking over general

prosperity, and how the structure of incentives affects innovation and systemic stability.

Artykul analizuje przyczyny zroznicowania poziomu zamozno$ci miedzy panstwami,
dekonstruujac popularne hipotezy geograficzne, kulturowe i o ignorancji elit. Wykazuje, ze te
wyjasnienia sq niewystarczajace, a kluczowa role odgrywaja instytucje — wilaczajace i
ekstrakcyjne. Teza artykulu glosi, ze dlugotrwaly wzrost gospodarczy jest mozliwy tylko w

panstwach z instytucjami wilaczajacymi, gwarantujgcymi pluralizm polityczny, ochrone praw




wilasnosci i rowny dostep do zasobow. Instytucje ekstrakcyjne, cho¢ moga generowac
krétkotrwatly wzrost, prowadza do stagnacji, konfliktéw i upadku. Artykut analizuje historyczne
przyklady, takie jak Wenecja, i wspotczesne, jak Chiny, aby zilustrowa¢ dynamike instytucji. W
kontekscie globalizacji i rozwoju sztucznej inteligencji, autor argumentuje za koniecznoSciq
budowania instytucji wlaczajacych na poziomie ponadnarodowym, aby zapobiec koncentracji

wiadzy w rekach cyfrowych oligarchii i zapewni¢ sprawiedliwy i zréwnowazony rozwoj.

SEOWA KLUCZOWE
instytucje wiaczajace instytucje ekstrakcyjne wzrost gospodarczy tworcza destrukcja prawa wilasnosci
hipoteza geograficzna hipoteza kulturowa hipoteza ignorancji Acemoglu i Robinson elity polityczne

pluralizm polityczny pogon zarenta  bariery wejscia rozwoj technologiczny struktura bodzcow

Geografia i kultura: mity o przyczynach ubéstwa

Pierwsza z nich, o najdtuzszym rodowodzie, jest hipotezq geograficzng, w klasycznej wersji reprezentowang
przez Monteskiusza, a wspodtczesnie przez rozmaite odcienie ekonomii rozwoju. Jej wspdlnym
mianownikiem jest teza, Ze fundamentalne réznice w poziomie zamoznoSci wynikaja z czynnikow
naturalnych: klimatu, uksztaltowania terenu, dostepu do szlakéw morskich, jakosci gleb czy obciazenia
chorobami tropikalnymi. Niektére ujecia, jak to Jareda Diamonda, wzbogacaja ten obraz o element
ekologiczny, zwracajac uwage na nierdwne rozmieszczenie gatunkéw roslin i zwierzat podatnych na

udomowienie.

Druga hipoteza ma charakter kulturowy. Od Maxa Webera poczawszy, w mysli spolecznej wciaz powraca
motyw, jakoby to etyka protestancka — z jej specyficznym stosunkiem do pracy, oszczedzania i racjonalnego
planowania — data Zachodowi decydujaca przewage. Inne kultury, rzekomo sktonne do fatalizmu, myslenia
magicznego czy klientelizmu, mialy tym samym skaza¢ sie na zacofanie. W nowszych wersjach tego
argumentu kultura bywa redukowana do bardziej mierzalnych zmiennych, takich jak poziom zaufania

spotecznego, gotowos¢ do wspotpracy czy postawy wobec innowacji technologicznych.

Trzecia hipoteza, cieszaca sie szczegdlna popularnos$cia w kregach polityki gospodarczej i organizacjach
miedzynarodowych, to hipoteza ignorancji. Zaklada ona, zZe elity biednych krajéw po prostu nie wiedza,
jakiego rodzaju polityka makroekonomiczna, jakie rozwigzania instytucjonalne i jakie reformy strukturalne

prowadza do trwalego wzrostu. Lekarstwem na te przypadtos¢ ma by¢ transfer know-how, eksperckie




doradztwo, wdrazanie tak zwanych dobrych praktyk oraz programy dostosowania strukturalnego narzucane z

Zewnatrz.

Acemoglu i Robinson wykazuja jednak, ze wszystkie te trzy wyjasnienia w najlepszym razie muskaja
powierzchnie zjawiska, a nierzadko wrecz przestaniaja istote problemu. Hipoteza geograficzna kapituluje w
obliczu dramatycznego zréznicowania loséw na terytoriach o identycznym klimacie i zasobach; nie thumaczy
tez historycznego odwrocenia fortun, w ktérym dawne centra cywilizacji tropikalnej stajq sie peryferiami, a
niepozorne regiony Pdinocy przejmuja globalny prymat po rewolucji przemystowej. Hipoteza kulturowa
myli skutek z przyczyng. Kultura zaufania nie rodzi sie w prozni, lecz jest produktem praktyk panstwa
prawa. Nieufno$¢ wobec wiladzy, ucieczka w szara strefe i klientelistyczne strategie przetrwania nie sg
pierwotng cecha charakteru, lecz w pelni racjonalng odpowiedzia na instytucjonalng przemoc. Z kolei
hipoteza ignorancji okazuje sie wygodna iluzja, ktéra zaktada, ze wiladcy konsekwentnie podejmujacy
decyzje korzystne dla siebie i swojego zaplecza, lecz katastrofalne dla spoteczenistwa, czynia to w stanie

btogiej niewiedzy.

Jesli natomiast zrekonstruowac¢ strukture bodzcow, w jakiej funkcjonuja przywddcy panstw o instytucjach
ekstrakcyjnych, obraz staje sie znacznie klarowniejszy. Decyzja o utrzymaniu systemu pracy przymusowej,
blokowaniu powszechnej edukacji, podtrzymywaniu monopoli czy reglamentacji dostepu do rynku moze by¢
z punktu widzenia calej gospodarki szkodliwa. Jest jednak politycznie racjonalna, poniewaz maksymalizuje
prawdopodobienstwo utrzymania witadzy przez aktualng elite. W tej perspektywie ignorancja nie jest
przyczyna problemu, lecz wygodna narracjq legitymizujaca paternalistyczne projekty narzuconych reform,

ktore z reguly nie naruszaja samego rdzenia opresyjnego systemu.

Aby uchwyci¢ glebie tej analizy, warto siegna¢ po narzedzia logiki i skonstruowac prosta, lecz metalogicznie
naznaczong zagadke. Potraktujmy kluczowe hipotezy jak zdania podlegajace formalnemu rachunkowi, co
pozwoli odstoni¢ wewnetrzne sprzecznosci uproszczonych narracji. Przyjmijmy nastepujace oznaczenia.
Zdanie G brzmi: réznice w bogactwie miedzy krajami wynikajqa przede wszystkim z warunkéw
geograficznych. Zdanie K: roznice te wynikaja przede wszystkim z cech kulturowych. Zdanie N: ro6znice te
wynikaja przede wszystkim z niewiedzy rzadzacych. Wreszcie zdanie I: centralnym wyjasnieniem sa

instytucje, zwtaszcza rozréznienie na wigczajace i ekstrakcyjne.

Zalézmy teraz prawdziwos¢ trzech zdan warunkowych. Po pierwsze: jesli geografia thumaczy réznice w
rozwoju, to w obrebie tej samej geografii nie powinny wystepowac¢ drastycznie odmienne trajektorie
rozwojowe. Po drugie: jesli kultura thumaczy te rdéznice, to w obrebie zasadniczo tozsamej kultury nie
powinny pojawia¢ sie systematyczne dywergencje poziomu zycia. I po trzecie: jesli ignorancja elit jest
gléwnym czynnikiem, to upowszechnienie wiedzy ekonomicznej powinno prowadzi¢ do wdrozenia polityk

prorozwojowych, nawet tam, gdzie struktura wiadzy pozostaje niezmienna.




Dane empiryczne, ktore zgromadzila literatura, analizujac pary takie jak Korea Poélnocna i Poludniowa,
Nogales w Arizonie i Nogales w Sonorze, czy dawne ziemie imperiéw Aztekdw i Inkéw, dostarczaja
jednoznacznych obserwacji. W obrebie identycznych warunkéw geograficznych obserwujemy radykalne
r6znice w poziomie dochodu. W obrebie bardzo podobnej kultury, jezyka i tradycji widzimy trwate
rozwarstwienie jakos$ci zycia i rzadéw. Wreszcie, mimo globalnej dyfuzji wiedzy ekonomicznej, elity wielu

krajow Swiadomie utrzymuja polityki, ktére doskonale rozumiejq jako korzystne wylacznie dla nich samych.

Zagadka logiczna polega na rozstrzygnieciu nastepujacego problemu. Przyjmijmy zdanie Z: istnieja co
najmniej dwie pary krajow o bardzo podobnej geografii i kulturze, ktére rézniq sie radykalnie poziomem
rozwoju. Przyjmijmy tez zdanie W: elity wielu biednych krajow Swiadomie wdrazajq polityki korzystne dla
siebie, ale szkodliwe dla rozwoju ogétu. Zakladamy, ze Z i W sa prawdziwe. Zbudujmy teraz koniunkcje
implikacji: jesli G jest prawdziwe, to Z powinno by¢ falszywe. Jesli K jest prawdziwe, to Z takze powinno

by¢ falszywe. Jesli N jest prawdziwe, to W powinno by¢ falszywe.

Wynik tego rozumowania jest nieuchronny. Prawdziwos¢ faktu Z implikuje falszywos¢ hipotez G oraz K.
Prawdziwos¢ faktu W implikuje fatszywos¢ hipotezy N. Pozostaje zatem kluczowe pytanie: czy mozna
przyjac¢, ze wszystkie trzy hipotezy sa wiodacymi wyjasnieniami, skoro ich logiczne konsekwencje sa
sprzeczne z twardymi, empirycznie ustalonymi faktami? OdpowiedZ jest oczywista: nie mozna. W tej
sytuacji, jesli nie chcemy porzucac racjonalnego stosunku do dowodow, pozostaje nam przyjac zdanie I jako

najlepsza dostepna rekonstrukcje rzeczywistosci.

Rozwigzaniem zagadki jest wiec nastepujgca sekwencja myslowa. O ile chcemy zachowac spéjnos¢ miedzy
roszczeniami do prawdy a shusznoscig zalecen politycznych, musimy uznaé, ze geografia, kultura i
ignorancja maja znaczenie tylko o tyle, o ile sa zaposredniczone przez ksztalt instytucji. Kierunek strzatki
przyczynowej prowadzi od instytucji ku wzorcom zachowan i przekonan, a nie odwrotnie. To, co geografia
uczynita mozliwym, kultura prawdopodobnym, a ignorancja kosztownym, jest zawsze filtrowane przez
reguty gry, ktore okreslaja, kto ma prawo decydowac, czyje interesy sa brane pod uwage i jakie sankcje grozq

za podwazanie status quo.

Czytelnik moze zweryfikowa¢ wilasne zrozumienie tej konstrukcji, probujac zbudowac alternatywng
konfiguracje logiczna, w ktérej G, K lub N pozostaja gtbwnymi wyjasnieniami, a jednoczesnie nie popadajq
w sprzeczno$¢ z faktami typu Z i W. W praktyce oznaczatoby to albo negowanie oczywistych przyktadow
historycznych, albo takq redefinicje geografii, kultury i ignorancji, ze zaczetyby one wchiania¢ pojecie

instytucji, tracac tym samym swojq analityczng odrebnosc.




Podziat wtadzy: kluczowa réznica miedzy systemami

Punktem wyjscia dla analizy jest rozréznienie czterech typéw idealnych, ktére w praktyce splatajq sie w
jedna, zlozong sie¢ regut spotecznych. Z jednej strony mamy instytucje polityczne, okreslajace, kto w
spoleczenstwie sprawuje wiadze oraz w jaki sposob jest ona nabywana, ograniczana i rozliczana. Z drugiej
zas instytucje ekonomiczne, ktore ksztaltujg system bodZcow do inwestowania, pracy, innowacji i wymiany.
Kazdy z tych dwoch fundamentalnych porzadkéw moze przyja¢ forme wlaczajaca, otwarta na szerokie

uczestnictwo, lub ekstrakcyjna, shuzacq interesom waskiej grupy.

Instytucje polityczne wiaczajace to takie uktady norm i praktyk, w ktoérych wladza nie stanowi prywatnego
zasobu zawlaszczonego przez elite, lecz jest wynikiem gry prowadzonej w ramach szerokiej koalicji i
poddanej rygorom formalnych ograniczen. Pluralizm, rozumiany jako realna wielo$¢ osrodkéw sity oraz
zdolnos¢ grup podporzadkowanych do blokowania naduzy¢, nie jest tu estetycznym dodatkiem, lecz
warunkiem koniecznym ich istnienia. W takim ukladzie scentralizowane panstwo, ktore, cho¢ posiada
monopol na legalng przemoc, pozostaje zanurzone w gestej sieci prawnych ograniczenn i mechanizmow
odpowiedzialnos$ci, przestaje by¢ aparatem witadzy nad spoteczenistwem. Staje sie natomiast, przynajmniej w

swej idealnej postaci, narzedziem w rekach samego spoteczenstwa.

Forme przeciwstawng przyjmuja instytucje polityczne ekstrakcyjne, gdzie wtadza jest skoncentrowana w
rekach jednostki lub waskiej koterii, a ich decyzje nie podlegaja zadnym efektywnym ograniczeniom.
Uzywajac jezyka formalnej teorii decyzji, mozna by rzec, ze funkcja uzytecznosci tych podmiotéw nie
obejmuje dobrostanu reszty spoteczenistwa, a jedynie maksymalizacje kontroli i dochodu samej grupy
rzadzacej. W takiej konfiguracji nawet najbardziej wyrafinowane zapisy konstytucyjne pozostaja, jak trafnie
ujmuja to Acemoglu i Robinson, jedynie fasadowym ornamentem. Nie przekladaja sie bowiem na realne,

fundamentalne uprawnienia po stronie obywateli, ktérzy pozostaja przedmiotem, a nie podmiotem wiadzy.

Wtasnos¢ prywatna i rowne szanse: filary rozwoju

Inkluzywne instytucje ekonomiczne stanowia taka architekture regut rynku, wlasnosci i kontraktu, w ktorej
szeroki przekrdj spoteczenstwa moze realnie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym. W takim systemie
bezpieczne prawa wilasnosci nie sa przywilejem prawnie usankcjonowanej elity, lecz fundamentalng strukturg
dostepng dla kazdego — od drobnego rzemieSlnika po innowatora w garazu. ROéwno$¢ szans, czyli
wyroéwnane pole gry, oznacza, ze bariery wejscia nie sa celowo konstruowane dla ochrony monopolistéw, a
dostep do edukacji i infrastruktury jest powszechny. System prawny zas, cho¢ niedoskonaty, aspiruje do roli

bezstronnego arbitra, a nie instrumentu w rekach uprzywilejowanych.




Instytucje ekstraktywne opieraja sie na diametralnie odwrotnej logice, ktérej celem nie jest tworzenie
bogactwa, lecz jego systematyczne przechwytywanie i redystrybucja z dotu drabiny spolecznej ku jej
szczytom. Prawa wiasnosci dla wiekszosci pozostaja niepewne lub wrecz iluzoryczne, podczas gdy dla
waskiej elity sq stabilne i rozlegte. Kluczowe sektory gospodarki podlegaja monopolom, koncesjom lub
formom przymusu, a systemy podatkowe i prawne utrwalajq dyskryminacje. Taki uktad bodzcow systemowo
promuje pogon za renta, czyli praktyke poszukiwania dochodu poprzez dostep do wtadzy, co nieuchronnie

dfawi innowacyjnosc¢ i skazuje gospodarke na stagnacje.

Tworcza destrukcja: innowacje zagrazajgce elitom

Gdy odrzucimy hipotezy konkurencyjne, wytania sie teza zasadnicza: dlugotrwaly wzrost gospodarczy
wymaga instytucji inkluzywnych. Nie jest to bynajmniej slogan ideologiczny, lecz chlodne twierdzenie o
strukturze bodZzcéw i o warunkach mozliwosci tego, co Joseph Schumpeter okreslit mianem twdrczej
destrukcji. Proces ten, w ktéorym nowe technologie, organizacje i cate sektory wypieraja stare, z natury
rzeczy narusza istniejace konfiguracje intereséw. Jesli gospodarka ma rosnag¢ w sposob trwaty, a nie na
zasadzie jednorazowego zrywu, musi nieustannie generowac innowacje, ktore dla jednych stajg sie Zrédlem

fortuny, a dla innych — widmem straty.

W inkluzywnym rezimie instytucjonalnym ten nieunikniony konflikt zostaje przynajmniej cze$ciowo
oswojony. Wynalazca maszyny parowej, twoérca nowej platformy cyfrowej czy przedsiebiorca
wprowadzajacy bardziej efektywny model logistyki moze bowiem liczy¢ na ochrone swoich praw wilasnosci,
na wzglednie bezstronne sady oraz na to, ze przegrani w rynkowej grze nie zdotajq uzy¢ aparatu panstwa, by
administracyjnie zablokowa¢ postep. W tym sensie instytucje inkluzywne staja sie nie tylko warunkiem
sprawiedliwszej dystrybucji owocow wzrostu, lecz przede wszystkim mechanizmem, dzieki ktéremu

spoteczenstwo jest w stanie tolerowac i wchiania¢ nieustanny wstrzas technologicznych przemian.

Brak innowacji: sufit wzrostu w systemach ekstrakcji

Instytucje ekstrakcyjne, wbrew pozorom, moga w pewnych warunkach generowaé wzrost. Zwigzek
Radziecki po roku 1928 osiggat imponujace stopy wzrostu, przerzucajac site robocza z zacofanego rolnictwa
do przemystu ciezkiego. Ten skok, napedzany przymusowsq industrializacja, mégt przez dekady generowac
imponujace statystyki, poniewaz punkt startowy by} technologicznie niski, a rezerwuar sily roboczej
wydawat sie niewyczerpany. Niemniej, gdy wyczerpaly sie proste rezerwy, a systemowy brak bodzcow do
innowacji stal sie hamulcem, maszyna wzrostu zatarla sie, a opor spoleczny wobec przymusu narastal,

odstaniajac fundamentalng krucho$¢ tego modelu.




Z perspektywy Acemoglu i Robinsona przyklad sowiecki nie jest wyjatkiem, lecz precyzyjna ilustracja
ogoblnej reguly. Wzrost ekstrakcyjny polega na mechanicznym wyciskaniu produktywnosci z istniejacej
technologii poprzez brutalng realokacje zasobow i ludzi. Wzrost inkluzywny, przeciwnie, opiera sie na
ciagglym podwazaniu status quo przez to, co nazywamy tworczq destrukcja — procesem, ktéry byiby
niemozliwy, gdyby instytucje polityczne i ekonomiczne chronily wylacznie pozycje dotychczasowych

beneficjentow.

Na pierwszy rzut oka mogloby sie wydawacd, ze instytucje inkluzywne sa z natury niestabilne, skoro ich
logika zagraza tym, ktorzy juz zainwestowali w istniejacy porzadek. I rzeczywiscie, w krotkiej perspektywie
obnizaja one pewno$¢ utrzymania przewagi przez konkretne grupy intereséw. Paradoks polega jednak na
tym, zZe owa strukturalna niepewnos¢ co do losu poszczeg6lnych aktoréw staje sie gwarantem stabilnosci
catego systemu. System, ktory gwarantuje niezmiennos¢ pozycji nielicznym, w dluzszej perspektywie staje
sie kruchy, poniewaz wyczerpuje swoje rezerwy wzrostu, a konflikty o przejecie uprzywilejowanych miejsc

staja sie coraz bardziej zaciekte.

Btedne koto: mechanizm reprodukcji zacofania

Zasadnicza struktura upadku ujawnia sie w pelni dopiero wtedy, gdy porzucimy iluzje, Ze wzrost w ramach
instytucji ekstrakcyjnych jest norma. W rzeczywisto$ci to anomalia, szczeg6lny przypadek, w ktérym
scentralizowany aparat przymusu ma jeszcze czym zarzadzac. U jego podstaw lezy bledne koto
instytucjonalne: im skuteczniej elita wykorzystuje panstwo do ekstrakcji zasobow, tym silniejsza staje sie jej
motywacja do blokowania wszelkich zmian. Jednocze$nie im wieksze sq zyski z kontroli nad tym
mechanizmem, tym bardziej narasta pokusa w innych grupach, by przeja¢ go sila i wykorzysta¢ do wtasnych

celow.

W Swiecie obiektywnych faktéw mechanizm ten manifestuje sie jako brutalny cigg przewrotow, wojen
domowych, kryzyséw zadluzeniowych i upadkow panstw. W $wiecie spotecznym, rozumianym jako sie¢
fundamentalnych uprawnienn do uznania, obserwujemy chroniczna niepewno$¢ co do regut gry, gdzie
lojalnos¢ wobec wiadzy staje sie cenniejsza walutq niz formalne prawo. Wreszcie w $wiecie subiektywnym,
obejmujacym autentyczng ekspresje jednostek, rozprzestrzenia sie cynizm i apatia, a wszelkie normy

zaczynajq by¢ postrzegane wylacznie jako narzedzia cudzej dominacji.

Logika tego blednego kola ma kilka powtarzalnych etapéw. Elita polityczna najpierw wykorzystuje
centralizacje panstwa, aby zbudowac¢ ekstrakcyjne instytucje ekonomiczne, ktére pozwalaja jej czerpac
nadzwyczajne dochody z podatkéw, monopoli, koncesji czy subtelniejszych form zawlaszczania renty.
Uzyskane w ten sposob $rodki finansuja nastepnie aparat przymusu, rozbudowane sieci klientelistyczne i

propagande, skutecznie kupujac lojalnos¢ kluczowych grup spotecznych. W konsekwencji taka elita staje sie




niemal niemozliwa do obalenia poprzez pokojowa zmiane i dzialania ukierunkowane na wzajemne

zrozumienie, czyli przez proces budowania konsensu.

Jednoczesnie sama konstrukcja systemu tworzy olbrzymia premie za przejecie wladzy. Skoro rzadzacy moga
traktowac panstwo jak prywatny folwark, kazda grupa z minimalng szansa na zdobycie kontroli bedzie
sklonna siegna¢ po $rodki pozainstytucjonalne, wiaczajac w to przemoc. Tak rodzi sie samonapedzajaca sie
spirala: wieksza ekstrakcja zasobow rodzi silniejszqg motywacje do przejecia aparatu panstwa. To z kolei
generuje niepewnos¢ i podnosi koszty transakcyjne, co wymaga jeszcze brutalniejszej sity do utrzymania

systemu, a to ostatecznie czyni jego przejecie jeszcze bardziej kuszacym.

Z perspektywy biznesu i finanséw mechanizm ten przektada sie na rosngca premie za ryzyko polityczne,
niestabilno$¢ prawa wilasnosci oraz nagle nacjonalizacje lub prywatyzacje skrojone pod konkretne grupy
interesu. W takich warunkach dlugoterminowe planowanie staje sie praktycznie niemozliwe. Globalny
kapitat reaguje na to w specyficzny sposéb — niekoniecznie ucieczka, lecz raczej zmiang logiki kalkulacji.
Zamiast polega¢ na solidno$ci formalnych gwarancji, kluczowy staje sie bezposredni dostep do aktualnego

osrodka wiadzy.

Paradoks calej sytuacji polega na tym, ze miedzynarodowe korporacje, ktore deklaratywnie wspieraja
panstwo prawa i transparentno$¢, w praktyce bez wahania adaptuja sie do logiki ekstrakcyjnej. Czynig to,
gdy dochodza do wniosku, ze jest to jedyna droga do uzyskania dostepu do rynku lub surowcéw. W efekcie
btedne koto jest podtrzymywane nie tylko przez wewnetrznych aktoréw politycznych, ale réwniez przez
zewnetrznych partnerow. Odtwarzajq oni jego reguly, mimo ze oficjalnie powotuja sie na zupehie inne

standardy.

Wenecja: upadek potegi przez blokade konkurencji

Figura odwréconego rozwoju jest szczeg6lnie niepokojaca, poniewaz obnaza iluzje, jakoby raz osiagniety
poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu stanowit trwaly, niezagrozony zasob. Historia Wenecji dostarcza
tu modelowego przyktadu, pokazujac, ze gospodarka, ktora jako pierwsza zbudowala gmach quasi-
inkluzywnych instytucji handlowych i finansowych, moze z czasem przeksztalci¢ go w narzedzie zamkniecia

i samounicestwienia. To gorzka lekcja o kruchos$ci postepu.

U zarania jej potegi stata commenda, forma umowy handlowej bedaca w istocie radykalnym narzedziem
demokratyzacji dostepu do handlu dalekiego zasiegu. Pozwalala ona miodym, pozbawionym kapitatu
kupcom uczestniczy¢ w ryzykownych wyprawach, tworzac strukture, w ktérej talent, informacja i odwaga
kalkulacyjna mogly przewazy¢ nad dziedzicznym bogactwem. Ten inkluzywny mechanizm ekonomiczny

nieuchronnie wywieral presje na system polityczny; nowi ludzie sukcesu domagali sie bowiem miejsca w




radach i urzedach, co Acemoglu i Robinson rekonstruuja jako zwigzek przyczynowy miedzy inkluzywnymi

instytucjami ekonomicznymi a pluralizmem politycznym.

Odpowiedzia starej elity na te presje byla Serrata, czyli polityczne zamkniecie Wielkiej Rady. W akcie, ktéry
mozna zrekonstruowa¢ jako kliniczny przypadek wykorzystania instytucji do zablokowania tworczej
destrukcji, zamrozono sklad gléwnego organu decyzyjnego. Uniemozliwito to naptyw nowych kupcéw do
kregéw wiladzy, zakazano commendy jako zbyt emancypacyjnej formy umowy i zmonopolizowano handel w
rekach ograniczonej liczby rodow. W krotkiej perspektywie Serrata skutecznie zabezpieczyla dominacje
patrycjatu, lecz w dhugim okresie odcieta Wenecje od kolejnych fal innowacji, prowadzac ja ku stopniowej

marginalizacji.

Zelazne prawo oligarchii: reprodukcja wyzysku

Robert Michels, formulujac swoje zelazne prawo oligarchii, analizowat przede wszystkim dynamike
wewnatrz partii politycznych. Jego intuicja okazuje sie jednak mie¢ znacznie szerszy zasieg, stuzac jako
klucz do zrozumienia, dlaczego tak wiele rewolucji, ktére zapowiadaly radykalne zerwanie z przesztoscia,
konczy sie jedynie odtworzeniem tych samych instytucji ekstrakcyjnych z nowymi twarzami na szczytach

wiadzy.

Struktura tego argumentu jest bezlitosna. Jezeli instytucje polityczne pozostajq ekstrakcyjne, co oznacza, ze
wiadza jest skoncentrowana, a mechanizmy jej ograniczania iluzoryczne, kazda nowa grupa przejmujaca
stery panstwa ma potezng zachete do utrzymania tego stanu rzeczy. Instytucje ekonomiczne tego typu
gwarantuja bowiem ponadprzecietng rente, czyli zysk ptynacy nie z produktywnosci, lecz z samego faktu

sprawowania kontroli, co czyni demontaz systemu nieracjonalnym z perspektywy beneficjentow.

Etiopia po obaleniu Hajle Syllasjego, Sierra Leone po zakonczeniu rzadéw kolonialnych, Argentyna i
Wenezuela pod rzadami populistéw czy Meksyk za czaséw Porfiria Diaza — to wszystko przyklady
odmiennych kontekstow, w ktorych zadziatal identyczny mechanizm. Nowe elity oglaszaja walke z korupcja
i budowe sprawiedliwego tadu, lecz jednoczesnie z zapalem przejmuja palace, rezydencje, ochrone i

przedsiebiorstwa kontrolowane dotad przez swoich poprzednikéw.

Mengistu, wprowadzajacy Etiopie na droge marksistowskiej rewolucji, nieprzypadkowo wprowadza sie do
patacu obalonego cesarza. Nie jest to jedynie symboliczne odwrdcenie rél, lecz materialna kontynuacja
logiki wiadzy. Siaka Stevens, budujacy jednopartyjny system w Sierra Leone, nie demontuje kolonialnych
struktur, lecz przejmuje je i wykorzystuje do wlasnej kontroli nad eksportem surowcéw. To, co miato by¢

demontazem aparatu wyzysku, okazuje sie jego brutalng prywatyzacja.




Zelazne prawo oligarchii nie jest jednak metafizycznym fatum. Stanowi raczej opis uswiadamiajacy, ze jesli
fundamentalne instytucje polityczne nie zostang zmienione w kierunku pluralizmu i realnych ograniczen
wiladzy, to sama zmiana personalna nie przerwie blednego kota. Moze przynies¢ pewne korekty w

redystrybucji, ale rewolucyjna retoryka pozostanie jedynie nowym jezykiem dla starych praktyk.

Dla $wiata biznesu i finanséw plynie stad jasny wniosek: nie mozna ufa¢ wylacznie deklaracjom o
reformach. Z perspektywy inwestora kluczowe jest pytanie, czy nowy rezim buduje przewidywalne
mechanizmy prawne i egzekwowalno$¢ umoéw, czy tez jedynie zmienia uklad protekcji, w ktérym nowe

koncesje zastepuja dawne, a zasada arbitralnosci pozostaje nienaruszona.

Punkty zwrotne: szansa na zmiane trajektorii panstwa

Skoro historyczna inercja blednych kot i zelaznego prawa oligarchii jest tak potezna, teoria instytucjonalna
staje przed pytaniem, od ktérego nie moze uciec: jakie warunki muszg zaistnie¢, by przelamac te gleboko
zakorzenione schematy? Acemoglu i Robinson proponuja tu kluczowe rozrdéznienie na krytyczne momenty,
czyli epizody gwattownego zaktdcenia spotecznej rdwnowagi, oraz na pozér drobne roznice instytucjonalne,
ktére w takich chwilach nabieraja decydujacego znaczenia. To wlasnie w tych peknieciach historii ukryta jest

mozliwos$¢ zmiany.

Czarna $mier¢, ktora spustoszyta czternastowieczng Europe, byla katastrofg demograficzna, lecz
jednoczesnie wywotata potezny szok podazowy na rynku pracy. Z perspektywy struktury instytucjonalnej
stworzyta bezprecedensowq okazje do renegocjacji fundamentalnych stosunkéw miedzy panami a chtopami.
Tam, gdzie wladza feudaléw byta juz wczesniej relatywnie stabsza, a miasta i cechy rzemieSlnicze
wywalczyly sobie pewng autonomie, drastyczny spadek liczby ludnosci wymusit ustepstwa, podniesienie
plac i rozluznienie wiezé6w poddanczych. Tam jednak, gdzie szlachta dzierzyla wladze absolutna, ten sam

kryzys postuzyt za pretekst do wzmocnienia kontroli, zakazu migracji i zaostrzenia panszczyzny.

Nowozytny handel atlantycki zadziatat na podobnej zasadzie, stajac sie katalizatorem rozbieznych $ciezek
rozwoju. W Anglii jego zyski wzmocnily szeroka koalicje kupcow i nowej szlachty, ktéra zyskata site, by
skutecznie przeciwstawi¢ sie absolutystycznym zapedom Stuartéw. Tymczasem w Hiszpanii i Portugalii
strumien bogactwa z kolonii zasilit gtownie skarbiec Korony i powiazanej z nig arystokracji, co jedynie
utrwalito i wzmocnito istniejgce instytucje ekstrakcyjne. Ten sam potezny impuls ekonomiczny, wchodzac w

interakcje z odmienng matryca instytucjonalng, wygenerowat diametralnie rézne trajektorie historyczne.

Botswana w drugiej potowie XX wieku stanowi fascynujacy przykiad wspoétczesny, czesto pomijany w
europocentrycznym dyskursie. Kraj ten odziedziczy} po epoce kolonialnej stosunkowo niewielka ingerencje

brytyjska oraz wiasne, przedkolonialne struktury plemienne, ktére zawieraly elementy deliberacyjnego
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pluralizmu. Moment odzyskania niepodleglo$ci zostal wykorzystany do zbudowania panstwa
scentralizowanego, lecz zarazem wlaczajacego, ktdére zintegrowalo tradycyjne instytucje z ramami
nowoczesnego porzadku prawnego. Dzieki temu zarzadzanie ogromnym bogactwem z diamentéw, zamiast
stac sie zrodtem klasycznej klatwy surowcowej, zostato zinstytucjonalizowane poprzez reguty ograniczajqce

prywatng grabiez i umozliwiajgce strategiczne inwestycje w infrastrukture i edukacje.

W Brazylii natomiast proces demokratyzacji nie rozpoczat sie od naglego olsnienia wojskowych elit, lecz
wyrost z oddolnego upodmiotowienia spoteczenstwa. Zaczelo sie od strajkébw w fabrykach, budowy
niezaleznych zwigzkow zawodowych i lokalnych eksperymentéw z budzetowaniem partycypacyjnym, czyli
praktyka wlaczania obywateli w decyzje o wydatkach publicznych. Krytyczny moment, jakim by} kryzys
legitymizacji rzadéw wojskowych, zostat zagospodarowany nie przez nowa oligarchie czekajaca w kulisach,
lecz przez szeroka koalicje sit spolecznych, ktéra potrafila najpierw wymusi¢ fundamentalne zmiany

konstytucyjne, a nastepnie, z trudem, czeSciowo je utrwalic.

Powyzsze przyklady dowodza, ze przelamanie historycznych schematéw wymaga zbiegu dwoch proceséw.

Po pierwsze, konieczny

USA, UE i Swiat arabski: pluralizm kontra autokracja

Pelng skale problemu instytucji wilaczajacych i ekstrakcyjnych mozna uchwyci¢ dopiero wtedy, gdy
stworzymy swoista mape mentalng. Na tej mapie ten sam fundamentalny spoér rozgrywa sie w zupeinie
odmiennych krajobrazach kulturowo-prawnych. Nie jest to kwestia cywilizacyjnego folkloru, lecz
uniwersalnego, cho¢ réznie skonfigurowanego, napiecia miedzy kapitatem, wtadzg publiczng a spoleczng

legitymacjq porzadku.

W gospodarkach arabskich kluczowe napiecie przebiega miedzy wysoka, formalna centralizacjq panstwa a
gestq siecia przednowoczesnych lojalnosci. Rodzinne, plemienne i religijne formy wladzy wspoétistniejq tu z
panstwem, ktdre dziala gtéwnie jako aparat do dysponowania zasobami surowcowymi. Tam, gdzie panstwo
surowcowe stalo sie glownym Zrédlem dochodu, instytucje ekonomiczne przybieraja forme skrajnie
ekstrakcyjng. Co ciekawe, w warstwie dystrybucyjnej pojawiaja sie elementy pozornie wiaczajace: subsydia,
zatrudnienie w sektorze publicznym czy bezposrednie transfery. W praktyce tworzy to uktad, w ktérym
obywatel nie jest wspottworca porzadku, lecz beneficjentem lub ofiarg renty surowcowej, rozdzielanej
wedhluig kryteriow lojalnosci, a nie produktywnos$ci. Biznes w takim Srodowisku jest albo przedtuzeniem

panstwowych holding6w, albo siecia rodzinnych firm doskonale przystosowanych do logiki klientelizmu.

Ameryka Péinocna funkcjonuje w zupelie innym paradygmacie. Stany Zjednoczone uksztattowaly sie jako

laboratorium instytucji wtaczajacych, od samego poczatku naznaczone jednak wewnetrznag schizofrenia. Z
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jednej strony pluralizm polityczny i otwarte instytucje ekonomiczne, z drugiej — brutalnie ekstrakcyjny rezim
niewolnictwa i segregacji na Poludniu. Dopiero dlugi cykl walki o prawa obywatelskie, ciggnacy sie od
wojny secesyjnej, przez okres rekonstrukcji, az po lata sze$¢dziesiate XX wieku, sprawil, ze ideal
inkluzywnosci przestat by¢ jedynie deklaracjq. Jednoczesnie w amerykanskiej gospodarce cyklicznie
powraca problem koncentracji wtadzy korporacyjnej, od epoki tak zwanych baronéw rozbo6jnikéw, przez ere

zwalczania trustow, az po wspotczesne debaty o monopolu cyfrowych gigantow.

W tym sensie Ameryka jest miejscem, gdzie walka miedzy inkluzywnosciq a ekstrakcjq toczy sie w obrebie
tej samej ramy konstytucyjnej, a nie na linii rewolucyjnych zerwan. Dla biznesu oznacza to fundamentalng
lekcje: instytucje wilaczajace nie sg stanem danym raz na zawsze. Sq one polem nieustannej renegocjacji,
prowadzonej poprzez spory o regulacje rynkéw finansowych, prawa pracy, polityke antymonopolowa,

ochrone danych osobowych i wlasnos¢ intelektualna.

Unia Europejska tworzy z kolei specyficzny, hybrydowy porzadek, w ktérym nakladaja sie na siebie az trzy
poziomy instytucji. Pierwszy to poziom narodowy, z silnymi tradycjami prawa publicznego i réznymi
modelami panstwa opiekunczego. Drugi to poziom unijny, z jego ztozonym mechanizmem legislacyjnym,
gdzie pluralizm polityczny przybiera forme wielowymiarowej gry miedzy rzadami, Parlamentem a
Trybunatem Sprawiedliwosci. Trzeci wreszcie to poziom lokalny, gdzie samorzady i regiony w praktyce
decyduja o ogromnej czesci inwestycji infrastrukturalnych i projektow wspdétfinansowanych ze srodkow

wspdlnotowych.

Europa, nauczona tragicznym doswiadczeniem totalitaryzmow XX wieku, przyjela model, w ktérym
instytucje wlaczajace majq by¢ zacementowane przez gesta sie¢ norm prawnych, Kart Praw Podstawowych i
niezaleznych trybunatéw. Nie usuwa to jednak fundamentalnego napiecia miedzy logika konkurencyjnosci

gospod

Sztuczna inteligencja: cyfrowe narzedzie kontroli

Jezeli sztuczna inteligencja ma by¢, jak utrzymuje cze$¢ srodowisk gospodarczych, kolejng ,technologia
ogolnego przeznaczenia” na miare elektrycznosci czy internetu, to pytanie o jej instytucjonalne osadzenie
nabiera wymiaru nie tylko technicznego, lecz wrecz ustrojowego. Al moze bowiem zosta¢ wprzegnieta w
logike instytucji wiaczajacych, stajac sie narzedziem zwiekszania produktywnos$ci, transparentnosci
proceséw decyzyjnych i poszerzania dostepu do wiedzy. ROwnie dobrze moze jednak sta¢ sie instrumentem
radykalnej ekstrakcji danych, uwagi i dochodu, w ramach ktérego garstka podmiotéw kontrolujacych

infrastrukture obliczeniowa i modele przeksztatca sie w nowa oligarchie cyfrowa.
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Srodowiska gospodarcze sa w tej kwestii gleboko podzielone, chociaz publiczna retoryka pozostaje niemal
jednolicie entuzjastyczna. Z jednej strony wielkie korporacje technologiczne podkreslaja, ze Al
zoptymalizuje alokacje zasobéw, udoskonali prognozowanie popytu i zredukuje marnotrawstwo w
tancuchach dostaw. Z drugiej strony sektor matych i srednich przedsiebiorstw, zwtaszcza w Europie, Zywi
obawe, ze bez dostepu do poteznej infrastruktury, danych i kompetencji zostanie zdegradowany do roli

klienteli platform, ktéra ptaci za dostep do narzedzi, nie majac zadnego wptywu na ksztattowanie regut gry.

Z perspektywy teorii instytucji kluczowe pytanie brzmi: czy Al stanie sie narzedziem tworczej destrukcji w
jej rozproszonej formie, gdzie nowe modele biznesowe moga powstawa¢ oddolnie i konkurowac z
rynkowymi potentatami, czy raczej instrumentem destrukcji scentralizowanej, w ktorej realng zdolno$¢ do
innowacji posiadaja wylacznie ci, ktoérzy kontroluja modele i dane. Pierwszy scenariusz wymaga instytucji
gwarantujacych dostep do danych, interoperacyjnos$¢, przeno$nos¢ modeli oraz ochrone przed drapiezng
polityka cenowa i monopolizacja infrastruktury. W drugim przypadku powstaje nowa posta¢ instytucji
ekstrakcyjnych, w ktérej cale spoteczenistwa stajq sie dostawcami surowca w postaci danych i uwagi, a elity

technologiczne — poborcami nowej, cyfrowej renty.

Globalny biznes, analizujac sytuacje z perspektywy zarzadzania ryzykiem, zaczyna dostrzegaé, ze
instytucjonalny ksztalt regulacji Al stanie sie jednym z gléwnych czynnikéw determinujacych przewagi
konkurencyjne catych regionow. Ameryka Poéinocna, z tradycyjnym naciskiem na innowacyjnos¢ i stabszg
ochrong prywatnosci, wydaje sie sktonna tolerowa¢ wysoka koncentracje wtadzy w rekach platform Al,
liczac na korzysci ptynace z efektu skali. Unia Europejska, przeciwnie, poprzez swoj projekt regulacji
akcentujacy odpowiedzialnos¢ i ochrone praw podstawowych, prébuje z goéry narzuci¢ ramy, ktére maja
uchronic jej instytucje wiaczajace przed demontazem. Tymczasem Swiat arabski i szerzej Globalne Poludnie
postrzegaja Al jako szanse na cywilizacyjny skok, lecz bez glebszego namystu nad lokalnymi instytucjami
ryzykuja utrwaleniem swojej roli jako rynkédw czysto konsumenckich oraz dostawcéw danych i taniej mocy

obliczeniowej.

Warto w tym miejscu przywota¢ ostrzezenie Darona Acemoglu, ktory juz kilka lat temu pisal, ze sztuczna
inteligencja moze sta¢ sie technologia ,,umozliwiajacq ekstrakcje” (enabling extraction), jesli pozwoli na
automatyzacje nadzoru, manipulacji i personalizacji przekazu politycznego na skale dotad niewyobrazalnag.
Jezeli instytucje polityczne nie zdotaja narzuci¢ algorytmicznej przejrzystoSci, scenariusz ten stanie sie

niebezpiecznie realny.

Krytyka paradygmatu: granice teorii instytucji

Dopiero wowczas, gdy dopuscimy mozliwos¢, ze nawet najbardziej elegancka teoria moze zastygna¢ w

nowa posta¢ ztudzenia, otwiera sie przestrzen na polemike, ktéra nie niszczy fundamentu, lecz zabezpiecza
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go przed dogmatyzacjq. Instytucjonalizm w ujeciu Acemoglu i Robinsona jest jednym z najpotezniejszych
narzedzi analizy wspoiczesnych gospodarek, a zarazem — jak kazde narzedzie zdobywajace pozycje

hegemona — wymaga krytycznego dystansu.

Pierwszym krokiem jest odrzucenie tezy, ze teoria ta wyjasnia wszystko. Istnieja bowiem przypadki, takie
jak rozwdj Singapuru, Korei Potudniowej czy Chin, ktére zmuszajq do refleksji nad tym, czy inkluzywnos$¢
polityczna jest rzeczywiscie warunkiem koniecznym dhugofalowego wzrostu. O ile w XVII-wiecznej Anglii
pluralizm polityczny napedzat twoércza destrukcje, o tyle wspolczesne Chiny rozwijaja sie w systemie
politycznie scentralizowanym, a ekonomicznie hybrydowym, ktéry laczy mechanizmy rynkowe z

panstwowa kontrolg strategicznych sektorow.

Nie oznacza to bynajmniej, ze teoria jest falszywa. Wskazuje natomiast, ze jej kategorie musza zostac
wzbogacone o analize ,instytucji technokratycznych”, laczacych wysoki stopien kontroli politycznej z
imponujaca zdolnoscia administracyjna. System moze by¢ niewlaczajacy, a jednoczesnie wysoce
produktywny, o ile elita jest zdolna powstrzyma¢ wilasne impulsy ekstrakcyjne i zogniskowac aparat
panstwowy na rozwoju infrastruktury, edukacji i technologii. Problem polega na tym, ze takie
samodyscyplinujace sie elity stanowig historyczny wyjatek, nie regute. Nalezy wiec ostroznie odrézniac
przypadki wysokiej zdolnosci panstwa od klasycznych instytucji ekstrakcyjnych, w ktérych centralizacja

wiadzy shuzy wylacznie przechwytywaniu rent.

Drugi element polemiki dotyczy pytania, czy tworcza destrukcja zawsze pozostaje cnotag. W epoce
przemystowej niszczenie starych modeli byto niemal synonimem postepu. W epoce antropocenu, czyli erze
dominujacego wplywu czlowieka na planete, destrukcja moze oznacza¢ dalsza degradacje Srodowiska,
eskalacje presji na ekosystemy i zaklocenia globalnego klimatu. W tej perspektywie instytucje wlaczajace
muszg zostac zreinterpretowane nie tylko jako mechanizmy uwalniajace innowacje, lecz takze jako hamulce

dla niszczycielskich impulséw rynku.

Trzeci sp6r dotyczy globalizacji. Acemoglu i Robinson skupiajq sie na panstwie narodowym jako gtéwnym
poziomie analizy, tymczasem najwieksze wspoiczesne instytucje ekstrakcyjne nie sa panstwowe, lecz
ponadnarodowe. Mowa tu o fintechowych platformach ptatniczych, globalnych sieciach reklamowych czy
korporacjach technologicznych gromadzacych dane miliardow ludzi. Tradycyjne narzedzia analizy
instytucjonalnej okazujq sie tu niewystarczajace, poniewaz wladza nie jest juz skoncentrowana w
parlamencie czy patacu prezydenckim, lecz rozproszona w algorytmie, standardzie interoperacyjnosci,

infrastrukturze chmurowej i zdolnosci do kontrolowania catego ekosystemu innowacji.

Dopiero w tej perspektywie wida¢, ze wspétczesna gospodarka nie tyle oscyluje miedzy instytucjami

wlaczajacymi a ekstrakcyjnymi, ile porusza sie w polu napie¢ miedzy instytucjami wiaczajacymi a
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instytucjami rozsianymi. Te ostatnie, bedac hybryda struktur publicznych, prywatnych i transnarodowych,

tworza osrodki wladzy trudne do uchwycenia za pomoca klasycznych kategorii prawa i ekonomii.

Mimo tych =zastrzezen sedno teorii pozostaje nienaruszone: trwaly dobrobyt wymaga pluralizmu
politycznego i gospodarki otwartej na innowacje, w ktdrej elity nie s w stanie zmonopolizowac¢ przysztosci.
Krytyka zalozen zrédtowych nie wynika tu z fundamentalnej niezgody, lecz z potrzeby ich dalszego
rozwiniecia, aby mogty sprosta¢ rzeczywistosci znacznie bardziej ztozonej niz ta, ktorg opisuja klasyczne

przypadki historyczne.

Panstwo prawa: magnes dla globalnego kapitatu

Globalny biznes nie jest bynajmniej abstrakcyjnym lewiatanem, lecz gesta, pulsujaca siecia korporacji,
funduszy, bankéw i start-upow, ktére w swojej codziennej praktyce reaguja nie na akademickie teorie, lecz
na twarde sygnaty ptynace z otoczenia instytucjonalnego. Mimo tej pragmatycznej orientacji, w samym sercu
tego systemu krystalizujq sie pewne tendencje, ktore w Swietle paradygmatu instytucjonalnego wydaja sie

niemal nieuniknione.

Po pierwsze, dojrzewa Swiadomo$¢, zZe inwestowanie w gospodarkach opartych na instytucjach
ekstrakcyjnych, czyli systemach nastawionych na transfer bogactwa do waskiej elity, staje sie gra o
podwyzszonej stawce. Ryzyko nie jest juz tylko polityczne; do rachunku dochodza koszty reputacyjne i
regulacyjne. Sankcje, utrudniony dostep do rynkéw kapitatowych, rosnace znaczenie standardow ESG czy
presja opinii publicznej w kwestiach pracy przymusowej sprawiaja, ze cyniczna dotad strategia ,,bierzemy

surowiec i milczymy” zaczyna generowac wiecej probleméw niz zyskow.

Po drugie, umacnia sie przekonanie, ze instytucje wiaczajace — te gwarantujace szeroki dostep do rynku i
chronigce prawa wiasnosci — nie sg jedynie moralnym postulatem, lecz przede wszystkim dlugoterminowa
polisa ubezpieczeniowg. Inwestorzy o horyzoncie strategicznym, jak fundusze emerytalne, coraz $wiadomiej
wybieraja systemy prawne, w ktérych rzady prawa sa faktem, a nie tylko deklaracja. Potencjalnie wysokie,
lecz krotkoterminowe zyski w rezimach ekstrakcyjnych traca na atrakcyjnosci, gdy zdyskontuje sie je

ryzykiem nagtej zmiany regut gry, arbitralnej nacjonalizacji czy wrecz upadku panstwa.

Po trzecie, globalny kapital zdaje sie akceptowac teze, ze decydujace starcie o hegemonie technologiczng
rozegra sie na polach sztucznej inteligencji, zielonej transformacji i infrastruktury cyfrowej. To sq bowiem
areny, na ktorych to witasnie instytucje — a nie sama technologia — zadecyduja o kluczowych kwestiach: kto
kontroluje przeptyw danych, kto ustala reguly na rynkach energii i kto narzuca standardy techniczne. W tym
ujeciu rywalizacja miedzy modelem amerykanskim, europejskim i chinskim przestaje by¢ czysto

ekonomiczng gra, a staje sie fundamentalnym sporem o architekture instytucjonalng przysztosci.
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Wreszcie po czwarte, obserwujemy rosnace zainteresowanie elit korporacyjnych koncepcja wzrostu
wlaczajacego, przy czym nie jest to juz sentymentalna filantropia, lecz chtodna kalkulacja ryzyka
systemowego. Logika jest prosta: jesli nieréwnosci dochodowe i majatkowe, napedzane przez instytucje
ekstrakcyjne, przekroczgq pewien prog krytyczny, zagrozenie dla samego porzadku politycznego, w ktérym
biznes moze bezpiecznie funkcjonowaé, stanie sie egzystencjalne. W tej perspektywie najbardziej
dalekowzroczna cze$¢ globalnego kapitalu zaczyna postrzega¢ instytucje wlaczajace nie jako kosztowne

ograniczenie, lecz jako absolutny warunek przetrwania samego rynku.

Szeroka koalicja: sposob na demontaz ekstrakcji

Jezeli instytucje ekstrakcyjne cechuje tak duza stabilnosc i sita przyciagania elit, to w jaki spos6b mozna im
przeciwdziata¢, nie polegajac na heroizmie jednostek czy fortunnym zbiegu okolicznosci? OdpowiedZ musi
by¢ jednoczesnie radykalna w swoich ambicjach i realistyczna w srodkach, albowiem tylko taka kombinacja

ma charakter autentycznie transformacyjny.

Po pierwsze, nalezy systematycznie wzmacniac te instytucje prawne, ktére naktadaja realne ograniczenia na
wiadze, niezaleznie od tego, kto ja w danym momencie sprawuje. Nie chodzi tu o inflacje norm prawnych,
lecz o zelazne mechanizmy ich egzekwowania. Sady, trybunaly, organy kontroli, niezalezne media i
autentyczne samorzady musza by¢ odporne na zawlaszczenie. Ich sila tkwi w proceduralnej jednoSci
uzasadniania: muszq argumentowac swoje decyzje w jezyku, ktory jest zrozumiaty dla wszystkich i ktérego

regul nie mozna arbitralnie zmieni¢ wolg politycznej wiekszosci.

Po drugie, konieczne jest budowanie kultury tworczej destrukcji, ktéra wykracza poza innowacje
technologiczne, obejmujac réowniez sfere spoteczng i prawna. Inkubatory obywatelskie, eksperymenty
legislacyjne, panele deliberacyjne czy budzetowanie partycypacyjne to nie sg jedynie formalne gesty. To
realnie wilaczajace instytucje, ktére pozwalaja nowym aktorom wej$¢ do gry i zmieni¢ jej dotychczasowe

zasady, a nie tylko biernie w niej uczestniczy¢.

Po trzecie, kluczowym zadaniem staje sie demokratyzacja cyfrowej infrastruktury i sztucznej inteligencji.
Otwarty dostep do danych, interoperacyjnos¢ systemow, spoteczna kontrola nad algorytmami czy publiczne
repozytoria modeli to fundamenty XXI-wiecznych instytucji wiaczajacych. Regulacje ograniczajace
koncentracje mocy obliczeniowej nie s technicznym detalem, lecz warunkiem zachowania pluralizmu w

epoce cyfrowej.

Po czwarte wreszcie, nalezy uznaé, ze ekstrakcja jest dzi$ zjawiskiem globalnym i wymaga réwnie
globalnych instrumentéw obronnych. Potrzebne sa ponadnarodowe regulacje dotyczace transferéw

finansowych, opodatkowania cyfrowych gigantéw i przejrzystosci tancuchéw wartosci. Niezbedna jest takze
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zdolno$¢ do sankcjonowania tych elit, ktére traktuja aparat panstwowy jako prywatne narzedzie do

zawlaszczania wspoélnych zasobow.

Instytucje witaczajace: wolnos¢ jako fundament wzrostu

Jezeli teoria instytucji ma stuzy¢ przysztosci, nie moze ograniczac sie do roli kronikarza przesztosci. Musi
sta¢ sie precyzyjnym narzedziem, ktére pozwala rekonstruowa¢ warunki, w jakich praktyka koordynacji

dziatan ludzi i instytucji moze by¢ wolna od arbitralnej dominacji.

W tej mierze, w jakiej akceptujemy teze, ze rozwdj jest zalezny od instytucji, musimy przyja¢ réwniez ich
ciemng strone: moga one niszczy¢ rozwoj rownie skutecznie, jak go umozliwiaja. W tej mierze, w jakiej
zgadzamy sie, ze pluralizm jest wartoscia, musimy pogodzic sie z tym, Ze jest rowniez ryzykiem. W tej
mierze, w jakiej wierzymy w tworcza destrukcje, musimy uzna¢, ze destrukcja pozbawiona pluralizmu

prowadzi nieuchronnie do oligarchii.

Nie istnieje bowiem stabilny porzadek, w ktérym elita dzierzy pelnie wladzy politycznej i ekonomicznej, a
spoleczenstwo pozostaje wolne. Nie ma dlugotrwalego wzrostu tam, gdzie innowacja jest przywilejem
nielicznych. Nie ma wreszcie dobrobytu, w ktérym rynek jest mechanizmem dystrybucji zasobow jedynie w

teorii, podczas gdy w praktyce staje sie areng bezwzglednej eliminacji konkurencji.

Instytucje wilaczajace nie sa zatem utopia. Sa raczej jedyna realistycznag odpowiedzig na pytanie o to, jak
uniknac¢ instytucjonalnej katastrofy, ktéra spada na panstwa, gdy ich elity dochodza do przekonania, Ze mogq

rozwijac sie bez spoteczenstwa.

Dlatego wilasnie teoria instytucjonalna — w catej jej ztozono$ci, wewnetrznych sporach, aporiach i
mozliwosciach — jest nie tyle teorig ekonomiczna, ile teoriag wolnosci. I dopiero wéwczas, gdy zobaczymy w
niej nie suchy opis przesztych cykli, lecz Zywa mape naszego wspdlnego, pelnego mozliwosci Swiata,
bedziemy mogli zaczaC projektowac instytucje przysztosci: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do

tworczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.

Wolno$¢ nie jest dana raz na zawsze, lecz stale zagrozona przez pokuse wiladzy i monopolu.
Dlatego prawdziwym wyzwaniem jest nie tylko tworzenie instytucji wiaczajacych, ale i
nieustanne kwestionowanie ich wilasnych zalozen, by zapobiec stwardnieniu w nowe formy

opresji. Czy potrafimy zbudowa¢ S$wiat, w ktéorym tworcza destrukcja nie prowadzi do

nierownosci, lecz do powszechnego dobrobytu?
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      "publisher": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2017",
      "numberOfPages": 728,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780143117001",
      "name": "Collapse: How Societies Choose to Fail or Succeed",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=WzA7DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Jared Diamond",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=WzA7DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Collapse:+How+Societies+Choose+to+Fail+or+Succeed%22+inauthor:%22Jared+Diamond%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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      "hidden_question": "Dlaczego hipotezy geograficzna, kulturowa i ignorancji s膮 niewystarczaj膮ce?"
    },
    {
      "h2": "Podzia艂 w艂adzy: kluczowa r贸偶nica mi臋dzy systemami",
      "position": 2,
      "end_marker": "pozostaj膮, jak powiadaj膮 Acemoglu i Robinson, fasadowym ornamentem, gdy偶 nie przek艂adaj膮 si臋 na realne fundamentalne uprawnienia do uznania po stronie obywateli.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Punktem wyj艣cia jest rozr贸偶nienie czterech idealnych typ贸w, kt贸re w praktyce wsp贸艂tworz膮 jedn膮 sie膰 regu艂. Po pierwsze instytucje polityczne, kt贸re okre艣laj膮, kto w spo艂ecze艅stwie sprawuje w艂adz臋,",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 instytucje polityczne w艂膮czaj膮ce od ekstrakcyjnych?"
    },
    {
      "h2": "W艂asno艣膰 prywatna i r贸wne szanse: filary rozwoju",
      "position": 3,
      "end_marker": "zach臋ca nie do innowacji i produktywno艣ci, lecz do rent seeking, czyli poszukiwania dochodu przez dost臋p do w艂adzy, a nie poprzez zwi臋kszanie produktywno艣ci.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Instytucje ekonomiczne w艂膮czaj膮ce to z kolei taki uk艂ad regu艂 rynku, w艂asno艣ci, kontraktu i dost臋pu do infrastruktury, w kt贸rym szeroki przekr贸j spo艂ecze艅stwa mo偶e w praktyce korzysta膰 z praw w艂asno艣ci,",
      "hidden_question": "Jakie s膮 cechy charakterystyczne w艂膮czaj膮cych instytucji ekonomicznych?"
    },
    {
      "h2": "Tw贸rcza destrukcja: innowacje zagra偶aj膮ce elitom",
      "position": 4,
      "end_marker": "instytucje w艂膮czaj膮ce nie s膮 tylko warunkiem sprawiedliwszego podzia艂u dochodu, lecz tak偶e mechanizmem, kt贸ry pozwala spo艂ecze艅stwu tolerowa膰 i wch艂ania膰 nieustanne zmiany technologiczne.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Po odrzuceniu konkurencyjnych hipotez mo偶na przej艣膰 do zasadniczej tezy: d艂ugotrwa艂y wzrost gospodarczy wymaga instytucji w艂膮czaj膮cych. Nie jest to slogan ideologiczny,",
      "hidden_question": "Na czym polega mechanizm tw贸rczej destrukcji w uj臋ciu Schumpetera?"
    },
    {
      "h2": "Brak innowacji: sufit wzrostu w systemach ekstrakcji",
      "position": 5,
      "end_marker": "System, kt贸ry zapewnia niezmienno艣膰 pozycji nielicznych, staje si臋 w d艂u偶szej skali czasowej niestabilny, poniewa偶 konflikty o przej臋cie tej pozycji rosn膮, a rezerwy wzrostu wyczerpuj膮 si臋.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Instytucje ekstrakcyjne mog膮, w pewnych warunkach, generowa膰 wzrost. Zwi膮zek Radziecki po roku 1928 osi膮ga艂 imponuj膮ce stopy wzrostu, przerzucaj膮c si艂臋 robocz膮 z zacofanego rolnictwa do przemys艂u ci臋偶kiego.",
      "hidden_question": "Dlaczego wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest skazany na wyczerpanie?"
    },
    {
      "h2": "B艂臋dne ko艂o: mechanizm reprodukcji zacofania",
      "position": 6,
      "end_marker": "przez zewn臋trznych partner贸w, kt贸rzy odtwarzaj膮 jego regu艂y, cho膰 oficjalnie powo艂uj膮 si臋 na inne standardy.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy zrozumiemy, 偶e wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest nie tyle anomali膮, ile szczeg贸lnym przypadkiem, w kt贸rym aparat przymusu i centralizacji jeszcze ma czym zarz膮dza膰,",
      "hidden_question": "Czym jest b艂臋dne ko艂o instytucji ekstrakcyjnych i jak si臋 przejawia?"
    },
    {
      "h2": "Wenecja: upadek pot臋gi przez blokad臋 konkurencji",
      "position": 7,
      "end_marker": "W kr贸tkim okresie Serrata zabezpieczy艂a dominacj臋 patrycjatu, w d艂ugim okresie odci臋艂a Wenecj臋 od kolejnych fal innowacji, prowadz膮c do jej stopniowej marginalizacji.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Odwr贸cenie rozwoju jest szczeg贸lnie niepokoj膮c膮 figur膮, poniewa偶 obna偶a iluzj臋, 偶e raz osi膮gni臋ty poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu jest trwa艂ym zasobem.",
      "hidden_question": "Jak przyk艂ad Wenecji ilustruje proces odwr贸cenia rozwoju?"
    },
    {
      "h2": "呕elazne prawo oligarchii: reprodukcja wyzysku",
      "position": 8,
      "end_marker": "czy te偶 jedynie zmienia uk艂ad protekcji, w ramach kt贸rego dawne koncesje zast臋puj膮 nowe, ale zasada dowolno艣ci pozostaje.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Robert Michels, formu艂uj膮c swoj膮 tez臋 o 偶elaznym prawie oligarchii, opisywa艂 przede wszystkim procesy wewn膮trz partii politycznych. Okazuje si臋 jednak, 偶e intuicja ta ma zasi臋g znacznie szerszy",
      "hidden_question": "Na czym polega 偶elazne prawo oligarchii w kontek艣cie rewolucji?"
    },
    {
      "h2": "Punkty zwrotne: szansa na zmian臋 trajektorii pa艅stwa",
      "position": 9,
      "end_marker": "Pa艅stwa, w kt贸rych jedynym aktorem zdolnym do zorganizowanej przemocy jest armia lub milicja zwi膮zana z aktualnym re偶imem, b臋d膮 sk艂onne popada膰 raczej w cykle nowych oligarchii ni偶 w stabilny pluralizm.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Je偶eli b艂臋dne ko艂o oraz 偶elazne prawo oligarchii maj膮 tak siln膮 inercj臋, pojawia si臋 pytanie, na kt贸re wsp贸艂czesna teoria instytucjonalna nie mo偶e odpowiedzie膰 unikami: w jakich warunkach mo偶liwe jest prze艂amanie tych schemat贸w.",
      "hidden_question": "W jakich warunkach mo偶liwe jest prze艂amanie schemat贸w instytucjonalnych?"
    },
    {
      "h2": "USA, UE i 艣wiat arabski: pluralizm kontra autokracja",
      "position": 10,
      "end_marker": "w kt贸rym formalne instytucje w艂膮czaj膮ce b臋d膮 stopniowo odrywa艂y si臋 od zasob贸w 艣wiata prze偶ywanego obywateli, czyni膮c je podatnymi na kontr-o艣wieceniowe rewolt.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy zbudujemy pewien rodzaj mapy mentalnej, w kt贸rej ten sam sp贸r o instytucje w艂膮czaj膮ce i ekstrakcyjne rozgrywa si臋 w odmiennych krajobrazach kulturowo prawnych, mo偶na uchwyci膰 pe艂n膮 skal臋 problemu.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 r贸偶nice w podej艣ciu do instytucji w 艣wiecie arabskim, USA i UE?"
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja: cyfrowe narz臋dzie kontroli",
      "position": 11,
      "end_marker": "je艣li pozwoli zautomatyzowa膰 nadz贸r, manipulacj臋 i personalizacj臋 przekazu politycznego na skal臋 trudn膮 do wyobra偶enia. Je艣li instytucje polityczne nie b臋d膮 w stanie narzuci膰 przejrzysto艣ci algorytmicznej",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Je偶eli sztuczna inteligencja ma by膰, jak utrzymuje cz臋艣膰 艣rodowisk gospodarczych, kolejn膮 鈥瀘g贸ln膮 technologi膮 celu鈥� na wz贸r elektryczno艣ci albo internetu, to pytanie, w jakich instytucjach zostanie osadzona,",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b sztuczna inteligencja mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem nowej ekstrakcji?"
    },
    {
      "h2": "Krytyka paradygmatu: granice teorii instytucji",
      "position": 12,
      "end_marker": "Krytyka pogl膮d贸w 藕r贸d艂a nie wynika tu z niezgody, lecz z potrzeby ich dalszego rozwini臋cia, aby sprosta膰 rzeczywisto艣ci bardziej z艂o偶onej ni偶 ta, kt贸r膮 opisuj膮 klasyczne przypadki historyczne.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy dopu艣cimy mo偶liwo艣膰, 偶e nawet najbardziej elegancka teoria mo偶e sta膰 si臋 now膮 postaci膮 z艂udzenia, mo偶liwe jest wej艣cie w polemik臋, kt贸ra nie niszczy fundamentu, lecz zabezpiecza go przed dogmatyzacj膮.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne linie krytyki wsp贸艂czesnego paradygmatu instytucjonalnego?"
    },
    {
      "h2": "Pa艅stwo prawa: magnes dla globalnego kapita艂u",
      "position": 13,
      "end_marker": "W tym sensie cz臋艣膰 globalnego biznesu zaczyna postrzega膰 instytucje w艂膮czaj膮ce nie jako ograniczenie, lecz jako warunek utrzymania rynku w og贸le.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Globalny biznes nie jest abstrakcyjnym podmiotem, lecz g臋st膮 sieci膮 korporacji, funduszy, bank贸w, startup贸w i instytucji ponadnarodowych, kt贸re w praktyce reaguj膮 na bod藕ce instytucjonalne, a nie na same teorie.",
      "hidden_question": "Dlaczego inwestorzy coraz cz臋艣ciej preferuj膮 jurysdykcje z pa艅stwem prawa?"
    },
    {
      "h2": "Szeroka koalicja: spos贸b na demonta偶 ekstrakcji",
      "position": 14,
      "end_marker": "Potrzebne s膮 ponadnarodowe regulacje dotycz膮ce transfer贸w finansowych, podatk贸w cyfrowych, 艂a艅cuch贸w warto艣ci, a tak偶e zdolno艣膰 sankcjonowania elit, kt贸re u偶ywaj膮 pa艅stwa jako urz膮dzenia do zaw艂aszczania zasob贸w.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Je偶eli instytucje ekstrakcyjne s膮 tak stabilne i tak atrakcyjne dla elit, to jak mo偶na im przeciwdzia艂a膰 w spos贸b, kt贸ry nie zale偶y od heroizmu jednostek czy przypadkowych kryzys贸w?",
      "hidden_question": "Jakie dzia艂ania mog膮 zapobiec dominacji instytucji ekstrakcyjnych w przysz艂o艣ci?"
    },
    {
      "h2": "Instytucje w艂膮czaj膮ce: wolno艣膰 jako fundament wzrostu",
      "position": 15,
      "end_marker": "b臋dziemy mogli zacz膮膰 projektowa膰 instytucje przysz艂o艣ci: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do tw贸rczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Je偶eli teoria instytucji ma s艂u偶y膰 przysz艂o艣ci, nie mo偶e by膰 jedynie opisem przesz艂o艣ci. Musi sta膰 si臋 narz臋dziem, kt贸re pozwala rekonstruowa膰 warunki, w jakich praktyka koordynacji dzia艂a艅 ludzi i instytucji mo偶e by膰 wolna od arbitralnej dominacji.",
      "hidden_question": "Dlaczego teoria instytucjonalna jest w istocie teori膮 wolno艣ci?"
    }
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  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Pierwsza z nich, o najd艂u偶szym rodowodzie, jest hipotez膮 geograficzn膮, w klasycznej wersji reprezentowan膮 przez Monteskiusza, a wsp贸艂cze艣nie przez rozmaite odcienie ekonomii rozwoju. Jej wsp贸lnym mianownikiem jest teza, 偶e fundamentalne r贸偶nice w poziomie zamo偶no艣ci wynikaj膮 z czynnik贸w naturalnych: klimatu, ukszta艂towania terenu, dost臋pu do szlak贸w morskich, jako艣ci gleb czy obci膮偶enia chorobami tropikalnymi. Niekt贸re uj臋cia, jak to Jareda Diamonda, wzbogacaj膮 ten obraz o element ekologiczny, zwracaj膮c uwag臋 na nier贸wne rozmieszczenie gatunk贸w ro艣lin i zwierz膮t podatnych na udomowienie.\n\nDruga hipoteza ma charakter kulturowy. Od Maxa Webera pocz膮wszy, w my艣li spo艂ecznej wci膮偶 powraca motyw, jakoby to etyka protestancka 鈥� z jej specyficznym stosunkiem do pracy, oszcz臋dzania i racjonalnego planowania 鈥� da艂a Zachodowi decyduj膮c膮 przewag臋. Inne kultury, rzekomo sk艂onne do fatalizmu, my艣lenia magicznego czy klientelizmu, mia艂y tym samym skaza膰 si臋 na zacofanie. W nowszych wersjach tego argumentu kultura bywa redukowana do bardziej mierzalnych zmiennych, takich jak poziom zaufania spo艂ecznego, gotowo艣膰 do wsp贸艂pracy czy postawy wobec innowacji technologicznych.\n\nTrzecia hipoteza, ciesz膮ca si臋 szczeg贸ln膮 popularno艣ci膮 w kr臋gach polityki gospodarczej i organizacjach mi臋dzynarodowych, to hipoteza ignorancji. Zak艂ada ona, 偶e elity biednych kraj贸w po prostu nie wiedz膮, jakiego rodzaju polityka makroekonomiczna, jakie rozwi膮zania instytucjonalne i jakie reformy strukturalne prowadz膮 do trwa艂ego wzrostu. Lekarstwem na t臋 przypad艂o艣膰 ma by膰 transfer know-how, eksperckie doradztwo, wdra偶anie tak zwanych dobrych praktyk oraz programy dostosowania strukturalnego narzucane z zewn膮trz.\n\nAcemoglu i Robinson wykazuj膮 jednak, 偶e wszystkie te trzy wyja艣nienia w najlepszym razie muskaj膮 powierzchni臋 zjawiska, a nierzadko wr臋cz przes艂aniaj膮 istot臋 problemu. Hipoteza geograficzna kapituluje w obliczu dramatycznego zr贸偶nicowania los贸w na terytoriach o identycznym klimacie i zasobach; nie t艂umaczy te偶 historycznego odwr贸cenia fortun, w kt贸rym dawne centra cywilizacji tropikalnej staj膮 si臋 peryferiami, a niepozorne regiony P贸艂nocy przejmuj膮 globalny prymat po rewolucji przemys艂owej. Hipoteza kulturowa myli skutek z przyczyn膮. Kultura zaufania nie rodzi si臋 w pr贸偶ni, lecz jest produktem praktyk pa艅stwa prawa. Nieufno艣膰 wobec w艂adzy, ucieczka w szar膮 stref臋 i klientelistyczne strategie przetrwania nie s膮 pierwotn膮 cech膮 charakteru, lecz w pe艂ni racjonaln膮 odpowiedzi膮 na instytucjonaln膮 przemoc. Z kolei hipoteza ignorancji okazuje si臋 wygodn膮 iluzj膮, kt贸ra zak艂ada, 偶e w艂adcy konsekwentnie podejmuj膮cy decyzje korzystne dla siebie i swojego zaplecza, lecz katastrofalne dla spo艂ecze艅stwa, czyni膮 to w stanie b艂ogiej niewiedzy.\n\nJe艣li natomiast zrekonstruowa膰 struktur臋 bod藕c贸w, w jakiej funkcjonuj膮 przyw贸dcy pa艅stw o instytucjach ekstrakcyjnych, obraz staje si臋 znacznie klarowniejszy. Decyzja o utrzymaniu systemu pracy przymusowej, blokowaniu powszechnej edukacji, podtrzymywaniu monopoli czy reglamentacji dost臋pu do rynku mo偶e by膰 z punktu widzenia ca艂ej gospodarki szkodliwa. Jest jednak politycznie racjonalna, poniewa偶 maksymalizuje prawdopodobie艅stwo utrzymania w艂adzy przez aktualn膮 elit臋. W tej perspektywie ignorancja nie jest przyczyn膮 problemu, lecz wygodn膮 narracj膮 legitymizuj膮c膮 paternalistyczne projekty narzuconych reform, kt贸re z regu艂y nie naruszaj膮 samego rdzenia opresyjnego systemu.\n\nAby uchwyci膰 g艂臋bi臋 tej analizy, warto si臋gn膮膰 po narz臋dzia logiki i skonstruowa膰 prost膮, lecz metalogicznie naznaczon膮 zagadk臋. Potraktujmy kluczowe hipotezy jak zdania podlegaj膮ce formalnemu rachunkowi, co pozwoli ods艂oni膰 wewn臋trzne sprzeczno艣ci uproszczonych narracji. Przyjmijmy nast臋puj膮ce oznaczenia. Zdanie G brzmi: r贸偶nice w bogactwie mi臋dzy krajami wynikaj膮 przede wszystkim z warunk贸w geograficznych. Zdanie K: r贸偶nice te wynikaj膮 przede wszystkim z cech kulturowych. Zdanie N: r贸偶nice te wynikaj膮 przede wszystkim z niewiedzy rz膮dz膮cych. Wreszcie zdanie I: centralnym wyja艣nieniem s膮 instytucje, zw艂aszcza rozr贸偶nienie na w艂膮czaj膮ce i ekstrakcyjne.\n\nZa艂贸偶my teraz prawdziwo艣膰 trzech zda艅 warunkowych. Po pierwsze: je艣li geografia t艂umaczy r贸偶nice w rozwoju, to w obr臋bie tej samej geografii nie powinny wyst臋powa膰 drastycznie odmienne trajektorie rozwojowe. Po drugie: je艣li kultura t艂umaczy te r贸偶nice, to w obr臋bie zasadniczo to偶samej kultury nie powinny pojawia膰 si臋 systematyczne dywergencje poziomu 偶ycia. I po trzecie: je艣li ignorancja elit jest g艂贸wnym czynnikiem, to upowszechnienie wiedzy ekonomicznej powinno prowadzi膰 do wdro偶enia polityk prorozwojowych, nawet tam, gdzie struktura w艂adzy pozostaje niezmienna.\n\nDane empiryczne, kt贸re zgromadzi艂a literatura, analizuj膮c pary takie jak Korea P贸艂nocna i Po艂udniowa, Nogales w Arizonie i Nogales w Sonorze, czy dawne ziemie imperi贸w Aztek贸w i Ink贸w, dostarczaj膮 jednoznacznych obserwacji. W obr臋bie identycznych warunk贸w geograficznych obserwujemy radykalne r贸偶nice w poziomie dochodu. W obr臋bie bardzo podobnej kultury, j臋zyka i tradycji widzimy trwa艂e rozwarstwienie jako艣ci 偶ycia i rz膮d贸w. Wreszcie, mimo globalnej dyfuzji wiedzy ekonomicznej, elity wielu kraj贸w 艣wiadomie utrzymuj膮 polityki, kt贸re doskonale rozumiej膮 jako korzystne wy艂膮cznie dla nich samych.\n\nZagadka logiczna polega na rozstrzygni臋ciu nast臋puj膮cego problemu. Przyjmijmy zdanie Z: istniej膮 co najmniej dwie pary kraj贸w o bardzo podobnej geografii i kulturze, kt贸re r贸偶ni膮 si臋 radykalnie poziomem rozwoju. Przyjmijmy te偶 zdanie W: elity wielu biednych kraj贸w 艣wiadomie wdra偶aj膮 polityki korzystne dla siebie, ale szkodliwe dla rozwoju og贸艂u. Zak艂adamy, 偶e Z i W s膮 prawdziwe. Zbudujmy teraz koniunkcj臋 implikacji: je艣li G jest prawdziwe, to Z powinno by膰 fa艂szywe. Je艣li K jest prawdziwe, to Z tak偶e powinno by膰 fa艂szywe. Je艣li N jest prawdziwe, to W powinno by膰 fa艂szywe.\n\nWynik tego rozumowania jest nieuchronny. Prawdziwo艣膰 faktu Z implikuje fa艂szywo艣膰 hipotez G oraz K. Prawdziwo艣膰 faktu W implikuje fa艂szywo艣膰 hipotezy N. Pozostaje zatem kluczowe pytanie: czy mo偶na przyj膮膰, 偶e wszystkie trzy hipotezy s膮 wiod膮cymi wyja艣nieniami, skoro ich logiczne konsekwencje s膮 sprzeczne z twardymi, empirycznie ustalonymi faktami? Odpowied藕 jest oczywista: nie mo偶na. W tej sytuacji, je艣li nie chcemy porzuca膰 racjonalnego stosunku do dowod贸w, pozostaje nam przyj膮膰 zdanie I jako najlepsz膮 dost臋pn膮 rekonstrukcj臋 rzeczywisto艣ci.\n\nRozwi膮zaniem zagadki jest wi臋c nast臋puj膮ca sekwencja my艣lowa. O ile chcemy zachowa膰 sp贸jno艣膰 mi臋dzy roszczeniami do prawdy a s艂uszno艣ci膮 zalece艅 politycznych, musimy uzna膰, 偶e geografia, kultura i ignorancja maj膮 znaczenie tylko o tyle, o ile s膮 zapo艣redniczone przez kszta艂t instytucji. Kierunek strza艂ki przyczynowej prowadzi od instytucji ku wzorcom zachowa艅 i przekona艅, a nie odwrotnie. To, co geografia uczyni艂a mo偶liwym, kultura prawdopodobnym, a ignorancja kosztownym, jest zawsze filtrowane przez regu艂y gry, kt贸re okre艣laj膮, kto ma prawo decydowa膰, czyje interesy s膮 brane pod uwag臋 i jakie sankcje gro偶膮 za podwa偶anie status quo.\n\nCzytelnik mo偶e zweryfikowa膰 w艂asne zrozumienie tej konstrukcji, pr贸buj膮c zbudowa膰 alternatywn膮 konfiguracj臋 logiczn膮, w kt贸rej G, K lub N pozostaj膮 g艂贸wnymi wyja艣nieniami, a jednocze艣nie nie popadaj膮 w sprzeczno艣膰 z faktami typu Z i W. W praktyce oznacza艂oby to albo negowanie oczywistych przyk艂ad贸w historycznych, albo tak膮 redefinicj臋 geografii, kultury i ignorancji, 偶e zacz臋艂yby one wch艂ania膰 poj臋cie instytucji, trac膮c tym samym swoj膮 analityczn膮 odr臋bno艣膰.",
      "humanized_length": 7491,
      "start_marker": "Pierwsza z nich, o najd艂u偶szym rodowodzie, jest hipotez膮 geograficzn膮, w klasycznej wersji reprezentowan膮 przez Monteskiusza, a wsp贸艂cze艣nie przez roz",
      "end_marker": "h, albo tak膮 redefinicj臋 geografii, kultury i ignorancji, 偶e zacz臋艂yby one wch艂ania膰 poj臋cie instytucji, trac膮c tym samym swoj膮 analityczn膮 odr臋bno艣膰.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Punktem wyj艣cia dla analizy jest rozr贸偶nienie czterech typ贸w idealnych, kt贸re w praktyce splataj膮 si臋 w jedn膮, z艂o偶on膮 sie膰 regu艂 spo艂ecznych. Z jednej strony mamy instytucje polityczne, okre艣laj膮ce, kto w spo艂ecze艅stwie sprawuje w艂adz臋 oraz w jaki spos贸b jest ona nabywana, ograniczana i rozliczana. Z drugiej za艣 instytucje ekonomiczne, kt贸re kszta艂tuj膮 system bod藕c贸w do inwestowania, pracy, innowacji i wymiany. Ka偶dy z tych dw贸ch fundamentalnych porz膮dk贸w mo偶e przyj膮膰 form臋 w艂膮czaj膮c膮, otwart膮 na szerokie uczestnictwo, lub ekstrakcyjn膮, s艂u偶膮c膮 interesom w膮skiej grupy.\n\nInstytucje polityczne w艂膮czaj膮ce to takie uk艂ady norm i praktyk, w kt贸rych w艂adza nie stanowi prywatnego zasobu zaw艂aszczonego przez elit臋, lecz jest wynikiem gry prowadzonej w ramach szerokiej koalicji i poddanej rygorom formalnych ogranicze艅. Pluralizm, rozumiany jako realna wielo艣膰 o艣rodk贸w si艂y oraz zdolno艣膰 grup podporz膮dkowanych do blokowania nadu偶y膰, nie jest tu estetycznym dodatkiem, lecz warunkiem koniecznym ich istnienia. W takim uk艂adzie scentralizowane pa艅stwo, kt贸re, cho膰 posiada monopol na legaln膮 przemoc, pozostaje zanurzone w g臋stej sieci prawnych ogranicze艅 i mechanizm贸w odpowiedzialno艣ci, przestaje by膰 aparatem w艂adzy nad spo艂ecze艅stwem. Staje si臋 natomiast, przynajmniej w swej idealnej postaci, narz臋dziem w r臋kach samego spo艂ecze艅stwa.\n\nForm臋 przeciwstawn膮 przyjmuj膮 instytucje polityczne ekstrakcyjne, gdzie w艂adza jest skoncentrowana w r臋kach jednostki lub w膮skiej koterii, a ich decyzje nie podlegaj膮 偶adnym efektywnym ograniczeniom. U偶ywaj膮c j臋zyka formalnej teorii decyzji, mo偶na by rzec, 偶e funkcja u偶yteczno艣ci tych podmiot贸w nie obejmuje dobrostanu reszty spo艂ecze艅stwa, a jedynie maksymalizacj臋 kontroli i dochodu samej grupy rz膮dz膮cej. W takiej konfiguracji nawet najbardziej wyrafinowane zapisy konstytucyjne pozostaj膮, jak trafnie ujmuj膮 to Acemoglu i Robinson, jedynie fasadowym ornamentem. Nie przek艂adaj膮 si臋 bowiem na realne, fundamentalne uprawnienia po stronie obywateli, kt贸rzy pozostaj膮 przedmiotem, a nie podmiotem w艂adzy.",
      "humanized_length": 2050,
      "start_marker": "Punktem wyj艣cia dla analizy jest rozr贸偶nienie czterech typ贸w idealnych, kt贸re w praktyce splataj膮 si臋 w jedn膮, z艂o偶on膮 sie膰 regu艂 spo艂ecznych.",
      "end_marker": "Nie przek艂adaj膮 si臋 bowiem na realne, fundamentalne uprawnienia po stronie obywateli, kt贸rzy pozostaj膮 przedmiotem, a nie podmiotem w艂adzy.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Inkluzywne instytucje ekonomiczne stanowi膮 tak膮 architektur臋 regu艂 rynku, w艂asno艣ci i kontraktu, w kt贸rej szeroki przekr贸j spo艂ecze艅stwa mo偶e realnie uczestniczy膰 w 偶yciu gospodarczym. W takim systemie bezpieczne prawa w艂asno艣ci nie s膮 przywilejem prawnie usankcjonowanej elity, lecz fundamentaln膮 struktur膮 dost臋pn膮 dla ka偶dego 鈥� od drobnego rzemie艣lnika po innowatora w gara偶u. R贸wno艣膰 szans, czyli wyr贸wnane pole gry, oznacza, 偶e bariery wej艣cia nie s膮 celowo konstruowane dla ochrony monopolist贸w, a dost臋p do edukacji i infrastruktury jest powszechny. System prawny za艣, cho膰 niedoskona艂y, aspiruje do roli bezstronnego arbitra, a nie instrumentu w r臋kach uprzywilejowanych.\n\nInstytucje ekstraktywne opieraj膮 si臋 na diametralnie odwrotnej logice, kt贸rej celem nie jest tworzenie bogactwa, lecz jego systematyczne przechwytywanie i redystrybucja z do艂u drabiny spo艂ecznej ku jej szczytom. Prawa w艂asno艣ci dla wi臋kszo艣ci pozostaj膮 niepewne lub wr臋cz iluzoryczne, podczas gdy dla w膮skiej elity s膮 stabilne i rozleg艂e. Kluczowe sektory gospodarki podlegaj膮 monopolom, koncesjom lub formom przymusu, a systemy podatkowe i prawne utrwalaj膮 dyskryminacj臋. Taki uk艂ad bod藕c贸w systemowo promuje pogo艅 za rent膮, czyli praktyk臋 poszukiwania dochodu poprzez dost臋p do w艂adzy, co nieuchronnie d艂awi innowacyjno艣膰 i skazuje gospodark臋 na stagnacj臋.",
      "humanized_length": 1339,
      "start_marker": "Inkluzywne instytucje ekonomiczne stanowi膮 tak膮 architektur臋 regu艂 rynku, w艂asno艣ci i kontraktu, w kt贸rej szeroki przekr贸j spo艂ecze艅stwa mo偶e realnie",
      "end_marker": "e pogo艅 za rent膮, czyli praktyk臋 poszukiwania dochodu poprzez dost臋p do w艂adzy, co nieuchronnie d艂awi innowacyjno艣膰 i skazuje gospodark臋 na stagnacj臋.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Gdy odrzucimy hipotezy konkurencyjne, wy艂ania si臋 teza zasadnicza: d艂ugotrwa艂y wzrost gospodarczy wymaga instytucji inkluzywnych. Nie jest to bynajmniej slogan ideologiczny, lecz ch艂odne twierdzenie o strukturze bod藕c贸w i o warunkach mo偶liwo艣ci tego, co Joseph Schumpeter okre艣li艂 mianem tw贸rczej destrukcji. Proces ten, w kt贸rym nowe technologie, organizacje i ca艂e sektory wypieraj膮 stare, z natury rzeczy narusza istniej膮ce konfiguracje interes贸w. Je艣li gospodarka ma rosn膮膰 w spos贸b trwa艂y, a nie na zasadzie jednorazowego zrywu, musi nieustannie generowa膰 innowacje, kt贸re dla jednych staj膮 si臋 藕r贸d艂em fortuny, a dla innych 鈥� widmem straty.\n\nW inkluzywnym re偶imie instytucjonalnym ten nieunikniony konflikt zostaje przynajmniej cz臋艣ciowo oswojony. Wynalazca maszyny parowej, tw贸rca nowej platformy cyfrowej czy przedsi臋biorca wprowadzaj膮cy bardziej efektywny model logistyki mo偶e bowiem liczy膰 na ochron臋 swoich praw w艂asno艣ci, na wzgl臋dnie bezstronne s膮dy oraz na to, 偶e przegrani w rynkowej grze nie zdo艂aj膮 u偶y膰 aparatu pa艅stwa, by administracyjnie zablokowa膰 post臋p. W tym sensie instytucje inkluzywne staj膮 si臋 nie tylko warunkiem sprawiedliwszej dystrybucji owoc贸w wzrostu, lecz przede wszystkim mechanizmem, dzi臋ki kt贸remu spo艂ecze艅stwo jest w stanie tolerowa膰 i wch艂ania膰 nieustanny wstrz膮s technologicznych przemian.",
      "humanized_length": 1331,
      "start_marker": "Gdy odrzucimy hipotezy konkurencyjne, wy艂ania si臋 teza zasadnicza: d艂ugotrwa艂y wzrost gospodarczy wymaga instytucji inkluzywnych.",
      "end_marker": "stu, lecz przede wszystkim mechanizmem, dzi臋ki kt贸remu spo艂ecze艅stwo jest w stanie tolerowa膰 i wch艂ania膰 nieustanny wstrz膮s technologicznych przemian.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Instytucje ekstrakcyjne, wbrew pozorom, mog膮 w pewnych warunkach generowa膰 wzrost. Zwi膮zek Radziecki po roku 1928 osi膮ga艂 imponuj膮ce stopy wzrostu, przerzucaj膮c si艂臋 robocz膮 z zacofanego rolnictwa do przemys艂u ci臋偶kiego. Ten skok, nap臋dzany przymusow膮 industrializacj膮, m贸g艂 przez dekady generowa膰 imponuj膮ce statystyki, poniewa偶 punkt startowy by艂 technologicznie niski, a rezerwuar si艂y roboczej wydawa艂 si臋 niewyczerpany. Niemniej, gdy wyczerpa艂y si臋 proste rezerwy, a systemowy brak bod藕c贸w do innowacji sta艂 si臋 hamulcem, maszyna wzrostu zatar艂a si臋, a op贸r spo艂eczny wobec przymusu narasta艂, ods艂aniaj膮c fundamentaln膮 krucho艣膰 tego modelu.\n\nZ perspektywy Acemoglu i Robinsona przyk艂ad sowiecki nie jest wyj膮tkiem, lecz precyzyjn膮 ilustracj膮 og贸lnej regu艂y. Wzrost ekstrakcyjny polega na mechanicznym wyciskaniu produktywno艣ci z istniej膮cej technologii poprzez brutaln膮 realokacj臋 zasob贸w i ludzi. Wzrost inkluzywny, przeciwnie, opiera si臋 na ci膮g艂ym podwa偶aniu status quo przez to, co nazywamy tw贸rcz膮 destrukcj膮 鈥� procesem, kt贸ry by艂by niemo偶liwy, gdyby instytucje polityczne i ekonomiczne chroni艂y wy艂膮cznie pozycje dotychczasowych beneficjent贸w.\n\nNa pierwszy rzut oka mog艂oby si臋 wydawa膰, 偶e instytucje inkluzywne s膮 z natury niestabilne, skoro ich logika zagra偶a tym, kt贸rzy ju偶 zainwestowali w istniej膮cy porz膮dek. I rzeczywi艣cie, w kr贸tkiej perspektywie obni偶aj膮 one pewno艣膰 utrzymania przewagi przez konkretne grupy interes贸w. Paradoks polega jednak na tym, 偶e owa strukturalna niepewno艣膰 co do losu poszczeg贸lnych aktor贸w staje si臋 gwarantem stabilno艣ci ca艂ego systemu. System, kt贸ry gwarantuje niezmienno艣膰 pozycji nielicznym, w d艂u偶szej perspektywie staje si臋 kruchy, poniewa偶 wyczerpuje swoje rezerwy wzrostu, a konflikty o przej臋cie uprzywilejowanych miejsc staj膮 si臋 coraz bardziej zaciek艂e.",
      "humanized_length": 1810,
      "start_marker": "Instytucje ekstrakcyjne, wbrew pozorom, mog膮 w pewnych warunkach generowa膰 wzrost. Zwi膮zek Radziecki po roku 1928 osi膮ga艂 imponuj膮ce stopy wzrostu, pr",
      "end_marker": "tywie staje si臋 kruchy, poniewa偶 wyczerpuje swoje rezerwy wzrostu, a konflikty o przej臋cie uprzywilejowanych miejsc staj膮 si臋 coraz bardziej zaciek艂e.",
      "flesch_score": 0.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Zasadnicza struktura upadku ujawnia si臋 w pe艂ni dopiero wtedy, gdy porzucimy iluzj臋, 偶e wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest norm膮. W rzeczywisto艣ci to anomalia, szczeg贸lny przypadek, w kt贸rym scentralizowany aparat przymusu ma jeszcze czym zarz膮dza膰. U jego podstaw le偶y b艂臋dne ko艂o instytucjonalne: im skuteczniej elita wykorzystuje pa艅stwo do ekstrakcji zasob贸w, tym silniejsza staje si臋 jej motywacja do blokowania wszelkich zmian. Jednocze艣nie im wi臋ksze s膮 zyski z kontroli nad tym mechanizmem, tym bardziej narasta pokusa w innych grupach, by przej膮膰 go si艂膮 i wykorzysta膰 do w艂asnych cel贸w.\n\nW 艣wiecie obiektywnych fakt贸w mechanizm ten manifestuje si臋 jako brutalny ci膮g przewrot贸w, wojen domowych, kryzys贸w zad艂u偶eniowych i upadk贸w pa艅stw. W 艣wiecie spo艂ecznym, rozumianym jako sie膰 fundamentalnych uprawnie艅 do uznania, obserwujemy chroniczn膮 niepewno艣膰 co do regu艂 gry, gdzie lojalno艣膰 wobec w艂adzy staje si臋 cenniejsz膮 walut膮 ni偶 formalne prawo. Wreszcie w 艣wiecie subiektywnym, obejmuj膮cym autentyczn膮 ekspresj臋 jednostek, rozprzestrzenia si臋 cynizm i apatia, a wszelkie normy zaczynaj膮 by膰 postrzegane wy艂膮cznie jako narz臋dzia cudzej dominacji.\n\nLogika tego b艂臋dnego ko艂a ma kilka powtarzalnych etap贸w. Elita polityczna najpierw wykorzystuje centralizacj臋 pa艅stwa, aby zbudowa膰 ekstrakcyjne instytucje ekonomiczne, kt贸re pozwalaj膮 jej czerpa膰 nadzwyczajne dochody z podatk贸w, monopoli, koncesji czy subtelniejszych form zaw艂aszczania renty. Uzyskane w ten spos贸b 艣rodki finansuj膮 nast臋pnie aparat przymusu, rozbudowane sieci klientelistyczne i propagand臋, skutecznie kupuj膮c lojalno艣膰 kluczowych grup spo艂ecznych. W konsekwencji taka elita staje si臋 niemal niemo偶liwa do obalenia poprzez pokojow膮 zmian臋 i dzia艂ania ukierunkowane na wzajemne zrozumienie, czyli przez proces budowania konsensu.\n\nJednocze艣nie sama konstrukcja systemu tworzy olbrzymi膮 premi臋 za przej臋cie w艂adzy. Skoro rz膮dz膮cy mog膮 traktowa膰 pa艅stwo jak prywatny folwark, ka偶da grupa z minimaln膮 szans膮 na zdobycie kontroli b臋dzie sk艂onna si臋gn膮膰 po 艣rodki pozainstytucjonalne, w艂膮czaj膮c w to przemoc. Tak rodzi si臋 samonap臋dzaj膮ca si臋 spirala: wi臋ksza ekstrakcja zasob贸w rodzi silniejsz膮 motywacj臋 do przej臋cia aparatu pa艅stwa. To z kolei generuje niepewno艣膰 i podnosi koszty transakcyjne, co wymaga jeszcze brutalniejszej si艂y do utrzymania systemu, a to ostatecznie czyni jego przej臋cie jeszcze bardziej kusz膮cym.\n\nZ perspektywy biznesu i finans贸w mechanizm ten przek艂ada si臋 na rosn膮c膮 premi臋 za ryzyko polityczne, niestabilno艣膰 prawa w艂asno艣ci oraz nag艂e nacjonalizacje lub prywatyzacje skrojone pod konkretne grupy interesu. W takich warunkach d艂ugoterminowe planowanie staje si臋 praktycznie niemo偶liwe. Globalny kapita艂 reaguje na to w specyficzny spos贸b 鈥� niekoniecznie ucieczk膮, lecz raczej zmian膮 logiki kalkulacji. Zamiast polega膰 na solidno艣ci formalnych gwarancji, kluczowy staje si臋 bezpo艣redni dost臋p do aktualnego o艣rodka w艂adzy.\n\nParadoks ca艂ej sytuacji polega na tym, 偶e mi臋dzynarodowe korporacje, kt贸re deklaratywnie wspieraj膮 pa艅stwo prawa i transparentno艣膰, w praktyce bez wahania adaptuj膮 si臋 do logiki ekstrakcyjnej. Czyni膮 to, gdy dochodz膮 do wniosku, 偶e jest to jedyna droga do uzyskania dost臋pu do rynku lub surowc贸w. W efekcie b艂臋dne ko艂o jest podtrzymywane nie tylko przez wewn臋trznych aktor贸w politycznych, ale r贸wnie偶 przez zewn臋trznych partner贸w. Odtwarzaj膮 oni jego regu艂y, mimo 偶e oficjalnie powo艂uj膮 si臋 na zupe艂nie inne standardy.",
      "humanized_length": 3455,
      "start_marker": "Zasadnicza struktura upadku ujawnia si臋 w pe艂ni dopiero wtedy, gdy porzucimy iluzj臋, 偶e wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest norm膮.",
      "end_marker": "ktor贸w politycznych, ale r贸wnie偶 przez zewn臋trznych partner贸w. Odtwarzaj膮 oni jego regu艂y, mimo 偶e oficjalnie powo艂uj膮 si臋 na zupe艂nie inne standardy.",
      "flesch_score": 2.54,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Figura odwr贸conego rozwoju jest szczeg贸lnie niepokoj膮ca, poniewa偶 obna偶a iluzj臋, jakoby raz osi膮gni臋ty poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu stanowi艂 trwa艂y, niezagro偶ony zas贸b. Historia Wenecji dostarcza tu modelowego przyk艂adu, pokazuj膮c, 偶e gospodarka, kt贸ra jako pierwsza zbudowa艂a gmach quasi-inkluzywnych instytucji handlowych i finansowych, mo偶e z czasem przekszta艂ci膰 go w narz臋dzie zamkni臋cia i samounicestwienia. To gorzka lekcja o krucho艣ci post臋pu.\n\nU zarania jej pot臋gi sta艂a commenda, forma umowy handlowej b臋d膮ca w istocie radykalnym narz臋dziem demokratyzacji dost臋pu do handlu dalekiego zasi臋gu. Pozwala艂a ona m艂odym, pozbawionym kapita艂u kupcom uczestniczy膰 w ryzykownych wyprawach, tworz膮c struktur臋, w kt贸rej talent, informacja i odwaga kalkulacyjna mog艂y przewa偶y膰 nad dziedzicznym bogactwem. Ten inkluzywny mechanizm ekonomiczny nieuchronnie wywiera艂 presj臋 na system polityczny; nowi ludzie sukcesu domagali si臋 bowiem miejsca w radach i urz臋dach, co Acemoglu i Robinson rekonstruuj膮 jako zwi膮zek przyczynowy mi臋dzy inkluzywnymi instytucjami ekonomicznymi a pluralizmem politycznym.\n\nOdpowiedzi膮 starej elity na t臋 presj臋 by艂a Serrata, czyli polityczne zamkni臋cie Wielkiej Rady. W akcie, kt贸ry mo偶na zrekonstruowa膰 jako kliniczny przypadek wykorzystania instytucji do zablokowania tw贸rczej destrukcji, zamro偶ono sk艂ad g艂贸wnego organu decyzyjnego. Uniemo偶liwi艂o to nap艂yw nowych kupc贸w do kr臋g贸w w艂adzy, zakazano commendy jako zbyt emancypacyjnej formy umowy i zmonopolizowano handel w r臋kach ograniczonej liczby rod贸w. W kr贸tkiej perspektywie Serrata skutecznie zabezpieczy艂a dominacj臋 patrycjatu, lecz w d艂ugim okresie odci臋艂a Wenecj臋 od kolejnych fal innowacji, prowadz膮c j膮 ku stopniowej marginalizacji.",
      "humanized_length": 1735,
      "start_marker": "Figura odwr贸conego rozwoju jest szczeg贸lnie niepokoj膮ca, poniewa偶 obna偶a iluzj臋, jakoby raz osi膮gni臋ty poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu st",
      "end_marker": "cznie zabezpieczy艂a dominacj臋 patrycjatu, lecz w d艂ugim okresie odci臋艂a Wenecj臋 od kolejnych fal innowacji, prowadz膮c j膮 ku stopniowej marginalizacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Robert Michels, formu艂uj膮c swoje 偶elazne prawo oligarchii, analizowa艂 przede wszystkim dynamik臋 wewn膮trz partii politycznych. Jego intuicja okazuje si臋 jednak mie膰 znacznie szerszy zasi臋g, s艂u偶膮c jako klucz do zrozumienia, dlaczego tak wiele rewolucji, kt贸re zapowiada艂y radykalne zerwanie z przesz艂o艣ci膮, ko艅czy si臋 jedynie odtworzeniem tych samych instytucji ekstrakcyjnych z nowymi twarzami na szczytach w艂adzy.\n\nStruktura tego argumentu jest bezlitosna. Je偶eli instytucje polityczne pozostaj膮 ekstrakcyjne, co oznacza, 偶e w艂adza jest skoncentrowana, a mechanizmy jej ograniczania iluzoryczne, ka偶da nowa grupa przejmuj膮ca stery pa艅stwa ma pot臋偶n膮 zach臋t臋 do utrzymania tego stanu rzeczy. Instytucje ekonomiczne tego typu gwarantuj膮 bowiem ponadprzeci臋tn膮 rent臋, czyli zysk p艂yn膮cy nie z produktywno艣ci, lecz z samego faktu sprawowania kontroli, co czyni demonta偶 systemu nieracjonalnym z perspektywy beneficjent贸w.\n\nEtiopia po obaleniu Hajle Syllasjego, Sierra Leone po zako艅czeniu rz膮d贸w kolonialnych, Argentyna i Wenezuela pod rz膮dami populist贸w czy Meksyk za czas贸w Porfiria D铆aza 鈥� to wszystko przyk艂ady odmiennych kontekst贸w, w kt贸rych zadzia艂a艂 identyczny mechanizm. Nowe elity og艂aszaj膮 walk臋 z korupcj膮 i budow臋 sprawiedliwego 艂adu, lecz jednocze艣nie z zapa艂em przejmuj膮 pa艂ace, rezydencje, ochron臋 i przedsi臋biorstwa kontrolowane dot膮d przez swoich poprzednik贸w.\n\nMengistu, wprowadzaj膮cy Etiopi臋 na drog臋 marksistowskiej rewolucji, nieprzypadkowo wprowadza si臋 do pa艂acu obalonego cesarza. Nie jest to jedynie symboliczne odwr贸cenie r贸l, lecz materialna kontynuacja logiki w艂adzy. Siaka Stevens, buduj膮cy jednopartyjny system w Sierra Leone, nie demontuje kolonialnych struktur, lecz przejmuje je i wykorzystuje do w艂asnej kontroli nad eksportem surowc贸w. To, co mia艂o by膰 demonta偶em aparatu wyzysku, okazuje si臋 jego brutaln膮 prywatyzacj膮.\n\n呕elazne prawo oligarchii nie jest jednak metafizycznym fatum. Stanowi raczej opis u艣wiadamiaj膮cy, 偶e je艣li fundamentalne instytucje polityczne nie zostan膮 zmienione w kierunku pluralizmu i realnych ogranicze艅 w艂adzy, to sama zmiana personalna nie przerwie b艂臋dnego ko艂a. Mo偶e przynie艣膰 pewne korekty w redystrybucji, ale rewolucyjna retoryka pozostanie jedynie nowym j臋zykiem dla starych praktyk.\n\nDla 艣wiata biznesu i finans贸w p艂ynie st膮d jasny wniosek: nie mo偶na ufa膰 wy艂膮cznie deklaracjom o reformach. Z perspektywy inwestora kluczowe jest pytanie, czy nowy re偶im buduje przewidywalne mechanizmy prawne i egzekwowalno艣膰 um贸w, czy te偶 jedynie zmienia uk艂ad protekcji, w kt贸rym nowe koncesje zast臋puj膮 dawne, a zasada arbitralno艣ci pozostaje nienaruszona.",
      "humanized_length": 2611,
      "start_marker": "Robert Michels, formu艂uj膮c swoje 偶elazne prawo oligarchii, analizowa艂 przede wszystkim dynamik臋 wewn膮trz partii politycznych.",
      "end_marker": "i egzekwowalno艣膰 um贸w, czy te偶 jedynie zmienia uk艂ad protekcji, w kt贸rym nowe koncesje zast臋puj膮 dawne, a zasada arbitralno艣ci pozostaje nienaruszona.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
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    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Skoro historyczna inercja b艂臋dnych k贸艂 i 偶elaznego prawa oligarchii jest tak pot臋偶na, teoria instytucjonalna staje przed pytaniem, od kt贸rego nie mo偶e uciec: jakie warunki musz膮 zaistnie膰, by prze艂ama膰 te g艂臋boko zakorzenione schematy? Acemoglu i Robinson proponuj膮 tu kluczowe rozr贸偶nienie na krytyczne momenty, czyli epizody gwa艂townego zak艂贸cenia spo艂ecznej r贸wnowagi, oraz na poz贸r drobne r贸偶nice instytucjonalne, kt贸re w takich chwilach nabieraj膮 decyduj膮cego znaczenia. To w艂a艣nie w tych p臋kni臋ciach historii ukryta jest mo偶liwo艣膰 zmiany.\n\nCzarna 艣mier膰, kt贸ra spustoszy艂a czternastowieczn膮 Europ臋, by艂a katastrof膮 demograficzn膮, lecz jednocze艣nie wywo艂a艂a pot臋偶ny szok poda偶owy na rynku pracy. Z perspektywy struktury instytucjonalnej stworzy艂a bezprecedensow膮 okazj臋 do renegocjacji fundamentalnych stosunk贸w mi臋dzy panami a ch艂opami. Tam, gdzie w艂adza feuda艂贸w by艂a ju偶 wcze艣niej relatywnie s艂absza, a miasta i cechy rzemie艣lnicze wywalczy艂y sobie pewn膮 autonomi臋, drastyczny spadek liczby ludno艣ci wymusi艂 ust臋pstwa, podniesienie p艂ac i rozlu藕nienie wi臋z贸w podda艅czych. Tam jednak, gdzie szlachta dzier偶y艂a w艂adz臋 absolutn膮, ten sam kryzys pos艂u偶y艂 za pretekst do wzmocnienia kontroli, zakazu migracji i zaostrzenia pa艅szczyzny.\n\nNowo偶ytny handel atlantycki zadzia艂a艂 na podobnej zasadzie, staj膮c si臋 katalizatorem rozbie偶nych 艣cie偶ek rozwoju. W Anglii jego zyski wzmocni艂y szerok膮 koalicj臋 kupc贸w i nowej szlachty, kt贸ra zyska艂a si艂臋, by skutecznie przeciwstawi膰 si臋 absolutystycznym zap臋dom Stuart贸w. Tymczasem w Hiszpanii i Portugalii strumie艅 bogactwa z kolonii zasili艂 g艂贸wnie skarbiec Korony i powi膮zanej z ni膮 arystokracji, co jedynie utrwali艂o i wzmocni艂o istniej膮ce instytucje ekstrakcyjne. Ten sam pot臋偶ny impuls ekonomiczny, wchodz膮c w interakcj臋 z odmienn膮 matryc膮 instytucjonaln膮, wygenerowa艂 diametralnie r贸偶ne trajektorie historyczne.\n\nBotswana w drugiej po艂owie XX wieku stanowi fascynuj膮cy przyk艂ad wsp贸艂czesny, cz臋sto pomijany w europocentrycznym dyskursie. Kraj ten odziedziczy艂 po epoce kolonialnej stosunkowo niewielk膮 ingerencj臋 brytyjsk膮 oraz w艂asne, przedkolonialne struktury plemienne, kt贸re zawiera艂y elementy deliberacyjnego pluralizmu. Moment odzyskania niepodleg艂o艣ci zosta艂 wykorzystany do zbudowania pa艅stwa scentralizowanego, lecz zarazem w艂膮czaj膮cego, kt贸re zintegrowa艂o tradycyjne instytucje z ramami nowoczesnego porz膮dku prawnego. Dzi臋ki temu zarz膮dzanie ogromnym bogactwem z diament贸w, zamiast sta膰 si臋 藕r贸d艂em klasycznej kl膮twy surowcowej, zosta艂o zinstytucjonalizowane poprzez regu艂y ograniczaj膮ce prywatn膮 grabie偶 i umo偶liwiaj膮ce strategiczne inwestycje w infrastruktur臋 i edukacj臋.\n\nW Brazylii natomiast proces demokratyzacji nie rozpocz膮艂 si臋 od nag艂ego ol艣nienia wojskowych elit, lecz wyr贸s艂 z oddolnego upodmiotowienia spo艂ecze艅stwa. Zacz臋艂o si臋 od strajk贸w w fabrykach, budowy niezale偶nych zwi膮zk贸w zawodowych i lokalnych eksperyment贸w z bud偶etowaniem partycypacyjnym, czyli praktyk膮 w艂膮czania obywateli w decyzje o wydatkach publicznych. Krytyczny moment, jakim by艂 kryzys legitymizacji rz膮d贸w wojskowych, zosta艂 zagospodarowany nie przez now膮 oligarchi臋 czekaj膮c膮 w kulisach, lecz przez szerok膮 koalicj臋 si艂 spo艂ecznych, kt贸ra potrafi艂a najpierw wymusi膰 fundamentalne zmiany konstytucyjne, a nast臋pnie, z trudem, cz臋艣ciowo je utrwali膰.\n\nPowy偶sze przyk艂ady dowodz膮, 偶e prze艂amanie historycznych schemat贸w wymaga zbiegu dw贸ch proces贸w. Po pierwsze, konieczny",
      "humanized_length": 3413,
      "start_marker": "Skoro historyczna inercja b艂臋dnych k贸艂 i 偶elaznego prawa oligarchii jest tak pot臋偶na, teoria instytucjonalna staje przed pytaniem, od kt贸rego nie mo偶e",
      "end_marker": "Powy偶sze przyk艂ady dowodz膮, 偶e prze艂amanie historycznych schemat贸w wymaga zbiegu dw贸ch proces贸w. Po pierwsze, konieczny",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Pe艂n膮 skal臋 problemu instytucji w艂膮czaj膮cych i ekstrakcyjnych mo偶na uchwyci膰 dopiero wtedy, gdy stworzymy swoist膮 map臋 mentaln膮. Na tej mapie ten sam fundamentalny sp贸r rozgrywa si臋 w zupe艂nie odmiennych krajobrazach kulturowo-prawnych. Nie jest to kwestia cywilizacyjnego folkloru, lecz uniwersalnego, cho膰 r贸偶nie skonfigurowanego, napi臋cia mi臋dzy kapita艂em, w艂adz膮 publiczn膮 a spo艂eczn膮 legitymacj膮 porz膮dku.\n\nW gospodarkach arabskich kluczowe napi臋cie przebiega mi臋dzy wysok膮, formaln膮 centralizacj膮 pa艅stwa a g臋st膮 sieci膮 przednowoczesnych lojalno艣ci. Rodzinne, plemienne i religijne formy w艂adzy wsp贸艂istniej膮 tu z pa艅stwem, kt贸re dzia艂a g艂贸wnie jako aparat do dysponowania zasobami surowcowymi. Tam, gdzie pa艅stwo surowcowe sta艂o si臋 g艂贸wnym 藕r贸d艂em dochodu, instytucje ekonomiczne przybieraj膮 form臋 skrajnie ekstrakcyjn膮. Co ciekawe, w warstwie dystrybucyjnej pojawiaj膮 si臋 elementy pozornie w艂膮czaj膮ce: subsydia, zatrudnienie w sektorze publicznym czy bezpo艣rednie transfery. W praktyce tworzy to uk艂ad, w kt贸rym obywatel nie jest wsp贸艂tw贸rc膮 porz膮dku, lecz beneficjentem lub ofiar膮 renty surowcowej, rozdzielanej wed艂ug kryteri贸w lojalno艣ci, a nie produktywno艣ci. Biznes w takim 艣rodowisku jest albo przed艂u偶eniem pa艅stwowych holding贸w, albo sieci膮 rodzinnych firm doskonale przystosowanych do logiki klientelizmu.\n\nAmeryka P贸艂nocna funkcjonuje w zupe艂nie innym paradygmacie. Stany Zjednoczone ukszta艂towa艂y si臋 jako laboratorium instytucji w艂膮czaj膮cych, od samego pocz膮tku naznaczone jednak wewn臋trzn膮 schizofreni膮. Z jednej strony pluralizm polityczny i otwarte instytucje ekonomiczne, z drugiej 鈥� brutalnie ekstrakcyjny re偶im niewolnictwa i segregacji na Po艂udniu. Dopiero d艂ugi cykl walki o prawa obywatelskie, ci膮gn膮cy si臋 od wojny secesyjnej, przez okres rekonstrukcji, a偶 po lata sze艣膰dziesi膮te XX wieku, sprawi艂, 偶e idea艂 inkluzywno艣ci przesta艂 by膰 jedynie deklaracj膮. Jednocze艣nie w ameryka艅skiej gospodarce cyklicznie powraca problem koncentracji w艂adzy korporacyjnej, od epoki tak zwanych baron贸w rozb贸jnik贸w, przez er臋 zwalczania trust贸w, a偶 po wsp贸艂czesne debaty o monopolu cyfrowych gigant贸w.\n\nW tym sensie Ameryka jest miejscem, gdzie walka mi臋dzy inkluzywno艣ci膮 a ekstrakcj膮 toczy si臋 w obr臋bie tej samej ramy konstytucyjnej, a nie na linii rewolucyjnych zerwa艅. Dla biznesu oznacza to fundamentaln膮 lekcj臋: instytucje w艂膮czaj膮ce nie s膮 stanem danym raz na zawsze. S膮 one polem nieustannej renegocjacji, prowadzonej poprzez spory o regulacj臋 rynk贸w finansowych, prawa pracy, polityk臋 antymonopolow膮, ochron臋 danych osobowych i w艂asno艣膰 intelektualn膮.\n\nUnia Europejska tworzy z kolei specyficzny, hybrydowy porz膮dek, w kt贸rym nak艂adaj膮 si臋 na siebie a偶 trzy poziomy instytucji. Pierwszy to poziom narodowy, z silnymi tradycjami prawa publicznego i r贸偶nymi modelami pa艅stwa opieku艅czego. Drugi to poziom unijny, z jego z艂o偶onym mechanizmem legislacyjnym, gdzie pluralizm polityczny przybiera form臋 wielowymiarowej gry mi臋dzy rz膮dami, Parlamentem a Trybuna艂em Sprawiedliwo艣ci. Trzeci wreszcie to poziom lokalny, gdzie samorz膮dy i regiony w praktyce decyduj膮 o ogromnej cz臋艣ci inwestycji infrastrukturalnych i projekt贸w wsp贸艂finansowanych ze 艣rodk贸w wsp贸lnotowych.\n\nEuropa, nauczona tragicznym do艣wiadczeniem totalitaryzm贸w XX wieku, przyj臋艂a model, w kt贸rym instytucje w艂膮czaj膮ce maj膮 by膰 zacementowane przez g臋st膮 sie膰 norm prawnych, Kart Praw Podstawowych i niezale偶nych trybuna艂贸w. Nie usuwa to jednak fundamentalnego napi臋cia mi臋dzy logik膮 konkurencyjno艣ci gospod",
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      "start_marker": "Pe艂n膮 skal臋 problemu instytucji w艂膮czaj膮cych i ekstrakcyjnych mo偶na uchwyci膰 dopiero wtedy, gdy stworzymy swoist膮 map臋 mentaln膮.",
      "end_marker": "e膰 norm prawnych, Kart Praw Podstawowych i niezale偶nych trybuna艂贸w. Nie usuwa to jednak fundamentalnego napi臋cia mi臋dzy logik膮 konkurencyjno艣ci gospod",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
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    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Je偶eli sztuczna inteligencja ma by膰, jak utrzymuje cz臋艣膰 艣rodowisk gospodarczych, kolejn膮 鈥瀟echnologi膮 og贸lnego przeznaczenia鈥� na miar臋 elektryczno艣ci czy internetu, to pytanie o jej instytucjonalne osadzenie nabiera wymiaru nie tylko technicznego, lecz wr臋cz ustrojowego. AI mo偶e bowiem zosta膰 wprz臋gni臋ta w logik臋 instytucji w艂膮czaj膮cych, staj膮c si臋 narz臋dziem zwi臋kszania produktywno艣ci, transparentno艣ci proces贸w decyzyjnych i poszerzania dost臋pu do wiedzy. R贸wnie dobrze mo偶e jednak sta膰 si臋 instrumentem radykalnej ekstrakcji danych, uwagi i dochodu, w ramach kt贸rego garstka podmiot贸w kontroluj膮cych infrastruktur臋 obliczeniow膮 i modele przekszta艂ca si臋 w now膮 oligarchi臋 cyfrow膮.\n\n艢rodowiska gospodarcze s膮 w tej kwestii g艂臋boko podzielone, chocia偶 publiczna retoryka pozostaje niemal jednolicie entuzjastyczna. Z jednej strony wielkie korporacje technologiczne podkre艣laj膮, 偶e AI zoptymalizuje alokacj臋 zasob贸w, udoskonali prognozowanie popytu i zredukuje marnotrawstwo w 艂a艅cuchach dostaw. Z drugiej strony sektor ma艂ych i 艣rednich przedsi臋biorstw, zw艂aszcza w Europie, 偶ywi obaw臋, 偶e bez dost臋pu do pot臋偶nej infrastruktury, danych i kompetencji zostanie zdegradowany do roli klienteli platform, kt贸ra p艂aci za dost臋p do narz臋dzi, nie maj膮c 偶adnego wp艂ywu na kszta艂towanie regu艂 gry.\n\nZ perspektywy teorii instytucji kluczowe pytanie brzmi: czy AI stanie si臋 narz臋dziem tw贸rczej destrukcji w jej rozproszonej formie, gdzie nowe modele biznesowe mog膮 powstawa膰 oddolnie i konkurowa膰 z rynkowymi potentatami, czy raczej instrumentem destrukcji scentralizowanej, w kt贸rej realn膮 zdolno艣膰 do innowacji posiadaj膮 wy艂膮cznie ci, kt贸rzy kontroluj膮 modele i dane. Pierwszy scenariusz wymaga instytucji gwarantuj膮cych dost臋p do danych, interoperacyjno艣膰, przeno艣no艣膰 modeli oraz ochron臋 przed drapie偶n膮 polityk膮 cenow膮 i monopolizacj膮 infrastruktury. W drugim przypadku powstaje nowa posta膰 instytucji ekstrakcyjnych, w kt贸rej ca艂e spo艂ecze艅stwa staj膮 si臋 dostawcami surowca w postaci danych i uwagi, a elity technologiczne 鈥� poborcami nowej, cyfrowej renty.\n\nGlobalny biznes, analizuj膮c sytuacj臋 z perspektywy zarz膮dzania ryzykiem, zaczyna dostrzega膰, 偶e instytucjonalny kszta艂t regulacji AI stanie si臋 jednym z g艂贸wnych czynnik贸w determinuj膮cych przewagi konkurencyjne ca艂ych region贸w. Ameryka P贸艂nocna, z tradycyjnym naciskiem na innowacyjno艣膰 i s艂absz膮 ochron膮 prywatno艣ci, wydaje si臋 sk艂onna tolerowa膰 wysok膮 koncentracj臋 w艂adzy w r臋kach platform AI, licz膮c na korzy艣ci p艂yn膮ce z efektu skali. Unia Europejska, przeciwnie, poprzez sw贸j projekt regulacji akcentuj膮cy odpowiedzialno艣膰 i ochron臋 praw podstawowych, pr贸buje z g贸ry narzuci膰 ramy, kt贸re maj膮 uchroni膰 jej instytucje w艂膮czaj膮ce przed demonta偶em. Tymczasem 艣wiat arabski i szerzej Globalne Po艂udnie postrzegaj膮 AI jako szans臋 na cywilizacyjny skok, lecz bez g艂臋bszego namys艂u nad lokalnymi instytucjami ryzykuj膮 utrwaleniem swojej roli jako rynk贸w czysto konsumenckich oraz dostawc贸w danych i taniej mocy obliczeniowej.\n\nWarto w tym miejscu przywo艂a膰 ostrze偶enie Darona Acemoglu, kt贸ry ju偶 kilka lat temu pisa艂, 偶e sztuczna inteligencja mo偶e sta膰 si臋 technologi膮 鈥瀠mo偶liwiaj膮c膮 ekstrakcj臋鈥� (enabling extraction), je艣li pozwoli na automatyzacj臋 nadzoru, manipulacji i personalizacji przekazu politycznego na skal臋 dot膮d niewyobra偶aln膮. Je偶eli instytucje polityczne nie zdo艂aj膮 narzuci膰 algorytmicznej przejrzysto艣ci, scenariusz ten stanie si臋 niebezpiecznie realny.",
      "humanized_length": 3428,
      "start_marker": "Je偶eli sztuczna inteligencja ma by膰, jak utrzymuje cz臋艣膰 艣rodowisk gospodarczych, kolejn膮 鈥瀟echnologi膮 og贸lnego przeznaczenia鈥� na miar臋 elektryczno艣ci",
      "end_marker": "Je偶eli instytucje polityczne nie zdo艂aj膮 narzuci膰 algorytmicznej przejrzysto艣ci, scenariusz ten stanie si臋 niebezpiecznie realny.",
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    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Dopiero w贸wczas, gdy dopu艣cimy mo偶liwo艣膰, 偶e nawet najbardziej elegancka teoria mo偶e zastygn膮膰 w now膮 posta膰 z艂udzenia, otwiera si臋 przestrze艅 na polemik臋, kt贸ra nie niszczy fundamentu, lecz zabezpiecza go przed dogmatyzacj膮. Instytucjonalizm w uj臋ciu Acemoglu i Robinsona jest jednym z najpot臋偶niejszych narz臋dzi analizy wsp贸艂czesnych gospodarek, a zarazem 鈥� jak ka偶de narz臋dzie zdobywaj膮ce pozycj臋 hegemona 鈥� wymaga krytycznego dystansu.\n\nPierwszym krokiem jest odrzucenie tezy, 偶e teoria ta wyja艣nia wszystko. Istniej膮 bowiem przypadki, takie jak rozw贸j Singapuru, Korei Po艂udniowej czy Chin, kt贸re zmuszaj膮 do refleksji nad tym, czy inkluzywno艣膰 polityczna jest rzeczywi艣cie warunkiem koniecznym d艂ugofalowego wzrostu. O ile w XVII-wiecznej Anglii pluralizm polityczny nap臋dza艂 tw贸rcz膮 destrukcj臋, o tyle wsp贸艂czesne Chiny rozwijaj膮 si臋 w systemie politycznie scentralizowanym, a ekonomicznie hybrydowym, kt贸ry 艂膮czy mechanizmy rynkowe z pa艅stwow膮 kontrol膮 strategicznych sektor贸w.\n\nNie oznacza to bynajmniej, 偶e teoria jest fa艂szywa. Wskazuje natomiast, 偶e jej kategorie musz膮 zosta膰 wzbogacone o analiz臋 鈥瀒nstytucji technokratycznych鈥�, 艂膮cz膮cych wysoki stopie艅 kontroli politycznej z imponuj膮c膮 zdolno艣ci膮 administracyjn膮. System mo偶e by膰 niew艂膮czaj膮cy, a jednocze艣nie wysoce produktywny, o ile elita jest zdolna powstrzyma膰 w艂asne impulsy ekstrakcyjne i zogniskowa膰 aparat pa艅stwowy na rozwoju infrastruktury, edukacji i technologii. Problem polega na tym, 偶e takie samodyscyplinuj膮ce si臋 elity stanowi膮 historyczny wyj膮tek, nie regu艂臋. Nale偶y wi臋c ostro偶nie odr贸偶nia膰 przypadki wysokiej zdolno艣ci pa艅stwa od klasycznych instytucji ekstrakcyjnych, w kt贸rych centralizacja w艂adzy s艂u偶y wy艂膮cznie przechwytywaniu rent.\n\nDrugi element polemiki dotyczy pytania, czy tw贸rcza destrukcja zawsze pozostaje cnot膮. W epoce przemys艂owej niszczenie starych modeli by艂o niemal synonimem post臋pu. W epoce antropocenu, czyli erze dominuj膮cego wp艂ywu cz艂owieka na planet臋, destrukcja mo偶e oznacza膰 dalsz膮 degradacj臋 艣rodowiska, eskalacj臋 presji na ekosystemy i zak艂贸cenia globalnego klimatu. W tej perspektywie instytucje w艂膮czaj膮ce musz膮 zosta膰 zreinterpretowane nie tylko jako mechanizmy uwalniaj膮ce innowacje, lecz tak偶e jako hamulce dla niszczycielskich impuls贸w rynku.\n\nTrzeci sp贸r dotyczy globalizacji. Acemoglu i Robinson skupiaj膮 si臋 na pa艅stwie narodowym jako g艂贸wnym poziomie analizy, tymczasem najwi臋ksze wsp贸艂czesne instytucje ekstrakcyjne nie s膮 pa艅stwowe, lecz ponadnarodowe. Mowa tu o fintechowych platformach p艂atniczych, globalnych sieciach reklamowych czy korporacjach technologicznych gromadz膮cych dane miliard贸w ludzi. Tradycyjne narz臋dzia analizy instytucjonalnej okazuj膮 si臋 tu niewystarczaj膮ce, poniewa偶 w艂adza nie jest ju偶 skoncentrowana w parlamencie czy pa艂acu prezydenckim, lecz rozproszona w algorytmie, standardzie interoperacyjno艣ci, infrastrukturze chmurowej i zdolno艣ci do kontrolowania ca艂ego ekosystemu innowacji.\n\nDopiero w tej perspektywie wida膰, 偶e wsp贸艂czesna gospodarka nie tyle oscyluje mi臋dzy instytucjami w艂膮czaj膮cymi a ekstrakcyjnymi, ile porusza si臋 w polu napi臋膰 mi臋dzy instytucjami w艂膮czaj膮cymi a instytucjami rozsianymi. Te ostatnie, b臋d膮c hybryd膮 struktur publicznych, prywatnych i transnarodowych, tworz膮 o艣rodki w艂adzy trudne do uchwycenia za pomoc膮 klasycznych kategorii prawa i ekonomii.\n\nMimo tych zastrze偶e艅 sedno teorii pozostaje nienaruszone: trwa艂y dobrobyt wymaga pluralizmu politycznego i gospodarki otwartej na innowacje, w kt贸rej elity nie s膮 w stanie zmonopolizowa膰 przysz艂o艣ci. Krytyka za艂o偶e艅 藕r贸d艂owych nie wynika tu z fundamentalnej niezgody, lecz z potrzeby ich dalszego rozwini臋cia, aby mog艂y sprosta膰 rzeczywisto艣ci znacznie bardziej z艂o偶onej ni偶 ta, kt贸r膮 opisuj膮 klasyczne przypadki historyczne.",
      "humanized_length": 3757,
      "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy dopu艣cimy mo偶liwo艣膰, 偶e nawet najbardziej elegancka teoria mo偶e zastygn膮膰 w now膮 posta膰 z艂udzenia, otwiera si臋 przestrze艅 na pole",
      "end_marker": "potrzeby ich dalszego rozwini臋cia, aby mog艂y sprosta膰 rzeczywisto艣ci znacznie bardziej z艂o偶onej ni偶 ta, kt贸r膮 opisuj膮 klasyczne przypadki historyczne.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
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      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Globalny biznes nie jest bynajmniej abstrakcyjnym lewiatanem, lecz g臋st膮, pulsuj膮c膮 sieci膮 korporacji, funduszy, bank贸w i start-up贸w, kt贸re w swojej codziennej praktyce reaguj膮 nie na akademickie teorie, lecz na twarde sygna艂y p艂yn膮ce z otoczenia instytucjonalnego. Mimo tej pragmatycznej orientacji, w samym sercu tego systemu krystalizuj膮 si臋 pewne tendencje, kt贸re w 艣wietle paradygmatu instytucjonalnego wydaj膮 si臋 niemal nieuniknione.\n\nPo pierwsze, dojrzewa 艣wiadomo艣膰, 偶e inwestowanie w gospodarkach opartych na instytucjach ekstrakcyjnych, czyli systemach nastawionych na transfer bogactwa do w膮skiej elity, staje si臋 gr膮 o podwy偶szonej stawce. Ryzyko nie jest ju偶 tylko polityczne; do rachunku dochodz膮 koszty reputacyjne i regulacyjne. Sankcje, utrudniony dost臋p do rynk贸w kapita艂owych, rosn膮ce znaczenie standard贸w ESG czy presja opinii publicznej w kwestiach pracy przymusowej sprawiaj膮, 偶e cyniczna dot膮d strategia 鈥瀊ierzemy surowiec i milczymy鈥� zaczyna generowa膰 wi臋cej problem贸w ni偶 zysk贸w.\n\nPo drugie, umacnia si臋 przekonanie, 偶e instytucje w艂膮czaj膮ce 鈥� te gwarantuj膮ce szeroki dost臋p do rynku i chroni膮ce prawa w艂asno艣ci 鈥� nie s膮 jedynie moralnym postulatem, lecz przede wszystkim d艂ugoterminow膮 polis膮 ubezpieczeniow膮. Inwestorzy o horyzoncie strategicznym, jak fundusze emerytalne, coraz 艣wiadomiej wybieraj膮 systemy prawne, w kt贸rych rz膮dy prawa s膮 faktem, a nie tylko deklaracj膮. Potencjalnie wysokie, lecz kr贸tkoterminowe zyski w re偶imach ekstrakcyjnych trac膮 na atrakcyjno艣ci, gdy zdyskontuje si臋 je ryzykiem nag艂ej zmiany regu艂 gry, arbitralnej nacjonalizacji czy wr臋cz upadku pa艅stwa.\n\nPo trzecie, globalny kapita艂 zdaje si臋 akceptowa膰 tez臋, 偶e decyduj膮ce starcie o hegemoni臋 technologiczn膮 rozegra si臋 na polach sztucznej inteligencji, zielonej transformacji i infrastruktury cyfrowej. To s膮 bowiem areny, na kt贸rych to w艂a艣nie instytucje 鈥� a nie sama technologia 鈥� zadecyduj膮 o kluczowych kwestiach: kto kontroluje przep艂yw danych, kto ustala regu艂y na rynkach energii i kto narzuca standardy techniczne. W tym uj臋ciu rywalizacja mi臋dzy modelem ameryka艅skim, europejskim i chi艅skim przestaje by膰 czysto ekonomiczn膮 gr膮, a staje si臋 fundamentalnym sporem o architektur臋 instytucjonaln膮 przysz艂o艣ci.\n\nWreszcie po czwarte, obserwujemy rosn膮ce zainteresowanie elit korporacyjnych koncepcj膮 wzrostu w艂膮czaj膮cego, przy czym nie jest to ju偶 sentymentalna filantropia, lecz ch艂odna kalkulacja ryzyka systemowego. Logika jest prosta: je艣li nier贸wno艣ci dochodowe i maj膮tkowe, nap臋dzane przez instytucje ekstrakcyjne, przekrocz膮 pewien pr贸g krytyczny, zagro偶enie dla samego porz膮dku politycznego, w kt贸rym biznes mo偶e bezpiecznie funkcjonowa膰, stanie si臋 egzystencjalne. W tej perspektywie najbardziej dalekowzroczna cz臋艣膰 globalnego kapita艂u zaczyna postrzega膰 instytucje w艂膮czaj膮ce nie jako kosztowne ograniczenie, lecz jako absolutny warunek przetrwania samego rynku.",
      "humanized_length": 2885,
      "start_marker": "Globalny biznes nie jest bynajmniej abstrakcyjnym lewiatanem, lecz g臋st膮, pulsuj膮c膮 sieci膮 korporacji, funduszy, bank贸w i start-up贸w, kt贸re w swojej c",
      "end_marker": "艣膰 globalnego kapita艂u zaczyna postrzega膰 instytucje w艂膮czaj膮ce nie jako kosztowne ograniczenie, lecz jako absolutny warunek przetrwania samego rynku.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Je偶eli instytucje ekstrakcyjne cechuje tak du偶a stabilno艣膰 i si艂a przyci膮gania elit, to w jaki spos贸b mo偶na im przeciwdzia艂a膰, nie polegaj膮c na heroizmie jednostek czy fortunnym zbiegu okoliczno艣ci? Odpowied藕 musi by膰 jednocze艣nie radykalna w swoich ambicjach i realistyczna w 艣rodkach, albowiem tylko taka kombinacja ma charakter autentycznie transformacyjny.\n\nPo pierwsze, nale偶y systematycznie wzmacnia膰 te instytucje prawne, kt贸re nak艂adaj膮 realne ograniczenia na w艂adz臋, niezale偶nie od tego, kto j膮 w danym momencie sprawuje. Nie chodzi tu o inflacj臋 norm prawnych, lecz o 偶elazne mechanizmy ich egzekwowania. S膮dy, trybuna艂y, organy kontroli, niezale偶ne media i autentyczne samorz膮dy musz膮 by膰 odporne na zaw艂aszczenie. Ich si艂a tkwi w proceduralnej jedno艣ci uzasadniania: musz膮 argumentowa膰 swoje decyzje w j臋zyku, kt贸ry jest zrozumia艂y dla wszystkich i kt贸rego regu艂 nie mo偶na arbitralnie zmieni膰 wol膮 politycznej wi臋kszo艣ci.\n\nPo drugie, konieczne jest budowanie kultury tw贸rczej destrukcji, kt贸ra wykracza poza innowacje technologiczne, obejmuj膮c r贸wnie偶 sfer臋 spo艂eczn膮 i prawn膮. Inkubatory obywatelskie, eksperymenty legislacyjne, panele deliberacyjne czy bud偶etowanie partycypacyjne to nie s膮 jedynie formalne gesty. To realnie w艂膮czaj膮ce instytucje, kt贸re pozwalaj膮 nowym aktorom wej艣膰 do gry i zmieni膰 jej dotychczasowe zasady, a nie tylko biernie w niej uczestniczy膰.\n\nPo trzecie, kluczowym zadaniem staje si臋 demokratyzacja cyfrowej infrastruktury i sztucznej inteligencji. Otwarty dost臋p do danych, interoperacyjno艣膰 system贸w, spo艂eczna kontrola nad algorytmami czy publiczne repozytoria modeli to fundamenty XXI-wiecznych instytucji w艂膮czaj膮cych. Regulacje ograniczaj膮ce koncentracj臋 mocy obliczeniowej nie s膮 technicznym detalem, lecz warunkiem zachowania pluralizmu w epoce cyfrowej.\n\nPo czwarte wreszcie, nale偶y uzna膰, 偶e ekstrakcja jest dzi艣 zjawiskiem globalnym i wymaga r贸wnie globalnych instrument贸w obronnych. Potrzebne s膮 ponadnarodowe regulacje dotycz膮ce transfer贸w finansowych, opodatkowania cyfrowych gigant贸w i przejrzysto艣ci 艂a艅cuch贸w warto艣ci. Niezb臋dna jest tak偶e zdolno艣膰 do sankcjonowania tych elit, kt贸re traktuj膮 aparat pa艅stwowy jako prywatne narz臋dzie do zaw艂aszczania wsp贸lnych zasob贸w.",
      "humanized_length": 2227,
      "start_marker": "Je偶eli instytucje ekstrakcyjne cechuje tak du偶a stabilno艣膰 i si艂a przyci膮gania elit, to w jaki spos贸b mo偶na im przeciwdzia艂a膰, nie polegaj膮c na heroiz",
      "end_marker": "Niezb臋dna jest tak偶e zdolno艣膰 do sankcjonowania tych elit, kt贸re traktuj膮 aparat pa艅stwowy jako prywatne narz臋dzie do zaw艂aszczania wsp贸lnych zasob贸w.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Je偶eli teoria instytucji ma s艂u偶y膰 przysz艂o艣ci, nie mo偶e ogranicza膰 si臋 do roli kronikarza przesz艂o艣ci. Musi sta膰 si臋 precyzyjnym narz臋dziem, kt贸re pozwala rekonstruowa膰 warunki, w jakich praktyka koordynacji dzia艂a艅 ludzi i instytucji mo偶e by膰 wolna od arbitralnej dominacji.\n\nW tej mierze, w jakiej akceptujemy tez臋, 偶e rozw贸j jest zale偶ny od instytucji, musimy przyj膮膰 r贸wnie偶 ich ciemn膮 stron臋: mog膮 one niszczy膰 rozw贸j r贸wnie skutecznie, jak go umo偶liwiaj膮. W tej mierze, w jakiej zgadzamy si臋, 偶e pluralizm jest warto艣ci膮, musimy pogodzi膰 si臋 z tym, 偶e jest r贸wnie偶 ryzykiem. W tej mierze, w jakiej wierzymy w tw贸rcz膮 destrukcj臋, musimy uzna膰, 偶e destrukcja pozbawiona pluralizmu prowadzi nieuchronnie do oligarchii.\n\nNie istnieje bowiem stabilny porz膮dek, w kt贸rym elita dzier偶y pe艂ni臋 w艂adzy politycznej i ekonomicznej, a spo艂ecze艅stwo pozostaje wolne. Nie ma d艂ugotrwa艂ego wzrostu tam, gdzie innowacja jest przywilejem nielicznych. Nie ma wreszcie dobrobytu, w kt贸rym rynek jest mechanizmem dystrybucji zasob贸w jedynie w teorii, podczas gdy w praktyce staje si臋 aren膮 bezwzgl臋dnej eliminacji konkurencji.\n\nInstytucje w艂膮czaj膮ce nie s膮 zatem utopi膮. S膮 raczej jedyn膮 realistyczn膮 odpowiedzi膮 na pytanie o to, jak unikn膮膰 instytucjonalnej katastrofy, kt贸ra spada na pa艅stwa, gdy ich elity dochodz膮 do przekonania, 偶e mog膮 rozwija膰 si臋 bez spo艂ecze艅stwa.\n\nDlatego w艂a艣nie teoria instytucjonalna 鈥� w ca艂ej jej z艂o偶ono艣ci, wewn臋trznych sporach, aporiach i mo偶liwo艣ciach 鈥� jest nie tyle teori膮 ekonomiczn膮, ile teori膮 wolno艣ci. I dopiero w贸wczas, gdy zobaczymy w niej nie suchy opis przesz艂ych cykli, lecz 偶yw膮 map臋 naszego wsp贸lnego, pe艂nego mo偶liwo艣ci 艣wiata, b臋dziemy mogli zacz膮膰 projektowa膰 instytucje przysz艂o艣ci: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do tw贸rczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
      "humanized_length": 1859,
      "start_marker": "Je偶eli teoria instytucji ma s艂u偶y膰 przysz艂o艣ci, nie mo偶e ogranicza膰 si臋 do roli kronikarza przesz艂o艣ci.",
      "end_marker": "przysz艂o艣ci: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do tw贸rczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
      "flesch_score": 12.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
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      "description": "How does history end? -- The Red Queen -- Will to power -- Economics outside the corridor -- Allegory of good government -- The European scissors -- Mandate of Heaven -- Broken Red Queen -- Devil in the details -- What's the matter with Ferguson? -- The paper leviathan -- Wahhab's children -- Red Queen out of control -- Into the corridor -- Living with the leviathan."
    },
    {
      "title": "Economic Origins of Dictatorship and Democracy",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Daron Acemoglu\",\"James A. Robinson\"]",
      "publisher": "Cambridge University Press",
      "abstract": "This book develops a framework for analyzing the creation and consolidation of democracy. It shows that when the costs of repression are sufficiently high and promises of concessions are not credible, elites may be forced to create democracy.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2005,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=2eKcAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781139446952",
      "isbn10": "1139446959",
      "page_count": 444,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=2eKcAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Economic+Origins+of+Dictatorship+and+Democracy%22+inauthor:%22Daron+Acemoglu%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "This book develops a framework for analyzing the creation and consolidation of democracy. Different social groups prefer different political institutions because of the way they allocate political power and resources. Thus democracy is preferred by the majority of citizens, but opposed by elites. Dictatorship nevertheless is not stable when citizens can threaten social disorder and revolution. In response, when the costs of repression are sufficiently high and promises of concessions are not credible, elites may be forced to create democracy. By democratizing, elites credibly transfer political power to the citizens, ensuring social stability. Democracy consolidates when elites do not have strong incentive to overthrow it. These processes depend on (1) the strength of civil society, (2) the structure of political institutions, (3) the nature of political and economic crises, (4) the level of economic inequality, (5) the structure of the economy, and (6) the form and extent of globalization."
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      "description": "From Nobel Prize–winning economist Daron Acemoglu, an incisive introduction to economic growth Introduction to Modern Economic Growth is a groundbreaking text from one of today's leading economists. Daron Acemoglu gives graduate students not only the tools to analyze growth and related macroeconomic problems, but also the broad perspective needed to apply those tools to the big-picture questions of growth and divergence. And he introduces the economic and mathematical foundations of modern growth theory and macroeconomics in a rigorous but easy to follow manner. After covering the necessary background on dynamic general equilibrium and dynamic optimization, the book presents the basic workhorse models of growth and takes students to the frontier areas of growth theory, including models of human capital, endogenous technological change, technology transfer, international trade, economic development, and political economy. The book integrates these theories with data and shows how theoretical approaches can lead to better perspectives on the fundamental causes of economic growth and the wealth of nations. Innovative and authoritative, this book is likely to shape how economic growth is taught and learned for years to come. Introduces all the foundations for understanding economic growth and dynamic macroeconomic analysis Focuses on the big-picture questions of economic growth Provides mathematical foundations Presents dynamic general equilibrium Covers models such as basic Solow, neoclassical growth, and overlapping generations, as well as models of endogenous technology and international linkages Addresses frontier research areas such as international linkages, international trade, political economy, and economic development and structural change An accompanying Student Solutions Manual containing the answers to selected exercises is available (978-0-691-14163-3/$24.95). See: https://press.princeton.edu/titles/8970.html For Professors only: To access a complete solutions manual online, email us at: acemoglusolutions@press.princeton.edu"
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      "abstract": "The Spirit of the Laws is a treatise on political theory, as well as a pioneering work in comparative law. Montesquieu argues that political institutions need to reflect the social and geographical aspects of the particular community for their success. He advocates for a constitutional system of government with separation of powers and the preservation of legality and civil liberties.",
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      "description": "The Spirit of the Laws is without question one of the central texts in the history of eighteenth-century thought, yet there has been no complete scholarly English language edition since 1750. This lucid translation renders Montesquieu's problematic text newly accessible to a fresh generation of students, helping them to understand why Montesquieu was such an important figure in the early enlightenment and why The Spirit of the Laws was such an influence on those who framed the American Constitution. Fully annotated, this edition focuses on Montesquieu's use of sources and his text as a whole, rather than on those opening passages toward which critical energies have traditionally been devoted."
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      "publisher": "W. W. Norton & Company",
      "abstract": "Explores the geographical and environmental factors that shaped the modern world, arguing that these factors, rather than racial differences, explain the dominance of certain societies. It posits that societies with a head start in food production developed writing, technology, government, and organized religion, as well as germs and weapons, enabling them to conquer others.",
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      "description": "Winner of the Pulitzer Prize • New York Times Bestseller • Over Two Million Copies Sold “One of the most significant projects embarked upon by any intellectual of our generation” (Gregg Easterbrook, New York Times), Guns, Germs, and Steel presents a groundbreaking, unified narrative of human history. Why did Eurasians conquer, displace, or decimate Native Americans, Australians, and Africans, instead of the reverse? In this “artful, informative, and delightful” (William H. McNeill, New York Review of Books) book, a classic of our time, evolutionary biologist Jared Diamond dismantles racist theories of human history by revealing the environmental factors actually responsible for its broadest patterns. The story begins 13,000 years ago, when Stone Age hunter-gatherers constituted the entire human population. Around that time, the developmental paths of human societies on different continents began to diverge greatly. Early domestication of wild plants and animals in the Fertile Crescent, China, Mesoamerica, the Andes, and other areas gave peoples of those regions a head start at a new way of life. But the localized origins of farming and herding proved to be only part of the explanation for their differing fates. The unequal rates at which food production spread from those initial centers were influenced by other features of climate and geography, including the disparate sizes, locations, and even shapes of the continents. Only societies that moved away from the hunter-gatherer stage went on to develop writing, technology, government, and organized religions as well as deadly germs and potent weapons of war. It was those societies, adventuring on sea and land, that invaded others, decimating native inhabitants through slaughter and the spread of disease. A major landmark in our understanding of human societies, Guns, Germs, and Steel chronicles the way in which the modern world, and its inequalities, came to be."
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      "description": "In Jared Diamond’s follow-up to the Pulitzer-Prize winning Guns, Germs and Steel, the author explores how climate change, the population explosion and political discord create the conditions for the collapse of civilization Environmental damage, climate change, globalization, rapid population growth, and unwise political choices were all factors in the demise of societies around the world, but some found solutions and persisted. As in Guns, Germs, and Steel, Diamond traces the fundamental pattern of catastrophe, and weaves an all-encompassing global thesis through a series of fascinating historical-cultural narratives. Collapse moves from the Polynesian cultures on Easter Island to the flourishing American civilizations of the Anasazi and the Maya and finally to the doomed Viking colony on Greenland. Similar problems face us today and have already brought disaster to Rwanda and Haiti, even as China and Australia are trying to cope in innovative ways. Despite our own society’s apparently inexhaustible wealth and unrivaled political power, ominous warning signs have begun to emerge even in ecologically robust areas like Montana. Brilliant, illuminating, and immensely absorbing, Collapse is destined to take its place as one of the essential books of our time, raising the urgent question: How can our world best avoid committing ecological suicide?"
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      "abstract": "Explores the connection between Protestant ethics and the development of capitalism, arguing that certain Protestant values, particularly Calvinism, promoted a strong work ethic and the accumulation of wealth, which unintentionally fostered the rise of capitalism.",
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      "description": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism is a seminal exploration of the relationship between religious beliefs and economic behavior within the framework of Western society. Max Weber examines how Protestant, particularly Calvinist, values contributed to the development of modern capitalism by fostering a spirit of disciplined labor, frugality, and rational organization. Through his analysis, Weber critiques the assumption that capitalism emerged purely from material factors, instead highlighting the profound influence of cultural and religious ideas. Since its publication, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism has been celebrated for its innovative sociological methodology and its interdisciplinary approach, combining economics, history, and theology. Its exploration of universal themes such as the pursuit of purpose, the moral justification of wealth accumulation, and the transformation of religious ethics into secular economic practices has ensured its place as a cornerstone of social science literature. Weber's arguments continue to resonate with scholars, offering timeless insights into the origins and moral foundations of modern economic systems. The work's enduring relevance lies in its ability to illuminate the complex interactions between ideology and material life, and the unintended consequences of religious doctrines on social structures. By examining the intersections of belief, behavior, and institutional development, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism invites readers to reflect on the deeper cultural underpinnings of economic life and the ethical dimensions embedded within systems of production and exchange"
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      "description": "Keith Tribe’s new translation presents Economy and Society as it stood when Max Weber died. One of the world’s leading experts on Weber’s thought, Tribe has produced a clear and faithful translation that will become the definitive English edition of one of the few indisputably great intellectual works of the past 150 years."
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      "abstract": "This book argues that inclusive economic and political institutions are crucial for long-term economic success, while extractive institutions lead to poverty and failure. It examines historical examples to demonstrate how institutions shape a nation's economic trajectory.",
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      "description": "NEW YORK TIMES AND WALL STREET JOURNAL BESTSELLER • From two winners of the 2024 Nobel Prize in Economic Sciences, “who have demonstrated the importance of societal institutions for a country’s prosperity” “A wildly ambitious work that hopscotches through history and around the world to answer the very big question of why some countries get rich and others don’t.”—The New York Times FINALIST: Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year Award • ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR: The Washington Post, Financial Times, The Economist, BusinessWeek, Bloomberg, The Christian Science Monitor, The Plain Dealer Why are some nations rich and others poor, divided by wealth and poverty, health and sickness, food and famine? Is it culture, the weather, or geography that determines prosperity or poverty? As Why Nations Fail shows, none of these factors is either definitive or destiny. Drawing on fifteen years of original research, Daron Acemoglu and James Robinson conclusively show that it is our man-made political and economic institutions that underlie economic success (or the lack of it). Korea, to take just one example, is a remarkably homogenous nation, yet the people of North Korea are among the poorest on earth while their brothers and sisters in South Korea are among the richest. The differences between the Koreas is due to the politics that created those two different institutional trajectories. Acemoglu and Robinson marshal extraordinary historical evidence from the Roman Empire, the Mayan city-states, the Soviet Union, the United States, and Africa to build a new theory of political economy with great relevance for the big questions of today, among them: • Will China’s economy continue to grow at such a high speed and ultimately overwhelm the West? • Are America’s best days behind it? Are we creating a vicious cycle that enriches and empowers a small minority? “This book will change the way people think about the wealth and poverty of nations . . . as ambitious as Jared Diamond’s Guns, Germs, and Steel.”—BusinessWeek"
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      "description": "This book outlines benefits and moral dimensions of economic growth. It provides evidence from the past two centuries showing the relationship between growth and human well-being, greater global income equality and environmental improvements and sustainability."
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      "abstract": "This book analyzes the drivers of economic growth and provides a blueprint for prosperity under capitalism, arguing that creative destruction is essential for progress. It examines the roots of inequality, climate change, and the impact of technology.",
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      "description": "The solution to inequality, environmental degradation, and other deficits of capitalism is better capitalism. The Power of Creative Destruction draws on cutting-edge research to argue that what we need today is not revolution but reform: pro-competitive policies that enable innovation while compensating for the disruption it causes."
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      "abstract": "This work examines the rise and fall of the Roman Empire, attributing its success to specific political and social structures and its decline to the corruption of these institutions. Montesquieu analyzes the general causes, both moral and physical, that contribute to the elevation, maintenance, or downfall of a monarchy.",
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      "description": "Montesquieu's Considerations on the Causes of the Greatness of the Romans and Their Decline was published almost midway between his Persian Letters (1721) and The Spirit of the Laws (1748). Today it is the least well known of the three, though not through any fault of its own. It may have been the first (and certainly was one of the first) of all efforts to comprehend the whole span of Roman history, and among such efforts it still has few if any peers -- even after a century and a half of the scientific historiography Montesquieu's own writings did so much to engender, and which has now grown disdainful of its philosophic forbears. It was probably one of the works Gibbon had in mind in his Memoirs when he wrote: \" ... but my delight was in the frequent perusal of Montesquieu, whose energy of style, and boldness of hypothesis, were powerful to awaken and stimulate the genius of the age.\" But the context in which it must be understood, and from which it derives its chief value, is not that of history but of political philosophy. In the annals of this subject, it is one of the few instances when a philosopher has undertaken an extended analysis of any particular society, let alone of its entire history. The only comparable thing on Rome is Machiavelli's Discourses, to which it bears a deep inner kinship. But it is simpler than the Discourses, both in structure and meaning. For the most part it uses an historical framework, beginning with Rome's origins and ending with its collapse, and its teaching is in some ways less devious. - Introduction."
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        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Jeżeli instytucje ekstrakcyjne są tak stabilne i tak atrakcyjne dla elit, to jak można im przeciwdziałać w sposób, który nie zależy od heroizmu jednostek czy przypadkowych kryzysów?",
        "hidden_question": "Jakie działania mogą zapobiec dominacji instytucji ekstrakcyjnych w przyszłości?"
      },
      {
        "h2": "Instytucje włączające: wolność jako fundament wzrostu",
        "position": 15,
        "end_marker": "będziemy mogli zacząć projektować instytucje przyszłości: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do twórczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Jeżeli teoria instytucji ma służyć przyszłości, nie może być jedynie opisem przeszłości. Musi stać się narzędziem, które pozwala rekonstruować warunki, w jakich praktyka koordynacji działań ludzi i instytucji może być wolna od arbitralnej dominacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego teoria instytucjonalna jest w istocie teorią wolności?"
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Pierwsza z nich, o najdłuższym rodowodzie, jest hipotezą geograficzną, w klasycznej wersji reprezentowaną przez Monteskiusza, a współcześnie przez rozmaite odcienie ekonomii rozwoju. Jej wspólnym mianownikiem jest teza, że fundamentalne różnice w poziomie zamożności wynikają z czynników naturalnych: klimatu, ukształtowania terenu, dostępu do szlaków morskich, jakości gleb czy obciążenia chorobami tropikalnymi. Niektóre ujęcia, jak to Jareda Diamonda, wzbogacają ten obraz o element ekologiczny, zwracając uwagę na nierówne rozmieszczenie gatunków roślin i zwierząt podatnych na udomowienie.\n\nDruga hipoteza ma charakter kulturowy. Od Maxa Webera począwszy, w myśli społecznej wciąż powraca motyw, jakoby to etyka protestancka – z jej specyficznym stosunkiem do pracy, oszczędzania i racjonalnego planowania – dała Zachodowi decydującą przewagę. Inne kultury, rzekomo skłonne do fatalizmu, myślenia magicznego czy klientelizmu, miały tym samym skazać się na zacofanie. W nowszych wersjach tego argumentu kultura bywa redukowana do bardziej mierzalnych zmiennych, takich jak poziom zaufania społecznego, gotowość do współpracy czy postawy wobec innowacji technologicznych.\n\nTrzecia hipoteza, ciesząca się szczególną popularnością w kręgach polityki gospodarczej i organizacjach międzynarodowych, to hipoteza ignorancji. Zakłada ona, że elity biednych krajów po prostu nie wiedzą, jakiego rodzaju polityka makroekonomiczna, jakie rozwiązania instytucjonalne i jakie reformy strukturalne prowadzą do trwałego wzrostu. Lekarstwem na tę przypadłość ma być transfer know-how, eksperckie doradztwo, wdrażanie tak zwanych dobrych praktyk oraz programy dostosowania strukturalnego narzucane z zewnątrz.\n\nAcemoglu i Robinson wykazują jednak, że wszystkie te trzy wyjaśnienia w najlepszym razie muskają powierzchnię zjawiska, a nierzadko wręcz przesłaniają istotę problemu. Hipoteza geograficzna kapituluje w obliczu dramatycznego zróżnicowania losów na terytoriach o identycznym klimacie i zasobach; nie tłumaczy też historycznego odwrócenia fortun, w którym dawne centra cywilizacji tropikalnej stają się peryferiami, a niepozorne regiony Północy przejmują globalny prymat po rewolucji przemysłowej. Hipoteza kulturowa myli skutek z przyczyną. Kultura zaufania nie rodzi się w próżni, lecz jest produktem praktyk państwa prawa. Nieufność wobec władzy, ucieczka w szarą strefę i klientelistyczne strategie przetrwania nie są pierwotną cechą charakteru, lecz w pełni racjonalną odpowiedzią na instytucjonalną przemoc. Z kolei hipoteza ignorancji okazuje się wygodną iluzją, która zakłada, że władcy konsekwentnie podejmujący decyzje korzystne dla siebie i swojego zaplecza, lecz katastrofalne dla społeczeństwa, czynią to w stanie błogiej niewiedzy.\n\nJeśli natomiast zrekonstruować strukturę bodźców, w jakiej funkcjonują przywódcy państw o instytucjach ekstrakcyjnych, obraz staje się znacznie klarowniejszy. Decyzja o utrzymaniu systemu pracy przymusowej, blokowaniu powszechnej edukacji, podtrzymywaniu monopoli czy reglamentacji dostępu do rynku może być z punktu widzenia całej gospodarki szkodliwa. Jest jednak politycznie racjonalna, ponieważ maksymalizuje prawdopodobieństwo utrzymania władzy przez aktualną elitę. W tej perspektywie ignorancja nie jest przyczyną problemu, lecz wygodną narracją legitymizującą paternalistyczne projekty narzuconych reform, które z reguły nie naruszają samego rdzenia opresyjnego systemu.\n\nAby uchwycić głębię tej analizy, warto sięgnąć po narzędzia logiki i skonstruować prostą, lecz metalogicznie naznaczoną zagadkę. Potraktujmy kluczowe hipotezy jak zdania podlegające formalnemu rachunkowi, co pozwoli odsłonić wewnętrzne sprzeczności uproszczonych narracji. Przyjmijmy następujące oznaczenia. Zdanie G brzmi: różnice w bogactwie między krajami wynikają przede wszystkim z warunków geograficznych. Zdanie K: różnice te wynikają przede wszystkim z cech kulturowych. Zdanie N: różnice te wynikają przede wszystkim z niewiedzy rządzących. Wreszcie zdanie I: centralnym wyjaśnieniem są instytucje, zwłaszcza rozróżnienie na włączające i ekstrakcyjne.\n\nZałóżmy teraz prawdziwość trzech zdań warunkowych. Po pierwsze: jeśli geografia tłumaczy różnice w rozwoju, to w obrębie tej samej geografii nie powinny występować drastycznie odmienne trajektorie rozwojowe. Po drugie: jeśli kultura tłumaczy te różnice, to w obrębie zasadniczo tożsamej kultury nie powinny pojawiać się systematyczne dywergencje poziomu życia. I po trzecie: jeśli ignorancja elit jest głównym czynnikiem, to upowszechnienie wiedzy ekonomicznej powinno prowadzić do wdrożenia polityk prorozwojowych, nawet tam, gdzie struktura władzy pozostaje niezmienna.\n\nDane empiryczne, które zgromadziła literatura, analizując pary takie jak Korea Północna i Południowa, Nogales w Arizonie i Nogales w Sonorze, czy dawne ziemie imperiów Azteków i Inków, dostarczają jednoznacznych obserwacji. W obrębie identycznych warunków geograficznych obserwujemy radykalne różnice w poziomie dochodu. W obrębie bardzo podobnej kultury, języka i tradycji widzimy trwałe rozwarstwienie jakości życia i rządów. Wreszcie, mimo globalnej dyfuzji wiedzy ekonomicznej, elity wielu krajów świadomie utrzymują polityki, które doskonale rozumieją jako korzystne wyłącznie dla nich samych.\n\nZagadka logiczna polega na rozstrzygnięciu następującego problemu. Przyjmijmy zdanie Z: istnieją co najmniej dwie pary krajów o bardzo podobnej geografii i kulturze, które różnią się radykalnie poziomem rozwoju. Przyjmijmy też zdanie W: elity wielu biednych krajów świadomie wdrażają polityki korzystne dla siebie, ale szkodliwe dla rozwoju ogółu. Zakładamy, że Z i W są prawdziwe. Zbudujmy teraz koniunkcję implikacji: jeśli G jest prawdziwe, to Z powinno być fałszywe. Jeśli K jest prawdziwe, to Z także powinno być fałszywe. Jeśli N jest prawdziwe, to W powinno być fałszywe.\n\nWynik tego rozumowania jest nieuchronny. Prawdziwość faktu Z implikuje fałszywość hipotez G oraz K. Prawdziwość faktu W implikuje fałszywość hipotezy N. Pozostaje zatem kluczowe pytanie: czy można przyjąć, że wszystkie trzy hipotezy są wiodącymi wyjaśnieniami, skoro ich logiczne konsekwencje są sprzeczne z twardymi, empirycznie ustalonymi faktami? Odpowiedź jest oczywista: nie można. W tej sytuacji, jeśli nie chcemy porzucać racjonalnego stosunku do dowodów, pozostaje nam przyjąć zdanie I jako najlepszą dostępną rekonstrukcję rzeczywistości.\n\nRozwiązaniem zagadki jest więc następująca sekwencja myślowa. O ile chcemy zachować spójność między roszczeniami do prawdy a słusznością zaleceń politycznych, musimy uznać, że geografia, kultura i ignorancja mają znaczenie tylko o tyle, o ile są zapośredniczone przez kształt instytucji. Kierunek strzałki przyczynowej prowadzi od instytucji ku wzorcom zachowań i przekonań, a nie odwrotnie. To, co geografia uczyniła możliwym, kultura prawdopodobnym, a ignorancja kosztownym, jest zawsze filtrowane przez reguły gry, które określają, kto ma prawo decydować, czyje interesy są brane pod uwagę i jakie sankcje grożą za podważanie status quo.\n\nCzytelnik może zweryfikować własne zrozumienie tej konstrukcji, próbując zbudować alternatywną konfigurację logiczną, w której G, K lub N pozostają głównymi wyjaśnieniami, a jednocześnie nie popadają w sprzeczność z faktami typu Z i W. W praktyce oznaczałoby to albo negowanie oczywistych przykładów historycznych, albo taką redefinicję geografii, kultury i ignorancji, że zaczęłyby one wchłaniać pojęcie instytucji, tracąc tym samym swoją analityczną odrębność.",
        "humanized_length": 7491,
        "start_marker": "Pierwsza z nich, o najdłuższym rodowodzie, jest hipotezą geograficzną, w klasycznej wersji reprezentowaną przez Monteskiusza, a współcześnie przez roz",
        "end_marker": "h, albo taką redefinicję geografii, kultury i ignorancji, że zaczęłyby one wchłaniać pojęcie instytucji, tracąc tym samym swoją analityczną odrębność.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Punktem wyjścia dla analizy jest rozróżnienie czterech typów idealnych, które w praktyce splatają się w jedną, złożoną sieć reguł społecznych. Z jednej strony mamy instytucje polityczne, określające, kto w społeczeństwie sprawuje władzę oraz w jaki sposób jest ona nabywana, ograniczana i rozliczana. Z drugiej zaś instytucje ekonomiczne, które kształtują system bodźców do inwestowania, pracy, innowacji i wymiany. Każdy z tych dwóch fundamentalnych porządków może przyjąć formę włączającą, otwartą na szerokie uczestnictwo, lub ekstrakcyjną, służącą interesom wąskiej grupy.\n\nInstytucje polityczne włączające to takie układy norm i praktyk, w których władza nie stanowi prywatnego zasobu zawłaszczonego przez elitę, lecz jest wynikiem gry prowadzonej w ramach szerokiej koalicji i poddanej rygorom formalnych ograniczeń. Pluralizm, rozumiany jako realna wielość ośrodków siły oraz zdolność grup podporządkowanych do blokowania nadużyć, nie jest tu estetycznym dodatkiem, lecz warunkiem koniecznym ich istnienia. W takim układzie scentralizowane państwo, które, choć posiada monopol na legalną przemoc, pozostaje zanurzone w gęstej sieci prawnych ograniczeń i mechanizmów odpowiedzialności, przestaje być aparatem władzy nad społeczeństwem. Staje się natomiast, przynajmniej w swej idealnej postaci, narzędziem w rękach samego społeczeństwa.\n\nFormę przeciwstawną przyjmują instytucje polityczne ekstrakcyjne, gdzie władza jest skoncentrowana w rękach jednostki lub wąskiej koterii, a ich decyzje nie podlegają żadnym efektywnym ograniczeniom. Używając języka formalnej teorii decyzji, można by rzec, że funkcja użyteczności tych podmiotów nie obejmuje dobrostanu reszty społeczeństwa, a jedynie maksymalizację kontroli i dochodu samej grupy rządzącej. W takiej konfiguracji nawet najbardziej wyrafinowane zapisy konstytucyjne pozostają, jak trafnie ujmują to Acemoglu i Robinson, jedynie fasadowym ornamentem. Nie przekładają się bowiem na realne, fundamentalne uprawnienia po stronie obywateli, którzy pozostają przedmiotem, a nie podmiotem władzy.",
        "humanized_length": 2050,
        "start_marker": "Punktem wyjścia dla analizy jest rozróżnienie czterech typów idealnych, które w praktyce splatają się w jedną, złożoną sieć reguł społecznych.",
        "end_marker": "Nie przekładają się bowiem na realne, fundamentalne uprawnienia po stronie obywateli, którzy pozostają przedmiotem, a nie podmiotem władzy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Inkluzywne instytucje ekonomiczne stanowią taką architekturę reguł rynku, własności i kontraktu, w której szeroki przekrój społeczeństwa może realnie uczestniczyć w życiu gospodarczym. W takim systemie bezpieczne prawa własności nie są przywilejem prawnie usankcjonowanej elity, lecz fundamentalną strukturą dostępną dla każdego – od drobnego rzemieślnika po innowatora w garażu. Równość szans, czyli wyrównane pole gry, oznacza, że bariery wejścia nie są celowo konstruowane dla ochrony monopolistów, a dostęp do edukacji i infrastruktury jest powszechny. System prawny zaś, choć niedoskonały, aspiruje do roli bezstronnego arbitra, a nie instrumentu w rękach uprzywilejowanych.\n\nInstytucje ekstraktywne opierają się na diametralnie odwrotnej logice, której celem nie jest tworzenie bogactwa, lecz jego systematyczne przechwytywanie i redystrybucja z dołu drabiny społecznej ku jej szczytom. Prawa własności dla większości pozostają niepewne lub wręcz iluzoryczne, podczas gdy dla wąskiej elity są stabilne i rozległe. Kluczowe sektory gospodarki podlegają monopolom, koncesjom lub formom przymusu, a systemy podatkowe i prawne utrwalają dyskryminację. Taki układ bodźców systemowo promuje pogoń za rentą, czyli praktykę poszukiwania dochodu poprzez dostęp do władzy, co nieuchronnie dławi innowacyjność i skazuje gospodarkę na stagnację.",
        "humanized_length": 1339,
        "start_marker": "Inkluzywne instytucje ekonomiczne stanowią taką architekturę reguł rynku, własności i kontraktu, w której szeroki przekrój społeczeństwa może realnie",
        "end_marker": "e pogoń za rentą, czyli praktykę poszukiwania dochodu poprzez dostęp do władzy, co nieuchronnie dławi innowacyjność i skazuje gospodarkę na stagnację.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Gdy odrzucimy hipotezy konkurencyjne, wyłania się teza zasadnicza: długotrwały wzrost gospodarczy wymaga instytucji inkluzywnych. Nie jest to bynajmniej slogan ideologiczny, lecz chłodne twierdzenie o strukturze bodźców i o warunkach możliwości tego, co Joseph Schumpeter określił mianem twórczej destrukcji. Proces ten, w którym nowe technologie, organizacje i całe sektory wypierają stare, z natury rzeczy narusza istniejące konfiguracje interesów. Jeśli gospodarka ma rosnąć w sposób trwały, a nie na zasadzie jednorazowego zrywu, musi nieustannie generować innowacje, które dla jednych stają się źródłem fortuny, a dla innych – widmem straty.\n\nW inkluzywnym reżimie instytucjonalnym ten nieunikniony konflikt zostaje przynajmniej częściowo oswojony. Wynalazca maszyny parowej, twórca nowej platformy cyfrowej czy przedsiębiorca wprowadzający bardziej efektywny model logistyki może bowiem liczyć na ochronę swoich praw własności, na względnie bezstronne sądy oraz na to, że przegrani w rynkowej grze nie zdołają użyć aparatu państwa, by administracyjnie zablokować postęp. W tym sensie instytucje inkluzywne stają się nie tylko warunkiem sprawiedliwszej dystrybucji owoców wzrostu, lecz przede wszystkim mechanizmem, dzięki któremu społeczeństwo jest w stanie tolerować i wchłaniać nieustanny wstrząs technologicznych przemian.",
        "humanized_length": 1331,
        "start_marker": "Gdy odrzucimy hipotezy konkurencyjne, wyłania się teza zasadnicza: długotrwały wzrost gospodarczy wymaga instytucji inkluzywnych.",
        "end_marker": "stu, lecz przede wszystkim mechanizmem, dzięki któremu społeczeństwo jest w stanie tolerować i wchłaniać nieustanny wstrząs technologicznych przemian.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Instytucje ekstrakcyjne, wbrew pozorom, mogą w pewnych warunkach generować wzrost. Związek Radziecki po roku 1928 osiągał imponujące stopy wzrostu, przerzucając siłę roboczą z zacofanego rolnictwa do przemysłu ciężkiego. Ten skok, napędzany przymusową industrializacją, mógł przez dekady generować imponujące statystyki, ponieważ punkt startowy był technologicznie niski, a rezerwuar siły roboczej wydawał się niewyczerpany. Niemniej, gdy wyczerpały się proste rezerwy, a systemowy brak bodźców do innowacji stał się hamulcem, maszyna wzrostu zatarła się, a opór społeczny wobec przymusu narastał, odsłaniając fundamentalną kruchość tego modelu.\n\nZ perspektywy Acemoglu i Robinsona przykład sowiecki nie jest wyjątkiem, lecz precyzyjną ilustracją ogólnej reguły. Wzrost ekstrakcyjny polega na mechanicznym wyciskaniu produktywności z istniejącej technologii poprzez brutalną realokację zasobów i ludzi. Wzrost inkluzywny, przeciwnie, opiera się na ciągłym podważaniu status quo przez to, co nazywamy twórczą destrukcją – procesem, który byłby niemożliwy, gdyby instytucje polityczne i ekonomiczne chroniły wyłącznie pozycje dotychczasowych beneficjentów.\n\nNa pierwszy rzut oka mogłoby się wydawać, że instytucje inkluzywne są z natury niestabilne, skoro ich logika zagraża tym, którzy już zainwestowali w istniejący porządek. I rzeczywiście, w krótkiej perspektywie obniżają one pewność utrzymania przewagi przez konkretne grupy interesów. Paradoks polega jednak na tym, że owa strukturalna niepewność co do losu poszczególnych aktorów staje się gwarantem stabilności całego systemu. System, który gwarantuje niezmienność pozycji nielicznym, w dłuższej perspektywie staje się kruchy, ponieważ wyczerpuje swoje rezerwy wzrostu, a konflikty o przejęcie uprzywilejowanych miejsc stają się coraz bardziej zaciekłe.",
        "humanized_length": 1810,
        "start_marker": "Instytucje ekstrakcyjne, wbrew pozorom, mogą w pewnych warunkach generować wzrost. Związek Radziecki po roku 1928 osiągał imponujące stopy wzrostu, pr",
        "end_marker": "tywie staje się kruchy, ponieważ wyczerpuje swoje rezerwy wzrostu, a konflikty o przejęcie uprzywilejowanych miejsc stają się coraz bardziej zaciekłe.",
        "flesch_score": 0.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Zasadnicza struktura upadku ujawnia się w pełni dopiero wtedy, gdy porzucimy iluzję, że wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest normą. W rzeczywistości to anomalia, szczególny przypadek, w którym scentralizowany aparat przymusu ma jeszcze czym zarządzać. U jego podstaw leży błędne koło instytucjonalne: im skuteczniej elita wykorzystuje państwo do ekstrakcji zasobów, tym silniejsza staje się jej motywacja do blokowania wszelkich zmian. Jednocześnie im większe są zyski z kontroli nad tym mechanizmem, tym bardziej narasta pokusa w innych grupach, by przejąć go siłą i wykorzystać do własnych celów.\n\nW świecie obiektywnych faktów mechanizm ten manifestuje się jako brutalny ciąg przewrotów, wojen domowych, kryzysów zadłużeniowych i upadków państw. W świecie społecznym, rozumianym jako sieć fundamentalnych uprawnień do uznania, obserwujemy chroniczną niepewność co do reguł gry, gdzie lojalność wobec władzy staje się cenniejszą walutą niż formalne prawo. Wreszcie w świecie subiektywnym, obejmującym autentyczną ekspresję jednostek, rozprzestrzenia się cynizm i apatia, a wszelkie normy zaczynają być postrzegane wyłącznie jako narzędzia cudzej dominacji.\n\nLogika tego błędnego koła ma kilka powtarzalnych etapów. Elita polityczna najpierw wykorzystuje centralizację państwa, aby zbudować ekstrakcyjne instytucje ekonomiczne, które pozwalają jej czerpać nadzwyczajne dochody z podatków, monopoli, koncesji czy subtelniejszych form zawłaszczania renty. Uzyskane w ten sposób środki finansują następnie aparat przymusu, rozbudowane sieci klientelistyczne i propagandę, skutecznie kupując lojalność kluczowych grup społecznych. W konsekwencji taka elita staje się niemal niemożliwa do obalenia poprzez pokojową zmianę i działania ukierunkowane na wzajemne zrozumienie, czyli przez proces budowania konsensu.\n\nJednocześnie sama konstrukcja systemu tworzy olbrzymią premię za przejęcie władzy. Skoro rządzący mogą traktować państwo jak prywatny folwark, każda grupa z minimalną szansą na zdobycie kontroli będzie skłonna sięgnąć po środki pozainstytucjonalne, włączając w to przemoc. Tak rodzi się samonapędzająca się spirala: większa ekstrakcja zasobów rodzi silniejszą motywację do przejęcia aparatu państwa. To z kolei generuje niepewność i podnosi koszty transakcyjne, co wymaga jeszcze brutalniejszej siły do utrzymania systemu, a to ostatecznie czyni jego przejęcie jeszcze bardziej kuszącym.\n\nZ perspektywy biznesu i finansów mechanizm ten przekłada się na rosnącą premię za ryzyko polityczne, niestabilność prawa własności oraz nagłe nacjonalizacje lub prywatyzacje skrojone pod konkretne grupy interesu. W takich warunkach długoterminowe planowanie staje się praktycznie niemożliwe. Globalny kapitał reaguje na to w specyficzny sposób – niekoniecznie ucieczką, lecz raczej zmianą logiki kalkulacji. Zamiast polegać na solidności formalnych gwarancji, kluczowy staje się bezpośredni dostęp do aktualnego ośrodka władzy.\n\nParadoks całej sytuacji polega na tym, że międzynarodowe korporacje, które deklaratywnie wspierają państwo prawa i transparentność, w praktyce bez wahania adaptują się do logiki ekstrakcyjnej. Czynią to, gdy dochodzą do wniosku, że jest to jedyna droga do uzyskania dostępu do rynku lub surowców. W efekcie błędne koło jest podtrzymywane nie tylko przez wewnętrznych aktorów politycznych, ale również przez zewnętrznych partnerów. Odtwarzają oni jego reguły, mimo że oficjalnie powołują się na zupełnie inne standardy.",
        "humanized_length": 3455,
        "start_marker": "Zasadnicza struktura upadku ujawnia się w pełni dopiero wtedy, gdy porzucimy iluzję, że wzrost w ramach instytucji ekstrakcyjnych jest normą.",
        "end_marker": "ktorów politycznych, ale również przez zewnętrznych partnerów. Odtwarzają oni jego reguły, mimo że oficjalnie powołują się na zupełnie inne standardy.",
        "flesch_score": 2.54,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Figura odwróconego rozwoju jest szczególnie niepokojąca, ponieważ obnaża iluzję, jakoby raz osiągnięty poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu stanowił trwały, niezagrożony zasób. Historia Wenecji dostarcza tu modelowego przykładu, pokazując, że gospodarka, która jako pierwsza zbudowała gmach quasi-inkluzywnych instytucji handlowych i finansowych, może z czasem przekształcić go w narzędzie zamknięcia i samounicestwienia. To gorzka lekcja o kruchości postępu.\n\nU zarania jej potęgi stała commenda, forma umowy handlowej będąca w istocie radykalnym narzędziem demokratyzacji dostępu do handlu dalekiego zasięgu. Pozwalała ona młodym, pozbawionym kapitału kupcom uczestniczyć w ryzykownych wyprawach, tworząc strukturę, w której talent, informacja i odwaga kalkulacyjna mogły przeważyć nad dziedzicznym bogactwem. Ten inkluzywny mechanizm ekonomiczny nieuchronnie wywierał presję na system polityczny; nowi ludzie sukcesu domagali się bowiem miejsca w radach i urzędach, co Acemoglu i Robinson rekonstruują jako związek przyczynowy między inkluzywnymi instytucjami ekonomicznymi a pluralizmem politycznym.\n\nOdpowiedzią starej elity na tę presję była Serrata, czyli polityczne zamknięcie Wielkiej Rady. W akcie, który można zrekonstruować jako kliniczny przypadek wykorzystania instytucji do zablokowania twórczej destrukcji, zamrożono skład głównego organu decyzyjnego. Uniemożliwiło to napływ nowych kupców do kręgów władzy, zakazano commendy jako zbyt emancypacyjnej formy umowy i zmonopolizowano handel w rękach ograniczonej liczby rodów. W krótkiej perspektywie Serrata skutecznie zabezpieczyła dominację patrycjatu, lecz w długim okresie odcięła Wenecję od kolejnych fal innowacji, prowadząc ją ku stopniowej marginalizacji.",
        "humanized_length": 1735,
        "start_marker": "Figura odwróconego rozwoju jest szczególnie niepokojąca, ponieważ obnaża iluzję, jakoby raz osiągnięty poziom instytucjonalnej inkluzji i dobrobytu st",
        "end_marker": "cznie zabezpieczyła dominację patrycjatu, lecz w długim okresie odcięła Wenecję od kolejnych fal innowacji, prowadząc ją ku stopniowej marginalizacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Robert Michels, formułując swoje żelazne prawo oligarchii, analizował przede wszystkim dynamikę wewnątrz partii politycznych. Jego intuicja okazuje się jednak mieć znacznie szerszy zasięg, służąc jako klucz do zrozumienia, dlaczego tak wiele rewolucji, które zapowiadały radykalne zerwanie z przeszłością, kończy się jedynie odtworzeniem tych samych instytucji ekstrakcyjnych z nowymi twarzami na szczytach władzy.\n\nStruktura tego argumentu jest bezlitosna. Jeżeli instytucje polityczne pozostają ekstrakcyjne, co oznacza, że władza jest skoncentrowana, a mechanizmy jej ograniczania iluzoryczne, każda nowa grupa przejmująca stery państwa ma potężną zachętę do utrzymania tego stanu rzeczy. Instytucje ekonomiczne tego typu gwarantują bowiem ponadprzeciętną rentę, czyli zysk płynący nie z produktywności, lecz z samego faktu sprawowania kontroli, co czyni demontaż systemu nieracjonalnym z perspektywy beneficjentów.\n\nEtiopia po obaleniu Hajle Syllasjego, Sierra Leone po zakończeniu rządów kolonialnych, Argentyna i Wenezuela pod rządami populistów czy Meksyk za czasów Porfiria Díaza – to wszystko przykłady odmiennych kontekstów, w których zadziałał identyczny mechanizm. Nowe elity ogłaszają walkę z korupcją i budowę sprawiedliwego ładu, lecz jednocześnie z zapałem przejmują pałace, rezydencje, ochronę i przedsiębiorstwa kontrolowane dotąd przez swoich poprzedników.\n\nMengistu, wprowadzający Etiopię na drogę marksistowskiej rewolucji, nieprzypadkowo wprowadza się do pałacu obalonego cesarza. Nie jest to jedynie symboliczne odwrócenie ról, lecz materialna kontynuacja logiki władzy. Siaka Stevens, budujący jednopartyjny system w Sierra Leone, nie demontuje kolonialnych struktur, lecz przejmuje je i wykorzystuje do własnej kontroli nad eksportem surowców. To, co miało być demontażem aparatu wyzysku, okazuje się jego brutalną prywatyzacją.\n\nŻelazne prawo oligarchii nie jest jednak metafizycznym fatum. Stanowi raczej opis uświadamiający, że jeśli fundamentalne instytucje polityczne nie zostaną zmienione w kierunku pluralizmu i realnych ograniczeń władzy, to sama zmiana personalna nie przerwie błędnego koła. Może przynieść pewne korekty w redystrybucji, ale rewolucyjna retoryka pozostanie jedynie nowym językiem dla starych praktyk.\n\nDla świata biznesu i finansów płynie stąd jasny wniosek: nie można ufać wyłącznie deklaracjom o reformach. Z perspektywy inwestora kluczowe jest pytanie, czy nowy reżim buduje przewidywalne mechanizmy prawne i egzekwowalność umów, czy też jedynie zmienia układ protekcji, w którym nowe koncesje zastępują dawne, a zasada arbitralności pozostaje nienaruszona.",
        "humanized_length": 2611,
        "start_marker": "Robert Michels, formułując swoje żelazne prawo oligarchii, analizował przede wszystkim dynamikę wewnątrz partii politycznych.",
        "end_marker": "i egzekwowalność umów, czy też jedynie zmienia układ protekcji, w którym nowe koncesje zastępują dawne, a zasada arbitralności pozostaje nienaruszona.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Skoro historyczna inercja błędnych kół i żelaznego prawa oligarchii jest tak potężna, teoria instytucjonalna staje przed pytaniem, od którego nie może uciec: jakie warunki muszą zaistnieć, by przełamać te głęboko zakorzenione schematy? Acemoglu i Robinson proponują tu kluczowe rozróżnienie na krytyczne momenty, czyli epizody gwałtownego zakłócenia społecznej równowagi, oraz na pozór drobne różnice instytucjonalne, które w takich chwilach nabierają decydującego znaczenia. To właśnie w tych pęknięciach historii ukryta jest możliwość zmiany.\n\nCzarna śmierć, która spustoszyła czternastowieczną Europę, była katastrofą demograficzną, lecz jednocześnie wywołała potężny szok podażowy na rynku pracy. Z perspektywy struktury instytucjonalnej stworzyła bezprecedensową okazję do renegocjacji fundamentalnych stosunków między panami a chłopami. Tam, gdzie władza feudałów była już wcześniej relatywnie słabsza, a miasta i cechy rzemieślnicze wywalczyły sobie pewną autonomię, drastyczny spadek liczby ludności wymusił ustępstwa, podniesienie płac i rozluźnienie więzów poddańczych. Tam jednak, gdzie szlachta dzierżyła władzę absolutną, ten sam kryzys posłużył za pretekst do wzmocnienia kontroli, zakazu migracji i zaostrzenia pańszczyzny.\n\nNowożytny handel atlantycki zadziałał na podobnej zasadzie, stając się katalizatorem rozbieżnych ścieżek rozwoju. W Anglii jego zyski wzmocniły szeroką koalicję kupców i nowej szlachty, która zyskała siłę, by skutecznie przeciwstawić się absolutystycznym zapędom Stuartów. Tymczasem w Hiszpanii i Portugalii strumień bogactwa z kolonii zasilił głównie skarbiec Korony i powiązanej z nią arystokracji, co jedynie utrwaliło i wzmocniło istniejące instytucje ekstrakcyjne. Ten sam potężny impuls ekonomiczny, wchodząc w interakcję z odmienną matrycą instytucjonalną, wygenerował diametralnie różne trajektorie historyczne.\n\nBotswana w drugiej połowie XX wieku stanowi fascynujący przykład współczesny, często pomijany w europocentrycznym dyskursie. Kraj ten odziedziczył po epoce kolonialnej stosunkowo niewielką ingerencję brytyjską oraz własne, przedkolonialne struktury plemienne, które zawierały elementy deliberacyjnego pluralizmu. Moment odzyskania niepodległości został wykorzystany do zbudowania państwa scentralizowanego, lecz zarazem włączającego, które zintegrowało tradycyjne instytucje z ramami nowoczesnego porządku prawnego. Dzięki temu zarządzanie ogromnym bogactwem z diamentów, zamiast stać się źródłem klasycznej klątwy surowcowej, zostało zinstytucjonalizowane poprzez reguły ograniczające prywatną grabież i umożliwiające strategiczne inwestycje w infrastrukturę i edukację.\n\nW Brazylii natomiast proces demokratyzacji nie rozpoczął się od nagłego olśnienia wojskowych elit, lecz wyrósł z oddolnego upodmiotowienia społeczeństwa. Zaczęło się od strajków w fabrykach, budowy niezależnych związków zawodowych i lokalnych eksperymentów z budżetowaniem partycypacyjnym, czyli praktyką włączania obywateli w decyzje o wydatkach publicznych. Krytyczny moment, jakim był kryzys legitymizacji rządów wojskowych, został zagospodarowany nie przez nową oligarchię czekającą w kulisach, lecz przez szeroką koalicję sił społecznych, która potrafiła najpierw wymusić fundamentalne zmiany konstytucyjne, a następnie, z trudem, częściowo je utrwalić.\n\nPowyższe przykłady dowodzą, że przełamanie historycznych schematów wymaga zbiegu dwóch procesów. Po pierwsze, konieczny",
        "humanized_length": 3413,
        "start_marker": "Skoro historyczna inercja błędnych kół i żelaznego prawa oligarchii jest tak potężna, teoria instytucjonalna staje przed pytaniem, od którego nie może",
        "end_marker": "Powyższe przykłady dowodzą, że przełamanie historycznych schematów wymaga zbiegu dwóch procesów. Po pierwsze, konieczny",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Pełną skalę problemu instytucji włączających i ekstrakcyjnych można uchwycić dopiero wtedy, gdy stworzymy swoistą mapę mentalną. Na tej mapie ten sam fundamentalny spór rozgrywa się w zupełnie odmiennych krajobrazach kulturowo-prawnych. Nie jest to kwestia cywilizacyjnego folkloru, lecz uniwersalnego, choć różnie skonfigurowanego, napięcia między kapitałem, władzą publiczną a społeczną legitymacją porządku.\n\nW gospodarkach arabskich kluczowe napięcie przebiega między wysoką, formalną centralizacją państwa a gęstą siecią przednowoczesnych lojalności. Rodzinne, plemienne i religijne formy władzy współistnieją tu z państwem, które działa głównie jako aparat do dysponowania zasobami surowcowymi. Tam, gdzie państwo surowcowe stało się głównym źródłem dochodu, instytucje ekonomiczne przybierają formę skrajnie ekstrakcyjną. Co ciekawe, w warstwie dystrybucyjnej pojawiają się elementy pozornie włączające: subsydia, zatrudnienie w sektorze publicznym czy bezpośrednie transfery. W praktyce tworzy to układ, w którym obywatel nie jest współtwórcą porządku, lecz beneficjentem lub ofiarą renty surowcowej, rozdzielanej według kryteriów lojalności, a nie produktywności. Biznes w takim środowisku jest albo przedłużeniem państwowych holdingów, albo siecią rodzinnych firm doskonale przystosowanych do logiki klientelizmu.\n\nAmeryka Północna funkcjonuje w zupełnie innym paradygmacie. Stany Zjednoczone ukształtowały się jako laboratorium instytucji włączających, od samego początku naznaczone jednak wewnętrzną schizofrenią. Z jednej strony pluralizm polityczny i otwarte instytucje ekonomiczne, z drugiej – brutalnie ekstrakcyjny reżim niewolnictwa i segregacji na Południu. Dopiero długi cykl walki o prawa obywatelskie, ciągnący się od wojny secesyjnej, przez okres rekonstrukcji, aż po lata sześćdziesiąte XX wieku, sprawił, że ideał inkluzywności przestał być jedynie deklaracją. Jednocześnie w amerykańskiej gospodarce cyklicznie powraca problem koncentracji władzy korporacyjnej, od epoki tak zwanych baronów rozbójników, przez erę zwalczania trustów, aż po współczesne debaty o monopolu cyfrowych gigantów.\n\nW tym sensie Ameryka jest miejscem, gdzie walka między inkluzywnością a ekstrakcją toczy się w obrębie tej samej ramy konstytucyjnej, a nie na linii rewolucyjnych zerwań. Dla biznesu oznacza to fundamentalną lekcję: instytucje włączające nie są stanem danym raz na zawsze. Są one polem nieustannej renegocjacji, prowadzonej poprzez spory o regulację rynków finansowych, prawa pracy, politykę antymonopolową, ochronę danych osobowych i własność intelektualną.\n\nUnia Europejska tworzy z kolei specyficzny, hybrydowy porządek, w którym nakładają się na siebie aż trzy poziomy instytucji. Pierwszy to poziom narodowy, z silnymi tradycjami prawa publicznego i różnymi modelami państwa opiekuńczego. Drugi to poziom unijny, z jego złożonym mechanizmem legislacyjnym, gdzie pluralizm polityczny przybiera formę wielowymiarowej gry między rządami, Parlamentem a Trybunałem Sprawiedliwości. Trzeci wreszcie to poziom lokalny, gdzie samorządy i regiony w praktyce decydują o ogromnej części inwestycji infrastrukturalnych i projektów współfinansowanych ze środków wspólnotowych.\n\nEuropa, nauczona tragicznym doświadczeniem totalitaryzmów XX wieku, przyjęła model, w którym instytucje włączające mają być zacementowane przez gęstą sieć norm prawnych, Kart Praw Podstawowych i niezależnych trybunałów. Nie usuwa to jednak fundamentalnego napięcia między logiką konkurencyjności gospod",
        "humanized_length": 3489,
        "start_marker": "Pełną skalę problemu instytucji włączających i ekstrakcyjnych można uchwycić dopiero wtedy, gdy stworzymy swoistą mapę mentalną.",
        "end_marker": "eć norm prawnych, Kart Praw Podstawowych i niezależnych trybunałów. Nie usuwa to jednak fundamentalnego napięcia między logiką konkurencyjności gospod",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Jeżeli sztuczna inteligencja ma być, jak utrzymuje część środowisk gospodarczych, kolejną „technologią ogólnego przeznaczenia” na miarę elektryczności czy internetu, to pytanie o jej instytucjonalne osadzenie nabiera wymiaru nie tylko technicznego, lecz wręcz ustrojowego. AI może bowiem zostać wprzęgnięta w logikę instytucji włączających, stając się narzędziem zwiększania produktywności, transparentności procesów decyzyjnych i poszerzania dostępu do wiedzy. Równie dobrze może jednak stać się instrumentem radykalnej ekstrakcji danych, uwagi i dochodu, w ramach którego garstka podmiotów kontrolujących infrastrukturę obliczeniową i modele przekształca się w nową oligarchię cyfrową.\n\nŚrodowiska gospodarcze są w tej kwestii głęboko podzielone, chociaż publiczna retoryka pozostaje niemal jednolicie entuzjastyczna. Z jednej strony wielkie korporacje technologiczne podkreślają, że AI zoptymalizuje alokację zasobów, udoskonali prognozowanie popytu i zredukuje marnotrawstwo w łańcuchach dostaw. Z drugiej strony sektor małych i średnich przedsiębiorstw, zwłaszcza w Europie, żywi obawę, że bez dostępu do potężnej infrastruktury, danych i kompetencji zostanie zdegradowany do roli klienteli platform, która płaci za dostęp do narzędzi, nie mając żadnego wpływu na kształtowanie reguł gry.\n\nZ perspektywy teorii instytucji kluczowe pytanie brzmi: czy AI stanie się narzędziem twórczej destrukcji w jej rozproszonej formie, gdzie nowe modele biznesowe mogą powstawać oddolnie i konkurować z rynkowymi potentatami, czy raczej instrumentem destrukcji scentralizowanej, w której realną zdolność do innowacji posiadają wyłącznie ci, którzy kontrolują modele i dane. Pierwszy scenariusz wymaga instytucji gwarantujących dostęp do danych, interoperacyjność, przenośność modeli oraz ochronę przed drapieżną polityką cenową i monopolizacją infrastruktury. W drugim przypadku powstaje nowa postać instytucji ekstrakcyjnych, w której całe społeczeństwa stają się dostawcami surowca w postaci danych i uwagi, a elity technologiczne – poborcami nowej, cyfrowej renty.\n\nGlobalny biznes, analizując sytuację z perspektywy zarządzania ryzykiem, zaczyna dostrzegać, że instytucjonalny kształt regulacji AI stanie się jednym z głównych czynników determinujących przewagi konkurencyjne całych regionów. Ameryka Północna, z tradycyjnym naciskiem na innowacyjność i słabszą ochroną prywatności, wydaje się skłonna tolerować wysoką koncentrację władzy w rękach platform AI, licząc na korzyści płynące z efektu skali. Unia Europejska, przeciwnie, poprzez swój projekt regulacji akcentujący odpowiedzialność i ochronę praw podstawowych, próbuje z góry narzucić ramy, które mają uchronić jej instytucje włączające przed demontażem. Tymczasem świat arabski i szerzej Globalne Południe postrzegają AI jako szansę na cywilizacyjny skok, lecz bez głębszego namysłu nad lokalnymi instytucjami ryzykują utrwaleniem swojej roli jako rynków czysto konsumenckich oraz dostawców danych i taniej mocy obliczeniowej.\n\nWarto w tym miejscu przywołać ostrzeżenie Darona Acemoglu, który już kilka lat temu pisał, że sztuczna inteligencja może stać się technologią „umożliwiającą ekstrakcję” (enabling extraction), jeśli pozwoli na automatyzację nadzoru, manipulacji i personalizacji przekazu politycznego na skalę dotąd niewyobrażalną. Jeżeli instytucje polityczne nie zdołają narzucić algorytmicznej przejrzystości, scenariusz ten stanie się niebezpiecznie realny.",
        "humanized_length": 3428,
        "start_marker": "Jeżeli sztuczna inteligencja ma być, jak utrzymuje część środowisk gospodarczych, kolejną „technologią ogólnego przeznaczenia” na miarę elektryczności",
        "end_marker": "Jeżeli instytucje polityczne nie zdołają narzucić algorytmicznej przejrzystości, scenariusz ten stanie się niebezpiecznie realny.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Dopiero wówczas, gdy dopuścimy możliwość, że nawet najbardziej elegancka teoria może zastygnąć w nową postać złudzenia, otwiera się przestrzeń na polemikę, która nie niszczy fundamentu, lecz zabezpiecza go przed dogmatyzacją. Instytucjonalizm w ujęciu Acemoglu i Robinsona jest jednym z najpotężniejszych narzędzi analizy współczesnych gospodarek, a zarazem – jak każde narzędzie zdobywające pozycję hegemona – wymaga krytycznego dystansu.\n\nPierwszym krokiem jest odrzucenie tezy, że teoria ta wyjaśnia wszystko. Istnieją bowiem przypadki, takie jak rozwój Singapuru, Korei Południowej czy Chin, które zmuszają do refleksji nad tym, czy inkluzywność polityczna jest rzeczywiście warunkiem koniecznym długofalowego wzrostu. O ile w XVII-wiecznej Anglii pluralizm polityczny napędzał twórczą destrukcję, o tyle współczesne Chiny rozwijają się w systemie politycznie scentralizowanym, a ekonomicznie hybrydowym, który łączy mechanizmy rynkowe z państwową kontrolą strategicznych sektorów.\n\nNie oznacza to bynajmniej, że teoria jest fałszywa. Wskazuje natomiast, że jej kategorie muszą zostać wzbogacone o analizę „instytucji technokratycznych”, łączących wysoki stopień kontroli politycznej z imponującą zdolnością administracyjną. System może być niewłączający, a jednocześnie wysoce produktywny, o ile elita jest zdolna powstrzymać własne impulsy ekstrakcyjne i zogniskować aparat państwowy na rozwoju infrastruktury, edukacji i technologii. Problem polega na tym, że takie samodyscyplinujące się elity stanowią historyczny wyjątek, nie regułę. Należy więc ostrożnie odróżniać przypadki wysokiej zdolności państwa od klasycznych instytucji ekstrakcyjnych, w których centralizacja władzy służy wyłącznie przechwytywaniu rent.\n\nDrugi element polemiki dotyczy pytania, czy twórcza destrukcja zawsze pozostaje cnotą. W epoce przemysłowej niszczenie starych modeli było niemal synonimem postępu. W epoce antropocenu, czyli erze dominującego wpływu człowieka na planetę, destrukcja może oznaczać dalszą degradację środowiska, eskalację presji na ekosystemy i zakłócenia globalnego klimatu. W tej perspektywie instytucje włączające muszą zostać zreinterpretowane nie tylko jako mechanizmy uwalniające innowacje, lecz także jako hamulce dla niszczycielskich impulsów rynku.\n\nTrzeci spór dotyczy globalizacji. Acemoglu i Robinson skupiają się na państwie narodowym jako głównym poziomie analizy, tymczasem największe współczesne instytucje ekstrakcyjne nie są państwowe, lecz ponadnarodowe. Mowa tu o fintechowych platformach płatniczych, globalnych sieciach reklamowych czy korporacjach technologicznych gromadzących dane miliardów ludzi. Tradycyjne narzędzia analizy instytucjonalnej okazują się tu niewystarczające, ponieważ władza nie jest już skoncentrowana w parlamencie czy pałacu prezydenckim, lecz rozproszona w algorytmie, standardzie interoperacyjności, infrastrukturze chmurowej i zdolności do kontrolowania całego ekosystemu innowacji.\n\nDopiero w tej perspektywie widać, że współczesna gospodarka nie tyle oscyluje między instytucjami włączającymi a ekstrakcyjnymi, ile porusza się w polu napięć między instytucjami włączającymi a instytucjami rozsianymi. Te ostatnie, będąc hybrydą struktur publicznych, prywatnych i transnarodowych, tworzą ośrodki władzy trudne do uchwycenia za pomocą klasycznych kategorii prawa i ekonomii.\n\nMimo tych zastrzeżeń sedno teorii pozostaje nienaruszone: trwały dobrobyt wymaga pluralizmu politycznego i gospodarki otwartej na innowacje, w której elity nie są w stanie zmonopolizować przyszłości. Krytyka założeń źródłowych nie wynika tu z fundamentalnej niezgody, lecz z potrzeby ich dalszego rozwinięcia, aby mogły sprostać rzeczywistości znacznie bardziej złożonej niż ta, którą opisują klasyczne przypadki historyczne.",
        "humanized_length": 3757,
        "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy dopuścimy możliwość, że nawet najbardziej elegancka teoria może zastygnąć w nową postać złudzenia, otwiera się przestrzeń na pole",
        "end_marker": "potrzeby ich dalszego rozwinięcia, aby mogły sprostać rzeczywistości znacznie bardziej złożonej niż ta, którą opisują klasyczne przypadki historyczne.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
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        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Globalny biznes nie jest bynajmniej abstrakcyjnym lewiatanem, lecz gęstą, pulsującą siecią korporacji, funduszy, banków i start-upów, które w swojej codziennej praktyce reagują nie na akademickie teorie, lecz na twarde sygnały płynące z otoczenia instytucjonalnego. Mimo tej pragmatycznej orientacji, w samym sercu tego systemu krystalizują się pewne tendencje, które w świetle paradygmatu instytucjonalnego wydają się niemal nieuniknione.\n\nPo pierwsze, dojrzewa świadomość, że inwestowanie w gospodarkach opartych na instytucjach ekstrakcyjnych, czyli systemach nastawionych na transfer bogactwa do wąskiej elity, staje się grą o podwyższonej stawce. Ryzyko nie jest już tylko polityczne; do rachunku dochodzą koszty reputacyjne i regulacyjne. Sankcje, utrudniony dostęp do rynków kapitałowych, rosnące znaczenie standardów ESG czy presja opinii publicznej w kwestiach pracy przymusowej sprawiają, że cyniczna dotąd strategia „bierzemy surowiec i milczymy” zaczyna generować więcej problemów niż zysków.\n\nPo drugie, umacnia się przekonanie, że instytucje włączające – te gwarantujące szeroki dostęp do rynku i chroniące prawa własności – nie są jedynie moralnym postulatem, lecz przede wszystkim długoterminową polisą ubezpieczeniową. Inwestorzy o horyzoncie strategicznym, jak fundusze emerytalne, coraz świadomiej wybierają systemy prawne, w których rządy prawa są faktem, a nie tylko deklaracją. Potencjalnie wysokie, lecz krótkoterminowe zyski w reżimach ekstrakcyjnych tracą na atrakcyjności, gdy zdyskontuje się je ryzykiem nagłej zmiany reguł gry, arbitralnej nacjonalizacji czy wręcz upadku państwa.\n\nPo trzecie, globalny kapitał zdaje się akceptować tezę, że decydujące starcie o hegemonię technologiczną rozegra się na polach sztucznej inteligencji, zielonej transformacji i infrastruktury cyfrowej. To są bowiem areny, na których to właśnie instytucje – a nie sama technologia – zadecydują o kluczowych kwestiach: kto kontroluje przepływ danych, kto ustala reguły na rynkach energii i kto narzuca standardy techniczne. W tym ujęciu rywalizacja między modelem amerykańskim, europejskim i chińskim przestaje być czysto ekonomiczną grą, a staje się fundamentalnym sporem o architekturę instytucjonalną przyszłości.\n\nWreszcie po czwarte, obserwujemy rosnące zainteresowanie elit korporacyjnych koncepcją wzrostu włączającego, przy czym nie jest to już sentymentalna filantropia, lecz chłodna kalkulacja ryzyka systemowego. Logika jest prosta: jeśli nierówności dochodowe i majątkowe, napędzane przez instytucje ekstrakcyjne, przekroczą pewien próg krytyczny, zagrożenie dla samego porządku politycznego, w którym biznes może bezpiecznie funkcjonować, stanie się egzystencjalne. W tej perspektywie najbardziej dalekowzroczna część globalnego kapitału zaczyna postrzegać instytucje włączające nie jako kosztowne ograniczenie, lecz jako absolutny warunek przetrwania samego rynku.",
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        "start_marker": "Globalny biznes nie jest bynajmniej abstrakcyjnym lewiatanem, lecz gęstą, pulsującą siecią korporacji, funduszy, banków i start-upów, które w swojej c",
        "end_marker": "ść globalnego kapitału zaczyna postrzegać instytucje włączające nie jako kosztowne ograniczenie, lecz jako absolutny warunek przetrwania samego rynku.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
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      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Jeżeli instytucje ekstrakcyjne cechuje tak duża stabilność i siła przyciągania elit, to w jaki sposób można im przeciwdziałać, nie polegając na heroizmie jednostek czy fortunnym zbiegu okoliczności? Odpowiedź musi być jednocześnie radykalna w swoich ambicjach i realistyczna w środkach, albowiem tylko taka kombinacja ma charakter autentycznie transformacyjny.\n\nPo pierwsze, należy systematycznie wzmacniać te instytucje prawne, które nakładają realne ograniczenia na władzę, niezależnie od tego, kto ją w danym momencie sprawuje. Nie chodzi tu o inflację norm prawnych, lecz o żelazne mechanizmy ich egzekwowania. Sądy, trybunały, organy kontroli, niezależne media i autentyczne samorządy muszą być odporne na zawłaszczenie. Ich siła tkwi w proceduralnej jedności uzasadniania: muszą argumentować swoje decyzje w języku, który jest zrozumiały dla wszystkich i którego reguł nie można arbitralnie zmienić wolą politycznej większości.\n\nPo drugie, konieczne jest budowanie kultury twórczej destrukcji, która wykracza poza innowacje technologiczne, obejmując również sferę społeczną i prawną. Inkubatory obywatelskie, eksperymenty legislacyjne, panele deliberacyjne czy budżetowanie partycypacyjne to nie są jedynie formalne gesty. To realnie włączające instytucje, które pozwalają nowym aktorom wejść do gry i zmienić jej dotychczasowe zasady, a nie tylko biernie w niej uczestniczyć.\n\nPo trzecie, kluczowym zadaniem staje się demokratyzacja cyfrowej infrastruktury i sztucznej inteligencji. Otwarty dostęp do danych, interoperacyjność systemów, społeczna kontrola nad algorytmami czy publiczne repozytoria modeli to fundamenty XXI-wiecznych instytucji włączających. Regulacje ograniczające koncentrację mocy obliczeniowej nie są technicznym detalem, lecz warunkiem zachowania pluralizmu w epoce cyfrowej.\n\nPo czwarte wreszcie, należy uznać, że ekstrakcja jest dziś zjawiskiem globalnym i wymaga równie globalnych instrumentów obronnych. Potrzebne są ponadnarodowe regulacje dotyczące transferów finansowych, opodatkowania cyfrowych gigantów i przejrzystości łańcuchów wartości. Niezbędna jest także zdolność do sankcjonowania tych elit, które traktują aparat państwowy jako prywatne narzędzie do zawłaszczania wspólnych zasobów.",
        "humanized_length": 2227,
        "start_marker": "Jeżeli instytucje ekstrakcyjne cechuje tak duża stabilność i siła przyciągania elit, to w jaki sposób można im przeciwdziałać, nie polegając na heroiz",
        "end_marker": "Niezbędna jest także zdolność do sankcjonowania tych elit, które traktują aparat państwowy jako prywatne narzędzie do zawłaszczania wspólnych zasobów.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
      },
      {
        "section_index": 14,
        "humanized_text": "Jeżeli teoria instytucji ma służyć przyszłości, nie może ograniczać się do roli kronikarza przeszłości. Musi stać się precyzyjnym narzędziem, które pozwala rekonstruować warunki, w jakich praktyka koordynacji działań ludzi i instytucji może być wolna od arbitralnej dominacji.\n\nW tej mierze, w jakiej akceptujemy tezę, że rozwój jest zależny od instytucji, musimy przyjąć również ich ciemną stronę: mogą one niszczyć rozwój równie skutecznie, jak go umożliwiają. W tej mierze, w jakiej zgadzamy się, że pluralizm jest wartością, musimy pogodzić się z tym, że jest również ryzykiem. W tej mierze, w jakiej wierzymy w twórczą destrukcję, musimy uznać, że destrukcja pozbawiona pluralizmu prowadzi nieuchronnie do oligarchii.\n\nNie istnieje bowiem stabilny porządek, w którym elita dzierży pełnię władzy politycznej i ekonomicznej, a społeczeństwo pozostaje wolne. Nie ma długotrwałego wzrostu tam, gdzie innowacja jest przywilejem nielicznych. Nie ma wreszcie dobrobytu, w którym rynek jest mechanizmem dystrybucji zasobów jedynie w teorii, podczas gdy w praktyce staje się areną bezwzględnej eliminacji konkurencji.\n\nInstytucje włączające nie są zatem utopią. Są raczej jedyną realistyczną odpowiedzią na pytanie o to, jak uniknąć instytucjonalnej katastrofy, która spada na państwa, gdy ich elity dochodzą do przekonania, że mogą rozwijać się bez społeczeństwa.\n\nDlatego właśnie teoria instytucjonalna – w całej jej złożoności, wewnętrznych sporach, aporiach i możliwościach – jest nie tyle teorią ekonomiczną, ile teorią wolności. I dopiero wówczas, gdy zobaczymy w niej nie suchy opis przeszłych cykli, lecz żywą mapę naszego wspólnego, pełnego możliwości świata, będziemy mogli zacząć projektować instytucje przyszłości: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do twórczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
        "humanized_length": 1859,
        "start_marker": "Jeżeli teoria instytucji ma służyć przyszłości, nie może ograniczać się do roli kronikarza przeszłości.",
        "end_marker": "przyszłości: pluralistyczne, otwarte, odporne, zdolne do twórczej destrukcji i zarazem zdolne do ochrony tego, co w naszej cywilizacji najcenniejsze.",
        "flesch_score": 12.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 23:48:09"
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