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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje model Instytucjonalnego Mahouta, w ktérym psychiatria, szkola, praca i
technologie AI pelia funkcje zewnetrznych regulatorow zdrowia psychicznego. Autor
argumentuje, ze cierpienie psychiczne czesto wynika z niedopasowania ludzkiego aparatu
poznawczego do nowoczesnych bodzcow oraz toksycznych struktur organizacyjnych. Zamiast
skupia¢ sie wylgcznie na zwiekszaniu indywidualnej odpornoéci (rezyliencji), nalezy dazy¢ do
zmiany architektury instytucjonalnej i eliminacji psychospotecznych czynnikéw ryzyka, zgodnie z
wytycznymi  WHO. Tekst podkre§la réznice miedzy interwencjami kompensacyjnymi a
systemowym wspieraniem autonomii, przeciwstawiajac sie redukcjonizmowi, ktory przypisuje
odpowiedzialno$¢ za dobrostan wylacznie jednostce, ignorujac destabilizujacy wplyw $rodowiska

regulacyjnego.

The article analyzes the Institutional Mahout model, in which psychiatry, school, work, and AI
technologies function as external regulators of mental health. The author argues that
psychological suffering often results from a mismatch between the human cognitive apparatus
and modern stimuli, as well as toxic organizational structures. Instead of focusing solely on
increasing individual resilience, efforts should be directed toward changing institutional
architecture and eliminating psychosocial risk factors, in accordance with WHO guidelines. The
text emphasizes the difference between compensatory interventions and systemic support for
autonomy, opposing the reductionism that assigns responsibility for well-being exclusively to the
individual while ignoring the destabilizing influence of the regulatory environment.




Artykutl rzuca wyzwanie tradycyjnemu podejSciu do zdrowia psychicznego, ktore
koncentruje sie niemal wylacznie na indywidualnej odpornoéci i ,naprawianiu”
jednostki. Autor stawia teze, ze dobrostan psychiczny nie jest cecha wewnetrzna
czlowieka, lecz wynikiem dynamicznej relacji miedzy osoba a jej $rodowiskiem
regulacyjnym. W tym ujeciu instytucje — takie jak szkola, miejsce pracy czy system
ochrony zdrowia — oraz technologie Al pelia funkcje ,zewnetrznego Mahouta”, ktory
moze albo wspieraé autonomie czlowieka, albo ja eksploatowaé¢ poprzez nadzoér i
manipulacje. Tekst analizuje ryzyka zwigzane z algorytmicznym zarzadzaniem emocjami
i cyfrowa optymalizacja uwagi, argumentujac, ze odpowiedzialno§¢ za zdrowie
psychiczne musi zostaé przesunieta z poziomu indywidualnej rezyliencji na poziom
projektowania struktur systemowych. Kluczowym postulatem jest stworzenie
architektury instytucjonalnej opartej na pluralizmie Zréodel wiedzy i prawie do

kwestionowania decyzji systemu, tak aby technologia i instytucje stuzyly jako

rusztowanie rozwojowe, a nie narzedzia totalnej kontroli.

SLOWA KLUCZOWE
Instytucjonalny Mahout Your Normal Mind systemowe uwarunkowania zdrowia psychicznego
regulacja emocjonalna shared decision-making obciagzenie allostatyczne
psychospoleczne czynniki ryzyka autonomia wspierana algorytmiczne zarzadzanie
redundancja epistemiczna lived experience recovery-oriented care architektura wyboru

inferencja emocji Al

Instytucje i technologie jako zewnetrzne regulatory
zdrowia psychicznego

Instytucjonalny Mahout: psychiatria, rodzina, szkola, praca i AI jako elementy S$rodowiska

regulacyjnego

Przyjecie systemowego modelu zdrowia psychicznego niesie za soba konsekwencje wykraczajace
poza gabinet terapeutyczny. JeSli regulacja czlowieka ksztaltuje sie na styku procesow

biologicznych, poznawczych, interpersonalnych, instytucjonalnych i technologicznych, to instytucji




nie mozna traktowaé jedynie jako neutralnej infrastruktury, w ktérej ujawniaja sie indywidualne
cechy psychiczne. Szkola organizuje uwage, ocene i status. Miejsce pracy zarzadza kontrolg,
przewidywalnos$cia, obciazeniem oraz bezpieczenstwem ekonomicznym. Rodzina odpowiada za
znaczng cze$¢ wcezesnej wspolregulacji. Z kolei system ochrony zdrowia decyduje o tym, ktore
do$wiadczenie zostanie nazwane choroba, jakie leczenie zaoferowano i ile sprawstwa zachowa

pacjent.

Platforma cyfrowa selekcjonuje bodzce spoleczne, a system Al moze dodatkowo je interpretowad.
Kazda z tych struktur pelni zatem fragment funkcji okreSlonej w naszym modelu jako
Instytucjonalny Mahout, cho¢ zadna nie powinna z tego powodu zyskaé statusu nieomylnego
opiekuna. Material Zrédlowy upatruje problem przede wszystkim w niedopasowaniu starego
aparatu psychicznego do seryjnych i intensywnych bodzcoéw nowoczesnego Srodowiska. Media
spolecznoSciowe jawiag sie tam jako przestrzen, ktéra moze wielokrotnie pobudza¢ mechanizmy
zagrozenia i statusu, podczas gdy umysl nie dysponuje gotowym "bezpiecznikiem" dla
czestotliwosci takiej ekspozycji. W innym miejscu zrodlo proponuje zmiane paradygmatu: przejscie
od ,naprawiania ludzi” ku rozumieniu mechanizméw ich cierpienia. Po rozwinieciu modelu
Mahouta intuicje te nalezy jednak skierowaé réwniez w strone instytucji. Jesli Srodowisko
wspoltuczestniczy w produkowaniu i podtrzymywaniu okreslonych stanow regulacyjnych, nie

mozna przenosi¢ calej odpowiedzialno$ci za adaptacje na jednostke.

Jest to przesuniecie analogiczne do zmian, jakie zaszly w medycynie pracy. Dawne modele stresu
zawodowego koncentrowaly sie glownie na odpornosci psychicznej pracownika, treningach
relaksacyjnych czy indywidualnych sposobach radzenia sobie. Wspoélczesne wytyczne WHO
traktuja natomiast nadmierne obciazenie, dlugie godziny pracy, ograniczong kontrole, brak
wsparcia i zla organizacje jako psychospoleczne czynniki ryzyka. Wsréd zalecanych interwencji
wymieniaja one zmiany organizacyjne w zakresie obcigzen, harmonogramu, komunikacji oraz
pracy zespolowej. Najnowsze wytyczne polityczne WHO z 2025 roku ida jeszcze dalej, wskazujac, ze
zdrowie psychiczne wymaga dzialan sektorowych obejmujacych warunki zatrudnienia, walke z
dyskryminacja, stres zawodowy i mozliwoé¢ powrotu do pracy. Oznacza to odejécie od antropologii,
w ktérej jedyna odpowiedzia na przeciazajace $rodowisko jest zwiekszenie odpornosci osoby

przeciazonej.




Projektowanie struktur wspierajgcych autonomie

zamiast kompensaciji deficytéw

W jezyku niniejszego artykulu instytucja moze by¢ zatem zaréwno elementem stabilizujacym, jak i
destabilizujacym Mahouta. Przewidywalne zasady, sprawiedliwe procedury, mozliwo$¢ odwolania,
kontrola nad cze$cia warunkéw pracy, wsparcie spoleczne oraz adekwatny przeplyw informacji
zmniejszaja niepewno$¢ regulacyjna. Z kolei arbitralno$é¢, upokorzenie, nieprzewidywalne kary,
chroniczna ocena i brak wplywu na otoczenie mogg zwieksza¢ pobudzenie, utrzymujac system w
trybie kontroli zagrozen. Nie oznacza to, ze kazda hierarchia czy ocena jest z natury szkodliwa;
wskazuje raczej na to, ze sposOb projektowania struktur i procedur stanowi integralng czes$c
srodowiska zdrowotnego. Taka perspektywa komplikuje tradycyjne rozumienie odpowiedzialno$ci

pracodawcy.

Nie chodzi juz wylacznie o to, czy organizacja oferuje program pomocy psychologicznej. Firma
moze finansowa¢ mindfulness, konsultacje psychologiczne i warsztaty rezyliencji, a jednocze$nie
utrzymywac system pracy generujacy chroniczng nieprzewidywalno$¢, nierealne normy, represyjna
kontrole i brak autonomii. W takim przypadku interwencje indywidualne peknia jedynie funkcje
kompensacyjna, nie usuwajac glownego zrédla obciazenia. WHO wyraznie rozréznia interwencje
organizacyjne od indywidualnych, zalecajac oddzialywanie bezposrednio na sposob organizacji
pracy. Nie oznacza to, ze Srodowisko zawodowe wyja$nia kazda depresje czy kryzys pracownika —
psychopatologia pozostaje wieloprzyczynowa. To samo miejsce pracy moze by¢ do$wiadczane
roznie przez osoby o odmiennej historii, stanie zdrowia, sytuacji rodzinnej czy podatnoS$ci
biologicznej. Teoria Mahouta sprzeciwia sie jednak redukcjonizmowi w obu kierunkach: nie
pozwala wyjasnia¢ calego cierpienia wylgcznie organizacja pracy, ale nie pozwala rowniez

traktowa¢ kazdego problemu jako deficytu samoregulacji pracownika.

Podobna korekta jest potrzebna w systemie psychiatrii. Material Zrodlowy przedstawia
normalizacje cierpienia jako kluczowy element terapii, przeciwstawiajac ja jezykowi "uszkodzonego
mozgu". W poprzednich cze$ciach pokazaliSmy, ze to przeciwstawienie jest zbyt szerokie, jednak
instytucjonalna lekcja plynaca z tej krytyki pozostaje wazna: diagnoza powinna zwieksza¢ szanse na
uzyskanie pomocy i zrozumienie wlasnego stanu, a nie odbierac czlowiekowi epistemicznego prawa
do opisu wlasnego do$wiadczenia. Wspolczesna polityka zdrowia psychicznego przesuwa sie coraz
wyrazniej w strone opieki person-centred, rights-based i recovery-oriented. WHO w wytycznych z
2025 roku laczy reforme zdrowia psychicznego z prawami czlowieka, determinantami spolecznymi,
rownym dostepem, wspdlpraca miedzysektorowa oraz odejSciem od traktowania pacjenta jako

pasywnego odbiorcy interwencji. WHO/Europe rekomenduje rowniez wlaczanie o0s6b




posiadajacych lived experience do projektowania ustlug i polityk, uznajac ich wiedze za odrebne
zrodlo kompetencji, a nie jedynie material dla eksperta klinicznego. Taki kierunek doskonale

ilustruje zmiane struktury Mahouta.

Lekarz lub terapeuta nie powinien by¢ zewnetrznym wiascicielem systemu regulacyjnego pacjenta.
Cho¢ dysponuje wiedza specjalistyczna, ktorej pacjent nie posiada, to pacjent ma dostep do danych
fenomenologicznych, biograficznych i wartosciujacych niedostepnych ekspertowi w identycznej
postaci. Skuteczna decyzja kliniczna powinna wiec w wielu sytuacjach wynika¢ z polaczenia tych
roznych rodzajow wiedzy. Shared decision-making oraz supported decision-making sa

instytucjonalnymi realizacjami takiej epistemologii.

Przeglad 140 badan nad interwencjami zwiekszajacymi udzial 0s6b z zaburzeniami psychicznymi w
podejmowaniu decyzji dostarczyl danych dotyczacych miedzy innymi zaangazowania w leczenie,
recovery, hospitalizacji, kryzysu samobojczego i ograniczania przymusu, cho¢ wyniki sa

zroéznicowane i nie kazda interwencja wykazuje jednakowa skutecznosé.

Autonomia wspierana jako dynamiczna réwnowaga

kontroli

Wezeéniejszy umbrella review wskazywal na niejednolite definicje i narzedzia pomiarowe shared
decision-making, co dowodzi, ze sama deklaracja o partnerstwie z pacjentem nie wystarcza do
wykazania realnego podzialu wladzy. W etyce klinicznej kluczowy staje sie zatem nie tylko wybor
miedzy autonomig a paternalizmem, lecz konstrukcja autonomii wspieranej. Pacjent w ostrym
kryzysie moze okresowo traci¢ zdolno$¢ podejmowania niektorych decyzji, ale nie oznacza to utraty
statusu podmiotu we wszystkich domenach zycia. Z drugiej strony absolutyzowanie autonomii
moze prowadzi¢ do ignorowania sytuacji realnego zagrozenia zycia, ciezkich zaburzen oceny

rzeczywistosci lub niemoznosci zrozumienia konsekwencji wlasnych czynéw.

Problem ten nie daje sie rozwiaza¢ jednym aksjomatem. Wymaga on proporcjonalnosci, rzetelnej
oceny zdolno$ci decyzyjnej, stosowania najmniej restrykcyjnej skutecznej interwencji oraz dazenia
do okresowego przywracania szerszego zakresu samostanowienia. Model Mahouta pomaga
zrozumie¢, dlaczego przymus jest etycznie tak szczeg6lng forma interwencji — zewnetrzny regulator

przejmuje w tym momencie znaczng cze$¢ kontroli nad ukladem osoby.

Cho¢ bywa to uzasadnione bezpos$rednim i powaznym ryzykiem, sama skuteczno$¢ regulacyjna nie
stanowi wystarczajacego uzasadnienia moralnego. Instytucja moze bardzo efektywnie kontrolowac

zachowanie poprzez izolacje, monitoring i przymus, a mimo to narusza¢ autonomie, godno$¢ i




dlugoterminowy proces recovery. Zdrowie psychiczne nie moze by¢ zatem definiowane przez

postuszenstwo wobec instytucji.

Jeszcze wyrazniej widaé to w relacji rodzinnej. Rodzic jest pierwszym zewnetrznym Mahoutem, lecz
nie staje sie wilascicielem rozwijajacego sie umystu dziecka. Funkcja opiekuna ewoluuje wraz z
wiekiem podopiecznego. We wczesnym dziecinstwie udzial dorosltego w regulacji jest ogromny;
pozniej zadanie to powinno polega¢ na przekazywaniu kompetencji, rozszerzaniu przestrzeni
wyboru i wspieraniu samodzielnego testowania rzeczywisto$ci. Jesli opiekun utrzymuje pelna
kontrole regulacyjna dlugo po tym, jak dziecko zyskalo zdolno$¢ podejmowania zlozonych decyzji,
wspolregulacja przechodzi w nadkontrole. Z drugiej strony ideologia przedwczesnej autonomii
moze roéwnie skutecznie prowadzi¢ do zaniedbania potrzeb rozwojowych. Dziecko nie staje sie

dojrzalym regulatorem wlasnego zachowania poprzez samo formalne pozostawienie mu swobody.

Potrzebuje ono granic, informacji zwrotnej, przewidywalno$ci, ekspozycji na tolerowalna frustracje
oraz modelowania naprawy relacji. Rodzina dziala najlepiej nie wtedy, gdy minimalizuje lub
maksymalizuje kontrole, lecz gdy dostosowuje jej zakres do kompetencji dziecka. Ta sama logika
dotyczy szkoly. Instytucja edukacyjna nie jest wylacznie miejscem transmisji informacji; to jedno z

najintensywniejszych srodowisk spotecznej ewaluacji w dziecinstwie i adolescencji.

Uczen otrzymuje tam nieustanny sygnal dotyczacy swojej kompetencji, statusu, przynaleznosci,
zgodnosci z normami oraz perspektyw na przyszto$é. Ocena szkolna moze by¢ uzyteczng informacja
zwrotng, ale moze zostac réwniez przetworzona jako wyrok o globalnej wartosci osoby. Szkota moze
uczy¢ tolerowania korekty albo utozsamiania bledu z publicznym ponizeniem. Programy social and
emotional learning (SEL) pokazuja, ze szkola moze Swiadomie ksztaltowaé te kompetencje. Duza
metaanaliza 424 badan z 53 panstw, obejmujaca ponad 575 tysiecy uczniéw, wykazala przecietnie
korzystne efekty uniwersalnych programéw SEL w obszarze umiejetnoéci spoteczno-
emocjonalnych, zachowania, relacji rowiesniczych, klimatu i bezpieczenstwa szkoly oraz osiagnieé
edukacyjnych. Jednocze$nie wyniki cechowala znaczna heterogeniczno$¢ zalezna od rodzaju
programu, kontekstu i jakos$ci implementacji. Najnowsze przeglady nie uprawniaja do twierdzenia,
ze kazdy program ,kompetencji emocjonalnych” dziala rownie dobrze; kluczowe znaczenie maja

populacja i jako$¢ wdrozenia.

Nie nalezy wiec czyni¢ z SEL nowej doktryny normalizacji zachowan. Szkola posiada bowiem
znaczng wladze nad definiowaniem tego, ktéra emocja jest ,odpowiednia”, jaka ekspresja jest
akceptowana oraz co uznaje sie za samoregulacje. Program spoleczno-emocjonalny moze
wzmacnia¢ kompetencje ucznia, ale moze zosta¢ rowniez uzyty do wygaszania uzasadnionego

sprzeciwu lub adaptowania dziecka do §rodowiska, ktore samo wymaga zmiany. Uczen protestujacy




przeciw przemocy rowiesniczej nie potrzebuje koniecznie lepszego ,zarzadzania gniewem” — moze

potrzebowaé skutecznej reakcji instytucji na te przemoc.

Technologia jako rusztowanie rozwojowe lub narzedzie

eksploataciji

Wprowadzenie AI do szkél dodatkowo komplikuje ten problem. UNESCO w wytycznych
dotyczacych generatywnej Al w edukacji opowiada sie za podejéciem human-centred, ochrona
danych, dostosowaniem systemow do wieku oraz walidacja ich uzycia z perspektywy pedagogicznej,
a nie tylko technologicznej. Z punktu widzenia modelu Mahouta kluczowe pytanie brzmi: czy Al
zwieksza zdolno$c¢ ucznia do procesu poznawczego, czy jedynie dostarcza produktu pozwalajacego
oming¢ konieczny trud nauki? Je$li system objas$nia blad, zadaje pytania, wymaga rekonstrukeji
argumentu i dopasowuje poziom trudnosci do kompetencji ucznia, moze pemlmi¢ funkcje
rusztowania rozwojowego. Jezeli jednak kazdorazowo dostarcza gotowa odpowiedz przed
podjeciem samodzielnej proby, ogranicza liczbe epizodow, w ktérych rozwijaja sie planowanie,

tolerancja frustracji i metapoznanie.

Oba zastosowania moga zewnetrznie wygladac¢ jak ,uzywanie Al w nauce”, lecz ich funkcja
rozwojowa jest przeciwstawna. Dlatego szczegolnie problematyczne jest wykorzystanie systemow
do automatycznego wnioskowania o emocjach uczniéw. Unijny AI Act zasadniczo zakazuje
uzywania Al do inferowania emocji os6b w instytucjach edukacyjnych i miejscach pracy, z
wyjatkiem celow medycznych lub bezpieczenstwa. Regulacja ta ma znaczenie wykraczajace poza
prawng techniczno$¢ — uznaje ona, ze asymetria wladzy w szkole i miejscu pracy czyni

psychologiczng inferencje szczeg6lnie wrazliwa.

To uzasadnienie mozna wyprowadzi¢ takze z teorii Mahouta. System, ktory nie tylko obserwuje
zachowanie, lecz przypisuje czlowiekowi stan emocjonalny, staje sie interpretatorem jego wnetrza.
Jedli taka interpretacja wplywa na ocene, zatrudnienie, dyscypline lub dostep do mozliwosci,
powstaje silne sprzezenie wladzy. Czlowiek moze zosta¢ ukarany nie za konkretne dzialanie, lecz za

probabilistyczna rekonstrukeje tego, co rzekomo odczuwa.

Problem ten dotyczy réwniez pracodawcow stosujacych algorytmiczne zarzadzanie. Klasyczna
organizacja obserwowala jedynie fragment zachowania pracownika. Cyfrowy system moze
rejestrowac czas, ruch, wydajnos¢, historie decyzji i komunikacje w czasie niemal ciaglym. Zwieksza
to mozliwosci optymalizacji, ale zmienia architekture kontroli. Gdy kazda chwila staje sie

potencjalnym sygnalem oceny, pracownik funkcjonuje w $rodowisku przypominajacym




permanentny test. Z perspektywy psychofizjologii stresu kluczowe jest nie tylko samo obcigzenie
zadaniami, ale przewidywalno$¢, poczucie kontroli, mozliwo$é regeneracji i wsparcie. WHO
wymienia wlasnie brak kontroli, presje czasu i niekorzystna organizacje pracy jako istotne ryzyka

psychospoleczne.

Instytucjonalny Mahout nie moze wiec by¢ oceniany wylacznie przez pryzmat produktywnosci.
System moze skutecznie maksymalizowa¢ output, a jednocze$nie zwieksza¢ obciagzenie
allostatyczne ludzi w nim pracujacych. Tu pojawia sie zasadnicza réznica miedzy optymalizacja
techniczng a normatywna. Algorytm potrafi maksymalizowa¢ mierzalny wynik, ale nie oznacza to,
ze wynik ten powinien by¢ zawsze maksymalizowany. Liczba wykonanych zadan czy czas
zaangazowania sa istotne organizacyjnie, lecz zdrowie, autonomia i sprawiedliwo$¢ to wartosci,
ktorych nie da sie sprowadzi¢ do jednej funkeji celu. W jezyku ekonomii instytucjonalnej mamy tu
do czynienia z problemem principal-agent, cho¢ uklad jest bardziej zlozony niz klasyczna relacja
wlasciciel-menedzer. Dostawca technologii, pracodawca i uzytkownik moga mie¢ sprzeczne cele;
system moze by¢ idealnie dopasowany do interesu podmiotu finansujacego, a jednoczesnie
szkodliwy dla osoby monitorowanej. Im dokladniej algorytm modeluje zachowanie czlowieka, tym
wazniejsze staje sie pytanie: dla kogo optymalizuje to, co o czlowieku wie? To wlasnie odroznia

opiekunczego Mahouta od regulatora eksploatacyjnego.

Architektura cyfrowa jako regulator dobrostanu

Obaj moga doskonale zna¢ Sltonia, lecz sama znajomos$¢ nie jest jeszcze troska. Problem ten staje sie
szczegOlnie dotkliwy w przypadku platform cyfrowych, ktérych cele ekonomiczne sa $cidle
skorelowane z utrzymaniem uwagi uzytkownika. Material Zrodlowy opisuje media spolecznosciowe
jako S$rodowisko permanentnego monitorowania pozycji, masowej ekspozycji na obcych i
intensyfikacji sygnaléw spolecznych. Choé¢ niektére ewolucyjne interpretacje zawarte w zrodle
wydaja sie zbyt radykalne, problem instytucjonalny pozostaje aktualny: uzytkownik nie ma pelnej
kontroli nad tym, jak platforma selekcjonuje jego Srodowisko informacyjne. Je$li najbardziej
angazujace sa treSci budzace gniew, niepewno$¢ lub ciekawo$¢, system moze zwiekszaé ich
ekspozycje bez Swiadomej intencji ,wywolywania zaburzen”. Wystarczy niezgodno$¢ funkcji celu.
Czlowiek pragnie orientowa¢ sie w Swiecie i zachowa¢ dobrostan, podczas gdy platforma
optymalizuje prawdopodobienstwo dalszej interakcji. Cele te bywaja zbiezne, lecz czesto pozostaja

sprzeczne.

Dlatego odpowiedzialno§¢ platformowa nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do usuwania

bezprawnych tresSci. Z perspektywy zdrowia psychicznego kluczowa jest architektura wyboru:




czestotliwo$¢ powiadomien, ustawienia domyS$lne, mozliwo$¢ wylaczenia personalizacji,
transparentno$¢ rekomendacji, projekt wskaznikow popularnosci czy latwos$¢ zakonczenia
interakcji. Projekt interfejsu jest w istocie formg regulowania prawdopodobienstwa konkretnych
zachowan. W przypadku AI wykorzystywanej bezpoérednio w obszarze zdrowia psychicznego
wszystkie te napiecia ulegaja kumulacji. Systematyczny przeglad 79 badan nad generatywna Al w
tej dziedzinie wskazuje na jej zastosowanie w diagnozie, ocenie, pomocy terapeutycznej,

psychoedukacji, dokumentacji oraz wsparciu klinicystow.

Autorzy zwracaja jednak uwage na ograniczong liczbe danych z rzeczywistych wdrozen oraz
powtarzajace sie problemy z integralno$cia informacji, prywatnos$cia, biasem, bezpieczenstwem
uzytkownika i odpowiedzialnoscia. Inne przeglady etyczne podobnie wskazuja na nierozstrzygniete
kwestie zakresu roli chatbotéw oraz bilans ryzyk i korzy$ci w poréwnaniu z terapia prowadzong

przez czlowieka. Szczegolnie istotna pozostaje autonomia.

Systematyczny przeglad z 2026 roku dotyczacy Al i autonomii pacjenta wyr6znia zaro6wno korzysSci
plynace z lepszego dostepu do informacji i wspomagania decyzji, jak i zagrozenia zwiazane z
nieprzejrzysto$cia, nudgingiem, manipulowaniem preferencjami, utrata kompetencji klinicystow
czy poglebianiem nieré6wnosci. Oznacza to, ze ,Al jako Mahout” nie jest z natury ani

emancypacyjne, ani paternalistyczne.

Podzial kompetencji miedzy Al a czlowiekiem w
regulacji psychicznej

Efekt zalezy od struktury konkretnego systemu, w ktorym warto rozroznic trzy stopnie roli AI. W
pierwszym system jest narzedziem informacyjnym: porzadkuje dane, przedstawia opcje i ujawnia
niepewno$¢. W drugim staje sie doradca regulacyjnym: przypomina o celach, wskazuje wzorce,
proponuje strategie i ostrzega przed ryzykiem. W trzecim przechodzi w regulator wykonawczy:
automatycznie ogranicza mozliwosSci, modyfikuje Srodowisko lub uruchamia dzialania bez biezacej
decyzji uzytkownika. Kazdy kolejny poziom moze przynosi¢ wieksze korzySci, lecz wymaga

silniejszych zabezpieczen, gdyz roénie zakres delegowanej kontroli.

Dla zdrowia psychicznego szczeg6lnie ryzykowne jest mylenie kompetencji jezykowej =z
kompetencja kliniczng. System moze sprawnie formulowaé¢ walidujace wypowiedzi, a jednocze$nie
dysponowaé¢ niepelnym kontekstem, blednie oszacowaé ryzyko lub wzmacniaé nieadaptacyjna
interpretacje. Ptynnos$¢ komunikacji zwieksza ryzyko nadmiernego zaufania, poniewaz uzytkownik

otrzymuje spojny tekst zamiast widocznego rozkladu niepewnosci. W przypadku stanéw klinicznie




wysokiego ryzyka czlowiek powinien zatem zachowac szczegolne miejsce w systemie nie z powodow
symbolicznych, lecz epistemicznych i odpowiedzialnoSciowych. Klinicysta zna ograniczenia
rozpoznania, potrafi zebra¢ informacje multimodalne, oceni¢ kontekst rodzinny i somatyczny,
ponosi odpowiedzialno$¢ zawodowa oraz podlega procedurom kontroli. AI moze uzupekniaé te
zdolnoSci, ale nie powinno by¢ traktowane jako nieomylny substytut tylko dlatego, ze jest dostepne
szybciej. Jednocze$nie obrona ludzkiego specjalisty przed kazda forma automatyzacji bylaby rownie
dogmatyczna — czlowiek rdéwniez podlega bledom poznawczym, ograniczeniom pamieci i

zmeczeniu, a jako$¢ jego praktyki bywa nieréwna.

Al moze pomaga¢ w wykrywaniu przeoczen, porzadkowaniu historii, monitorowaniu trajektorii
objawow i poszerzaniu dostepu do wsparcia. Problemem nie jest zatem wybo6r miedzy czlowiekiem
a maszyna, lecz projekt podzialu kompetencji oraz odpowiedzialno$ci. Najbardziej dojrzaly model
opiera sie tutaj na zasadzie komplementarnos$ci. System powinien przejmowac zadania, w ktérych
jego profil bledow jest korzystniejszy lub komplementarny wobec profilu bledow czlowieka;
cztowiek za$ zachowuje kontrole tam, gdzie kluczowe sg wartosci, wieloznaczny kontekst, konflikt
interesOw, nieodwracalne konsekwencje i odpowiedzialno$¢ normatywna. Podzial ten nie moze by¢

ustalony raz na zawsze, gdyz mozliwoSci technologii i dowody empiryczne ulegaja zmianie.

Z tego powodu etyka AI w zdrowiu psychicznym powinna obejmowa¢ nie tylko klasyczne zasady
prywatnosci i bezpieczenstwa danych, ale takze psychologiczng strukture zaleznosci. Nowsze prace
proponuja wielopoziomowe modele, w ktéorych ocena AI uwzglednia autonomie cyfrows,
przejrzysto$¢ afektywng, sprawiedliwo$¢ algorytmiczng i relacyjny charakter opieki. Szczegoblnie
istotne jest pytanie, czy uzytkownik ma §wiadomos¢ stosowania przez system okreslonych technik
perswazyjnych, personalizacji emocjonalnej czy mechanizméw podtrzymujgcych zaangazowanie. W
zwyklej relacji miedzyludzkiej perswazja jest naturalnym elementem zycia spolecznego. Problem
zmienia jednak skale, gdy strona przekonujaca dysponuje obszerng historia danych, automatycznie
testuje rézne komunikaty i dostosowuje argumentacje w czasie rzeczywistym. Wowczas autonomia
wymaga nie tylko prawa do formalnej zgody, lecz takze ograniczen w wykorzystywaniu podatno$ci
psychologicznej. Jest to bliskie dylematowi znanemu z medycyny: informacja moze wspierac
decyzje albo nig sterowa¢. Lekarz moze przedstawi¢ ryzyko neutralnie lub poprzez framing

zwiekszy¢ prawdopodobienstwo okre$lonego wyboru.

Al potrafi robi¢ to na znacznie wieksza skale i z glebsza personalizacjg. Dlatego przejrzysto$¢ nie
powinna ogranicza¢ sie do lakonicznego komunikatu ,rozmawiasz z AI”. Uzytkownik w istotnych
sytuacjach powinien rozumie¢ role systemu, granice jego wiedzy, potencjalne konflikty interesow

oraz charakter wykorzystywanej personalizacji.
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Metaregulacja i prawo do kwestionowania systemow

W tym miejscu niezbedna staje sie zasada metaregulacji Mahouta. Kazdy regulator powinien sam
podlega¢ regulacji. Psychoterapeuta kieruje sie kodeksem zawodowym, poddaje superwizji i ponosi
odpowiedzialno$¢. Lek podlega rygorom badan i nadzorowi bezpieczenstwa. Szkola funkcjonuje w
ramach prawa oSwiatowego, pracodawca — prawa pracy, a administracja — procedur i kontroli
sadowej. Jesli system AI przejmuje coraz istotniejsze funkcje regulacyjne, musi podlegaé
analogicznej logice kontroli, cho¢ instrumenty tej nadzorczej roli beda odmienne. Metaregulacja
oznacza w tym konteks$cie mozliwos¢ weryfikacji: jaki rodzaj decyzji zostal delegowany, jakie dane
sa wykorzystywane, kto okre$lit funkcje celu, jak monitorowane sa bledy oraz jakie istnieja
procedury zakwestionowania wyniku. Im wieksze znaczenie decyzji dla zdrowia, edukacji, pracy czy
praw jednostki, tym mniej wystarcza zalozenie, ze §rednia skuteczno$¢ populacyjna usprawiedliwia

automatyczne zastosowanie rozwigzania wobec konkretnej osoby.

Zasada ta prowadzi do koncepcji contestability — realnej mozliwoéci zakwestionowania dzialania
systemu. Nie jest ona jedynie proceduralnym dodatkiem do technicznie poprawnej decyzji, lecz
moze stanowi¢ immanentny skladnik autonomii regulacyjnej. Czlowiek powinien mieé¢ prawo
powiedzie¢ zewnetrznemu Mahoutowi: ,twoja interpretacja mnie nie opisuje”, ,nie chce
optymalizowaé tego celu”, ,zmien sposéb dzialania” lub ,przestan uczestniczy¢ w tej domenie

mojego zycia”.

Taka mozliwo$¢ jest kluczowa, poniewaz modele statystyczne operuja na podobienstwie do danych
historycznych. Cho¢ moga one trafnie okresla¢c prawdopodobienstwo populacyjne, jednostka
zawsze moze naleze¢ do ogona rozkladu. Regulacja calkowicie podporzadkowana predykcji
prowadzilaby do paradoksu: dane o tym, jak ludzie zazwyczaj sie zachowuja, stalyby sie
mechanizmem ograniczajagcym mozliwo$¢é zachowania nietypowego. W psychologii oznaczaloby to
technologiczng reprodukcje etykietowania. Je$li system raz zaklasyfikuje czlowieka jako osobe
~wysokiego ryzyka”, moze nastepnie selekcjonowaé srodowisko tak, by dostarcza¢ mu coraz wiecej
interwencji przewidzianych dla tej kategorii. Kategoria opisowa zaczyna wtedy ksztaltowaé
Srodowisko, §rodowisko wplywa na zachowanie, a zachowanie potwierdza kategorie. Jest to wariant

samospelniajacej sie predykeji, ktory wymaga szczego6lnej uwagi w psychiatrii cyfrowe;j.

Rownie istotna jest zasada sprawiedliwo$ci, gdyz zewnetrzny Mahout nie bedzie rozlozony
spolecznie réwnomiernie. Osoby z wiekszym kapitalem ekonomicznym i kulturowym mogg mie¢
dostep do lepszych systemow, bardziej kompetentnych ekspertéow oraz szerszych mozliwoSci
audytowania rekomendacji. Z kolei osoby zalezne od publicznych, masowych rozwigzan moga by¢

poddawane bardziej standaryzowanej i mniej negocjowalnej automatyzacji. AI moze zatem
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zmniejsza¢ nieréwnosci w dostepie do wiedzy, a jednocze$nie tworzy¢ nowa nieréwno$¢ jakosSci

wspomagania.

Etyczne granice Iinstytucjonalnego Mahouta: od

prewencji systemowej do ochrony autonomii

W obszarze zdrowia psychicznego byloby to szczegolnie niebezpieczne. Osoby najbardziej podatne
moga jednocze$nie dysponowaé najmniejszymi zasobami, by oceni¢ jakos$¢ systemu, zrezygnowac z
niego lub skorzystaé¢ z ludzkiej alternatywy. Dlatego ocena etyczna nie moze ograniczaé sie do
pytania o $rednig skuteczno$¢ interwencji; musi obejmowaé dystrybucje korzysSci, bledow oraz
realne mozliwos$ci odwolania. Tak rozumiany Mahout instytucjonalny zmienia rowniez podejs$cie do
polityki prewencji. Jesli psychopatologia jest czeSciowo wlasciwoscia petli czlowiek-Srodowisko,
dzialania zapobiegawcze powinny w czeéci poprzedzaé¢ diagnoze. Przewidywalne warunki pracy,
przeciwdzialanie przemocy w szkole, polityka mieszkaniowa, ograniczanie izolacji spolecznej,
dostep do opieki i bezpieczenstwo ekonomiczne moga wspiera¢ zdrowie psychiczne bez
koniecznos$ci prowadzenia psychoterapii. Wlasnie dlatego WHO w najnowszych dokumentach
politycznych laczy zdrowie psychiczne z mieszkalnictwem, edukacja, zatrudnieniem, ochrong
socjalng czy planowaniem przestrzennym. Nie oznacza to jednak przeksztalcenia calej polityki
publicznej w psychiatrie prewencyjna, gdyz taka ekspansja moglaby prowadzi¢ do medykalizacji

zycia spolecznego.

Oznacza to raczej uznanie, ze decyzje instytucjonalne niosa za soba konsekwencje regulacyjne i
powinny by¢ pod tym katem analizowane. Kluczowa jest tutaj zasada proporcjonalnosci: nie kazda
mozliwo§é poprawy zachowania usprawiedliwia interwencje. Nawet gdyby technologia potrafila z
70-procentowa trafnoscia przewidzie¢, kto nastepnego dnia bedzie rozdrazniony, nie daje to
automatycznie prawa szkole, pracodawcy czy panstwu do gromadzenia odpowiednich danych.
Korzy$¢ psychologiczna musi zosta¢ zestawiona z prywatnoscia, ryzykiem dyskryminacji, efektem
obserwatora, prawem do nieprzewidywalnoS$ci oraz mozliwo$cig wtérnego wykorzystania danych.

Dobry Mahout instytucjonalny powinien zatem cechowac sie powsciagliwoscia.

Nie wykorzystuje on kazdej dostepnej wiedzy tylko dlatego, ze moze ja uzyskac; rozroznia zdolno$é
techniczng od legitymacji normatywnej. To rozrdznienie jest niezbedne w kulturze datafikacji, w
ktorej coraz latwiej mierzy¢ ruch, sen, glos, interakcje, tempo pisania czy aktywno$¢ cyfrowa. Cho¢
korelacja tych danych z okre$lonym stanem psychicznym pozwala na predykcje, trafnos¢ ta nie
stanowi automatycznego uzasadnienia dla jej stosowania w kazdej domenie. Inaczej ocenia sie

dobrowolne narzedzie kliniczne, inaczej system pracodawcy, a jeszcze inaczej monitoring ucznia.
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Instytucjonalna teoria Mahouta wymaga zatem wyraznego rozrdéznienia pomiedzy pomoca,
nadzorem i sterowaniem. Pomoc zwieksza mozliwo$ci jednostki. Nadzor gromadzi wiedze o jej
zachowaniu.  Sterowanie  natomiast modyfikuje Srodowisko tak, aby zwiekszyc

prawdopodobienstwo wystapienia pozadanego dzialania.

Pluralizm regulatorow jako zabezpieczenie przed

systemowa manipulacja

Jeden system moze wykonywa¢ wszystkie trzy funkcje rownoczes$nie, jednak ich status etyczny nie
jest identyczny. To wla$nie sprawia, ze termin ,personalizacja” pozostaje normatywnie niepekny.
Personalizacja terapii moze zwieksza¢ jej skuteczno$¢, personalizacja reklamy — sprzedaz, a
personalizacja manipulacji — podatno$¢ na wpltyw. Technicznie wszystkie te procesy moga opierac
sie na podobnej zdolno$ci modelowania uzytkownika; etyczny sens zalezy jednak od celu, zgody,

asymetrii wladzy oraz skutkow.

W rezultacie systemowy model zdrowia psychicznego nie sprowadza sie do prostego postulatu
,wiecej opieki”. Prowadzi on do bardziej wymagajacej zasady: im silniej instytucja potrafi
regulowac¢ czlowieka, tym silniej sama musi podlega¢ ograniczeniom, pluralizmowi Zrodet wiedzy,
kontroli i mozliwo$ci zakwestionowania jej dzialania. Dotyczy to w roznych proporcjach psychiatrii,
rodziny, szkoly, pracy, platform cyfrowych oraz AI. Lekarz dysponuje wiedza, lecz nie jest
wlasScicielem celu zycia pacjenta. Rodzic ponosi odpowiedzialno$é, ale musi stopniowo oddawaé
cze$c¢ regulacji rozwijajacemu sie dziecku. Szkola moze uczy¢ regulacji, lecz nie powinna definiowac
zdrowia jako konformizmu. Pracodawca organizuje prace, jednak produktywnos$¢ nie daje mu

prawa do pelnej penetracji psychiki pracownika.

Platforma moze rekomendowac tresci, ale nie powinna w sposob niejawny przeksztalca¢ kazdej
podatnosci uzytkownika w surowiec optymalizacji. Al moze doradzaé, lecz nie powinna stawac sie

niekwestionowalnym arbitrem tego, co czlowiek czuje, czego chce i kim jest.

Taki model instytucjonalny nie obiecuje usuniecia konfliktow. Autonomia bedzie kolidowala z
bezpieczenstwem, prywatno§é z mozliwo$cia wcze$niejszej interwencji, indywidualizacja ze
standaryzacja, a skuteczno$¢ z prawem do odwolania. Komfort moze staé w sprzecznosci z
uczeniem przez frustracje, a interes jednostki z interesem grupy. Wlasnie dlatego potrzebne sa
instytucje, a nie tylko dobre intencje. Najwazniejsza cecha dojrzalego systemu nie jest brak
konfliktu wartosSci, lecz zdolno$¢ do jego jawnego ujawniania, rozdzielania kompetencji oraz

korygowania wcze$niejszych decyzji.
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Ta sama zasada obowigzywala w psychice jednostki. Zdrowy Mahout nie byl nieomylny — potrafil
aktualizowa¢ swoj model. Instytucja zdrowa regulacyjnie rowniez powinna posiada¢ mechanizmy
uczenia sie na bledach. Mozna zatem przenie$¢ pojecie recovery z poziomu pacjenta na poziom
systemu. Instytucja moze utrwali¢ patologiczny sposob dzialania dokladnie tak, jak jednostka:
poprzez dodatnie sprzezenia zwrotne, obrone wcze$niejszej interpretacji, karanie informacji
niezgodnej z przyjetym modelem i niezdolno$¢ do wyciggania wnioskow z negatywnych nastepstw.
Organizacja moze jednak rozwinaé odpowiednik metapoznania: audyt, badania efektéw, kontrole

zewnetrzna, reprezentacje osob podlegajacych jej dzialaniu oraz mozliwo$§é zmiany procedur.

Z tego powodu wlaczenie lived experience do projektowania ustug zdrowia psychicznego jest czyms
wiecej niz tylko gestem demokratycznym. WHO traktuje je jako sposéb uzupehienia profesjonalne;j
wiedzy o perspektywe 0s6b posiadajacych bezposrednie do§wiadczenie systemu oraz jako element
recovery-oriented care. W jezyku naszej teorii jest to zabezpieczenie przed sytuacja, w ktorej
zewnetrzny Mahout ocenia wlasng skuteczno$¢ wylacznie z perspektywy wilasnych celow.
Najpelniejsza konsekwencja modelu staje sie wiec pluralizacja Mahouta. Jednostka powinna

posiadac¢ wiecej niz jedno zrodlo regulacyjnej informacji.

Zdrowie psychiczne jako dynamiczna réwnowaga

wielopoziomowych systeméw regulacji
Terapeuta moze skorygowa¢ samointerpretacje pacjenta, ten z kolei — terapeutyczna teorie wlasna
biografia. Rodzina bywa w stanie wskaza¢ zmiany w funkcjonowaniu niewidoczne w gabinecie,
dane moga ujawni¢ wzorce nieuchwytne dla pamieci, a AI dostrzec niespdjnoSci pominiete przez

wszystkie strony.

Zaden z tych gloséw nie powinien jednak automatycznie zyskaé statusu ostatecznego. System
odporny na blad wymaga redundanc;ji epistemicznej. Inzynieria bezpieczenstwa od dawna zaklada,
ze system krytyczny nie moze zaleze¢ od jednego czujnika bez mozliwosci weryfikacji. Analogicznie,
zdrowie psychiczne w Srodowisku nasyconym AI moze wymagaé wielo$ci kanalow informacji oraz

mozliwosci konfrontowania ich wynikow.

W tym punkcie model Stonia, Jezdzca i Mahouta wchodzi na poziom instytucjonalny. Slon
reprezentuje ucieleSnione, afektywne i nawykowe procesy regulacyjne; Jezdziec odpowiada za
zdolnosci refleksyjne i narracyjne. Mahout wewnetrzny to nabyte metakompetencje pozwalajace
obserwowa¢ oba te poziomy i ksztaltowa¢ wlasne Srodowisko. Mahout interpersonalny obejmuje

osoby uczestniczace we wspolregulacji, natomiast Mahout instytucjonalny organizuje przestrzen
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mozliwo$ci, norm i konsekwencji. Z kolei Mahout technologiczny moze dodatkowo monitorowac,

przewidywac¢ i aktywnie dostosowywac otoczenie.

Zaden z tych pozioméw nie jest samowystarczalny. Psychiatria bez pacjenta redukuje osobe do
przypadku; pacjent pozbawiony wiedzy specjalistycznej moze nie rozpozna¢ choroby wymagajacej
leczenia, a rodzina bez granic sta¢ sie systemem wzajemnej dysregulacji. Szkola bez wymagan
utrudnia rozwo6j kompetencji, lecz ta oparta wylacznie na presji moze uczyni¢ ocene trwalym
sygnalem zagrozenia statusowego. Praca potrafi dostarcza¢ sensu i wiezi, ale bywa tez Zrodlem
chronicznego obcigzenia. Al moze zwiekszy¢ sprawstwo lub przejaé procesy, ktoére to sprawstwo

buduja.

Model systemowy nie nakazuje wiec wyboru jednej ze stron tych napie¢, lecz pomiar relacji miedzy
nimi. Wlaénie dlatego koncowa cze$¢ artykulu nie powinna wprowadzac¢ kolejnej teorii, lecz
dokonaé¢ syntezy wszystkich poziomoéw. Musi odpowiedzie¢ na pytanie postawione na poczatku:
dlaczego metafora Mahouta jest poznawczo bogatsza od Stonia i JezdZca oraz jakie warunki musza
zosta¢ spelione, aby sama nie stala sie zbyt prostym obrazem umyshu. Ostateczna odpowiedz musi
polaczy¢ ewolucje, rozwoj, traume, walidacje, BPD, status, komunikacje, media spoleczno$ciowe,
AT, wolna wole, wspolczucie, diagnoze, terapie, starzenie i instytucje. Nie po to, by sprowadzié je do
jednej przyczyny, lecz by wskaza¢ wspdlna strukture: czlowiek jest ukladem uczacym sie w

srodowisku, ktére samo coraz czesciej uczy sie czlowieka.

W $wiecie, w ktorym algorytmy coraz precyzyjniej modeluja nasze zachowania, stajemy
przed fundamentalnym pytaniem: czy dazymy do optymalizacji ludzkiego dobrostanu,
czy jedynie do maksymalizacji mierzalnych wynikéw? Prawdziwe zdrowie psychiczne nie
moze by¢ definiowane przez postluszenstwo wobec systemu ani przez idealne
dopasowanie do normy. By¢ moze najwiekszym wyzwaniem wspolczesnoSci nie jest

nauczenie czlowieka, jak przetrwa¢ w toksycznym Srodowisku, lecz zbudowanie takich

instytucji, ktore pozwola nam pozosta¢ nieprzewidywalnymi i wolnymi.
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            "text": "W szkole AI może ograniczać rozwój metapoznania i tolerancji frustracji, jeśli dostarcza gotowe odpowiedzi zamiast wspierać proces nauki. W pracy algorytmiczne zarządzanie i ciągły monitoring zmieniają architekturę kontroli w permanentny test, co zwiększa stres oraz obciążenie allostatyczne z powodu braku poczucia kontroli. Dodatkowo automatyczne wnioskowanie o emocjach może prowadzić do nadużyć władzy, gdzie człowiek jest oceniany na podstawie probabilistycznej interpretacji jego stanu wewnętrznego."
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          "name": "W jaki sposób projekt platform cyfrowych i systemy AI wpływają na zdrowie psychiczne i autonomię człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Platformy cyfrowe mogą negatywnie wpływać na dobrostan psychiczny poprzez optymalizację uwagi użytkownika i selekcję treści budzących gniew lub niepewność, co ogranicza kontrolę nad środowiskiem informacyjnym. Z kolei systemy AI niosą ryzyko manipulowania preferencjami, nudgingu oraz braku przejrzystości, choć mogą jednocześnie wspierać autonomię poprzez lepszy dostęp do informacji i wspomaganie decyzji."
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          "acceptedAnswer": {
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            "text": "AI powinno pełnić rolę komplementarną wobec specjalisty, przejmując zadania w obszarach, gdzie jego profil błędów jest korzystniejszy, podczas gdy człowiek zachowuje kontrolę nad kwestiami wartości i odpowiedzialności. Aby wspierać autonomię pacjenta, system musi zapewniać przejrzystość w zakresie granic swojej wiedzy oraz charakteru stosowanej personalizacji, ograniczając jednocześnie wykorzystywanie podatności psychologicznej użytkownika."
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            "text": "Należy zastosować zasadę metaregulacji, która umożliwia weryfikację decyzji systemu oraz daje człowiekowi realną możliwość ich zakwestionowania (contestability). Jest to niezbędne, aby uniknąć samospełniających się predykcji statystycznych oraz przeciwdziałać nowym nierównościom w jakości wspomagania AI."
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            "text": "Aby zapobiec manipulacji, instytucje i technologie dysponujące silną zdolnością regulowania człowieka muszą podlegać ścisłym ograniczeniom, kontroli zewnętrznej oraz pluralizmowi źródeł wiedzy. Niezbędne jest wprowadzenie mechanizmów audytu, reprezentacji osób podlegających działaniu systemu oraz włączenie doświadczeń użytkowników (lived experience) do projektowania usług."
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            "text": "Pełny model regulacji opiera się na redundancji epistemicznej i wielości kanałów informacji, łącząc procesy afektywne (Słoń) i refleksyjne (Jeździec) z różnymi poziomami Mahouta: wewnętrznym, interpersonalnym, instytucjonalnym oraz technologicznym (AI). System ten nie opiera się na jednym źródle prawdy, lecz na pomiarze relacji między tymi elementami w ramach układu uczącego się w środowisku, które wzajemnie na siebie wpływa."
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      "full_text": "W j臋zyku niniejszego artyku艂u instytucja mo偶e wi臋c by膰 zar贸wno elementem stabilizuj膮cym, jak i destabilizuj膮cym Mahouta. Przewidywalne zasady, sprawiedliwa procedura, mo偶liwo艣膰 odwo艂ania, kontrola nad cz臋艣ci膮 warunk贸w pracy, wsparcie spo艂eczne i adekwatna informacja zmniejszaj膮 niepewno艣膰 regulacyjn膮. Arbitralno艣膰, upokorzenie, nieprzewidywalna kara, chroniczna ocena i brak wp艂ywu mog膮 zwi臋ksza膰 pobudzenie oraz utrzymywa膰 system w trybie kontroli zagro偶e艅. Nie wynika z tego, 偶e ka偶da hierarchia lub ocena jest psychologicznie szkodliwa. Wynika, 偶e spos贸b projektowania hierarchii i procedur jest cz臋艣ci膮 艣rodowiska zdrowotnego. Taka perspektywa komplikuje tradycyjne rozumienie odpowiedzialno艣ci pracodawcy.\nNie chodzi ju偶 wy艂膮cznie o to, czy organizacja oferuje program pomocy psychologicznej. Firma mo偶e finansowa膰 mindfulness, konsultacje psychologiczne i warsztaty rezyliencji, a r贸wnocze艣nie utrzymywa膰 system pracy generuj膮cy chroniczn膮 nieprzewidywalno艣膰, niemo偶liwe normy, represyjn膮 kontrol臋 i brak autonomii. W takim przypadku interwencja indywidualna mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 kompensacyjn膮 bez zmiany g艂贸wnego 藕r贸d艂a obci膮偶enia. WHO wyra藕nie rozr贸偶nia interwencje organizacyjne od indywidualnych i zaleca oddzia艂ywanie r贸wnie偶 na sam spos贸b organizacji pracy. Nie oznacza to, 偶e 艣rodowisko organizacyjne wyja艣nia ka偶d膮 depresj臋 lub ka偶dy kryzys pracownika. Psychopatologia pozostaje wieloprzyczynowa. To samo miejsce pracy mo偶e zosta膰 inaczej do艣wiadczone przez osoby o odmiennej historii, stanie zdrowia, sytuacji rodzinnej i podatno艣ci biologicznej. Teoria Mahouta sprzeciwia si臋 jednak redukcji w obu kierunkach: nie pozwala wyja艣nia膰 ca艂ego cierpienia wy艂膮cznie organizacj膮 pracy, ale r贸wnie偶 nie pozwala traktowa膰 ka偶dego problemu jako deficytu samoregulacji pracownika.\nPodobna korekta jest potrzebna w systemie psychiatrii. Materia艂 藕r贸d艂owy przedstawia normalizacj臋 cierpienia jako szczeg贸lnie istotny element terapii i przeciwstawia j膮 j臋zykowi \"uszkodzonego m贸zgu\". W poprzednich cz臋艣ciach pokazali艣my, 偶e takie przeciwstawienie jest zbyt szerokie. Instytucjonalna lekcja z tej krytyki pozostaje jednak wa偶na: diagnoza powinna zwi臋ksza膰 mo偶liwo艣膰 uzyskania pomocy i rozumienia w艂asnego stanu, a nie odbiera膰 cz艂owiekowi epistemicznego prawa do opisu w艂asnego do艣wiadczenia. Wsp贸艂czesna polityka zdrowia psychicznego coraz mocniej przesuwa si臋 w艂a艣nie w stron臋 opieki person-centred, rights-based i recovery-oriented. WHO w wytycznych z 2025 roku 艂膮czy reform臋 zdrowia psychicznego z prawami cz艂owieka, determinantami spo艂ecznymi, r贸wnym dost臋pem, wsp贸艂prac膮 mi臋dzysektorow膮 i odej艣ciem od traktowania pacjenta wy艂膮cznie jako pasywnego odbiorcy interwencji. WHO/Europe rekomenduje r贸wnie偶 w艂膮czanie os贸b posiadaj膮cych lived experience do projektowania us艂ug i polityk, traktuj膮c ich wiedz臋 jako odr臋bne 藕r贸d艂o kompetencji, a nie wy艂膮cznie materia艂 dla eksperta klinicznego. Taki kierunek doskonale ilustruje zmian臋 struktury Mahouta.\nLekarz lub terapeuta nie powinien by膰 zewn臋trznym w艂a艣cicielem systemu regulacyjnego pacjenta. Dysponuje wiedz膮 specjalistyczn膮, kt贸rej pacjent nie posiada, lecz pacjent ma dost臋p do danych fenomenologicznych, biograficznych i warto艣ciuj膮cych niedost臋pnych ekspertowi w identycznej postaci. Skuteczna decyzja kliniczna powinna wi臋c w wielu sytuacjach powstawa膰 z po艂膮czenia r贸偶nych rodzaj贸w wiedzy. Shared decision-making oraz supported decision-making s膮 instytucjonalnymi realizacjami takiej epistemologii.\nPrzegl膮d 140 bada艅 nad interwencjami zwi臋kszaj膮cymi udzia艂 os贸b z zaburzeniami psychicznymi w podejmowaniu decyzji znalaz艂 dane dotycz膮ce mi臋dzy innymi zaanga偶owania w leczenie, recovery, hospitalizacji, kryzysu samob贸jczego i ograniczania przymusu, cho膰 wyniki s膮 zr贸偶nicowane i nie ka偶da interwencja wykazuje jednakow膮 skuteczno艣膰.",
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      "full_text": "Wcze艣niejszy umbrella review wskazywa艂 zarazem na niejednolite definicje i narz臋dzia pomiarowe shared decision-making, co pokazuje, 偶e sama deklaracja \"pacjent jest partnerem\" nie wystarcza do wykazania realnego podzia艂u w艂adzy. W etyce klinicznej istotny staje si臋 zatem nie tylko wyb贸r mi臋dzy autonomi膮 i paternalizmem, ale konstrukcja autonomii wspieranej. Pacjent w ostrym kryzysie mo偶e posiada膰 okresowo ograniczon膮 zdolno艣膰 podejmowania niekt贸rych decyzji, ale nie wynika z tego, 偶e traci status podmiotu we wszystkich domenach. Z drugiej strony absolutyzowanie autonomii mo偶e ignorowa膰 sytuacje realnego zagro偶enia 偶ycia, ci臋偶kiego zaburzenia oceny rzeczywisto艣ci lub niemo偶no艣ci zrozumienia konsekwencji. Problem nie daje si臋 rozwi膮za膰 jednym aksjomatem. Wymaga proporcjonalno艣ci, oceny zdolno艣ci decyzyjnej, najmniej restrykcyjnej skutecznej interwencji oraz mo偶liwo艣ci okresowego przywracania szerszego zakresu samostanowienia. Model Mahouta pomaga zrozumie膰, dlaczego przymus jest etycznie tak szczeg贸ln膮 form膮 interwencji. Zewn臋trzny regulator przejmuje wtedy znaczn膮 cz臋艣膰 kontroli nad uk艂adem osoby.\nCzasem mo偶e by膰 to uzasadnione bezpo艣rednim i powa偶nym ryzykiem, lecz sama skuteczno艣膰 regulacyjna nie jest wystarczaj膮cym uzasadnieniem moralnym. Institution mo偶e bardzo skutecznie kontrolowa膰 zachowanie poprzez izolacj臋, monitoring i przymus, a mimo to narusza膰 autonomi臋, godno艣膰 i d艂ugoterminowe recovery. Dlatego zdrowie psychiczne nie mo偶e by膰 zdefiniowane przez pos艂usze艅stwo wobec instytucji.\nJeszcze wyra藕niej wida膰 to w rodzinie. Rodzic jest pierwszym zewn臋trznym Mahoutem, ale nie jest w艂a艣cicielem rozwijaj膮cego si臋 umys艂u dziecka. Funkcja opiekuna zmienia si臋 wraz z rozwojem. We wczesnym dzieci艅stwie udzia艂 doros艂ego w regulacji jest ogromny; p贸藕niej jego zadanie powinno w coraz wi臋kszym stopniu polega膰 na przekazywaniu kompetencji, rozszerzaniu przestrzeni wyboru i wspieraniu samodzielnego testowania rzeczywisto艣ci. Je偶eli opiekun utrzymuje pe艂n膮 regulacyjn膮 kontrol臋 d艂ugo po tym, gdy dziecko posiada mo偶liwo艣ci podejmowania coraz bardziej z艂o偶onych decyzji, wsp贸艂regulacja mo偶e przej艣膰 w nadkontrol臋. Z drugiej strony ideologia wczesnej autonomii mo偶e r贸wnie skutecznie zaniedba膰 potrzeby rozwojowe. Dziecko nie staje si臋 dojrza艂ym regulatorem w艂asnego zachowania przez samo formalne pozostawienie mu swobody.\nPotrzebuje granic, informacji zwrotnej, przewidywalno艣ci, ekspozycji na frustracj臋 mo偶liw膮 do tolerowania oraz modelowania naprawy relacji. Rodzina dzia艂a zatem najlepiej nie wtedy, gdy minimalizuje albo maksymalizuje kontrol臋, lecz gdy zmienia jej zakres wraz ze zmian膮 kompetencji dziecka. Ta sama logika dotyczy szko艂y. Instytucja edukacyjna nie jest wy艂膮cznie miejscem transmisji informacji.\nJest jednym z najintensywniejszych 艣rodowisk spo艂ecznej ewaluacji w dzieci艅stwie i adolescencji. Ucze艅 otrzymuje tam nieprzerwanie informacje o kompetencji, statusie, przynale偶no艣ci, zgodno艣ci z normami i perspektywach przysz艂o艣ci. Ocena szkolna mo偶e by膰 u偶yteczn膮 informacj膮 zwrotn膮, ale mo偶e r贸wnie偶 zosta膰 przetworzona jako sygna艂 globalnej warto艣ci osoby. Szko艂a mo偶e uczy膰 tolerowania korekty albo uto偶samiania b艂臋du z publicznym poni偶eniem. Programy social and emotional learning pokazuj膮, 偶e szko艂a mo偶e 艣wiadomie kszta艂towa膰 cz臋艣膰 tych kompetencji. Du偶a wsp贸艂czesna metaanaliza 424 bada艅 z 53 pa艅stw, obejmuj膮ca ponad 575 tysi臋cy uczni贸w, wykaza艂a przeci臋tnie korzystne efekty uniwersalnych program贸w SEL dla umiej臋tno艣ci spo艂eczno-emocjonalnych, zachowania, relacji r贸wie艣niczych, klimatu i bezpiecze艅stwa szko艂y, funkcjonowania szkolnego oraz osi膮gni臋膰. Jednocze艣nie wyniki cechowa艂a znaczna heterogeniczno艣膰 zale偶na od rodzaju programu, kontekstu i jako艣ci implementacji. Najnowsze przegl膮dy r贸wnie偶 nie uprawniaj膮 do twierdzenia, 偶e ka偶dy program \"kompetencji emocjonalnych\" dzia艂a r贸wnie dobrze; jako艣膰 wdro偶enia i populacja maj膮 zasadnicze znaczenie.\nNie nale偶y wi臋c robi膰 z SEL nowej doktryny normalizacji zachowa艅. Szko艂a posiada znaczn膮 w艂adz臋 nad definiowaniem, kt贸ra emocja jest \"odpowiednia\", jaka ekspresja jest akceptowana oraz co uznaje si臋 za samoregulacj臋. Program spo艂eczno-emocjonalny mo偶e wzmacnia膰 kompetencj臋 ucznia, lecz mo偶e r贸wnie偶 zosta膰 u偶yty do wygaszania uzasadnionego sprzeciwu albo adaptowania dziecka do 艣rodowiska, kt贸re samo wymaga zmiany. Ucze艅 protestuj膮cy przeciw przemocy r贸wie艣niczej nie potrzebuje koniecznie lepszego \"zarz膮dzania gniewem\"; mo偶e potrzebowa膰 skutecznej reakcji instytucji na przemoc.",
      "char_start": 6555,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Gdzie le偶y granica mi臋dzy wspieraniem rozwoju jednostki a nadmiern膮 kontrol膮 w instytucjach takich jak szpital, dom czy szko艂a?",
      "estimated_length": 4489
    },
    {
      "h2": "Technologia jako rusztowanie rozwojowe lub narz臋dzie eksploatacji",
      "index": 3,
      "char_end": 15026,
      "position": 4,
      "full_text": "Wprowadzenie AI do szko艂y jeszcze bardziej komplikuje ten problem. UNESCO w swoich wytycznych dotycz膮cych generatywnej AI w edukacji opowiada si臋 za podej艣ciem human-centred, ochron膮 danych, dostosowaniem wykorzystania system贸w do wieku oraz walidacj膮 ich u偶ycia z perspektywy pedagogicznej, a nie jedynie technologicznej. Z punktu widzenia modelu Mahouta pytanie powinno dotyczy膰 tego, czy AI zwi臋ksza zdolno艣膰 ucznia do wykonywania procesu poznawczego, czy jedynie dostarcza produktu, kt贸ry pozwala omin膮膰 konieczne uczenie. Je偶eli system obja艣nia b艂膮d, zadaje pytania, wymaga rekonstrukcji argumentu i dostosowuje trudno艣膰 do kompetencji ucznia, mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 rusztowania rozwojowego. Je偶eli dostarcza gotow膮 odpowied藕 ka偶dorazowo przed podj臋ciem samodzielnej pr贸by, mo偶e zmniejsza膰 liczb臋 epizod贸w, podczas kt贸rych rozwijaj膮 si臋 planowanie, tolerancja frustracji i metapoznanie.\nOba zastosowania mog膮 wygl膮da膰 zewn臋trznie jako \"u偶ywanie AI w nauce\", ale ich funkcja rozwojowa jest przeciwna. W艂a艣nie dlatego szczeg贸lnie problematyczne jest wykorzystanie system贸w do automatycznego wnioskowania o emocjach uczni贸w. Unijny AI Act w aktualnym tek艣cie zakazuje zasadniczo u偶ywania AI do inferowania emocji os贸b w instytucjach edukacyjnych i miejscach pracy, z wyj膮tkiem zastosowa艅 przeznaczonych z powod贸w medycznych lub bezpiecze艅stwa. Regulacja ta ma znaczenie wykraczaj膮ce poza prawn膮 techniczno艣膰. Uznaje bowiem, 偶e asymetria w艂adzy w szkole i miejscu pracy czyni psychologiczn膮 inferencj臋 szczeg贸lnie wra偶liw膮.\nTo uzasadnienie mo偶na wyprowadzi膰 tak偶e z teorii Mahouta. System, kt贸ry nie tylko obserwuje zachowanie, lecz przypisuje cz艂owiekowi stan emocjonalny, uzyskuje pozycj臋 interpretatora jego wn臋trza. Je艣li taka interpretacja wp艂ywa nast臋pnie na ocen臋, zatrudnienie, dyscyplin臋 lub dost臋p do mo偶liwo艣ci, powstaje szczeg贸lnie silne sprz臋偶enie w艂adzy. Cz艂owiek mo偶e zosta膰 ukarany nie za dzia艂anie, lecz za probabilistyczn膮 rekonstrukcj臋 tego, co rzekomo odczuwa.\nTen problem dotyczy r贸wnie偶 pracodawcy wykorzystuj膮cego algorytmiczne zarz膮dzanie. Klasyczna organizacja obserwowa艂a cz臋艣膰 zachowania pracownika. Cyfrowy system mo偶e rejestrowa膰 czas, ruch, wydajno艣膰, histori臋 decyzji, komunikacj臋 i wska藕niki zachowania w czasie niemal ci膮g艂ym. Zwi臋ksza to mo偶liwo艣膰 optymalizacji, ale zmienia tak偶e architektur臋 kontroli. Je艣li ka偶da chwila staje si臋 potencjalnym sygna艂em oceny, pracownik funkcjonuje w 艣rodowisku przypominaj膮cym permanentny test. Z perspektywy psychofizjologii stresu istotne jest nie tylko samo obci膮偶enie zadaniami, ale r贸wnie偶 przewidywalno艣膰, poczucie kontroli, mo偶liwo艣膰 regeneracji i wsparcie. WHO wymienia w艂a艣nie brak kontroli, presj臋 czasu i niekorzystn膮 organizacj臋 pracy jako istotne psychospo艂eczne ryzyka.\nInstytucjonalny Mahout nie mo偶e wi臋c by膰 oceniany wy艂膮cznie wed艂ug produktywno艣ci. System mo偶e niezwykle skutecznie maksymalizowa膰 output, a jednocze艣nie zwi臋ksza膰 obci膮偶enie allostatyczne ludzi w nim pracuj膮cych. Tu pojawia si臋 zasadnicza r贸偶nica mi臋dzy optymalizacj膮 techniczn膮 i normatywn膮. Algorytm mo偶e maksymalizowa膰 mierzalny wynik. Nie wynika z tego, 偶e wynik ten powinien by膰 maksymalizowany. Liczba wykonanych zada艅, czas zaanga偶owania, liczba sprzeda偶y czy wska藕nik odpowiedzi mog膮 by膰 organizacyjnie istotne, ale zdrowie, autonomia, sprawiedliwo艣膰, relacje i mo偶liwo艣膰 regeneracji r贸wnie偶 s膮 warto艣ciami, kt贸rych nie mo偶na sprowadzi膰 do jednej funkcji celu. W j臋zyku ekonomii instytucjonalnej wyst臋puje tu problem principal-agent, cho膰 uk艂ad jest bardziej z艂o偶ony ni偶 klasyczna relacja w艂a艣ciciel-mened偶er. Dostawca technologii, pracodawca i u偶ytkownik mog膮 posiada膰 r贸偶ne cele. System mo偶e by膰 niezwykle dobrze dopasowany do interesu podmiotu finansuj膮cego i jednocze艣nie niekorzystny dla osoby monitorowanej. Im dok艂adniej algorytm modeluje zachowanie cz艂owieka, tym wa偶niejsze staje si臋 pytanie, dla kogo optymalizuje to, co o cz艂owieku wie. To w艂a艣nie odr贸偶nia opieku艅czego Mahouta od regulatora eksploatacyjnego.",
      "char_start": 11045,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b AI i systemy algorytmiczne w szkole i pracy wp艂ywaj膮 na zdrowie psychiczne i autonomi臋 cz艂owieka?",
      "estimated_length": 3981
    },
    {
      "h2": "Architektura cyfrowa jako regulator dobrostanu",
      "index": 4,
      "char_end": 17547,
      "position": 5,
      "full_text": "Obaj mog膮 doskonale zna膰 S艂onia. Sama znajomo艣膰 nie jest jeszcze trosk膮. Problem staje si臋 wyj膮tkowo intensywny w platformach cyfrowych, poniewa偶 ich cele ekonomiczne mog膮 by膰 skorelowane z utrzymaniem uwagi. Materia艂 藕r贸d艂owy opisuje media spo艂eczno艣ciowe jako 艣rodowisko nieustannego monitorowania pozycji, masowej ekspozycji na nieznajomych i intensyfikacji sygna艂贸w spo艂ecznych. Cz臋艣膰 szczeg贸艂owych ewolucyjnych interpretacji 藕r贸d艂a jest zbyt mocna, lecz instytucjonalny problem pozostaje: u偶ytkownik nie kontroluje w pe艂ni tego, jak platforma selekcjonuje 艣rodowisko informacyjne. Je偶eli najbardziej anga偶uj膮ce s膮 tre艣ci wzbudzaj膮ce gniew, niepewno艣膰 albo ciekawo艣膰, system mo偶e zwi臋ksza膰 ich ekspozycj臋 bez jakiejkolwiek intencji \"wywo艂ywania zaburze艅\". Wystarcza niezgodno艣膰 funkcji celu. Cz艂owiek mo偶e chcie膰 orientowa膰 si臋 w 艣wiecie i zachowa膰 dobrostan, platforma mo偶e optymalizowa膰 prawdopodobie艅stwo dalszej interakcji. Oba cele czasem s膮 zgodne, a czasem nie.\nDlatego poj臋cie odpowiedzialno艣ci platformowej nie powinno by膰 ograniczone do usuwania bezprawnych tre艣ci. Z perspektywy zdrowia psychicznego r贸wnie wa偶na jest architektura wyboru: cz臋stotliwo艣膰 powiadomie艅, domy艣lne ustawienia, mo偶liwo艣膰 wy艂膮czenia personalizacji, transparentno艣膰 rekomendacji, projekt wska藕nik贸w popularno艣ci i 艂atwo艣膰 zako艅czenia interakcji. Projekt interfejsu jest form膮 regulowania prawdopodobie艅stwa zachowania. W AI wykorzystywanej bezpo艣rednio w zdrowiu psychicznym wszystkie opisane napi臋cia kumuluj膮 si臋. Systematyczny przegl膮d 79 bada艅 dotycz膮cych generatywnej AI w tej dziedzinie wskazuje jej zastosowania w diagnozie i ocenie, pomocy terapeutycznej, psychoedukacji, dokumentacji oraz wsparciu klinicyst贸w.\nAutorzy opisuj膮 jednocze艣nie ograniczone dane z rzeczywistych wdro偶e艅 i powtarzaj膮ce si臋 problemy integralno艣ci informacji, prywatno艣ci, biasu, bezpiecze艅stwa u偶ytkownika oraz odpowiedzialno艣ci. Inne przegl膮dy etyczne podobnie wskazuj膮 nierozstrzygni臋te kwestie odpowiedzialno艣ci, w艂a艣ciwego zakresu roli chatbot贸w oraz por贸wnania ich ryzyka i korzy艣ci z terapi膮 ludzk膮. Szczeg贸lnie istotna jest autonomia.\nSystematyczny przegl膮d z 2026 roku dotycz膮cy AI i autonomii pacjenta wyr贸偶nia r贸wnocze艣nie korzy艣ci wynikaj膮ce z lepszego dost臋pu do informacji i wspomagania decyzji oraz zagro偶enia zwi膮zane z nieprzejrzysto艣ci膮, nudgingiem, manipulowaniem preferencjami, utrat膮 kompetencji klinicyst贸w i zwi臋kszaniem nier贸wno艣ci. Oznacza to, 偶e \"AI jako Mahout\" nie jest z natury ani emancypacyjne, ani paternalistyczne.",
      "char_start": 15027,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b projekt platform cyfrowych i systemy AI wp艂ywaj膮 na zdrowie psychiczne i autonomi臋 cz艂owieka?",
      "estimated_length": 2520
    },
    {
      "h2": "Podzia艂 kompetencji mi臋dzy AI a cz艂owiekiem w regulacji psychicznej",
      "index": 5,
      "char_end": 21540,
      "position": 6,
      "full_text": "Efekt zale偶y od struktury konkretnego systemu. Warto tu rozr贸偶ni膰 trzy stopnie roli AI. W pierwszym system jest narz臋dziem informacyjnym: porz膮dkuje dane, przedstawia opcje i ujawnia niepewno艣膰. W drugim staje si臋 doradc膮 regulacyjnym: przypomina cele, wskazuje wzorce, proponuje strategie i ostrzega przed ryzykiem. W trzecim przechodzi w regulator wykonawczy: automatycznie ogranicza mo偶liwo艣ci, modyfikuje 艣rodowisko lub uruchamia dzia艂ania bez bie偶膮cej decyzji u偶ytkownika. Ka偶dy kolejny poziom mo偶e przynosi膰 wi臋ksze korzy艣ci, ale wymaga silniejszych zabezpiecze艅, poniewa偶 ro艣nie zakres delegowanej kontroli.\nDla zdrowia psychicznego szczeg贸lnie ryzykowne jest mylenie kompetencji j臋zykowej z kompetencj膮 kliniczn膮. System mo偶e bardzo dobrze formu艂owa膰 waliduj膮c膮 wypowied藕, a jednocze艣nie posiada膰 niepe艂ny kontekst, b艂臋dnie oszacowa膰 ryzyko lub wzmacnia膰 nieadaptacyjn膮 interpretacj臋. P艂ynno艣膰 komunikacyjna zwi臋ksza w艂a艣nie ryzyko nadmiernego zaufania, poniewa偶 u偶ytkownik otrzymuje sp贸jny tekst zamiast widocznego rozk艂adu niepewno艣ci. W przypadku stan贸w klinicznie wysokiego ryzyka cz艂owiek powinien wi臋c zachowa膰 szczeg贸lne miejsce w systemie nie z powod贸w symbolicznych, lecz epistemicznych i odpowiedzialno艣ciowych. Clinician zna ograniczenia rozpoznania, mo偶e zebra膰 informacje multimodalne, oceni膰 kontekst rodzinny i somatyczny, ponosi odpowiedzialno艣膰 zawodow膮 oraz mo偶e zosta膰 poddany procedurom kontroli. AI mo偶e uzupe艂nia膰 te zdolno艣ci, ale nie powinno by膰 traktowane jako nieomylny substytut jedynie dlatego, 偶e jest dost臋pne szybciej. Jednocze艣nie obrona ludzkiego klinicysty przed ka偶d膮 automatyzacj膮 by艂aby r贸wnie dogmatyczna. Cz艂owiek tak偶e posiada biasy, ograniczenia pami臋ci, zm臋czenie i nier贸wn膮 jako艣膰 praktyki.\nAI mo偶e pomaga膰 wykrywa膰 przeoczenia, porz膮dkowa膰 histori臋, monitorowa膰 trajektori臋 objaw贸w i poszerza膰 dost臋p do wsparcia. Problemem nie jest zatem wyb贸r cz艂owiek albo maszyna, ale projekt podzia艂u kompetencji oraz odpowiedzialno艣ci mi臋dzy nimi. Najbardziej dojrza艂y model przypomina tutaj zasad臋 complementarity. System powinien wykonywa膰 te zadania, w kt贸rych jego profil b艂臋d贸w jest korzystniejszy albo komplementarny wobec profilu b艂臋d贸w cz艂owieka, podczas gdy cz艂owiek zachowuje kontrol臋 tam, gdzie szczeg贸lnie istotne s膮 warto艣ci, wieloznaczny kontekst, konflikt interes贸w, nieodwracalne konsekwencje i odpowiedzialno艣膰 normatywna. Taki podzia艂 nie mo偶e by膰 ustalony raz na zawsze, poniewa偶 mo偶liwo艣ci technologii i dowody empiryczne b臋d膮 si臋 zmienia膰.\nZ tego powodu etyka AI w zdrowiu psychicznym powinna obejmowa膰 nie tylko klasyczne zasady prywatno艣ci i bezpiecze艅stwa danych, ale tak偶e psychologiczn膮 struktur臋 zale偶no艣ci. Najnowsze prace proponuj膮 ju偶 wielopoziomowe modele, w kt贸rych ocena AI obejmuje autonomi臋 cyfrow膮, przejrzysto艣膰 afektywn膮, sprawiedliwo艣膰 algorytmiczn膮 i relacyjny charakter opieki. Szczeg贸lnie wa偶ne jest pytanie, czy u偶ytkownik wie, 偶e system stosuje okre艣lone techniki perswazyjne, personalizacj臋 emocjonaln膮 albo mechanizmy podtrzymuj膮ce zaanga偶owanie. W zwyk艂ej relacji mi臋dzyludzkiej perswazja pozostaje cz臋艣ci膮 偶ycia spo艂ecznego. Problem zmienia skal臋, gdy strona przekonuj膮ca posiada obszern膮 histori臋 danych, automatycznie testuje r贸偶ne komunikaty i mo偶e dostosowywa膰 argumentacj臋 w czasie rzeczywistym. W贸wczas autonomia wymaga nie tylko prawa do formalnej zgody, lecz r贸wnie偶 ogranicze艅 wobec wykorzystywania podatno艣ci psychologicznej. Jest to bliskie problemowi etycznemu znanemu od dawna w medycynie: informacja mo偶e wspiera膰 decyzj臋 albo ni膮 sterowa膰. Lekarz mo偶e przedstawi膰 ryzyko w spos贸b neutralny albo poprzez framing zwi臋kszy膰 prawdopodobie艅stwo okre艣lonego wyboru.\nAI mo偶e robi膰 to na znacznie wi臋ksz膮 skal臋 i z wi臋ksz膮 personalizacj膮. Dlatego przejrzysto艣膰 nie powinna ogranicza膰 si臋 do lakonicznego komunikatu \"rozmawiasz z AI\". U偶ytkownik powinien w istotnych sytuacjach rozumie膰 rol臋 systemu, granice jego wiedzy, potencjalne konflikty interes贸w i charakter wykorzystywanej personalizacji.",
      "char_start": 17548,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 powinno pe艂ni膰 AI w opiece nad zdrowiem psychicznym, aby wspiera膰 autonomi臋 pacjenta zamiast ni膮 manipulowa膰?",
      "estimated_length": 3992
    },
    {
      "h2": "Metaregulacja i prawo do kwestionowania system贸w",
      "index": 6,
      "char_end": 24395,
      "position": 7,
      "full_text": "W艂a艣nie tutaj potrzebna jest zasada metaregulacji Mahouta. Ka偶dy regulator powinien sam podlega膰 regulacji. Psychoterapeuta posiada kodeks zawodowy, superwizj臋 i odpowiedzialno艣膰. Lek podlega procedurom badawczym i nadzorowi bezpiecze艅stwa. Szko艂a podlega prawu o艣wiatowemu, pracodawca prawu pracy, administracja procedurze i kontroli s膮dowej. Je偶eli system AI zaczyna podejmowa膰 coraz bardziej istotne funkcje regulacyjne, powinien podlega膰 analogicznej logice kontroli, cho膰 instrumenty tej kontroli b臋d膮 odmienne. Metaregulacja oznacza co najmniej mo偶liwo艣膰 sprawdzenia, jaki rodzaj decyzji zosta艂 delegowany, jakie dane s膮 wykorzystywane, kto okre艣li艂 funkcj臋 celu, jak monitorowane s膮 b艂臋dy oraz jakie istniej膮 procedury zakwestionowania wyniku. Im wi臋ksze znaczenie decyzji dla zdrowia, edukacji, pracy lub praw jednostki, tym mniej wystarcza za艂o偶enie, 偶e skuteczno艣膰 艣rednia w populacji usprawiedliwia automatyczne zastosowanie wobec konkretnej osoby. Zasada ta prowadzi do koncepcji contestability, czyli realnej mo偶liwo艣ci zakwestionowania dzia艂ania systemu. Nie jest ona dodatkiem proceduralnym do technicznie dobrej decyzji. Mo偶e by膰 sk艂adnikiem samej autonomii regulacyjnej. Cz艂owiek powinien m贸c powiedzie膰 zewn臋trznemu Mahoutowi: \"twoja interpretacja mnie nie opisuje\", \"nie chc臋 optymalizowa膰 tego celu\", \"zmie艅 spos贸b dzia艂ania\" albo \"przesta艅 uczestniczy膰 w tej domenie mojego 偶ycia\".\nTaka mo偶liwo艣膰 jest szczeg贸lnie wa偶na dlatego, 偶e modele statystyczne operuj膮 na podobie艅stwie do danych wcze艣niejszych. Mog膮 prawid艂owo okre艣la膰 prawdopodobie艅stwo populacyjne, ale jednostka zawsze mo偶e nale偶e膰 do ogona rozk艂adu. Regulacja ca艂kowicie podporz膮dkowana predykcji prowadzi艂aby do paradoksu: dane dotycz膮ce tego, jak ludzie zazwyczaj si臋 zachowuj膮, stawa艂yby si臋 mechanizmem ograniczaj膮cym mo偶liwo艣膰 zachowania nietypowego. W psychologii oznacza艂oby to technologiczn膮 reprodukcj臋 etykietowania. Je艣li system raz zaklasyfikuje cz艂owieka jako \"wysokiego ryzyka\", mo偶e nast臋pnie selekcjonowa膰 艣rodowisko tak, aby dostarcza膰 mu coraz wi臋cej interwencji przewidzianych dla tej kategorii. Kategoria opisowa zaczyna wtedy wp艂ywa膰 na 艣rodowisko, 艣rodowisko wp艂ywa na zachowanie, a zachowanie potwierdza kategori臋. Jest to wariant samospe艂niaj膮cej si臋 predykcji, kt贸ry powinien by膰 przedmiotem szczeg贸lnej uwagi w psychiatrii cyfrowej. R贸wnie wa偶na jest zasada sprawiedliwo艣ci. Zewn臋trzny Mahout nie b臋dzie roz艂o偶ony spo艂ecznie r贸wnomiernie.\nOsoby z wi臋kszym kapita艂em ekonomicznym i kulturowym mog膮 otrzymywa膰 lepsze systemy, lepszych ekspert贸w oraz wi臋ksz膮 mo偶liwo艣膰 audytowania rekomendacji. Osoby bardziej zale偶ne od publicznych i masowych system贸w mog膮 by膰 poddawane bardziej standaryzowanej, mniej negocjowalnej automatyzacji. AI mo偶e wi臋c zmniejsza膰 nier贸wno艣ci dost臋pu do wiedzy, a jednocze艣nie tworzy膰 now膮 nier贸wno艣膰 jako艣ci wspomagania.",
      "char_start": 21541,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak zapobiec nadu偶yciom i b艂臋dom system贸w, kt贸re pe艂ni膮 funkcj臋 zewn臋trznego regulatora naszego zdrowia psychicznego?",
      "estimated_length": 2854
    },
    {
      "h2": "Etyczne granice instytucjonalnego Mahouta: od prewencji systemowej do ochrony autonomii",
      "index": 7,
      "char_end": 27180,
      "position": 8,
      "full_text": "W zdrowiu psychicznym by艂oby to szczeg贸lnie niebezpieczne. Najbardziej podatne osoby mog膮 r贸wnocze艣nie posiada膰 najmniej zasob贸w pozwalaj膮cych oceni膰 jako艣膰 systemu, zrezygnowa膰 z niego albo skorzysta膰 z alternatywy ludzkiej. Dlatego ocena etyczna nie mo偶e ogranicza膰 si臋 do pytania, czy interwencja \"dzia艂a 艣rednio\". Musi obejmowa膰 dystrybucj臋 korzy艣ci, b艂臋d贸w i mo偶liwo艣ci odwo艂ania. Tak rozumiany Mahout instytucjonalny zmienia tak偶e polityk臋 prewencji. Je艣li psychopatologia jest cz臋艣ciowo w艂a艣ciwo艣ci膮 p臋tli cz艂owiek-艣rodowisko, cz臋艣膰 zapobiegania powinna poprzedza膰 diagnoz臋. Przewidywalne warunki pracy, przeciwdzia艂anie przemocy w szkole, polityka mieszkaniowa, ograniczanie izolacji spo艂ecznej, dost臋p do opieki i bezpiecze艅stwo ekonomiczne mog膮 oddzia艂ywa膰 na zdrowie psychiczne bez wykonywania jakiejkolwiek psychoterapii. WHO w najnowszych dokumentach politycznych w艂a艣nie dlatego 艂膮czy zdrowie psychiczne z mieszkalnictwem, edukacj膮, zatrudnieniem, ochron膮 socjaln膮, planowaniem przestrzennym i innymi sektorami administracji. Nie oznacza to przekszta艂cenia ca艂ej polityki publicznej w psychiatri臋 prewencyjn膮. Taka ekspansja sama mog艂aby prowadzi膰 do medykalizacji 偶ycia spo艂ecznego.\nOznacza natomiast uznanie, 偶e decyzje instytucjonalne posiadaj膮 konsekwencje regulacyjne i powinny by膰 analizowane r贸wnie偶 pod tym wzgl臋dem. Szczeg贸lnie wa偶na jest tutaj zasada proporcjonalno艣ci. Nie ka偶da mo偶liwo艣膰 poprawienia zachowania usprawiedliwia interwencj臋. Gdyby technologia potrafi艂a przewidzie膰 z 70-procentow膮 trafno艣ci膮, kto nast臋pnego dnia b臋dzie rozdra偶niony, nie wynika z tego automatycznie prawo szko艂y, pracodawcy czy pa艅stwa do zbierania odpowiednich danych. Korzy艣膰 psychologiczna musi zosta膰 zestawiona z prywatno艣ci膮, ryzykiem dyskryminacji, efektem obserwatora, prawem do nieprzewidywalno艣ci i mo偶liwo艣ci膮 wt贸rnego u偶ycia danych. W tym sensie dobry Mahout instytucjonalny powinien by膰 pow艣ci膮gliwy.\nNie wykorzystuje ka偶dej dost臋pnej wiedzy tylko dlatego, 偶e mo偶e j膮 uzyska膰. Rozr贸偶nia zdolno艣膰 techniczn膮 od legitymacji normatywnej. To rozr贸偶nienie jest szczeg贸lnie potrzebne w kulturze datafikacji. Coraz 艂atwiej mierzy膰 ruch, sen, g艂os, interakcje, tempo pisania, aktywno艣膰 cyfrow膮 i zachowanie spo艂eczne. Z korelacji tych danych z okre艣lonym stanem psychicznym mo偶e powsta膰 mo偶liwo艣膰 predykcji. Ale trafno艣膰 predykcyjna nie jest jeszcze uzasadnieniem do jej u偶ywania w ka偶dej domenie. Inaczej ocenia si臋 dobrowolne narz臋dzie kliniczne, inaczej system pracodawcy i inaczej monitoring ucznia. Instytucjonalna teoria Mahouta potrzebuje zatem rozr贸偶nienia pomi臋dzy pomoc膮, nadzorem i sterowaniem. Pomoc zwi臋ksza mo偶liwo艣ci osoby. Nadz贸r gromadzi wiedz臋 o jej zachowaniu. Sterowanie modyfikuje 艣rodowisko tak, aby zwi臋ksza膰 prawdopodobie艅stwo po偶膮danego dzia艂ania.",
      "char_start": 24396,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jakie kryteria etyczne powinny regulowa膰 wp艂yw instytucji i technologii na zdrowie psychiczne, aby unikn膮膰 przekszta艂cenia wsparcia w totalny nadz贸r?",
      "estimated_length": 2784
    },
    {
      "h2": "Pluralizm regulator贸w jako zabezpieczenie przed systemow膮 manipulacj膮",
      "index": 8,
      "char_end": 30608,
      "position": 9,
      "full_text": "Jeden system mo偶e wykonywa膰 wszystkie trzy funkcje r贸wnocze艣nie, ale ich etyczny status nie jest identyczny. W艂a艣nie dlatego termin \"personalizacja\" jest normatywnie niepe艂ny. Personalizacja terapii mo偶e zwi臋ksza膰 skuteczno艣膰. Personalizacja reklamy mo偶e zwi臋ksza膰 sprzeda偶. Personalizacja manipulacji mo偶e zwi臋ksza膰 podatno艣膰. Technicznie wszystkie trzy mog膮 wykorzystywa膰 podobn膮 zdolno艣膰 modelowania u偶ytkownika. Etyczny sens zale偶y od celu, zgody, asymetrii w艂adzy oraz skutk贸w. W rezultacie systemowy model zdrowia psychicznego nie prowadzi do jednego postulatu \"wi臋cej opieki\". Prowadzi do bardziej wymagaj膮cej zasady: im silniej instytucja potrafi regulowa膰 cz艂owieka, tym silniej sama musi podlega膰 ograniczeniom, pluralizmowi 藕r贸de艂 wiedzy, kontroli i mo偶liwo艣ci zakwestionowania jej dzia艂ania. Dotyczy to psychiatrii, rodziny, szko艂y, pracy, platformy i AI w r贸偶nych proporcjach. Lekarz posiada wiedz臋, lecz nie jest w艂a艣cicielem celu 偶ycia pacjenta. Rodzic posiada odpowiedzialno艣膰, lecz musi stopniowo oddawa膰 cz臋艣膰 regulacji rozwijaj膮cemu si臋 dziecku. Szko艂a mo偶e uczy膰 regulacji, ale nie powinna definiowa膰 zdrowia jako konformizmu. Pracodawca mo偶e organizowa膰 prac臋, lecz produktywno艣膰 nie daje mu prawa do pe艂nej penetracji psychiki pracownika.\nPlatforma mo偶e rekomendowa膰 tre艣ci, ale nie powinna w spos贸b niejawny przekszta艂ca膰 ka偶dej podatno艣ci u偶ytkownika w surowiec optymalizacji. AI mo偶e doradza膰, lecz nie powinna stawa膰 si臋 niekwestionowalnym arbitrem tego, co cz艂owiek czuje, czego chce i kim jest.\nTaki model instytucjonalny nie obiecuje usuni臋cia konflikt贸w. Autonomia b臋dzie kolidowa艂a z bezpiecze艅stwem. Prywatno艣膰 z mo偶liwo艣ci膮 wcze艣niejszej interwencji. Indywidualizacja ze standaryzacj膮. Skuteczno艣膰 z mo偶liwo艣ci膮 odwo艂ania. Komfort z uczeniem przez frustracj臋. Interes jednostki z interesem grupy. W艂a艣nie dlatego potrzebne s膮 instytucje, a nie tylko dobre intencje. Najwa偶niejsz膮 w艂a艣ciwo艣ci膮 dojrza艂ego systemu nie jest brak konfliktu warto艣ci, lecz zdolno艣膰 jawnego ujawniania konfliktu, rozdzielania kompetencji oraz korygowania wcze艣niejszych decyzji.\nTa sama zasada obowi膮zywa艂a w psychice jednostki. Zdrowy Mahout nie by艂 nieomylny; potrafi艂 aktualizowa膰 model. Instytucja zdrowa regulacyjnie r贸wnie偶 powinna posiada膰 mechanizmy uczenia si臋 z b艂臋du. W tym sensie mo偶na przenie艣膰 poj臋cie recovery z poziomu pacjenta na poziom systemu. Instytucja mo偶e utrwali膰 patologiczny spos贸b dzia艂ania dok艂adnie tak, jak mo偶e utrwali膰 go jednostka: poprzez dodatnie sprz臋偶enia zwrotne, obron臋 wcze艣niejszej interpretacji, karanie informacji niezgodnej z modelem i niezdolno艣膰 do uczenia si臋 z negatywnych nast臋pstw. Organizacja mo偶e r贸wnie偶 rozwin膮膰 odpowiednik metapoznania: audyt, badania efekt贸w, kontrol臋 zewn臋trzn膮, reprezentacj臋 os贸b podlegaj膮cych jej dzia艂aniu i mo偶liwo艣膰 zmiany procedur. Z tego powodu w艂膮czenie lived experience do projektowania us艂ug zdrowia psychicznego jest czym艣 wi臋cej ni偶 gestem demokratycznym. WHO traktuje je jako spos贸b uzupe艂nienia profesjonalnej wiedzy o perspektyw臋 os贸b posiadaj膮cych bezpo艣rednie do艣wiadczenie systemu oraz jako element recovery-oriented care. W j臋zyku naszej teorii jest to zabezpieczenie przed sytuacj膮, w kt贸rej zewn臋trzny Mahout ocenia w艂asn膮 skuteczno艣膰 wy艂膮cznie z perspektywy w艂asnych cel贸w. Najpe艂niejsz膮 konsekwencj膮 modelu staje si臋 wi臋c pluralizacja Mahouta. Jednostka powinna posiada膰 wi臋cej ni偶 jedno 藕r贸d艂o regulacyjnej informacji.",
      "char_start": 27181,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w kt贸rej systemy wsparcia psychicznego i technologie staj膮 si臋 narz臋dziami manipulacji zamiast pomocy?",
      "estimated_length": 3427
    },
    {
      "h2": "Zdrowie psychiczne jako dynamiczna r贸wnowaga wielopoziomowych system贸w regulacji",
      "index": 9,
      "char_end": 33324,
      "position": 10,
      "full_text": "Terapeuta mo偶e skorygowa膰 samointerpretacj臋, pacjent mo偶e skorygowa膰 terapeutyczn膮 teori臋 w艂asn膮 biografi膮, rodzina mo偶e wskaza膰 zmian臋 funkcjonowania niewidoczn膮 w gabinecie, dane mog膮 ujawni膰 wzorzec niewidoczny dla pami臋ci, a AI mo偶e wskaza膰 niesp贸jno艣膰 pomini臋t膮 przez wszystkie strony.\n呕aden z tych g艂os贸w nie powinien jednak uzyskiwa膰 automatycznego statusu ostatecznego. System odporny na b艂膮d wymaga redundancji epistemicznej. In偶ynieria bezpiecze艅stwa od dawna wie, 偶e system krytyczny nie powinien zale偶e膰 od jednego czujnika bez mo偶liwo艣ci weryfikacji. Analogicznie zdrowie psychiczne w 艣rodowisku nasyconym AI mo偶e wymaga膰 wielo艣ci kana艂贸w informacji oraz mo偶liwo艣ci por贸wnania ich wynik贸w.\nW tym miejscu model S艂onia, Je藕d藕ca i Mahouta osi膮ga poziom instytucjonalny. S艂o艅 reprezentuje uciele艣nione, afektywne i nawykowe procesy regulacyjne. Je藕dziec opisuje cz臋艣膰 zdolno艣ci refleksyjnych i narracyjnych. Mahout wewn臋trzny oznacza nabyte metakompetencje pozwalaj膮ce obserwowa膰 oba te poziomy i kszta艂towa膰 w艂asne 艣rodowisko. Mahout interpersonalny obejmuje ludzi uczestnicz膮cych we wsp贸艂regulacji. Mahout instytucjonalny organizuje przestrze艅 mo偶liwo艣ci, norm i konsekwencji. Mahout technologiczny mo偶e dodatkowo monitorowa膰, przewidywa膰 i aktywnie dostosowywa膰 艣rodowisko. 呕aden z tych poziom贸w nie jest samowystarczalny. Psychiatria bez pacjenta redukuje osob臋 do przypadku. Pacjent bez dost臋pu do wiedzy specjalistycznej mo偶e nie rozpozna膰 choroby wymagaj膮cej leczenia. Rodzina bez granic mo偶e sta膰 si臋 systemem wzajemnej dysregulacji.\nSzko艂a bez wymaga艅 mo偶e utrudnia膰 rozw贸j kompetencji, a szko艂a oparta wy艂膮cznie na presji mo偶e uczyni膰 ocen臋 trwa艂ym sygna艂em zagro偶enia statusowego. Praca mo偶e dostarcza膰 sensu, struktury i wi臋zi, lecz tak偶e chronicznego obci膮偶enia. AI mo偶e zwi臋kszy膰 sprawstwo albo przej膮膰 procesy, kt贸re sprawstwo buduj膮.\nModel systemowy nie nakazuje wi臋c wybra膰 jednej strony tych napi臋膰. Nakazuje mierzy膰 relacje mi臋dzy nimi. W艂a艣nie dlatego ko艅cowa cz臋艣膰 artyku艂u nie powinna ju偶 przedstawia膰 kolejnej nowej teorii. Powinna dokona膰 syntezy wszystkich poziom贸w i odpowiedzie膰 na pytanie, kt贸re pojawi艂o si臋 na pocz膮tku: dlaczego metafora Mahouta jest poznawczo bogatsza od S艂onia i Je藕d藕ca oraz jakie warunki musz膮 zosta膰 spe艂nione, aby sama nie sta艂a si臋 kolejnym zbyt prostym obrazem umys艂u. Ostateczna odpowied藕 b臋dzie musia艂a po艂膮czy膰 ewolucj臋, rozw贸j, traum臋, walidacj臋, BPD, status, komunikacj臋, media spo艂eczno艣ciowe, AI, woln膮 wol臋, wsp贸艂czucie, diagnoz臋, terapi臋, starzenie i instytucje. Nie po to, aby sprowadzi膰 je do jednej przyczyny, lecz aby wskaza膰 wsp贸ln膮 struktur臋: cz艂owiek jest uk艂adem ucz膮cym si臋 w 艣rodowisku, kt贸re samo coraz cz臋艣ciej uczy si臋 cz艂owieka.",
      "char_start": 30609,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak wygl膮da pe艂ny, systemowy model regulacji zdrowia psychicznego z uwzgl臋dnieniem instytucji i AI?",
      "estimated_length": 2715
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 11,
      "pct_krotkich": 24,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Mahout (Poganiacz S艂oni)",
        "wystapien": 28
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "S艂o艅 i Je藕dziec",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Rusztowanie rozwojowe",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Bezpiecznik (psychiczny)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Ogon rozk艂adu",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Redundancja epistemiczna (czujniki)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Warto tu rozr贸偶ni膰",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Instytucjonalny Mahout",
      "niedopasowaniu starego aparatu psychicznego do seryjnych i intensywnych bod藕c贸w nowoczesnego 艣rodowiska",
      "umys艂 nie dysponuje gotowym \"bezpiecznikiem\"",
      "epistemicznego prawa do opisu w艂asnego do艣wiadczenia",
      "zewn臋trznym w艂a艣cicielem systemu regulacyjnego pacjenta",
      "danych fenomenologicznych, biograficznych i warto艣ciuj膮cych",
      "realnego podzia艂u w艂adzy",
      "absolutyzowanie autonomii",
      "rusztowania rozwojowego",
      "probabilistyczn膮 rekonstrukcj臋 tego, co rzekomo odczuwa",
      "regulatora eksploatacyjnego",
      "AI jako Mahout",
      "architektura wyboru",
      "niezgodno艣膰 funkcji celu",
      "mylenie kompetencji j臋zykowej z kompetencj膮 kliniczn膮",
      "widocznego rozk艂adu niepewno艣ci",
      "nie z powod贸w symbolicznych, lecz epistemicznych i odpowiedzialno艣ciowych",
      "zasada metaregulacji Mahouta",
      "technologiczn膮 reprodukcj臋 etykietowania",
      "samospe艂niaj膮cej si臋 predykcji",
      "Mahout instytucjonalny",
      "p臋tli cz艂owiek-艣rodowisko",
      "prawem do nieprzewidywalno艣ci",
      "przekszta艂ca膰 ka偶dej podatno艣ci u偶ytkownika w surowiec optymalizacji",
      "nie powinna stawa膰 si臋 niekwestionowalnym arbitrem tego, co cz艂owiek czuje, czego chce i kim jest",
      "pluralizacja Mahouta",
      "redundancji epistemicznej",
      "zagro偶enia statusowego",
      "cz艂owiek jest uk艂adem ucz膮cym si臋 w 艣rodowisku, kt贸re samo coraz cz臋艣ciej uczy si臋 cz艂owieka"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 systemowej ekstrapolacji, przenosz膮c psychologiczny model Mahouta na poziom instytucjonalny i technologiczny, aby przeanalizowa膰 dynamik臋 w艂adzy oraz regulacji w relacji jednostka-艣rodowisko. Argumentacja opiera si臋 na syntezie teorii ewolucyjnych z aktualnymi wytycznymi WHO i regulacjami prawnymi (np. AI Act), co pozwala mu przej艣膰 od analizy mechanizm贸w cierpienia do postulowania etycznej architektury system贸w wspieraj膮cych autonomi臋 cz艂owieka."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Instytucje i technologie jako zewn臋trzne regulatory zdrowia psychicznego",
        "cel": "Wprowadzenie systemowego uj臋cia zdrowia psychicznego poprzez przesuni臋cie punktu ci臋偶ko艣ci z indywidualnej odporno艣ci na wp艂yw struktur instytucjonalnych i technologicznych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'modelu Mahouta', aby jasno zdefiniowa膰 go jako funkcj臋 regulacyjn膮, a nie tylko metafor臋.",
        "hidden_question": "Dlaczego zdrowie psychiczne nie zale偶y wy艂膮cznie od odporno艣ci jednostki, ale tak偶e od instytucji i technologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "艣rodowisko regulacyjne",
          "model Mahouta",
          "odpowiedzialno艣膰 systemowa",
          "psychospo艂eczne czynniki ryzyka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Projektowanie struktur wspieraj膮cych autonomi臋 zamiast kompensacji deficyt贸w",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego modelu Mahouta do praktycznej analizy instytucjonalnych 藕r贸de艂 stresu i kontroli w pracy oraz psychiatrii, wskazuj膮c na konieczno艣膰 systemowej zmiany podej艣cia do odpowiedzialno艣ci za dobrostan.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣cia mi臋dzy przyk艂adem 艣rodowiska pracy a systemem psychiatrii, aby oba te obszary by艂y wyra藕nie przedstawione jako r贸偶ne formy '艣rodowiska regulacyjnego'.",
        "hidden_question": "Dlaczego programy wsparcia psychicznego w firmach i tradycyjne podej艣cie kliniczne cz臋sto zawodz膮 w budowaniu realnego dobrostanu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niepewno艣膰 regulacyjna",
          "interwencje organizacyjne vs indywidualne",
          "epistemiczne prawo do opisu do艣wiadczenia",
          "shared decision-making",
          "lived experience"
        ]
      },
      {
        "h2": "Autonomia wspierana jako dynamiczna r贸wnowaga kontroli",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej analizy instytucji do konkretnych przyk艂ad贸w (psychiatria, rodzina, szko艂a), gdzie regulacja zewn臋trzna mo偶e sta膰 si臋 albo wsparciem autonomii, albo narz臋dziem nadkontroli i normalizacji.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'regulatora' i 'Mahouta', aby przej艣cia mi臋dzy przyk艂adem klinicznym, rodzinnym a szkolnym by艂y p艂ynne i sp贸jne z g艂贸wn膮 tez膮.",
        "hidden_question": "Gdzie le偶y granica mi臋dzy wspieraniem rozwoju jednostki a nadmiern膮 kontrol膮 w instytucjach takich jak szpital, dom czy szko艂a?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autonomia wspierana",
          "model Mahouta",
          "wsp贸艂regulacja vs nadkontrola",
          "social and emotional learning (SEL)",
          "normalizacja zachowa艅"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia jako rusztowanie rozwojowe lub narz臋dzie eksploatacji",
        "cel": "Przeniesienie analizy wp艂ywu instytucji na konkretne mechanizmy technologiczne (AI, algorytmiczne zarz膮dzanie), aby pokaza膰 r贸偶nic臋 mi臋dzy wspieraniem autonomii a systemow膮 kontrol膮.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'funkcji celu' i 'optymalizacji', aby przej艣cie od edukacji do rynku pracy by艂o p艂ynniejsze.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b AI i systemy algorytmiczne w szkole i pracy wp艂ywaj膮 na zdrowie psychiczne i autonomi臋 cz艂owieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model Mahouta",
          "inferencja emocji",
          "obci膮偶enie allostatyczne",
          "optymalizacja techniczna vs normatywna",
          "asymetria w艂adzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Architektura cyfrowa jako regulator dobrostanu",
        "cel": "Przeniesienie analizy wp艂ywu instytucjonalnego na konkretne mechanizmy technologiczne (platformy i AI), aby wykaza膰, 偶e projekt systemowy bezpo艣rednio kszta艂tuje autonomi臋 psychiczn膮 u偶ytkownika.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 medi贸w spo艂eczno艣ciowych a przegl膮dem bada艅 nad AI, aby unikn膮膰 wra偶enia zestawienia dw贸ch osobnych notatek.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b projekt platform cyfrowych i systemy AI wp艂ywaj膮 na zdrowie psychiczne i autonomi臋 cz艂owieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura wyboru",
          "niezgodno艣膰 funkcji celu",
          "odpowiedzialno艣膰 platformowa",
          "AI jako Mahout",
          "autonomia pacjenta"
        ]
      },
      {
        "h2": "Podzia艂 kompetencji mi臋dzy AI a cz艂owiekiem w regulacji psychicznej",
        "cel": "Przej艣cie od krytyki instytucjonalnej do konkretnego modelu wsp贸艂zale偶no艣ci cz艂owieka i technologii, wprowadzaj膮c rozr贸偶nienie mi臋dzy wsparciem a sterowaniem.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej poziom贸w kontroli AI (narz臋dzie, doradca, regulator), aby precyzyjnie odnosi艂y si臋 do koncepcji Mahouta.",
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 powinno pe艂ni膰 AI w opiece nad zdrowiem psychicznym, aby wspiera膰 autonomi臋 pacjenta zamiast ni膮 manipulowa膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "stopnie roli AI",
          "komplementarno艣膰 b艂臋d贸w",
          "kompetencja j臋zykowa vs kliniczna",
          "autonomia cyfrowa",
          "struktura zale偶no艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Metaregulacja i prawo do kwestionowania system贸w",
        "cel": "Wprowadzenie mechanizm贸w kontroli nad zewn臋trznymi regulatorami (w tym AI), aby zapobiec determinizmowi technologicznemu i utrwalaniu nier贸wno艣ci spo艂ecznych.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'zewn臋trznego Mahouta' w kontek艣cie system贸w AI, aby przej艣cie od przyk艂ad贸w ludzkich (terapeuta) do algorytmicznych by艂o p艂ynne.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec nadu偶yciom i b艂臋dom system贸w, kt贸re pe艂ni膮 funkcj臋 zewn臋trznego regulatora naszego zdrowia psychicznego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "metaregulacja",
          "contestability",
          "samospe艂niaj膮ca si臋 predykcja",
          "nier贸wno艣膰 jako艣ci wspomagania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyczne granice instytucjonalnego Mahouta: od prewencji systemowej do ochrony autonomii",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej do normatywnej, definiuj膮c etyczne ramy i rozr贸偶nienia mi臋dzy wsparciem a kontrol膮 w ramach systemowego modelu regulacji psychicznej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'datafikacji' i predykcji, aby wyra藕nie oddzieli膰 korzy艣ci kliniczne od ryzyka systemowego nadzoru.",
        "hidden_question": "Jakie kryteria etyczne powinny regulowa膰 wp艂yw instytucji i technologii na zdrowie psychiczne, aby unikn膮膰 przekszta艂cenia wsparcia w totalny nadz贸r?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dystrybucja korzy艣ci i b艂臋d贸w",
          "prewencja 艣rodowiskowa",
          "medykalizacja 偶ycia spo艂ecznego",
          "legitymacja normatywna vs zdolno艣膰 techniczna",
          "pomoc, nadz贸r i sterowanie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pluralizm regulator贸w jako zabezpieczenie przed systemow膮 manipulacj膮",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznych mo偶liwo艣ci regulacji do etycznego i strukturalnego modelu nadzoru, kt贸ry zapobiega monopolowi w艂adzy nad psychik膮 jednostki.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie analogii mi臋dzy metapoznaniem jednostki a mechanizmami audytu i korekty w instytucjach.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w kt贸rej systemy wsparcia psychicznego i technologie staj膮 si臋 narz臋dziami manipulacji zamiast pomocy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pluralizacja Mahouta",
          "asymetria w艂adzy",
          "lived experience",
          "systemowe metapoznanie",
          "etyka personalizacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zdrowie psychiczne jako dynamiczna r贸wnowaga wielopoziomowych system贸w regulacji",
        "cel": "Dokonanie finalnej syntezy modelu Mahouta, przenosz膮c go z poziomu jednostkowego na poziom instytucjonalny i technologiczny w celu domkni臋cia tezy o wsp贸艂zale偶no艣ci cz艂owieka i 艣rodowiska.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wyliczanki poj臋膰 w ostatnim akapicie, aby unikn膮膰 wra偶enia chaotycznej listy na rzecz sp贸jnego podsumowania strukturalnego.",
        "hidden_question": "Jak wygl膮da pe艂ny, systemowy model regulacji zdrowia psychicznego z uwzgl臋dnieniem instytucji i AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redundancja epistemiczna",
          "Mahout instytucjonalny i technologiczny",
          "wsp贸艂regulacja",
          "uk艂ad ucz膮cy si臋"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Zdrowie psychiczne jest wynikiem dynamicznej relacji mi臋dzy jednostk膮 a 艣rodowiskiem regulacyjnym, w kt贸rym instytucje i technologie pe艂ni膮 funkcj臋 zewn臋trznego Mahouta, dlatego odpowiedzialno艣膰 za dobrostan nie mo偶e spoczywa膰 wy艂膮cznie na odporno艣ci cz艂owieka, lecz wymaga projektowania struktur systemowych, kt贸re wspieraj膮 autonomi臋 zamiast j膮 eksploatowa膰.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy wp艂ywu instytucji i technologii na regulacj臋 psychiczn膮 jednostki, poprzez krytyk臋 paternalizmu w psychiatrii, edukacji i pracy, a偶 do syntezy modelu Mahouta jako wielopoziomowego systemu wsp贸艂zale偶no艣ci. My艣l zmierza ku koncepcji pluralizacji regulator贸w, w kt贸rej zdrowie psychiczne nie jest cech膮 izolowan膮, lecz wynikiem dynamicznej r贸wnowagi mi臋dzy autonomi膮 cz艂owieka a etycznie ograniczonymi strukturami wsparcia i kontroli, w tym AI."
  }
}

