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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje proces, w ktéorym globalna infrastruktura techniczna staje sie nowym
suwerenem, przejmujac funkcje tradycyjnej wladzy politycznej. Autor wprowadza pojecie
'infrastruktury epistemicznej', wyjasniajgc, jak algorytmiczna optymalizacja i aparaty predykcyjne
ksztaltuja nasze postrzeganie prawdy. Tekst zestawia ze soba rézne modele rozwoju sztucznej
inteligencji: od skandynawskiego podej$cia opartego na dobru wspdlnym, przez niemiecki
ordoliberalizm, az po amerykanska logike hegemoniczng nastawiona na przewage militarna.
Waznym elementem rozwazan jest rola CBDC jako narzedzia potencjalnej centralizacji kontroli
finansowej. To gleboka analiza geoinzynierii systemow zaufania, ktora rzuca nowe Swiatlo na

przyszlos¢ suwerennosSci w dobie cyfrowej fragmentacji i dominacji platform technologicznych.

This article examines the process by which global technical infrastructure is becoming the new
sovereign, taking over the functions of traditional political authority. The author introduces the
concept of 'epistemic infrastructure,’ explaining how algorithmic optimization and predictive
mechanisms shape our perception of truth. The text juxtaposes various models of Al
development: from the Scandinavian approach based on the common good, through German
ordoliberalism, to the American hegemonic logic focused on military superiority. A key element
of the discussion is the role of CBDCs as a tool for the potential centralization of financial control.
This is a profound analysis of the geoengineering of trust systems, shedding new light on the
future of sovereignty in an era of digital fragmentation and the dominance of technological

platforms.

Wspolczesna globalna wladza przestala by¢ domeng wylacznie politycznych deklaracji,
przenoszac sie do sfery infrastrukturalnej. Autor artykulu stawia teze, ze zyjemy w epoce

spanstwa drapieznikow”, w ktorej kluczowe wezly techniczne — dane, energia, systemy




platnicze i sztuczna inteligencja — determinuja ramy dzialania calych spoleczenstw.
Technologia nie jest juz neutralnym tlem, lecz autonomicznym aparatem wladzy, ktory
narzuca logike optymalizacji, czesto kosztem dobra wspolnego. Analizujac roznice
miedzy modelem amerykanskim, niemieckim i skandynawskim, tekst ukazuje aporie
wspolezesnoéci: konieczno$é globalnego planowania w §wiecie, ktory utracil zaufanie do
instytucji. Autor postuluje ,profetyke instytucjonalng” jako niezbedna odpowiedz na
hegemonie infrastrukturalng. Glowna teza wskazuje, ze bez demokratycznej
architektury publicznej, ktéra przejmie kontrole nad fundamentami przyszlosci,
technologia stanie sie narzedziem totalnej kolonizacji §wiata zycia. Artykul stanowi
wnikliwe studium nad tym, jak w cieniu pozornych debat politycznych dokonuje sie
realne przesuniecie suwerennosci, zmuszajac nas do przedefiniowania pojecia wladzy,

sprawiedliwo$ci i wolno$ci w Swiecie zdominowanym przez algorytmiczng predykcje.

SLOWA KLUCZOWE
infrastruktura jako suweren panstwo drapieznikow infrastruktura epistemiczna
geoinzynieria systemow zaufania CBDC algorytmiczna optymalizacja aparat predykcyjny
profetyka instytucjonalna hegemonia infrastrukturalna architektura publiczna
cyfrowe waluty bankéw centralnych fragmentacja technologiczna model skandynawski AT

suwerenno$¢ cyfrowa

Infrastruktura jako suweren: nowa architektura
globalnej witadzy

Technologia przestala by¢ jedynie tlem dla politycznych sporow, stajac sie autonomicznym
aparatem wladzy, ktory narzuca ramy wspolczesnej egzystencji. Dopiero gdy zrekonstruujemy
logike panstwa drapieznikbw na tle globalnej architektury technicznej, zrozumiemy, ze
dotychczasowe analizy dotykaly zaledwie przedpola nadchodzacej przysztosci. Prawdziwa rewolucja
nie dokonuje sie bowiem w $wietle jupiteréw ani w retorycznych popisach lideréw opinii, lecz w
cichych, niemal niezauwazalnych przesunieciach infrastrukturalnych. To one modyfikuja warunki
mozliwos$ci dzialania spolecznego, wyznaczajac granice tego, co w ogble da sie pomyslec i

zrealizowaé w ramach nowoczesnego panstwa. Wszak to infrastruktura jako suweren, czyli systemy




techniczne i sieciowe narzucajace ramy dzialania panstwom, przejmuje dzi$ role tradycyjnej wladzy
politycznej. Bez zrozumienia tej fundamentalnej zmiany pozostajemy Slepi na mechanizmy, ktore

realnie ksztaltuja nasz Swiat, mylac dekoracje z samg struktura teatru dzialan.

Aby poja¢ dynamike hegemonii amerykanskiej, odporno$¢ Europy czy strategiczne znaczenie
Skandynawii, musimy porzuci¢ przestarzale kategorie budzetu i PKB na rzecz glebszej analizy.
Zamiast nich nalezy wprowadzi¢ geoinzynierie systemdéw zaufania, obejmujaca energie, dane,
globalne sieci platnicze oraz systemy wiedzy, ktoérych zlozono$é przytlacza zdolno$ci kontrolne
pojedynczego panstwa. Zacznijmy od osi najglebszej, czyli infrastruktury epistemicznej, ktéra
decyduje o tym, co uznajemy za prawde, fakt i dopuszczalny osad o rzeczywistos$ci. John Kenneth
Galbraith antycypowat to zjawisko, cho¢ nie mogl przewidzie¢ jego obecnej, cyfrowej skali oraz
bezwzglednosci, z jaka jest ono dzi$§ eksploatowane. Jezeli panstwo traci kontrole nad przestrzenia,
w ktorej wytwarzane sa sady o rzeczywistoSci, traci rowniez elementarng zdolnoé¢ do
koordynowania dzialann wspolnoty. To jest sedno wspolczesnego kryzysu instytucjonalnego, w

ktorym prawda staje sie zakladnikiem algorytmicznej optymalizacji.

W $wiecie zdominowanym przez platformy cyfrowe infrastruktura epistemiczna nigdy nie jest
neutralna, lecz projektowana pod konkretne cele komercyjne i polityczne. Korporacje kontroluja
nie tylko przeplyw informacji, ale cala architekture widzialnosci, decydujac o tym, kto zostanie
uslyszany, a kto zniknie w cyfrowym niebycie. W tej perspektywie Al nie jest narzedziem. Jest
srodowiskiem. To sfera, w ktorej aparat predykcyjny staje sie integralng czeScia S$wiata
przezywanego, modyfikujac nasze wybory, zanim jeszcze zdazymy je w pelni sformulowaé. Gdy
prognozy generowane przez modele zaczynaja sterowac¢ decyzjami medycznymi, wojskowymi czy
strategicznymi, spoleczenstwo wchodzi w faze nowej, glebokiej kolonizacji. Jiirgen Habermas
opisalby to jako zawlaszczenie $§wiata Zycia przez system, tyle ze tym razem systemem nie jest

biurokratyczne panstwo, lecz globalna infrastruktura obliczeniowa.

Decyzja o tym, czy sztuczna inteligencja stanie sie narzedziem emancypacji, czy nowa postacia
drapieznej hegemonii, zapada wlasnie na poziomie instytucjonalnym. Model skandynawski z godna
podziwu latwo$cia adaptuje Al do logiki dobra publicznego, poniewaz instytucjonalnie uznaje, ze
dane sa dobrem wspoélnym, a nie prywatnym lupem. Podczas gdy Szwecja buduje otwarte rejestry
publiczne, a Finlandia prowadzi szerokie konsultacje nad odpowiedzialna automatyzacja, panstwo
pelni tam funkcje straznika epistemicznej rownowagi. Z kolei w Niemczech tradycja ordoliberalna
naklada na system technologiczny wymog zgodnos$ci z zasadg strukturalnego porzadku
konkurencji. Niemieccy regulatorzy patrza na Al jak na rynek, ktéry wymaga ochrony przed totalng
dominacja monopolistyczna, co zapewnia przynajmniej minimalng obrone przed calkowitym

przechwyceniem infrastruktury przez jeden podmiot.




Stany Zjednoczone prezentuja zgola odmienne podej$cie, widzac w Al przede wszystkim
komponent swojej geostrategicznej i militarnej przewagi nad reszta $wiata. Polityka Waszyngtonu
nie koncentruje sie na ochronie praw obywateli, lecz na utrzymaniu dystansu wobec Chin w
zakresie mocy obliczeniowej, chipéw i centréw danych. Jest to logika hegemoniczna, w ktorej
technologia ma shuzy¢ utrwaleniu dominacji, a nie demokratycznej redystrybucji szans czy
zasobow. Amerykanskie panstwo drapieznikow postrzega Al jako aparat nadzoru finansowego i
militarnego, ktory ma stabilizowaé system globalnych nieré6wnosci zamiast go korygowaé. W tym
punkcie dochodzimy do infrastruktury monetarnej, gdzie dolar peni role globalnego krwiobiegu, a

cyfrowe waluty bankow centralnych moga ten uklad radykalnie przeformowac.

Wprowadzenie CBDC, czyli cyfrowych walut bankéw centralnych, otwiera mozliwo$¢ ominiecia
posrednikow finansowych, co w teorii mogloby oslabi¢ wladze sektora bankowego. Niemniej w
praktyce takie rozwigzanie moze wzmocni¢ wladze panstwa w sposob dotad niespotykany, dajac
mu wglad w kazda transakcje i mozliwoé¢ jej zablokowania. W panstwie drapieznikow CBDC staje
sie narzedziem totalnej centralizacji, podczas gdy w panstwie egalitarnym mogloby sluzyé¢
sprawiedliwej redystrybucji i synchronizacji celow. Zalezno§¢ ta ma charakter czysto
instytucjonalny, poniewaz technologia sama w sobie nie posiada wbudowanej aksjologii, lecz
przyjmuje warto$ci nadawane przez tych, ktorzy nig zarzadzaja. Globalny biznes obserwuje te
procesy z mieszanka leku i fascynacji, bojac sie utraty kontroli nad plynno$cia, a jednoczesnie liczac

na obnizenie kosztoéw rozliczen.

CBDC stanowi lustro, w ktorym odbijaja sie wszystkie aporie galbraithowskiej analizy dotyczace
tego, czy panstwo planuje dla wspolnego dobra, czy planuje wylacznie dla siebie. Warto przywolac
tu mys$l Michela Foucaulta, ze wladza nie jest czyms, co sie posiada, lecz czyms, co sie nieustannie
wykonuje w relacjach. W Swiecie cyfrowym suwerenno$¢ nie polega na samym posiadaniu waluty,
lecz na zdolnos$ci do modulowania relacji, w ktérych ta waluta krazy. Stany Zjednoczone wykonuja
swoja wladze jako operator globalnej infrastruktury platniczej, zmuszajac reszte Swiata do
przechodzenia przez ich instytucjonalne bramki rozliczeniowe. Ta rdznica cywilizacyjna —
Skandynawia jako egalitaryzm, Niemcy jako stabilno$¢, USA jako geopolityka — jest synekdocha

calej wspodlczesnej dynamiki globalnej, w ktorej technologia staje sie narzedziem polityki.

Przejdzmy teraz do infrastruktury energetycznej, ktéra w sposéb najbardziej brutalny obnaza
nature wspolczesnej hegemonii i fizyczne fundamenty wszelkiego planowania. Energia jest
podstawa bytu, dane fundamentem informacji, pieniagdz fundamentem wymiany, a Al
fundamentem predykcji, czyli zdolno$ci przewidywania przyszlych zdarzen. Kto kontroluje te cztery
fundamenty, ten kontroluje przyszloé¢, co stanowi istote hegemonii w XXI wieku, wykraczajaca

poza tradycyjne sojusze militarne. W tej perspektywie panstwo drapieznikéw przestaje byé




metafora ekonomiczng, stajac sie opisem systemu, ktéry widzi jedynie wektory ryzyka zamiast
zywego spoleczenstwa. Amerykanskie planowanie strategiczne przesunelo sie zatem w strone
geoinzynierii infrastruktury, obejmujacej kontrole nad dostawami chipéw, kablami podmorskimi i

chmurami obliczeniowymi.

W tej nowej, technokratycznej przestrzeni prawa wolnego rynku sa rownie fasadowe, jak prawa
plemienne wobec logiki starozytnych imperiow budujacych swoje drogi i akwedukty. Europa, a w
szczegoOlno$ci kraje nordyckie i Niemcy, prébuje wypracowaé¢ alternatywny model, w ktérym
energia stanowi publiczny gwarant stabilno$ci spolecznej, a nie narzedzie nacisku. Model ten jest
jednak niezwykle kruchy, pozostajac zaleznym od importu surowcow, gwaltownych wahan
rynkowych oraz rygorystycznych wymogow polityki klimatycznej. Bez zasad wraca drapiezca, a
globalna architektura wladzy staje sie polem bezwzglednej eksploatacji najstabszych ogniw systemu
przez najsilniejszych graczy. To jest nowy aparat wladzy, ktérego zrozumienie jest warunkiem
koniecznym do zachowania jakiejkolwiek formy podmiotowos$ci i wolnosci w nadchodzacych
dekadach.

Warto zauwazy¢, ze hegemonia infrastrukturalna, czyli dominacja oparta na kontroli nad
kluczowymi wezlami technologicznymi $wiata, jest znacznie trwalsza niz tradycyjne uklady sil.
Podczas gdy rzady sie zmieniaja, a narracje polityczne ewoluuja, kable na dnie ocean6w i protokoly
przesylania danych pozostaja w rekach tych samych graczy. To wlasnie dlatego profetyka
instytucjonalna, czyli projektowanie nowych struktur laczacych etos zaufania z technologia, staje
sie dzi§ najwazniejszym zadaniem dla mysSlicieli politycznych. Musimy dazy¢ do stworzenia
architektury publicznej, ktora bedzie stuzy¢ dobru wspoélnemu, a nie interesom drapieznych blokéw
regionalnych walczacych o dominacje. Tylko w ten sposdb unikniemy scenariusza, w ktérym
technologia, zamiast nas wyzwala¢, stanie sie ostatecznym narzedziem naszej kontroli i
marginalizacji. To jest lekcja, ktéra musimy odrobi¢, zanim infrastruktura ostatecznie domknie

system, w ktorym przyjdzie nam zy¢.

Aporia hegemonii: miedzy inercjag systemu a chaosem

fragmentacji
Jesli marzymy o egalitarnej przyszlo$ci, musimy zrozumieé¢, ze demokratyczne planowanie nie
wystarczy bez fundamentu, jakim jest demokratyczna infrastruktura, czyli publiczna kontrola nad
energia, danymi i sieciami obliczeniowymi. To wlasnie te systemy techniczne, narzucajace ramy
dzialania panstwom, przejmuja dzi$ role tradycyjnej wladzy politycznej. W tej perspektywie $wiat

po hegemonii jawi sie jako przestrzen trzech scenariuszy, jednej aporii oraz pytania o przyszlosc




globalnego planowania. Musimy przyja¢, ze dominacja nie jest kategoria militarna, lecz przede
wszystkim infrastrukturalng. Dopiero takie rozpoznanie pozwala dostrzec punkt, w ktérym

globalny uktad zaczyna dryfowaé poza orbite amerykanskiego planowania. To jest sedno.

Wyjscie z dotychczasowego ladu jest procesem rozciagnietym w czasie i paradoksem, ktorego nie da
sie rozwigzac jednym aktem woli. Paradoks ten polega na konieczno$ci wspoétdzialania podmiotow,
ktore strukturalnie sobie nie ufaja, a mimo to musza wspo6lnie budowaé nowy porzadek, aby
uniknaé¢ chaosu. Rewolucja technologiczna, od nowej energetyki po sztuczng inteligencje, obniza
koszty tworzenia alternatywnych osrodkéow planowania. Dzieki temu hegemonia amerykanska
przestaje by¢ postrzegana jako jedyna opcja rozwoju. Niemniej jednak, dopoki dolar i amerykanskie
sieci bezpieczenstwa pozostaja niezastgpione, kazda alternatywa niesie ryzyko destabilizacji. To jest
aporia: nie mozna odej$¢ od USA bez wstrzasow, ale nie mozna pozosta¢ w systemie bez

reprodukeji drapiezczych asymetrii.

Na tym fundamencie wyrastaja trzy scenariusze obcigzone ryzykiem strukturalnego pekniecia.
Pierwszy zaklada trwanie hegemonii w formie oslabionej, lecz funkcjonalnej, gdzie Stany
Zjednoczone pehia role globalnego operatora infrastruktury. Waszyngton pozostaje gwarantem
bezpieczenstwa szlakow morskich, patronem technologii i arbitrem w sporach o standardy, podczas
gdy reszta $wiata zajmuje wyznaczone nisze. Chiny staja sie potega regionalna, Europa
laboratorium regulacji, a Indie demograficznym balansem, ktory nie projektuje wlasnego tadu. W
tej konfiguracji panstwo drapieznikow przeksztalca sie w panstwo defensywne, ktore zamiast
ekspansji wybiera ochrone posiadanych przywilejow. Hegemonia staje sie forma ekonomicznej

inercji.

Glownym problemem tego scenariusza jest utrwalanie globalnej nieréwnowagi, w ktérej koszty
kryzysow klimatycznych czy finansowych sa przerzucane na peryferie. Struktura hegemoniczna
okazuje sie stabilna wylacznie dla tych, ktérzy znajduja sie w jej uprzywilejowanym centrum. To
wlasnie mial na mysli Joseph Stiglitz, zauwazajac, ze koszty bledéw bogatych ponosza biedni. Takie
planowanie drapiezcze, czyli model zarzadzania zasobami nastawiony na agresywna konsolidacje
zysku przez waskie grupy interesu, staje sie gléwnym zagrozeniem dla stabilno$ci. Bez zasad wraca
drapiezca. W tej perspektywie utrzymanie status quo nie jest aktem stabilizacji, lecz jedynie

odsuwaniem w czasie nieuniknionej konfrontacji.

Drugi scenariusz to wizja $wiata podzielonego na autonomiczne bloki technologiczne, handlowe i
monetarne. Dolara zaczyna wypiera¢ system CIPS, a juan staje sie waluta w rozliczeniach za
surowce. Europa buduje wlasne standardy technologiczne, podczas gdy Indie i kraje ASEAN tworza
lancuchy wartoéci niezalezne od gigantow. Nawet Afryka i Ameryka Poludniowa wchodza w nowe

uklady handlowe, ktére nie wymagaja juz posrednictwa Waszyngtonu ani Pekinu. Jest to $wiat




wielobiegunowosci bez koordynacji, gdzie fragmentacja staje sie nowa normg, a globalne sieci
rozpadaja sie na regionalne archipelagi. W tej perspektywie AI nie jest narzedziem. Jest

$Srodowiskiem.

Taka fragmentacja rodzi pytanie o to, co zastapi dotychczasowa architekture publiczna, czyli sie¢
instytucji stluzaca dobru wspdélnemu, a nie interesom drapieznych blokéw. Bez niej grozi nam
chaos, w ktorym kazda technologia staje sie narzedziem walki, a nie wspoélpracy. Profetyka
instytucjonalna, polegajaca na projektowaniu nowych struktur lgczacych zaufanie z technologia,
wydaje sie jedyna droga ucieczki przed anarchig. Musimy przemys$le¢, jak budowaé systemy
odporne na wstrzasy, a jednoczes$nie sprawiedliwe dla wszystkich uczestnikow gry. To nie jest tylko

kwestia polityki, to kwestia przetrwania w $wiecie, ktory przestal mie¢ jeden Srodek ciezko$ci.

Miedzy drapieznym planowaniem a globalng deliberacja

Podstawowym rysem tego scenariusza jest dojmujacy brak uniwersalnego planowania, co sprawia,
ze kazdy blok geopolityczny projektuje przyszto§¢ wylacznie na wlasny uzytek. W takim ukladzie
Swiat traci wspolna logike dzialania, a kazda regionalna turbulencja — czy to finansowa,
klimatyczna, czy technologiczna — rozlewa sie przez nieodporne polaczenia na reszte globalnego
systemu. Taki stan przypomina konstrukcje logiczng, w ktorej kazde panstwo przyjmuje
prawdziwos¢ wlasnych zalozen, ale stosuje je wylacznie do ochrony partykularnego interesu.
Powstaje wowczas uklad, ktory mozna nazwaé globalnym paradoksem wspoélnego ryzyka,
polegajacy na tym, ze wszyscy gracze dzialaja racjonalnie, a mimo to caly system staje sie
irracjonalnie niestabilny. Jest to model drapiezczy nie dlatego, ze wymaga od aktorow zlych
zamiarow, lecz dlatego, ze brak koordynacji czyni agresywne strategie najbardziej optacalnymi. Bez

jasnych zasad i wspo6lnego horyzontu nieuchronnie wraca drapiezca.

Trzeci scenariusz, najbardziej ambitny i zarazem najblizszy intuicjom Johna Kennetha Galbraitha,
zaklada powstanie zupelnie nowego rodzaju ladu opartego na wielowarstwowym planowaniu
publicznym. W tym modelu kluczowe decyzje dotyczace klimatu, energii czy finanséw nie sa
podejmowane przez jedno centralne panstwo, lecz przez ztozona architekture instytucjonalng. Taka
architektura publiczna, czyli sie¢ instytucji shuzaca dobru wspolnemu, a nie interesom drapieznych
blokéw, przypominataby raczej radykalnie zreformowang Unie Europejska niz tradycyjne panstwo
narodowe. Wymaga to jednak =zastosowania profetyki instytucjonalnej, polegajacej na
projektowaniu struktur laczacych etos zaufania z zaawansowang technologia, co pozwala unikna¢

anarchii po zmierzchu dotychczasowego porzadku. W tej perspektywie Al nie jest narzedziem, lecz




srodowiskiem, w ktorym musimy nauczy¢ sie na nowo definiowac pojecie sprawiedliwos$ci i dostepu

do zasobow.

Realizacja tej wizji wymaga uwzglednienia zasady Habermasa o proceduralnej jednoSci
uzasadniania, ktora glosi, ze zadna wladza nie moze rzadzi¢ sama, a kazde roszczenie do wazno$ci
musi zosta¢ poddane krytyce. W praktyce oznacza to stworzenie mechanizméw globalnego
planowania, ktore nie sa domena drapiezczego centrum, lecz wspdlng przestrzenia negocjacji i
deliberacji. Nie chodzi tu o powolanie rzadu S$wiatowego, lecz o zbudowanie globalnej
infrastruktury deliberatywnej, w ktorej technologia stuzy jako fundament demokratycznego
porozumienia. W tym modelu sieci danych, energetyka oraz waluty cyfrowe funkcjonuja jako
demokratyczna infrastruktura, czyli systemy poddane publicznej kontroli w celu ochrony
egalitaryzmu. Rynki nadal w nim istnieja, ale traca swoja wladze absolutng, ustepujac miejsca
koordynacji suwerennos$ci panstw, ktore zamiast rywalizowaé, zaczynaja wspoélzarzadzac

planetarnymi dobrami wspélnymi.

Wszystkie zarysowane $ciezki laczy jednak pewna aporia, czyli sytuacja bez wyjscia, w ktorej
planowanie wymaga realnej wladzy, a ta z kolei domaga sie demokratycznej legitymizacji. Panistwo
drapieznikow dziala sprawnie, lecz bez mandatu spolecznego, podczas gdy demokracja
deliberatywna posiada legitymacje, ale czesto brakuje jej sprawczych narzedzi nacisku. Dlatego
przyszto$¢ cywilizacji bedzie zalezala od tego, czy uda sie pogodzi¢ racjonalnos¢ systemowa, dbajaca
o efektywno$¢, z racjonalnoScig partycypacyjna, wymagajaca etycznego uzasadnienia. Jezeli nie
powstang mechanizmy laczace oba te wymiary, struktura globalna stanie sie drapiezcza z
koniecznosci, a nie z wyboru, co ostatecznie doprowadzi do jej dekompozycji. To jest sedno
problemu: kto kontroluje cztery fundamenty — energie, dane, finanse i technologie — ten kontroluje

przyszlosé, ale bez legitymacji ta kontrola zawsze bedzie formg przemocy.

W tym punkcie warto powr6cié¢ do réznicy miedzy modelem skandynawskim a niemieckim, gdyz to
wlasnie tam wida¢ dwie alternatywne $ciezki dla globalnego idiomu. Skandynawia uczy nas, ze
planowanie mozna osadzi¢ w logice spolecznej, traktujac dane i zdrowie jako nienaruszalne dobra
wspolne, co stanowi wzorzec planowania normatywnego. Niemcy z kolei pokazuja model
proceduralny, w ktérym ordoliberalny porzadek konkurencji i sztywne reguly instytucjonalne maja
zapobiega¢ naduzyciom wladzy. Stany Zjednoczone prezentuja natomiast model instrumentalny,
gdzie planowanie shizy budowaniu hegemonii infrastrukturalnej, czyli dominacji opartej na
kontroli nad kluczowymi wezlami technologicznymi §wiata. Przyszto$¢ bedzie zaleze¢ od tego, ktory
z tych modeli zostanie zaadaptowany jako globalny standard zarzadzania, stajac sie nowym

aparatem wladzy w $wiecie po wielkiej transformacji.




Na koniec przyjrzyjmy sie synekdosze, czyli drobnemu detalowi, ktéry w soczewce skupia calo$é
opisywanego problemu, a ktory Galbraith odnajduje w debatach nad limitem zadluzenia. Politycy
odgrywaja tam rytualny spektakl grozy, w ktorym panstwo ma rzekomo przestaé placic¢ rachunki, a
caly system finansowy stana¢ na krawedzi nieuchronnego upadku. W rzeczywistosci jest to jedynie
teatr majacy ukry¢ fakt, ze prawdziwe decyzje zapadly juz dawno w sferze infrastruktury, do ktorej
obywatele nie maja bezposredniego wstepu. Ten spektakl legitymizuje wladze, ktéra w istocie nie
potrzebuje juz politycznych debat, by zarzadza¢ globalnym przeplywem kapitalu i technologiczna
konieczno$cia. To jest lekcja Galbraitha: za fasada demokratycznego kryzysu kryje sie czesto
precyzyjnie zaplanowana stabilno$¢ drapiezcy, ktéry nauczyl sie wykorzystywaé¢ procedury do

ochrony wlasnej dominacji.

Profetyka instytucjonalna: nowa architektura

globalnego tadu

Wszyscy doskonale wiedza, ze limit zadluzenia zostanie ostatecznie podniesiony, gdyz obecna
struktura globalna po prostu nie dopuszcza innego scenariusza. Ten pozornie drobny rytual
polityczny stanowi w istocie fraktal calego systemu, w ktorym $wiat uporczywie udaje, ze kluczowe
decyzje maja charakter suwerenny i polityczny. W rzeczywisto$ci sa one jedynie reakcjg na twarda
konieczno$¢ infrastrukturalng, czyli systemy techniczne narzucajace ramy dzialania panstwom
niezaleznie od ich woli. Hegemonia trwa nie dzieki sile idei, lecz dlatego, ze dotad nie
wypracowali$émy struktury zdolnej skutecznie zastapié¢ ja w zarzadzaniu globalnym przeplywem. To

jest nowy aparat wladzy.

Dopiero gdy uznamy, ze wspolczesny kryzys nie jest wylacznie niewydolno$cia instytucji
narodowych, lecz glebokim kryzysem wyobrazni instytucjonalnej, mozliwa stanie sie profetyczna
rekonstrukcja ladu. Nasz §wiat nie cierpi bowiem na niedobo6r rozwigzan technicznych czy brak
zasobow materialnych, lecz na dojmujacy brak form organizacyjnych zdolnych koordynowaé
dzialania przekraczajace skale panstwa narodowego. Problem nie polega na tym, ze panstwo
drapieznikéw, czyli model zarzadzania nastawiony na agresywna konsolidacje wtadzy przez waskie
grupy interesu, jest zbyt potezne. Prawdziwy dramat tkwi w tym, ze obecnie nic nie jest
wystarczajaco silne, aby skutecznie ograniczy¢ jego logike i narzuci¢ mu ramy dobra wspoélnego. To

jest sedno.

Punktem wyjscia dla wszelkiej profetyki instytucjonalnej musi by¢ przeksztalcenie wladzy tak, aby
stala sie ona jednoczes$nie zdolna do dalekosieznego planowania i poddana rygorystycznej kontroli.

Potrzebujemy architektury, ktora bedzie skuteczna operacyjnie, a zarazem w pehni legitymizowalna,




laczac globalny zasieg dzialania z lokalnym uzasadnieniem spolecznym. W tym celu musimy
powola¢ trzech nowych architektow $§wiata: planiste, straznika oraz ttumacza, z ktorych kazdy peli
unikalng funkcje w nowym systemie. Planista odpowiada za wyznaczanie trajektorii
cywilizacyjnych, w ktérych energia i technologia sa harmonizowane z warunkami planetarnymi.
Straznik natomiast pilnuje, by proces ten nie stal sie narzedziem drapiezczej eksploatacji, podczas

gdy tlumacz synchronizuje procedury techniczne z praktykami codziennego $wiata zycia.

W epoce powolnego rozpadu $wiata jednobiegunowego zaden pojedynczy podmiot nie jest w stanie
udzwignac¢ ciezaru tych wszystkich funkcji, co wymusza radykalna innowacje instytucjonalng.
Pierwszym krokiem tej transformacji jest uznanie planetarnych débr wspdlnych za fundament
nowego tadu, co stanowi logiczng konkluzje analizy wspolczesnych systemow gospodarczych.
Energia, klimat, dane oraz infrastruktura finansowa nie sg wlasno$cia poszczego6lnych panstw, lecz
stanowia wspdlne $rodowisko zycia, ktorego nie da sie ani sprywatyzowaé, ani w pelni
upanstwowié. Wymagaja one instytucji zarzadzania laczacych wspolwlasnoé¢ z przejrzystoscia,
gdzie dane traktowane sg jako dobro wspdlnotowe, a Al jako zasob regulowany dla dobra ogoétu.

Bez zasad wraca drapiezca.

W poszukiwaniu wzorcow dla tej nowej architektury publicznej, czyli sieci instytucji stuzacej dobru
wspllnemu, warto zwrocié sie ku doswiadczeniom Skandynawii. Region ten w zarzadzaniu
zasobami naturalnymi wykazuje najwyzsza gotowo$¢ do dzialan niedrapiezczych, a Norwegia
stanowi tu wzorzec wysokiej efektywnosci polaczonej z legitymizacja spoteczna. Niemcy wnosza do
tego ukladu niezbedny element rygoru proceduralnego i etosu ordoliberalnego, ktory moze stac sie
fundamentem prawnym dla globalnych dobr wspolnych. Paradoksalnie, to Stany Zjednoczone
wcigz dostarczaja kluczowych elementéw infrastruktury finansowej i technologicznej, ktore
wymagaja teraz nowej, demokratycznej nadbudowy. Dopiero synteza tych roznych podej$¢ pozwoli
na stworzenie ladu, ktéry nie bedzie jedynie echem dawnej hegemonii, lecz autentyczna

odpowiedzig na wyzwania przyszlo$ci.

Architektura planowania: miedzy drapiezca a globalnym
rozumem

Model zarzadzania, ktéry obserwujemy u wspolczesnych gigantéw, domaga sie zewnetrznych
kagancoéw, gdyz w przeciwnym razie nieuchronnie osuwa sie w strone planowania drapiezczego.
Planowanie drapiezcze, czyli model zarzadzania zasobami nastawiony na agresywna konsolidacje
wladzy i zysku przez waskie grupy interesu, stanowi dzi§ egzystencjalne zagrozenie dla globalnej

stabilnosci. Drugim krokiem ku sanacji systemu musi by¢ zatem budowa globalnej architektury
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planowania, ktéra nalezy rozumie¢ nie jako scentralizowane panstwo $wiatowe, lecz jako gesta sie¢
wyspecjalizowanych instytucji. Najczestszym bledem w dyskusjach o przyszlym ladzie jest bowiem
myS$lenie w kategoriach globalnego rzadu, co pozostaje mrzonka ze wzgledu na zbyt glebokie
roznice aksjologiczne i interesy, ktore s3 jedynie prowizorycznie symetryczne. Zamiast utopijnej
jedno$ci, realne jest wzniesienie struktur planowania klimatycznego, infrastrukturalnego,

energetycznego oraz zarzadzania ryzykiem systemowym i sztuczng inteligencja.

Wspomniane struktury, cho¢ autonomiczne w swoich domenach, musza zachowywaé¢ pelna
kompatybilno$¢, tworzac system, ktory w istocie nie jest panstwem, lecz meta-panstwem. Mozemy
je zdefiniowa¢ jako infrastrukture koordynacji, ktérej nadrzednym zadaniem jest precyzyjne
ustalanie parametrow dzialania dla rynkow, panstw oraz korporacji. Cho¢ John Kenneth Galbraith
nie postugiwal sie tym konkretnym terminem, jego intuicja pozostaje uderzajaco klarowna i
aktualna. Swiat przyszloci potrzebuje kogo§ na ksztalt architekta ostatniej instancji, ktory
dysponuje autorytetem pozwalajacym chronic globalny organizm przed jego wlasnymi drapiezcami.
To jest sedno problemu: bez nadrzednej logiki koordynacji system pozre sam siebie w imie

krotkoterminowej optymalizacji.

Trzeci etap tej transformacji wymaga radykalnej redefinicji wladzy korporacyjnej, gdyz dla
globalnego biznesu nadchodzi czas decyzji o charakterze fundamentalnym. W dotychczasowym
modelu korporacje operowaly na styku praw prywatnych i strategii finansowych, sprawnie
wykorzystujac asymetrie wladzy do maksymalizacji renty. Jednak w nowym paradygmacie ich
przetrwanie bedzie zaleze¢ od zdolnosci do autentycznego uczestnictwa w procesach planowania, a
nie tylko od skuteczno$ci lobbingu. Firmy musza nauczy¢ sie wspottworzenia dobr wspolnych oraz
internalizacji kosztow zewnetrznych, zamiast ich cynicznego przerzucania na barki spoleczenstwa.
To wymaga rekonstrukeji lancuchéw dostaw w taki sposob, aby staly sie one odporne na

postepujaca fragmentacje polityczng $wiata.

Galbraith stusznie sugerowal, ze wielkie organizacje panicznie boja sie niepewnosci i daza do
minimalizacji ryzyka za wszelka cene. Dzisiaj jednak nowym, paralizujacym ryzykiem nie jest juz
restrykcyjna regulacja, lecz postepujacy brak jakichkolwiek globalnych zasad postepowania. Bez
jasnych regul gry nieuchronnie wraca drapiezca, podczas gdy ich obecno$¢ pozwala systemowi
odzyska¢ utracona rownowage. Wspoélezesny biznes musi zatem wyj$¢ poza horyzont najblizszego
kwartahu i przestaé postrzegac regulacje jako egzystencjalne zagrozenie. W rzeczywistoSci jest ona
infrastruktura przetrwania, wymuszajaca na kazdym przedsiebiorstwie dzialanie w poczuciu

wspotodpowiedzialno$ci za przyszlosé planetarng.

Czwarty krok wyznacza profetyczna regula planowania, ktéra przypomina nam, ze samo

planowanie jest procesem catkowicie nieuniknionym. Pytanie, przed ktérym stoimy, nie brzmi ,czy
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planowac”, lecz czy proces ten bedzie mial charakter publiczny, czy drapiezczy. Mozna oczywiScie
podejmowaé proby redukeji panstwa, rozpraszania wladzy czy radykalnej deregulacji kolejnych
obszaréw zycia. Niemniej nie da sie uniknaé¢ planowania w $wiecie, ktory stal sie systemem o tak
ogromnej gestos$ci powigzan, ze brak koordynacji prowadzi wprost do katastrofy. Klimat, energia
czy sztuczna inteligencja nie podlegaja prostej deregulacji, poniewaz ich natura wymaga Scistego

projektowania i egzekwowania regul.

W tej logice profetyczny wniosek staje sie oczywisty: $wiat stoi przed wyborem miedzy
planowaniem oligarchicznym a modelem publicznym. Wybieramy miedzy panstwem drapieznikow
a panstwem deliberujacym, miedzy dominacja hegemona a stabilng infrastruktura globalna. Jest to
fundamentalny spor miedzy krotkowzroczna reakeja na kryzysy a glebokim rozumem systemowym,
ktory potrafi przewidywa¢ skutki dzialan. Jezeli wspolnota miedzynarodowa nie zdota wypracowaé
globalnych procedur planowania, wladza zawsze bedzie dryfowa¢ w strone najsilniejszego
drapiezcy. To jest lekcja Galbraitha, ktorej nie wolno nam zignorowaé, je$li chcemy uniknaé

powrotu do prawa dzungli w wersji cyfrowe;.

W tym miejscu pojawia sie element najbardziej wizjonerski, czyli rola sztucznej inteligencji jako
katalizatora instytucjonalnego. W tej perspektywie Al nie jest jedynie narzedziem, lecz nowym
srodowiskiem, ktére wymusza zmiane calego ustroju. W panstwie drapieznikow technologia ta
shuzy niemal wylacznie do nadzoru, manipulacji i budowania przewagi strategicznej nad
konkurentem. Z kolei w panstwie demokratycznym AI powinna shluzy¢ do predykeji ryzyka,
planowania reakcji kryzysowych i zwiekszania ogo6lnej odpornosci systemow. W panstwie
deliberatywnym jej rola polega na wzmacnianiu zdolno$ci wspolnot do samorozumienia i

racjonalnego dialogu o wspolnej przyszlosci.

Przyszlo$¢ nie bedzie zatem zaleze¢ od tego, kto zgromadzi wiecej procesordw, lecz od jakoSci
instytucji nadzorujacych sposéb wykorzystania predykeji. Stajemy przed zadaniem o charakterze
wybitnie filozoficznym, gdzie AI musi zosta¢ wilaczona w logike proceduralnej jednosci
uzasadniania. Mowiac proSciej: kazdy system predykcyjny wplywajacy na decyzje publiczne musi
by¢ poddany rygorystycznej krytyce, dialogowi i pelnej przejrzystosci. Jezeli nie poddamy
technologii tym rygorom, bedzie ona jedynie reprodukowaé i wzmacnia¢ instynkty drapiezcy. To
jest nowy aparat wladzy, ktéry wymaga nowej, demokratycznej legitymizacji, by stuzyt calosci, a nie

tylko wybranym.
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Od hegemonii drapiezcéw do architektury publicznej

Jezeli planowanie wspolne zostanie ocalone, stanie sie ono najsilniejszym filarem calej profetyki
instytucjonalnej, czyli projektowania struktur laczacych etos zaufania z technologia. To wlasnie w
tym punkcie wylania sie mapa przysztoSci, ktéora domyka proces rekonstrukeji i otwiera zupeie
nowy horyzont decyzyjny. Musimy zrozumie¢, ze $§wiat po zmierzchu hegemonii amerykanskiej nie
bedzie ani przestrzenia absolutnej anarchii, ani kraing wymuszonej jedno$ci. Moze on natomiast
sta¢ sie $wiatem architektury publicznej, rozumianej jako sie¢ powigzan stuzaca dobru wsp6lnemu,

a nie interesom drapieznych blokéw. To jest sedno nadchodzacej zmiany.

O tym, czy ostatecznie zamieszkamy w $wiecie drapiezcow, czy w Swiecie planistow, nie
rozstrzygnie tradycyjnie rozumiana polityka gabinetowa. Decydujace znaczenie bedzie mialo to, kto
przejmie realng kontrole nad predykcja, energia, danymi, walutg oraz calg infrastrukturg wiedzy.
To wlasnie te obszary stanowia nowy aparat wiladzy, bedacy zarazem nowa forma rewolucji i
glownym przedmiotem globalnego planowania. Kto kontroluje cztery fundamenty, ten kontroluje
przyszlo$é, przy czym stawka nie jest tu jedynie zysk, lecz sam ksztalt cywilizacji. Bez jasnych zasad

w tych sferach drapiezca zawsze powréci, by wypelié proznie.

Dopiero gdy przesledzimy te gesta sekwencje argumentéow, caly wywod ukazuje swoja wlasciwa
glebie i spdjnoé¢. PrzeszliSmy droge od rekonstrukcji panstwa drapieznikow, przez logike
hegemonii infrastrukturalnej, az po analizy ro6znic cywilizacyjnych miedzy modelem
skandynawskim a niemieckim. Cala ta droga prowadzila nas do profetyki instytucjonalnej, ktora
ukazuje realne alternatywy dla porzadku poamerykanskiego. Staje sie wowczas jasne, ze
dotychczasowe rozwazania nie byly jedynie suchym opisem faktow ekonomicznych. Byly one
diagnoza gleboko zakorzenionej struktury $wiata zycia, w ktorym jednostki odgrywaja swoje role,

czesto nie rozumiejac regul gry.

W tej analizie nie chodzi bynajmniej o to, by wskaza¢ konkretnych winnych i poprzesta¢ na
moralnym oburzeniu. Naszym celem jest ujawnienie ukrytej logiki mechanizmu, ktéry dziala
niezaleznie od intencji aktoréow, determinujac pole mozliwych dziatan w polityce i gospodarce. John
Kenneth Galbraith, mimo swego ostrego jezyka, w istocie rekonstruuje nie upadki elit, lecz
strukturalne niecigglo$ci miedzy deklaracjami panstw a ich faktyczng praktyka. Te pekniecia
tworza wla$nie panstwo drapieznikéw, czyli organizm zdolny do agresywnej alokacji zasobow przy
jednoczesnym maskowaniu wlasnych dzialan mitem wolnego rynku. Aby domknac te calosc,

musimy odpowiedzie¢ na trzy kluczowe pytania.

Po pierwsze: czy hegemonia amerykanska jest w ogole reformowalna w obecnym ksztalcie? Po

drugie: czy proces planowania moze zostaé¢ skutecznie zdemokratyzowany? I po trzecie: czy $wiat
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jest w stanie unikna¢ powrotu do niszczycielskiej logiki drapiezczej? Hegemonia amerykanska
wydaje sie reformowalna tylko w takim stopniu, w jakim jej Zrodlem nie jest juz sila militarna, lecz
infrastrukturalna koniecznoé¢. Dolar nie jest bowiem prostym instrumentem polityki zagranicznej
Waszyngtonu, lecz aparatem globalnego oddychania, zapewniajagcym plynnoéé¢ calemu systemowi.
Gdyby $wiat nagle przestal go uzywa¢, musialby natychmiast stworzy¢ alternatywny system

bezpieczenstwa i clearingu.

Taki system nie moze jednak powsta¢ spontanicznie w wyniku rynkowej ewolucji, gdyz musi zostac
precyzyjnie zaprojektowany. Dlatego hegemonia amerykanska nie moze zosta¢ po prostu
zastgpiona, tak jak zmienia sie operatora sieci telekomunikacyjnej po wygasnieciu umowy. Jest ona
funkcja glebokiej architektury, a architektury nie zmienia sie poprzez gwaltowna rewolucje, lecz
poprzez cierpliwg rekonstrukcje. Oznacza to, ze przyszlo$¢ nie bedzie $wiatem calkowicie
pozbawionym wplywéw USA, lecz Swiatem z USA, ktory nie znajduje sie juz pod ich wylacznym

dyktatem. To subtelna, lecz fundamentalna roznica dla globalnego ukladu sit.

Oznacza ona przejScie od hegemonii jednobiegunowej do hegemonii wieloparametrycznej, w ktorej
Stany Zjednoczone pozostaja operatorem kluczowych infrastruktur, ale traca monopol na
okreslanie celéw. W tej wizji przyszloSci hegemonia jest ciggle obecna, lecz wystepuje w roli ustugi,
a nie arbitralnej wladzy. Wymaga to od Ameryki bolesnego przeksztalcenia sie z panstwa
drapieznikéw w panstwo straznikow globalnych przeplywéw. Czy jednak planowanie moze zostaé
zdemokratyzowane, skoro z natury wymaga ono centralizacji i przewidywalnoéci? To pytanie
dotyka samego serca naszej rekonstrukcji, wskazujac na pozorny konflikt miedzy skutecznoscia a

pluralizmem.

Rozwigzanie, ktore wylania sie z niniejszego traktatu, sugeruje, ze planowanie powinno sta¢ sie
proceduralne, a nie substantywne. Demokratyzacja nie polega na tym, ze wszyscy obywatele
decyduja o kazdym technicznym celu, lecz na tym, ze kazdy moze kwestionowaé zasady ustalania
tych celow. To wlasnie oznacza proceduralna jedno$¢ uzasadniania, gdzie kazda decyzja musi
zosta¢ poddana krytyce w przestrzeni publicznej. Zastosowana globalnie, zasada ta sprawia, ze
planowanie traci swdj drapiezczy charakter, gdy przestaje stuzy¢ wylacznie swoim beneficjentom.
W tej perspektywie Al nie jest narzedziem, lecz Srodowiskiem, ktore musi podlega¢ spotecznemu

audytowi.

Zastosowana technologicznie demokratyzacja oznacza, ze modele predykcyjne muszg by¢
wyjasnialne i publicznie kontrolowane przez niezalezne podmioty. W sferze ekonomicznej wymaga
to transparentno$ci subsydiow i polityk przemystowych, aby uniknaé¢ ryzyka ich przechwycenia
przez waskie grupy interesu. Z kolei w obszarze energetyki transformacja klimatyczna nie moze by¢

projektem narzuconym przez elity, lecz wspo6lng trajektoria definiowana przez publiczne kryteria
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sprawiedliwos$ci. Geopolitycznie natomiast panstwa musza przesta¢ zachowywac sie jak suwereni
absolutni w sprawach planetarnych, stajac sie wspoluczestnikami globalnego systemu. Tak
rozumiane planowanie jest mozliwe nie poprzez rezygnacje z technokracji, lecz poprzez jej $cisla

kontrole.

Czy $wiat moze zatem unikna¢ powrotu do logiki drapiezczej, ktora tak silnie naznaczyla ostatnie
dekady? Jest to mozliwe pod jednym, niezwykle wymagajacym warunkiem: wladza technologiczna i
finansowa musi zosta¢ oddzielona od mozliwosci jej naduzycia. Wymaga to nowej teorii instytucji,
ktora uwzgledni fakt, ze wspolczesnym drapiezca nie jest juz samo panstwo, lecz amalgamat
panstwa, korporacji i infrastruktury cyfrowej. Drapiezca jest dzi$ ten, kto kontroluje predykcje,
energie, dane oraz plynno$¢ finansowa w sposob nieprzejrzysty. Tego drapiezcy nie mozna po
prostu obali¢ w tradycyjnym sensie, trzeba mu natomiast instytucjonalnie amputowaé mozliwo$¢

wywierania nadmiarowego wplywu na calo$é systemu.

Architektura przysziosci: od drapieznej witadzy do

planowania

W tym miejscu powracamy do fundamentalnego rozréznienia miedzy modelem skandynawskim,
niemieckim a amerykanskim, ktore stanowi swoista synekdoche trzech odmiennych paradygmatow
mys$lenia o naturze wladzy. Lekcja plynaca ze Skandynawii u$wiadamia nam, ze sprawowanie
rzadéw moze by¢ trwale osadzone w fundamencie spolecznych warto$ci oraz wzajemnego zaufania,
co stabilizuje system od wewnatrz. Niemcy z kolei dowodza, iz potega polityczna staje sie
bezpieczna dla otoczenia dopiero wtedy, gdy =zostanie ujeta w ryzy sztywnych, niemal
matematycznych procedur i regul prawnych. Stany Zjednoczone natomiast pokazuja $wiatu, ze
nowoczesna wiladza moze by¢ projektowana w sposob czysto technologiczny, wykorzystujac
innowacje jako gloéwne narzedzie ekspansji. Przyszlo$¢, przed ktora stoimy, nie bedzie wyborem

jednej z tych drog, lecz raczej skomplikowana suma wszystkich trzech logik instytucjonalnych.

Nie moze by¢ inaczej, jeSli chcemy unikna¢ regresu do pierwotnych form dominacji, w ktorych
silniejszy po prostu konsumuje zasoby stabszego. Aby skutecznie powstrzymac powrot drapiezcy,
wspolnota miedzynarodowa musi wypracowaé instytucje o unikalnej, hybrydowej konstrukeji,
laczacej najlepsze cechy dotychczasowych modeli. Musza one by¢ skandynawskie w swoim etosie,
niemieckie w rygorystycznym przestrzeganiu procedur oraz amerykanskie w swojej nieustajacej
zdolnoSci do generowania innowacji. Jednoczesnie ich zasieg dzialania musi sta¢ sie w pehi

globalny, aby mogly one skutecznie zarzadza¢ wyzwaniami przekraczajacymi granice panstw
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narodowych. To wlasnie w tym punkcie zbiegaja sie wszystkie nitki naszej dotychczasowej analizy,

prowadzac do konkluzji, ktéra domyka strukture calego wywodu.

John Kenneth Galbraith napisal niegdys, ze wladza jawi sie jako najwieksza z iluzji, gdy prébuje
opiera¢ sie wylacznie na sile, lecz staje sie najmniejsza z tajemnic, gdy znajduje oparcie w
strukturze. W kontekScie niniejszego traktatu oznacza to, ze kazda hegemonia jest jedynie
nietrwalym zludzeniem, jezeli jej jedynym fundamentem pozostaje przymus ekonomiczny lub
militarny. Stabilno$¢ polityczna rodzi sie dopiero wtedy, gdy zostaje zastapiona przez przemyslana
architekture instytucjonalng, ktora kanalizuje interesy poszczegblnych graczy. Dlatego tez Swiat po
zmierzchu dominacji amerykanskiej wcale nie musi pograzy¢ sie w nieuchronnym chaosie, o ile
zdolamy przeprowadzi¢ proces glebokiej rekonstrukcji. Moze to by¢ rzeczywisto$¢, w ktorej
planowanie przestaje by¢ drapieznym narzedziem eksploatacji, stajac sie zamiast tego kluczowym

instrumentem rozwoju cywilizacji.

W tej perspektywie panstwo drapieznikow, czyli model zarzadzania nastawiony na agresywna
konsolidacje zysku przez waskie grupy interesu, nie jest jedynie publicystyczna metafora. Nalezy je
traktowac jako formalny model dzialania w warunkach pdéznonowoczesnych gospodarek, ktore
opieraja sie na skomplikowanych infrastrukturach finansowych oraz geopolitycznych. Niniejsza
rozprawa rekonstruuje ukryte reguly rzadzace relacja miedzy wladza ekonomiczng a struktura
instytucjonalng, wskazujac na nieuchronnos¢ planowania w Swiecie o rosnacej zlozonoSci.
Kluczowym zalozeniem jest teza, ze panstwo drapieznikow funkcjonuje jako stabilna forma
organizacji w epoce, gdy strategiczne decyzje przenosza sie z wolnych rynkéow do zamknietych
wezlow infrastrukturalnych. To wlasnie tam, na styku sektora publicznego i prywatnego, zapadaja
wyroki dotyczace przyszloéci calych spoleczenstw, czesto poza jakgkolwiek demokratyczng

kontrola.

Analiza poréwnawcza logiki wladzy w USA, Skandynawii i Niemczech ukazuje, ze réznice te nie
wynikaja z ulotnych preferencji kulturowych, lecz sa funkcja trzech alternatywnych modeli
instytucjonalizacji. Mamy wiec do czynienia z etosem egalitarnej stabilno$ci, procedurami
ograniczajacymi samowole polityczng oraz technologiczng innowacja sprzezona z finansowym
imperializmem, ktory wykorzystuje dolara jako instrument globalnej pltynnosci. Zjawiska takie jak
kontrola nad przeplywami energii czy monopole infrastrukturalne peklnia funkcje synekdochy dla
nowej, globalnej logiki wladzy, ktérej nie da sie juz opisa¢ starymi kategoriami politologicznymi.
Wykorzystujac narzedzia teorii dzialania nastawionego na wzajemne zrozumienie, mozemy jednak
podja¢ probe demokratyzacji procesOw planowania w warunkach nieodwracalnej zlozono$ci
systemowej. To jest sedno problemu, przed ktorym stoimy jako cywilizacja starajaca sie okielznac

wlasne wytwory.
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Planowanie nie powinno by¢ postrzegane jako ideologiczna alternatywa wobec rynkéw, lecz jako
jedyny spos6b na uwzglednienie przyszlych kosztow i zobowigzan, ktére mechanizm rynkowy
strukturalnie ignoruje. Kwestie klimatu, bezpieczenstwa cyfrowego czy dostepu do podstawowej
infrastruktury jawia sie zatem jako pola strukturalnej walki o wladze nad przyszloScia, a nie tylko
jako przejSciowe spory polityczne. Przyszly lad $wiatowy bedzie prawdopodobnie architektura
mieszang, w ktérej hegemonia zmieni swoja podstawowa funkcje: z brutalnej dominacji na subtelne
zarzadzanie globalna infrastruktura. Stabilno$¢ tego nowego porzadku zalezy od naszej zdolnoS$ci
do rozdzielenia wladzy predykcyjnej od mozliwosci jej drapieznego wykorzystania przez silniejszych
graczy. Panstwo drapieznikow pozostaje wiec figura pojeciowa niezbedna do zrozumienia
mechanizmow reprodukcji wspoélezesnych struktur, a jednocze$nie stanowi krytyczne ostrzezenie

przed utrata kontroli nad zlozonoScig Swiata.

Czy w Swiecie, w ktorym infrastruktura staje sie suwerenem, czlowiek pozostanie
podmiotem wlasnej historii, czy jedynie zoptymalizowanym wektorem w algorytmie?
Pytanie o przyszlo$é¢ nie dotyczy juz tego, kto wygra polityczny spor, lecz tego, czy uda
nam sie zaprojektowaé¢ technologie, ktéra nie pozre swoich tworcéow. Byé moze

najwyzsza formg buntu w erze cyfrowej stanie sie odzyskanie prawa do

nieprzewidywalno$ci.
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      "full_text": "Technologia jako aparat władzy, infrastruktura jako nowy suweren, AI jako narzędzie rewolucji albo drapieżczej konsolidacji\nDopiero wówczas, gdy rekonstruujemy logikę państwa drapieżników na tle globalnej architektury technicznej, widać, że cała dotychczasowa analiza - choć rozpięta między ekonomią, prawem, antropologią i filozofią polityczną - dotykała jedynie przedpola tego, co naprawdę przesądzi o przyszłości. Prawdziwa rewolucja nie rozgrywa się bowiem w gestach polityków ani w zmianach narracji medialnych, lecz w zmianach infrastrukturalnych, które modyfikują warunki możliwości działania społecznego.\nDlatego, aby zrozumieć przyszłość hegemonii amerykańskiej, państw drapieżników, odporności Europy, strategiczności Skandynawii i kruchości reszty globu, trzeba przejść na poziom analizy, w którym podstawowymi kategoriami nie są już budżet, PKB i handel, lecz geoinżynieria systemów zaufania, czyli energia, dane, globalne sieci płatnicze, systemy wiedzy i mechanizmy decyzyjne, których złożoność przekracza zdolności pojedynczego państwa do kontroli. Zacznijmy od najgłębszej z tych osi: infrastruktury epistemicznej. Galbraith antycypował to zjawisko, choć jeszcze nie znał jego pełnych parametrów: jeżeli państwo traci kontrolę nad przestrzenią, w której wytwarzane są sądy o rzeczywistości, traci również możliwość koordynowania działań wspólnoty. W świecie platform cyfrowych infrastruktura epistemiczna nie jest neutralna; jest projektowana, zarządzana i optymalizowana przez korporacje, które kontrolują nie tylko przepływ informacji, lecz także architekturę widzialności. Tym samym mogą one produkować nowe nierówności poznawcze, które w wielu aspektach są groźniejsze od nierówności majątkowych. W tej perspektywie AI nie jest narzędziem.\nJest środowiskiem. To sfera, w której aparat predykcyjny staje się częścią świata przeżywanego. W momencie, w którym prognozy generowane przez modele są używane do podejmowania decyzji politycznych, kredytowych, wojskowych, medycznych i strategicznych, społeczeństwo zaczyna działać wewnątrz struktury, którą Jürgen Habermas nazwałby kolonizacją świata życia przez system - tylko że tym razem systemem nie jest państwo, lecz globalna infrastruktura obliczeniowa. To właśnie tu decyzja o tym, czy AI stanie się narzędziem emancypacji, czy nową postacią drapieżczej hegemonii, będzie rozstrzygnięta. Skandynawski model z większą łatwością adaptuje AI do logiki dobra publicznego, ponieważ instytucjonalnie uznaje, że dane są dobrem wspólnym, nie prywatnym. Tam, gdzie Szwecja buduje otwarte rejestry publiczne, Dania eksperymentuje z algorytmiczną transparentnością, a Finlandia prowadzi społeczne konsultacje nad odpowiedzialną automatyzacją, państwo pełni funkcję strażnika epistemicznej równowagi. W Niemczech tradycja ordoliberalna nakłada na system technologiczny wymóg zgodności z zasadą Allgemeine Wettbewerbsordnung, czyli strukturalnego porządku konkurencji. Dlatego niemieccy regulatorzy patrzą na AI jak na rynek, który trzeba chronić przed dominacją monopolistyczną. Ta logika ma swoje ograniczenia, ale zapewnia przynajmniej minimalną obronę przed totalnym przechwyceniem infrastruktury przez jeden podmiot.\nStany Zjednoczone natomiast widzą AI przede wszystkim jako komponent swojej geostrategicznej przewagi. To dlatego polityka wobec AI koncentruje się tam nie na ochronie konsumentów czy praw obywateli, lecz na utrzymaniu dystansu wobec Chin w zakresie mocy obliczeniowej, chipów i centrów danych. Jest to logika hegemoniczna, nie społeczna. AI ma służyć utrzymaniu dominacji, nie redystrybucji możliwości. I właśnie dlatego amerykańskie państwo drapieżników widzi w AI narzędzie konsolidacji: technologię, która może stabilizować system nierówności, zamiast go osłabiać, oraz aparat nadzoru finansowego i militarnego, który umacnia globalną pozycję dolarowego centrum. W tym punkcie dochodzimy do kolejnego wątku: infrastruktury monetarnej. Jeżeli dolar jest globalnym krwiobiegiem, to cyfrowe waluty banków centralnych, w szczególności ewentualny przyszły cyfrowy dolar, mogą być narzędziem przeformowania układu. Wprowadzenie CBDC otworzyłoby możliwość ominięcia pośredników finansowych w wielu operacjach, co w teorii osłabiałoby władzę sektora finansowego, ale w praktyce mogłoby wzmocnić władzę państwa w sposób bezprecedensowy. W państwie drapieżników CBDC staje się narzędziem centralizacji. W państwie egalitarnym - narzędziem redystrybucji. W państwie planującym - instrumentem synchronizacji cywilizacyjnych celów. Zależność jest czysto instytucjonalna, nie technologiczna. CBDC nie ma wbudowanej aksjologii. Nadają ją ci, którzy nią zarządzają.\nDlatego globalny biznes obserwuje CBDC z nieufnością i fascynacją. Z jednej strony boi się utraty kontroli nad płynnością, z drugiej widzi szansę na obniżenie kosztów rozliczeń. Z jednej strony CBDC zapowiada koniec prywatnych stablecoinów; z drugiej, może otworzyć nowe możliwości arbitrażu. CBDC jest zatem lustrem, w którym odbijają się wszystkie aporie galbraithowskiej analizy: czy państwo planuje dla wspólnego dobra, czy planuje dla siebie? Warto w tym miejscu przywołać zdanie Michela Foucaulta: \"Władza nie jest czymś, co się posiada; jest czymś, co się wykonuje.\"\nW kontekście CBDC oznacza to, że suwerenność w świecie cyfrowym nie polega na posiadaniu waluty, lecz na możliwości modulowania relacji, w których waluta krąży. Stany Zjednoczone, jako operator globalnej infrastruktury płatniczej (SWIFT, clearing dolarowy, OFAC), wykonują władzę nie dzięki sile swoich instytucji, lecz dzięki temu, że reszta świata musi przez te instytucje przechodzić. Tu pojawia się zasadnicza różnica cywilizacyjna: Skandynawia postrzega pieniądz jako narzędzie egalitaryzmu; Niemcy jako narzędzie stabilności; USA jako narzędzie geopolitycznej władzy. Różnica ta jest synekdochą całej globalnej dynamiki. Przyszłość zależy od tego, który model zwycięży. A teraz przejdźmy do infrastruktury energetycznej, bo to ona w sposób najbardziej brutalny pokazuje naturę współczesnej hegemonii. Energia jest fizycznym fundamentem planowania. Dane są fundamentem informacji. Pieniądz jest fundamentem wymiany. AI jest fundamentem predykcji. Kto kontroluje cztery fundamenty, ten kontroluje przyszłość. I to właśnie oznacza hegemonia w XXI wieku. W tej perspektywie państwo drapieżników nie jest już nawet metaforą ekonomiczną. Jest opisem systemu, który stał się tak duży, że przestał widzieć społeczeństwo, a zaczął widzieć jedynie wektory ryzyka. Dlatego amerykańskie planowanie strategiczne przesunęło się z ekonomii na geoinżynierię infrastruktury: kontrolę dostaw chipów, standardów telekomunikacyjnych, chmur obliczeniowych, linii energetycznych, kabli podmorskich.\nW tej przestrzeni prawa rynku są tak samo fasadowe, jak w epoce żelaznej fasadowe były prawa plemienne wobec logiki Imperium. Europa - szczególnie Niemcy i kraje nordyckie - próbuje wykształcić alternatywny model, w którym energia jest publicznym gwarantem stabilności społecznej, a nie narzędziem geopolitycznych nacisków. Ale ten model jest kruchy: zależny od importu, od wahań rynkowych i od polityki klimatycznej.",
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      "full_text": "Podstawową cechą tego scenariusza jest brak uniwersalnego planowania. Każdy blok planuje dla siebie, lecz nie ma struktury koordynacji globalnej. W rezultacie świat traci wspólną logikę działania, a każda regionalna turbulencja - finansowa, klimatyczna, technologiczna - rozlewa się przez nieodporne połączenia do reszty układu. Taki świat przypomina konstrukcję logiczną, w której każde państwo przyjmuje prawdziwość zdań A, B i C z naszej poprzedniej zagadki, ale stosuje je tylko do własnego interesu. Powstaje układ, który można nazwać \"globalnym paradoksem wspólnego ryzyka\": wszyscy działają racjonalnie, a mimo to układ staje się irracjonalnie niestabilny. To scenariusz drapieżczy nie dlatego, że wymaga złych zamiarów, lecz dlatego, że brak koordynacji czyni drapieżcze strategie najbardziej opłacalnymi. Scenariusz trzeci: nowa forma planowania globalnego\nTrzeci scenariusz - najbardziej ambitny i jednocześnie najbardziej zgodny z intuicją Galbraitha - polega na powstaniu nowego rodzaju ładu, w którym planowanie publiczne ma charakter wielowarstwowy, a nie centralistyczny. W tym modelu kluczowe decyzje dotyczące klimatu, energii, danych, finansów i technologii są podejmowane przez architekturę instytucjonalną, która przypomina bardziej radykalnie zreformowaną Unię Europejską niż państwo narodowe.\nTen scenariusz wymaga uwzględnienia zasady Habermasa o proceduralnej jedności uzasadniania: nikt nie może rządzić sam, a każde roszczenie do ważności musi być poddane krytyce w warunkach równego uczestnictwa. W praktyce oznacza to stworzenie mechanizmów globalnego planowania, które nie są domeną drapieżczego centrum, lecz wspólną przestrzenią negocjacji. Nie chodzi o globalne państwo. Chodzi o globalną infrastrukturę deliberatywną. W tym modelu technologie AI, energetyka, waluty cyfrowe i sieci danych funkcjonują jako dobra wspólne o regulowanej dostępności. Rynki nadal istnieją, ale nie mają władzy absolutnej. Państwa nadal istnieją, ale ich suwerenność jest koordynowana. Korporacje nadal dominują w innowacjach, ale nie decydują o kierunku cywilizacji.\nJest to scenariusz najbardziej sprzeczny z logiką państwa drapieżników, a jednocześnie najbardziej zgodny z logiką przeżycia. Aporia, która łączy te scenariusze\nWszystkie trzy scenariusze mają wspólną cechę: zakładają potrzebę planowania, ale nie rozwiązują pytania, kto ma planować. W scenariuszu pierwszym planują Stany Zjednoczone. W scenariuszu drugim planują bloki regionalne. W scenariuszu trzecim planują instytucje globalne. W każdym z nich istnieje jednak aporia: planowanie wymaga władzy, a władza wymaga legitymizacji. Państwo drapieżników działa bez legitymizacji. Demokracja deliberatywna nie ma władzy.\nDlatego przyszłość będzie zależała od tego, czy uda się pogodzić dwie sprzeczne racjonalności:\nracjonalność systemową, która wymaga efektywności;\nracjonalność partycypacyjną, która wymaga uzasadnienia. Jeżeli nie powstaną mechanizmy łączące oba wymiary, struktura globalna stanie się drapieżcza z konieczności, a nie z wyboru. W tym punkcie powróćmy do różnicy między Skandynawią a Niemcami, bo to tam widać dwie alternatywne ścieżki przyszłości. Skandynawia uczy, że planowanie można osadzić w logice społecznej: dane jako dobro wspólne, energia jako dobro wspólne, zdrowie jako dobro wspólne. To model normatywnego planowania. Niemcy uczą, że planowanie można ograniczyć zasadami: ordoliberalny porządek konkurencji, reguły równowagi, niezależność instytucji. To model proceduralnego planowania. Stany Zjednoczone uczą zaś, że planowanie można wykorzystać do hegemonii. To model instrumentalnego planowania. Przyszłość będzie zależeć od tego, który model zostanie przekształcony w globalny idiom. A teraz synekdocha - drobiazg, który streszcza całość. Galbraith przytacza epizod, w którym Kongres debatuje nad limitem zadłużenia. Politycy odgrywają spektakl grozy: państwo ma przestać płacić rachunki, system może się zawalić, przyszłość stoi na krawędzi.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak pogodzić efektywność globalnego planowania z demokratyczną legitymizacją władzy w świecie zdominowanym przez infrastrukturę?",
      "estimated_length": 3953
    },
    {
      "h2": "Profetyka instytucjonalna: nowa architektura globalnego ładu",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "A jednak wszyscy wiedzą, że limit zostanie podniesiony, bo struktura globalna nie pozwala na nic innego. Ten drobiazg jest fraktalem całego systemu: świat udaje, że decyzje są polityczne, ale w rzeczywistości są jedynie reakcją na konieczność infrastrukturalną. Hegemonia trwa, ponieważ nie ma struktury, która mogłaby ją zastąpić. Profetyka instytucji, przyszłość planowania i nowa architektura globalnego ładu\nDopiero wówczas, gdy uznamy, że współczesny kryzys nie jest - jak lubią powtarzać komentatorzy - kryzysem instytucji narodowych, lecz kryzysem wyobraźni instytucjonalnej, możliwe staje się podjęcie profetycznej rekonstrukcji, której wymaga zarówno analiza Galbraitha, jak i przyszłość globalnego biznesu. Nasz świat nie cierpi bowiem na niedobór rozwiązań technicznych ani na brak zasobów; cierpi na brak form instytucjonalnych, które mogłyby koordynować działania przekraczające skalę państwa narodowego. Problem nie polega na tym, że państwo drapieżników jest zbyt silne. Problem polega na tym, że nic nie jest wystarczająco silne, aby ograniczyć jego logikę.\nTo właśnie jest wyjściowy punkt wszelkiej profetyki instytucjonalnej: władza musi zostać przekształcona tak, aby była jednocześnie zdolna do planowania i poddana kontroli, jednocześnie skuteczna i legitymizowalna, jednocześnie globalna w zasięgu i lokalna w uzasadnieniu. Dlatego potrzebujemy trzech nowych architektów świata: planisty, strażnika i tłumacza. Planista odpowiada za określanie trajektorii cywilizacyjnych, w których energia, technologia i gospodarka są harmonizowane z warunkami planetarnymi. Strażnik odpowiada za to, aby planowanie nie stało się narzędziem drapieżczej eksploatacji. Tłumacz odpowiada za synchronizację procedur planowania z praktykami świata życia, aby nie doszło do kolonizacji społecznej sfery przez system techniczny. W epoce powolnego rozpadu świata jednobiegunowego nie ma jednego podmiotu, który mógłby pełnić wszystkie te funkcje. Dlatego konieczna jest instytucjonalna innowacja, która wychodzi poza logikę państwa narodowego i poza logikę hegemonii. Tę innowację można opisać w czterech krokach.\nPierwszy krok: planetarne dobra wspólne jako fundament ładu\nCała dotychczasowa analiza Galbraitha prowadzi do jednej fundamentalnej konkluzji: to, co najważniejsze we współczesnej gospodarce - energia, klimat, dane, infrastruktura finansowa, systemy predykcji - nie jest własnością żadnego państwa, lecz wspólnym środowiskiem życia. Współczesna ekonomia - od Ostrom po Stiglitza - w coraz bardziej precyzyjny sposób wykazuje, że dobra wspólne nie mogą być ani sprywatyzowane, ani całkowicie upaństwowione. Wymagają instytucji zarządzania, które łączą współwłasność, przejrzystość i odpowiedzialność. Energia musi być postrzegana jako dobro cywilizacyjne. Dane - jako dobro wspólnotowe. Sieci infrastrukturalne - jako dobra gwarantowane. AI - jako dobro regulowane, a nie jako prywatny instrument dominacji. Skandynawia jest tu najbardziej gotowa: jej doświadczenie w zarządzaniu państwem dobrobytu i zasobami naturalnymi (Norwegia jako wzorzec) pokazuje, że współczesne dobra wspólne mogą być zarządzane w sposób nie-drapieżczy, z wysoką legitymizacją i wysoką efektywnością. Niemcy natomiast dostarczają elementu, którego Skandynawia nie zapewnia: rygoru proceduralnego. Ich ordoliberalny etos może stanowić fundament prawnych ram dla globalnych dóbr wspólnych. Stany Zjednoczone - choć paradoksalnie - dostarczają najważniejszą część infrastruktury globalnej (finansowej, militarnej, technologicznej).",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jakie formy instytucjonalne mogą zastąpić niewydolną logikę państwa narodowego w zarządzaniu globalnymi dobrami wspólnymi?",
      "estimated_length": 3516
    },
    {
      "h2": "Architektura planowania: między drapieżcą a globalnym rozumem",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "Jednak ich model zarządzania wymaga zewnętrznych ograniczeń, bo w przeciwnym razie staje się czystą formą planowania drapieżczego. Drugi krok: globalna architektura planowania - nie państwo światowe, lecz sieć instytucji\nNajczęstszym błędem w dyskusjach o przyszłym ładzie jest myślenie w kategoriach państwa światowego lub globalnego rządu. Tego nie zbudujemy, choćby dlatego, że różnice aksjologiczne są zbyt głębokie, a sprzeczne interesy zbyt prowizorycznie symetryczne. Ale możliwe jest zbudowanie:\nstruktury planowania klimatycznego\nstruktury planowania infrastrukturalnego\nstruktury planowania ryzyka systemowego\nstruktury planowania energetycznego\nstruktury planowania AI\nKażda z tych struktur może być autonomiczna, ale wszystkie muszą być kompatybilne. Taki system nie będzie państwem.\nBędzie meta-państwem, czyli infrastrukturą koordynacji, której zadaniem jest ustalanie parametrów działania rynków, państw i korporacji. Galbraith nie używa tego słowa, ale jego intuicja jest jasna:\nświat przyszłości musi mieć \"architekta ostatniej instancji\", który chroni go przed własnymi drapieżcami. Trzeci krok: redefinicja władzy korporacyjnej\nDla globalnego biznesu nadchodzi czas decyzji fundamentalnych. W dotychczasowym modelu korporacje działały na przecięciu praw prywatnych, strategii finansowych i polityk publicznych - wykorzystując asymetrie władzy do maksymalizacji rent. W przyszłym modelu ich przetrwanie będzie zależeć od zdolności:\ndo uczestnictwa w procesach planowania (nie tylko lobbyingu)\ndo współtworzenia dóbr wspólnych (nie tylko ich eksploatacji)\ndo internalizacji kosztów zewnętrznych (nie tylko ich przerzucania)\ndo rekonstrukcji łańcuchów dostaw w sposób odporny na fragmentację\nGalbraith sugeruje, że wielkie korporacje działają jak organizacje, które boją się niepewności i chcą zminimalizować ryzyko. To prawda - ale nowym ryzykiem nie jest już regulacja, lecz brak globalnych zasad. Bez zasad - wraca drapieżca. Bez drapieżcy - system się stabilizuje.\nDlatego współczesny biznes musi wyjść poza horyzont kwartału. Dlatego musi przestać widzieć regulację jako zagrożenie, a zacząć widzieć ją jako infrastrukturę przetrwania. To dlatego każde przedsiębiorstwo musi działać tak, jakby było współodpowiedzialne za przyszłość planetarną - bo faktycznie jest. Czwarty krok: profetyczna reguła planowania\nReguła ta brzmi:\nplanowanie jest nieuniknione; pytanie brzmi, czy będzie publiczne, czy drapieżcze. Można próbować zredukować państwo. Można próbować rozproszyć władzę. Można próbować deregulacji.\nAle nie można uniknąć planowania, ponieważ współczesny świat jest systemem o tak dużej gęstości powiązań, że brak planowania prowadzi do katastrof, nie do wolności. Klimat nie podlega deregulacji. Energia nie podlega deregulacji. AI nie podlega deregulacji. Rynek finansowy nie podlega deregulacji. Łańcuchy dostaw nie podlegają deregulacji.\nKażdy z tych systemów wymaga projektowania, a projektowanie wymaga reguł. W tej logice profetyczny wniosek jest prosty:\nŚwiat stoi przed wyborem między planowaniem oligarchicznym a planowaniem publicznym. Między państwem drapieżników a państwem deliberującym. Między hegemonem a infrastrukturą globalną. Między reakcją krótkowzroczną a rozumem systemowym. Galbraith nie mówi tego wprost, ale jego analiza prowadzi do jednoznacznej konkluzji:\njeżeli świat nie zbuduje globalnych procedur planowania, władza zawsze wróci do najsilniejszego drapieżnika. Wprowadzenie punktu przełomu: AI jako katalizator instytucjonalny\nTeraz pojawia się element najbardziej wizjonerski. AI - jako technologia predykcyjna - nie jest narzędziem.\nJest katalizatorem zmiany ustrojowej. W państwie drapieżników AI służy do nadzoru, manipulacji i przewagi strategicznej. W państwie demokratycznym AI służy do predykcji ryzyka, planowania reakcji i zwiększenia odporności systemów. W państwie deliberatywnym AI służy do wzmacniania zdolności wspólnot do samorozumienia. Dlatego przyszłość nie będzie zależeć od tego, kto ma więcej chipów, lecz od tego, jakie instytucje będą nadzorować sposób użycia predykcji. W tej perspektywie powstaje zadanie o wyraźnie filozoficznym charakterze:\nAI musi zostać włączona w logikę proceduralnej jedności uzasadniania. Mówiąc prościej:\nsystem predykcyjny, który wpływa na decyzje publiczne, musi być poddany krytyce, dialogowi i przejrzystości. Jeżeli nie zostanie - reprodukuje drapieżcę.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób globalna architektura planowania i rola AI mogą zapobiec dominacji drapieżnego modelu zarządzania w zglobalizowanym świecie?",
      "estimated_length": 4369
    },
    {
      "h2": "Od hegemonii drapieżców do architektury publicznej",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "Jeżeli zostanie - wzmacnia planowanie wspólne. I to właśnie jest najważniejszy punkt całej profetyki instytucjonalnej.\nmapa przyszłości\nTa część zamyka rekonstrukcję i otwiera horyzont decyzyjny:\nświat po hegemonii amerykańskiej nie będzie światem anarchii\nświat po hegemonii amerykańskiej nie będzie światem jedności\nświat po hegemonii amerykańskiej może być światem architektury publicznej\nO tym, czy stanie się światem drapieżców, czy światem planistów - nie zdecyduje polityka w tradycyjnym sensie, lecz\nto, kto przejmie kontrolę nad predykcją, nad energią, nad danymi, nad walutą i nad infrastrukturą wiedzy. To jest nowy aparat władzy. To jest nowa forma rewolucji. To jest nowy przedmiot globalnego planowania.\no granicach hegemonii, o konieczności planowania, o państwie drapieżników i o wyborze cywilizacyjnym\nDopiero wówczas, gdy prześledzimy gęstą sekwencję argumentów - od rekonstrukcji państwa drapieżników, przez logikę hegemonii infrastrukturalnej, analizy różnic cywilizacyjnych Skandynawii i Niemiec, aż po profetykę instytucjonalną, która ukazuje alternatywy dla świata poamerykańskiego - staje się jasne, że cały dotychczasowy wywód nie był opisem faktów ekonomicznych, lecz diagnozą głęboko zakorzenionej struktury świata życia, w którym jednostki i instytucje odgrywają swoje role, nie zawsze rozumiejąc reguły gry, którą tworzą.\nNie chodzi więc o to, by wskazać winnych. Chodzi o to, by ujawnić mechanizm - ukrytą logikę - która działa niezależnie od intencji, a która determinuje pole możliwych działań polityki, gospodarki i kultury. Galbraith, mimo swego ostrego języka i demaskatorskiego tonu, w istocie rekonstruuje nie moralne upadki elit, lecz strukturalne nieciągłości między tym, co państwa deklarują, a tym, co faktycznie robią. Te nieciągłości tworzą właśnie państwo drapieżników: organizm zdolny do agresywnej alokacji zasobów, do ochrony interesów finansowych w sposób asymetryczny, a jednocześnie do retorycznego maskowania własnego planowania poprzez mit wolnego rynku. Jeżeli więc chcemy domknąć całość, musimy odpowiedzieć na trzy pytania:\nPo pierwsze: czy hegemonia amerykańska jest reformowalna? Po drugie: czy planowanie może zostać zdemokratyzowane? Po trzecie: czy świat może uniknąć powrotu do logiki drapieżczej? Czy hegemonia amerykańska jest reformowalna? Tylko w tej mierze, w jakiej jej źródłem nie jest już siła militarna ani prestiż polityczny, lecz infrastrukturalna konieczność. Dolar, jak widzieliśmy, nie jest instrumentem polityki - jest aparatem globalnego oddychania. Gdyby świat przestał używać dolara, musiałby natychmiast stworzyć alternatywny system płynności, bezpieczeństwa i clearingu. Taki system nie może powstać spontanicznie. Musi zostać zaprojektowany. Dlatego hegemonia amerykańska nie może zostać po prostu zastąpiona, tak jak zmienia się operatora sieci telekomunikacyjnej. Jest ona funkcją architektury. A architektury nie zmienia się rewolucją. Zmienia się ją rekonstrukcją. To oznacza, że przyszłość nie będzie światem \"po USA\", lecz światem z USA, lecz nie pod USA.\nTo subtelna, lecz fundamentalna różnica. Oznacza ona przejście od hegemonii jednobiegunowej do hegemonii wieloparametrycznej, w której Stany Zjednoczone pozostają operatorem kluczowych infrastruktur, ale tracą monopol na określanie celów cywilizacyjnych. W tej przyszłości hegemonia jest ciągle obecna - ale jako usługa, a nie władza. To wymaga od USA przekształcenia się z państwa drapieżników w państwo strażników. Czy planowanie może zostać zdemokratyzowane? To pytanie znajduje się w samym sercu naszej rekonstrukcji. Planowanie jest nieuniknione. Demokracja jest niezbędna. Ale ich zderzenie jest logicznie sprzeczne. Planowanie wymaga centralizacji, przewidywalności, stabilnej hierarchii kompetencji i ciągłości. Demokracja wymaga pluralizmu, niepewności, kontestacji i rewizji. A jednak współczesny świat wymaga obu.\nRozwiązanie, które wyłania się z naszego traktatu, polega na tym, że planowanie powinno być proceduralne, a nie substantywne. Innymi słowy:\ndemokratyzacja planowania nie polega na tym, że wszyscy decydują o celach, lecz na tym, że wszyscy mogą kwestionować zasady, według których te cele są ustalane, a decyzje podlegają uzasadnieniu w przestrzeni publicznej. To właśnie oznacza słynna habermasowska \"proceduralna jedność uzasadniania\". Zastosowana globalnie oznacza ona, że planowanie nie może być drapieżcze, jeśli każda jego decyzja musi być poddana krytyce przez kompetentnych uczestników, którzy nie są jego beneficjentami. Zastosowana technologicznie oznacza, że modele predykcyjne AI muszą być krytykowalne, wyjaśnialne i publicznie audytowalne. Zastosowana ekonomicznie oznacza, że subsydia, regulacje i polityki przemysłowe muszą podlegać transparentności i analizie ryzyka przechwycenia. Zastosowana energetycznie oznacza, że transformacja klimatyczna nie może być projektem elit, ale wspólną trajektorią definiowaną przez publiczne kryteria sprawiedliwości. Zastosowana geopolitycznie oznacza, że państwa nie mogą być suwerenami absolutnymi w sprawach planetarnych - muszą być współuczestnikami.\nTak rozumiane planowanie możliwe jest do zdemokratyzowania nie poprzez rezygnację z technokracji, lecz poprzez kontrolę nad technokracją. To różnica między państwem drapieżców a państwem deliberującym. Czy świat może uniknąć powrotu do logiki drapieżczej? Tylko pod jednym warunkiem:\njeśli władza technologiczna, infrastrukturalna i finansowa zostanie oddzielona od możliwości jej nadużycia. To najbardziej wymagający punkt całego traktatu, ponieważ wymaga nowej teorii instytucji: teorii, która uwzględnia fakt, że współczesnym drapieżcą nie jest już państwo, lecz amalgamat państwa, korporacji i infrastruktury cyfrowej. Drapieżcą jest ten, kto kontroluje predykcję. Drapieżcą jest ten, kto kontroluje energię. Drapieżcą jest ten, kto kontroluje dane. Drapieżcą jest ten, kto kontroluje płynność finansową. Tego drapieżcę nie można po prostu obalić. Trzeba mu amputować możliwość nadmiarowego wpływu.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak przekształcić globalną hegemonię infrastrukturalną w zdemokratyzowany system planowania, aby uniknąć dominacji państwa drapieżców?",
      "estimated_length": 5978
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    {
      "h2": "Architektura przyszłości: od drapieżnej władzy do planowania",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "I tu wracamy do różnicy skandynawsko-niemiecko-amerykańskiej, która jest synekdochą trzech sposobów myślenia o władzy:\nSkandynawia uczy, że władza może być osadzona w wartościach i zaufaniu. Niemcy uczą, że władza może być ograniczona regułami. USA uczą, że władza może być projektowana technologicznie. Przyszłość będzie sumą tych trzech logik.\nNie może być inaczej. Aby uniknąć powrotu do drapieżcy, świat musi zbudować instytucje, które są:\nskandynawskie w etosie,\nniemieckie w procedurze,\namerykańskie w innowacyjności,\nglobalne w zakresie działania.\nzłote zdanie, które domyka całość\nGalbraith napisał kiedyś:\n\"Władza jest największą z iluzji, gdy opiera się na sile, a najmniejszą z tajemnic, gdy opiera się na strukturze.\" W naszym traktacie zdanie to oznacza, że hegemonia jest iluzją, jeśli stoi na przymusie,\nale staje się stabilna, jeśli stoi na architekturze. Dlatego świat po hegemonii amerykańskiej nie będzie światem chaosu. Może być światem rekonstrukcji. Światem, w którym planowanie nie jest narzędziem drapieżców, lecz narzędziem cywilizacji. Światem, w którym władza nie jest własnością, lecz funkcją. Światem, w którym przyszłość jest podmiotem, a nie kosztem. Traktat ten prowadzi do jednej finalnej tezy:\nJeśli przyszłe pokolenia mają odziedziczyć świat, który nie jest łupem ani ofiarą własnej złożoności, to planowanie musi zostać odzyskane przez instytucje, które są większe niż państwa i bardziej odpowiedzialne niż rynki. To jest sedno. To jest lekcja Galbraitha. To jest mapa przyszłości. Abstrakt akademicki publikacji w dwóch odcinkach. Niniejsza rozprawa podejmuje rekonstrukcję pojęcia państwa drapieżników w ujęciu Jamesa K.\nGalbraitha, traktując je nie jako publicystyczną diagnozę polityczną, lecz jako formalny model działania w warunkach późnonowoczesnych gospodarek opartych na infrastrukturach finansowych, technologicznych i geopolitycznych. W oparciu o systematyczną analizę źródłowych tez dotyczących upadku ideologii wolnego rynku, hegemonii dolara jako instrumentu globalnej płynności oraz nieuchronności planowania w świecie rosnącej złożoności, tekst rekonstruuje ukryte reguły rządzące relacją między władzą ekonomiczną a strukturą instytucjonalną. Kluczowym założeniem jest teza, że państwo drapieżników funkcjonuje nie jako skrajna deformacja liberalizmu, lecz jako stabilna forma organizacji gospodarczej w okresie, gdy decyzje strategiczne przenoszą się z rynków na węzły infrastrukturalne zarządzane przez podmioty publiczno-prywatne. W dyskusji porównawczej zestawiono odmienności w logice władzy gospodarczej w Stanach Zjednoczonych, Skandynawii i Niemczech, ukazując, że różnice te nie są efektem kulturowych preferencji, lecz funkcją trzech alternatywnych modeli instytucjonalizacji: etosu egalitarnej stabilności (Skandynawia), procedur ograniczających wolę polityczną (Niemcy) oraz technologicznej innowacji sprzężonej z finansowym imperializmem (USA). Analiza ta pozwala uchwycić, w jaki sposób zjawiska pozornie partykularne - takie jak rola dolarowej płynności, kontrola nad energią, monopol infrastrukturalny czy dominacja rynków finansowych - pełnią funkcję synekdochy dla globalnej logiki władzy. Traktat wykorzystuje narzędzia teorii działania nastawionego na wzajemne zrozumienie, logikę proceduralnej jedności uzasadniania oraz krytykę transcendentalnego ego, aby zrekonstruować możliwość demokratyzacji planowania w warunkach nieodwracalnej złożoności. Wskazuje, że planowanie nie jest alternatywą wobec rynków, lecz jedynym sposobem uwzględnienia przyszłych kosztów i zobowiązań, które rynki strukturalnie ignorują.\nW tej perspektywie kwestie klimatu, bezpieczeństwa, infrastruktury i technologii jawią się jako pola strukturalnej walki o władzę nad przyszłością, a nie jako spory ideologiczne. Konkluzją rozprawy jest teza, że przyszły ład światowy nie będzie ani kontynuacją amerykańskiej dominacji, ani prostym przejściem do wielobiegunowości, lecz architekturą mieszaną, w której hegemonia zmienia funkcję: z władzy na usługę, z dominacji na zarządzanie infrastrukturą. Stabilność tego ładu zależy od zdolności instytucji globalnych do rozdzielenia władzy predykcyjnej od możliwości jej drapieżczego wykorzystania. W świetle tej diagnozy, państwo drapieżników staje się figura pojęciową niezbędną do zrozumienia warunków, w jakich współczesne społeczeństwa reprodukują swoje struktury, a jednocześnie krytycznym ostrzeżeniem przed mechanizmami, które - pozostawione bez kontroli - mogą przekształcić złożoność świata w jego własne zagrożenie. James K. Galbraith \"The Predator State\"",
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