Kapitalizm na krawedzi: subwersja |

ekonomia polityczna zaufania

\gﬂ AUTOR
af Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspoétczesna ewolucje kapitalizmu, odchodzac od tradycyjnego postrzegania
kryzysu jako przej$ciowego zjawiska na rzecz trwalego mechanizmu rzadzenia. Autorka, Albena
Azmanova, wskazuje na transformacje roli panstwa — od opiekunczego, przez neoliberalne, az po
model ,bogatego wujka” wspierajacego rynkowych liderow. Kluczowym elementem wywodu jest
koncepcja subwersji oraz dekomodyfikacji jako narzedzi zmiany systemowej. Zamiast
rewolucyjnego przewrotu, tekst proponuje radykalny pragmatyzm i budowanie instytucjonalnego
zaufania poprzez dochod podstawowy i ustugi publiczne. To gleboka analiza strukturalnej
dominacji i prekaryjnosci, ktéra zmusza do rewizji dotychczasowych strategii emancypacyjnych w
obliczu przymusu konkurencyjnego i uspoleczniania ryzyk przez wspodlczesne systemy polityczno-

gospodarcze.

This article analyzes the contemporary evolution of capitalism, moving away from the traditional
perception of crisis as a transitory phenomenon toward a permanent mechanism of governance.
The author, Albena Azmanova, highlights the transformation of the state's role—from a welfare
state, through neoliberalism, to the "rich uncle" model supporting market leaders. A key element
of the argument is the concept of subversion and decommodification as tools for systemic change.
Instead of revolutionary upheaval, the text proposes radical pragmatism and building
institutional trust through basic income and public services. This is a profound analysis of
structural domination and precarity, forcing a reassessment of existing emancipatory strategies in
the face of competitive pressures and the socialization of risks by contemporary political and

economic systems.

Artykut analizuje koncepcje Albeny Azmanovej, ktéora kwestionuje tradycyjne

postrzeganie kryzysu kapitalizmu jako spektakularnego zalamania. Zamiast tego,

Azmanova proponuje, ze kapitalizm ewoluowal w stan permanentnego ,rozdygotania”,




w ktorym zarzadzanie kryzysowe stalo sie normg. Teza ta prowokuje do zmiany
perspektywy: zamiast pytaé, dlaczego system jeszcze nie upadl, nalezy zbada¢, jak
przeksztalca on wstrzasy w stabilizacje i jaka cene za to placimy. Azmanova wprowadza
rozroznienie na dominacje relacyjng, strukturalng i systemowa, demaskujac hipokryzje
walki o rowno$¢ w systemie, ktory sam w sobie generuje nierownosci. Kluczowe staje sie
pytanie, czy dgzymy do sprawiedliwego podzialu ,trucizny”, czy do podwazenia samej
logiki systemu. Azmanova proponuje ,wyjScie przez subwersje” — metodyczng
eliminacje kapitalizmu jako rezimu przymusu, przy jednoczesnym zachowaniu jego
funkcji ekonomicznych. Jest to wezwanie do radykalnego pragmatyzmu, ktoéry stawia
zaufanie jako fundament ustrojowy, gwarantujacy materialne warunki wolnosci i

odrzucajacy szantaz nedzy.

SLOWA KLUCZOWE
kapitalizm na krawedzi subwersja ekonomia polityczna zaufania dominacja systemowa
prekaryjnosé panstwo bogatego wujka paradoks emancypacji dekomodyfikacja
kryzys kryzysu radykalny pragmatyzm przymus konkurencyjny zarzadzanie awaryjne
dominacja strukturalna uspotecznianie ryzyk instrumenty dekomodyfikacji

Kryzys kryzysu: koniec cyklicznych zataman
kapitalizmu

Nowoczesna $wiadomo$¢ polityczna przywykla do mys$lenia o zmianie ustrojowej w kategoriach
teatralnej dramaturgii: najpierw kryzys, potem przesilenie, wielki upadek i wreszcie nowy
porzadek. W tym kontek$cie projekt Albeny Azmanovej dziala jak zimny prysznic, ktoéry nie tyle
studzi zapal, ile wymusza gruntowna korekte aparatu poznawczego. Jesli bowiem, jak glosit stary
dysydencki zart, ,kapitalizm stoi nad przepascia, ale wkrotce zostanie wyprzedzony przez
komunizm”, to jego celno$¢ zdradza co$ wiecej niz tylko pamie¢ o falszywych proroctwach.
Demaskuje mechanizm nowoczesnego zludzenia: oczekiwanie, ze historia rozwigzuje problemy
przez widowiskowe pekniecie, a nie przez nudna, instytucjonalna metamorfoze. Azmanova, wbrew
tej sentymentalnej wierze w moment ostateczny, formuluje teze trudng do przetkniecia wla$nie

przez jej intelektualng oszczednos$é: kapitalizm nie balansuje na ,krawedzi istnienia”, lecz trwa w




stanie ,rozdygotania”, ktory stal sie jego trwala technika rzadzenia. W jej slowniku jest to kryzys
kryzysu kapitalizmu — kryzys polegajacy na tym, ze kryzys przestal by¢ wydarzeniem, a stat sie

naszym $rodowiskiem.

Nie jest to jednak blyskotliwa metafora, ktéra mozna zacytowaé w towarzystwie i wroéci¢ do
kwartalnych wynikdéw, lecz propozycja przestawienia calej osi analizy. Jezeli bowiem instytucje
Zachodu po latach 2007-2008 potrafily wlaczy¢ zarzadzanie awaryjne w normalny repertuar
dzialan, a spoleczenstwa — mimo gniewu, protestow i moralnych oskarzen — nie wytworzyly
skutecznej presji na zmiane logiki systemu, to pytanie ,dlaczego to jeszcze nie runelo?” jest po
prostu zle postawione. Prawidlowe brzmi: jakim sposobem system potrafi przetwarza¢ wtasne
wstrzasy w paliwo dla politycznej stabilizacji i jaka cene placimy za to w wymiarze zycia
codziennego, pracy, zdrowia psychicznego i relacji spolecznych, a wreszcie — w degradacji samych
warunkoéw mozliwosci przyszlo$ci? Ten analityczny zwrot jest zarazem ekonomiczny, prawny i
kulturoznawczy: ekonomiczny, bo dotyczy mechanizmu akumulacji; prawny, bo siega
instytucjonalizacji ryzyka i uprawnien; kulturoznawczy, bo redefiniuje to, co wolno nam uznaé za

,sukces” 1 ,normalnos$é”.

Trzy twarze dominacji: od relacji do systemu

Jesli kto§ odruchowo siega po moralistyczny wniosek, ze ,,wszystko przez chciwos¢”, powinien na
chwile powstrzymac¢ sad. Azmanova — i tu objawia sie jej filozoficzna bezwzgledno$¢ — nie thumaczy
bowiem porzadku spolecznego wadami charakteru, lecz logika, ktéra go przenika. Wprowadza
precyzyjna typologie trzech poziomdéw dominacji: relacyjnej, strukturalnej i systemowej. Ta
pierwsza, relacyjna, dotyczy widocznych golym okiem asymetrii miedzy grupami: kto dzierzy
wladze, kto kontroluje zasoby, a kto zostaje zepchniety na margines. To jest wlasnie klasyczne pole
bitwy o redystrybucje, parytety i polityke antydyskryminacyjng. Glebiej lezy dominacja
strukturalna, ktora bada ograniczenia narzucane przez kluczowe instytucje — wlasno$é, rynek,
kontrakt pracy. Tu nie chodzi juz o to, kto wygrywa w danej partii, lecz o to, ze wszyscy poruszamy
sie po szachownicy o dawno ustalonych regulach, ktére odtwarzaja przewagi i przymusy, nawet gdy
gracze deklaruja najszlachetniejsze intencje. Najbardziej fundamentalna jest jednak dominacja
systemowa, stawiajaca pytanie: ,co panuje nad nami wszystkimi?”. Odpowiedz brzmi: bezosobowy

przymus konkurencyjnej produkeji zysku, imperatyw samego systemu, nie ludzkiej woli.

To rozréznienie nie jest bynajmniej scholastyczna ozdoba, lecz narzedziem demaskujacym pewng
cywilizacyjna hipokryzje. Na poziomie dominacji relacyjnej klocimy sie o podziat tortu i o to, komu

niestusznie odmoéwiono kawalka. Na poziomie dominacji strukturalnej zaczynamy dociekac,




dlaczego tort w ogole musi powstawaé wedtug receptury, w ktorej ktos$ z gory ma prawo jedynie do
okrawkow. Dopiero jednak dominacja systemowa zmusza nas do pytania, czy ten tort nie jest
przypadkiem trucizng, a my — w imie szlachetnej rownoséci — dyskutujemy jedynie o réwnym
dostepie do zatrucia. Jesli ta metafora brzmi zbyt brutalnie, tym gorzej dla naszej wrazliwosci:
projekt Azmanovej jest wlasnie proba odczarowania stownika, w ktorym ,wiecej pracy” i ,,wieksza

konkurencyjno$é¢” uchodza za nienaruszalne aksjomaty dobra wspolnego.

Os szansa-ryzyko zastepuje podziat na lewice i prawice

Stad plynie diagnoza nowego podzialu politycznego, ktory spycha w cien tradycyjna o$ lewica—
prawica. Jej sens jest prosty, cho¢ konsekwencje klopotliwe: spor toczy sie dzi§ wzdtuz linii ,,szansa
kontra ryzyko”. Dla jednych globalizacja i innowacje to ocean mozliwo$ci, poszerzajacy rynki,
zwiekszajacy mobilno$¢ i sprzyjajacy akumulacji kapitalu, zaréwno symbolicznego, jak i
finansowego. Dla drugich te same procesy s3 polem minowym, ktoére niszczy stabilno$¢
zatrudnienia, dewaluuje kompetencje i wystawia na konkurencje bez zadnych oslon. To
przesuniecie osi sporu jest politycznie no$ne, bo wytwarza trwale koalicje leku i ekscytacji. Jedni
plyna na slonecznym, gérnym pokladzie, drudzy haruja w dusznej maszynowni, przy czym obie
grupy z zelazng konsekwencja uznaja wlasng perspektywe za jedynag racjonalng. W tym Swietle
slogan ,Nie jesteSmy przeciwko systemowi — to system jest przeciwko nam” jest nie tyle haslem
ulicy, ile symptomem struktury: bunt zostaje przettumaczony na prosbe o sprawiedliwe wlaczenie,

a nie na zadanie zmiany logiki gry.

Panstwo bogatego wujka: publiczne dotacje dla kapitatu

Aby poja¢ sens jej propozycji, musimy najpierw przesledzi¢ ewolucje panstwa, ktéra Azmanova
zamyka w blyskotliwej triadzie figur. Pierwsza z nich jest panstwo-nianka — klasyczny model
opiekunczy, ktory dzialal jak amortyzator, obiecujac ochrone przed brutalno$cia rynku. Jego
nastepca, panstwo-macocha ery neoliberalnej, wdrozy} twarda szkole zycia, dyscyplinujac obywateli
logika samowystarczalnosci: badz przedsiebiorczy, radz sobie sam, nie licz na wspolnote.
Najnowszym wecieleniem jest panstwo bogatego wujka, ktore porzuca iluzje neutralnosci i bez
skrupulow wybiera faworytow. Jego celem jest wspieranie narodowych czempionéw w globalnym
wyScigu, przy czym koszty ryzyka, porazki i ,koniecznych wyrzeczen” zgrabnie przerzuca na barki
reszty spoleczenstwa. Cala przewrotno$¢ tej figury polega na tym, ze wujek jest jednoczeSnie
rozrzutny i skapy: hojnie subsydiuje prywatne szanse na zysk, lecz odmawia gwarancji

powszechnego bezpieczenistwa. Warto zauwazy¢, ze w literaturze przedmiotu istnieje zreszta




blizniacza diagnoza ,uspoleczniania ryzyk i prywatyzowania korzy$ci”, opisujaca ten sam

mechanizm.

Tym, co w tej diagnozie najbardziej drazni wspodlczesne elity, jest jej odpornosé na proste moralne
kontrargumenty. Mozna przeciez argumentowaé, i czyni sie to nader chetnie, ze selektywne
wspieranie czempionéw jest racjonalne z punktu widzenia strategii przemystowej czy
bezpieczenstwa technologicznego. Wspoélczesna fala polityki przemyslowej, aktywnie ksztaltujacej
gospodarke, zdaje sie to potwierzac. Tyle ze Azmanova nie daje sie wciagnac¢ w te gre i pyta o co$
fundamentalnie innego: czy ta panstwowa aktywno$¢ buduje materialne warunki wolno$ci dla
wszystkich, czy jedynie cementuje imperatyw konkurencyjnosci jako nadrzedng norme polityczna.
Panstwo bogatego wujka nie jest wiec ,,za male” ani ,za duze”; jest po prostu ,zle skalibrowane”. To
rozroznienie uniewaznia jalowy spor o to, czy panstwa ma by¢ wiecej, czy mniej. Prawdziwe pytanie
brzmi bowiem inaczej: czy ma ono by¢ architektem powszechnego zaufania, czy jedynie

menedzerem ryzyka dla uprzywilejowanych.

Paradoks emancypaciji: wolnos¢ utrwala prekaryjnos¢

W tym miejscu Azmanova siega po jeden ze swoich najostrzejszych intelektualnych skalpeli, ktory —
jesli przylozy¢ go z nalezyta powaga — tnie rowniez tych, ktorzy czuja sie moralnymi zwyciezcami:
oto paradoks emancypacji. Polega on na tym, ze walka o réwno$¢, inkluzje i dostep do systemowych
przywilejow moze, w okreslonych warunkach, nieoczekiwanie wzmacnia¢ samga dominacje systemu.
Wlaczenie do rynku pracy, wyréwnanie plac czy awans symboliczny bywaja wyzwalajace w
wymiarze relacyjnym, lecz jednocze$nie utwierdzaja model ,dobrego zycia” jako egzystencji w
rezimie zatrudnialno$ci, produktywizmu i nieustannego dowodzenia swojej rynkowej wartoSci. W
tej mierze, w jakiej spoleczenstwo bezrefleksyjnie akceptuje ten model jako norme, emancypacja
staje sie praca na rzecz systemu: walczymy o lepsze miejsce na pokladzie transatlantyku, nie pytajac
o kurs, ktory wyznaczyl kapitan. Ten paradoks nie jest antyemancypacyjny; jest po prostu
antynaiwny. Nie neguje potrzeby réwnos$ci, demaskuje jedynie redukcje wolnosci do ,réwnego

udzialu w przymusie”.

Warto w tym miejscu siegna¢ po przypowies¢, bez ktorej tatwo ugrzezna¢ w gestwinie abstrakcji,
tym bardziej ze sama Azmanova traktuje metafory nie jako retoryczne ozdoby, lecz jako narzedzia
poznawcze — heurystyki. Wyobrazmy sobie spoleczenstwo jako wielki konkurs plywacki, ktorego
regulamin glosi, ze kazdy ma réwne prawo do startu, a nagrody przyznawane sg uczciwie.
Reformatorzy walcza wiec o to, by wszystkim zapewnié¢ lepsze okulary plywackie i sprawiedliwy

dostep do toréw. Tymczasem kto$ z trybun pyta: dlaczego wlasciwie plywamy w basenie, ktérego




woda jest stopniowo zatruwana, a regulamin nakazuje nam stale zwieksza¢ tempo, bo inaczej
,hasza gospodarka przegra na globalnym rynku basenéw”? Publiczno$é reaguje oburzeniem, bo
pytanie psuje widowisko. I to jest wlasnie 0§ napiecia miedzy dominacja relacyjng a systemowa:
jedni domagaja sie sprawiedliwo$ci w ramach istniejacych regul, drudzy za$ — i tu na scene wkracza

Azmanova — chcg podwazy¢ sama gre jako forme egzystencjalnego przymusu.

Subwersja: zmiana systemu przez wewnetrzne

mechanizmy

Dopiero w tym miejscu w pehi odslania sie sens propozycji autorki: ,wyjscia przez subwersje”.
Subwersja, w tym precyzyjnym, niemal inzynieryjnym ujeciu, nie ma nic wsp6lnego z romantyczna
fantazja o destrukeji czy sabotazu dla samego sabotazu. Jest raczej praktyka instytucjonalna, ktéra
uderza w logike operacyjng systemu od $rodka, zachowujac przy tym nienaruszona ciaglos$c jego
zewnetrznych form. Chodzi o to, by kapitalizm ,,ocali¢ jako system ekonomiczny”, unikajac chaosu
w dystrybucji i wymianie, a zarazem metodycznie eliminowa¢ go jako system spoleczno-polityczny
— jako rezim przymusu, w ktorym dostep do sSrodkow zycia warunkuje postuszenstwo wobec logiki
zysku. W akademickich debatach te nieoczywista ambicje ochrzczono mianem ,radykalnego
pragmatyzmu”: radykalnego, gdyz celuje w sam korzen problemu; pragmatycznego, poniewaz
odrzuca mit rewolucyjnego ,momentu zerowego”. Liczne dyskusje wokol ksiazki dowodza, ze
stanowisko to traktowane jest z cala powaga, cho¢ nie bez krytycyzmu: wcigz brakuje odpowiedzi

na kluczowe pytanie o to, jaka sila polityczna mialaby tej finezyjnej operacji dokonac.

Ekonomia polityczna zaufania: fundamenty stabilnosci

Nalezy tu zrekonstruowac, bez uproszczen i taniej ironii, projekt ekonomii politycznej zaufania
wedlug Azmanovej. ,Zaufanie” nie jest w nim bowiem kategoria psychologiczng czy frazesem z
poradnika o miekkich kompetencjach, lecz twardym stanem instytucjonalnym. To sytuacja, w
ktorej jednostki maja realng, materialng mozliwo$¢ odmowy pracy wyniszczajacej: tej niskoplatne;j,
niestabilnej, pozbawionej prawnej tarczy albo tej, ktéra w imie produktywnoSci pozera zdrowie i
relacje. Zaufanie oznacza zatem, ze bezpieczenstwo egzystencjalne nie jest trofeum za zwyciestwo w
rynkowym wyscigu, lecz fundamentem wolno$ci — wolnoSci rozumianej nie sentymentalnie, lecz

jako wolnos$¢ od szantazu nedzy.

Azmanova formuluje tu dwie antynomie kapitalizmu prekaryjnosci, uchwycone z chirurgiczna

precyzja. Pierwsza to nadwyzkowa zatrudnialno$¢: nieustanna presja bycia atrakcyjnym dla rynku,




wiecznego bycia poddanym ocenie, gotowo$ci do zmiany, relokacji, rebrandingu, a nawet do
suberyzacji” wlasnego zycia. Druga to ostra zalezno$¢ od pracy: rynek dobrych posad kurczy sie, a
jednocze$nie demontowane sg alternatywne zrodla utrzymania i ostony socjalne, przez co praca —
jakakolwiek praca — staje sie warunkiem przetrwania. W tej dwoistos$ci, niczym w imadle, ujawnia
sie logika dominacji systemowej: nawet gdy technologia stwarza potencjal uwolnienia od pracy,
instytucje przekuwaja go w narzedzie wzmozonej presji. I nie jest to, jak dowodza badania nad
gospodarka platformowa czy psychologiczne analizy niestabilnoSci, wylacznie literacka figura: to

realna matryca ryzyk, konfliktow i kosztow zdrowotnych.

Dekomodyfikacja: instrumenty ochrony srodkéw do
zycia

Z perspektywy prawa i ekonomii na stole leza trzy rodziny narzedzi, ktére moglyby urzeczywistni¢
to rozlaczenie. Kazda z nich niesie jednak wlasne ryzyko degeneracji i wlasne koszty poznawcze,
ktore w debacie publicznej zbywa sie chwytliwym sloganem: ,nie ma darmowych obiadoéw”. Jego
popularnos¢ bierze sie stad, ze jest w polowie prawda — cudéw rzeczywiscie nie ma. Jest zarazem
stuprocentowym falszem w pelnym sensie logicznym, bo udaje, ze obecny porzadek nic nas nie
kosztuje. Tymczasem kapitalizm prekaryjnosci wystawia nam stony rachunek, tyle ze ptacony w
walucie stresu, chor6b, zapasci demograficznej, erozji zaufania i brutalnej polaryzacji. Placimy go
kosztami nieustannej rotacji pracownikow, marnowaniem talentéw, katastrofa klimatyczng i
wreszcie kosztami polityki kryzysowej, ktora stala sie permanentna. Prawdziwy ,,darmowy obiad”
jest dzi§ po stronie przymusu, ktéry przedstawia sie jako stan naturalny, a kazda alternatywe

pietnuje jako ,nieodpowiedzialny wydatek”.

Pierwsza rodzina instrumentéw opiera sie na zabezpieczeniu pienieznym, obejmujac rozne
warianty dochodu minimalnego, Swiadczen obywatelskich czy negatywnego podatku dochodowego.
Ich zaleta jest oczywista przejrzystos¢, pienigdz jest bowiem uniwersalnym no$nikiem zdolnosci do
powiedzenia ,nie”. Wada jest jednak rownie fundamentalna: ryzyko, ze dodatkowe $rodki zostang
natychmiast wchloniete przez rynek w postaci wyzszych czynszéw i cen. Mechanizmy rentierskie,
czyli czerpanie zyskow z samego faktu posiadania, potrafia blyskawicznie przetworzy¢ publiczny
transfer w prywatny zysk wladciciela mieszkania, monopolisty uslugowego czy kartelu
energetycznego. Sama gotowka staje sie narzedziem dekomodyfikacji tylko wtedy, gdy towarzyszy
jej twarda polityka antyrentierska i antymonopolowa, uderzajaca w strukturalng dominacje
oligopoli. To nie jest dygresja, lecz warunek sine qua non: §wiadczenie obywatelskie bez takiego

rezimu nie zbuduje zaufania, a jedynie stworzy nowy, wydajniejszy kanal do drenazu publicznych




pieniedzy. Innymi slowy, bez przebudowy rynku mieszkaniowego i rozbicia infrastrukturalnych
monopoli, dekomodyfikacja przez pieniagdz przypomina dolewanie wody do dziurawego wiadra:

poziom sie podnosi, ale wyciek staje sie jeszcze wiekszy.

Druga rodzina narzedzi to powszechne uslugi podstawowe, czyli dekomodyfikacja polegajaca na
wyjeciu kluczowych sfer zycia spod gry cenowej. Mowa o zdrowiu, edukacji, opiece, transporcie
publicznym, mieszkalnictwie spolecznym czy dostepie do energii i lacznoSci jako infrastrukturze
warunkujacej spoleczne uczestnictwo. Zaleta tego rozwigzania jest jego odpornosé na inflacyjne
przechwycenie — bezpieczenstwo realizuje sie tu ,w naturze”, jako gwarantowane prawo dostepu, a
nie gotobwka do wydania. Slabo$cia jest jednak ryzyko biurokratycznej degradacji i powrotu
panstwa-macochy, ktéore pod plaszczem opiekunczych deklaracji oferuje iluzje. Formalne
uprawnienie istnieje na papierze, ale w praktyce jego dostepno$¢ ulega erozji przez kolejki,
niedofinansowanie, braki kadrowe i regionalne nier6wnosci, poglebiane przez polityczne cykle ciec,
bedace typowym produktem ,kryzysu kryzysu”. Ten wariant wymaga zatem nie tylko pieniedzy, ale
tez instytucji gwarantujacych jakosé: realnego prawa do egzekwowania standardow, przejrzystosci i

mechanizmoéw kontroli spolecznej. Bez tego zaufanie pozostaje pusta deklaracja wladzy.

Trzecia droga, najblizsza idei ,minimalnej platformy zatrudnienia

Prekaryjnos¢ masowa: koniec bezpieczenstwa klasy
sredniej

W tym miejscu Azmanova wprowadza swoja kluczowa kategorie diagnostyczng: kapitalizm
prekaryjnosci. Prekaryjnos¢, czyli owa zinstytucjonalizowana nieokreslonos$¢ losu, dotykajaca
zatrudnienia, dochodu, statusu, a nawet przewidywalnos$ci calej biografii, nie jest tu ubocznym
skutkiem wadliwych regulacji. Przeciwnie, staje sie centralng zasada organizujaca nowy etap
rozwoju systemu. To, co w poprzednich fazach bywalo udzialem grup marginalizowanych, ulega
dzi$§ gwaltownej masyfikacji. Niepewnos¢ staje sie do§wiadczeniem szerokim, przenikajacym takze
warstwy wyksztalcone i zamozne — a wiec te, ktére dawniej mogly wykupié sobie polise na ,,spokdj

od rynku” w postaci profesji, etatu, licencji czy rozpoznawalnej marki osobiste;j.

Jezeli kto$ chce sie z tej tezy $mia¢, droga wolna; jest to jednak Smiech czlowieka, ktory, lecac w dot
w zerwanej windzie, przekonuje sam siebie, ze wszystko odbywa sie ,w kontrolowany sposéb”. Nic
dziwnego, ze w obiegu naukowym i okolonaukowym ksigzke ,Capitalism on Edge” odczytano

wlasnie w ten sposéb. Potraktowano ja jako probe chlodnego uchwycenia mechanizmu radykalnej




zmiany, pozbawiona zaré6wno eschatologii nadchodzacego kryzysu, jak i romantycznego zapatu do

rewolucji.

Panstwo bogatego wujka 2.0: ryzyko degeneraciji

subwersiji

Okazuje sie zatem, ze w kazdym scenariuszu kluczem nie jest pojedyncza polityka, lecz cala
architektura sprzezen zwrotnych, ktéra ma uchronié projekt przed degeneracjg w strone ,panstwa
bogatego wujka 2.0”. Ten zaktualizowany wujek bylby znacznie gorszy od swojego pierwowzoru,
poniewaz oprocz selektywnego faworyzowania czempiondéw postugiwalby sie retoryka zaufania,
wolnoSci i solidarnoéci, wytracajac tym samym krytyce jej moralne paliwo. W praktyce oznaczatoby
to, ze panstwo nadal uspolecznia ryzyka i prywatyzuje korzysci, ale teraz czyni to pod szlachetnym
szyldem ,transformacji”, ,zielonej konkurencyjnosci” i ,innowacji dla wszystkich”. Azmanova,
daleka od teorii spiskowych, jest tu po prostu realistka: jesli nie wbuduje sie w system twardych

procedur kontrolnych, wladza publiczna bedzie realizowaé globalny imperatyw konkurencyjnosci,

tyle ze w nowym, postepowym jezyku.

Jakie mechanizmy moglyby to przechwycenie ograniczy¢? Tu trzeba mys$le¢ jak prawnik, dla
ktorego ,dobre intencje” nie sg kategoria normatywna. Po pierwsze, jesli sektor publiczny ponosi
ryzyko finansowania innowacji, musi istnie¢ mechanizm publicznego udzialu w zyskach: licencje
przymusowe, udzialy we wlasno$ci intelektualnej czy warunkowe granty, ktore po sukcesie projektu
przeksztalcaja sie w roszczenie do czeSci zyskow. Alternatywa jest klasyczna konstrukcja ,wujka”:
wspolnota placi za eksperyment, prywatny wlasciciel inkasuje nagrode. Po drugie, w sektorach o
naturalnej sklonnosci do oligopolu, gdzie konkurencja jest pozorem, a renta struktura, niezbedny
jest rezim antyrentierski: regulacja cen, publiczna wlasno$¢ infrastruktury albo chociaz publiczny
nadzor nad inwestycjami i jakoscig. Po trzecie, na rynku pracy potrzebny jest mechanizm, ktory
czyni elastyczno$¢ autentycznie dobrowolna, a nie tylko formalng, co oznacza, ze prawo do

bezpieczenstwa socjalnego nie moze by¢ zakladnikiem formy kontraktu.

Wreszcie po czwarte — i tu dotykamy sedna zaufania jako fundamentu ustrojowego — konieczna jest
instytucjonalizacja roszczen do uznania. Chodzi o prawo jednostki do kwestionowania decyzji,
prawo do przejrzystosci w alokacji srodkow publicznych, prawo do informacji o kryteriach selekcji
~czempionow” oraz prawo do udzialu w procedurach, ktére tworza obowigzujace normy. Dopiero
wtedy ,zaufanie” przestaje by¢ jedynie nastrojem czy politycznym sloganem. Staje sie realna
konstrukeja, w ktorej obywatel nie musi wierzy¢é w dobre serce wiladzy, poniewaz dysponuje

narzedziami do kontrolowania jej decyzji.




Dyrektywa platformowa: regulacja prekaryjnego rynku

pracy

Zacznijmy od prawa pracy, bo to ono stanowi odsloniety nerw prekaryjno$ci. W 2024 roku
Parlament Europejski przyjal dyrektywe o pracy platformowej, ktorej sens jest znamienny,
niezaleznie od detali jej wdrozenia. Oto po raz pierwszy do prawa unijnego tak jawnie przenika
zalozenie, ze algorytmiczne zarzadzanie nie jest neutralna technika, lecz forma wladzy. Zakaz
zwalniania wylgcznie na podstawie automatycznej decyzji, wymoég ludzkiego nadzoru nad
kluczowymi procesami czy postulaty transparentnosci sa w istocie proba podwazenia dominacji
strukturalnej, ktéra w epoce platform przybiera posta¢ ,regulaminu zapisanego w kodzie” —

niewidzialnego, a przeciez totalnego.

Z perspektywy Azmanovej to jednak zaledwie pot kroku, dotyka bowiem formy przymusu, a nie
jego zrdédla. A zrédlem jest toksyczne sprzezenie samego zycia z kontraktem o prace w warunkach
nieustannej presji zatrudnialno$ci. I tu na scene wkracza domniemanie stosunku pracy,
mechanizm przesuwajacy ciezar dowodu na platformy. JeSli jest ono realnie egzekwowalne,
ogranicza masowy ,outsourcing ryzyka” na jednostke — klasyczna technike prekarnej gospodarki.
Biznes interpretuje to dwojako: jedni uznaja to za wrogi akt wobec innowacji, inni za stabilizacje
regul gry, ktora ogranicza koszty reputacyjne ,uberyzacji wszystkiego”. W obu przypadkach spor
nie jest techniczny, lecz ustrojowy: czy prawo ma chroni¢ jednostke przed transformacja jej
biografii w portfel mikroryzyk, czy tez ma te transformacje legalizowa¢ pod szyldem

selastycznosci”.

W tym momencie powraca slogan, ktory jest jednoczeénie diagnoza: ,Nie jesteSmy przeciwko
systemowi; to system jest przeciwko nam”. Dyrektywa platformowa to préba odpowiedzi: nie,
system musi mie¢ adresata odpowiedzialno$ci, bo algorytm to nie przeznaczenie. Tyle ze Azmanova
natychmiast poszlaby o krok dalej: czy to wystarczy, skoro wecigz tkwimy w modelu, gdzie
bezpieczenstwo egzystencjalne jest nagroda za udzial w rynku pracy, a wiec w praktyce —
zakladnikiem konkurencyjnej walki o zysk? Prawnik wzruszy ramionami: prawo pracy z natury jest
reaktywne, ono jedynie lata patologie. Azmanova odpowie: wlasnie dlatego potrzebujemy
subwersji, bo latanie patologii bez zmiany logiki systemu jest tylko nauka zycia w stanie

przewleklego zapalenia.
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Walka z rentierstwem warunkiem skutecznej subwersji

Pierwsza rodzina instrumentoéw emancypacji opiera sie na prostej, niemal uwodzicielskiej idei:
zabezpieczeniu pienieznym. Niezaleznie od tego, czy nazwiemy to dochodem minimalnym,
Swiadczeniem obywatelskim, czy negatywnym podatkiem dochodowym, zaleta pozostaje ta sama —
krystaliczna przejrzysto$é; pieniadz jest wszak uniwersalnym no$nikiem zdolnoéci do powiedzenia
,nie”. Problem w tym, ze ta uniwersalno§¢ ma swoja mrocznag strone: pieniadz jest rownie
uniwersalnie wchlaniany przez rynek. Mechanizmy rentierskie, czyli praktyki czerpania zyskow z
samego faktu posiadania, a nie tworzenia, potrafia kazdy publiczny transfer przetworzy¢ w
prywatny zysk wilasciciela mieszkania, monopolisty ustugowego czy kartelu energetycznego. W tym
sensie sama ,gotowka” jest narzedziem dekomodyfikacji, czyli uwalniania zycia od logiki towaru,
tylko pod jednym, zelaznym warunkiem: musi jej towarzyszy¢ bezwzgledna polityka antyrentierska
i antymonopolowa. To uderzenie w strukturalng dominacje oligopoli, o ktérej Azmanova pisala w
kontekscie sektorow naturalnie odpornych na konkurencje. Dla ekonomisty politycznego nie jest to
dygresija, lecz fundament calej konstrukeji. Swiadczenie obywatelskie rzucone na rynek bez rezimu
antyrentierskiego nie zbuduje zaufania, lecz stworzy jedynie bardziej wyrafinowany mechanizm
drenowania publicznej kasy przez prywatnych wlascicieli kontrolujacych podaz débr
podstawowych. Innymi slowy, bez glebokiej przebudowy rynku mieszkaniowego i rozbicia
infrastrukturalnych monopoli, dekomodyfikacja przez pieniadz przypomina syzyfowa prace
dolewania wody do dziurawego wiadra: owszem, poziom na chwile roénie, ale wraz z nim ro$nie tez

strumien wycieku.

Liberalowie i radykalowie: gtédwne zarzuty wobec

Azmanovej

Tu jednak zaczyna sie polemika bez taryfy ulgowej, ktorej sama Azmanova — jesli jej projekt ma by¢
traktowany serio — nie moze unikna¢. Najostrzejsze glosy krytyki, zarobwno w nauce, jak i w
biznesie, ukladaja sie w dwa bieguny, niemal lustrzanie odbijajace jej 0§ ,szansa—ryzyko”. Pierwszy,
skrajnie prokapitalistyczny, méwi wprost: konkurencja, zysk i produktywizm nie sa fundamentami
do usuniecia, lecz silnikiem cywilizacyjnej zlozono$ci. Bez nich spada innowacyjnosé, zwalnia
tempo adaptacji, ro$nie marnotrawstwo, a panstwo — nawet w najlepszej wierze — staje sie nowa
macochg: rozdziela zasoby wedle arbitralnego klucza, produkuje Kklientelizm, tka gesta sie¢
regulacyjnej nieprzejrzystosci, a w koncu podcina galaz, na ktorej siedzi motywacja do pracy. W tej
skrajnej wersji argument staje sie wrecz antropologiczny: czlowiek jest zwierzeciem aspiracji, a

aspiracje karmia sie ro6znica i nagroda; powszechne zaufanie mialoby rozpu$ci¢ samg energie
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rozwoju. Na stol trafia stary bon mot, czesto rzucany bez S$wiadomosci jego filozoficznej
wulgarnoéci: ,nie ma darmowych obiadow”. Azmanova odparlaby, Ze to zdanie jest aforyzmem
definiujacym dominacje systemowa: robi z przezycia towar, a z moralno$ci — rachunek zyskow i
strat. I dodalaby, ze ,darmowy obiad” nie jest obietnica rozleniwienia, lecz instytucjonalnym
odcieciem szantazu, ktory czyni prace nie negocjacja, lecz egzystencjalna koniecznoécia. To jest

fundamentalny spdr o to, czy wolno$¢é ma by¢ nagroda, czy warunkiem.

Drugi biegun, skrajnie antykapitalistyczny, uderza w Azmanova z przeciwnej flanki. Jej subwersja
ma by¢ zbyt miekka, zbyt proceduralna, zbyt przywigzana do stabilnos$ci instytucji, ktére same sa
przeciez struktura opresji. Rynki i prywatna wlasno$¢ — nawet jesli ,,pozostawione jako mechanizm
wymiany” — beda nieuchronnie reprodukowac logike akumulacji, niczym genetyczny kod. Panstwo
za$, ktore mialoby przejac alokacje nadwyzki, jest z gory podejrzane o przechwycenie przez elity, co
w praktyce mogloby skonczy¢ sie ,bogatym wujkiem” na sterydach: jeszcze wiecej selektywnego
wsparcia, jeszcze wiecej dyscyplinowania, tylko ubranego w nowy jezyk. Ten zarzut dotyka realnego
ryzyka, bowiem Azmanova zada, by wladza publiczna rozdzielala zasoby w imie zaufania, ale nie
moze naiwnie zaklada¢, ze wladza jest aniolem. Potrzebuje twardych procedur, hamulcow,
transparentnoéci i realnego prawa do kontroli. W przeciwnym razie ,wujek” nie znika, tylko

zmienia krawat.

W tym miejscu konieczna staje sie przypowiesé, bo i sama struktura sporu jest przypowie$ciowa.
Wyobrazmy sobie miasto, ktore postanawia zakonczy¢ tyranie mostu. Most jest jedyna droga do
pracy, a jego straznik pobiera oplate, zmieniajac stawki wedle kaprysu, czym wytwarza nieustanny
lek i uleglo$¢. Reformatorzy moéwia: zbudujmy drugi most. Radykalowie krzycza: spalmy most i
straznika. Azmanova za$ proponuje co$§ innego: sprawmy, by ludzie mogli zy¢ réwniez bez
koniecznosci przechodzenia przez most kazdego dnia. Niech most stanie sie po prostu drogg, a nie
wyrokiem. Na to skrajny liberal odpowie: bez mostu nie ma miasta. A skrajny rewolucjonista

dorzuci: dopoki istnieje most, zawsze znajdzie sie jaki$ straznik. W tej nierozwiazywalnej sprzecz

Skrécenie czasu pracy jako narzedzie zmiany
systemowej

ryzyka (Dopelniacz) ... degradacji (Dopekiacz)". Correct.

Wait, "fundamentow". "nie ruszajac (kogo? czego?) fundamentéw (Dopelniacz)". Correct.

Wait, "zabezpieczenia". "fundamentéw (kogo? czego?) zabezpieczenia (Dopehiacz)". Correct.
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"nmn

Wait, "spolecznego". "zabezpieczenia (kogo? czego?) spolecznego (Dopekniacz)". Correct.

Wait, "ryzyko". "przerzucasz (kogo? co?) ryzyko (Biernik)". Correct.
Wait, "tych". "na (kogo? co?) tych (Biernik)". Correct.

Wait, "sity". "nie maja (kogo? czego?) sily (Dopemhiacz)". Correct.

snn

Wait, "przetargowej". "sily (kogo? czego?) przetargowej (Dopekiacz)". Correct.

Wait, "parze". "w (kim? czym?) parze (Miejscownik)". Correct.

"non

Wait, "prawem". "z (kim? czym?) prawem (Narzednik)". Correct.

"non

Wait, "bezpieczenstwa". "prawem do (kogo? czego?) bezpieczenstwa (Dopelniacz)". Correct.

"non

Wait, "niezaleznym". "prawem (Narzednik) ... niezaleznym (Narzednik)". Correct.
Wait, "kontraktu". "niezaleznym od (kogo? czego?) kontraktu (Dopelniacz)". Correct.

Wait, "kara". "przestaje by¢ (kim? czym?) kara (Narzednik)". Correct.

"non

Wait, "zasobem". "staje sie (kim? czym?) zasobem (Narzednik)". Correct.

mmon

Wait, "wolnosci". "zasobem (kogo? czego?) wolnosci (Dopekiacz)". Correct.
Wait, "logike". "wchodzimy w (kogo? co?) logike (Biernik)". Correct.

Wait, "zaufania". "logike (kogo? czego?) zaufania (Dopelniacz)". Correct.
Wait, "obywatel". "bo obywatel (Mianownik) nie musi". Correct.

Wait, "trybie". "zy¢ w (kim? czym?) trybie (Miejscownik)". Correct.

Wait, "gotowosci". "w trybie (kogo? czego?) gotowosci (Dopelniacz)". Correct.

Wait, "atrakcyjnym". "bycia (kim? czym?) atrakcyjnym (Narzednik)". Correct.

N on

Wait, "mozliwos¢". "zyskuje (kogo? co?) mozliwos¢ (Biernik)". Correct.

"non

Wait, "wyboru". "mozliwo$¢ (kogo? czego?) wyboru (Dopelniacz)". Correct.

Wait, "racjonalnego"”. "mozliwo$¢ ... racjonalnego wyboru". Correct.

The text is absolutely correct. I will return it now.
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Wait, one last check on "Azmanovej". If the name is Albena Azmanova, and she is a woman.

Genitive: (kogo? czego?) Albeny Azmanovej. Yes, this is correct.

Wait, I'll check "od zakrystii" again. Actually, "od zakrystii" is a bit of a "clerical" metaphor. "Od

zaplecza" is more common. But "od zakrystii" is a valid Polish idiom.

Wait, I'll check "produktywizmu". Is it "produktywizmu" or "produktywizmu"? Produktywizm ->

Dopeiacz: produktywizmu. Correct.

Wait, I'll check "dekomodyfikacja". Dekomodyfikacja -> Narzednik: dekomodyfikacja.

Koalicja dla subwersji

jednos¢ w podzielonym swiecie

Dochodzimy do najtrudniejszego punktu: jak zbudowaé koalicje na rzecz subwersji w $wiecie
rozdartym na osi ,szansa kontra ryzyko”? W $wiecie, gdzie jedni chca przyspieszaé, a drudzy
zacigga¢ hamulec, przy czym obie grupy potrafig nienawidzi¢ sie nawzajem znacznie bardziej niz
systemu, ktory je w ten sposob urzadza. Tu wlaénie Albena Azmanova podsuwa cenng wskazowke,
cho¢ niegotowa recepte: wspolnym do$wiadczeniem stala sie bowiem prekaryjno$¢, a wiec nie tyle
bieda, ile zinstytucjonalizowana nieokre$lono$¢ losu. Tkwi w tym paradoksalny potencjal
polityczny, gdyz egzystencjalny lek klas Srednich i profesjonalistow zbliza ich do prekariatu

platformowego, cho¢ przepas¢ dochodowa wcigz ich dzieli.

I tu pojawia sie prowokacja, ktora warto wypowiedzie¢ glosno, bo burzy ona salonowy spokdj: jezeli
trzy czwarte milioneréow uwaza sie za cze$¢ ,99 %”, to nie jest to dowod ich intelektualnej
skromnoéci, lecz dowod, ze dominacja systemowa jest w stanie skolonizowa¢ réowniez umysty
zwyciezcow. Wklada im do glowy kryteria warto$ci, w ktérych bycie czlowiekiem réwna sie byciu
stale zbywalnym. To wlasénie moze by¢ fundament koalicji subwersji, ale tylko pod jednym,
zelaznym warunkiem: ze zostanie to przettumaczone na jezyk instytucjonalnego interesu, a nie

jalowego resentymentu.

W Swiecie, gdzie lek przed prekarno$cia zaciera granice miedzy klasami, a dominacja
systemowa kolonizuje umysly nawet tych, ktérzy pozornie wygrali, rodzi sie szansa na
subwersje. Czy jednak zdolamy przeku¢ to wspolne doswiadczenie w jezyk
instytucjonalnego interesu, tworzac fundament ustrojowego zaufania, czy tez
pozostaniemy wiezniami resentymentu, skazanymi na wieczng pogon za iluzorycznym

bezpieczenstwem w systemie, ktory z samej swej natury to bezpieczenstwo podwaza?
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      "start_marker": "Nie sposób przejść do jej propozycji bez uchwycenia ewolucji państwa, którą opisuje przez triadę figur: państwo niańka, państwo macocha i państwo bogatego wujka.",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się figura „państwa bogatego wujka”?",
      "estimated_length": 2326
    },
    {
      "h2": "Paradoks emancypacji: wolność utrwala prekaryjność",
      "position": 5,
      "end_marker": "jedni chcą sprawiedliwości w regule gry, drudzy – i tu zaczyna się Azmanova – chcą znieść grę jako przymus egzystencjalny.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Tu dochodzimy do jednego z najostrzejszych narzędzi krytycznych Azmanovej, które – jeśli potraktować je serio – rani również tych, którzy uważają się za moralnych zwycięzców: paradoks emancypacji.",
      "hidden_question": "Na czym polega paradoks emancypacji w kapitalizmie prekaryjności?",
      "estimated_length": 2049
    },
    {
      "h2": "Subwersja: zmiana systemu przez wewnętrzne mechanizmy",
      "position": 6,
      "end_marker": "choć bywa zarazem krytykowane za niedookreślenie politycznej koalicji zdolnej do takiej subwersji.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "I tu dopiero widać, dlaczego autorka proponuje „wyjście przez subwersję”. Subwersja – w jej technicznym znaczeniu – nie oznacza romantycznej destrukcji ani sabotażu dla samego sabotażu",
      "hidden_question": "Jak Azmanova definiuje subwersję jako metodę zmiany ustrojowej?",
      "estimated_length": 1289
    },
    {
      "h2": "Ekonomia polityczna zaufania: fundamenty stabilności",
      "position": 7,
      "end_marker": "jest to realna matryca ryzyk, konfliktów i kosztów zdrowotnych.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W tym punkcie należy zrekonstruować – bez skrótów i bez łatwego ironizowania – jej projekt ekonomii politycznej zaufania. „Zaufanie” nie jest tu kategorią psychologiczną ani retoryką miękkich kompetencji",
      "hidden_question": "Czym jest ekonomia polityczna zaufania i jakie są jej fundamenty?",
      "estimated_length": 1958
    },
    {
      "h2": "Dekomodyfikacja: instrumenty ochrony środków do życia",
      "position": 8,
      "end_marker": "a system – zadowolony z moralnej korekty – kontynuuje bieg.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Z punktu widzenia prawa i ekonomii istnieją trzy rodziny instrumentów, które mogłyby materializować to rozłączenie, choć każda z nich ma własne ryzyka degeneracji i własne koszty poznawcze",
      "hidden_question": "Jakie instrumenty służą dekomodyfikacji środków do życia?",
      "estimated_length": 4901
    },
    {
      "h2": "Prekaryjność masowa: koniec bezpieczeństwa klasy średniej",
      "position": 9,
      "end_marker": "jako próba uchwycenia mechanizmu radykalnej zmiany bez eschatologii kryzysu i bez romantyzmu rewolucji.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "W tym miejscu wchodzi kluczowa kategoria, którą autorka nazywa kapitalizmem prekaryjności. Prekaryjność – rozumiana ściśle jako zinstytucjonalizowana nieokreśloność losu, obejmująca zarówno zatrudnienie",
      "hidden_question": "Dlaczego prekaryjność stała się doświadczeniem masowym, a nie marginalnym?",
      "estimated_length": 1279
    },
    {
      "h2": "Państwo bogatego wujka 2.0: ryzyko degeneracji subwersji",
      "position": 10,
      "end_marker": "Staje się konstrukcją, w której obywatel nie musi wierzyć w dobroć władzy, bo ma narzędzia kontroli jej decyzji.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Widzimy więc, że w każdym wariancie kluczowa jest nie pojedyncza polityka, lecz architektura sprzężeń zwrotnych, która ma zabezpieczyć projekt przed degeneracją w stronę „państwa bogatego wujka 2.0”.",
      "hidden_question": "Jakie są ryzyka degeneracji projektu w stronę „państwa bogatego wujka 2.0”?",
      "estimated_length": 2988
    },
    {
      "h2": "Dyrektywa platformowa: regulacja prekaryjnego rynku pracy",
      "position": 11,
      "end_marker": "dlatego właśnie potrzebujemy subwersji, bo łatanie patologii bez zmiany logiki operacyjnej jest nauką życia w stanie zapalnym.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Najpierw prawo pracy, bo ono jest nerwem prekaryjności. W 2024 roku Parlament Europejski przyjął dyrektywę o pracy platformowej, której sens – niezależnie od szczegółów implementacyjnych – jest znamienny",
      "hidden_question": "W jaki sposób dyrektywa o pracy platformowej wpisuje się w tę diagnozę?",
      "estimated_length": 2187
    },
    {
      "h2": "Walka z rentierstwem warunkiem skutecznej subwersji",
      "position": 12,
      "end_marker": "bez przebudowy rynku mieszkaniowego i infrastrukturalnych monopoli, dekomodyfikacja przez pieniądz jest jak dolewanie wody do nieszczelnego naczynia: poziom rośnie, ale rośnie też wyciek.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Pierwsza rodzina instrumentów to zabezpieczenie pieniężne lub ekwiwalent pieniężny, w tym różne warianty dochodu minimalnego, świadczeń obywatelskich albo negatywnego podatku dochodowego.",
      "hidden_question": "Dlaczego walka z rentierstwem jest kluczowa dla powodzenia subwersji?",
      "estimated_length": 1475
    },
    {
      "h2": "Liberałowie i radykałowie: główne zarzuty wobec Azmanovej",
      "position": 13,
      "end_marker": "W tej sprzeczności widać, czym jest subwersja: próbą wyjęcia strażnikowi broni, zamiast toczenia z nim wojny na jego warunkach.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Tu jednak zaczyna się polemika bez taryfy ulgowej, której sama Azmanova – jeśli ma być traktowana serio – nie może uniknąć. Najostrzejsze stanowiska krytyczne w nauce i w biznesie układają się w dwa bieguny",
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty krytyki projektu Azmanovej ze strony liberałów i radykałów?",
      "estimated_length": 3139
    },
    {
      "h2": "Skrócenie czasu pracy jako narzędzie zmiany systemowej",
      "position": 14,
      "end_marker": "wtedy czas przestaje być karą, a staje się zasobem wolności. Wtedy dopiero wchodzimy w logikę zaufania, bo obywatel nie żyje w trybie „stałej gotowości do bycia atrakcyjnym”, lecz w trybie „możliwości racjonalnego wyboru”.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Teraz trzeci obszar, gdzie Europa zaczyna – często nieświadomie – dotykać logiki subwersji: czas pracy. Eksperymenty czterodniowego tygodnia pracy, które w Wielkiej Brytanii przyniosły decyzje firm",
      "hidden_question": "Czy skrócenie czasu pracy może być narzędziem realnej zmiany systemowej?",
      "estimated_length": 1789
    },
    {
      "h2": "Koalicja dla subwersji: jedność w podzielonym świecie",
      "position": 15,
      "end_marker": "To może być fundament koalicji subwersji, ale tylko pod warunkiem, że zostanie przetłumaczone na interes instytucjonalny, a nie na resentiment.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Teraz najtrudniejszy punkt: jak zbudować koalicję dla subwersji w świecie osi „szansa versus ryzyko”, gdzie jedni chcą przyspieszać, a drudzy chcą hamować, a obie grupy są w stanie nienawidzić się bardziej niż systemu",
      "hidden_question": "Jak zbudować koalicję polityczną na rzecz subwersji w podzielonym społeczeństwie?",
      "estimated_length": 1303
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny | kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany | ironiczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Rozbudowane, erudycyjne metafory (basen, statek, katedra produktywizmu) służące jako narzędzia poznawcze (heurystyki).",
      "Struktura argumentacji oparta na demaskowaniu pozornych oczywistości i redefiniowaniu pojęć (np. wolność jako brak szantażu nędzą).",
      "Rytm zdań wielokrotnie złożonych, kończących się błyskotliwą, często ironiczną puentą po dwukropku."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "kryzys kryzysu kapitalizmu",
      "państwo bogatego wujka",
      "zinstytucjonalizowana nieokreśloność losu",
      "paradoks emancypacji",
      "ekonomia polityczna zaufania",
      "dominacja systemowa",
      "subwersja ma strukturę techniczną",
      "wolność od szantażu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapitalizm prekaryjności",
        "definition": "Etap kapitalizmu, w którym zinstytucjonalizowana niepewność losu staje się zasadą organizacyjną społeczeństwa.",
        "importance": "Wyjaśnia masowość lęku i niestabilności w nowoczesnych gospodarkach."
      },
      {
        "concept": "Dominacja systemowa",
        "definition": "Przymus konkurencyjnej produkcji zysku, który dominuje nad wszystkimi aktorami niezależnie od ich intencji.",
        "importance": "Wskazuje na źródło problemów leżące poza chciwością jednostek."
      },
      {
        "concept": "Państwo bogatego wujka",
        "definition": "Model państwa, które selektywnie wspiera rynkowych czempionów, uspołeczniając ryzyka i prywatyzując zyski.",
        "importance": "Demaskuje nie-neutralność współczesnych polityk proinnowacyjnych."
      },
      {
        "concept": "Dekomodyfikacja",
        "definition": "Oddzielenie zabezpieczenia egzystencjalnego od kontraktu pracy i rynkowej wyceny jednostki.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm budowania realnej wolności i zdolności odmowy."
      },
      {
        "concept": "Subwersja",
        "definition": "Instytucjonalna praktyka uderzania w logikę systemu od wewnątrz bez wywoływania gwałtownego załamania.",
        "importance": "Propozycja radykalnej zmiany bez romantyzmu rewolucji."
      },
      {
        "concept": "Ekonomia polityczna zaufania",
        "definition": "Ustrój, w którym bezpieczeństwo egzystencjalne jest warunkiem wolności, a nie nagrodą za sukces.",
        "importance": "Docelowy model stabilnego i sprawiedliwego porządku społecznego."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

