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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje bankowosci centralnej przez pryzmat koncepcji Juliet Johnson, ktora
okresla bankieréw mianem ,kapltanéow dobrobytu”. Autor zglebia mechanizmy, dzieki ktorym
instytucje te zyskaly status niemal religijny, opierajac swoja legitymizacje na dogmatach
stabilnosci cen i niezaleznosci politycznej. Kluczowym elementem analizy jest pojecie ,wormhole
network” — sieci laczacej lokalne elity z globalnymi centrami profesjonalnymi, co pozwala na
transfer wzorcow instytucjonalnych z pominieciem debaty publicznej. Tekst rzuca $wiatlo na
paradoksy transformacji postkomunistycznej oraz narastajacy konflikt miedzy technokratyczna
izolacja a potrzeba demokratycznej suwerennosci. To wnikliwe spojrzenie na to, jak hermetyczny
jezyk finanséw maskuje glebokie procesy polityczne i spoleczne, prowadzac do zjawiska

nacjonalizmu finansowego.

This article examines the evolution of central banking through the lens of Juliet Johnson's
concept of bankers as "priests of prosperity." The author explores the mechanisms by which these
institutions acquired a near-religious status, basing their legitimacy on the tenets of price stability

)

and political independence. A key element of the analysis is the concept of the "wormhole
network"—a network connecting local elites with global professional centers, allowing for the
transfer of institutional patterns without public debate. The text illuminates the paradoxes of the
post-communist transformation and the growing conflict between technocratic isolation and the
need for democratic sovereignty. This is an insightful look at how the hermetic language of
finance masks profound political and social processes, leading to the phenomenon of financial

nationalism.

Artykut analizuje role bankéw centralnych w transformujacych sie gospodarkach

postkomunistycznych, wykorzystujac metafore ,kaptanéw dobrobytu” Juliet Johnson.

Teza centralna skupia sie na paradoksie niezalezno$ci bankéw centralnych, ktora, choé




formalnie chroni interes publiczny, w praktyce staje sie narzedziem legitymizacji
bolesnych reform i zrédlem przyszlych konfliktow o suwerenno$¢. Tekst bada, jak
transplantacja zachodniego modelu instytucjonalnego wraz z jego etosem i
hermetycznym jezykiem, prowadzi do powstania ,sieci tuneli czasoprzestrzennych”, w
ktorej elity krajowe lgcza sie z globalnym centrum, pomijajac krajowa opinie publiczng.
Analiza przypadkow Wegier, Czech, Slowacji, Rosji i Kirgistanu ukazuje rozne
trajektorie adaptacji i internalizacji tego modelu, ujawniajac ,grzechy transformacji” —
nadmierng niezalezno$¢ i zaniedbanie stabilnosci finansowej. Artykul kwestionuje
dogmat niezaleznoSci, argumentujac za konieczno$cia publicznej debaty nad celami
polityki pienieznej i rozliczalnoSci bankéw centralnych, aby uniknaé nacjonalizmu

finansowego i delegitymizacji.

SLOWA KLUCZOWE
bank centralny Juliet Johnson kaplani dobrobytu wormbhole network stabilno$¢ cen
niezaleznos$¢ polityczna transformacja postkomunistyczna wspolnota epistemiczna
nacjonalizm finansowy teoria niespojnosci w czasie technokracja legitymizacja wladzy
rytual instytucjonalny kod selekgeji suwerennos¢

Kaptani dobrobytu: technokraci jako straznicy tadu

Metafora Juliet Johnson, ,kaplani dobrobytu”, jest na pozér jedynie retoryczng prowokacja. W
istocie jednak stanowi precyzyjne narzedzie analityczne, ktore pozwala nazwaé to, co w
technicznym zargonie chowa sie za zaslona neutralnoéci. Chodzi o osobliwa konfiguracje statusu,
tozsamosci 1 wladzy: bankier centralny ma by¢ jednocze$nie inzynierem rownowagi i straznikiem
sensu, urzednikiem panstwa i czlonkiem ponadnarodowego bractwa, pracownikiem publicznej
instytucji i depozytariuszem kodu dzialajacego niczym lacina w $redniowieczu. Johnson nie
twierdzi, ze bankowos$¢ centralna jest religia w sensie teologicznym. Jej teza jest subtelniejsza i
znacznie grozniejsza: nowoczesna bankowo$¢ centralna wytwarza quasi-religijng kulture
zawodowa, w ktorej legitymizacja opiera sie na wierze w kompetencje, a kompetencja jest
chroniona przez izolacje, hermetyczny jezyk i rytualy wspdlnoty. To jest wltadza, ktéra lubi
przedstawia¢ sie jako brak wiladzy, bo jej najskuteczniejsza technika jest naturalizacja wlasnych

przestanek.




Bank centralny nie jest po prostu urzedem od stép procentowych. W epoce postkomunistycznej
transformacji byl instytucjg o randze wezla cywilizacyjnego. Panstwo, ktére miato bank centralny
staki jak na Zachodzie”, moglo oglosi¢ $wiatu, ze przeszlo na strone nowoczesno$ci. Niezalezno$¢
banku stawala sie znakiem przynaleznosci do klubu, a stabilno$é¢ cen — dogmatem, ktory dziatat jak
piecze¢ ortodoksji. Wlasnie dlatego Johnson opisuje te zmiane jako ,niedoceniong kampanie
rewolucyjng”. Nie byl to bowiem import narzedzi, lecz transplantacja calego modelu

instytucjonalnego wraz z jego etosem, hierarchia prestizu i mechanizmem rozpoznawania swoich.

Model ten, jak rekonstruuje go Johnson, opiera sie na dwoch ,blizniaczych” filarach: stabilno$ci
cen oraz niezaleznos$ci politycznej. Dazenie do niskiej i przewidywalnej inflacji przedstawiano w
latach dziewiecdziesigtych jako warunek konieczny gospodarczej racjonalnosci. Z kolei
instytucjonalna izolacja decydentéw monetarnych od biezacej gry wyborczej miala gwarantowac
wiarygodno$¢ tego zobowigzania. Mechanizm ten jest znany z teorii niespojnosci w czasie, ktora
zaklada, ze politycy ulegaja pokusie krotkookresowego ,dopalania” koniunktury i musza sami
nalozy¢ na siebie wiezy, by oczekiwania inflacyjne nie wymknely sie spod kontroli. Rzecz w tym, ze
w praktyce transformacyjnej ten racjonalny argument stal sie jednocze$nie argumentem
symbolicznym. Niezalezno§é przyjmowano nie dlatego, ze krajowa debata przepracowala teorie,
lecz dlatego, ze byla to przepustka do $wiata MFW, BIS czy — w horyzoncie europejskim — do

rdzenia integracji monetarne;.

Tu pojawia sie pierwsza aporia, z ktorej wyrasta cala pézniejsza historia finansowego nacjonalizmu.
Formalnie niezalezno$¢ banku centralnego ma chroni¢ interes publiczny przed polityczng pokusa.
W warunkach postkomunistycznych stala sie jednak takze technika legitymizacji bolesnych reform.
Wiladza wykonawcza mogla oglosic, ze pienigdz nie bedzie juz narzedziem partyjnej doraznosci, a
jednocze$nie przerzuci¢ cze$¢ odpowiedzialnosci za Kkoszty transformacji na instytucje
pozapolityczng. W tej mierze, w jakiej niezalezno$¢ dzialala jako tarcza przed odpowiedzialnoécia,
zasiewala przyszly konflikt o suwerenno$¢. Gdy bowiem przychodzi kryzys, spoleczenistwo nie pyta

o subtelnoéci mandatu, tylko o to, kto decyduje i w czyim imieniu.

Aby opisa¢, jak ponadnarodowa wspoélnota bankieréw przenosila idee szybciej, niz lokalne
instytucje byly w stanie je przetrawi¢, Johnson proponuje pojecie ,wormhole network” — sie¢ tuneli
czasoprzestrzennych. W fizyce tunel laczy odlegle punkty, omijajac przestrzen miedzy nimi. W
socjologii wladzy oznacza to bezposrednie sprzezenie miedzy elita krajowa a globalnym centrum
profesjonalnym, z jednoczesnym pominieciem krajowej opinii publicznej. Bankier z Budapesztu,
Pragi czy Biszkeku moze czué sie bardziej ,,u siebie” w Bazylei niz w parlamencie wlasnego kraju.
Efekt ten nie jest wylacznie psychologiczny. Jest instytucjonalny, bo opiera sie na regularnych

spotkaniach, wspoélnych szkoleniach i wspolnym jezyku.




Wspolny jezyk jest czym$ wiecej niz tylko angielszczyzna i zestawem modeli. Jest kodem selekcji,
ktory dziala jak bariera wejScia. Wewnetrzna sp6jno$¢ wspolnoty i jej zdolno$¢ do tworzenia
wrazenia ,jednej profesjonalnej prawdy” ro$nie wprost proporcjonalnie do skutecznosci, z jaka
wyklucza ona aktorow zewnetrznych z pelnego zrozumienia. Nie potrzeba tu teorii spiskowej,
wystarczy zwykla socjologia profesji: prestiz ro$nie, gdy ro$nie koszt kompetencji, a ten ro$nie wraz
z hermetycznoscia kodu. Bankowos$¢ centralna jest w tym sensie skrajng odmiana technokracji, bo
jej podstawowy instrument jest abstrakcyjny, skutki sa rozlozone w czasie, a komunikacja —
niezbedna i zarazem nieprzejrzysta dla laika. To, jak trafnie zauwaza Erik Jones, przypomina

klasyczng ,,wspolnote epistemiczng”, tyle ze o nadzwyczaj silnych mechanizmach izolacji.

Konstrukcja ,kaplanstwa” domaga sie jednak rygorystycznego dopowiedzenia. Kaptan, w typologii
instytucjonalnej, nie jest po prostu uczonym. Jest depozytariuszem rytuahu, a rytual to spotecznie
uznany mechanizm przejécia od niepewnosci do decyzji. Bank centralny wytwarza rytual w postaci
procedur decyzyjnych, komunikatéw, konferencji i projekcji. Wytwarza tez symbolike, cho¢ udaje,
Ze jej nie ma: ,wiarygodno$¢”, ,kotwiczenie oczekiwan” czy ,niezalezno§¢” funkcjonuja jako stowa o
statusie sakralnym. Ich podwazenie nie jest traktowane jak spor o instrument, lecz jak zagrozenie
dla calego ladu. Mozna tu przywola¢ zwiezla intuicje Waltera Bagehota: ,w czasach paniki
pozyczajcie chetnie, pod dobrym zabezpieczeniem, po wysokiej stopie”. Sens tej formuly wykracza
poza instrukcje. To definicja rytualu: wspélnota ma wiedziec, ze istnieje kaplan ostatniej instancji,

ktéry ma odwage uczyni¢ wyjatek, ale czyni go wedlug reguly.

Wormhole network: mechanizm transferu globalnych

norm

Aby opisa¢ ten mechanizm, Johnson siega po pojecie z pogranicza fizyki i socjologii: ,wormhole
network”, czyli sie¢ tuneli czasoprzestrzennych. W kosmologii tunel taki laczy odlegle punkty,
pozwalajac omina¢ dzielaca je przestrzen. W socjologii wladzy metafora ta staje sie niepokojaco
trafna: opisuje bezposrednie sprzezenie miedzy elitg krajowa a globalnym centrum profesjonalnym,
ktore odbywa sie z calkowitym pominieciem krajowej opinii publicznej i duzej czeSci aparatu
panstwa. Bankier z Budapesztu, Pragi czy Biszkeku moze czu¢ sie bardziej ,,u siebie” w Bazylei niz w
parlamencie wlasnego kraju. Nie jest to jednak wylacznie efekt psychologiczny. To zjawisko
instytucjonalne, utrwalane przez regularne spotkania, wspolne programy szkoleniowe, te same

standardy i ten sam uniwersalny jezyk.

Ow wspolny jezyk jest zreszta czyms$ znacznie wiecej niz tylko branzowa angielszczyzng i zestawem

modeli matematycznych. To przede wszystkim kod selekcji, ktéry dziala jak skuteczna bariera




wejécia. Wewnetrzna spojnosé tej wspolnoty, jej zdolno$¢ do blyskawicznej koordynacji i tworzenia
iluzji ,jednej profesjonalnej prawdy”, roSnie wprost proporcjonalnie do jej hermetyczno$ci. Nie
trzeba tu zadnej teorii spiskowej. Wystarczy odrobina socjologii profesji: prestiz roénie wraz z
kosztem kompetencji, a ten ostatni winduje nieprzystepno$¢ specjalistycznego kodu. Bankowosé
centralna jest w tym sensie skrajnym wecieleniem technokracji, bo jej podstawowy instrument jest
abstrakcyjny, skutki odroczone w czasie, a komunikacja — zarazem niezbedna i dla laika
nieprzenikniona. Erik Jones trafnie zauwaza, ze przypomina to klasyczng ,wspodlnote

epistemiczng”, tyle ze wyposazona w nadzwyczaj silne mechanizmy izolacji.

y ry =

Niezaleznosc¢ i cel inflacyjny: dwa filary wiarygodnosci

Model bankowosci centralnej, ktéry rekonstruuje Johnson, to swoisty dogmat oparty na dwoch
blizniaczych filarach: stabilnoSci cen i niezalezno$ci politycznej. Pierwszy z nich, czyli dazenie do
niskiej i przewidywalnej inflacji, w latach dziewieédziesigtych urastal do rangi warunku
koniecznego wszelkiej racjonalnoSci gospodarczej. Drugi, oznaczajacy instytucjonalng izolacje
decydentéw monetarnych od biezacej gry wyborczej, mial gwarantowaé¢ wiarygodnos$¢ calego
przedsiewziecia. Mechanizm jest znany z teorii niespojnosci w czasie: polityk, ktory ulega pokusie
krotkoterminowego ,dopalania” koniunktury, musi sam nalozy¢ sobie peta, jesli chce utrzymac w
ryzach oczekiwania inflacyjne. Rzecz w tym, ze w praktyce transformacyjnej ten racjonalny
argument stal sie jednocze$nie argumentem symbolicznym. Niezalezno§¢ przyjmowano nie dlatego,
ze krajowa debata przepracowala teorie, lecz dlatego, ze byla to przepustka do $wiata takich
instytucji jak MFW, BIS czy — w europejskim horyzoncie — do samego rdzenia integracji

monetarne;j.

Tu jednak wylania sie pierwsza aporia, ktéra warto wyostrzyé, bo z niej wyrasta cala pdzniejsza
historia finansowego nacjonalizmu. Niezalezno$¢ banku centralnego jest formalnie narzedziem
majacym chroni¢ interes publiczny przed polityczna pokusa. W warunkach postkomunistycznych
stala sie jednak takze zreczna technika legitymizacji rezimu reform. Wladza wykonawcza mogla z
jednej strony oglosi¢, ze oto pieniadz przestal by¢ narzedziem partyjnej doraznosci, a z drugiej —
przerzuci¢ cze$¢ odpowiedzialnosSci za bol transformacji na instytucje rzekomo ,apolityczng”. W tej
mierze, w jakiej niezalezno$¢ dzialala jako tarcza przed odpowiedzialnoscia, zasiewala przyszly
konflikt o suwerennos¢. Gdy bowiem nadchodzi kryzys, spoleczenstwo nie pyta o subtelnosci

mandatu, lecz o to, kto dzierzy wladze i w czyim imieniu ja sprawuje.




Trzy etapy transplantaciji: od imitacji do internalizaciji

Johnson porzadkuje proces ,transplantacji” modelu instytucjonalnego, dzielac go na trzy logiczne
etapy: wybor, transformacje i internalizacje. Wybor jest aktem czysto politycznym, w ktorym rzad
przyjmuje ustawe, deklarujac tym samym formalng zgode na nowy porzadek monetarny.
Transformacja to juz akt instytucjonalny: bank centralny wymienia kadry, procedury i narzedzia,
nierzadko przebudowujac od podstaw cala swoja strukture. Internalizacja pozostaje etapem
najtrudniejszym, gdyz oznacza osadzenie nowej instytucji w krajowym Swiecie przezywanym — w
tym, co obywatele intuicyjnie uznaja za naturalne, stluszne i po prostu ,nasze”. Johnson pokazuje
przy tym, ze sukces dwoch pierwszych faz bywal wrecz wrogiem trzeciej: im sprawniej i szybciej
bank stawal sie ,zachodni” w sensie technicznym, tym latwiej mogl zosta¢ uznany za ,obcy” w
sensie politycznym. To kluczowa intuicja, ktéra Srodowisko naukowe przyjelo z uznaniem,
poniewaz porzadkuje ona znany z wielu reform paradoks. Transplantat moze by¢ chirurgicznie

perfekcyjny, a mimo to zosta¢ odrzucony przez organizm.

Grzechy transformaciji: pospiech i brak zakorzenienia

Wchodzimy w najbardziej produktywna kategorie krytyki, czyli ,,grzechy transformacji”. Sa to dwa
komplementarne bledy, ktére nie wynikaja z ignorancji, lecz z samej logiki eksportowanego
modelu. Pierwszy to grzech nadmiaru: niezalezno$¢ zostaje wyniesiona do rangi dogmatu, normy
tak totalnej, ze ma zastgpi¢ konieczng wspolprace z reszta panstwa. Gdy bank centralny uznaje, ze
dialog z rzadem jest zawsze ,zanieczyszczeniem” jego czystej misji, rodzi sie konflikt polityk.
Polityka fiskalna i pieniezna zaczynaja sie wzajemnie znosié¢, produkujac realne koszty gospodarcze,
ktore nastepnie rozlicza sie w jezyku zdrady suwerennosci. Grzech zaniechania polega natomiast na
tym, ze obsesja stabilnoSci cen calkowicie przyslania stabilno$¢ finansowa. Nadzor bankowy staje
sie zajeciem gorszego sortu — brudng, drugorzedna robota, niegodng prawdziwego kaplanstwa, bo
brakuje mu elegancji, jaka ma kalibracja inflacji. Johnson pokazuje, ze to wlaénie ta asymetria

wraca jak rachunek sumienia w momentach kryzysu.

Aby uchwyci¢ strukturalny sens tej diagnozy, postuzmy sie krotka przypowiescia o instytucjach.
Wyobrazmy sobie panstwo jako organizm, ktory wlasnie przeszedt ciezka operacje. Wszczepiono
mu nowoczesny stymulator serca — niezalezny bank centralny, dzialajacy wedle najlepszych
Swiatowych standardow. Transformacja wydaje sie sukcesem, bo urzadzenie bije rowno. Problem w
tym, ze reszta narzagdéw — sagdownictwo, administracja skarbowa, rynek pracy czy standardy tadu
korporacyjnego — nie nadaza z rekonfiguracja. Organizm zaczyna wiec traktowaé stymulator jak

cialo obce. Pojawia sie immunologiczna reakcja polityczna, ktérej zrodlem nie jest niecheé¢ do




technologii, lecz brak internalizacji, czyli glebokiego przyswojenia nowej logiki. Bez niej brakuje
wspolnego jezyka do uzasadniania decyzji. W takich warunkach nawet racjonalna decyzja banku,
jak podwyzka stop, przestaje by¢ odczytywana jako zabieg medyczny. Zaczyna jawié sie jako akt

obcej, narzuconej wladzy.

Internalizacja: najtrudniejszy etap zmiany mentalnej

Spor o to, co jest pierwotnym dobrem w gospodarce, nie jest bynajmniej drobiazgiem
akademickim. To fundamentalna debata teologiczna. Przedkryzysowy konsensus, zwlaszcza w
swojej wersji eksportowej, opieral sie na silnym dogmacie: jesli inflacja jest niska, a oczekiwania
zakotwiczone, gospodarka sama dazy do potencjalnego wzrostu. Bezrobocie staje sie wowczas
problemem strukturalnym, a nie monetarnym. Johnson pokazuje, ze w krajach
postkomunistycznych teze te przyjeto jako ,prawde objawiona”, gdyz byla nie tylko argumentem,
ale i sygnalem przynaleznosci do nowego porzadku. Rzecz w tym, ze kryzys 2008 roku i p6zniejsze
lata zmusily kaplanéw tej ortodoksji do wejScia w przestrzen, w ktorej nie da sie utrzymac fikcji
czystoSci dogmatu. Luzowanie ilo$ciowe, programy skupu aktywow czy awaryjne linie plynnosci w
sposOb nieunikniony dotykaja redystrybucji i bilansu panstwa. Raport Ballsa, Howata i Stansbury
pokazuje to wprost: narzedzia ,niekonwencjonalne” maja konsekwencje fiskalne, choé¢ banki

centralne uparcie trzymaja sie jezyka, w ktorym sa to jedynie operacje techniczne.

W tej mierze, w jakiej kryzys obnazyl polityczny wymiar bankowo$ci centralnej, pojawilo sie pole
dla tezy przeciwnej, radykalnej, dzi§ wplywowej w heterodoksji. Glosi ona, ze ,niezaleznos¢” byla
projektem epoki neoliberalnej, majacym utrwali¢ interesy pewnego porzadku klasowego. Thomas
Palley ujmuje to bez ogrodek, traktujac cala debate jako ,,ustawiona”, zbudowana na ideologicznych
zalozeniach. Ta krytyka bywa jednak zbyt zamaszysta, bo nie odr6znia zlych implementacji od
sensu samej instytucji. Jest jednak cennym przypomnieniem, ze o ile autonomia operacyjna moze
by¢ cnota, o tyle autonomia celéow staje sie uszczerbkiem dla demokracji, jesli same cele nie sa

przedmiotem publicznej debaty.

Kryzys 2008: upadek mitu nieomylnosci bankéw

centralnych

Problem w tym, Ze owa wiara publiczna nie jest kapitalem symbolicznym danym raz na zawsze. Jej
warto$¢ jest funkcja zgodnos$ci miedzy obietnica a spolecznym doswiadczeniem. Jesli bank

centralny roztacza wizje stabilnoSci cen jako autostrady do dobrobytu, a obywatele doswiadczaja




stagnacji dochodéw, kryzysu mieszkaniowego i poczucia, ze pieniagdzem rzadzi prawo dzungli,
otwiera sie przestrzen dla kontrkaplanstwa. Wchodza na nig politycy z prostym przekazem:
oddajcie nam ster, bo dotychczasowi kaplani zdradzili. Johnson nazywa te reakcje nacjonalizmem
finansowym, czyli strategia uzywania narzedzi finansowych do promowania interesu narodowego,
najczeSciej w kontrze do uniwersalnych dogmatéw globalizacji. W swoich analizach Wegier
pokazuje, ze nie jest to logika marginalna, lecz rosnaca tendencja, zwlaszcza w jej nieliberalnej
wersji. Ta za$ preferuje kontrole nad bankiem centralnym, gdyz aktywne uzycie wladzy monetarnej

po prostu nie pozwala na jej realna niezaleznosc.

Bank centralny w swojej eksportowej wersji byl bowiem nie tylko instytucja modernizacji. Mial
zdejmowaé z polityki odium klotni o podzial tortu, zamieniajac je w techniczna dyskusje o
przepisie. Dopoki wzrost i konwergencja tworzyly materialng poduszke bezpieczenstwa, to
odpolitycznienie byto spolecznie akceptowalne. Gdy poduszka znika, gest technokraty zamienia sie
w akt uzurpacji. I wtedy na scene wkracza pytanie, ktérego nie da sie zby¢ sloganem: czy wladza
nad pienigdzem ma naleze¢ do procedury, czy do demokratycznej wiekszoSci? Demokracja bez
procedur zwykle konczy sie inflacyjng pokusa. Procedura bez legitymizacji wiekszo$ci — buntem
suwerena. Johnson, uzywajac metafory ,kaplanow”, pyta w istocie o mozliwo$¢ trzeciej drogi:
wladzy opartej na regulach, ktéra potrafi jednak wytlumaczy¢ sie spoleczenstwu bez popadania w

populizm i bez ucieczki w hermetyczny zargon.

Nacjonalizm finansowy: polityczny odwet na

technokraciji

Wegierska trajektoria to niemal laboratoryjny preparat, w ktéorym widaé, jak zachodni ideal
przechodzi w nacjonalizm finansowy. Wegry mialy przeciez przewage startowa: wczeSniejsze
otwarcie na Zachod, ugruntowane kontakty z miedzynarodowymi instytucjami oraz elite, ktora
blyskawicznie opanowala jezyk technokratycznej ortodoksji. Byl to kraj uchodzacy za wzorowego
neofite, dlatego jego poOzniejsza apostazja nabrala tak poteznej sily symbolicznej. Nacjonalizm
finansowy w wersji Viktora Orbana nie polegal bowiem na prostej negacji ekonomii, lecz na jej
przewrotnym przeformulowaniu. Zamiast kaptanstwa stabilno$ci cen, bank centralny mial sta¢ sie
narzedziem rozwoju narodowego, kanalem kredytowym dla ,swoich” podmiotéw i bastionem
suwerennos$ci przeciw ,obcym bossom”. Jak pokazala Juliet Johnson, nie byla to spontaniczna
erupcja gniewu, lecz chlodna strategia, ktéra wykorzystuje instytucje finansowe jako pole bitwy o

wladze.




Przypadek wegierski stanowi zarazem najlepsza ilustracje dwoch grzechow transformacji. Pierwszy
to grzech nadmiaru: przerysowana do absurdu niezalezno$¢ banku centralnego, ktéra w latach
poprzedzajacych zwrot stworzyla obraz instytucji jako wyspy calkowicie oderwanej od reszty
panstwa. To uczynilo z niej idealnego kozla ofiarnego, na ktoérego mozna bylo zrzuci¢ wine za
spoleczne koszty polityki makroekonomicznej. Drugi to grzech zaniechania, czyli niedocenienie
stabilno$ci finansowej, ktéry ujawnil sie, gdy spoleczenistwo bolesnie doswiadczylo ryzyka
kredytowego i niestabilnoSci sektora. Powstalo poczucie, ze bank centralny pilnowat abstrakcyjnego
wskaznika, podczas gdy realny Swiat pograzal sie w nierownowadze. W takich warunkach
nacjonalizm finansowy mogl przedstawi¢ sie nie jako cyniczny zamach na niezalezno$c, lecz jako

moralna rekonkwista.

Wegry: odwrét od ortodoksji ku suwerennosci
finansowej

Czechy i Slowacja wnosza do tej dyskusji inny wymiar: dziedzictwo instytucjonalne i polityczna
geometrie aksamitnego rozwodu. Johnson opisuje, jak widoczna od poczatku asymetria zasobow i

kadr zdawala sie na papierze przesadzac o losie obu panstw, skazujac jedno na sukces, a drugie na

dryf.

Tymczasem przebieg wydarzen odstonil subtelniejsza gre. Czechy, z lepszym zapleczem, szybciej
zbudowaly technokratyczng sprawno$¢, lecz nie gwarantowalo to politycznej harmonii. Slowacja,
startujac z gorszej pozycji, uzyla ponadnarodowej protezy jako tarczy przed lokalnymi naciskami.
Nastepnie, poprzez zelazng dyscypline $ciezki do euro, wpisala unijne reguly w logike
nieodwracalno$ci, przyjmujac je za wlasne. Intuicja Johnsona jest tu bezbledna: integracyjny
stunel” bywa tarcza, ale tarcza dziala tylko wtedy, gdy lokalne elity uznaja jej legitymacje. W chwili,

gdy to uznanie zanika, tarcza staje sie dowodem obcosci.

Czechy i Stowacja: odmienne strategie wiarygodnosci

Dwa skrajne przypadki — Rosja i Kirgistan — domykaja nasza typologie, pokazujac lustrzane
sposoby relacji z ,siecia typu wormhole”. Rosja, z calym swoim imperialnym dziedzictwem i potega
aparatu panstwowego, nie mogla po prostu usiaé¢ w szkolnej lawce. Jej bank centralny mial
wlasng, gleboko zakorzeniong kulture organizacyjna i pamie¢ wladzy, totez wejécie do globalnej
sieci od poczatku bylo negocjacja rownorzednosSci. Na drugim biegunie stoi Kirgistan, modelowy

przyklad ,ogrodu w pojemniku”. Przyjal on gotowy model niemal bezdyskusyjnie, desperacko




potrzebujac zewnetrznej legitymizacji. Ceng za te latwos¢ byla jednak porazka internalizacji:
stworzono instytucje formalnie nowoczesng, lecz politycznie bezsilng. W takich warunkach prezes
banku centralnego staje sie idealnym kozlem ofiarnym. Staje sie nim nie z powodu braku
kompetencji, lecz dlatego, ze jego kompetencja nigdy nie zostala przekuta w autentyczne spoleczne

uznanie.

Rosja i Kirgistan: izolacja kontra catkowita zaleznos¢

Sprobujmy wiec wykonaé¢ ruch polemiczny. Nie taki, ktory ma na celu zdemontowanie analizy
Perry’ego Mehrlinga, lecz taki, ktory wydobywa z niej niewygodne konsekwencje na przyszlosc.
Najpowazniejszy zarzut, jaki mozna postawié jego metaforze kaptanstwa, brzmi nastepujaco: jesli
problemem jest izolacja, to moze lekarstwem byloby pelne upolitycznienie pienigdza? To jednak
pulapka. Historia nowoczesnej gospodarki uczy bowiem, ze oddanie emisji i stop procentowych pod
bezposrednia kontrole politykéw niemal zawsze konczy sie krotkowzrocznos$cia, dominacjg budzetu
nad polityka pieniezng i inflacyjng katastrofs. W tym sensie Mehrling ma racje, broniac
niezalezno$ci jako mechanizmu budujacego wiarygodno$é. Rzecz jednak w tym, ze niezalezno$¢ w
wersji eksportowej oznaczala nie tylko autonomie operacyjna, lecz takze autonomie w sferze jezyka.

A to dwa zupelnie rézne rodzaje separacji.

Autonomia operacyjna, czyli swoboda w technicznym dzialaniu, moze by¢ cnota. Natomiast
autonomia uzasadniania, czyli tworzenie wlasnego, hermetycznego jezyka, jest prosta droga do
delegitymizacji. W demokracji nie mozna bowiem w nieskonczono§¢ wymagac¢ postuszenstwa
wobec argumentéw, ktorych nie da sie zrozumie¢ i krytycznie oceni¢. Dlatego najbardziej
produktywna krytyka nie zmierza do zniesienia niezalezno$ci, lecz do jej fundamentalnego
przeformulowania. Gdy bank centralny wykonuje waskie zadania monetarne, moze chowac¢ sie za
retoryka czystej techniki. Gdy jednak podejmuje zadania systemowe, musi wej$¢ w przestrzen
publicznej debaty, gdzie jego twierdzenia o faktach, stlusznoséci norm i autentycznosci intencji sa
nieustannie poddawane krytyce. Jesli tego nie zrobi, jego ,kaplanstwo” z mechanizmu stabilnoSci

zmienia sie w zapalnik buntu.

Niezaleznosc¢ vs. rozliczalnos¢: demokratyczny dylemat

banku

Dlatego wlasnie wspolczesna debata, zar6wno w nauce, jak i wérdod praktykow, coraz rzadziej

stawia pytanie: ,czy bank ma by¢ niezalezny?”, a coraz czeSciej: ,jak go rozlicza¢, gdy jego mandat
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pecznieje?”. Sam Europejski Bank Centralny przyznaje, ze nowe role i narzedzia, ktére banki
otrzymaly po ostatnim kryzysie, tworza niebezpieczne napiecia. Im wiecej wladzy, tym latwiej
narazi¢ sie na ataki politykdw. A presja polityczna to bynajmniej nie historyczna ciekawostka. Gdy
Reuters w proroczej depeszy z 2025 roku cytowal ostrzezenie MFW, diagnoza byla jednoznaczna:
erozja niezaleznoéci prowadzi do niestabilnoSci, gdyz niszczy wiarygodno$¢ i uniemozliwia
kotwiczenie oczekiwan. To przeciez nic innego jak jezyk ,kaplanstwa”, tyle ze ubrany w sztafaz
miedzynarodowej instytucji. Przeslanie pozostaje to samo: wiara publiczna jest kapitalem, ktory

mozna bezpowrotnie roztrwoni¢ w ciggu kilku kwartalow.

Polaryzacja: zagrozenie dla autonomii operacyjnej

banku

Bank centralny lubi powtarzaé, ze nie para sie polityka. Polityk z kolei zapewnia, Ze nie dotyka stop
procentowych. W istocie obaj zajmuja sie tym samym, tyle ze postuguja sie odmiennymi dialektami.
Polityk méwi w narzeczu glosow wyborczych, bankier w narzeczu punktow bazowych. Spor nie
toczy sie wiec o to, czy konflikt istnieje, lecz o to, czy ma by¢ rozstrzygany w Swietle dnia, czy tez w
jezyku, ktory dla wiekszos$ci spoleczenstwa brzmi jak magiczne zaklecie. Kaplan, ktory nie

przyznaje, ze odprawia rytual, w koncu zostanie oskarzony o czary.

W nadchodzacym porzadku zwyciezy nie ten bank centralny, ktéry okaze sie najbardziej
ortodoksyjny, lecz ten, ktéry bedzie najbardziej odporny na delegitymizacje. Odporno$¢ ta nie
bedzie jednak wynika¢ z samej litery prawa. Bedzie owocem sprzezenia zwrotnego miedzy prawem,
procedura a jezykiem uzasadniania wlasnych decyzji. Jesli takie sprzezenie nie powstanie,
nacjonalizm finansowy pozostanie kuszaca narracja, oferuje bowiem to, czego technokracja czesto

dac¢ nie potrafi: prosta odpowiedz na pytanie, kto tu wlasciwie rzadzi.

Gdy potraktujemy analize Johnson nie jako kronike transformacji, lecz jako test teoretyczny, w
ktéorym mierzy sie zdolnoé¢ pewnego modelu instytucjonalnego do obrony swoich roszczen do
prawomocno$ci w warunkach spolecznego napiecia, woéwczas studia przypadkow przestaja byc
tylko ilustracjami. Staja sie aparatura badawcza. Aparatura ta wykrywa nie tyle to, co banki
centralne robily, ile to, co mogly robi¢ bez utraty swojego fundamentalnego kapitalu, ktorym jest
spoleczne uznanie. A uznanie, w gospodarce pienieznej, jest odpowiednikiem wiary, lecz wiary
szczegOlnego rodzaju. Nie jest to bowiem wiara w objawienie, tylko w procedure. Johnson trafia w
sedno, gdy pokazuje, ze bankowo$¢ centralna wyksztalcila quasi-religijna kulture zawodowa, a wiec

rezim autorytetu oparty na aurze nieomylnosci, hermetycznym jezyku i rytualach wtajemniczonej
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wspolnoty. To nie jest literacka zlo$liwo$¢. To precyzyjny opis mechanizmu, ktéry pozwala

spoleczenstwom delegowac co$, czego delegowac sie nie lubi — wladze nad pieniadzem.

Zacznijmy od Wegier, bo to przypadek najbardziej bezlitosny dla teoretycznego komfortu.
Wegierska trajektoria zawiera w sobie trzy akty, ktore ukladaja sie w logiczny dramat. Najpierw
mamy faze szybkiego wejécia do ponadnarodowej wspodlnoty, gdzie jezyk angielski i kanon
ekonomii tworza kod rozpoznawczy, swoista przepustke do tunelu wiedzy. Potem nastepuje faza
technokratycznego sukcesu, w ktorej bank centralny potrafi juz prowadzi¢ nowoczesna polityke
pieniezna, a nawet tworzy wlasne programy, jak instrumenty wspierania kredytu dla malych i
Srednich firm. Wreszcie przychodzi faza politycznej reakcji, w ktorej technokracja zostaje
przedefiniowana jako obce panowanie. To moment, w ktérym metafora kaplanstwa przechodzi w
metafore apostazji, tyle ze apostazja przybiera tu forme panstwowej doktryny. W praktyce wida¢ ja
szczegOlnie dobrze w procesie, ktory Johnson nazywa repurposing, czyli przeznaczeniem banku
centralnego do celow jawnie realizujacych strategie narodowa, a nie wylacznie dogmat stabilnos$ci

cen.

Wegierski bank centralny nie porzuca stabilno$ci cen w swoich deklaracjach. W dokumentach
instytucjonalnych pozostaje ona celem nadrzednym. Rzecz w tym, ze dokiryna moze zostac
zachowana jako fasadowy jezyk, podczas gdy praktyka przesuwa akcenty na zupekie inne funkcje.
To wlasnie jest najbardziej nowoczesna posta¢ nacjonalizmu finansowego. On nie zawsze musi

krzyczec¢. Moze moOwic spokojnie, jezy

Konstytucja wiarygodnosci: ratunek dla mandatu banku

Trzeba porzuci¢ bajke o jednej, uniwersalnej $ciezce rozwoju. Globalny biznes, stawiajac diagnoze
na przyszlo$¢, widzi raczej Swiat hybrydowy. W tym Swiecie cze$¢ bankéw centralnych utrzyma
twarda niezalezno$¢, probujac doskonali¢ narzedzia komunikacji i publicznego uzasadniania
swoich decyzji. Inne za$ zostana stopniowo wprzegniete w rydwan narodowej strategii, gdzie
polityka pieniezna i kredytowa staja sie po prostu kolejnymi instrumentami w rekach panstwa.
Konsekwencja bedzie rosngca premia za ryzyko instytucjonalne. Rynki zaczna r6znicowac kraje nie
tylko wedlug dlugu i deficytu, ale przede wszystkim wedlug jakosci mandatu banku centralnego i
jego odpornosci na polityczna ingerencje, co jest echem ostrzezen MFW przed kosztami utraty
niezalezno$ci. Czeka nas zatem epoka wiekszej zmiennos$ci, w ktorej stabilno$¢ cen bedzie

trudniejsza do utrzymania, co EBC thumaczy nadej$ciem nowych, nieznanych dotad wstrzasow.

Biznes, jak to biznes, zareaguje na ten chaos w jedyny znany sobie sposéb: pragmatyzmem. Moze

nie pala do bankow centralnych mitoécia, ale kocha przewidywalnosé¢, bo ta obniza koszt kapitatu.
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To oznacza, ze dla miedzynarodowych korporacji kluczowym ryzykiem staje sie nie tyle wysokos§¢
stop procentowych, co sama stabilno$¢ regut gry. Tam, gdzie bank centralny staje sie narzedziem
polityki przemyslowej bez przejrzystych ram, rosnie ryzyko arbitralnosci i kaprysu wladzy. Tam zas,
gdzie zachowuje autonomie operacyjna, ale podlega obowigzkowi publicznego tlumaczenia sie ze
swoich decyzji, ros$nie jego wiarygodnos¢, a wraz z nig zdolnos$¢ calej gospodarki do absorbowania

wstrzasow bez wybuchu paniki.

Warto domkna¢ te rozwazania krotka, cho¢ kasliwa przypowiescia, bo humor absurdu bywa czasem
jedyna odtrutka. Wyobrazmy sobie, ze w panstwie istnieje urzad, ktéry ustala pogode. Gdy $wieci
slonce, wszyscy chwalg jego profesjonalizm. Gdy nadchodzi burza, urzad oglasza, ze jest ona zgodna
z modelem. Spoteczenstwo odpowiada, ze burza jest po prostu elementem zycia. W tym momencie
urzad ma dwa wyjScia. Moze o$wiadczy¢, ze nie bedzie dyskutowal, poniewaz jest niezalezny, albo
moze przyznaé, ze jest niezalezny w doborze narzedzi, ale nie jest zwolniony z obowiazku
uzasadnienia, dlaczego ich uzyl. Pierwsza strategia karmi nacjonalistyczna reakcje, dajac politykom
gotowa narracje o aroganckiej, obcej wladzy. Druga strategia generuje koszt krotkoterminowy, bo
zmusza urzad do wystawienia sie na krytyke, ale w dlugim terminie buduje zaufanie i spoleczna

akceptacje.

Kaplan, ktory ukrywa rytual za zastona technokratycznego zargonu, ryzykuje oskarzenie
o czary. W nadchodzacym porzadku zwyciezy nie ten bank centralny, ktory jest
najbardziej ortodoksyjny, lecz ten, ktéry potrafi budowa¢ odpornoé¢ na delegitymizacje
poprzez transparentne uzasadnianie swoich decyzji. Czy wladza nad pieniadzem ma
pozosta¢ domeng procedur, czy tez powinna podlega¢ demokratycznej kontroli, aby

uniknaé buntu suwerena?
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