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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje transformacje globalnej gospodarki z przestrzeni wspolpracy w pole brutalnej
konfrontacji politycznej. Autor koncentruje sie na koncepcji weaponized interdependence,
wyjasniajac, jak Rosja wykorzystala sieci finansowe i surowcowe do wywierania nacisku na
Zachod i Ukraine. Tekst obnaza naiwno$¢ zachodnich elit, ktére wierzyly, ze handel zapobiegnie
konfliktom zbrojnym. Zamiast stabilizacji, integracja gospodarcza stala sie pulapka, w ktorej gaz i
systemy platnicze shluza jako bron. Analiza obejmuje ewolucje rosyjskiej kleptokracji,
instrumentalizacje dlugu suwerennego oraz moment epistemiczny w rozumieniu bezpieczenstwa
finansowego. To krytyczne spojrzenie na koniec ery neutralnosci rynkéw i poczatek totalnego

starcia systemowego, gdzie infrastruktura staje sie frontem walki o suwerenno§¢.

This article examines the transformation of the global economy from a space of cooperation to a
field of brutal political confrontation. The author focuses on the concept of weaponized
interdependence, explaining how Russia has used financial and resource networks to exert
pressure on the West and Ukraine. The text exposes the naivety of Western elites who believed
that trade would prevent armed conflict. Instead of stabilization, economic integration has
become a trap in which gas and payment systems are used as weapons. The analysis covers the
evolution of Russian kleptocracy, the instrumentalization of sovereign debt, and the epistemic
moment in understanding financial security. This is a critical look at the end of the era of market
neutrality and the beginning of a total systemic clash, where infrastructure becomes the frontline
of the struggle for sovereignty.

Wspolczesna gospodarka globalna przestala by¢ neutralng przestrzenia wymiany, stajac
sie kluczowym polem bitwy, na ktérym surowce, dlugi i systemy finansowe shuza jako

instrumenty  imperialnej agresji. Tekst analizuje zjawisko ,weaponized




interdependence”, czyli przeksztalcanie gestych sieci powigzan handlowych w narzedzia
przymusu, co w przypadku rosyjskiej agresji wobec Ukrainy obnazylo systemowa
naiwno$¢ zachodnich elit. Przez dekady wierzono, ze handel zdola ucywilizowaé
rewizjonistyczne mocarstwa, tymczasem Kreml wykorzystal te wspolzaleznoé¢ do
budowy architektury szantazu, w ktorej gazociagi i obligacje staly sie realna bronig.
Autor pokazuje, ze rosyjski model sprawowania wladzy, laczacy kleptokracje z inzynierig
finansowg, nie dazy do budowy alternatywnego, stabilnego ladu, lecz do destabilizacji
zachodnich demokracji poprzez wywolywanie szokow cenowych i inflacji. Niniejsza
analiza dowodzi, ze w dobie kryzysu gospodarka nie jest juz ttem dla dzialan wojennych,
lecz ich glownym $rodowiskiem. To bolesna lekcja dla Zachodu, ktéry musi przemysleé
na nowo pojecia bezpieczenstwa, wlasnosci intelektualnej i suwerennosci, by nie stac sie
zakladnikiem wlasnych mechanizméw rynkowych, ktore agresorzy z chirurgiczna

precyzja obracaja przeciwko ich tworcom.

SLOWA KLUCZOWE
weaponized interdependence imperialny legalizm kleptokracja euroobligacje
Nord Stream rosyjska agresja suwerenno$¢ finansowa systemy platnicze
bezpieczenstwo finansowe dedolaryzacja infrastruktura surowcowa restrukturyzacja dlugu

szantaz gazowy panstwo rentierskie moment epistemiczny

Gospodarka jako pole bitwy: Koniec ziudzen o
neutralnosci rynku

Istnieja konflikty, ktére obwieszczaja salwy artyleryjskie, lecz istnieja tez wojny znacznie bardziej
podstepne, zaczynajace sie od niewinnego podpisu pod umowa kredytowa lub nota dyplomatyczna.
To starcia ukryte w ggszczu technicznych klauzul, rurociggéw i rabatow gazowych, ktore pod
plaszczem pragmatyzmu skrywaja ostrze wymierzone bezposrednio w suwerenno$¢ sasiada.
Wiasnie w tej kategorii mieSci sie rosyjska agresja przeciwko Ukrainie oraz calemu zachodniemu
porzadkowi, gdzie rynek przestal by¢ przestrzenia kooperacji, a stal sie polem bitwy. Kluczowym
mechanizmem stala sie tu weaponized interdependence, czyli praktyka przeksztalcania globalnych

sieci finansowych i surowcowych w instrumenty przymusu, zamiast traktowac je jako bezpieczniki




pokoju. Kreml z chirurgiczng precyzja wykorzystal wzajemne powigzania, aby zamiast budowa¢
dobrobyt, dyscyplinowaé przeciwnikow i wymuszaé uleglosé polityczna. Pieniagdz w tym ukladzie

przestat stuzy¢ wymianie dobr, stajac sie narzedziem brutalnego podporzadkowania.

Przez dekady zachodnie elity karmily sie niebezpiecznym zludzeniem, ze gesta sie¢ powiazan
handlowych zdola ucywilizowac rewizjonistyczne mocarstwa i trwale zwigzacé je z demokratycznym
Swiatem. Analizy dotyczace zmierzchu epoki jednobiegunowej brutalnie obnazaja ten blad,
wskazujac na systemowa nature konfliktu, w ktorym integracja gospodarcza stala sie pulapka.
Zamiast oczekiwanej stabilizacji otrzymali§my architekture uzaleznienia, w ktorej kazdy metr
sze$cienny gazu i kazda transakcja bankowa mogly zosta¢ uzyte jako bron. To bolesna lekcja dla
zwolennikow liberalnego paradygmatu, ktorzy wierzyli, ze wspdlny interes ekonomiczny zawsze
przewazy nad imperialnym resentymentem i checia dominacji. W plutokracji pienigdz chce rzadzic,
ale w rosyjskiej kleptokracji pieniadz chce przede wszystkim przetrwac jako narzedzie wladzy

absolutnej. Najpierw kupuje sie tanio, a potem placi sie bardzo drogo.

Aby zrozumieé istote tego zjawiska, musimy dokona¢ gestu metodologicznego, ktory dla wielu
tradycyjnych analitykéw moze wydaé sie gleboko niepokojacy, a nawet metodologicznie heretycki.
Nie da sie bowiem rzetelnie opisaé¢ rosyjskiej strategii, trzymajac sie sztywnego rozdzialu miedzy
ekonomia, bezpieczenstwem narodowym, prawem miedzynarodowym a kulturg strategiczna. Ten
podrecznikowy podzial, w ktoérym rynki sa strefa neutralna, a armie domeng przemocy, zostal przez
system putinowski ostatecznie i bezpowrotnie zdruzgotany. W tym nowym, brutalnym Swiecie gaz
stal sie argumentem politycznym, rezerwy walutowe narzedziem odstraszania, a dlug suwerenny
petla zaciskana na szyi sasiedniego panstwa. Nawet postaé¢ oligarchy ewoluowala, stajac sie
hybrydowym ogniwem laczacym mafijny patronat z realizacja imperialnych intereséw administracji
panstwowej. Kto widzi w Rosji tylko stacje benzynowa z armig, ten widzi zaledwie fragment

skomplikowanej mozaiki.

Wspolezesna Rosja jest w istocie systemem synkretycznym, w ktérym aparat przymusu, sektor
wydobywezy 1 inzynieria finansowa tworza jeden, spdjny mechanizm sprawowania wiadzy.
Infrastruktura eksportowa oraz stuzby specjalne wspoélpracuja tu ramie w ramie z propagandowym
mitem oblezonej twierdzy, budujgc fundamenty pod systemowa konfrontacje z Zachodem.
Europejska debata o sankcjach potwierdza, ze dzisiejszy front nie przebiega juz wylacznie na
mapach sztabowych, lecz w systemach bankowych i na gieldach towarowych. To starcie o
charakterze totalnym, gdzie moment epistemiczny, czyli przelom w rozumieniu bezpieczenstwa
finansowego, obnazyt slabo$é¢ tradycyjnych aktywoéw. Okazalo sie, ze pole konfliktu nie jest

zawieszone miedzy pokojem a wojna, lecz stanowi kontinuum réznych form nacisku systemowego.




To troche tak, jakby wlamywacz, stojac juz w przedpokoju z lomem, domagal sie od wlasciciela

mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki.

Geneza tej historii nie tkwi wcale w lutym 2022 roku, lecz znacznie glebiej, w dramatycznym starciu
o geopolityczny i ustrojowy wektor rozwoju Ukrainy. Wszystko zaczelo sie od Euromajdanu i
decyzji Wiktora Janukowycza, ktoéry pod brutalnym naciskiem Kremla odrzucit umowe
stowarzyszeniowa z Unia Europejska. Rosja nie postrzegala prozachodniego zwrotu Kijowa jako
zwyklej zmiany partneréw handlowych, lecz jako egzystencjalne zagrozenie dla wlasnego modelu
integracji postsowieckiej. Sukces ukrainskiej transformacji oznaczalby bowiem kompromitacje
putinowskiej wizji §wiata i utrate kontroli nad kluczowa strefag wplywéw w Europie Wschodnie;.
Dlatego rosyjska odpowiedz przybrala forme hybrydowa, gdzie nacisk handlowy i finansowy
poprzedzal bezposrednie uderzenie militarne, stanowigc jego logiczne przygotowanie. Wojna
zbrojna nie byla dla Kremla zaprzeczeniem gospodarki, lecz jej brutalnym przedluzeniem
realizowanym za pomoca innych $rodkow; wszak sojusznik, ktory zada rabatu od twojej izolacji, nie

jest architektem twojej wielkoSci, lecz ksiegowym twojego upadku.

Imperialny legalizm: Jak diug stal sie narzedziem
duszenia panstwa

Szczegblnie wymownym epizodem tej logiki stala sie rosyjska operacja na ukrainskich
euroobligacjach z koncowki 2013 roku, ktéra w popularnej narracji czesto redukuje sie do roli
zwyklego pakietu ratunkowego dla chwiejacego sie rzadu Janukowycza. W rzeczywistosci byl to
instrument znacznie bardziej wyrafinowany, bedacy w istocie precyzyjnie zaprojektowana pulapka
finansowa o dalekosieznych skutkach politycznych. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
potwierdzil p6zniej, ze owe trzy miliardy dolarow ulokowane w papierach dluznych objetych przez
rosyjski Fundusz Dobrobytu Narodowego nie byly zwykla transakcja rynkowa. Pozniejsza analiza
Funduszu nadala tej wierzytelno$ci status roszczenia oficjalnego, co w praktyce oznaczalo objecie
jej szczegblng ochrona w ramach polityki dotyczacej zaleglo$ci wobec wierzycieli publicznych. Byt
to ruch szachowy wykonany na poziomie prawnym, majacy zwiazaé rece nie tylko Kijowowi, ale i
zachodnim instytucjom finansowym. Rosja nie wystapila tu wszak w roli inwestora, lecz surowego

egzekutora.

Dokumentacja tych obligacji skrywala zapisy, ktore w standardowym obrocie uchodzilyby za
egzotyczne, a w tym kontekScie staly sie narzedziem bezpos$redniego nacisku. Kluczowym
elementem byl rygorystyczny prog zadluzenia panstwa do PKB na poziomie sze$édziesieciu

procent, ktérego przekroczenie dawalo Moskwie prawo do zadania natychmiastowej splaty calosSci




dlugu. Nie byl to zatem klasyczny instrument refinansowania, lecz konstrukcja obliczona na
moment najwiekszej staboéci dtuznika, majgca przeksztalci¢ zobowigzanie w polityczng garote. W
sytuacji celowej destabilizacji panstwa Rosja zyskala mozliwo$¢ finansowego zduszenia Ukrainy w
dowolnie wybranym momencie. Moéwigc brutalnie, byla to obligacja z wbudowana funkcja
egzekucji, gdzie termin platno$ci wyznaczala nie data w kalendarzu, lecz stopien niepostuszenstwa

Kijowa. To wlasnie tutaj ekonomia styka sie z twarda strategia, ujawniajac swoja drapiezna nature.

Ta dwuznaczno$¢ natury dlugu stala sie dla Kremla wygodnym narzedziem w sporze o
restrukturyzacje ukrainskich zobowigzan, pozwalajac na zonglowanie definicjami zaleznie od
potrzeb. Gdy Moskwie zalezalo na podkresleniu rynkowego charakteru wierzytelnosci,
akcentowano jej obligacyjna forme, niemniej gdy trzeba bylo zablokowa¢ pomoc miedzynarodowa,
natychmiast przypominano o jej oficjalnym statusie. Ta cyniczna gra zmusila MFW do
bezprecedensowej modyfikacji wlasnych regul dotyczacych finansowania panstw zalegajacych ze
splatami wobec wierzycieli publicznych. Ukrainskie wladze stusznie interpretowaly te zmiany jako
jedyny spos6b na neutralizacje rosyjskiego szantazu, ktory paralizowal plynno$éc¢ kraju w obliczu
agresji. Kreml prébowal w ten sposéb nie tylko przejaé ukrainskie rezerwy, ale przede wszystkim
narzuci¢ wlasne zasady gry calemu systemowi. Atak nie byl wymierzony wylacznie w ukrainski

budzet, lecz w same fundamenty zachodniego porzadku prawnego.

Cala sytuacja nabiera cech kafkowskich, gdy uswiadomimy sobie, ze panstwo napadniete zmuszano
do prowadzenia sterylnej debaty o naturze dtugu, ktéry od poczatku stuzyl przemocy. To troche tak,
jakby wlamywacz, stojac juz w przedpokoju z lomem, domagal sie od wlasciciela mieszkania
spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki. Tak manifestuje sie imperialny legalizm, czyli
rosyjska praktyka instrumentalizacji prawa, ktéra nie neguje norm, lecz celebruje ich formy, by
wykorzystaé je przeciwko ich funkcji. Rosyjskie dzialania to barbarzynstwo wyposazone w
renomowang kancelarie, prospekt emisyjny i oplacone opinie prawne. Jest to szczegdlnie
niebezpieczne dla zachodnich elit, ktore przez dekady zyly w iluzji wspolzaleznosci, czyli blednym
przekonaniu, ze $ciste wiezi handlowe zneutralizuja imperialne dazenia agresora. Rzeczywisto$c¢
okazala sie inna: globalny rynek dostarczyl jedynie nowego repertuaru narzedzi graczowi, dla

ktorego kazda norma jest tylko kolejna putapka.

Pozorna odpornosé: Dlaczego pierwsze sankcje nie

ztamaty Rosji

Pierwsza fala zachodnich sankeji po 2014 roku byla odpowiedzia tylez istotng, co ograniczona przez

europejski lek przed gwaltownym zerwaniem dawnego modelu wspolzaleznosci. Podczas gdy Stany




Zjednoczone uderzyly mocniej, wykorzystujac swdj prymat nad globalng infrastruktura finansowa
oraz listy sankcyjne odcinajace kluczowe podmioty od dolarowego obiegu, Unia Europejska
dolaczala do tego frontu stopniowo. Przelomowym momentem stalo sie dopiero zestrzelenie lotu
MH17, ktére wymusilo na Brukseli porzucenie dyplomatycznej powsSciggliwoSci na rzecz
konkretnych restrykeji sektorowych. Ta sekwencja zdarzen obnaza fakt, ze Zachéd dlugo nie chcial
uzna¢ gospodarki za pole wojny, traktujac restrykcje jako sygnal polityczny, a nie narzedzie
realnego zerwania wiezi. Sankcje mialy kara¢, ale nie mialy wywolywaé kosztow poréwnywalnych z
tymi, ktore narzucat agresor. To troche tak, jakby wlamywacz, stojac juz w przedpokoju z lomem,

domagat sie od wlasciciela mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki.

W odpowiedzi na te dzialania Kreml uruchomil mechanizm autorytarnej mobilizacji, konsolidujac
kontrole nad sektorem finansowym i ratujac spétki panstwowe kosztem reszty spoleczenstwa.
Rosyjska odpowiedZ przybrala forme budowy alternatyw dla zachodnich systeméw platniczych,
podczas gdy ciezar stagnacji i inflacji zrzucono na barki obywateli poprzez celowa dewaluacje rubla.
Z perspektywy teorii panstwa rentierskiego, czyli modelu opartego na eksploatacji surowcow i
centralnej redystrybucji zyskéw przez elite, byl to ruch calkowicie przewidywalny. Panstwo
surowcowe moze bowiem dlugo maskowaé¢ wlasna nieefektywno$é, wszak dysponuje aparatem
przymusu, narracja o oblezonej twierdzy oraz zasobami do punktowego u$mierzania
niezadowolenia. Rosja miala w 2014 roku wszystkie te trzy elementy, co pozwolilo jej na stworzenie
pozornej, fasadowej odpornosci na zewnetrzne naciski. W plutokracji pieniadz chce rzadzi¢, ale w

rosyjskiej kleptokracji pieniagdz musi po prostu przetrwac.

Jednoczes$nie jednak juz po 2014 roku widac bylo, ze opowies¢ o rosyjskiej autarkicznej odpornosci
jest w duzej mierze propagandowa kreacja. Zachodnie technologie i ushugi pozostawaly dla
rosyjskiej gospodarki krytyczne, zwlaszcza w sektorach zaawansowanych, finansach oraz lotnictwie
cywilnym, gdzie brak rodzimych zamiennikéw by} az nadto widoczny. Owszem, Moskwa rozwineta
systemy MIR oraz SPFS, niemniej byly to raczej $rodki defensywne niz fundament nowego
globalnego tadu finansowego. Ich funkcja polegala na amortyzacji pierwszego szoku i zmniejszeniu
podatnosci na przyszle uderzenia, nie za$ na stworzeniu pelnowarto$ciowej alternatywy dla dolara
czy zachodnich rynkow kapitalowych. Nawet wspolczesne zrodla unijne potwierdzaja, ze wlasnie w
tej warstwie infrastrukturalnej Zachdd zachowal trwala przewage, co uniemozliwilo Rosji budowe
rownorzednego ekosystemu finansowego. Dlatego rosyjskie marzenie o dedolaryzacji, czyli procesie
odchodzenia od amerykanskiej waluty w rozliczeniach, okazalo sie bardziej ideologicznym

zakleciem niz rzeczywistym programem hegemonicznym; byla muskulatura, ale gorzej z ukladem

nerwowym.




Upadek mitu: Jak wspoélzaleznosé stala sie narzedziem
szantazu

Europejska iluzja wspoélzaleznoSci, czyli bledne przekonanie zachodnich elit, ze $cisle wiezi
handlowe z Rosja zneutralizuja jej imperialne dazenia, prezentuje sie dzi§ wyjatkowo
kompromitujaco. Nalezy o niej mowi¢ bez zbednych, ceremonialnych owijek, gdyz znaczna cze$¢
decydentow, przede wszystkim niemieckich, przez dekady karmila sie opowieScia brzmigca dla
obserwatorow patrzacych na Kreml z bliska jak ponury zart geopolityczny. Wierzono naiwnie, ze
handel lagodzi obyczaje, rurociag cywilizuje, a kontrakt gazowy skutecznie oswaja imperialne
odruchy i neutralizuje pokuse agresji. Z tej perspektywy projekty takie jak Nord Stream jawily sie
jako przedsiewziecia pragmatyczne, podczas gdy w rzeczywistoSci stanowily one fundamenty

przemyslanej architektury zalezno$ci. Najpierw kupuje sie tanio, potem ptlaci sie bardzo drogo.

W tym ukladzie Europa nie nabywala jedynie blekitnego paliwa, lecz przede wszystkim kupowata
zludzenie, ze problem bezpieczenstwa kontynentu mozna trwale odsunaé¢, oplacajac faktury za
surowiec. Rosja natomiast nie ograniczala sie do sprzedazy gazu, bowiem oferowala Zachodowi
pokuse krétkoterminowego komfortu w zamian za budowanie dlugofalowej podatnos$ci na szantaz.
Dzisiejsze dane unijne dotyczace radykalnego odejscia od rosyjskich dostaw obnazaja nie tylko
sprawno$¢ dywersyfikacji po 2022 roku, ale przede wszystkim gigantyczng skale poprzedniego
bledu. Udzial Rosji w imporcie gazu do Unii spadt z poziomu czterdziestu pieciu procent przed
inwazja do okolo dwunastu procent w 2025 roku. Nowe regulacje zmierzaja za$ do calkowitego

wygaszenia tego importu do 2027 roku, co stanowi ostateczny dowod na fiasko dawnej strategii.

Gdyby wcze$niejszy model wspdlpracy rzeczywiscie gwarantowal pokoj, jego tak gwaltowny i
kosztowny demontaz nie bylby przeciez konieczny. W debacie strategicznej ten wlasnie punkt stat
sie fundamentem glebokiej rewizji liberalnego paradygmatu, ktory zakladal, ze wspolzaleznosé jest
warto$cia sama w sobie. Obecnie coraz powszechniej przyjmuje sie, ze jest ona jedynie ukladem
strukturalnym, ktérego skutki zaleza od rozkladu asymetrii oraz zdolnosci do podstawienia
alternatyw. Kluczowe okazuja sie tu stopien koncentracji dostaw, terytorialna kontrola nad
infrastruktura oraz, co najwazniejsze, polityczna natura partnera. To samo polaczenie sieciowe
moze by¢ przeciez kanalem obopolnych korzysci lub, w rekach cynicznego gracza, precyzyjnym

narzedziem dlawienia.

Wspdlczesna mysl polityczna, analizujgc nature nowych zimnych wojen, trafnie diagnozuje ten
gwaltowny zwrot w postrzeganiu globalnej integracji gospodarczej. Empiria ostatniej dekady
dobitnie wykazala, ze zacie$nianie wiezi handlowych nie prowadzito do automatycznej liberalizacji

systemow autorytarnych w Rosji czy Chinach. Zalozenie to okazalo sie nie tylko logicznie wadliwe,




ale przede wszystkim strategicznie rozbrajajace dla panstw, ktére uwierzyly w trwatos¢ starego
porzadku. Doéwiadczenie rosyjskie ma w tym kontekScie charakter niemal podrecznikowy, przy

czym cena za te lekcje okazala sie dla Europy krwawo wysoka. Byla muskulatura, gorzej z ukladem

nerwowym.

Putapka komfortu: Dlaczego Europa przegrata z
rosyjska strategia

Zrozumienie europejskiego bledu wymaga wyjscia poza czysta ekonomie i wejScia w obszar
antropologii elit panstw sytych, ktére nazbyt czesto mylg brak natychmiastowej katastrofy z
istnieniem trwalej stabilno$ci strukturalnej calego ukladu. Innymi stowy, uznaja one bezkrytycznie,
ze skoro mechanizm sprawnie funkcjonuje dzisiaj, to jego fundamenty musza pozostac
nienaruszone réwniez w niepewnym jutrze, mimo ze sprawno$¢ dostaw stawala sie z czasem
najskuteczniejsza dzwignia politycznej presji. Mozna zatem z pewng doza ironii stwierdzi¢, ze
Europa padla ofiara wlasnej technologii komfortu, ktéra skutecznie us$pila instynkt
samozachowawczy decydentdéw, mamigc ich wizjg wiecznie plynacego, taniego gazu. Tyle tylko, ze
bezpieczenstwo nie jest kategoria ksiegowa, lecz strategiczna, a w wielkiej strategii tanioS¢ bywa
zazwyczaj najdrozszym z mozliwych zakupéw. Dzisiejsze unijne dzialania legislacyjne, domykajace
import rosyjskiego gazu oraz uszczelniajace system sankcji, sg w istocie bolesnym przyznaniem, ze

dawny model byl nie tylko naiwny, lecz wrecz nieodpowiedzialny.

Nalezy jednak od razu odrzuci¢ drugg skrajnos¢, ktora jest dla wielu obserwator6w réwnie wygodna
i kuszaca jak poprzednia iluzja. Nie jest bowiem prawda, ze Rosja odniosla spektakularny triumf
geoekonomiczny tylko dlatego, ze przez pewien czas potrafila narzuca¢ Zachodowi dotkliwe koszty,
gdyz sama zdolnos¢ do wywolania gwaltownego kryzysu cenowego nie jest tozsama ze zdolno$cia
do ustanowienia nowego ladu. Moskwa nauczyla sie po mistrzowsku gra¢ na podazowych waskich
gardlach, wykorzystujac surowce i zywnos$¢ jako bron, lecz nie potrafila przekué tej destrukcyjnej
sprawnosSci w stabilny system alternatywny. To zasadnicza rbznica miedzy mocarstwem
zaklocajacym a mocarstwem konstytuujgcym, czyli podmiotem posiadajacym realng moc tworzenia
nowych instytucji i regul gry, a nie tylko niszczenia starych. Pierwsze potrafi jedynie podpali¢
magazyn przeciwnika, podczas gdy drugie posiada kompetencje, by od podstaw zbudowac
nowoczesny port handlowy. Rosja w ostatnich latach znacznie czeéciej podpalala, niz budowala, a
jej opowie$¢ o potedze BRICS czy rychlym konicu dolara pozostaje marna instytucjonalnie, co

potwierdzaja aktualne dane o ciezarze zachodniego porzadku finansowego.




W tym konteksécie kluczowy staje sie watek rosyjskich sojuszy, ktory stanowi fundament dla
zrozumienia obecnej izolacji Moskwy na arenie miedzynarodowej. Trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze
Rosja po 2014 roku nie budowala wokél siebie autentycznej wspolnoty partnerskiej, lecz jedynie
dorazng sie¢ transakcyjnych przystani, w ktorych partnerzy po prostu wykorzystywali nadarzajaca
sie okazje. Panstwa takie jak Chiny, Indie czy Turcja nie stworzyly z Kremlem nowego tadu
postdolarowego, lecz kupily surowce znacznie taniej, uzyskujac wiekszy margines manewru wobec
Zachodu i poszerzajac swoje wlasne pole negocjacyjne. To niezwykle istotne rozréznienie, poniewaz
sojusznik, ktory zada rabatu od twojej izolacji, nie jest architektem twojej wielkosci, lecz ksiegowym
twojego upadku. O$ wygody, czyli mechanizm stopniowej degradacji Rosji do roli mlodszego
partnera Chin, trafnie opisuje te nowa, strukturalng asymetrie sil, w ktérej Moskwa traci
podmiotowo$¢ na rzecz silniejszych graczy. Najpierw kupuje sie tanio, a potem placi sie bardzo
drogo, co wida¢ dzi$§ wyraznie w rosyjskich bilansach geopolitycznych, gdzie dorazny zysk z handlu

z Azja nie rekompensuje utraty strategicznej autonomii.

Twierdza Rosja: Miedzy mitem suwerennosci a

architekturg bunkra

Czas postawi¢ sprawe z brutalng, niemal anatomiczng szczero$cia, gdyz geneza wspdlczesnej wojny
gospodarczej nie sprowadza sie do pojedynczego dekretu czy incydentalnego ataku. U jej podstaw
lezy fundamentalne zderzenie dwoéch odmiennych porzadkéw wyobrazni geopolitycznej, ktoére
przez dekady wspolistnialy w stanie wzajemnego niezrozumienia. Zach6d, karmiac sie iluzja
wspolzaleznoSci, czyli blednym przekonaniem, ze gesta sie¢ powigzan handlowych automatycznie
pacyfikuje imperialne instynkty, postrzegal rynek jako przestrzen stopniowego cywilizowania
konfliktow. Tymczasem Wladimir Putin od poczatku traktowal gospodarke jako pole walki o
podporzadkowanie przeciwnika, gdzie kazdy przeplyw kapitatu jest potencjalnym wektorem ataku.
Podczas gdy europejskie stolice wierzyly, ze handel lagodzi obyczaje, Kreml doskonale wiedzial, ze
te same wiezi mozna w kazdej chwili zamieni¢ w dlawigcy uscisk. Zachod czytal litery umow, Rosja
za$ studiowala realny uklad sil, co sprawilo, ze euroobligacja stala sie narzedziem presji, a gazociag

instrumentem strategicznego obezwladnienia.

Obecnie centrum ciezko$ci tej analizy przesuwa sie z samej genezy konfliktu ku skomplikowanej
architekturze rosyjskiej adaptacji do warunkéw permanentnego oblezenia. Przechodzimy od
pytania o to, jak Rosja zaczela prowadzi¢ wojne gospodarcza, do kwestii jej przetrwania w $wiecie,
ktéry nagle przestal by¢ przyjaznym rynkiem zbytu. Mit Twierdzy Rosja okazal sie w tej

perspektywie fascynujacym, choé¢ bolesnym ¢éwiczeniem z makroekonomicznej dyscypliny oraz




wielkim spektaklem politycznej kompensacji. Panstwo to zaprezentowalo $wiatu imponujaca
muskulature finansowa, jednak znacznie gorzej poradzilo sobie z budowa sprawnego uktadu
nerwowego, zdolnego do generowania innowacji. Twardo$¢ rezerw walutowych nie zdolala
zrownowazyC postepujacej degradacji instytucji, a zdolno$¢ do zadawania bdlu partnerom
handlowym nie przelozyla sie na umiejetno$¢ stworzenia atrakcyjnego, alternatywnego tadu. W tej
asymetrii tkwi klucz do zrozumienia, dlaczego rosyjska potega, cho¢ grozna, pozostaje w swej

istocie reaktywna i gleboko osamotniona.

Po pierwszej fali sankcji Kreml zareagowal w sposob typowy dla rezimu autorytarnego, ktory
rozumie, ze nie wygra wojny o atrakcyjno$¢ modelu, ale moze skutecznie kupié¢ czas. Powstala
wowczas konstrukcja, ktora zachodnia publicystyka ochrzcila mianem Twierdzy Rosja, co jest
nazwa zgrabna, lecz gleboko mylaca, jesli traktowac ja bez naleznej dawki ironii. Sugeruje ona
bowiem organizm calkowicie samowystarczalny i gotowy na dlugotrwaly szturm, podczas gdy w
rzeczywisto$ci byl to system zarzadzanej podatnosSci. Rosyjski model po 2014 roku przypominat
raczej obrone warstwowa, oparta na gromadzeniu zlota, przesuwaniu ciezaréow fiskalnych i
desperackiej probie substytucji importu. Gdy wladze rozwijaly systemy MIR i SPFS, czyli lokalne
odpowiedniki globalnej infrastruktury platniczej, nie budowaly one wcale rownoleglego $wiata
finansowego, lecz jedynie schron na wypadek bombardowania. Réznica miedzy imperium a
bunkrem pozostaje jednak zasadnicza: imperium narzuca reguly gry innym, natomiast schron

jedynie modli sie, by cudze reguly nie okazaly sie zbyt skuteczne.

W tej strategii obronnej kryla sie jednak pewna technokratyczna inteligencja, ktérej nie wolno nam
lekcewazy¢, jesli chcemy rzetelnie oceni¢ odporno$c rosyjskiego systemu. Elity gospodarcze i bank
centralny wyciggnely bolesne wnioski z traumy pierwszego kontaktu z sankcyjna nowoczesnoscia,
uswiadamiajac sobie hierarchiczng nature globalizacji. Zrozumiano, ze Swiatowy system finansowy
nie jest neutralna scena, lecz infrastruktura wladzy, w ktorej ten, kto kontroluje walute i standardy
zgodnosci, kontroluje granice dopuszczalnego istnienia. Rosyjska odpowiedz miata charakter
gleboko konserwatywny, opierajac sie na rygorze budzetowym i niskim dlugu, co mialo chroni¢
panstwo przed zewnetrznym szantazem. Prébowano rozwiaza¢ polityczny problem izolacji poprzez
administracyjne obej$cia, co przypomina réznice miedzy architektem a wlamywaczem szukajacym
bocznych drzwi. Nawet najbardziej pomyslowy wlamywacz nie zmienia faktu, ze to architekt

zaprojektowal budynek, w ktorym ten pierwszy musi sie teraz ukradkiem poruszac.

To wlasnie tutaj objawia sie fundamentalna slabo$¢ rosyjskiej narracji o dedolaryzacji, ktéora w
przekazie propagandowym miala by¢ wielka emancypacja od tyranii amerykanskiego pienigdza. W
praktyce okazala sie ona jedynie nieustanng, meczaca proba ograniczenia wlasnej ekspozycji na

walute, ktorej nie da sie wyprzeé z rynku samym tylko geopolitycznym gniewem. Dolar pozostaje
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centralny nie dlatego, ze Ameryka cieszy sie powszechna sympatia, lecz dlatego, ze oferuje plynnos¢
i bezpieczenstwo aktywow, ktorych Rosja nie potrafi zapewnié. Teza o wspolzaleznoSci jako lewarze
do paralizowania Zachodu pozostaje trafna, ale wymaga uzupelnienia o fakt, ze 6w lewar dzialal
asymetrycznie i tylko do pewnego momentu. Rosja mogla wywolywaé szoki cenowe, stosujgc bron
inflacyjna, czyli celowe destabilizowanie rynkow energii, lecz nie zdolala zbudowaé infrastruktury
zaufania poréwnywalnej z porzadkiem dolarowym. W dobie kryzysu rynki zawsze wracaja do tego,
co znaja najlepiej, co potwierdza paradoksalng nature finansowego imperium: im bardziej jest

nienawidzone, tym bardziej okazuje sie niezbedne.

Warto rowniez zwr6ci¢ uwage na moment epistemiczny, czyli ten gwaltowny przelom w rozumieniu
bezpieczenistwa, w ktorym zamrozenie rezerw walutowych obnazylo iluzorycznoéé tradycyjnych
aktywow. Dla Kremla byl to sygnal, ze dotychczasowe reguly gry przestaly obowigzywacé, a globalna
architektura finansowa stala sie aktywnym frontem dzialan wojennych. W odpowiedzi Rosja
zaczela rozwija¢ ekonomie posrednictwa, wykorzystujgc kraje trzecie do omijania restrykcji, co
pozwolilo jej na czeSciowa amortyzacje skutkow narastajacej izolacji. Kluczowym elementem tej
ukladanki stala sie flota cieni, czyli nieformalna sie¢ tankowcéw operujaca poza zachodnim
nadzorem, ktéra do dzi$ zasila wojenna machine niezbedna gotowka. Niemniej jednak te wszystkie
zabiegi, cho¢ $wiadcza o duzej determinacji i sprycie rosyjskich technokratéw, nie zmieniaja faktu,
ze sa one jedynie formga zarzadzania upadkiem. Sojusznik, ktory zada rabatu od twojej izolacji, nie
jest architektem twojej wielkosci, lecz jedynie ksiegowym twojego upadku, o czym Moskwa

przekonuje sie z kazdym kolejnym miesigcem trwania konfliktu.

Ostatecznie rosyjska strategia gospodarcza po 2014 roku ugrzezla w martwym punkcie miedzy
imperialng ambicja a brutalng rzeczywistosScia technologiczng i finansowa. Proba budowy
suwerenno$ci w Swiecie, ktory jest nierozerwalnie polaczony cyfrowymi i bankowymi nitkami,
przypomina walke z grawitacja przy pomocy samej sily woli. Rosja mogla odcia¢ sie od czeSci
zachodnich uslug, mogla probowaé zastapi¢ dolara juanem, ale nie zdolala uciec od faktu, ze
nowoczesno$¢ jest produktem zachodnim. To troche tak, jakby wlamywacz, stojac juz w
przedpokoju z lomem, domagal sie od wiasciciela mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej
statusu klamki, podczas gdy caly dom jest juz otoczony. Najpierw kupuje sie tanio lojalnos¢
oligarchéw i spokdj spoteczny, ale potem placi sie bardzo drogo za brak realnych alternatyw dla
globalnego systemu. Bez zdolnoSci do tworzenia wlasnych standardow, Rosja pozostaje jedynie
klopotliwym pasazerem w pociagu, ktérego maszynista dawno juz zmienit trase, nie pytajac nikogo

o zdanie.
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Mit rosyjskiej odpornosci: Cena przetrwania w cieniu
sankcji

Zachodnia optyka postrzegania rosyjskiej gospodarki przeszla po 2022 roku bolesna, lecz
konieczng kuracje otrzezwiajaca. Miejsce powierzchownej fascynacji rzekoma niewrazliwo$cia
Kremla na ciosy zajela chlodna analiza ograniczonej odpornosci, ktéra obnaza realna cene trwania.
Rosja wprawdzie potrafi absorbowac kolejne wstrzasy, niemniej czyni to kosztem innowacyjnosci,
produktywnoéci oraz elementarnego dobrobytu swoich obywateli. To klasyczny przyklad
kanibalizacji wlasnego potencjatlu rozwojowego na rzecz doraznego przetrwania. Byta muskulatura,

gorzej z ukladem nerwowym.

Moskwa desperacko ratuje biezacy budzet, przy czym coraz czeSciej bezrefleksyjnie sprzedaje
przyszlo$é za watpliwy spokdj terazniejszoSci. Machina wojenna pracuje pelna para, lecz dzieje sie
to poprzez drenaz zasobow z sektora cywilnego, co przypomina probe ogrzania domu paleniem
wlasnymi meblami. Unia Europejska, wdrazajac w marcu 2026 roku juz dwudziesty pakiet
restrykcji, ostatecznie zinstytucjonalizowata dluga wojne ekonomiczna. Ta wojna gospodarcza, czyli
systemowe wykorzystanie narzedzi finansowych do oslabienia agresora, nie jest juz doraznym
gestem oburzenia, lecz chlodng strategia odcinania bazy technologicznej od frontu. Najpierw

kupuje sie tanio, potem placi sie bardzo drogo.

Mit oligarchow i iluzja rosyjskiego bloku
geopolitycznego

Trzeba zatrzymac sie przy rosyjskich oligarchach, gdyz wokot tej grupy narosto jedno z najbardziej
osobliwych nieporozumien wspolczesnej wyobrazni politycznej Zachodu. Przez dekady zywiono
naiwng nadzieje, ze zamrazanie luksusowych jachtow czy blokada kont bankowych uruchomia
gwaltowny bunt rosyjskiego kapitalu przeciwko decyzjom Kremla. Nadzieja ta wynikala z iluzji
wspolzaleznoSci, czyli blednego przekonania zachodnich elit, ze Scisle wiezi handlowe z Rosja
zneutralizuja jej imperialne dazenia i wymusza na niej racjonalno$é. Zachod zalozyl, ze rosyjski
oligarcha jest odpowiednikiem liberalnego kapitalisty, ktory posiada zasoby i probuje przekladac je
na realny wplyw polityczny. Tymczasem w systemie putinowskim oligarcha jest raczej dzierzawca
warunkowego bogactwa, ktorego status zalezy wylacznie od kaprysu aparatu panstwowego. Jego
majatek istnieje o tyle, o ile stluzby uznaja go za uzytecznego, co czyni go bogatym na kredyt

polityczny, a nie na fundamencie autonomii.
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Z tego powodu sankcje personalne, cho¢ dotkliwe i symbolicznie istotne, od poczatku mialy
ograniczong zdolno$¢ do wywolania palacowego przewrotu w Moskwie. Zachodnia wiara w
sprawcza potege miliarderéow okazata sie projekcja wlasnych do§wiadczen na system funkcjonujacy
wedlug archaicznej logiki patronatu i lenna. Zachdéd zachowywal sie momentami tak, jakby
odholowanie kilku plywajacych palacéw z Riwiery moglo sprawi¢, ze oligarchiczna dusza Rosji
dozna naglego, republikanskiego objawienia. To wdzieczny obrazek dla kamer, ale wyjatkowo
marna socjologia wladzy, ignorujaca fakt, ze czlowiek zalezny od laski autokraty po utracie majatku
zyskuje jedynie wiekszy lek. Sytuacja ta przypomina nieco absurdalng scene, w ktorej wlamywacz,
stojac juz w przedpokoju z lomem, domagal sie od wlasciciela mieszkania spokojnej analizy
cywilistycznej statusu klamki. W tym wilasnie tkwi ro6znica miedzy plutokracjg a kleptokracja. W
plutokracji pieniadz chce rzadzi¢. W kleptokracji pieniadz chce przezy¢.

Skoro Rosja nie mogta liczy¢ na przelamanie izolacji poprzez wewnetrzng rewolte elit, zmuszona
byta budowaé¢ zewnetrzne obejs$cia i alternatywne kanaly oddechu. Tu otwiera sie rozdzial o
sojuszach, cho¢ slowo to nalezy dawkowaé z aptekarska precyzja, by nie popas¢ w szkodliwa
przesade. W wiekszosci przypadkow nie mieliémy bowiem do czynienia ze wspdlnota strategicznych
wizji, lecz z chlodna transakcja miedzy panstwami o rozbieznych celach. Najwazniejsza z tych
relacji, laczaca Moskwe z Pekinem, stala sie fundamentem rosyjskiej propagandy, ktora usilnie
mylila przetrwanie z mocarstwowym awansem. W oficjalnej narracji zblizenie to mialo zwiastowaé
nadej$cie sprawiedliwego $wiata wielobiegunowego, lecz w rzeczywistoéci obnazalo gleboka
asymetrie strukturalng. Rosja potrzebowala Chin jako rynku zbytu, Zrodla technologii i oslony

dyplomatycznej znacznie bardziej, niz Pekin potrzebowal Moskwy.

Z perspektywy analitycznej rosyjski zwrot ku Azji nie jest wejSciem do partnerskiego duumwiratu,
lecz procesem stopniowej degradacji do roli mlodszego dostawcy zasobow. Pekin pozostaje w tej
relacji partnerem skrajnie ostroznym, selektywnym i kierujacym sie wylacznie wlasnym,
narodowym egoizmem. Nie oferuje on Moskwie darmowej podmiotowosci, lecz raczej kupuje jej
lojalno$¢ po mocno obnizonej, dumpingowej cenie. Nie oznacza to, ze wspoélpraca ta jest jedynie
pozorem, gdyz Chiny staly sie dla Rosji kluczowym kanalem ekonomii poérednictwa, czyli systemu
omijania sankcji poprzez wykorzystywanie krajow trzecich. Dzieki temu Moskwa moze wciaz
importowa¢ komponenty niezbedne dla przemyshu, choé¢ placi za to utrata resztek suwerennosci
gospodarczej. W jezyku antropologii imperiow mozna by rzec, ze Kreml pragnagl braterstwa
rewizjonistow, a otrzymal twardego kupca. Ten starszy partner pozyczy woz tylko wtedy, gdy

otrzyma w zastaw Kkonia, stajnie i wylaczne prawo do dyktowania trasy przejazdu.

Przypadek Indii jest dla rosyjskiej opowieéci o nowym porzadku jeszcze bardziej upokarzajacy, choé

rzadziej analizowany w tym kontekScie. Nowe Delhi nie weszlo do rosyjskiego obozu
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ideologicznego, lecz po prostu skorzystalo z gigantycznego rabatu na surowce energetyczne.
Zachowujac pelna autonomie strategiczna i wzmacniajac relacje z Waszyngtonem, Indie zwiekszyty
zakupy rosyjskiej ropy, kierujac sie wylacznie chlodnym rachunkiem zyskéw i strat. To nie jest
drobny detal interpretacyjny, lecz sama istota problemu, przed ktérym stanela Moskwa po
rozpoczeciu inwazji. Rosja nie zdolala zbudowaé wokoét siebie wspolnoty lojalnoSci, a jedynie
dorazna strefe okazji cenowych dla pragmatycznych graczy. Panstwo, ktére musi wyprzedawaé
swoje bogactwa naturalne z ogromna bonifikata, byle tylko utrzymaé plynno$é finansowa, nie
przewodzi nowemu $wiatu. Ono raczej desperacko negocjuje warunki wlasnego osamotnienia na

marginesie globalnego systemu.

W tej optyce huczne zapowiedzi dotyczace grupy BRICS jako zalazka systemu postdolarowego
wygladaja mniej jak realny projekt, a bardziej jak gesta mgla retoryczna. Cho¢ forum to shuzy
koordynacji intereséw, wcigz nie stanowi architektury zdolnej do rzucenia wyzwania zachodniej
hegemonii finansowej. Rosja probuje wprawdzie wykorzystywaé¢ bron inflacyjng, czyli celowe
wywolywanie szokdw cenowych na rynkach energii w celu destabilizacji nastrojéw spotecznych na
Zachodzie, ale to bron obosieczna. Brakuje tam wspolnej waluty, zintegrowanego rynku
kapitalowego oraz elementarnego zaufania politycznego koniecznego do budowy spdjnego centrum
systemu. Rosja operuje raczej poprzez flote cieni, czyli nieformalna sie¢ tankowcow dzialajaca poza
zachodnim nadzorem, co pozwala jej finansowa¢ wojne, ale nie buduje nowej hegemonii. Moment
epistemiczny, czyli przelom w rozumieniu bezpieczenstwa, w ktorym zamrozenie rezerw
walutowych obnazylo slabos¢ tradycyjnych aktywoéw, zmienil postrzeganie infrastruktury

finansowej, ale nie stworzyt jeszcze jej realnej alternatywy.

Jeszcze ciekawszy obraz wylania sie z analizy relacji Rosji z panstwami Bliskiego Wschodu, gdzie
Moskwa wykazala sie nie tyle atrakcyjnoScig ideowa, ile zreczno$cia w grze na cudzych frustracjach.
Wojna gospodarcza, czyli wykorzystanie instrumentéw finansowych i surowcow jako narzedzi
agresji geopolitycznej, stala sie dla Moskwy sposobem na niszczenie zachodniego porzadku bez
uzycia wylacznie sit militarnych. Sojusz z Arabig Saudyjska w ramach formatu OPEC plus nie byt
przeciez wynikiem naglego przyplywu sympatii, lecz zimnym porozumieniem producentéw ropy.
Obie strony zrozumialy, ze koordynacja wydobycia moze sta¢ sie poteznym instrumentem wplywu
na globalne ceny, a przez nie na polityke wewnetrzna mocarstw zachodnich. Sukces Moskwy
polegal tutaj na trafnym wpasowaniu sie w interesy saudyjskiej elity, ktora dazyla do zwiekszenia
swojej podmiotowos$ci wobec Waszyngtonu. Rosja nie stala sie dla Rijadu wzorem, lecz jedynie

uzytecznym lewarem w ich wlasnych negocjacjach z Ameryka.

Podobng logike mozna dostrzec w relacjach ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, ktore staly sie

dla rosyjskiego kapitalu bezpieczna i niezwykle elastyczna przystania. Dubaj nie przyjat rosyjskich
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uciekinierow i ich pieniedzy z miloSci do rosyjskiego rewizjonizmu, lecz dlatego, ze jego model
gospodarczy opiera sie na $wiadczeniu ustug geopolitycznych. Rosja znalazla tam nie rodzine
ideowa, lecz profesjonalny archipelag posrednikéw, ktorzy potrafia monetyzowac cudzg izolacje. W
ostatecznym rozrachunku rosyjskie proby budowy bloku antyzachodniego przypominajg probe
sklejenia potluczonego wazonu za pomocg obietnic i rabatow. Sojusznik, ktéry zada upustu od
twojej samotnoéci, nie jest architektem twojej wielkoSci, lecz raczej ksiegowym twojego powolnego
upadku. Zamiast nowej, spojnej architektury globalnej, Rosja stworzyla jedynie system doraznych

powigzan, w ktorych cena lojalno$ci ro$nie wraz z kazdym kolejnym dniem izolacji.

Ekonomia posrednictwa: Jak Rosja omija zachodnie

sankcje

Kreml wykazal sie tu swoista, wyrachowana przenikliwo$cia, dostrzegajac, ze wspodlczesna
globalizacja nie jest monolitem, lecz struktura o wielu nakltadajacych sie na siebie warstwach. Kiedy
rygorystyczne procedury zamykaja przed rosyjskim kapitalem drzwi w Londynie czy Frankfurcie,
niemal natychmiast uchylaja sie inne, tym razem w Dubaju lub Hongkongu. Miejsce ostroznych
armatorow i ubezpieczycieli zajmuja gracze gotowi na polityczne brudzenie sobie rak, o ile tylko
obieca im sie odpowiednio wysoka marze za ryzyko. Nie Swiadczy to bynajmniej o bezuzytecznos$ci
sankcji, lecz o narodzinach ekonomii posrednictwa, czyli systemu omijania blokad poprzez
wykorzystywanie krajow trzecich i alternatywnych centréw finansowych. W tym specyficznym
ukladzie im szczelniejszy staje sie rezim ograniczen, tym wyzsza okazuje sie renta dla tych, ktorzy

potrafia go sprawnie obchodzi¢; wszak w kleptokracji pieniadz chce przede wszystkim przetrwac.

Wlasnie dlatego Bruksela i Waszyngton przestaly skupiaé sie wylgcznie na dopisywaniu kolejnych
nazwisk do czarnych list, przesuwajac ciezar dzialan na uszczelnianie samego systemu. Obecna
strategia kladzie nacisk na $rodki antyomijaniowe oraz wywieranie bezwzglednej presji na
podmioty trzecie, ktére aktywnie smaruja tryby rosyjskiej machiny wojennej. Unijne dokumenty
wprost definiuja walke z obchodzeniem restrykecji jako fundament polityki bezpieczenstwa,
rezygnujac z iluzji, ze same zakazy wystarcza do zatrzymania agresora. Skuteczno$¢ wymaga
bowiem nie tylko odciecia doptywu tlenu, ale tez zablokowania wszystkich bocznych korytarzy,
ktéorymi wciaz plynie finansowe wsparcie. Byla muskulatura, teraz czas na precyzyjny uklad

Nerwowy.
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Turcja jako mistrzyni transakcyjnej geopolityki

Szczeg6lne miejsce na mapie wspdlczesnych zalezno$ci zajmuje Turcja, stanowigca podrecznikowy
wrecz przyklad geopolitycznego balansowania miedzy zwalczajacymi sie blokami. Ankara nigdy nie
zamierzala staé sie rosyjskim satelita, lecz przeistoczyla sie w chlodnego partnera transakcyjnego,
ktory potrafi z kazdej strony konfliktu wydoby¢ wymierna korzy$é. Zakup systemoéw S-400, budowa
gazociagu TurkStream czy projekt elektrowni Akkuyu to tylko elementy szerszej ukladanki, w ktore;j
tureckie terytorium stuzy jako kluczowy kanal przeplywu kapitalu. Rownolegle wspieranie Ukrainy
i lojalno$¢ wobec struktur NATO dowodza, ze w epoce rozchwianego ladu panstwo S$redniej
wielko$ci moze skutecznie realizowaé polityke wielowektorowej uzytecznos$ci. To nie jest sojusz

idei, lecz precyzyjne zarzadzanie interesami.

Z perspektywy Kremla Turcja jawi sie jako posta¢ niezwykle cenna, bowiem skutecznie rozszczelnia
zachodni front i podtrzymuje iluzje, ze Rosja nie dala sie calkowicie zepchngé¢ na margines. Z
perspektywy Ankary relacja z Moskwa jest réwnie istotna, gdyz dostarcza tanich surowcow,
pozwala gra¢ na europejskich nerwach i poszerza pole manewru wobec Stanow Zjednoczonych. Ten
specyficzny uklad nie ma nic wspolnego z przyjaznia, bedac w istocie handlem napieciem, w ktorym
kazda koncesja ma swoja wysoka cene. Wszak sojusznik, ktory zada rabatu od twojej izolacji, nie
jest architektem twojej wielkoSci, lecz ksiegowym twojego upadku. Najpierw kupuje sie tanio, by

ostatecznie zaplaci¢ za to bardzo drogo.

Warto w tym miejscu uczyni¢ krétka dygresje kulturowa, gdyz w zachodniej debacie zbyt czesto
zaklada sie, ze sprzeczno$¢ interesow musi prowadzi¢ do zerwania relacji. Tymczasem wiele
reziméw spoza rdzenia atlantyckiego doskonale radzi sobie z logika relacji nieciaglej, w ktorej
rywalizacja i wspolpraca moga wspotistnie¢ na jednym polu. Mozna rano wymieniaé¢ retoryczne
ciosy, by po poludniu z uSmiechem podpisywaé intratny kontrakt na budowe infrastruktury
przesylowej. Mozna wspiera¢ przeciwne strony krwawego konfliktu regionalnego, a wieczorem
wspolnie uzgadnia¢ parametry techniczne nowego hubu gazowego. Kto dostrzega w tym jedynie

hipokryzje, ten myli moralna spdjnosé¢ z surowa racjonalnoscia panstwowa.

Dla wielu aktoréw $wiata pozaeuropejskiego sp6jnos$é nie polega na bezwarunkowej wiernoSci
jednemu obozowi, lecz na nieustannym poszerzaniu wlasnego pola manewru. Wlaénie dlatego
Rosja mogla przez lata utrzymywaé z Turcja relacje uzyteczng, mimo glebokich i krwawych
sprzeczno$ci w Syrii, na Kaukazie czy w basenie Morza Czarnego. W tym systemie ekonomia
posrednictwa, czyli praktyka omijania sankcji poprzez wykorzystywanie krajow trzecich, staje sie

fundamentem przetrwania obu stron. Ankara zrozumiala, ze w $wiecie rozpadajacych sie sojuszy
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najbezpieczniej jest by¢ pos$rednikiem, ktérego nikt nie moze w pelni zignorowac. Byla

muskulatura, teraz czas na chlodny uklad nerwowy.

Rosyjska strategia przetrwania: miedzy mitem a erozja

Afryka i Ameryka Lacinska stanowiga dwa odmienne, cho¢ réwnie istotne laboratoria rosyjskiej
ekspansji, przy czym to na kontynencie afrykanskim przybiera ona forme najbardziej brutalna i
dorazng. Moskwa nie buduje tam autostrad ani szkol, lecz eksportuje specyficzny rodzaj ustug,
laczacy wsparcie dla autorytarnych rezimow z bezwzgledna eksploatacja zasobow naturalnych.
Model ten, zainicjowany przez Grupe Wagnera i kontynuowany przez oficjalne struktury
panstwowe, opiera sie na prostej, niemal pierwotnej wymianie: ochrona fizyczna elit w zamian za
koncesje wydobywcze i glosy w ONZ. Rosja nie oferuje panstwom afrykanskim wielkiego projektu
modernizacyjnego na wzor chinski ani tym bardziej normatywnego tadu opartego na warto$ciach,
co czyni Zachdd. Zamiast tego dostarcza ,pakiet przetrwania” dla zagrozonych dyktatur,
obejmujacy bron, doradcéw politycznych oraz techniki propagandowe, ktére pozwalaja utrzymacé
wladze bez ogladania sie na koszty spoleczne. Jest to model drapiezny, ktéry $wieci triumfy
wszedzie tam, gdzie instytucje panstwowe sa fasadowe, a jedynym celem rzadzacych pozostaje

biologiczne i polityczne trwanie.

W Ameryce Lacinskiej rosyjskie sukcesy maja charakter znacznie bardziej ulotny, niemal wylacznie
wizerunkowy, co jaskrawo kontrastuje z ich realnym kosztem strategicznym. Wenezuela, cho¢
pozostaje kluczowym przyczotkiem Kremla w zachodniej hemisferze, stala sie z czasem przykladem
kosztownego uwiklania, ktére nie przynosi wymiernych korzysci gospodarczych. Moskwa chetnie
wykorzystuje ten region do demonstracyjnego rzucania wyzwania Stanom Zjednoczonym,
wspierajac rezim Maduro i szukajac tam kanaloéw omijania restrykcji finansowych. Niemniej jednak
latynoamerykanski epizod rosyjskiej polityki zagranicznej stanowi niemal podrecznikows ilustracje
rozziewu miedzy efektem medialnym a bilansem zyskow i strat. W rosyjskiej strategii komponent
performatywny czesto bierze gbére nad chlodna kalkulacja, gdyz imperium musi nieustannie
udowadnia¢ swoja obecno$¢ na globalnej scenie. Czasem jednak, jak pokazuje przypadek Caracas,

koszt wynajecia sceny i o§wietlenia wielokrotnie przewyzsza warto$¢ samego przedstawienia.

Analiza tych rozproszonych relacji prowadzi do wniosku, ze Rosja po 2014 roku nie zdolala
zbudowa¢ nowej, trwalej wspolnoty geopolitycznej, lecz stworzyla jedynie dorazny ekosystem
posrednikow i oportunistow. To sie¢ partnerow rabatowych i stref tolerowanej niejednoznacznosci,
w ktorych handel odbywa sie w cieniu, a lojalno$¢ jest towarem podlegajacym nieustannej

negocjacji. Sojusznik, ktory zada rabatu od twojej izolacji, nie jest architektem twojej wielkoéci, lecz
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staje sie de facto ksiegowym twojego upadku. Taka struktura, oparta na ekonomii po$rednictwa,
czyli systemie omijania sankcji poprzez kraje trzecie, pozwolila wprawdzie uniknaé
natychmiastowego zalamania, ale nie dala Moskwie legitymacji do bycia architektem nowego ladu.
Rosyjska polityka zewnetrzna zaczela przypomina¢ przedsiebiorstwo, ktore po utracie glownego
rynku zbytu goraczkowo poszukuje jakichkolwiek klientéw, godzac sie na coraz gorsze marze.
Mozna w ten sposob utrzymaé przeplywy gotowki, wykorzystujac flote cieni, czyli sie¢ tankowcow

operujaca poza zachodnim nadzorem, ale trudno oglaszac¢ triumf, gdy kazdy kontrakt pachnie

wyprzedaza.

Zachodnia recepcja tej nowej rzeczywisto$ci gospodarczej dojrzewala powoli, oscylujac miedzy
dwiema skrajnymi i réwnie blednymi narracjami, ktore zwalnialy nas z obowigzku glebszej analizy.
Pierwsza z nich glosila caltkowitg nieskuteczno$¢ sankeji, wskazujac na zdolno$é Rosji do adaptacji,
podczas gdy druga zapowiadala blyskawiczny kolaps rosyjskiej machiny wojennej. Obie te tezy byly
intelektualnie wygodne, poniewaz pozwalaly unikng¢ mys$lenia o obecnym kryzysie w kategoriach
dlugofalowego, wyczerpujacego konfliktu systemowego. Przez lata nasze podejécie przypominalo
sytuacje, w ktorej wlamywacz, stojac juz w przedpokoju z lomem, domaga sie od wlasciciela
mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki. Tymczasem sankcje dzialaja jak
narzedzie powolnej erozji, a nie jak magiczna rézdzka, ktéra jednym dotknieciem zmienia bieg
historii i zmusza agresora do odwrotu. Przelomem byl tu moment epistemiczny, czyli
u$wiadomienie sobie, ze zamrozenie rezerw walutowych czyni z infrastruktury finansowej element

frontu, a nie neutralne narzedzie handlu.

Warto w tym miejscu przywolaé analizy publikowane przez Dobre Panstwo, ktore osadzajg rosyjski
przypadek w szerszym kontekécie kryzysu liberalnych zludzen i konieczno$ci powrotu do
strategicznego realizmu. Rosja nie jest bowiem wylacznie regionalnym problemem Europy
Wschodniej, lecz stanowi swoiste laboratorium wspdlczesnego konfliktu o charakterze globalnym.
Spor o rosyjskie surowce, dlugi i handel to w istocie spdr o to, czy sieci powigzan gospodarczych
maja shuzyé pokojowi, czy staé¢ sie instrumentami nacisku i dyscyplinowania. Dobre Panstwo
slusznie zauwaza, ze stara wiara w automatycznie pacyfikujaca moc wolnego rynku ulegla
ostatecznej kompromitacji w zderzeniu z brutalna silg. To nie rynek sam w sobie tworzy pokoj, lecz
stabilne instytucje, rOwnowaga sil oraz realistyczne rozpoznanie natury partnera, z ktéorym wchodzi
sie w relacje. Rynek moze te procesy wspierac, ale réwnie dobrze moze zosta¢ skolonizowany przez

przemoc i stuzy¢ celom imperialnym.

Rosja po wprowadzeniu kolejnych pakietow sankcyjnych nie udowodnila Swiatu, ze mozna
bezkarnie i bezbole$nie zerwaé¢ wiezi z Zachodem. Pokazala jedynie, ze panstwo autorytarne,

dysponujace surowcami i aparatem przymusu, potrafi trwa¢ przez dlugi czas ponizej swojego
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realnego potencjalu rozwojowego. W plutokracji pieniadz chce rzadzi¢, ale w rosyjskiej kleptokracji
pieniadz chce przede wszystkim przezy¢, co thumaczy determinacje elit w budowaniu systemow
obejéc. Nalezy jednak wyraznie odroznié¢ przetrwanie od zwyciestwa, a dorazng odporno$é na ciosy
od zdolno$ci do budowania trwalej hegemonii. Twierdza Rosja okazala sie projektem amortyzacji
upadku, a nie nowoczesna wizja panstwa, ktéra moglaby przyciagnaé¢ kogokolwiek poza
politycznymi oportunistami. Prawdziwe pytanie nie brzmi zatem, czy Rosja potrafila wytrzymaé
uderzenie, lecz jaka cene zaplaci za to, ze cale swoje istnienie podporzadkowala logice

permanentnego konfliktu.

Gospodarka jako bron: Rosyjska strategia kosztu i

destrukcji

Wojna gospodarcza przestala by¢ dla Zachodu abstrakeja, stajac sie brutalnym faktem o ogromnym
ciezarze materialnym. Luty 2022 roku jedynie obnazyl procesy gnijace pod powierzchnia
dyplomatycznych uprzejmosci. Wtedy pekla iluzja wspolzaleznosci, czyli bledne przekonanie, ze
wiezi handlowe z Rosja zneutralizuja jej imperializm. Inwazja okazala sie momentem prawdy dla
teorii gloszacych, ze globalny handel jest gwarantem pokoju. Okazalo sie bowiem, ze istnieja
rezimy, ktore akceptuja koszty przemocy i wlaczaja je do wlasnej rachuby strategicznej. Byla

muskulatura, lecz gorzej z uktadem nerwowym.

Rosyjska kalkulacja zakladala, ze przeciwnik peknie pod ciezarem inflacji znacznie szybciej niz
Kreml pod wplywem sankcji. Wszak nie chodzilo o wygranie starcia elegancja systemu, lecz o
brutalna dominacje poprzez generowanie kosztoéw, ktérych Zachéd nie zechce udzwignaé. W tej
logice obrona ladu miedzynarodowego miala sta¢ sie dla podatnika towarem luksusowym, na ktory
go nie sta¢. Wykorzystano bron inflacyjna, czyli celowe wywolywanie szokéw cenowych na rynkach
energii w celu destabilizacji nastrojow spolecznych. Najpierw kupuje sie tanio, potem placi sie

bardzo drogo.

Z perspektywy Ukrainy inwazja miala charakter nie tylko okupacyjny, ale przede wszystkim
systemowo destrukcyjny. Celem agresora nie bylo wylacznie podporzadkowanie Kijowa, lecz
rozbicie materialnych podstaw jego panstwowosci i zdolnoéci fiskalnej. Totez ataki na porty i
energetyke stanowily rdzen tej wojny. Rosja probowala zamieni¢ Ukraine w przestrzen kosztu tak
wielkiego, by pomoc Zachodu stala sie obcigzeniem niemozliwym do utrzymania. Nie wystarczy

zniszczy¢ ofiary, trzeba jeszcze zrujnowaé rachunek solidarnosci jej sprzymierzencow.
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W rosyjskim wydaniu wojna kinetyczna i gospodarcza splotly sie w jedna operacje, majaca na celu
wykrwawienie nie tylko ukrainskiego zolnierza, ale i zachodniego portfela. To troche tak, jakby
wlamywacz z lomem domagal sie od wlasciciela mieszkania analizy statusu klamki. Ostatecznie ta
proba szantazu doprowadzila do momentu epistemicznego, czyli przelomu w rozumieniu
bezpieczenstwa. Zmienil on globalne postrzeganie infrastruktury finansowej jako neutralnego

narzedzia.

Nowa era sankcji: Od symbolicznych gestéw do

systemowej blokady

Zachodnia odpowiedz na inwazje z 2022 roku byla bezprecedensowa, lecz jej istote stanowi nie tyle
sam wolumen restrykcji, co precyzyjne uderzenie w fundamenty rosyjskiej iluzji bezpieczenstwa
finansowego. Zamrozenie aktywow Banku Rosji obnazylo brutalna prawde, ze starannie
gromadzona poduszka walutowa traci swa moc, gdy jest osadzona w infrastrukturze kontrolowanej
przez oponenta. Byt to moment epistemiczny, czyli przelom w rozumieniu bezpieczenstwa, w
ktorym tradycyjne aktywa okazaly sie jedynie cyfrowym zapisem w cudzym systemie, a nie realnym
narzedziem suwerennosci. Kreml z bolesnym zdziwieniem odkryl, ze setki miliardow dolaré6w moga
w jednej chwili sta¢ sie bezuzytecznym artefaktem ksiegowym, niemajacym pokrycia w rzeczywistej

sile nabywczej. Byla muskulatura, gorzej z ukladem nerwowym.

Unia Europejska wraz z sojusznikami konsekwentnie utrwalala ten kurs, wprowadzajac do 2025
roku az dziewietnascie pakietow sankcyjnych, ktore systematycznie demontowaly resztki dawnej
normalnos$ci handlowej. Juz w marcu 2026 roku europejscy liderzy otwarcie zapowiadali wdrozenie
dwudziestej transzy, koncentrujac sie na dlawieniu rosyjskich przychodéow z surowcow oraz
paralizowaniu operacji tak zwanej floty cieni. Ta nieformalna sie¢ tankowcow i ubezpieczycieli,
operujaca poza zachodnim nadzorem, stala sie ostatnig linig obrony rosyjskiego eksportu ropy,
ktoéra Zachod postanowil metodycznie przecigé. Dzialania te wpisuja sie w szersza strategie wojny
gospodarczej, czyli wykorzystania instrumentéw finansowych i handlowych jako narzedzi agresji

geopolitycznej, majacej na celu trwale ostabienie machiny wojennej agresora.

Warto przy tym skorygowaé blad czesto powielany w publicystyce, jakoby sankcje po 2022 roku
byly jedynie powtérzeniem scenariusza z roku 2014, tyle ze w znacznie wiekszej skali. W
rzeczywisto$ci mamy do czynienia z fundamentalng zmiang jakoSciowa, gdzie dawne karanie i
sygnalizowanie niezadowolenia ustapilo miejsca bezwzglednemu, systemowemu odcinaniu Rosji od
globalnego krwiobiegu. Zachdd przestal wysyla¢ dyplomatyczne ostrzezenia, a zaczal aktywnie

ogranicza¢ przestrzen transakcyjnego oddechu, kontrolujagc przeplyw technologii, ustug
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finansowych oraz skomplikowane tancuchy dostaw. To troche tak, jakby wlamywacz, stojac juz w
przedpokoju z lomem, domagal sie od wiasciciela mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej

statusu klamki.

Analiza amerykanskich ram OFAC wyraznie wskazuje, ze sankcje nie sa jednorazowa demonstracja
sily, lecz elementem szerokiej architektury wykonawczej sluzacej do dlugofalowego zarzadzania
presja. Kluczowym wyzwaniem stala sie ekonomia posrednictwa, czyli system omijania restrykcji
poprzez wykorzystywanie krajow trzecich, co wymusza na regulatorach ciagla ewolucje metod
nadzoru. Im dojrzalszy staje sie rezim sankcyjny, tym bardziej jego ciezar przesuwa sie z prostych
zakazow w strone wyrafinowanej sztuki uszczelniania systemu i §ledzenia ukrytych powigzan. W tej
grze o przetrwanie nie wystarczy juz tylko zablokowa¢ drzwi; trzeba jeszcze pilnowaé, by przeciwnik
nie zaczal handlowac¢ kluczami przez plot u sasiada. Najpierw kupuje sie tanio, potem placi sie

bardzo drogo.

Inflacja jako bron: Rosyjska strategia destabilizaciji
Zachodu

Rosyjska odpowiedZz na sankcje byla przewidywalna w logice, lecz niebanalna w wykonaniu,
bowiem Kreml sprobowal zamieni¢ stabo$¢ finansowa w surowcowa przewage. Tam, gdzie
uderzono w walute, Moskwa odpowiedziala energia, a tam, gdzie ograniczono bankowo$c,
zareagowala manipulacja podaza gazu. Byla to proba podniesienia politycznej ceny za wspieranie
Ukrainy poprzez wywolanie w Europie kontrolowanego szoku energetycznego. Zadanie platnoéci w
rublach oraz instrumentalne wykorzystywanie kontraktow stanowily elementy operacji majacej

rozszczelni¢ wspolnote Zachodu.

Rosja liczyla, ze kluczowe stolice zaczna pytac nie o to, jak wygrac, lecz o to, jak wroci¢ do taniego
paliwa bez utraty twarzy. Byl to cyniczny zaklad o psychologie spoleczenstw dobrobytu, oparty na
przekonaniu, ze wyborca broni zasad tylko do chwili, gdy rachunek za ogrzewanie przestaje byc
faktura, a staje sie ekonomicznym moralitetem. Najpierw kupuje sie tanio, potem placi sie bardzo
drogo. Wszak w tej kalkulacji Kreml zalozyl, ze komfort salonu przewazy nad echem frontu, co

mialo wymusi¢ kapitulacje pod presja frustracji.

W tym kontek$cie bron inflacyjna, czyli praktyka polegajaca na wywolywaniu szokow cenowych dla
destabilizacji nastrojow, pozwala na polityczne wykorzystanie mechanizmu transmisji szoku
podazowego. Zjawisko to mialo dziala¢ jak czynnik erozji spolecznej, oslabiajac zaufanie do

instytucji i poglebiajac polaryzacje panstw demokratycznych. Poprzez podwyzki kosztow zycia
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Rosja starala sie promowa¢ ugrupowania obiecujace stabilizacje za cene geopolitycznych ustepstw.
Nie wystarczy zniszczy¢ ofiary, trzeba jeszcze zrujnowaé rachunek solidarnoSci jej

Sprzymierzencow.

Rosyjska strategia dowiodla, ze wspolczesna demokracja nie boi sie wylacznie czolgow, lecz przede
wszystkim leka sie protestow rodzacych sie z drozyzny. Kwestia energii okazala sie fundamentalna,
poniewaz pozwolila agresorowi uderzy¢ w fundament zachodniego poczucia bezpieczenstwa. Kto
kontroluje rytm kosztow zycia, ten w pewnym sensie wchodzi do wnetrza obcej polityki i dyktuje jej
warunki. Totez surowce staly sie narzedziem destabilizacji, zamieniajac rynkowa wspolzaleznos¢ w

pulapke, ktorej nie usmierzy zadna retoryka.

Koniec ery ksiegowych: Gdy ekonomia stata sie
geopolityka

Anegdota ekonomiczna tamtych lat brzmi zlowieszczo, bowiem Europa projektowala dobrobyt,
ignorujac realia sily. Pielegnowano iluzje wspoélzaleznosci, czyli przekonanie, ze handel z Rosja
zneutralizuje jej imperialne dgzenia, co pozwalalo trwaé¢ w biernosSci. Nagle okazalo sie, ze arkusz
kalkulacyjny posiada wlasng polityke zagraniczng, totez liczby zaczely mowi¢é o zalezno$ci i
szantazu. To byl kres liberalnej niewinnosci; ksiegowy zostal zaciagniety do sztabu generalnego.

Najpierw kupuje sie tanio, potem ptlaci sie drogo.

Gospodarka jako pole bitwy: bilans rosyjskiej broni
inflacyjnej

Pytanie o strategiczng skuteczno$¢ rosyjskiej broni inflacyjnej wymaga od nas porzucenia
uproszczonych dychotomii, ktére tak chetnie serwuja opinii publicznej zar6wno medialni
triumfalisci, jak i dyzurni katastrofiéci. Cho¢ Rosji bezsprzecznie udalo sie wywolaé¢ bolesny wstrzas
cenowy i realnie zachwia¢ poczuciem bezpieczenstwa Europejczykéw, to jednak w wymiarze
dlugofalowym bilans ten jawi sie jako dotkliwa porazka agresora. Proces dywersyfikacji, czyli
praktyka uniezalezniania sie od jednego, dominujacego zrodla dostaw, nie tylko nie zostal
przerwany, ale wrecz zyskal dynamike, ktérej nikt nie przewidywal przed lutym 2022 roku. Dane
Komisji Europejskiej sa w tej materii bezlitosne dla Kremla, bowiem udzial rosyjskiego blekitnego
paliwa w unijnym imporcie stopnial z przedwojennych czterdziestu pieciu procent do zaledwie

dwunastu procent w 2025 roku. Przyjete regulacje z poczatku 2026 roku nie s3 juz tylko
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politycznym manifestem, lecz precyzyjnym mechanizmem wygaszania zaleznoSci od gazu
rurociggowego oraz LNG do konca 2027 roku. Wdrozenie szczegdlowych wytycznych
wykonawczych w marcu 2026 roku ostatecznie zamknelo etap deklaracji, przenoszac ciezar dzialan

na grunt twardej, administracyjnej rzeczywistosci.

Ten moment w historii integracji europejskiej zastuguje na miano przetomu, ktéry wykracza daleko
poza techniczne aspekty sektora energetycznego czy budowe nowej infrastruktury przesylowe;.
Europa wreszcie przestala postrzega¢ bezpieczenstwo dostaw jako domene inzynieréw, zaczynajac
traktowac¢ je jako problem strategiczny pierwszego rzedu, od ktérego bezposrednio zalezy
przetrwanie calego projektu politycznego. Gdy dzi§ debatujemy o terminalach LNG, nowych
interkonektorach czy wspolnych zakupach surowcow, w istocie opisujemy proces zamiany
strukturalnej podatnos$ci na systemowa odporno$c. Nie jest to operacja tania, wszak wymaga
gigantycznych nakladéw finansowych, ani wolna od napie¢ miedzy panstwami czlonkowskimi o
odmiennych interesach narodowych. Niemniej jednak kierunek zmian jest juz nieodwracalny, co
oznacza, ze rosyjski lewar zostal trwale oslabiony nie tylko w sensie finansowym, ale przede
wszystkim cywilizacyjnym. Najpierw kupuje sie tanio, a potem placi sie bardzo drogo — ta bolesna
lekcja sprawila, ze Europa przestala wierzy¢ w mit surowcow od rewizjonistycznego mocarstwa jako

zwyklego towaru handlowego.

Analizujac ten proces, nie wolno nam jednak przymykaé oczu na realne koszty oraz pekniecia, ktore
wcigz oslabiaja wewnetrzna spoisto$¢ szeroko rozumianego Zachodu. Rada Europejska w marcu
2026 roku ponownie zmuszona byta akcentowaé potrzebe zwiekszania presji na agresora, co samo
w sobie stanowi dowod, ze jedno$¢ nie jest stanem naturalnym, lecz wynikiem ciaglego wysitku.
Wymaga ona mozolnej pracy politycznej, polegajacej na regularnym odnawianiu sankeji oraz walce
z tak zwang flota cieni, czyli nieformalng siecia tankowcow i ubezpieczycieli operujaca poza
zachodnim systemem nadzoru. Hess mial racje, wskazujgc, ze najwiekszym zagrozeniem dla
demokracji nie jest sila alternatywnego systemu, lecz zmeczenie wlasnych spoleczenstw kosztami
obrony wyznawanych zasad. Ta teza zyskuje dzi§ na aktualno$ci, bowiem erozja woli walki
postepuje czesto szybciej niz zdolnosé elit do prowadzenia dlugofalowej, wielowarstwowej gry
strategicznej. Zachdéd moze przegraé ten pojedynek nie dlatego, ze Rosja stworzy lepszy model

panstwa, lecz dlatego, ze zachodnie elity nie wytrzymaja ciezaru wlasnej strategii obronne;j.

Warto w tym miejscu przywola¢ recepcje obecna na lamach ,Dobrego Panstwa”, poniewaz
wyjatkowo trafnie wychwytuje ona szerszy, wrecz egzystencjalny wymiar opisywanego problemu. W
publikowanych tam tekstach o nowych zimnych wojnach oraz kryzysie zludzen liberalnej epoki
przewija sie jedna, zasadnicza my$l, ktorej nie wolno nam zignorowaé¢ w biezgcej analizie. Spor z

Rosjg nie jest jedynie regionalnym konfliktem o terytorium, ani tym bardziej kryzysem
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bezpieczenistwa ograniczonym wylacznie do wschodniej flanki Europy. To fundamentalny test
zdolnosci calego Zachodu do my$lenia w kategoriach dlugiego trwania, odpornoéci ustrojowej oraz
integralno$ci skomplikowanych systeméw powiazan. Jezeli globalizacja moze zostaé¢ tak latwo
przeksztalcona w bron, to panstwa demokratyczne nie moga juz dluzej udawac, ze ekonomia jest
strefa neutralng, a bezpieczenstwo osobnym departamentem. ,Dobre Panstwo” stusznie uderza w
konformizm dawnych elit, ktore chcialy jednoczes$nie korzystaé z taniej energii, glosi¢ wyzszo$c¢
norm i nie placi¢ zadnej ceny za swoja strategiczng Slepote. Byla muskulatura, ale wyraznie

zabraklo sprawnego ukladu nerwowego.

Dygresja, ktora narzuca sie tutaj niemal automatycznie, dotyczy gwaltownej zmiany wspolczesnego
paradygmatu naukowego w obszarze ekonomii i stosunkéw miedzynarodowych. Jeszcze
kilkanascie lat temu w dominujacych nurtach akademickich silniejsza byla sklonno$¢ do
podkreslania pacyfikujacej i cywilizujacej roli wzajemnej wspolzaleznosci gospodarczej. Dzi$ ten
obraz jest znacznie bardziej sceptyczny, a badacze coraz wieksza wage przywiazuja do tego, kto w
rzeczywisto$ci kontroluje strategiczne wezly globalnej sieci przeplywow. Coraz czedciej operujemy
jezykiem asymetrii, wymuszenia oraz selektywnej integracji, co stanowi wyrazny odwro6t od
naiwnych marzen o ostatecznym i bezkonkurencyjnym koncu historii. Moment epistemiczny, czyli
ten gwaltowny przelom w rozumieniu bezpieczenstwa wywolany zamrozeniem rezerw walutowych,
u$wiadomit nam, ze infrastruktura finansowa nigdy nie byla neutralnym narzedziem. Rosyjska
wojna gospodarcza rezonuje tak mocno poza Europa wlasnie dlatego, ze uczy $wiat, iz w epoce
gestych polaczen kluczowe jest pytanie o to, kto moze odlaczy¢ kogo. Wlasnie w tym punkcie

rozstrzyga sie dzi§ kwestia suwerennosci w XXI wieku.

Powr6émy zatem do pytania o dlugofalowe znaczenie pelnoskalowej inwazji dla samej Federacji
Rosyjskiej, ktora zdecydowata sie postawi¢ wszystko na jedna, energetyczna karte. Cho¢ w krotkim
terminie Moskwa wykazala sie zdolno$cia do przetrwania sankcji i przekierowania handlu do Azji,
to jednak cena tej operacji jest cywilizacyjnie dewastujaca. Rosja traci nie tylko lukratywne rynki i
wysokie marze, ale przede wszystkim jako$¢ rozwoju oraz dostep do kluczowych technologii
niezbednych do nowoczesnej modernizacji. Pafistwo to powoli przeksztalca sie w mobilizowana
twierdze, ktora moze trwa¢ przez lata, ale traci zdolno$§é bycia nowoczesnym centrum innowacji i
wzrostu. Coraz wieksza zalezno$¢ od Chin oraz konieczno$¢ operowania w szarej strefie Swiatowego
handlu spycha Rosje na peryferia, gdzie staje sie ona jedynie surowcowym zapleczem dla
potezniejszych graczy. To cena nie zawsze natychmiast spektakularna, ale w perspektywie dekad
oznacza ona nieuchronng degradacje potencjalu imperialnego, ktérego nie da sie zrekompensowac

doraznymi zyskami z omijania restrykcji.
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Po wydarzeniach z 2022 roku gospodarka ostatecznie przestala by¢ jedynie tltem dla dzialan
wojennych, stajac sie ich wlasciwym i najbardziej dynamicznym srodowiskiem. Sankcje, zamrozone
aktywa, polityka inflacyjna czy walka o kontrole nad rynkiem gazu nie sa dodatkami do konfliktu,
lecz stanowia jego istote w nowoczesnym wydaniu. Rosja podjela probe wykorzystania surowcow
jako broni inflacyjnej, czyli narzedzia do celowego wywolywania szokéw cenowych w celu
destabilizacji nastrojéw spolecznych u przeciwnika. Zachéd odpowiedzial na to wyzwanie préba
uczynienia z globalnego systemu finansowego i regulacyjnego narzedzia dlugotrwalej erozji
rosyjskiej zdolnoSci do prowadzenia wojny. Wynik tego starcia pozostaje otwarty, bowiem nie
zalezy on wylacznie od potencjalu ekonomicznego obu stron, lecz od ich psychologicznej i
politycznej wytrzymatoSci. Pytanie brzmi: kto pierwszy ugnie sie pod ciezarem wlasnej strategii i
czy zachodnie spoleczenstwa zaakceptuja cene, jaka przychodzi placi¢ za trwale wyjscie z rosyjskiej

strefy wplywow.

Wojna gospodarcza prowadzona przez Kreml nie byla nagla improwizacja, lecz konsekwentnie
rozwijang przez lata praktyka podporzadkowywania mechanizmoéw rynkowych logice imperialne;j.
Jej genezy nie nalezy szuka¢ w ostatnich miesigcach, lecz w glebokiej decyzji o traktowaniu
instytucji globalnych nie jako wspoélnych regul, lecz jako tworzywa do selektywnego uzycia. W tej
specyficznej gramatyce politycznej dlug nie jest zobowigzaniem finansowym, lecz smycza, a gaz
przestaje by¢ towarem, stajac sie potezna dzwignia nacisku na rzady. Sojusznik, ktory zada rabatu
od twojej izolacji, nie jest architektem twojej wielkosci, lecz jedynie ksiegowym twojego
nieuchronnego upadku. Zrozumienie tej logiki jest kluczowe dla kazdego analityka, bowiem
odstania ona prawdziwe cele rosyjskiej polityki, ukryte pod maska rzekomej troski o stabilnos¢
Swiatowych rynkow. To wlasnie dlatego material, ktory analizujemy, jest tak cenny — on nie tylko
opisuje rosyjskie dzialania, ale przede wszystkim odslania ich ukryta, gleboko antyliberalna

gramatyke.

Pasozytniczy rewizjonizm: Jak Rosja uzbroita globalne

finanse

Euroobligacje ukrainskie z 2013 roku stanowig moment modelowy, w ktérym Kreml precyzyjnie
przetestowal granice wytrzymalo$ci zachodniej architektury finansowej. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy potwierdza, ze Rosja objela wowczas trzy miliardy dolaréw ukrainskich obligacji, przy
czym pdzniejsza debata o ich statusie wymusila gleboka rewizje polityki Funduszu wobec zalegloSci
platniczych. Konstrukcja tego dlugu, nasycona restrykcyjnymi warunkami i politycznym

przeznaczeniem, dowodzi, ze Moskwa bardzo wcze$nie dostrzegla w prawie finansowym skuteczne
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narzedzie panstwowego nacisku. To nie byla rutynowa operacja plynno$ciowa, lecz proba
zastawienia wyrafinowanej pulapki, w ktorej Ukraina miala zosta¢ unieruchomiona przez ryzyko
natychmiastowej wymagalno$ci oraz paraliz przyszlych restrukturyzacji. Ostatecznie MFW musial
zmienié¢ swoje reguly gry dotyczace wierzycieli oficjalnych, aby utrzymac¢ wsparcie dla Kijowa, co
obnazylo skale rosyjskiej infiltracji systemowych procedur. Byla to muskulatura, lecz gorzej z

ukladem nerwowym.

W tym miejscu wylania sie jedna z najbardziej drazniacych, a jednocze$nie poznawczo plodnych tez
dotyczacych wspolczesnego konfliktu o globalny tad. Rosja nie stanela na zewnatrz zachodniego
porzadku, wykrzykujac hasla o jego calkowitym odrzuceniu, lecz przeciwnie — weszla do samego
srodka jego mechanizmoéw prawno-finansowych. Probowala obroéci¢ instrumenty tego systemu
przeciwko panstwu, ktore podjelo probe wyrwania sie z rosyjskiej strefy wplywéw, co jest
strategicznie wazniejsze niz jakakolwiek deklaracja polityczna. Taka postawa pokazuje, ze rosyjski
rewizjonizm nie ogranicza sie do sfery militarnej, lecz posiada charakter wybitnie pasozytniczy.
Zywi sie on bowiem strukturg ladu, ktéry zamierza ostabi¢, wykorzystujac jego wlasng otwartos¢ i
zaufanie jako najslabsze punkty. To troche tak, jakby wlamywacz, stojac juz w przedpokoju z

lomem, domagatl sie od wlasciciela mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki.

Z tej perspektywy europejska iluzja wspotzaleznosci, czyli bledne przekonanie zachodnich elit, ze
geste wiezi handlowe zneutralizuja imperialne dazenia, jawi sie jako fundamentalna wada
intelektualna. Niemcy, czes¢ elit francuskich oraz wplywowe $§rodowiska biznesowe Austrii, Wloch
czy Holandii przez dekady zakladaly, ze sie¢ powigzan gospodarczych ograniczy sklonno$¢ Rosji do
podejmowania ryzyka geopolitycznego. Tymczasem Kreml przyjal zalozenie dokladnie odwrotne,
uznajac, ze im silniejsza zalezno$¢ partnera, tym wyzszy bedzie dla niego koszt ewentualnej reakcji
na rosyjska agresje. Nord Stream nie byl zatem dla Moskwy zwykla rurg przesylowa, lecz
instrumentem politycznego znieczulenia Europy, majacym us$pi¢ jej czujno$¢ w kluczowym
momencie dziejowym. Dzisiejsza polityka unijna stanowi wlasciwie oficjalne przyznanie sie do
bledu, co potwierdzaja twarde dane publikowane przez Komisje Europejska. Udzial rosyjskiego
gazu w imporcie do UE spadl z czterdziestu pieciu procent przed wojna do okolo dwunastu procent
w 2025 roku, przy czym planowane dzialania prawne maja caltkowicie wygasic ten import do konca

2027 roku.

Nie chodzi tu wylacznie o energetyke, lecz o gleboka zmiane paradygmatu w mysleniu o
bezpieczenstwie ekonomicznym i zjawisku weaponized interdependence, czyli wykorzystywaniu
wspolzaleznos$ci jako broni. Wspoélczesna nauka coraz wyrazniej odrzuca dawny dogmat, wedlug
ktoérego sama integracja rynkowa posiada automatyczne whasciwosci pacyfikujace relacje miedzy

panstwami. Kluczowe znaczenie ma bowiem nie sama wspdlzalezno$¢, lecz jej wewnetrzna
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struktura, asymetria oraz polityczny charakter uczestnikow procesu wymiany handlowej. W
relacjach z panstwem liberalnym zalezno$¢ moze budowac stabilno$é¢, jednak w kontakcie z
rezimem rewizjonistycznym tworzy ona jedynie niebezpieczng podatno$¢ na szantaz. To wlaénie
dlatego rosyjskie surowce okazaly sie nie pomostem pokoju, lecz magazynem przymusu, z ktorego
Moskwa czerpala energie do destrukcji sasiednich panstw. Caly ten proces nie plynie pod prad
rzetelnej wiedzy, lecz pod prad dawnych, wyjatkowo wygodnych zludzen. Najpierw kupuje sie

tanio, potem placi sie bardzo drogo.

Eskalacja sankcji: Nowy etap wojny gospodarczej

Po 2022 roku dotychczasowa logika restrykcji zostala doprowadzona do ostatecznodci,
wprowadzajac zachodnig architekture sankcyjng na jakoSciowo nowy poziom. Unia Europejska do
maja 2025 roku wdrozyla dziewietnasty pakiet obostrzen, a w marcu 2026 roku Rada Europejska
domagala sie uderzenia w rosyjskie dochody z surowcow oraz flote cieni, czyli nieformalng sie¢
tankowcOw operujaca poza systemem nadzoru. Réwnolegle OFAC paralizuje rosyjska machine
wojenna, uderzajac w sektor technologiczny, finansowy oraz zaplecze militarne. W kleptokracji

pieniadz dazy do przetrwania. Byta muskulatura, gorzej z ukladem nerwowym.

Rosja jako mocarstwo zaktécenia: lekcja dla przysziosci
Zachodu

Rosja zareagowala w sposob, ktorego nalezalo oczekiwa¢ od panstwa surowcowo-policyjnego, czyli
struktury opierajacej swoja potege na eksporcie bogactw naturalnych przy jednoczesnej $cistej
kontroli wewnetrznej. Wykorzystala ona gaz, rope, nawozy oraz zboza jako precyzyjne instrumenty
shuzace do erozji zachodniej spojnosci, wywotujac kontrolowane szoki cenowe. Celem tej operacji
nie bylo wylacznie przetrwanie rezimu w warunkach sankgji, lecz przede wszystkim przerzucenie
kosztow prowadzonej wojny na barki europejskiego wyborcy. Inflacja, a w szczegblnosci jej
komponent energetyczny, miala przeksztalci¢ sie w bron inflacyjna, czyli celowe wywolywanie
wzrostu cen w celu destabilizacji nastrojow spolecznych. To wlaénie dlatego teza, ze inflacja stala
sie nowym orezem Kremla, cho¢ brzmi publicystycznie, w rzeczywistosci trafnie oddaje istote
rosyjskiej strategii. Rosja probowala wedrzeé sie do wnetrza zachodnich systeméw nie za pomoca

inwazji ladowej, lecz poprzez rachunek za prad i gniew konsumenta.

Jednocze$nie w tym samym procesie wyraznie zarysowaly sie granice rosyjskiej sily, ktora okazuje

sie mie¢ charakter wybitnie destrukcyjny. Rosja potrafi zadawaé¢ bol, destabilizowac¢ rynki,
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szantazowa¢ odbiorcow i korumpowac elity, lecz znacznie slabiej radzi sobie z budowaniem
trwalego porzadku. Nie jest ona w stanie zaoferowaé §wiatu zadnej instytucjonalnie wiarygodnej
alternatywy dla globalnego ladu opartego na dolarze. Dane z systemu SWIFT, stluzacego do
miedzynarodowej wymiany informacji o transakcjach, pokazuja co prawda wzrost znaczenia
chinskiego renminbi, jednak globalnie pozostaje on daleko w tyle za dolarem i euro. Chinski system
CIPS, czyli alternatywna infrastruktura rozliczeniowa, wcigz operuje w skali nieporéwnywalnie
mniejszej niz ekosystem zachodni. Narracje o rychlym koncu hegemonii dolara okazaly sie wiec

bardziej retoryka buntu niz realna architektura nastepstwa.

Z tego powodu sojusze Rosji wymagaja chlodnego i pozbawionego zludzen opisu, gdyz opieraja sie
na twardej kalkulacji, a nie na wspolnocie wartosci. Chiny nie ratuja Moskwy z braterskiej
solidarnosci, lecz po prostu kupuja jej oslabienie po wyjatkowo preferencyjnej cenie. Indie nie
weszly do obozu rosyjskiego, a jedynie wykorzystaly okazje do taniego importu ropy, nie rezygnujac
przy tym z kluczowych relacji z Waszyngtonem. Turcja nie zdradzila Zachodu w sensie prostym,
lecz uczynila z rosyjskiej izolacji wygodny instrument wlasnej, wielowektorowej gry mocarstwowe;j.
Panstwa Zatoki rowniez nie przyjely rosyjskiego projektu Swiata, udostepniajac mu ekonomie
posrednictwa, czyli system omijania sankcji poprzez wykorzystywanie krajow trzecich, tylko wtedy,
gdy bylo to zgodne z ich interesem. Sojusznik, ktéry zada rabatu od twojej izolacji, nie jest

architektem twojej wielkoSci, lecz raczej ksiegowym twojego upadku.

To rozpoznanie prowadzi nas do kwestii by¢ moze najwazniejszej dla dalszej przyszlosci, czyli
pytania o ewentualny powrdét Rosji do lask. Nalezy zachowac tu daleko idaca ostroznos¢, nawet jesli
po Putinie doszloby do zmiany personalnej lub pozornej przebudowy rezimu. Musimy pamietac, ze
to wlasnie iluzja wspodlzaleznoéci, czyli bledne przekonanie, ze wiezi handlowe zneutralizuja
imperializm, doprowadzila nas do obecnego miejsca. Samo odejscie jednego przywddcy nie usuwa
przeciez glebokich mechanizméw politycznych i kulturowych, ktére umozliwily instrumentalizacje
handlu. Ewentualna reintegracja Rosji z gospodarka §wiatowa nie moze by¢ zatem prostym resetem
opartym na dawnych, naiwnych odruchach biznesowych. W przeciwnym razie Zachod po prostu

wlasnorecznie odbudowalby narzedzia przyszlego szantazu.

Warto przypomnie¢ o euroobligacjach, poniewaz stanowia one doskonala miniature calej tej
skomplikowanej historii. W 2013 roku rosyjski kapital publiczny wszedt w formalnie rynkowy
instrument finansowy tylko po to, by osiggnaé¢ konkretny cel polityczny wobec Ukrainy. Jesli po
wojnie $wiat zachodni dopuscilby do powrotu relacji z Rosja bez radykalnej przebudowy regut
ostroznosci, ryzykowalby powtorzenie tego samego schematu. Znowu pojawilyby sie glosy o ,,czysto
komercyjnych” projektach, ,pragmatycznych” kontraktach i rzekomo wzajemnie korzystnych

zalezno$ciach. A po6zniej, po latach, kto§ znoéw z zaskoczeniem odkrylby, ze klauzula prawna,
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terminal lub wspolna spotka mialy jednak drugie, geopolityczne dno. Historia uczy, lecz niestety

tylko tych, ktorzy nie sa w niej zakochani w sposdb czysto konsumpcyjny.

W sensie filozoficznym spér dotyczy pytania, czy wspolczesny Zachod jest zdolny mysle¢ o
gospodarce jako o integralnej czeSci tadu politycznego, czy tez wcigz traktuje ja jako bezpieczna,
techniczng strefe wygody, ktoéra powinna byé¢ izolowana od twardych realiéw bezpieczenstwa. Jesli
przyjmiemy pierwsza odpowiedz, wowczas sankcje, kontrola technologii i odpornos¢ lancuchéow
dostaw staja sie elementami spojnej strategii cywilizacyjnej. Jesli jednak wybierzemy druga opcje,
nieuchronnie wrécimy do starego bledu, ktory mozna stresci¢ w brutalnie szczery sposob: najpierw
kupuje sie tanio, potem placi sie bardzo drogo. Brzmi to jak bolesne uproszczenie, ale w

rzeczywistosci stanowi esencje bledu, ktory doprowadzil do obecnego kryzysu.

Rosyjska wojna gospodarcza jest jednym z najbardziej pouczajacych eksperymentéw politycznych
naszych czaséw, obnazajacym wiele liberalnych mitow. Pokazala ona dobitnie, ze wolny rynek nie
neutralizuje przemocy w sposéb automatyczny, a prawo finansowe moze zostaé uzyte jako
narzedzie przymusu. Dowiodla rowniez, ze euroobligacja bywa w praktyce politycznie
skuteczniejsza niz najbardziej ptomienna deklaracja dyplomatyczna. Surowce staly sie amunicja, a
inflacja zadzialala jak $§rodek destabilizacji ustrojowej, uderzajacy w same fundamenty zachodnich
demokracji. Pokazala jednak co$ jeszcze: system dolarowy i zachodnia zdolno$¢ do strategicznej
adaptacji sa nadal potezniejsze niz rosyjska proba budowy alternatywy. Byla w tym brutalna sila,

lecz zabraklo zdolno$ci do stworzenia czegos, co mogloby przetrwac probe czasu.

Rosja nie okazala sie nowym centrum $wiata, lecz raczej mocarstwem zaklocenia, ktore potrafi
rozsadza¢ reguly, ale nie umie ustanawia¢ nowych. Umie ona drenowac zalezno$ci i korumpowac,
lecz nie potrafi tworzy¢ trwalego zaufania, bez ktorego zaden globalny tad nie moze przetrwac.
Potrafi uzywa¢ gazu i wojny jako narzedzi nacisku, lecz nie umie przekonaé¢ $wiata, ze za jej
projektem stoi jakakolwiek lepsza przyszloé¢. Dlatego finalna lekcja dla Europy i calego Zachodu
jest tak wyjatkowo niewygodna dla dotychczasowego sposobu myslenia. Nie wystarczy mie¢ racje
normatywna i moralna przewage nad agresorem; trzeba jeszcze zbudowaé taki porzadek

gospodarczy, ktorego nie da sie znowu zamieni¢ w bron przeciwko wlasnym zasadom.

Architektura kosztu: Jak Iran zamienia globalny handel

w bron

Gdy przyjrzymy sie logice wojny gospodarczej przez pryzmat obecnego starcia Iranu z Izraelem i

Stanami Zjednoczonymi, dostrzezemy zjawisko znacznie glebsze niz tylko kolejng zmiane teatru
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dzialan. To brutalne potwierdzenie tezy, ze we wspolczesnym $wiecie gospodarka przestala byc
jedynie zapleczem konfliktu, stajac sie jego absolutnym i nienaruszalnym rdzeniem. Wojna
gospodarcza, czyli wykorzystanie instrumentdéw finansowych i surowcow jako narzedzi agresji,
sprawila, ze po uderzeniach z 28 lutego 2026 roku front blyskawicznie przesunat sie na poziom
infrastrukturalny. Walka toczy sie teraz o morskie szlaki i bezpieczenstwo energetyczne, zwlaszcza
w strategicznym rejonie cie$niny Ormuz, ktora stanowi klucz do globalnego spokoju. Sytuacja
przypominala sprawng muskulature przy niewydolnym ukladzie nerwowym. Zrodla wywiadowcze
opisuja ten obszar nie jako epizod uboczny, lecz jako centralny mechanizm wywierania presji na

Zachod oraz cala gospodarke $§wiatowa.

Lekcja wyciaggnieta z agresji rosyjskiej okazuje sie w tym kontekscie zlowieszczo aktualna, choé
Europa zbyt dlugo tudzila sie, ze wspoélzalezno$¢ energetyczna ucywilizuje mocarstwo
rewizjonistyczne. Ta iluzja wspolzaleznosci, czyli bledne przekonanie, ze wiezi handlowe
zneutralizuja imperialne dazenia, w przypadku Iranu przybrata forme wiary w dorazne zarzadzanie
kryzysowe. Zakladano naiwnie, ze sankcje oraz tradycyjne odstraszanie wystarcza, by utrzymac
regionalny konflikt w granicach kontrolowanej niestabilnoéci, ktora nie zagrozi globalnemu tadowi.
Poczatkowe oszczedno$ci prowadza jednak do poézniejszych wysokich kosztéw. Obecna wojna
dobitnie pokazala, ze wystarczy realnie zagrozi¢ przeplywom przez Ormuz, aby energia, fracht i
ubezpieczenia zaczely pracowa¢ jak jedna, precyzyjnie zintegrowana bron. Amerykanskie oceny
wywiadowcze traktuja dzi§ zdolno$¢ Iranu do manipulowania rynkami energii jako dzwignie o

znaczeniu strategicznym, bowiem nie jest to juz zwykly srodek nacisku.

Z tej perspektywy konflikt Iranu z Izraelem i USA nie jest wylacznie sporem o glowice atomowe,
zasieg rakiet czy krucha rownowage sil w regionie. To przede wszystkim wojna o architekture
kosztow, w ktorej Iran nie musi odnie$¢ spektakularnego zwyciestwa militarnego, aby osiggnaé
swoje najistotniejsze cele strategiczne. Strategia ta zaklada, ze wystarczy skutecznie podnie$¢ cene
Swiatowego bezpieczenistwa, czyniac je towarem luksusowym, na ktory wielu graczy nie bedzie juz
sta¢. Jezeli ropa drozeje, a logistyka puchnie od doplat, konsumenci w USA i Europie zaczynaja
odczuwa¢ skutki konfliktu bezpo$rednio w swoich portfelach. To klasyczna bron inflacyjna, czyli
celowe wywolywanie szokow cenowych w celu destabilizacji nastrojow spolecznych u przeciwnika i

przeniesienia presji na urny wyborcze oraz budzety domowe.

Konflikt z Iranem nie uniewaznia wnioskow plynacych z wojny rosyjskiej, lecz w sposoéb bezlitosny
je zaostrza i nadaje im zupeklnie nowa dynamike. Rosja pokazala Swiatu, ze surowce naturalne moga
sta¢ sie narzedziem brutalnego szantazu wobec Europy, jednak Iran idzie o krok dalej w tej
destrukcyjnej logice. Teheran udowadnia, ze waskie gardla morskie s3 czym$ znacznie

grozniejszym, poniewaz oddzialuja nie na jeden kontynent, lecz na caly uklad Swiatowego handlu
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energia. Totez cieSnina Ormuz jest dzi§ nie tyle geograficznym detalem, ile wspoélczesnym
odpowiednikiem strategicznej zastawki globalizacji, regulujacej doplyw tlenu do $wiatowego
systemu finansowego. Kto posiada zdolnos$¢ jej zaciskania, ten wcale nie musi podbija¢ $wiata w

tradycyjnym sensie, gdyz wystarczy, ze zacznie go powoli dusi¢.

Znakomite uzupelnienie tej analizy daje linia interpretacyjna obecna na lamach Dobrego Panstwa,
gdzie podkre$lano, ze rywalizacja w Zatoce nie jest wylacznie sporem o barytki ropy. To
wielowymiarowy konflikt o legitymizacje, narracje, polityczne teologie oraz kontrole nad
wyobraznia zbiorowa milionow ludzi, gdzie rachunek za tankowiec i jezyk meczenstwa
wspolpracuja. Iran nie dziala wylgcznie jako panstwo poszukujace przewagi militarnej, lecz jako
rezim wpisujacy konflikt w szersza opowie$¢ o suwerennosci i oporze wobec Zachodu. Jest to o tyle
istotne, ze pokazuje nam, iz interesy ekonomiczne oraz religijno-polityczne Zrédla wladzy wcale nie
stoja po przeciwnych stronach barykady. One ze soba $ci$le wspolgrajg, tworzac synergie, w ktorej

jedno napedza drugie, a ideologia staje sie paliwem dla ekonomicznej agres;ji.

Warto w tym miejscu wykonaé ruch analityczny nieco bardziej odwazny i dostrzec, ze nowoczesny
konflikt nie przebiega juz na linii miedzy gospodarka a ideologia. Wojna ta odslania bolesna
prawde, ze rezimy rewizjonistyczne nauczyly sie dziala¢ na skrzyzowaniu tych porzadkow, ktore
Zachod zbyt dlugo uznawat za calkowicie rozdzielne. Swigta narracja legitymizuje przemoc, ktéra z
kolei generuje szok cenowy, a ten ostatni skutecznie rozsadza jedno$¢ przeciwnika, bedaca wszak
warunkiem skutecznosci jakichkolwiek sankcji. Sankcje staja sie wowcezas paliwem dla kolejnej fali
opowiesci o oblezonej twierdzy, co domyka ten specyficzny, polityczno-gospodarczy obieg
zamkniety. To nie jest chaos, lecz precyzyjnie zaprojektowany system, w ktorym kazdy element

wspiera pozostale, tworzgc strukture odporng na tradycyjne metody nacisku.

W tym $wietle rola Standéw Zjednoczonych wyglada zupelnie inaczej, niz chcieliby to widzie¢
zwolennicy uproszczonych opinii o wszechmocy amerykanskich lotniskowcow i dolara.
Rzeczywisto$¢ jest znacznie bardziej wymagajaca, poniewaz system sankcyjny, choé pozostaje
najpotezniejszym instrumentem nacisku, musi mierzy¢ sie z nowymi, nieznanymi wcze$niej
ograniczeniami. Biuro Kontroli Aktywéw Zagranicznych (OFAC) wciaz rozszerza dzialania wobec
iranskiej floty cieni, czyli nieformalnej sieci tankowcow operujacej poza zachodnim systemem
nadzoru nad handlem ropg. Jednak sama sila sankcyjna nie rozwigzuje problemu, gdy jednoczes$nie
trzeba unikaé¢ zbyt glebokiego szoku cenowego, ktory uderzylby w sojusznikow i globalne rynki.
Nawet chlodne komentarze prawne zauwazaja, ze Waszyngton probuje dzi§ karkolomnej sztuki
utrzymania presji na Iran przy jednoczesnym ograniczaniu eksplozji kosztow energii. Imperium

finansowe takze zmaga sie z wlasng nerwica inflacyjng.
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Na koniec powraca temat dolara i ladu gospodarczego, ktory byt przeciez centralnym punktem
analizy dzialan Rosji na arenie miedzynarodowej. Jezeli Moskwa marzyla o podwazeniu systemu
dolarowego przez dedolaryzacje, a skonczyla jako tanszy dostawca surowcow dla Azji, to Iran
pokazuje inna strone tej samej prawdy. Nie da sie latwo zburzyé¢ globalnego tadu opartego na
dolarze, ale mozna go uczyni¢ systemem niezwykle kosztownym i politycznie trudnym do
utrzymania. Wystarczy systematycznie podnosi¢ cene wolnej zeglugi oraz stabilnych dostaw, aby
zmusi¢ hegemona do ponoszenia coraz wiekszych nakladéw na obrone dotychczasowych regutl gry.
To jest wlasnie wspolczesny paradoks amerykanskiej potegi, ktéra nie polega juz wylacznie na

narzucaniu zasad, lecz na konieczno$ci oplacania ich ochrony na drozejacym rynku ryzyka.

Wojna o przeplyw: Gdy ekonomia staje sie nowym
frontem walki

Whnioski plynace z obecnej sytuacji sa dla Europy wyjatkowo niewygodne. Oficjalne dokumenty
unijne potwierdzaja, ze Bruksela przyjela kurs na calkowite odciecie sie od rosyjskiego gazu
rurociggowego i LNG, co mialo gleboki sens strategiczny. Jednak wystarczylt wybuch otwartego
konfliktu z Iranem, by w europejskich stolicach znéw zaczely krazy¢ upiory przeszlosci. Reuters
donosi o coraz silniejszych naciskach na zlagodzenie kursu wobec Moskwy, co motywowane jest
strachem przed kolejnym szokiem cenowym. To moment krytyczny, w ktéorym Europa ryzykuje
wpadniecie w stara, dobrze znana pulapke. Proba ucieczki przed jednym szantazysta w objecia

drugiego nie jest strategia, lecz geopolitycznym recyklingiem btedu.

Lekcja plynaca z historii euroobligacji pozostaje aktualna, cho¢ dzisiejszy teatr dzialan na Bliskim
Wschodzie korzysta z innych rekwizytow. Rosja udowodnila juz wczesniej, ze instrumenty dhuzne,
uchodzace w czasach pokoju za neutralne narzedzia rynkowe, moga zosta¢ blyskawicznie
przeksztalcone w bron geopolityczng. Wojna angazujaca Iran, Izrael i Stany Zjednoczone dopisuje
do tego podrecznika kolejny, komplementarny rozdzial. Nawet jesli narzedziem nie jest obligacja,
lecz ubezpieczenie tankowca, dostep do szlaku zeglugowego czy licencje sankcyjne, logika
operacyjna jest identyczna. To, co w spokojnych dekadach postrzegaliSmy jako bezstronna

infrastrukture rynku, w dobie kryzysu okazuje sie nagg infrastruktura wtadzy.

Najpierw uczyniono bron z prawa finansowego, a teraz na pelna skale militaryzuje sie geografie
handlu. Zachdd placi dzi§ wysoka cene za to samo intelektualne zaniedbanie, ktorym wykazal sie w
poprzednich dekadach. Chodzi o zbyt p6Zne zrozumienie, ze globalny system gospodarczy nigdy nie
byl bezstronnym ttem dla historycznych wydarzen. Przeciwnie, jest on ich aktywnym uczestnikiem i

jednym z najwazniejszych pdl bitewnych. To swoisty moment epistemiczny, czyli przelom w
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rozumieniu bezpieczenstwa, w ktéorym zamrozenie rezerw walutowych obnazylo slabos¢
tradycyjnych aktywow. Zrozumienie, ze rynkowa hydraulika Swiata jest w istocie systemem naczyn

polaczonych z polityka, przyszlo o kilka lat za p6zno.

Z perspektywy Izraela sytuacja wyglada inaczej, choé jest rownie pouczajaca. Panstwo to od dekad
funkcjonuje w logice bezpieczenstwa permanentnego, przez co znacznie lepiej niz Europa rozumie,
ze gospodarka, logistyka i odstraszanie stanowia jeden, nierozerwalny organizm. Problem polega
jednak na tym, ze w starciu z Iranem nawet kraj przyzwyczajony do egzystencjalnych zagrozen nie
moze ignorowac globalnych przepltywow. Im bardziej konflikt uderza w infrastrukture energetyczna
i zeglugowa, tym mniej jest on lokalng wojna o przetrwanie, a tym bardziej staje sie walka o koszt
Swiatowego ladu. Stad bierze sie nerwowo$¢ Waszyngtonu i narastajace napiecie w stolicach

europejskich. Gdy plonie Zatoka, rachunek przychodzi wszedzie.

Najglebsza pointa tego kryzysu jest nastepujaca: wspoélczesne konflikty mocarstw to przede
wszystkim wojny o sterowanie przeplywem. Nie chodzi juz tylko o terytorium, ale o obieg ropy,
gazu, kapitalu, danych, a nawet narracji i strachu. Kto mysli o wojnie wylacznie w kategoriach linii
frontu, nalotéw i liczby rakiet, ten widzi jedynie ,metal”, ignorujac to, co najwazniejsze.
Prawdziwym celem ataku jest dzi$§ obieg, ktory stal sie nowa, kluczowa arteria wojny. To wladnie
tam, w niewidocznych strumieniach wartosci, rozstrzygaja sie losy wspoélczesnych imperiow. Bez
kontroli nad tymi kanalami, nawet najnowocze$niejsza armia staje sie jedynie kosztownym

eksponatem.

Wnhioski z tej lekeji powinny by¢ bezlitosne dla wszelkiego konformizmu. Europa nie moze pozwoli¢
sobie na sentymentalny powro6t do rosyjskich zludzen pod wplywem iranskiego kryzysu. Stany
Zjednoczone musza z kolei zrozumieé, ze przewaga militarna i sankcje to za malo, jesli zabraknie
odpornosci na inflacje i spoteczne zmeczenie. Izrael musi przyja¢ do wiadomosci, ze kazdy sukces
operacyjny w regionie moze jednocze$nie otwiera¢ nowa runde wojny infrastrukturalnej. Iran
natomiast pokazal juz, ze potrafi podnies¢ cene porzadku swiatowego do poziomu krytycznego. W

tej grze sam koszt stabilno$ci staje sie politycznym problemem przeciwnika.

To nie jest juz epoka, w ktorej wojna konczy sie na mapie sztabowe;j. Dzisiejszy konflikt przenosi sie
do rachunku za paliwo, do tabel ubezpieczeniowych, do wyceny ryzyka morskiego i do cierpliwosci
wyborcey. Kiedy$ pytano, kto kontroluje terytorium, dzi§ kluczowe pytanie brzmi: kto kontroluje
cene przeplywu przez $wiat? Niestety, odpowiedz na nie brzmi coraz czeSciej w sposéb niepokojacy.
Przewage zyskuje nie ten, kto oferuje lepszy model cywilizacyjny, lecz ten, kto potrafi najskuteczniej
uczyni¢ obecny porzadek zbyt kosztownym. Najpierw kupuje sie tanio, potem placi sie bardzo

drogo. To wlasnie ten rachunek Europa trzyma teraz w dloniach.
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Wspolczesna wojna nie rozstrzyga sie juz wylacznie na mapach sztabowych, lecz w
tabelach ubezpieczeniowych i rachunkach za energie. Pytanie brzmi, czy spoleczenistwa
dobrobytu zrozumieja, ze stabilno$¢ ma swoja cene, ktorej nie da sie dluzej splacaé
zhudzeniami o bezkonfliktowym handlu. Najpierw kupuje sie tanio lojalno$é¢, by

ostatecznie zaplacic¢ bardzo drogo za brak realnych alternatyw dla globalnego systemu.
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      "full_text": "Istniej膮 wojny, kt贸re zaczynaj膮 si臋 od strza艂u. Istniej膮 jednak tak偶e wojny bardziej wyrafinowane, a przez to bardziej niebezpieczne, kt贸re zaczynaj膮 si臋 od umowy kredytowej, od noty dyplomatycznej, od ruroci膮gu, od rabatu gazowego, od pozornie technicznej klauzuli wpisanej w dokument sporz膮dzony pod obcym prawem. W艂a艣nie do tej drugiej kategorii nale偶y rosyjska wojna gospodarcza przeciw Ukrainie i szerzej przeciw zachodniemu porz膮dkowi polityczno ekonomicznemu. Jej istota nie polega艂a na zwyk艂ym wykorzystywaniu przewag handlowych, lecz na 艣wiadomym przekszta艂caniu wsp贸艂zale偶no艣ci w instrument przymusu. W tym sensie rynek nie by艂 dla Kremla przestrzeni膮 kooperacji, lecz polem bitwy, a pieni膮dz nie s艂u偶y艂 wymianie, lecz dyscyplinowaniu przeciwnika. T臋 logik臋 potwierdzaj膮 zar贸wno analizy oficjalnych instytucji zachodnich dotycz膮ce sankcji i ich ewolucji, jak i coraz wyra藕niejszy wsp贸艂czesny paradygmat bada艅 nad weaponized interdependence, kt贸ry traktuje sieci finansowe, logistyczne i surowcowe jako 藕r贸d艂o strategicznej dominacji, nie za艣 jako bezpiecznik pokoju. Dobre Pa艅stwo, w swoich najnowszych analizach o zmierzchu z艂udze艅 epoki jednobiegunowej oraz o systemowej naturze wsp贸艂czesnego konfliktu, idzie w tym samym kierunku, podwa偶aj膮c dawne liberalne za艂o偶enie, 偶e integracja gospodarcza sama z siebie cywilizuje rewizjonistyczne mocarstwa.\nTrzeba wykona膰 gest metodologiczny, kt贸ry dla cz臋艣ci czytelnik贸w b臋dzie niewygodny, ale jest konieczny. Ot贸偶 nie da si臋 dzi艣 rzetelnie opisa膰 genezy wojny gospodarczej Rosji, trzymaj膮c si臋 starego rozdzia艂u mi臋dzy ekonomi膮, bezpiecze艅stwem, prawem mi臋dzynarodowym i kultur膮 strategiczn膮. Ten rozdzia艂 by艂 u偶yteczny w 艣wiecie podr臋cznikowym, w kt贸rym rynki mia艂y by膰 stref膮 neutraln膮, armie stref膮 przemocy, a dyplomacja stref膮 negocjacji. 艢wiat putinowski ten porz膮dek rozbi艂. Gaz sta艂 si臋 argumentem politycznym, rezerwy walutowe instrumentem odstraszania, d艂ug suwerenny narz臋dziem duszenia pa艅stwa s膮siedniego, a oligarcha figur膮 po艣redni膮 mi臋dzy patronatem mafijnym a administracj膮 imperialn膮. Kto wi臋c chcia艂by analizowa膰 Rosj臋 wy艂膮cznie jako gospodark臋 surowcow膮, ten zobaczy tylko po艂ow臋 obrazu. Kto potraktuje j膮 wy艂膮cznie jako pa艅stwo militarne, ten r贸wnie偶 chybi. Rosja ostatnich kilkunastu lat jest raczej systemem synkretycznym, w kt贸rym aparat przymusu, sektor wydobywczy, infrastruktura eksportowa, s艂u偶by, propagandowy mit obl臋偶onej twierdzy i finansowa in偶ynieria tworz膮 wsp贸lny mechanizm w艂adzy. Nawet wsp贸艂czesna europejska debata sankcyjna, prowadzona ju偶 po kolejnych pakietach unijnych oraz po zaostrzeniu ameryka艅skich ogranicze艅 wobec rosyjskiego sektora bankowego i naftowego, potwierdza, 偶e pole konfliktu nie przebiega dzi艣 mi臋dzy pokojem a wojn膮, lecz mi臋dzy r贸偶nymi formami wojny systemowej.\nPocz膮tek tej historii nie le偶y w lutym 2022 roku. Le偶y wcze艣niej, w starciu o geopolityczny i ustrojowy wektor Ukrainy, w Euromajdanie, w decyzji Wiktora Janukowycza o odrzuceniu umowy stowarzyszeniowej z Uni膮 Europejsk膮 pod naciskiem Kremla, a nade wszystko w rosyjskim przekonaniu, 偶e Ukraina nie ma prawa do podmiotowej orientacji strategicznej. Rosja nie traktowa艂a prozachodniego zwrotu Kijowa jako zwyk艂ej reorientacji handlowej. Odbiera艂a go jako gro藕b臋 systemow膮. W tym sensie konflikt od pocz膮tku by艂 nie tylko sporem o terytorium, lecz tak偶e o architektur臋 instytucjonaln膮, walutow膮 i cywilizacyjn膮 regionu. Je偶eli Ukraina wesz艂aby trwale w orbit臋 unijno atlantyck膮, oznacza艂oby to nie tylko utrat臋 strefy wp艂yw贸w, ale r贸wnie偶 kompromitacj臋 putinowskiego modelu integracji postsowieckiej. Dlatego rosyjska odpowied藕 przyj臋艂a form臋 hybrydow膮 ju偶 na etapie przedkinetycznym. Najpierw by艂 nacisk handlowy, p贸藕niej finansowy, nast臋pnie energetyczny, a dopiero potem militarny. To wa偶na kolejno艣膰, bo pokazuje, 偶e wojna zbrojna nie by艂a dla Kremla przeciwie艅stwem gospodarki, lecz jej przed艂u偶eniem innymi 艣rodkami.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Rosja przekszta艂ci艂a narz臋dzia gospodarcze w instrumenty prowadzenia wojny systemowej przeciwko Ukrainie i Zachodowi?",
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      "h2": "Imperialny legalizm: Jak d艂ug sta艂 si臋 narz臋dziem duszenia pa艅stwa",
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      "full_text": "Szczeg贸lnie wymownym epizodem tej logiki sta艂a si臋 rosyjska operacja na ukrai艅skich euroobligacjach z ko艅ca 2013 roku. W klasycznej narracji popularnej przedstawia si臋 j膮 niekiedy jako pakiet pomocowy dla s艂abn膮cego rz膮du Janukowycza. W rzeczywisto艣ci by艂 to instrument dalece bardziej wyrafinowany. Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy potwierdza, 偶e chodzi艂o o trzy miliardy dolar贸w papier贸w emitowanych przez Ukrain臋 i obj臋tych przez rosyjski Fundusz Dobrobytu Narodowego, za艣 p贸藕niejsza analiza Funduszu uzna艂a t臋 wierzytelno艣膰 za roszczenie oficjalne dla cel贸w polityki dotycz膮cej zaleg艂o艣ci wobec wierzycieli publicznych. R贸wnocze艣nie dokumentacja prawna i komentarze prawnicze wskazywa艂y na istnienie niestandardowych klauzul, w tym progu zad艂u偶enia do PKB na poziomie sze艣膰dziesi臋ciu procent, kt贸rego przekroczenie mog艂o uruchomi膰 przyspieszon膮 wymagalno艣膰. To nie by艂 wi臋c zwyczajny instrument refinansowania. To by艂a konstrukcja obliczona na to, by w sytuacji pogorszenia koniunktury i destabilizacji pa艅stwa przekszta艂ci膰 zad艂u偶enie w polityczny garot. M贸wi膮c brutalnie, by艂a to obligacja z wbudowan膮 funkcj膮 duszenia.\nDochodzimy do punktu, w kt贸rym ekonomia styka si臋 z prawem i ujawnia swoj膮 prawdziwie strategiczn膮 natur臋. Euroobligacja by艂a formalnie papierem rynkowym, ale jej funkcja polityczna by艂a pa艅stwowa. T臋 dwuznaczno艣膰 Rosja pr贸bowa艂a p贸藕niej wykorzystywa膰 w sporze o restrukturyzacj臋 ukrai艅skiego d艂ugu. Gdy korzystne by艂o przedstawienie wierzytelno艣ci jako rynkowej, Moskwa akcentowa艂a jej obligacyjny charakter. Gdy wygodniejsze stawa艂o si臋 zablokowanie pomocy mi臋dzynarodowej dla Kijowa, podkre艣lano, 偶e chodzi o roszczenie oficjalne, podlegaj膮ce szczeg贸lnej ochronie w praktyce Funduszu. IMF ostatecznie zmodyfikowa艂 swoje podej艣cie do finansowania pa艅stw pozostaj膮cych w zaleg艂o艣ciach wobec wierzycieli oficjalnych, a ukrai艅skie w艂adze wprost wi膮za艂y t臋 zmian臋 z konieczno艣ci膮 neutralizacji rosyjskiego szanta偶u. Nie jest przesad膮 stwierdzenie, 偶e Kreml pr贸bowa艂 przy u偶yciu pozornie banalnego instrumentu d艂u偶nego przechwyci膰 nie tylko ukrai艅sk膮 p艂ynno艣膰, lecz tak偶e regu艂y gry mi臋dzynarodowej. To w艂a艣nie czyni t臋 spraw臋 tak donios艂膮. Rosja nie atakowa艂a jedynie Ukrainy. Atakowa艂a struktur臋 zachodniego porz膮dku, wykorzystuj膮c jego w艂asne procedury.\nAnegdota, kt贸r膮 warto tu wprowadzi膰, ma charakter niemal kafkowski. Wyobra藕my sobie pa艅stwo napadni臋te, os艂abione, drenowane finansowo i jednocze艣nie zmuszane do prowadzenia akademicko czystej debaty o naturze d艂ugu, kt贸rego konstrukcja od pocz膮tku s艂u偶y艂a politycznej przemocy. To troch臋 tak, jakby w艂amywacz, stoj膮c ju偶 w przedpokoju z 艂omem, domaga艂 si臋 od w艂a艣ciciela mieszkania spokojnej analizy cywilistycznej statusu klamki. Tak w艂a艣nie dzia艂a imperialny legalizm w wydaniu rosyjskim. Nie neguje prawa. On je instrumentalizuje, celebruje jego formy, a nast臋pnie wykorzystuje je wbrew ich funkcji. W tym sensie rosyjska praktyka nie jest prostym barbarzy艅stwem. Jest barbarzy艅stwem z kancelari膮, z prospektem emisyjnym i z opini膮 prawn膮. A to czyni j膮 szczeg贸lnie niebezpieczn膮 dla elit zachodnich, kt贸re przez dekady uwierzy艂y, 偶e formalna integracja z rynkiem 艣wiatowym sama przez si臋 tworzy wsp贸lnot臋 przewidywalno艣ci. Nie tworzy. Tworzy co najwy偶ej nowy repertuar narz臋dzi dla gracza, kt贸ry nie wierzy w norm臋, lecz wierzy w u偶yteczno艣膰 normy jako pu艂apki.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b Rosja wykorzysta艂a ukrai艅skie euroobligacje z 2013 roku jako narz臋dzie politycznego szanta偶u i instrument ataku na zachodni porz膮dek prawny?",
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      "h2": "Pozorna odporno艣膰: Dlaczego pierwsze sankcje nie z艂ama艂y Rosji",
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      "full_text": "Pierwsza fala zachodnich sankcji po 2014 roku by艂a odpowiedzi膮 istotn膮, lecz zarazem ograniczon膮 przez europejski l臋k przed zerwaniem dawnego modelu wsp贸艂zale偶no艣ci. Stany Zjednoczone uderzy艂y mocniej i szybciej, wykorzystuj膮c sw贸j prymat nad infrastruktur膮 finansow膮, listy sankcyjne oraz mo偶liwo艣ci odcinania podmiot贸w od dolarowego obiegu. Unia Europejska do艂膮cza艂a stopniowo, a prze艂omowym momentem sta艂o si臋 dopiero zestrzelenie lotu MH17. Ta sekwencja ma znaczenie wi臋ksze, ni偶 si臋 zazwyczaj przyjmuje. Ona obna偶a bowiem, 偶e Zach贸d d艂ugo nie chcia艂 uzna膰 gospodarki za pole wojny. Sankcje mia艂y kara膰, ale nie mia艂y naprawd臋 rozrywa膰 wi臋zi. Mia艂y wys艂a膰 sygna艂, ale nie mia艂y jeszcze wywo艂ywa膰 koszt贸w por贸wnywalnych z tymi, kt贸re narzuca艂 agresor. Dlatego rosyjska odpowied藕 mog艂a przybra膰 klasyczn膮 form臋 autorytarnej mobilizacji. Kreml ratowa艂 swoje sp贸艂ki pa艅stwowe, konsolidowa艂 kontrol臋 nad sektorem finansowym, budowa艂 alternatywy dla zachodnich system贸w p艂atniczych, a koszty zrzuca艂 na spo艂ecze艅stwo poprzez dewaluacj臋, inflacj臋 i stagnacj臋 realnych dochod贸w. Z perspektywy teorii pa艅stwa rentierskiego by艂 to ruch do艣膰 przewidywalny. Pa艅stwo surowcowe mo偶e d艂ugo ukrywa膰 w艂asn膮 nieefektywno艣膰, je艣li ma aparat przymusu, narracj臋 obl臋偶enia i zas贸b do redystrybucji. Rosja mia艂a wszystkie trzy.\nJednocze艣nie jednak ju偶 po 2014 roku wida膰 by艂o, 偶e opowie艣膰 o rosyjskiej autarkicznej odporno艣ci jest przesadzona. Zachodnie technologie, finansowanie i us艂ugi pozostawa艂y dla rosyjskiej gospodarki krytyczne, zw艂aszcza w sektorach zaawansowanych, w finansach i w lotnictwie. Owszem, Moskwa rozwin臋艂a system MIR oraz SPFS i zwi臋ksza艂a udzia艂 z艂ota w rezerwach, lecz by艂y to raczej 艣rodki defensywne ni偶 fundament nowego globalnego 艂adu. Ich funkcja polega艂a na amortyzacji szoku i zmniejszeniu podatno艣ci na przysz艂e uderzenie, nie za艣 na stworzeniu pe艂nowarto艣ciowej alternatywy dla dolara, SWIFT czy zachodnich rynk贸w kapita艂owych. Nawet wsp贸艂czesne 藕r贸d艂a unijne i ameryka艅skie, opisuj膮ce p贸藕niejsze rozszerzenia sankcji, de facto potwierdzaj膮, 偶e w艂a艣nie w tej warstwie infrastrukturalnej Zach贸d zachowa艂 trwa艂膮 przewag臋. Rosja mog艂a podwa偶a膰 bezpiecze艅stwo s膮siad贸w, ale nie potrafi艂a zbudowa膰 r贸wnorz臋dnego ekosystemu finansowego. Dlatego rosyjskie marzenie o dedolaryzacji okaza艂o si臋 bardziej ideologicznym zakl臋ciem ni偶 rzeczywistym programem hegemonicznym.",
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      "hidden_question": "Dlaczego pierwsze sankcje na艂o偶one na Rosj臋 po 2014 roku nie zdo艂a艂y powstrzyma膰 jej agresji i jak Kreml wykorzysta艂 ten czas do budowy pozornej odporno艣ci gospodarczej?",
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      "h2": "Upadek mitu: Jak wsp贸艂zale偶no艣膰 sta艂a si臋 narz臋dziem szanta偶u",
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      "full_text": "Szczeg贸lnie kompromituj膮co wygl膮da europejska iluzja wsp贸艂zale偶no艣ci. Trzeba powiedzie膰 to bez ceremonialnych owijek. Znaczna cz臋艣膰 elit zachodnioeuropejskich, przede wszystkim niemieckich, uwierzy艂a w bajk臋, kt贸ra dla ludzi naprawd臋 patrz膮cych na Rosj臋 z bliska nigdy bajk膮 nie by艂a, lecz ponurym 偶artem geopolityki. Bajka ta g艂osi艂a, 偶e handel 艂agodzi, 偶e ruroci膮g cywilizuje, 偶e kontrakt gazowy oswaja imperialny odruch, a wsp贸lny interes gospodarczy neutralizuje pokus臋 agresji. Z tej perspektywy Nord Stream i Nord Stream 2 jawi艂y si臋 jako przedsi臋wzi臋cia pragmatyczne, wr臋cz racjonalne. W rzeczywisto艣ci by艂y architektur膮 zale偶no艣ci. Europa nie kupowa艂a tylko gazu. Kupowa艂a z艂udzenie, 偶e mo偶na odsun膮膰 problem bezpiecze艅stwa, p艂ac膮c faktur臋 za surowiec. Rosja natomiast nie sprzedawa艂a tylko gazu. Sprzedawa艂a pokus臋 kr贸tkoterminowego komfortu w zamian za d艂ugoterminow膮 podatno艣膰 na szanta偶. Obecne dane unijne o spadku zale偶no艣ci od rosyjskiego gazu pokazuj膮 nie tylko sukces dywersyfikacji po 2022 roku, lecz tak偶e skal臋 poprzedniego b艂臋du. Udzia艂 Rosji w unijnym imporcie gazu spad艂 z oko艂o czterdziestu pi臋ciu procent przed wojn膮 do oko艂o dwunastu, trzynastu procent w 2025 roku, a nowe regulacje unijne z 2025 i 2026 roku zmierzaj膮 do ca艂kowitego wygaszenia importu do 2027 roku. Gdyby wcze艣niejszy model by艂 rzeczywi艣cie modelem pokoju, taki gwa艂towny demonta偶 nie by艂by konieczny.\nW recepcji naukowej i strategicznej to w艂a艣nie ten punkt sta艂 si臋 jednym z najwa偶niejszych miejsc rewizji liberalnego paradygmatu. Coraz wyra藕niej przyjmuje si臋 dzi艣, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 nie jest warto艣ci膮 sam膮 przez si臋. Jest uk艂adem strukturalnym, kt贸rego konsekwencje zale偶膮 od rozk艂adu asymetrii, od zdolno艣ci do podstawienia alternatyw, od stopnia koncentracji dostaw, od terytorialnej kontroli infrastruktury oraz od politycznej natury partnera. Innymi s艂owy, to samo po艂膮czenie sieciowe mo偶e by膰 albo kana艂em wzajemnej korzy艣ci, albo narz臋dziem d艂awienia. Dobre Pa艅stwo w swoich tekstach o nowych zimnych wojnach i o wojnie systemowej trafnie ujmuje ten zwrot. Integracja gospodarcza nie liberalizowa艂a Rosji i Chin automatycznie. Empiria ostatniej dekady wykaza艂a, 偶e takie za艂o偶enie by艂o logicznie wadliwe i strategicznie rozbrojone. W tym sensie do艣wiadczenie rosyjskie ma charakter podr臋cznikowy, cho膰 cena podr臋cznika okaza艂a si臋 krwawo wysoka.",
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      "hidden_question": "Dlaczego liberalna koncepcja wsp贸艂zale偶no艣ci gospodarczej z Rosj膮 okaza艂a si臋 strategicznym b艂臋dem Europy?",
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      "h2": "Pu艂apka komfortu: Dlaczego Europa przegra艂a z rosyjsk膮 strategi膮",
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      "full_text": "Je偶eli chcemy zrozumie膰, dlaczego Europa tak d艂ugo tkwi艂a w tym b艂臋dzie, musimy si臋gn膮膰 tak偶e do antropologii elit i kultury politycznej p贸藕nego dobrobytu. Elity pa艅stw sytych bardzo cz臋sto myl膮 brak natychmiastowej katastrofy z istnieniem stabilno艣ci strukturalnej. Innymi s艂owy, uznaj膮, 偶e skoro co艣 dzia艂a dzisiaj, to musi by膰 rozs膮dne jutro. Tymczasem w relacjach z Rosj膮 to w艂a艣nie dzisiejsza sprawno艣膰 systemu dostaw stawa艂a si臋 cz臋sto jutrzejsz膮 d藕wigni膮 presji. Mo偶na powiedzie膰 z ironi膮, 偶e Europa pad艂a ofiar膮 w艂asnej technologii komfortu. Ruroci膮g by艂 tak skuteczny, 偶e a偶 u艣pi艂 czujno艣膰. Gaz p艂yn膮艂. Ceny by艂y konkurencyjne. Bilans przemys艂owy si臋 spina艂. Tyle tylko, 偶e bezpiecze艅stwo nie jest kategori膮 ksi臋gow膮. Jest kategori膮 strategiczn膮. A w strategii tanio艣膰 bywa najdro偶szym zakupem. Dzisiejsze unijne dzia艂ania, w tym legislacyjne domykanie importu rosyjskiego gazu oraz kolejne rozszerzenia ogranicze艅 wobec bank贸w, podmiot贸w po艣rednicz膮cych i operator贸w pomagaj膮cych obchodzi膰 sankcje, s膮 w istocie przyznaniem, 偶e dawny model by艂 nie tylko naiwny, lecz wr臋cz nieodpowiedzialny.\nNale偶y jednak od razu odrzuci膰 drug膮 skrajno艣膰, r贸wnie wygodn膮 jak pierwsza. Nie jest prawd膮, 偶e Rosja odnios艂a jaki艣 wielki geoekonomiczny triumf tylko dlatego, 偶e przez pewien czas umia艂a zadawa膰 koszty. Zdolno艣膰 do wywo艂ania kryzysu cenowego nie jest jeszcze zdolno艣ci膮 do ustanowienia nowego 艂adu. Rosja nauczy艂a si臋 gra膰 na poda偶owych w膮skich gard艂ach, wykorzystywa膰 zbo偶e, nawozy, gaz i rop臋 jako bro艅, lecz nie potrafi艂a przeku膰 tej destrukcyjnej sprawno艣ci w stabilny system alternatywny wobec zachodniej infrastruktury finansowej. To zasadnicza r贸偶nica mi臋dzy mocarstwem zak艂贸caj膮cym a mocarstwem konstytuuj膮cym. Pierwsze potrafi podpali膰 magazyn. Drugie potrafi zbudowa膰 port. Rosja cz臋艣ciej podpala艂a, ni偶 budowa艂a. Jej opowie艣膰 o BRICS, o nowej walucie, o nadchodz膮cym ko艅cu dolara, by艂a efektowna propagandowo, ale mizerna instytucjonalnie. Aktualne 藕r贸d艂a unijne i ameryka艅skie nadal pokazuj膮, 偶e ci臋偶ar zachodniego porz膮dku finansowego, mimo wszystkich jego p臋kni臋膰, pozostaje wi臋kszy ni偶 zdolno艣膰 Moskwy do jego zast膮pienia.\nDlatego tak wa偶ny jest w膮tek rosyjskich sojuszy, kt贸ry rozwin臋 w nast臋pnej cz臋艣ci. Ju偶 teraz trzeba jednak zaznaczy膰 zasad臋 og贸ln膮. Rosja po 2014 roku, a jeszcze bardziej po 2022 roku, nie budowa艂a wok贸艂 siebie wsp贸lnoty partnerskiej, lecz sie膰 transakcyjnych przystani. Chiny, Indie, Turcja, cz臋艣膰 pa艅stw Bliskiego Wschodu, cz臋艣膰 pa艅stw Afryki i Ameryki 艁aci艅skiej nie stworzy艂y z Moskw膮 nowego 艂adu postdolarowego. One wykorzysta艂y okazj臋. Kupi艂y surowce taniej, uzyska艂y wi臋kszy margines manewru wobec Zachodu, poszerzy艂y swoje pole negocjacyjne. To bardzo wa偶ne rozr贸偶nienie. Sojusznik, kt贸ry 偶膮da rabatu od twojej izolacji, nie jest architektem twojej wielko艣ci. Jest ksi臋gowym twojego upadku. Dobre Pa艅stwo trafnie uj臋艂o t臋 relacj臋 w analizie stosunk贸w rosyjsko chi艅skich jako o艣 wygody i mechanizm degradacji Rosji do roli m艂odszego partnera. To nie jest tylko b艂yskotliwa metafora. To syntetyczna diagnoza strukturalnej asymetrii.",
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      "hidden_question": "Dlaczego europejska strategia oparta na tanich surowcach z Rosji okaza艂a si臋 pora偶k膮 i czy Moskwa zdo艂a艂a zbudowa膰 realn膮 alternatyw臋 dla zachodniego systemu gospodarczego?",
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      "full_text": "Czas powiedzie膰 rzecz brutalnie prost膮. Geneza wojny gospodarczej nie tkwi w jednym dekrecie sankcyjnym, w jednym ataku ani w jednej decyzji Kremla. Tkwi w zderzeniu dw贸ch porz膮dk贸w wyobra藕ni. Zach贸d przez d艂ugi czas wyobra偶a艂 sobie gospodark臋 jako stref臋 stopniowego ucywilizowania konfliktu. Putin wyobra偶a艂 j膮 sobie jako pole walki o podporz膮dkowanie przeciwnika. Zach贸d wierzy艂, 偶e przep艂ywy 艂agodz膮. Kreml wiedzia艂, 偶e przep艂ywy mo偶na blokowa膰. Zach贸d my艣la艂 kategoriami wsp贸艂zale偶no艣ci. Rosja my艣la艂a kategoriami lewara. Zach贸d czyta艂 umowy. Rosja czyta艂a uk艂ad si艂. I dlatego w艂a艣nie euroobligacja mog艂a sta膰 si臋 narz臋dziem presji, gazoci膮g instrumentem strategicznego obezw艂adnienia, a sankcje dopiero po latach zacz臋艂y by膰 traktowane nie jako moralny gest, lecz jako realna forma wojny gospodarczej. To jest zasadnicza teza, kt贸rej nale偶y broni膰. Nie dlatego, 偶e brzmi efektownie. Dlatego, 偶e zbyt d艂ugo odmawiano jej statusu oczywisto艣ci.\nCentrum ci臋偶ko艣ci przesuwa si臋 z genezy ku architekturze adaptacji. Innymi s艂owy, od pytania, jak Rosja zacz臋艂a prowadzi膰 wojn臋 gospodarcz膮, przechodzimy do pytania, jak pr贸bowa艂a j膮 przetrwa膰, jak opowiada艂a sam膮 siebie po pierwszym szoku sankcyjnym oraz jak budowa艂a sie膰 relacji zast臋pczych z pa艅stwami, kt贸re nie chcia艂y ani w pe艂ni poprze膰 Zachodu, ani te偶 realnie wej艣膰 do antyzachodniej krucjaty pod rosyjskim sztandarem. To w艂a艣nie tutaj wida膰 najlepiej, 偶e mit Twierdzy Rosja by艂 jednocze艣nie imponuj膮cym 膰wiczeniem z makroekonomicznej dyscypliny i wielkim spektaklem politycznej kompensacji. By艂a muskulatura. Gorzej z uk艂adem nerwowym. By艂a twardo艣膰 rezerw. Gorzej z jako艣ci膮 instytucji. By艂a zdolno艣膰 do zadawania b贸lu. Gorzej z mo偶liwo艣ci膮 tworzenia alternatywnego 艂adu.\nPo pierwszej fali sankcji Kreml odpowiedzia艂 w spos贸b charakterystyczny dla pa艅stwa autorytarnego, kt贸re rozumie, 偶e nie wygra wojny o atrakcyjno艣膰 modelu, ale mo偶e wygra膰 czas, kupi膰 lojalno艣膰 aparatu i przerzuci膰 koszty na spo艂ecze艅stwo. Powsta艂a wtedy konstrukcja, kt贸r膮 zachodnia publicystyka ochoczo ochrzci艂a mianem Twierdzy Rosja. Nazwa jest zgrabna, lecz myl膮ca, je艣li czyta膰 j膮 bez ironii. Sugeruje bowiem organizm zamkni臋ty, samowystarczalny, gotowy na szturm. Tymczasem rosyjski model po 2014 roku by艂 raczej systemem obrony warstwowej, opartym na gromadzeniu rezerw, przesuwaniu ci臋偶ar贸w, substytucji cz臋艣ci importu, przestawianiu kana艂贸w p艂atno艣ci i kontrolowaniu kursu politycznego poprzez centralizacj臋 fiskalnej oraz monetarnej decyzyjno艣ci. Nie by艂a to autarkia, lecz zarz膮dzana podatno艣膰. Nie by艂a to suwerenno艣膰 w sensie pe艂nym, lecz administracja zale偶no艣ci膮. Gdy rosyjskie w艂adze rozwija艂y MIR i SPFS, zwi臋ksza艂y rol臋 z艂ota i pr贸bowa艂y ogranicza膰 udzia艂 aktyw贸w dolarowych, nie tworzy艂y r贸wnoleg艂ego 艣wiata finansowego. Tworzy艂y bunkier na wypadek bombardowania. R贸偶nica mi臋dzy imperium a schronem jest jednak zasadnicza. Imperium narzuca regu艂y innym. Schron modli si臋, 偶eby regu艂y narzucane przez innych nie by艂y zbyt skuteczne. OFAC i obecne ameryka艅skie ramy sankcyjne nadal opieraj膮 si臋 w艂a艣nie na tym rozpoznaniu, 偶e rosyjski system mo偶na odcina膰 od kluczowych kana艂贸w finansowych, technologicznych i transakcyjnych, bo nie zdo艂a艂 on zbudowa膰 por贸wnywalnie wydajnego zamiennika.\nW strategii obronnej by艂a jednak pewna inteligencja, kt贸rej nie nale偶y lekcewa偶y膰. Rosyjskie elity gospodarcze i bank centralny wyci膮gn臋艂y po 2014 roku wnioski z tego, co mo偶na nazwa膰 traum膮 pierwszego kontaktu z sankcyjn膮 nowoczesno艣ci膮. U艣wiadomi艂y sobie, 偶e globalizacja pod dominacj膮 Zachodu nie jest neutraln膮 scen膮, lecz hierarchiczn膮 infrastruktur膮. Kto kontroluje walut臋 rozliczeniow膮, system korespondencyjny, standardy zgodno艣ci, ubezpieczenia, us艂ugi prawne, clearing i finansowanie, ten kontroluje nie tylko handel, ale tak偶e granice dopuszczalnego istnienia gospodarczego. Dlatego rosyjska strategia obronna mia艂a charakter g艂臋boko konserwatywny i technokratyczny zarazem. Konserwatywny, bo opiera艂a si臋 na dyscyplinie fiskalnej, rezerwach, niskim d艂ugu publicznym i bud偶etowym rygorze. Technokratyczny, bo pr贸bowa艂a rozwi膮za膰 polityczny problem izolacji poprzez administracyjne obej艣cia. Tyle 偶e nawet najlepiej skonstruowany mechanizm obej艣cia nie zmienia faktu, 偶e obchodzi si臋 system silniejszy od siebie. To troch臋 jak r贸偶nica mi臋dzy architektem a w艂amywaczem. Jeden projektuje budynek. Drugi szuka bocznych drzwi.\nSt膮d bierze si臋 podstawowa s艂abo艣膰 rosyjskiej opowie艣ci o dedolaryzacji. W przekazie propagandowym mia艂a to by膰 emancypacja od tyranii ameryka艅skiego pieni膮dza. W praktyce by艂a to raczej nieustanna pr贸ba ograniczenia w艂asnej ekspozycji na dominuj膮c膮 walut臋, kt贸rej nie da si臋 wyprze膰 samym gniewem geopolitycznym. Dolar nie pozostaje centralny dlatego, 偶e Ameryka go lubi. Pozostaje centralny dlatego, 偶e 艣wiatowy system finansowy, prawny i handlowy nadal opiera si臋 na instytucjach, p艂ynno艣ci, bezpiecze艅stwie aktyw贸w i skali, kt贸rych Rosja ani BRICS nie by艂y w stanie zast膮pi膰. Hessowska teza, 偶e dla Putina wsp贸艂zale偶no艣膰 nie by艂a drog膮 do pokoju, lecz lewarem do parali偶owania Zachodu, pozostaje trafna, ale wymaga uzupe艂nienia. 脫w lewar dzia艂a艂 asymetrycznie i tylko do pewnego momentu. Rosja mog艂a wywo艂ywa膰 kryzysy cenowe, destabilizowa膰 oczekiwania i windowa膰 ryzyko, lecz nie mog艂a zapewni膰 艣wiatu r贸wnie g艂臋bokiej infrastruktury zaufania jak ta, kt贸r膮 uciele艣nia porz膮dek dolarowy. A w czasach kryzysu rynek bardzo cz臋sto wraca do tego, co zna najlepiej. Antykrucho艣膰 dolara polega w艂a艣nie na tym, 偶e nawet jego przeciwnicy musz膮 liczy膰 si臋 z jego centralno艣ci膮. To paradoks imperium finansowego. Im bardziej jest nienawidzone, tym bardziej okazuje si臋 niezb臋dne.",
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      "hidden_question": "Dlaczego rosyjska strategia gospodarcza po 2014 roku, mimo pr贸b budowy alternatyw, nie zdo艂a艂a podwa偶y膰 dominacji zachodniego systemu finansowego?",
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      "h2": "Mit rosyjskiej odporno艣ci: Cena przetrwania w cieniu sankcji",
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      "full_text": "W zachodniej recepcji tej kwestii zasz艂a po 2022 roku istotna korekta. Coraz cz臋艣ciej porzuca si臋 j臋zyk powierzchownej fascynacji rosyjsk膮 odporno艣ci膮 i przechodzi do ch艂odniejszej kategorii odporno艣ci ograniczonej. Rosja potrafi absorbowa膰 szok, lecz czyni to kosztem d艂ugookresowej jako艣ci rozwoju, innowacyjno艣ci, produktywno艣ci i dobrobytu konsumpcyjnego. Potrafi utrzyma膰 machin臋 wojenn膮, lecz nie bez coraz g艂臋bszego przesuwania zasob贸w z gospodarki cywilnej ku sektorowi militarnemu. Potrafi ratowa膰 bud偶et, ale coraz cz臋艣ciej sprzedaje przysz艂o艣膰 za tera藕niejszo艣膰. Unia Europejska, utrzymuj膮c i rozszerzaj膮c re偶im sankcyjny, podkre艣la dzi艣 wprost, 偶e celem jest os艂abienie bazy ekonomicznej rosyjskiej wojny oraz ograniczenie dost臋pu do krytycznych technologii i rynk贸w. W marcu 2026 przyw贸dcy europejscy odnotowywali ju偶 perspektyw臋 dwudziestego pakietu sankcyjnego, co samo w sobie 艣wiadczy o instytucjonalizacji d艂ugiej wojny ekonomicznej, a nie o jednorazowym ge艣cie oburzenia.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak zmieni艂a si臋 zachodnia ocena rosyjskiej odporno艣ci gospodarczej w obliczu d艂ugotrwa艂ej wojny ekonomicznej?",
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      "h2": "Mit oligarch贸w i iluzja rosyjskiego bloku geopolitycznego",
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      "full_text": "Trzeba zatrzyma膰 si臋 przy rosyjskich oligarchach, bo wok贸艂 nich naros艂o osobliwe nieporozumienie zachodniej wyobra藕ni politycznej. Przez lata 偶ywiono nadziej臋, 偶e zamra偶anie jacht贸w, willi i kont bankowych uruchomi bunt rosyjskiego kapita艂u przeciwko Kremlowi. Nadzieja ta bra艂a si臋 z przeniesienia na Rosj臋 zachodniego modelu relacji mi臋dzy bogactwem a wp艂ywem politycznym. Tymczasem rosyjski oligarcha nie jest odpowiednikiem liberalnego kapitalisty, kt贸ry posiada zasoby i pr贸buje przek艂ada膰 je na polityk臋. W systemie putinowskim oligarcha jest raczej dzier偶awc膮 warunkowego bogactwa. Jego maj膮tek istnieje o tyle, o ile aparat pa艅stwowy i s艂u偶bowy uznaje go za u偶yteczny. Jest bogaty na kredyt polityczny, nie na podstawie autonomii instytucjonalnej. St膮d te偶 sankcje personalne mog艂y by膰 dotkliwe, kompromituj膮ce i symbolicznie wa偶ne, ale ich zdolno艣膰 do wytworzenia rosyjskiej wersji pa艂acowego przewrotu by艂a od pocz膮tku ograniczona. W tym sensie zachodnia wiara w sprawcz膮 pot臋g臋 oligarch贸w okaza艂a si臋 projekcj膮 w艂asnych do艣wiadcze艅 ustrojowych na system, kt贸ry funkcjonuje wed艂ug innej logiki patronatu.\nAnegdota nasuwa si臋 sama. Zach贸d zachowywa艂 si臋 chwilami tak, jakby wystarczy艂o odholowa膰 kilka p艂ywaj膮cych pa艂ac贸w z riwiery, a oligarchiczna dusza Rosji prze偶yje republika艅skie objawienie. To wdzi臋czny obrazek dla kamer, ale marna socjologia w艂adzy. Cz艂owiek, kt贸rego byt zale偶y od 艂aski autokraty, mo偶e utraci膰 maj膮tek i nadal nie zyska膰 odwagi. Mo偶e nawet zyska膰 tylko wi臋kszy l臋k. W tym tkwi r贸偶nica mi臋dzy plutokracj膮 a kleptokracj膮. W plutokracji pieni膮dz chce rz膮dzi膰. W kleptokracji pieni膮dz chce prze偶y膰.\nJe偶eli jednak Rosja nie mog艂a liczy膰 na prze艂amanie izolacji poprzez wewn臋trzny bunt elit maj膮tkowych, musia艂a budowa膰 zewn臋trzne obej艣cia. Tu zaczyna si臋 w艂a艣ciwy rozdzia艂 o sojuszach, cho膰 s艂owo sojusz trzeba u偶ywa膰 ostro偶nie. Bo w wi臋kszo艣ci przypadk贸w nie chodzi艂o o wsp贸lnot臋 strategicznej wizji, lecz o transakcj臋 mi臋dzy pa艅stwami o odmiennych celach, kt贸re 艂膮czy艂o tylko to, 偶e Zach贸d nie by艂 dla nich jedynym punktem odniesienia. Najwa偶niejsza z tych relacji prowadzi艂a do Chin. I w艂a艣nie tu rosyjska propaganda najcz臋艣ciej myli艂a przetrwanie z awansem.\nW oficjalnej narracji Moskwy zbli偶enie z Pekinem mia艂o dowodzi膰 nadej艣cia nowego 艣wiata wielobiegunowego. W istocie ods艂ania艂o ono raczej strukturaln膮 asymetri臋. Rosja potrzebowa艂a Chin bardziej, ni偶 Chiny potrzebowa艂y Rosji. Rosja potrzebowa艂a rynku zbytu, finansowania, technologii po艣rednich, komponent贸w, os艂ony dyplomatycznej i potwierdzenia, 偶e nie jest samotna. Chiny potrzebowa艂y g艂贸wnie tanich surowc贸w, korzystnych warunk贸w negocjacyjnych oraz strategicznej dywersji przeciwko Zachodowi. T臋 nier贸wno艣膰 dobrze wychwytuj膮 zar贸wno analizy geopolityczne, jak i teksty publikowane przez Dobre Pa艅stwo, zw艂aszcza te po艣wi臋cone nowym zimnym wojnom oraz ewolucji relacji rosyjsko chi艅skich. Z ich perspektywy rosyjski zwrot ku Azji nie jest wej艣ciem do partnerskiego duumwiratu, lecz procesem stopniowej degradacji do roli m艂odszego dostawcy zasob贸w i wygodnego narz臋dzia os艂abiania Zachodu. To mocna teza, ale trudno dzi艣 wskaza膰 r贸wnie silne argumenty przeciwne. Pekin pozostaje ostro偶ny, selektywny i g艂臋boko egoistyczny. Nie daje Moskwie darmowej podmiotowo艣ci. Kupuje j膮 po obni偶onej cenie.\nNie znaczy to oczywi艣cie, 偶e wsp贸艂praca rosyjsko chi艅ska jest pozorem. By艂oby to uproszczenie r贸wnie szkodliwe jak wcze艣niejsze przecenianie rosyjskiej autonomii. Chiny s膮 dla Rosji najwa偶niejszym kana艂em oddechu w handlu, technologii po艣redniej i absorpcji cz臋艣ci eksportu surowcowego. Jednak relacja ta jest ekonomicznie i politycznie jednostronna. W j臋zyku antropologii imperi贸w mo偶na by powiedzie膰, 偶e Moskwa pragn臋艂a braterstwa rewizjonist贸w, a otrzyma艂a starszego kupca, kt贸ry po偶yczy w贸z tylko wtedy, gdy dostanie konia, stajni臋 i prawo do dyktowania trasy. W艂a艣nie dlatego trzeba uwa偶a膰 z kategori膮 bloku antyzachodniego. Blok sugeruje pewien poziom r贸wno艣ci i wsp贸lnoty celu. Tutaj cz臋艣ciej mamy do czynienia z hierarchi膮 interesu.\nIndie s膮 przypadkiem odmiennym, a pod pewnymi wzgl臋dami jeszcze bardziej upokarzaj膮cym dla rosyjskiej opowie艣ci o alternatywnym porz膮dku. Nowe Delhi nie wesz艂o do obozu rosyjskiego. Nowe Delhi skorzysta艂o z rabatu. Zachowuj膮c strategiczn膮 autonomi臋 i r贸wnolegle wzmacniaj膮c relacje z USA jako przeciwwag膮 wobec Chin, Indie zwi臋kszy艂y zakupy rosyjskiej ropy po agresji na pe艂n膮 skal臋, kieruj膮c si臋 rachunkiem ekonomicznym, a nie ideologiczn膮 sympati膮. To nie jest drobiazg interpretacyjny. To istota sprawy. Rosja nie zbudowa艂a wok贸艂 siebie wsp贸lnoty lojalno艣ci. Zbudowa艂a wok贸艂 siebie stref臋 okazji cenowych. Pa艅stwo, kt贸re musi sprzedawa膰 przecenion膮 rop臋, aby utrzyma膰 strumie艅 dochod贸w, nie przewodzi nowemu 艣wiatu. Ono raczej negocjuje warunki w艂asnego osamotnienia. W tej optyce opowie艣ci o BRICS jako zal膮偶ku systemu postdolarowego wygl膮daj膮 mniej jak projekt instytucjonalny, a bardziej jak retoryczna mg艂a. BRICS mo偶e by膰 forum koordynacji interes贸w, ale nie jest jeszcze architektur膮 sp贸jnej hegemonii finansowej. Nie ma wsp贸lnej waluty, wsp贸lnego rynku kapita艂owego o skali por贸wnywalnej z Zachodem ani politycznego zaufania koniecznego do zbudowania czego艣 na kszta艂t r贸wnorz臋dnego centrum systemu.\nJeszcze ciekawszy jest Bliski Wsch贸d, bo tu Rosja wykaza艂a si臋 nie tyle atrakcyjno艣ci膮 modelow膮, ile znaczn膮 zr臋czno艣ci膮 w wykorzystywaniu cudzych frustracji wobec Waszyngtonu. Sojusz z Arabi膮 Saudyjsk膮 w ramach OPEC plus nie by艂 przecie偶 mezaliansem sentymentalnym. By艂 zimnym porozumieniem producent贸w, kt贸rzy zrozumieli, 偶e koordynacja wydobycia mo偶e sta膰 si臋 instrumentem wp艂ywu na ceny, a przez ceny na polityk臋. Sukces Moskwy polega艂 tu nie na tym, 偶e przekona艂a Rijad do rosyjskiej wizji 艣wiata, lecz na tym, 偶e wpasowa艂a si臋 w interes saudyjskiej elity, kt贸ra chcia艂a wi臋kszej autonomii wobec USA i wi臋kszej sprawczo艣ci na rynku ropy. Podobnie Zjednoczone Emiraty Arabskie sta艂y si臋 dla rosyjskiego kapita艂u i handlu wygodn膮 przystani膮 nie dlatego, 偶e podziela艂y rosyjski rewizjonizm, lecz dlatego, 偶e ich model gospodarczy i finansowy dopuszcza艂 znaczn膮 elastyczno艣膰, z kt贸rej mo偶na by艂o uczyni膰 us艂ug臋 geopolityczn膮. Rosja znalaz艂a wi臋c na Bliskim Wschodzie nie tyle rodzin臋 ideow膮, ile archipelag u偶ytecznych po艣rednik贸w.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego pr贸by izolacji Rosji poprzez sankcje na oligarch贸w oraz jej pr贸by budowy alternatywnego bloku geopolitycznego okaza艂y si臋 nieskuteczne w oczekiwanym przez Zach贸d wymiarze?",
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      "h2": "Ekonomia po艣rednictwa: Jak Rosja omija zachodnie sankcje",
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      "full_text": "Trzeba przyzna膰, 偶e by艂 to ruch sprytny. Kreml dobrze rozumia艂, 偶e wsp贸艂czesna globalizacja nie jest jedna, lecz wielowarstwowa. Gdy zamykaj膮 si臋 drzwi bankowe w Londynie czy Frankfurcie, otwieraj膮 si臋 inne w Dubaju. Gdy cz臋艣膰 armator贸w, ubezpieczycieli i handlowc贸w wycofuje si臋 z ryzykownych transakcji, pojawiaj膮 si臋 ci, kt贸rzy 偶膮daj膮 wy偶szej mar偶y za polityczne brudzenie sobie r膮k. To nie znaczy, 偶e sankcje s膮 nieskuteczne. To znaczy tylko tyle, 偶e sankcje uruchamiaj膮 ekonomi臋 po艣rednictwa. Im szczelniejszy re偶im ogranicze艅, tym wy偶sza renta dla tych, kt贸rzy potrafi膮 go obchodzi膰. Dlatego Unia i USA od pewnego czasu coraz mocniej akcentuj膮 nie tylko same sankcje, lecz tak偶e 艣rodki antyomijaniowe oraz presj臋 na podmioty trzecie pomagaj膮ce rosyjskiej machinie wojennej. Unijne opisy obecnego re偶imu wprost wymieniaj膮 dzia艂ania przeciw obchodzeniu ogranicze艅 jako jeden z centralnych element贸w polityki.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Rosja adaptuje si臋 do zachodnich sankcji i dlaczego wymusza to na Unii oraz USA zmian臋 strategii egzekwowania ogranicze艅?",
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      "full_text": "Szczeg贸lne miejsce zajmuje Turcja, kt贸ra jest podr臋cznikowym przyk艂adem geopolitycznego balansowania mi臋dzy blokami. Ankara nie sta艂a si臋 rosyjskim satelit膮. Sta艂a si臋 natomiast partnerem transakcyjnym, kt贸ry umia艂 z ka偶dej strony konfliktu wydobywa膰 korzy艣膰. Zakup system贸w S czterysta, TurkStream, projekt Akkuyu, rola tureckiego terytorium jako kana艂u przep艂ywu kapita艂u i handlu, a zarazem r贸wnoleg艂a wsp贸艂praca z Ukrain膮 i pozostawanie w NATO, wszystko to pokazuje wyra藕nie, 偶e w epoce rozchwianego 艂adu pa艅stwo 艣redniej wielko艣ci o du偶ej ambicji mo偶e prowadzi膰 polityk臋 wielowektorowej u偶yteczno艣ci. Z perspektywy Kremla Turcja by艂a niezwykle cenna, bo rozszczelnia艂a zachodni front i podtrzymywa艂a iluzj臋, 偶e Rosja nie jest ca艂kowicie izolowana. Z perspektywy Ankary Rosja by艂a r贸wnie cenna, bo dostarcza艂a tanich mo偶liwo艣ci, wp艂ywu na europejskie nerwy i przestrzeni do samodzielnego manewru wobec USA. Ten uk艂ad nie jest przyja藕ni膮. Jest handlem napi臋ciem.\nWarto tu zrobi膰 kr贸tk膮 dygresj臋 kulturow膮. W zachodniej debacie zbyt cz臋sto zak艂ada si臋, 偶e sprzeczno艣膰 interes贸w musi prowadzi膰 do zerwania relacji. Tymczasem wiele re偶im贸w i przyw贸dc贸w spoza rdzenia atlantyckiego doskonale radzi sobie z logik膮 relacji nieci膮g艂ej. Mo偶na jednocze艣nie rywalizowa膰 i wsp贸艂pracowa膰. Mo偶na strzela膰 retorycznie rano, a po po艂udniu podpisywa膰 kontrakt infrastrukturalny. Mo偶na wspiera膰 przeciwne strony konfliktu regionalnego, a wieczorem uzgadnia膰 parametry gazowego hubu. Kto s膮dzi, 偶e to hipokryzja, ten myli moraln膮 sp贸jno艣膰 z racjonalno艣ci膮 pa艅stwow膮. Dla wielu aktor贸w 艣wiata pozaeuropejskiego sp贸jno艣膰 nie polega na wierno艣ci jednemu obozowi, lecz na maksymalizacji pola manewru. I w艂a艣nie dlatego Rosja mog艂a d艂ugo utrzymywa膰 z Turcj膮 relacj臋 u偶yteczn膮 mimo sprzeczno艣ci interes贸w w Syrii, na Kaukazie i w przestrzeni czarnomorskiej.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b Turcja realizuje polityk臋 wielowektorowej u偶yteczno艣ci w relacjach z Rosj膮 i Zachodem?",
      "estimated_length": 1836
    },
    {
      "h2": "Rosyjska strategia przetrwania: mi臋dzy mitem a erozj膮",
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      "full_text": "Afryka i Ameryka 艁aci艅ska ods艂aniaj膮 z kolei inne oblicze rosyjskiej ekspansji, bardziej brutalne i bardziej improwizowane. W Afryce Rosja wykorzystywa艂a po艂膮czenie us艂ug bezpiecze艅stwa, wsparcia dla autorytarnych elit, koncesji wydobywczych i polityki informacyjnej. Najmocniej wida膰 to by艂o w modelu zwi膮zanym z Grup膮 Wagnera, a p贸藕niej z przekszta艂conymi strukturami rosyjskiej obecno艣ci paramilitarnej i pa艅stwowej. To nie by艂a klasyczna dyplomacja rozwojowa. To by艂 eksport ochrony w zamian za surowce, wp艂ywy i g艂osy na forach mi臋dzynarodowych. Z punktu widzenia ekonomii politycznej ten model jest czytelny. Rosja nie oferuje pa艅stwom afryka艅skim modernizacyjnej 艣cie偶ki por贸wnywalnej z Chinami ani normatywnego projektu por贸wnywalnego z Zachodem. Oferuje natomiast pakiet dla re偶imu zagro偶onego. Bro艅, ochron臋, propagand臋, doradc贸w i przyzwolenie na brutalno艣膰. W zamian oczekuje dost臋pu do z艂ota, diament贸w, koncesji i lojalno艣ci dyplomatycznej. Jest to model drapie偶ny, ale niestety skuteczny tam, gdzie instytucje pa艅stwowe s膮 s艂abe, a elity rz膮dz膮ce szukaj膮 nie tyle legitymizacji, ile przetrwania.\nW Ameryce 艁aci艅skiej rosyjskie sukcesy by艂y znacznie skromniejsze i bardziej propagandowe ni偶 realne. Wenezuela pozostawa艂a wa偶nym przycz贸艂kiem, lecz r贸wnocze艣nie przyk艂adem kosztownego uwik艂ania. Rosja mog艂a demonstracyjnie rzuca膰 wyzwanie USA w ich szeroko rozumianym s膮siedztwie, wspiera膰 re偶im Maduro i szuka膰 kana艂贸w omijania sankcji, ale nie by艂a w stanie przekszta艂ci膰 tego zaanga偶owania w trwa艂膮 przewag臋 gospodarcz膮. Pod tym wzgl臋dem latynoameryka艅ski epizod rosyjskiej polityki jest niemal podr臋cznikowym przyk艂adem r贸偶nicy mi臋dzy efektem medialnym a bilansem strategicznym. Du偶o ha艂asu, umiarkowany zysk, spore ryzyko, czasem spektakularna kompromitacja. To wa偶ne, bo w rosyjskiej polityce zagranicznej bardzo cz臋sto obecny jest komponent performatywny. Nie wystarczy co艣 osi膮gn膮膰. Trzeba jeszcze pokaza膰, 偶e imperium wr贸ci艂o na scen臋. Czasem jednak scena okazuje si臋 dro偶sza ni偶 przedstawienie.\nCa艂a sie膰 relacji zast臋pczych prowadzi do wniosku, kt贸ry warto nazwa膰 bez upi臋ksze艅. Rosja po 2014 roku nie stworzy艂a nowej wsp贸lnoty geopolitycznej. Stworzy艂a raczej ekosystem po艣rednik贸w, oportunist贸w, partner贸w rabatowych i stref tolerowanej niejednoznaczno艣ci. To wystarcza艂o, by nie udusi膰 si臋 natychmiast pod naporem sankcji. Nie wystarcza艂o, by wyj艣膰 z izolacji jako architekt nowego 艂adu. Rosyjska polityka zewn臋trzna przypomina艂a przedsi臋biorstwo, kt贸re utraci艂o g艂贸wny rynek, wi臋c gor膮czkowo poszukuje klient贸w zast臋pczych, zgadzaj膮c si臋 przy tym na coraz gorsze warunki, byle utrzyma膰 przep艂ywy got贸wki. Takie przedsi臋biorstwo mo偶e jeszcze dzia艂a膰. Ale trudno m贸wi膰 o triumfie, gdy ka偶dy nowy kontrakt pachnie wyprzeda偶膮.\nZachodnia recepcja tego stanu rzeczy dojrzewa艂a powoli. Przez pewien czas dominowa艂y dwie konkurencyjne przesady. Jedna g艂osi艂a, 偶e sankcje nic nie daj膮, bo Rosja si臋 dostosowa艂a. Druga, 偶e sankcje ju偶 za chwil臋 z艂ami膮 Rosj臋 i zako艅cz膮 wojn臋. Obie by艂y intelektualnie wygodne, bo oszcz臋dza艂y nam wysi艂ku my艣lenia w kategoriach d艂ugiego konfliktu systemowego. Tymczasem prawda jest mniej widowiskowa, a przez to bardziej wymagaj膮ca. Sankcje s膮 narz臋dziem erozji, nie magiczn膮 r贸偶d偶k膮. Ograniczaj膮 jako艣膰 wzrostu, podnosz膮 koszty wojny, utrudniaj膮 dost臋p do technologii, zmuszaj膮 do obej艣膰 i zjadaj膮 przysz艂o艣膰, ale rzadko same z siebie produkuj膮 polityczn膮 kapitulacj臋 w kr贸tkim terminie. Z drugiej strony ich nieskuteczno艣膰 absolutna tak偶e jest mitem. Gdyby by艂y nieskuteczne, Rosja nie inwestowa艂aby tak wiele w omijanie, po艣rednictwo, przej艣ciowe huby handlowe i symboliczne demonstracje odporno艣ci. W ekonomii politycznej istnieje stara zasada. To, co przeciwnik obchodzi wielkim kosztem, zazwyczaj jednak go boli.\nInteresuj膮ce s膮 analizy publikowane przez Dobre Pa艅stwo, kt贸re osadzaj膮 rosyjski przypadek w szerszej ramie nowych zimnych wojen, kryzysu liberalnych z艂udze艅 i konieczno艣ci odzyskania strategicznego realizmu. To wa偶ne, bo pozwala unikn膮膰 b艂臋du czysto regionalnej interpretacji. Rosja nie jest tylko problemem Europy Wschodniej. Jest jednym z laboratori贸w wsp贸艂czesnego konfliktu o to, czy sieci globalizacji maj膮 nadal s艂u偶y膰 pokojowi poprzez wzajemno艣膰, czy b臋d膮 coraz cz臋艣ciej przekszta艂cane w instrumenty selekcji, nacisku i dyscyplinowania. W tym sensie sp贸r o rosyjskie sankcje, gaz, d艂ug i handel nie jest bocznym epizodem historii Ukrainy. Jest sporem o regu艂y dzia艂ania 艣wiata po ko艅cu iluzji. Dobre Pa艅stwo ma racj臋, gdy wskazuje, 偶e stara wiara w automatycznie pacyfikuj膮c膮 moc rynku uleg艂a kompromitacji. To nie rynek tworzy pok贸j. Pok贸j tworz膮 instytucje, r贸wnowagi, odstraszanie, normy egzekwowalne i realistyczne rozpoznanie natury partnera. Rynek mo偶e to wspiera膰. Mo偶e te偶 zosta膰 skolonizowany przez przemoc.\nRosja po pierwszych sankcjach nie udowodni艂a, 偶e mo偶na bezkarnie zerwa膰 z Zachodem. Udowodni艂a tylko, 偶e pa艅stwo autorytarne dysponuj膮ce surowcami, aparatem przymusu i spo艂ecze艅stwem przyzwyczajonym do koszt贸w potrafi bardzo d艂ugo 偶y膰 poni偶ej potencja艂u i przedstawia膰 to jako dow贸d si艂y. To r贸偶nica zasadnicza. Przetrwanie nie jest zwyci臋stwem. Odporno艣膰 nie jest hegemoni膮. Sie膰 oportunistycznych partnerstw nie jest nowym porz膮dkiem 艣wiatowym. Twierdza Rosja by艂a raczej polityk膮 amortyzacji ni偶 projektem nowoczesno艣ci. Imponowa艂a ludziom, kt贸rzy myl膮 brak natychmiastowego upadku z sukcesem cywilizacyjnym. Tymczasem prawdziwe pytanie brzmi inaczej. Nie czy Rosja potrafi艂a wytrzyma膰 cios, ale jak膮 cen臋 p艂aci i b臋dzie p艂aci膰 za to, 偶e ca艂e swoje gospodarowanie podporz膮dkowa艂a logice permanentnego konfliktu.",
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      "hidden_question": "Jakie s膮 realne skutki rosyjskiej strategii przetrwania opartej na ekosystemie po艣rednik贸w i czy sankcje gospodarcze faktycznie os艂abiaj膮 pa艅stwo rosyjskie?",
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      "h2": "Gospodarka jako bro艅: Rosyjska strategia kosztu i destrukcji",
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      "full_text": "Wojna gospodarcza przesta艂a by膰 dla 艣wiata zachodniego problemem interpretacyjnym, a sta艂a si臋 faktem o ci臋偶arze materialnym, instytucjonalnym i cywilizacyjnym. Luty 2022 roku nie stworzy艂 tej wojny od zera. On j膮 jedynie obna偶y艂, zag臋艣ci艂 i uczyni艂 niemo偶liw膮 do dalszego ukrywania za j臋zykiem interes贸w handlowych, dialogu sektorowego i pragmatycznej cierpliwo艣ci. W tym sensie pe艂noskalowa inwazja by艂a nie tylko aktem militarnym, lecz tak偶e momentem prawdy dla ca艂ej teorii wsp贸艂zale偶no艣ci. Okaza艂o si臋 bowiem, 偶e istniej膮 re偶imy, kt贸re nie tylko akceptuj膮 koszt gospodarczy przemocy, ale wr臋cz w艂膮czaj膮 go do w艂asnej rachuby strategicznej, licz膮c, 偶e przeciwnik p臋knie szybciej pod ci臋偶arem inflacji, cen energii, kryzysu politycznego i zm臋czenia spo艂ecznego, ni偶 one same pod ci臋偶arem sankcji. To w艂a艣nie jest sedno rosyjskiej kalkulacji po 24 lutego. Nie wygra膰 elegancj膮 systemu, lecz wygra膰 brutalno艣ci膮 kosztu. Nie przekona膰 艣wiata do w艂asnego modelu, lecz sprawi膰, by obrona 艂adu zachodniego wydawa艂a si臋 zbyt droga.\nZ perspektywy gospodarki ukrai艅skiej inwazja mia艂a od pocz膮tku charakter nie tylko okupacyjny, lecz tak偶e destrukcyjno infrastrukturalny. Celem nie by艂o wy艂膮cznie podporz膮dkowanie polityczne Kijowa, ale rozbicie materialnych podstaw pa艅stwowo艣ci, zdolno艣ci fiskalnej, przemys艂owej i eksportowej. W tej logice atak na porty, energetyk臋, logistyk臋, przemys艂 ci臋偶ki i sektor rolny nie by艂 produktem ubocznym wojny. By艂 jej rdzeniem. Rosja pr贸bowa艂a zamieni膰 Ukrain臋 w przestrze艅 kosztu tak wielkiego, by Zach贸d zacz膮艂 traktowa膰 pomoc nie jako obowi膮zek strategiczny, lecz jako obci膮偶enie nie do utrzymania. To odwr贸cenie klasycznej logiki agresji. Nie wystarczy zniszczy膰 ofiary. Trzeba jeszcze zrujnowa膰 rachunek solidarno艣ci jej sprzymierze艅c贸w. Dlatego w艂a艣nie wojna kinetyczna i wojna gospodarcza splot艂y si臋 tu w jedn膮 operacj臋.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b Rosja wykorzysta艂a gospodark臋 jako narz臋dzie walki przeciwko Ukrainie i jej zachodnim sojusznikom po lutym 2022 roku?",
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      "h2": "Nowa era sankcji: Od symbolicznych gest贸w do systemowej blokady",
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      "full_text": "Odpowied藕 Zachodu by艂a bezprecedensowa, ale trzeba dobrze rozumie膰, na czym polega艂a jej nowo艣膰. Nie chodzi艂o tylko o liczb臋 sankcji. Chodzi艂o o uderzenie w samo serce rosyjskiej iluzji bezpiecze艅stwa finansowego. Zamro偶enie znacznej cz臋艣ci rezerw Banku Rosji pokaza艂o, 偶e nawet starannie gromadzona poduszka walutowa nie chroni w pe艂ni pa艅stwa, je艣li aktywa s膮 osadzone w infrastrukturze kontrolowanej przez przeciwnika lub jego sojusznik贸w. By艂 to cios nie tylko materialny, lecz tak偶e epistemiczny. Kreml zrozumia艂, 偶e mo偶na zgromadzi膰 setki miliard贸w, a mimo to w chwili pr贸by odkry膰, 偶e cz臋艣膰 tej si艂y jest bardziej zapisem w cudzym systemie ni偶 realnie dyspozycyjnym narz臋dziem suwerenno艣ci. Unia Europejska i jej partnerzy przez kolejne pakiety sankcyjne utrwalili ten kurs, a do 2025 roku przyj臋to dziewi臋tna艣cie pakiet贸w, przy czym w marcu 2026 przyw贸dcy europejscy ju偶 otwarcie zapowiadali oczekiwanie na pakiet dwudziesty, z naciskiem na ograniczanie rosyjskich przychod贸w energetycznych, systemu bankowego i operacji tak zwanej floty cieni.\nWarto przy tym zaznaczy膰 rzecz cz臋sto gubion膮 w publicystyce nastawionej na efekt. Sankcje po 2022 roku nie by艂y jedynie powt贸rzeniem tych z 2014 roku w wi臋kszej skali. One oznacza艂y jako艣ciow膮 zmian臋. Wcze艣niej Zach贸d kara艂 i sygnalizowa艂. Po pe艂noskalowej inwazji zacz膮艂 systemowo odcina膰, ogranicza膰, zamra偶a膰, 艣ledzi膰 obej艣cia i zmniejsza膰 przestrze艅 transakcyjnego oddechu. Dotyczy艂o to zar贸wno technologii, jak i finans贸w, us艂ug, transportu, ubezpiecze艅, dost臋pu do zachodnich rynk贸w oraz funkcjonowania podmiot贸w po艣rednicz膮cych. W ameryka艅skich ramach OFAC wida膰 wyra藕nie, 偶e sankcje wobec rosyjskich szkodliwych dzia艂a艅 zagranicznych s膮 osadzone w szerokiej architekturze wykonawczej i licencyjnej, kt贸ra nie jest jednorazow膮 demonstracj膮, lecz d艂ugim systemem zarz膮dzania presj膮. W艂a艣nie dlatego tak wa偶ne sta艂y si臋 kwestie obchodzenia restrykcji. Im dojrzalszy re偶im sankcyjny, tym bardziej przesuwa si臋 z prostego zakazu ku sztuce uszczelniania.",
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      "hidden_question": "Dlaczego sankcje na艂o偶one na Rosj臋 po 2022 roku stanowi膮 jako艣ciow膮 zmian臋 w por贸wnaniu do dzia艂a艅 z 2014 roku?",
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      "h2": "Inflacja jako bro艅: Rosyjska strategia destabilizacji Zachodu",
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      "full_text": "Rosyjska odpowied藕 by艂a przewidywalna w swojej logice, lecz niebanalna w wykonaniu. Kreml pr贸bowa艂 natychmiast zamieni膰 w艂asn膮 s艂abo艣膰 finansow膮 w przewag臋 surowcow膮. Tam, gdzie zosta艂 uderzony w walut臋, odpowiedzia艂 energi膮. Tam, gdzie zosta艂 ograniczony w bankowo艣ci, odpowiedzia艂 poda偶膮 gazu i ropy. Tam, gdzie zosta艂 os艂abiony w globalnych 艂a艅cuchach technologicznych, pr贸bowa艂 podnie艣膰 cen臋 polityczn膮 dla Europy poprzez szok energetyczny. 呕膮danie p艂atno艣ci za gaz w rublach, redukowanie dostaw, instrumentalne u偶ywanie kontrakt贸w i gra na europejskiej panice cenowej by艂y cz臋艣ci膮 tej samej operacji. Celem nie by艂o tylko zasilenie bud偶etu. Celem by艂o rozszczelnienie wsp贸lnoty politycznej Zachodu. Rosja liczy艂a, 偶e Berlin, Rzym, Budapeszt, Wiede艅 i cz臋艣膰 innych stolic zaczn膮 zadawa膰 pytanie nie o to, jak wygra膰, lecz o to, jak wr贸ci膰 do taniego paliwa bez utraty twarzy. By艂 to zak艂ad o psychologi臋 spo艂ecze艅stw dobrobytu. Zak艂ad oparty na przekonaniu, 偶e wyborca europejski got贸w jest broni膰 zasad do chwili, w kt贸rej rachunek za ogrzewanie przestaje wygl膮da膰 jak rachunek, a zaczyna jak moralitet ekonomiczny.\nPojawia si臋 s艂ynna teza, 偶e inflacja sta艂a si臋 now膮 broni膮 masowego ra偶enia Kremla. Formu艂a jest publicystycznie mocna, ale oddaje rzeczywisty mechanizm. Nie chodzi oczywi艣cie o bro艅 w sensie 艣cis艂ym. Chodzi o polityczne wykorzystanie makroekonomicznej transmisji szoku poda偶owego. Inflacja energetyczna oraz pochodne napi臋cia cenowe mia艂y dzia艂a膰 jak czynnik erozji spo艂ecznej, os艂abiaj膮c zaufanie do rz膮d贸w, pog艂臋biaj膮c polaryzacj臋 i zwi臋kszaj膮c atrakcyjno艣膰 ugrupowa艅, kt贸re obiecuj膮 szybki powr贸t do stabilizacji kosztem ust臋pstw geopolitycznych. Rosja gra艂a wi臋c nie tylko na rynku, ale i na ustroju przeciwnika. Wiedzia艂a, 偶e demokracja nie boi si臋 wy艂膮cznie czo艂gu. Demokracja boi si臋 tak偶e rachunku, protestu i wybor贸w odbywaj膮cych si臋 w klimacie frustracji. To w艂a艣nie dlatego kwestia energii okaza艂a si臋 tak fundamentalna dla ca艂ej wojny. Kto kontroluje rytm koszt贸w 偶ycia, ten w pewnym sensie wchodzi do wn臋trza obcej polityki.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b Rosja wykorzysta艂a surowce energetyczne i inflacj臋 jako narz臋dzia destabilizacji politycznej pa艅stw zachodnich?",
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      "h2": "Koniec ery ksi臋gowych: Gdy ekonomia sta艂a si臋 geopolityk膮",
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      "full_text": "Anegdota ekonomiczna tego okresu jest zarazem zabawna i ponura. Europa przez lata budowa艂a energetyczny komfort tak, jakby geopolityka by艂a przykrym dodatkiem do arkusza kalkulacyjnego. Potem nagle odkry艂a, 偶e arkusz kalkulacyjny ma w艂asn膮 polityk臋 zagraniczn膮. Liczby, kt贸re mia艂y jedynie m贸wi膰 o rentowno艣ci, zacz臋艂y m贸wi膰 o podatno艣ci, zale偶no艣ci i szanta偶u. To by艂 moment, w kt贸rym ksi臋gowy zosta艂 zaci膮gni臋ty do sztabu generalnego. I trudno o lepsz膮 ilustracj臋 ko艅ca liberalnej niewinno艣ci.",
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      "hidden_question": "Dlaczego europejska polityka energetyczna oparta wy艂膮cznie na rachunku ekonomicznym okaza艂a si臋 strategiczn膮 pora偶k膮?",
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      "h2": "Gospodarka jako pole bitwy: bilans rosyjskiej broni inflacyjnej",
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      "full_text": "Pytanie brzmi jednak nie, czy rosyjska bro艅 inflacyjna by艂a gro藕na, lecz czy okaza艂a si臋 strategicznie skuteczna. Odpowied藕 musi by膰 bardziej zniuansowana, ni偶 chcieliby zar贸wno triumfali艣ci, jak i katastrofi艣ci. Rosji uda艂o si臋 wywo艂a膰 bardzo wysoki koszt przej艣ciowy i realnie przestraszy膰 Europ臋. Nie uda艂o si臋 jednak trwale z艂ama膰 procesu dywersyfikacji. Komisja Europejska podaje, 偶e udzia艂 Rosji w imporcie gazu do UE spad艂 z czterdziestu pi臋ciu procent przed wojn膮 do dwunastu procent w 2025 roku, a przyj臋te ju偶 prawo unijne z pocz膮tku 2026 roku ustanowi艂o trwa艂y mechanizm wygaszania rosyjskiego gazu ruroci膮gowego i LNG, z celem zako艅czenia tej zale偶no艣ci do 2027 roku. W marcu 2026 opublikowano r贸wnie偶 zaktualizowane wytyczne wykonawcze do tej regulacji, co pokazuje, 偶e proces nie jest ju偶 tylko polityczn膮 deklaracj膮, lecz przeszed艂 do stadium szczeg贸艂owego wdra偶ania.\nTo jest moment, kt贸ry zas艂uguje na szczeg贸lne podkre艣lenie, bo ma znaczenie wi臋ksze ni偶 sama energetyka. Europa wreszcie zacz臋艂a traktowa膰 bezpiecze艅stwo dostaw nie jako temat techniczny, lecz jako problem strategiczny pierwszego rz臋du. Gdy dzi艣 m贸wi si臋 o dywersyfikacji, terminalach LNG, interkonektorach, magazynach, wsp贸lnych zakupach czy przebudowie miksu energetycznego, w istocie m贸wi si臋 o jednym. O pr贸bie zamiany podatno艣ci strukturalnej w odporno艣膰 polityczn膮. Nie jest to proces tani. Nie jest wolny od napi臋膰. Nie jest te偶 idealnie sp贸jny, bo r贸偶nice interes贸w mi臋dzy pa艅stwami cz艂onkowskimi pozostaj膮 realne. Ale kierunek jest ju偶 inny ni偶 przed 2022 rokiem. To za艣 oznacza, 偶e rosyjski lewar zosta艂 os艂abiony nie tylko w sensie finansowym, ale i w sensie cywilizacyjnym. Europa przesta艂a wierzy膰, 偶e surowce od rewizjonistycznego mocarstwa s膮 zwyk艂ym towarem.\nNie nale偶y przy tym zaciera膰 koszt贸w i p臋kni臋膰. Wewn臋trzna spoisto艣膰 Zachodu nadal pozostaje najs艂abszym ogniwem ca艂ej konstrukcji. Rada Europejska w marcu 2026 ponownie akcentowa艂a potrzeb臋 zwi臋kszania presji na Rosj臋, ale ju偶 sama konieczno艣膰 ci膮g艂ego ponawiania tej deklaracji dowodzi, 偶e jedno艣膰 nie jest stanem naturalnym, lecz wysi艂kiem politycznym. Sankcje trzeba regularnie odnawia膰. Energetyczne odci臋cie trzeba wdra偶a膰 mimo spor贸w. Walk臋 z flot膮 cieni, obchodzeniem restrykcji i po艣rednictwem pa艅stw trzecich trzeba stale aktualizowa膰. To znaczy, 偶e Hess mia艂 racj臋 co do jednego z kluczowych zagro偶e艅. Zach贸d mo偶e przegra膰 nie dlatego, 偶e Rosja stworzy lepszy system, ale dlatego, 偶e zachodnie spo艂ecze艅stwa i elity nie wytrzymaj膮 w艂asnych koszt贸w obrony zasad. Ta teza nie jest dzi艣 mniej aktualna ni偶 w chwili jej sformu艂owania. Jest mo偶e nawet bardziej aktualna, bo zm臋czenie konfliktem ro艣nie szybciej ni偶 zdolno艣膰 opinii publicznej do d艂ugiego my艣lenia strategicznego.\nWarto w艂膮czy膰 recepcj臋 obecn膮 na 艂amach Dobre Pa艅stwo, bo dobrze wychwytuje ona szerzy wymiar problemu. W tekstach o nowych zimnych wojnach, o kryzysie z艂udze艅 liberalnej epoki oraz o wojnie systemowej przewija si臋 jedna my艣l zasadnicza. Sp贸r z Rosj膮 nie jest tylko konfliktem regionalnym ani tym bardziej jedynie kryzysem bezpiecze艅stwa na wschodniej flance Europy. To test zdolno艣ci Zachodu do my艣lenia w kategoriach d艂ugiego trwania, odporno艣ci ustrojowej i integralno艣ci systemowej. Je偶eli globalizacja mo偶e zosta膰 przekszta艂cona w bro艅, to pa艅stwa demokratyczne nie mog膮 ju偶 zachowywa膰 si臋 tak, jakby ekonomia by艂a stref膮 neutraln膮, a bezpiecze艅stwo osobnym departamentem. Dobre Pa艅stwo trafnie uderza w konformizm dawnych elit, kt贸re chcia艂y jednocze艣nie korzysta膰 z taniej energii, g艂osi膰 wy偶szo艣膰 norm i nie p艂aci膰 ceny za strategiczn膮 艣lepot臋.\nDygresja, kt贸ra narzuca si臋 tutaj sama, dotyczy wsp贸艂czesnego paradygmatu naukowego. Jeszcze kilkana艣cie lat temu w dominuj膮cych nurtach ekonomii mi臋dzynarodowej i stosunk贸w mi臋dzynarodowych silniejsza by艂a sk艂onno艣膰 do podkre艣lania pacyfikuj膮cej roli wsp贸艂zale偶no艣ci. Dzi艣 obraz jest znacznie bardziej sceptyczny. Coraz wi臋ksz膮 wag臋 przyk艂ada si臋 do tego, kto kontroluje w臋z艂y sieci, kto ma zdolno艣膰 wy艂膮czenia przeciwnika z kluczowych przep艂yw贸w, kto dysponuje alternatywami i kto mo偶e przerzuca膰 koszt dostosowania na innych. To nie jest ju偶 j臋zyk naiwnych marzycieli o ko艅cu historii. To j臋zyk sieci, asymetrii, wymuszenia i selektywnej integracji. W艂a艣nie dlatego rosyjska wojna gospodarcza tak mocno rezonuje poza Europ膮. Ona uczy, 偶e w epoce g臋stych po艂膮cze艅 nie wystarczy pyta膰, czy jeste艣my po艂膮czeni. Trzeba pyta膰, kto mo偶e od艂膮czy膰 kogo, jakim kosztem i przy czyjej bierno艣ci.\nCzas wr贸ci膰 do pytania o znaczenie pe艂noskalowej inwazji dla samej Rosji. Czy radykalne sankcje, odci臋cie technologiczne i utrata Europy jako uprzywilejowanego rynku gazowego oznaczaj膮 strategiczn膮 kl臋sk臋 Moskwy. Odpowied藕 wymaga ostro偶no艣ci. W sensie kr贸tkookresowym Rosja pokaza艂a, 偶e potrafi wci膮偶 prowadzi膰 wojn臋, przesuwa膰 handel, korzysta膰 z po艣rednik贸w i utrzymywa膰 re偶im. W sensie 艣rednio i d艂ugookresowym szkody wydaj膮 si臋 jednak g艂臋bokie. Traci si臋 nie tylko rynki i mar偶e. Traci si臋 jako艣膰 rozwoju, zdolno艣膰 modernizacyjn膮, kapita艂 zaufania, miejsce w bardziej zaawansowanych segmentach gospodarki oraz mo偶liwo艣膰 prowadzenia polityki imperialnej bez coraz wi臋kszej zale偶no艣ci od Chin i od szarej strefy 艣wiatowego handlu. To cena nie zawsze natychmiast spektakularna, ale cywilizacyjnie powa偶na. Pa艅stwo mo偶e d艂ugo trwa膰 jako mobilizowana twierdza. Znacznie trudniej trwa膰 mu jako nowoczesne centrum rozwoju.\nPo 2022 roku gospodarka ostatecznie przesta艂a by膰 t艂em wojny. Sta艂a si臋 jej w艂a艣ciwym 艣rodowiskiem. Sankcje, rezerwy, eksport technologii, ceny energii, flota cieni, obej艣cia, regulacje gazowe, zamro偶one aktywa i polityka inflacyjna nie s膮 dodatkami do konfliktu. One s膮 konfliktem. Rosja pr贸bowa艂a uczyni膰 z surowc贸w i inflacji bro艅 politycznego rozk艂adu Zachodu. Zach贸d odpowiedzia艂 pr贸b膮 uczynienia z finans贸w, technologii i regulacji narz臋dzia d艂ugiej erozji rosyjskiej zdolno艣ci wojennej. Wynik pozostaje otwarty nie dlatego, 偶e nie wiemy, kto ma wi臋kszy potencja艂, lecz dlatego, 偶e nie wiemy jeszcze, kto d艂u偶ej wytrzyma ci臋偶ar w艂asnej strategii.\nWojna gospodarcza Rosji nie by艂a improwizacj膮 sfrustrowanego mocarstwa ani prost膮 seri膮 sankcji i kontrsankcji. By艂a rozwijan膮 latami praktyk膮 podporz膮dkowywania mechanizm贸w rynku logice imperialnej. Dlatego jej genezy nie nale偶y szuka膰 wy艂膮cznie w 2022 roku, ani nawet wy艂膮cznie w aneksji Krymu. Geneza le偶y g艂臋biej, w rosyjskiej decyzji, by traktowa膰 instytucje globalnej gospodarki nie jako wsp贸lne regu艂y, lecz jako tworzywo do selektywnego u偶ycia. W tej logice d艂ug nie jest d艂ugiem, lecz smycz膮. Gaz nie jest towarem, lecz d藕wigni膮. Inflacja nie jest zaburzeniem, lecz projekcj膮 kosztu na spo艂ecze艅stwo przeciwnika. Sojusz nie jest wsp贸lnot膮 celu, lecz przej艣ciowym uk艂adem u偶yteczno艣ci. To w艂a艣nie dlatego materia艂, kt贸ry rozwijasz, jest tak cenny analitycznie. On nie opisuje po prostu rosyjskiej polityki. On ods艂ania jej ukryt膮 gramatyk臋.",
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      "full_text": "Euroobligacje ukrai艅skie z 2013 roku stanowi膮 moment modelowy. Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy potwierdza, 偶e Rosja obj臋艂a w贸wczas trzy miliardy dolar贸w ukrai艅skich obligacji, a p贸藕niejsza debata o ich statusie mia艂a istotne znaczenie dla polityki Funduszu wobec zaleg艂o艣ci wobec wierzycieli oficjalnych. Konstrukcja tego d艂ugu, z jego restrykcyjnymi warunkami i politycznym przeznaczeniem, pokaza艂a, 偶e Kreml bardzo wcze艣nie zrozumia艂 potencja艂 prawa finansowego jako narz臋dzia nacisku pa艅stwowego. To nie by艂a zwyk艂a operacja p艂ynno艣ciowa. To by艂a pr贸ba zbudowania pu艂apki, w kt贸rej Ukraina mia艂a zosta膰 zwi膮zana jednocze艣nie przez potrzeb臋 finansowania, ryzyko przyspieszonej wymagalno艣ci oraz mo偶liwo艣膰 utrudniania przysz艂ej restrukturyzacji. IMF ostatecznie zmieni艂 swoj膮 polityk臋 dotycz膮c膮 udzielania pomocy pa艅stwom pozostaj膮cym w zaleg艂o艣ciach wobec wierzycieli oficjalnych, co mia艂o bezpo艣rednie znaczenie dla utrzymania wsparcia dla Ukrainy.\nPojawia si臋 jedna z najbardziej dra偶ni膮cych, ale p艂odnych poznawczo tez. Rosja pr贸bowa艂a u偶y膰 samego wn臋trza zachodniego porz膮dku prawno finansowego przeciwko jego w艂asnym celom. Nie stan臋艂a na zewn膮trz systemu, krzycz膮c, 偶e go odrzuca. Przeciwnie. Wesz艂a do jego 艣rodka i pr贸bowa艂a obr贸ci膰 jego instrumenty przeciw pa艅stwu, kt贸re chcia艂o si臋 z rosyjskiej orbity wydosta膰. To jest strategicznie wa偶niejsze ni偶 niejedna p贸藕niejsza deklaracja polityczna. Pokazuje bowiem, 偶e rosyjski rewizjonizm nie ma wy艂膮cznie charakteru militarnego. Ma r贸wnie偶 charakter paso偶ytniczy. 呕ywi si臋 struktur膮 艂adu, kt贸ry chce os艂abi膰.\nZ tego punktu widzenia europejska iluzja wsp贸艂zale偶no艣ci jawi si臋 nie jako banalny b艂膮d oceny, lecz jako powa偶na wada intelektualna zachodnich elit. Niemcy, cz臋艣膰 elit francuskich, 艣rodowiska biznesowe Austrii, W艂och czy Holandii przez d艂ugi czas zak艂ada艂y, 偶e im g臋stsze b臋d膮 wi臋zi handlowe, tym mniejsza b臋dzie sk艂onno艣膰 Rosji do ryzyka geopolitycznego. Tymczasem Kreml przyj膮艂 dok艂adnie odwrotne za艂o偶enie. Im g臋stsze wi臋zi, tym wi臋ksza mo偶liwo艣膰 podniesienia kosztu reakcji Zachodu. Nord Stream nie by艂 wi臋c dla Moskwy tylko rur膮. By艂 instrumentem politycznego znieczulenia Europy. Dzisiejsza polityka unijna jest w艂a艣ciwie oficjalnym przyznaniem, 偶e tamten model by艂 b艂臋dny. Komisja Europejska podaje, 偶e udzia艂 rosyjskiego gazu w imporcie do UE spad艂 z oko艂o czterdziestu pi臋ciu procent przed wojn膮 do oko艂o dwunastu procent w 2025 roku, a przyj臋te w 2025 i 2026 roku dzia艂ania prawne maj膮 doprowadzi膰 do ca艂kowitego wygaszenia importu rosyjskiego gazu do ko艅ca 2027 roku.\nNie chodzi przy tym tylko o energetyk臋. Chodzi o zmian臋 paradygmatu. Wsp贸艂czesna nauka o geoekonomii, bezpiecze艅stwie ekonomicznym i weaponized interdependence coraz wyra藕niej odrzuca dawny dogmat, 偶e sama integracja rynkowa jest automatycznie pacyfikuj膮ca. Znaczenie ma nie sama wsp贸艂zale偶no艣膰, lecz jej struktura, asymetria, mo偶liwo艣膰 substytucji oraz polityczny charakter uczestnik贸w. W relacjach z pa艅stwem liberalnym zale偶no艣膰 mo偶e tworzy膰 stabilno艣膰. W relacjach z pa艅stwem rewizjonistycznym mo偶e tworzy膰 podatno艣膰. To w艂a艣nie dlatego rosyjskie surowce okaza艂y si臋 nie \"pomostem pokoju\", lecz magazynem przymusu. W tym sensie materia艂, kt贸ry rozwijasz, trafnie wpisuje si臋 w obecny paradygmat naukowy i strategiczny. On nie p艂ynie pod pr膮d wiedzy. On p艂ynie pod pr膮d dawnych wygodnych z艂udze艅.",
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      "full_text": "Rosja odpowiedzia艂a tak, jak nale偶a艂o si臋 spodziewa膰 po pa艅stwie surowcowo policyjnym. U偶y艂a gazu, ropy, nawoz贸w, zb贸偶, szok贸w cenowych, obej艣膰 finansowych i po艣rednictwa pa艅stw trzecich jako narz臋dzi erozji zachodniej sp贸jno艣ci. Celem nie by艂o wy艂膮cznie przetrwanie. Celem by艂o przerzucenie kosztu wojny na europejskiego wyborc臋. Inflacja, szczeg贸lnie energetyczna, mia艂a przekszta艂ci膰 si臋 w mechanizm politycznej demobilizacji. To dlatego formu艂a, 偶e \"inflacja sta艂a si臋 now膮 broni膮 Kremla\", cho膰 publicystyczna, nie jest czyst膮 przesad膮. Oddaje istot臋 strategii. Rosja pr贸bowa艂a wprowadzi膰 si臋 do wn臋trza zachodnich demokracji nie przez inwazj臋 l膮dow膮, lecz przez rachunek za pr膮d, cen臋 chleba i gniew wyborcy.\nWida膰 r贸wnie偶 granice rosyjskiej si艂y. Rosja potrafi zadawa膰 b贸l, lecz znacznie s艂abiej potrafi budowa膰 porz膮dek. Potrafi destabilizowa膰, szanta偶owa膰, drenowa膰 i korumpowa膰. Nie potrafi natomiast zaoferowa膰 艣wiatu instytucjonalnie wiarygodnej alternatywy dla 艂adu dolarowego. Dane SWIFT pokazuj膮, 偶e chi艅ski renminbi zwi臋ksza znaczenie, ale globalnie pozostaje wyra藕nie za dolarem i euro, a chi艅ski CIPS nadal dzia艂a w skali niepor贸wnywalnie mniejszej ni偶 ekosystem zachodni. Narracje o rych艂ym ko艅cu dolara okaza艂y si臋 wi臋c bardziej retoryk膮 buntu ni偶 architektur膮 nast臋pstwa.\nDlatego te偶 sojusze Rosji wymagaj膮 ch艂odnego opisu. Chiny nie ratuj膮 Rosji z braterskiej solidarno艣ci. Kupuj膮 jej os艂abienie po preferencyjnej cenie. Indie nie wesz艂y do obozu rosyjskiego. Wykorzysta艂y okazj臋 do taniego importu ropy, nie rezygnuj膮c z relacji z USA. Turcja nie zdradzi艂a Zachodu w sensie prostym. Uczyni艂a z rosyjskiej izolacji instrument w艂asnej wielowektorowej gry. Pa艅stwa Zatoki nie przyj臋艂y rosyjskiego projektu 艣wiata. Udost臋pni艂y mu cz臋艣ciowo infrastruktur臋 po艣rednictwa, gdy to by艂o zgodne z ich interesem. Afryka i Ameryka 艁aci艅ska nie sta艂y si臋 rosyjskim kontynentalnym zapleczem, lecz raczej obszarami selektywnego wykorzystywania s艂abo艣ci pa艅stw, rz膮d贸w zagro偶onych i gospodarek podatnych na rent臋 surowcow膮 oraz us艂ugi przemocowe. W ka偶dym z tych przypadk贸w Rosja nie budowa艂a wsp贸lnoty. Budowa艂a ekologi臋 oportunizmu.\nTo rozpoznanie prowadzi do kwestii by膰 mo偶e najwa偶niejszej dla dalszej przysz艂o艣ci. Co oznacza艂by powr贸t Rosji do 艂ask, gdyby po Putinie dosz艂o do zmiany personalnej lub cz臋艣ciowej przebudowy re偶imu. Tu trzeba zachowa膰 daleko id膮c膮 ostro偶no艣膰. Samo odej艣cie jednego przyw贸dcy nie usuwa mechanizm贸w politycznych, gospodarczych i kulturowych, kt贸re umo偶liwi艂y imperialn膮 instrumentalizacj臋 handlu i prawa. Dlatego ewentualna reintegracja Rosji z g艂贸wnym nurtem gospodarki 艣wiatowej nie mo偶e by膰 prostym resetem w stylu dawnych zachodnich odruch贸w biznesowych. Musia艂aby by膰 g艂臋boko warunkowa, zwi膮zana z rzeczywistym poszanowaniem suwerenno艣ci s膮siad贸w, odpolitycznieniem eksportu surowc贸w, minimum transparentno艣ci instytucjonalnej i realn膮 zmian膮 re偶imowej logiki. W przeciwnym razie Zach贸d po prostu odbudowa艂by narz臋dzia przysz艂ego szanta偶u.\nWarto przypomnie膰 o euroobligacjach raz jeszcze, bo s膮 one miniatur膮 ca艂ej historii. W roku 2013 rosyjski kapita艂 publiczny wszed艂 w formalnie rynkowy instrument po to, by osi膮gn膮膰 cel polityczny. Je艣li po wojnie 艣wiat zachodni dopu艣ci艂by powr贸t do relacji z Rosj膮 bez przebudowy regu艂 ostro偶no艣ci, to ryzykowa艂by powt贸rzenie tego samego schematu w nowych dekoracjach. Znowu pojawi艂yby si臋 \"czysto komercyjne\" projekty, \"pragmatyczne\" kontrakty, \"wzajemnie korzystne\" zale偶no艣ci. A p贸藕niej kto艣 zn贸w odkry艂by, 偶e klauzula prawna, terminal, ruroci膮g lub wsp贸lna sp贸艂ka mia艂y jednak drugie, geopolityczne dno. Historia uczy, lecz tylko tych, kt贸rzy nie s膮 w niej zakochani konsumpcyjnie.\nW sensie filozoficznym i kulturowym sp贸r dotyczy czego艣 jeszcze bardziej podstawowego. Dotyczy pytania, czy wsp贸艂czesny Zach贸d jest zdolny my艣le膰 o gospodarce jako o cz臋艣ci 艂adu politycznego, czy wci膮偶 traktuje j膮 jako techniczn膮 stref臋 wygody. Je艣li przyjmiemy pierwsz膮 odpowied藕, w贸wczas sankcje, bezpiecze艅stwo energetyczne, kontrola technologii, odporno艣膰 艂a艅cuch贸w dostaw i ochrona infrastruktury krytycznej staj膮 si臋 elementami jednej strategii cywilizacyjnej. Je艣li przyjmiemy drug膮, wr贸cimy do starego b艂臋du, kt贸ry mo偶na stre艣ci膰 brutalnie. Najpierw kupuje si臋 tanio. Potem p艂aci si臋 bardzo drogo.\nDlatego wniosek musi by膰 mocny. Rosyjska wojna gospodarcza jest jednym z najbardziej pouczaj膮cych eksperyment贸w politycznych naszych czas贸w. Pokaza艂a, 偶e rynek nie neutralizuje przemocy automatycznie. Pokaza艂a, 偶e prawo finansowe mo偶e zosta膰 u偶yte jak narz臋dzie przymusu. Pokaza艂a, 偶e euroobligacja bywa politycznie skuteczniejsza ni偶 deklaracja dyplomatyczna. Pokaza艂a, 偶e surowce mog膮 by膰 amunicj膮, a inflacja mo偶e dzia艂a膰 jak 艣rodek destabilizacji ustrojowej. Pokaza艂a te偶 jednak co艣 odwrotnego. 呕e system dolarowy, zachodnia infrastruktura sankcyjna i zdolno艣膰 do strategicznej adaptacji s膮 nadal wi臋ksze ni偶 rosyjska zdolno艣膰 do zbudowania alternatywnego porz膮dku.\nRosja nie okaza艂a si臋 nowym centrum 艣wiata. Okaza艂a si臋 raczej mocarstwem zak艂贸cenia. Umie rozsadza膰 regu艂y, ale du偶o s艂abiej umie ustanawia膰 nowe. Umie drenowa膰 zale偶no艣ci, lecz s艂abiej tworzy trwa艂e zaufanie. Umie u偶ywa膰 euroobligacji, gazu, wojny i inflacji jak narz臋dzi nacisku, lecz nie umie przekona膰 艣wiata, 偶e za jej projektem stoi lepsza przysz艂o艣膰. Dlatego finalna lekcja dla Europy i Zachodu jest tak niewygodna. Nie wystarczy mie膰 racj臋 normatywn膮. Trzeba jeszcze zbudowa膰 taki porz膮dek gospodarczy, kt贸rego nie da si臋 znowu zamieni膰 w bro艅 przeciw w艂asnym zasadom.",
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Jakie s膮 d艂ugofalowe wnioski z rosyjskiej wojny gospodarczej dla architektury bezpiecze艅stwa Zachodu?",
      "estimated_length": 5523
    },
    {
      "h2": "Architektura kosztu: Jak Iran zamienia globalny handel w bro艅",
      "index": 19,
      "position": 20,
      "full_text": "Gdy spojrze膰 na opisan膮 wcze艣niej logik臋 wojny gospodarczej z perspektywy obecnej wojny Iran, Izrael, USA, wida膰 co艣 wi臋cej ni偶 tylko zmian臋 teatru dzia艂a艅. Wida膰 brutalne potwierdzenie tezy, 偶e we wsp贸艂czesnym 艣wiecie gospodarka nie jest ju偶 zapleczem konfliktu. Jest jego rdzeniem. Doniesienia z ostatnich dni i tygodni wskazuj膮, 偶e po rozpocz臋ciu ameryka艅sko izraelskich uderze艅 na Iran 28 lutego 2026 roku konflikt bardzo szybko przesun膮艂 si臋 z poziomu czysto militarnego na poziom infrastrukturalny, morski i energetyczny, zw艂aszcza wok贸艂 cie艣niny Ormuz. 殴r贸d艂a brytyjskie i ameryka艅skie opisuj膮 ten front nie jako epizod uboczny, lecz jako centralny mechanizm wywierania presji na Zach贸d i gospodark臋 艣wiatow膮.\nRosyjska lekcja okazuje si臋 z艂owieszczo aktualna. W przypadku Rosji Europa d艂ugo 艂udzi艂a si臋, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 energetyczna ucywilizuje mocarstwo rewizjonistyczne. W przypadku Iranu podobne z艂udzenie przybiera艂o inn膮 form臋. Zak艂adano, 偶e odstraszanie wojskowe, sankcje oraz dora藕ne zarz膮dzanie kryzysowe wystarcz膮, by utrzyma膰 regionalny konflikt w granicach kontrolowanej niestabilno艣ci. Obecna wojna pokaza艂a, 偶e wystarczy zagrozi膰 przep艂ywom przez Ormuz, aby energia, fracht, ubezpieczenia, ceny 偶ywno艣ci i koszty polityczne zacz臋艂y pracowa膰 jak jedna zintegrowana bro艅. Reuters podaje, 偶e ameryka艅skie oceny wywiadowcze traktuj膮 zdolno艣膰 Iranu do manipulowania rynkami energii jako d藕wigni臋 o znaczeniu strategicznym, a nie zwyk艂y 艣rodek nacisku.\nZ tej perspektywy wojna Iran, Izrael, USA nie jest tylko konfliktem o atom, rakiety czy r贸wnowag臋 odstraszania. Jest tak偶e wojn膮 o architektur臋 kosztu. Iran nie musi wygra膰 militarnie z Izraelem ani ze Stanami Zjednoczonymi, aby osi膮gn膮膰 istotny efekt strategiczny. Wystarczy, 偶e skutecznie podniesie cen臋 艣wiatowego bezpiecze艅stwa. Je偶eli ropa dro偶eje, je偶eli logistyka puchnie od dop艂at paliwowych, je偶eli konsumenci w USA i Europie zaczynaj膮 odczuwa膰 skutki konfliktu w cenach benzyny, 偶ywno艣ci i transportu, w贸wczas presja przenosi si臋 z pustyni i morza do urn wyborczych, bud偶et贸w domowych i spor贸w partyjnych. To jest w艂a艣nie ta sama logika, kt贸r膮 wcze艣niej obserwowali艣my przy rosyjskiej grze gazowej i inflacyjnej. Guardian opisywa艂 ju偶 na pocz膮tku kwietnia wzrost cen ropy powy偶ej 110 dolar贸w za bary艂k臋 oraz przechodzenie koszt贸w wojny do codziennej inflacji konsumenckiej w Stanach Zjednoczonych.\nKonflikt z Iranem nie uniewa偶nia wniosk贸w z wojny rosyjskiej. On je zaostrza. Rosja pokaza艂a, 偶e surowce mog膮 sta膰 si臋 narz臋dziem szanta偶u wobec Europy. Iran pokazuje, 偶e w膮skie gard艂a morskie s膮 czym艣 jeszcze gro藕niejszym, bo oddzia艂uj膮 nie na jeden kontynent, lecz na ca艂y uk艂ad 艣wiatowego handlu energi膮. Dlatego cie艣nina Ormuz jest dzi艣 nie tyle geograficznym detalem, ile wsp贸艂czesnym odpowiednikiem strategicznej zastawki globalizacji. Kto j膮 zaciska, ten nie musi podbija膰 艣wiata. Wystarczy, 偶e go dusi.\nZnakomite uzupe艂nienie analizy daje linia interpretacyjna obecna na 艂amach Dobre Pa艅stwo. W tekstach o osi Rijad, Teheran podkre艣lono, 偶e rywalizacja w Zatoce nie jest wy艂膮cznie sporem o rop臋, lecz konfliktem o legitymizacj臋, narracj臋, polityczne teologie i kontrol臋 nad wyobra藕ni膮 zbiorow膮. Iran nie dzia艂a tylko jako pa艅stwo poszukuj膮ce przewagi militarnej. Dzia艂a tak偶e jako re偶im, kt贸ry wpisuje konflikt w szersz膮 opowie艣膰 o suwerenno艣ci, rewolucji, oporze wobec Zachodu i religijno politycznym 藕r贸dle w艂adzy. To wa偶ne, bo pokazuje, 偶e rachunek tankowca i j臋zyk m臋cze艅stwa nie stoj膮 po przeciwnych stronach. One wsp贸艂pracuj膮. Jedno nap臋dza drugie.\nTrzeba wykona膰 ruch analityczny bardziej odwa偶ny. Wojna Iran, Izrael, USA ods艂ania, 偶e nowoczesny konflikt nie przebiega mi臋dzy gospodark膮 a ideologi膮, lecz mi臋dzy r贸偶nymi sposobami ich splatania. Zach贸d zbyt d艂ugo chcia艂 my艣le膰, 偶e energia, finanse i logistyka to strefy techniczne, a ideologia, religia i wojna to strefy polityczne. Tymczasem re偶imy rewizjonistyczne nauczy艂y si臋 dzia艂a膰 na skrzy偶owaniu tych porz膮dk贸w. Iran robi to po swojemu, Rosja po swojemu, ale logika pozostaje podobna. 艢wi臋ta narracja legitymizuje przemoc. Przemoc generuje szok cenowy. Szok cenowy rozsadza jedno艣膰 przeciwnika. Jedno艣膰 przeciwnika jest warunkiem skuteczno艣ci sankcji. Sankcje z kolei staj膮 si臋 paliwem dla kolejnej fali narracji o obl臋偶eniu. To nie jest chaos. To zamkni臋ty obieg polityczno gospodarczy.\nW tym 艣wietle tak偶e rola Stan贸w Zjednoczonych wygl膮da inaczej. Uproszczona opinia g艂osi, 偶e Ameryka dysponuje lotniskowcami, dolarem i sankcjami, wi臋c ostatecznie zawsze odzyska kontrol臋. Rzeczywisto艣膰 jest bardziej wymagaj膮ca. Owszem, system sankcyjny USA pozostaje najpot臋偶niejszym instrumentem ekonomicznego nacisku. OFAC wci膮偶 rozszerza dzia艂ania wobec ira艅skiej ropy, sieci handlowych i floty cieni, co potwierdza, 偶e Waszyngton traktuje ekonomiczny wymiar konfliktu jako kluczowy. Ale sama si艂a sankcyjna nie rozwi膮zuje problemu, gdy jednocze艣nie trzeba unika膰 zbyt g艂臋bokiego szoku cenowego, kt贸ry uderzy艂by w wyborc贸w, sojusznik贸w i globalne rynki. Nawet komentarze prawne po ostatnich dzia艂aniach USA zauwa偶aj膮, 偶e Waszyngton pr贸buje r贸wnocze艣nie utrzyma膰 presj臋 na Iran i ogranicza膰 eksplozj臋 koszt贸w energii. Imperium finansowe tak偶e ma swoj膮 nerwic臋 inflacyjn膮.\nWraca temat dolara i 艂adu gospodarczego, kt贸ry by艂 centralny w analizie Rosji. Je偶eli Rosja marzy艂a o podwa偶eniu systemu dolarowego przez dedolaryzacj臋, a sko艅czy艂a jako ta艅szy dostawca surowc贸w dla Azji, to Iran pokazuje inn膮 stron臋 tej samej prawdy. Nie da si臋 艂atwo zburzy膰 艂adu dolarowego, ale mo偶na go uczyni膰 politycznie kosztownym. Wystarczy podnie艣膰 cen臋 utrzymania wolnej 偶eglugi, stabilnych dostaw i bezpiecze艅stwa sojusznik贸w. To jest wsp贸艂czesny paradoks ameryka艅skiej hegemonii. Nie polega ona dzi艣 wy艂膮cznie na zdolno艣ci narzucania regu艂. Polega r贸wnie偶 na konieczno艣ci op艂acania ich obrony na coraz dro偶szym rynku ryzyka.",
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b konflikt Iran-Izrael-USA przekszta艂ca gospodark臋 w narz臋dzie wojenne i jak wp艂ywa to na stabilno艣膰 globalnego systemu finansowego?",
      "estimated_length": 5848
    },
    {
      "h2": "Wojna o przep艂yw: Gdy ekonomia staje si臋 nowym frontem walki",
      "index": 20,
      "position": 21,
      "full_text": "Dla Europy wnioski s膮 jeszcze bardziej niewygodne. Oficjalne dokumenty unijne pokazuj膮, 偶e UE przyj臋艂a ostateczne regulacje prowadz膮ce do stopniowego zakazu importu rosyjskiego gazu ruroci膮gowego i LNG, z pe艂nym odci臋ciem w najbli偶szych latach. Ten ruch mia艂 sens strategiczny, bo ogranicza rosyjski lewar energetyczny. Jednak r贸wnocze艣nie obecna wojna z Iranem ju偶 uruchamia polityczne pokusy odwrotu od tej linii. Reuters opisywa艂 w ostatnich dniach naciski, by z powodu kryzysu energetycznego i wojny w Iranie z艂agodzi膰 podej艣cie do rosyjskich surowc贸w. To bardzo niebezpieczny moment. Europa mo偶e wpa艣膰 w star膮 pu艂apk臋 i odpowiedzie膰 na jedno 藕r贸d艂o szanta偶u powrotem do innego. By艂by to geopolityczny recykling b艂臋du, nie strategia.\nCzas wr贸ci膰 do euroobligacji, bo cho膰 dzisiejszy konflikt bliskowschodni nie obraca si臋 wok贸艂 tego samego instrumentu, lekcja pozostaje analogiczna. Rosja pokaza艂a wcze艣niej, 偶e formalnie rynkowe narz臋dzie d艂ugu mo偶e zosta膰 u偶yte jako bro艅 geopolityczna. Wojna Iran, Izrael, USA pokazuje co艣 komplementarnego. Nawet je艣li instrumentem nie jest obligacja, lecz transport ropy, ubezpieczenie tankowca, dost臋p do szlaku 偶eglugowego czy sankcyjne licencje, mechanizm jest ten sam. To, co w spokojnych czasach uchodzi za neutraln膮 infrastruktur臋 rynku, w czasach kryzysu okazuje si臋 infrastruktur膮 w艂adzy. Najpierw uczyniono z prawa finansowego bro艅. Teraz na pe艂n膮 skal臋 uczyniono z geografii handlu bro艅. W obu przypadkach Zach贸d p艂aci za to samo intelektualne zaniedbanie. Za zbyt p贸藕ne zrozumienie, 偶e system gospodarczy nie jest bezstronnym t艂em historii.\nZ perspektywy Izraela sytuacja jest inna, ale r贸wnie pouczaj膮ca. Izrael od dawna funkcjonuje w logice bezpiecze艅stwa permanentnego i dlatego znacznie lepiej ni偶 Europa rozumie, 偶e gospodarka, logistyka, technologia i odstraszanie stanowi膮 jeden organizm. Problem polega na tym, 偶e w wojnie z Iranem nawet pa艅stwo przyzwyczajone do wysokiej intensywno艣ci zagro偶enia nie mo偶e abstrahowa膰 od ekonomii regionalnej i globalnej. Im bardziej konflikt rozszerza si臋 na infrastruktur臋 energetyczn膮 i 偶eglugow膮, tym mniej jest wy艂膮cznie wojn膮 o bezpiecze艅stwo Izraela, a tym bardziej staje si臋 wojn膮 o koszt 艣wiatowego 艂adu. St膮d bierze si臋 ameryka艅ska niecierpliwo艣膰 i europejskie napi臋cie. Gdy p艂onie Zatoka, rachunek przychodzi wsz臋dzie.\nNajg艂臋bsza pointa jest wi臋c taka. Wojna Iran, Izrael, USA potwierdza, 偶e wsp贸艂czesne konflikty wielkich i 艣rednich mocarstw to wojny o sterowanie przep艂ywem. O przep艂yw ropy, gazu, kapita艂u, ubezpiecze艅, kredytu, danych, komponent贸w, narracji i strachu. Kto my艣li o nich wy艂膮cznie w kategoriach frontu, lotnictwa i rakiet, ten widzi tylko metal. Nie widzi obiegu. A to w艂a艣nie obieg jest dzi艣 now膮 arteri膮 wojny.\nDlatego wniosek powinien by膰 bezlitosny dla wszelkiego konformizmu. Europa nie mo偶e odpowiedzie膰 na kryzys ira艅ski sentymentalnym powrotem do rosyjskich z艂udze艅. Stany Zjednoczone nie mog膮 wierzy膰, 偶e sankcje i przewaga militarna wystarcz膮 bez d艂ugiej odporno艣ci politycznej na inflacj臋 i zm臋czenie spo艂eczne. Izrael nie mo偶e abstrahowa膰 od tego, 偶e ka偶dy sukces operacyjny w regionie mo偶e jednocze艣nie otwiera膰 now膮 rund臋 wojny infrastrukturalnej. Iran za艣, nawet je艣li nie zdo艂a wygra膰 klasycznie, pokaza艂 ju偶, 偶e potrafi podnie艣膰 cen臋 porz膮dku 艣wiatowego do poziomu, przy kt贸rym sam koszt stabilno艣ci staje si臋 politycznym problemem przeciwnika.\nTo nie jest ju偶 epoka, w kt贸rej wojna ko艅czy si臋 na mapie sztabowej. To epoka, w kt贸rej wojna przenosi si臋 do rachunku za paliwo, do tabeli ubezpieczeniowej, do wyceny ryzyka morskiego, do kursu walutowego i do cierpliwo艣ci demokratycznego wyborcy. Kiedy艣 pytano, kto kontroluje terytorium. Dzi艣 trzeba pyta膰, kto kontroluje cen臋 przep艂ywu przez 艣wiat. I niestety odpowied藕 brzmi coraz cz臋艣ciej tak. Nie zawsze ten, kto ma najlepszy model cywilizacyjny, lecz ten, kto umie najskuteczniej uczyni膰 porz膮dek kosztownym.\nMaximilian Hess \"Economic War\"",
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesne konflikty geopolityczne przekszta艂ci艂y infrastruktur臋 rynkow膮 w narz臋dzie walki o kontrol臋 nad globalnym obiegiem zasob贸w?",
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