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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiong analize ewolucji systeméw polityczno-gospodarczych, koncentrujac
sie na zmierzchu ery neoliberalnej. Autor, inspirujac sie pracami Gary’ego Gerstle’a, Sledzi
przejScie od stabilnoSci Nowego Ladu do wspolczesnego stanu 'interregnum'. Tekst bada, w jaki
sposob zjawiska takie jak stagflacja, globalizacja oraz hybris elit doprowadzily do erozji
dotychczasowego ladu. Analizie poddano rowniez wzrost ruchow populistycznych oraz
transformacje roli panstwa, ktére w obliczu post-pandemicznych wyzwan zmierza ku nowym
modelom interwencjonizmu i suwerennoS$ci strategicznej. To kluczowa lektura dla os6b
pragnacych zrozumie¢ mechanizmy ksztaltujace wspolczesny kapitalizm i nadchodzace zmiany w

strukturze wtadzy i gospodarki §wiatowe;.

This article provides an in-depth analysis of the evolution of political and economic systems,
focusing on the twilight of the neoliberal era. Drawing inspiration from the work of Gary Gerstle,
the author traces the transition from the stability of the New Deal to the contemporary state of
'interregnum.’ The text examines how phenomena such as stagflation, globalization, and elite
hubris have led to the erosion of the previous order. It also examines the rise of populist
movements and the transformation of the role of the state, which, in the face of post-pandemic
challenges, is moving toward new models of interventionism and strategic sovereignty. This is
essential reading for those seeking to understand the mechanisms shaping contemporary
capitalism and the impending changes in the structure of power and the global economy.

Artykut analizuje zmierzch neoliberalnego ladu, ktéry po dekadach dominacji, zaczat
traci¢ hegemonie w obliczu kryzysow i spolecznych protestéw. Autor, inspirujac sie
Garym Gerstle'em, przedstawia neoliberalizm nie tylko jako zbiér polityk, ale jako

gleboko zinternalizowany sposob widzenia Swiata, ktory z czasem ulegt erozji. Analizie




poddane sa ruchy protestu, takie jak Tea Party, Occupy Wall Street i Black Lives Matter,
ktore kwestionuja fundamenty neoliberalnej umowy spolecznej. Autor bada, jak kryzys
finansowy z 2008 roku i pandemia COVID-19 przyspieszyly ten proces, demaskujac
iluzje samoregulujacych sie rynkéow i ujawniajac nieréwnoéci. Artykul analizuje
transformacje w Izraelu i Francji, pokazujac rézne $ciezki adaptacji do nowej
rzeczywisto$ci. Teza artykulu glosi, ze znajdujemy sie w okresie interregnum, gdzie stary

porzadek traci legitymacje, a nowy dopiero sie ksztaltuje, otwierajac przestrzen dla

refleksji nad przyszloscig kapitalizmu i roli panstwa.

SLOWA KLUCZOWE
neoliberalizm Gary Gerstle Nowy Lad interregnum hegemonia stagflacja
obudowanie rynku globalizacja hybris populizm panstwo karne deglobalizacja
interwencjonizm polityka przemyslowa suwerenno$c strategiczna

Porzadek polityczny: koalicja idei i intereséw

Punktem wyjécia dla tej analizy nie jest kronika zdarzen, lecz proba uchwycenia glebszej struktury:
porzadku, w ktérym pewien typ kapitalizmu, panstwa i kultury splataja sie w stabilng calo$c.
Calosé, ktora z czasem ulega erozji, gdy fundamenty jej istnienia kruszeja w codziennym
do$wiadczeniu ludzi. Podazam tu za intuicja Gary'ego Gerstle’a, ktéry najnowsza historie Stanow
Zjednoczonych interpretuje jako przej$cie miedzy dwoma porzadkami politycznymi — Nowym
Ladem a ladem neoliberalnym. Wspdlczesno$¢ jawi sie w tej perspektywie jako okres interregnum,
w ktérym roszczenia neoliberalizmu do bycia jedyna sluszna droga traca wiarygodno$é po obu

stronach politycznej barykady.

Czym zatem jest taki porzadek polityczny? To co$§ znacznie wiecej niz suma instytucji czy
obowigzujgca ideologia. Jest to raczej zinternalizowany, wspdlny dla elit i mas spos6b widzenia
Swiata, ktory organizuje zbiorowe dzialania, ustanawiajac milczaco przyjety zbidr oczywistoSci
dotyczacych tego, co racjonalne, mozliwe i dopuszczalne. Taki porzadek osigga hegemonie dopiero
wtedy, gdy zyskuje status bezspornego tla w §wiatopogladzie zaréwno rzadzacych, jak i opozycji;
gdy spor polityczny dotyczy juz tylko parametréw w obrebie przyjetych ram, a nie samych ram.

Dlatego momentu upadku nie nalezy szuka¢ w pierwszych odstepstwach od doktryny. Prawdziwy




koniec nastepuje, gdy owe ramy przestaja wyznacza¢ horyzont wyobrazni politycznej, a idee dotad

uznawane za radykalne lub archaiczne staja sie dopuszczalnymi strategiami rzadzenia.

Nowy tad: panstwowy interwencjonizm i

bezpieczenstwo

Uksztaltowany w odpowiedzi na wielki kryzys, Nowy Lad wyrastal z przekonania, ze kapitalizm
wymaga panstwowej korekty. Pozostawiony sam sobie, generowal bowiem niestabilnosc,
bezrobocie i polityczne ekstremizmy, totez potrzebowal silnego zwornika w postaci panstwa. Mialo
ono regulowa¢ finanse, tworzy¢ zabezpieczenia spoleczne, a otwarty konflikt miedzy praca i
kapitalem zamieniaé¢ w instytucjonalny kompromis. Ow kompromis byl jednak podtrzymywany
przez globalny kontekst zimnej wojny. Koniecznoé¢ rywalizacji z realnym socjalizmem o lojalno$é
klasy pracujacej sprawiala, ze Nowy Lad byt czym$ wiecej niz tylko wewnetrznym ukladem

klasowym — stawal sie elementem zachodniej strategii systemowe;.

Neoliberalizm: rynkowa recepta na stagflacje lat 70.

Neoliberalizm wylania sie jako odpowiedZz na wewnetrzne sprzecznoSci, ktére doprowadzily
powojenny tad do paralizu. Zjawisko stagflacji, czyli jednoczesnego wzrostu bezrobocia i inflacji, w
polaczeniu z kryzysami naftowymi i rosnacymi kosztami panstwa opiekunczego, podwazylo
fundamentalne przekonanie, ze technokratyczne zarzadzanie popytem wystarcza do stabilizacji
gospodarki. Rownocze$nie ruchy kontestatorskie i przemiany obyczajowe rozluznily dyscypline
pracy, na ktorej opierat sie fordowski kompromis miedzy kapitalem a zorganizowana sila robocza.
W tym kontekscie neoliberalizm obiecal wyjscie z podwojnego impasu: uwolnienie energii rynkow

spod biurokratycznego gorsetu oraz wyzwolenie jednostki spod presji masowego konformizmu.

Obudowanie rynku: panstwo w stuzbie konkurencji

Gerstle w swojej analizie trafnie wskazuje, ze istota neoliberalizmu nie jest bynajmniej prosta
restauracja leseferyzmu, lecz przemyslany projekt aktywnego budowania i instytucjonalnego
obudowywania rynkéw. Rynek nie jawi sie tu jako spontaniczny porzadek natury, ale jako
Swiadoma konstrukcja, ktéora wymaga silnych gwarancji prawnych, aby odizolowaé¢ ja od
demokratycznych roszczen redystrybucyjnych. Potezne, niezalezne od biezacej polityki banki

centralne, prawo wlasnosci podporzadkowujace sobie inne normy oraz traktaty handlowe blokujace




odwro6t od liberalizacji — wszystko to sklada sie na strategie, ktora Gerstle nazywa obudowaniem

rynku, majacg trwale uniemozliwi¢ powrot do logiki Nowego Ladu.

Bill Clinton: demokratyczna legitymacja neoliberalizmu

Ow porzadek staje sie jednak hegemoniczny dopiero w momencie, gdy zostaje zaakceptowany przez
obie glowne formacje polityczne, cementujac sie jako nowa oczywisto$¢. Ronald Reagan wprowadza
go jako ideologiczny projekt prawicy, nadajac mu rewolucyjny impet. Bill Clinton zas dokonuje
tego, co historyk Gary Gerstle trafnie nazwal gestem demokratycznego Eisenhowera: uznaje
nieuchronnos$¢ globalizacji, podpisuje traktat NAFTA, przyczynia sie do uchylenia barier miedzy
bankowos$cia komercyjna a inwestycyjna i wreszcie przyjmuje dyscypline budzetowa za nadrzedna
miare odpowiedzialnoSci panistwa. W ten sposdb porzadek neoliberalny staje sie bezspornym tlem,
a spor polityczny przesuwa sie ku kwestiom obyczajowym, tozsamoSciowym i estetycznym, przy

relatywnie wysokim stopniu zgody w sprawach fundamentalnej konstrukeji gospodarcze;j.

Kryzys 2008: krach zaufania do wolnego rynku

W tej fazie triumfu neoliberalizmu pojawia sie zjawisko, ktére Gary Gerstle trafnie okresla jako
hybris — pyche porzadku przekonanego, ze historia dobiegla konica w jego wlasnych granicach.
Pycha ta manifestuje sie w serii dogmatéw: w wierze, ze rynki finansowe sa z natury
samoregulujace sie, ze globalizacja stanowi proces nieodwracalny i jednokierunkowy, a
rozszerzenie logiki rynkowej na sfery dotad chronione przez normy solidarnoSciowe, takie jak
mieszkalnictwo czy edukacja, przyniesie wylacznie wzrost efektywnosci. Znajduje ona swoj wyraz
geopolityczny w doktrynie ,eksportu demokracji” do Iraku za pomoca prywatnych kontraktéw, a
takze wymiar wewnetrzny w koncepcji spoleczenstwa wlascicieli, gdzie strukturalne nieréwnosci
mialy zosta¢ zneutralizowane przez powszechne wlaczenie obywateli w rynek kredytow

hipotecznych.

To wlasénie z tej pychy rodzi sie fundamentalna krucho$c systemu, ktéra ujawnia sie z cala moca w
roku dwa tysiace O0smym. Kryzys demaskuje iluzje, pokazujac, ze misterna konstrukcja
urynkowionego $wiata, zamiast gwarantowac stabilno$é, stworzyla architekture podatna na
katastrofalne kaskady. Niemniej kluczowy dla dalszych loséw porzadku okazuje sie nie sam krach,
lecz sposéb, w jaki elity polityczne nim zarzadzaja. Zastosowanie gigantycznych programéw

ratunkowych dla bankéw przy jednoczesnej, razaco niedostatecznej ochronie zadluzonych




gospodarstw domowych nadaje neoliberalizmowi w oczach mas ostateczny ksztalt systemu, w

ktorym panstwo stuzy przede wszystkim zabezpieczaniu intereséw finansowego jadra kapitalizmu.

Tea Party i Occupy: oddolny bunt przeciw elitom

Aby poja¢, dlaczego Gary Gerstle moze méwié o zmierzchu tadu neoliberalnego, nalezy potraktowa¢
ruchy protestu i populizmu nie jako chwilowe turbulencje, lecz jako wskazniki glebszej zmiany w
samej strukturze roszczen do uznania. Tea Party, Occupy Wall Street i Black Lives Matter, mimo
radykalnych réznic ideologicznych, jawia sie tu jako trzy odmienne artykulacje gniewu wobec
porzadku, ktory obiecywal wlaczenie, a w praktyce wygenerowal glebokie poczucie zdrady. Kazdy z

tych ruchow, na swoj sposob, podwazal fundamenty obowigzujacej umowy spoleczne;.

Tea Party jawi sie w tej analizie jako konserwatywny bunt przeciw sprzezeniu panstwa z rynkami
finansowymi i biednymi dluznikami, przy czym obie te grupy postrzegane sa jako pasozyty zerujace
na ,odpowiedzialnym podatniku”. Na glebszym, niemal antropologicznym poziomie, ruch ten
ujawnia lek przed utrata uprzywilejowanego statusu bialej klasy $redniej, ktory w porzadku
neoliberalnym zostal starannie przesloniety retoryka merytokracji. Rasistowski wymiar teorii
spiskowych dotyczacych pochodzenia Baracka Obamy nie jest tu marginalnym dodatkiem, lecz
istotnym wskaznikiem tego, ze kosmopolityczny wymiar neoliberalizmu przestal by¢ akceptowany

jako niewinny przejaw otwartosci.

Occupy Wall Street jest z kolei proba przywrocenia jezyka klasowego w spoteczenstwie, ktore przez
trzy dekady uczylo sie méwi¢ o nieré6wnos$ciach za pomoca kategorii indywidualnego kapitalu
ludzkiego. Haslo ,JesteSmy dziewiecdziesiecioma dziewiecioma procentami” rekonstruuje
przestrzen konfliktu jako spér pomiedzy przytlaczajaca wiekszoscig a waska oligarchia finansowa.
Ta zmiana semantyczna ma fundamentalne znaczenie, gdyz nieréwno$¢ przestaje byé
interpretowana jako wynik roznic w talencie i wysilku, a zaczyna by¢ postrzegana jako rezultat
strukturalnej konfiguracji wladzy. Wowczas roszczenia do normatywnej stusznosci zglaszane przez
neoliberalizm traca cala swoja wazno$¢, a protestujacy kwestionuja nie tylko niesprawiedliwo$¢

podziatu, ale i samg prawomocno$¢ tych, ktorzy roszcza sobie prawo do zarzadzania gospodarka.

Black Lives Matter wprowadza wreszcie kolejny wymiar krytyki, tym razem wymierzonej w ten
element porzadku neoliberalnego, ktory Gerstle okre$la mianem panstwa karnego. Neoliberalny
projekt wymagal bowiem porzadku publicznego sprzyjajacego niezakldconemu funkcjonowaniu
rynkéw, a zarazem metodycznie wycofywatl sie z klasycznych form polityki spolecznej. Rezultatem
byl rozrost systemu masowego wieziennictwa, dotykajacego w szczego6lno$ci czarnoskorych i

latynoskich obywateli USA. BLM, postugujac sie pojeciami przemocy strukturalnej i systemowego




rasizmu, atakuje nie tylko brutalne praktyki policji, lecz takze fundamentalne zalozenie, ze rynek
moze by¢ neutralnym mechanizmem integracji, jesli tylko usunie sie formalne bariery. Protest ten
demaskuje, ze rowno$¢ szans byla w istocie retorycznym parawanem, ktory skutecznie zaslanial

reprodukcje odwiecznych hierarchii rasowych.

Trump i Sanders: populistyczne uderzenie w status quo

Symbolicznym zwienczeniem tego procesu jest pojawienie sie dwoch figur populizmu, ktore Gerstle
traktuje jako ostateczny sygnal pekniecia porzadku: Donalda Trumpa i Berniego Sandersa. Ten
pierwszy, opierajac sie na fundamencie etnonacjonalizmu i protekcjonizmu, wprost odrzuca
dogmaty wolnego handlu i otwartych granic, oskarzajac przy tym globalne elity o zdrade interesow
klasy robotniczej. Ten drugi, mieniacy sie demokratycznym socjalistg, kieruje swoj atak przeciwko
Wall Street, wolnemu handlowi i koncentracji bogactwa w rekach nielicznych. W obu przypadkach
dochodzi do przelamania fundamentalnego tabu: krytyka globalizacji i deregulacji przestaje by¢

domena marginesu, stajac sie centralnym tematem debaty publiczne;.

W jezyku rekonstrukcji formalno-pragmatycznej oznacza to, ze roszczenia do prawdziwoSci
neoliberalnych twierdzen ekonomicznych, do slusznoSci normatywnej ich propozycji oraz do
autentycznosci ich kulturowej ekspresji przestaja by¢ uznawane przez znaczng cze$¢ uczestnikow
dyskursu. Przestaja one pelic¢ funkcje bezdyskusyjnego horyzontu i staja sie przedmiotem otwartej
kontestacji. Od tego momentu porzadek moze juz funkcjonowaé wylacznie sila inercji, jako zbior

instytucji, ktére w sensie faktualnym nadal istnieja, lecz utracily swa legitymizujaca dusze.

Pandemia COVID-19: powrét silnego panstwa
opiekunczego

W schemacie Gerstle’a pandemia COVID-19 peli funkcje swoistego testu warunkéw brzegowych,
w ktorym probie poddana zostaje sama zdolno$é porzadku do samouzasadnienia. Potezny kryzys
zdrowotny i gospodarczy wymusza bowiem szeroko zakrojone programy interwencji panstwowej,
obejmujace bezprecedensowe pakiety stymulacyjne, bezposrednie transfery pieniezne do
gospodarstw domowych oraz rozbudowane programy gwarancji kredytowych. Nawet politycy
wywodzacy sie z tradycji republikanskiej, dotad wiernie strzegacej dogmatu ,malego panstwa”,

akceptuja rozwigzania przypominajace w swej skali powojenne praktyki keynesistowskie.




Jerome Powell, jako przewodniczacy Rezerwy Federalnej, Swiadomie wylamuje sie z dlugiej linii
prezesow, dla ktérych walka z inflacja i stabilno$é sektora finansowego stanowily cele nadrzedne.
Zamiast tego wspiera aktywna polityke fiskalng, skierowang ku ochronie rynku pracy i gospodarstw
domowych. To fundamentalne przesuniecie mozna interpretowa¢ jako zapowiedZ nowej
konfiguracji relacji miedzy panstwem, rynkiem a spoleczenstwem. Bank centralny przestaje by¢
wylacznie straznikiem intereséw sektora finansowego, a staje sie instytucja wspolodpowiedzialna

za podtrzymanie wiezi spolecznych, zagrozonych przez gleboki kryzys.

Obejmujac wladze po chaosie prezydentury Trumpa, Joe Biden definiuje sytuacje Stanow
Zjednoczonych jako historyczny punkt zwrotny. W jego retoryce pojawia sie kategoria
strukturalnego rasizmu oraz potrzeba nowej polityki przemystowej, co stanowi wyrazne odejscie od
dyskursu zréwnowazonego budzetu 1 wiary w samoregulujaca moc rynkow, tak
charakterystycznych dla Billa Clintona i Baracka Obamy. Ambitne plany inwestycji w
infrastrukture, transformacje energetyczna i odtworzenie krajowego potencjatu produkecyjnego sg w

literaturze przedmiotu poréwnywane do skali programéw Nowego Ladu.

W  perspektywie globalnej pandemia przyspiesza proces, ktory ekonomisci opisuja jako
deglobalizacje lub, bardziej subtelnie, slowbalizacje. Intensywno§¢ handlu $wiatowego
wyhamowuje, a przedsiebiorstwa oraz panstwa zaczynaja postrzega¢ odporno$¢ tancuchow dostaw,
regionalizacje produkcji i strategiczng autonomie jako cele wspoélmierne do maksymalizacji
efektywnosci kosztowej. W tym sensie kryzys ujawnia, ze dogmatycznie pojmowana otwartos¢, tak
ceniona w latach dziewiecdziesigtych, utracila status jedynej stusznej drogi. W jej miejsce pojawia
sie pluralizm strategii, w ktorym interes narodowy, bezpieczenstwo surowcowe i cyfrowa

suwerenno$¢ konkuruja z logika czystej globalizacji.

Gerstle stusznie jednak podkresla, ze okres ten nie jest jeszcze ustanowieniem nowego ladu, lecz
raczej stanem nieladu. Porzadek neoliberalny utracit hegemonie, lecz jego instytucje wciaz trwaja,
podczas gdy porzadek postneoliberalny dopiero sie wylania, a jego ostateczny ksztalt pozostaje
przedmiotem otwartego sporu. To wlasnie tutaj otwiera sie zasadnicza przestrzen dla refleks;ji
gospodarczej i prawnopolitycznej, w ktorej globalny biznes, panstwa oraz spoleczenstwa musza na

nowo zdefiniowa¢ warunki wzajemnego zrozumienia.

Izrael i Francja: lokalne mutacje wolnego rynku

Aby uchwyci¢ miedzykulturowe i instytucjonalne odcienie tej transformacji, warto zestawié¢ ze soba
dwa przypadki, ktére pozornie wyrastaja z odmiennych tradycji, a jednak weszly w zlozona,

dialektyczna relacje z logika neoliberalizmu. Mowa o Izraelu i Francji.




Izrael, wyrastajacy z tradycji silnego, etatystycznego dyryzyzmu, w ktérym panstwo odgrywalo
kluczowa role w gospodarowaniu strategicznymi zasobami — woda, ziemia czy energia — z czasem
polaczyl ten model z radykalng otwartoscia na globalny kapital wysokich technologii. Tak powstata
specyficzna hybryda: panstwo pozostaje aktywnym architektem ekosystemu startupowego, a
jednocze$nie wdraza mechanizmy neoliberalne, takie jak deregulacja rynkéw finansowych czy

prywatyzacja czesci ustug publicznych.

Izraelskie korporacje, zwlaszcza z sektoréw cyberbezpieczenstwa i fintech, lacza wysoka tolerancje
na ryzyko z kultura organizacyjna, w ktorej pionierska przedsiebiorczo$¢ nierozerwalnie splata sie z
etosem bezpieczenstwa narodowego. Ta unikatowa konstelacja sprawila, ze izraelski kapitalizm
czerpal z globalnego porzadku neoliberalnego, lecz zarazem zachowal silng zdolno$¢ panstwa do
korygowania jego skutkow, gdy wymagala tego racja stanu. W konsekwencji zmierzch hegemonii
neoliberalnej nie jest tam odczuwany jako rozpad znanego $wiata, lecz jako naturalne przesuniecie

akcentow miedzy logika globalnej otwarto$ci a logika strategicznej autonomii.

Droga Francji byla odmienna. Weszla ona w epoke neoliberalng z dziedzictwem panstwa
planujacego i poteznej administracji technokratycznej, uksztaltowanej przez grandes écoles oraz
system spolek z udzialem Skarbu Panstwa. Francuski wariant neoliberalizmu przyjat wiec forme
paradoksalna: liberalizacja rynku pracy i prywatyzacje wspotistnialy z centralng rolg panstwa w
sektorach strategicznych, takich jak energetyka, transport czy obronno$¢. Dzialajace globalnie
francuskie korporacje byly zatem no$nikiem modelu, w ktérym interesy biznesowe, instrumenty

polityki zagranicznej oraz mechanizmy finansowe pozostawaly trwale sprzezone z racja stanu.

W tym sensie francuski kapitalizm byl jednocze$nie beneficjentem globalizacji i narzedziem
polityki panstwowej. Zmierzch hegemonii neoliberalizmu stawia wiec przed nim zupelnie inne
wyzwania niz w przypadku Izraela. W warunkach deglobalizacji i napie¢ geopolitycznych ro$nie
bowiem znaczenie suwerennoS$ci gospodarczej, co sprzyja renesansowi tradycji colbertowskich i
idei europejskiej autonomii strategicznej — koncepcji, ktére w fazie triumfu globalnego rynku

pozostawaly w uspieniu.

Model izraelski, oparty na elastycznosci, finansowaniu venture capital i Scistych relacjach z
panstwem w sferze bezpieczenstwa, staje sie dzi§ atrakcyjny w kontekscie cyfrowej wojny
gospodarczej. Z kolei model francuski, z jego tradycja spotek narodowych i europejskiej regulacji,
okazuje sie uzyteczny w projektowaniu nowych ram dla polityki klimatycznej czy nadzoru nad
wielkimi platformami cyfrowymi. Oba przypadki dowodza, ze epoka postneoliberalna nie bedzie
prostym odwrotem od rynku, lecz faza znacznie intensywniejszego sprzezenia logiki kapitalu z

logika panstwa.




Stiglitz i Piketty: naukowa sekcja zwtok neoliberalizmu

Wspolczesna nauka ekonomiczna, a wraz z nig szersza refleksja nad kapitalizmem, znalazla sie w
osobliwym rozkroku. Z jednej strony w formalnych ramach wielu programéw badawczych wcigz
dominuja aparaty pojeciowe odziedziczone po epoce neoliberalnej — od teorii racjonalnych
oczekiwan po modele réwnowagi ogoélnej. Z drugiej strony najbardziej wplywowi analitycy
globalnego porzadku posluguja sie jezykiem kryzysu, erozji i koniecznosSci rekonstrukeji, ktéry

znacznie lepiej rezonuje z intuicjg Gerstle’a niz z optymizmem lat dziewieédziesiatych.

Te dwoisto$¢ znakomicie ilustruje praca Josepha Stiglitza. Podwazyl on dogmat, zgodnie z ktérym
liberalizacja handlu i finanséw automatycznie prowadzi do maksymalizacji dobrobytu. Twierdzil, ze
problemem nie jest sama idea globalnych przeplywow, lecz jej instytucjonalna architektura,
wadliwa w swej konstrukeji. Instytucje takie jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Swiatowa
Organizacja Handlu zostaly uksztaltowane w sposob asymetryczny, faworyzujac interesy krajow
rozwinietych i globalnych korporacji. W tym ujeciu krytyka nie dotyczy funkcji rynkow jako takich,

lecz wbudowanej w globalny porzadek neoliberalny struktury wladzy.

Jeszcze dalej idzie Thomas Piketty, ktory, rekonstruujac dlugookresowa dynamike nieréwnosci,
zdemaskowal powojenna epoke wzglednej rownosci jako historyczny wyjatek. Byt on owocem
specyficznych warunkow: destrukeji kapitalu w czasie wojen i radykalnych form progres;ji
podatkowej. W warunkach neoliberalnych, skoro stopa zwrotu z kapitalu systematycznie
przewyzsza tempo wzrostu gospodarczego, nieréwno$ci muszg narastaé w sposdb endogenny.
Whniosek jest dla neoliberalizmu druzgocacy. Jezeli bowiem rynki, pozostawione same sobie,
prowadza do koncentracji bogactwa przekraczajacej granice spolecznej tolerancji, to porzadek
oparty na ich kulcie musi ustgpi¢ miejsca takiemu, w ktéorym polityka odzyskuje swoja funkcje

korekcyjna.

Dani Rodrik ujat te intuicje w ramy niemal zelaznej logiki. Jego slynny trylemat globalizacji, czyli
model opisujacy niemozliwe do pogodzenia cele, stwierdza, ze nie da sie jednocze$nie utrzymac
trzech warto$ci: pelnej integracji gospodarczej, suwerennosci panstwa narodowego i glebokiej
demokracji. Mozliwe s3 tylko konfiguracje dwuelementowe. W tym schemacie porzadek
neoliberalny jawi sie jako proba utrwalenia ukladu, w ktorym globalizacja i suwerenno$¢ elit
finansowych zostaja zachowane kosztem realnej demokracji. Upadek tej hegemonii sila rzeczy
otwiera na nowo pytanie o to, ktory z trzech elementéw ma zosta¢ po$wiecony i na jakich

warunkach.

Na poziomie teorii polityki gospodarczej Mark Blyth wprowadza sugestywna metafore polityki

oszczednoS$ciowej (austerity) jako niebezpiecznej idei. Pokazuje, ze zaciskanie pasa, wdrazane po




kryzysie z 2008 roku, bylo w istocie forma przerzucenia kosztéw stabilizacji systemu finansowego
na klase pracujaca i érednig. To wlasnie ta operacja wprost przygotowala grunt pod eksplozje
populizmu. Hybris epoki neoliberalnej polegala wiec nie tylko na przecenieniu zdolnos$ci rynkéw do
samoregulacji, lecz takze na naiwnym przekonaniu, ze spoleczenstwa mozna bez konca poddawaé

terapiom szokowym bez ryzyka buntu.

W ujeciu antropologiczno-filozoficznym Wendy Brown interpretuje neoliberalizm jako projekt
racjonalizacji wszystkich sfer zycia wedle logiki kapitatu ludzkiego i konkurencji. Czlowiek zostaje
zredukowany do roli wiecznie inwestujacego w siebie przedsiebiorcy, a logika rynku przenika
obszary tradycyjnie regulowane przez normy polityczne i moralne. W jej diagnozie upadek
neoliberalizmu nie jest prostym odwrotem od rynkow. Jest raczej wyczerpaniem sie zdolnosci tego
paradygmatu do uzasadniania wlasnej ekspansji w sfery, w ktorych roszczenia do autentycznosci i

normatywnej stusznoéci nie dajg sie juz wttoczy¢ w format rynkowej gry.

W tle tej refleksji pobrzmiewa jeszcze glebsza intuicja Nancy Fraser. Zwraca ona uwage, ze
porzadek neoliberalny opieral sie na specyficznym kompromisie miedzy uznaniem a redystrybucja.
Ruchy emancypacyjne zostaly wchloniete w jego ramy jako zadanie pelnego uczestnictwa w rynku,
podczas gdy roszczenia do sprawiedliwo$ci ekonomicznej zmarginalizowano. Gdy jednak kryzysy
finansowe i klimatyczne odstonily materialne granice tej strategii, caly kompromis ulegl rozpadowi.
Liberalny kosmopolityzm stracil wiarygodno$¢ nawet w oczach tych, ktérych emancypacje mial

rzekomo gwarantowac.

Na tym tle teza Gerstle’a, ze neoliberalny porzadek utracil zdolno$¢ do hegemonicznego
ksztaltowania wyobrazni, zyskuje potezne wsparcie z rbéznych nurtow wspolczesnej nauki.
Jednocze$nie w kregu ekonomii gléwnego nurtu wcigz wida¢ tendencje do minimalizowania
znaczenia tego przesilenia i sprowadzania go do problemu zarzadzania kryzysami, a nie zmiany

paradygmatu. Ten wla$nie rozdzwiek jest jednym z centralnych ognisk napiecia naszej epoki.

Biznes w epoce nietadu: koniec stabilnej globalizaciji

Utrata hegemonii przez porzadek neoliberalny nie oznacza bynajmniej, ze globalny biznes pograzyt
sie w chaosie. Wrecz przeciwnie, praktyka wielkich korporacji dowodzi, ze w miejsce starych
pewnikoéw powstaly nowe, wzglednie stabilne przekonania, ktére mozna traktowac jako robocze

hipotezy dotyczace przyszlosci.

Po pierwsze, coraz mniej powaznych graczy zaklada powrét do pelnej, nieskrepowanej globalizacji.

Strategia maksymalnej optymalizacji kosztéw, oparta na rozciggnieciu lancuchéw dostaw przez
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wiele kontynentow, jest dzi§ postrzegana jako zrodlo nadmiernego ryzyka. Blokady w portach,
wojny celne, sankcje finansowe i konflikty zbrojne brutalnie obnazyly iluzje nieustannej
dostepnosci zasoboéw. W odpowiedzi przedsiebiorstwa wdrazaja praktyki takie jak nearshoring,
czyli przenoszenie produkcji blizej rynku docelowego, friendshoring, polegajacy na lokowaniu jej w
krajach sojuszniczych, oraz budowe redundantnych wezléw produkcyjnych. W kategoriach
formalno-pragmatycznych oznacza to uznanie nowej logiki decyzji inwestycyjnych, w ktorej

kryterium odpornosci staje sie rownorzedne wobec kryterium efektywnosci.

Po drugie, zielona transformacja przestala by¢ dla biznesu jedynie kwestia wizerunku czy
obowigzku regulacyjnego. Coraz wiecej podmiotéw dochodzi do wniosku, ze globalny system
energetyczny i surowcowy wchodza w faze glebokiej redystrybucji wartosci. Przedsiebiorstwo, ktore
wcigz mysli w kategoriach taniego paliwa kopalnego jako trwalego fundamentu przewagi, jest w
istocie uwiezione w przeszlym porzadku. Firmy powaznie traktujace rosngcg cene emisji, regulacje
taksonomii unijnej, czyli systemu klasyfikacji zréwnowazonych inwestycji, oraz fizyczne skutki
kryzysu klimatycznego, buduja strategie godzace zysk z dlugofalowa stabilnoScia systemowa. Nie
jest to jeszcze etos postkapitalistyczny, lecz wyrazny krok poza dogmat neoliberalnej,

krotkoterminowej maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy.

Po trzecie, w obszarze technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji obserwujemy gwaltowne
przejscie od fazy entuzjastycznej deregulacji do rosnacej interwencji panstw i geopolityzacji
standardéw. Unijne akty prawne dotyczace wielkich platform, chinskie podej$cie do danych jako
zasobu strategicznego oraz amerykanskie debaty o odpowiedzialno$ci korporacji pokazuja, ze
przestrzen cyfrowa przestaje by¢ wyjeta spod logiki prawa publicznego. Dla biznesu oznacza to
konieczno$¢é poruszania sie w Swiecie, w ktorym modele korporacyjne zrodzone w Dolinie
Krzemowej musza zostaé przepisane na jezyk kompatybilny z réznymi jurysdykcjami i ich

odmiennymi koncepcjami dobra wspdlnego.

Jesli z tej perspektywy spojrzymy ponownie na Izrael i Francje, rdznice w postrzeganiu problemu
staja sie jeszcze wyrazniejsze. Izraelski ekosystem innowacji, gleboko osadzony w logice
bezpieczenistwa i ryzyka, stosunkowo szybko adaptuje sie do warunkéw fragmentaryzacji
globalnego internetu. Tamtejsze startupy od poczatku mysla w kategoriach wieloSci rezimow
prawnych i konieczno$ci operowania na pograniczu sektorow publicznego i prywatnego. Z kolei
francuskie korporacje cyfrowe, stabsze w globalnej rywalizacji, ale wspierane przez panstwo i Unie
Europejska, orientuja sie raczej na tworzenie alternatywnych standardow regulacyjnych, w ktérych
roszczenia do ochrony danych, praw pracowniczych i interesu publicznego sg artykutowane ze

znacznie wieksza intensywnoscia.

11



W tym miejscu nalezy wprowadzi¢ element poradnika dla biznesu, ktéry nie bedzie jednak zdrada
akademickiego rygoru. Jezeli menedzer prowadzacy globalna korporacje traktuje powaznie

diagnoze o koncu neoliberalizmu, musi doj$¢ do wniosku, ze kontynuowanie strategii

Zmierzch czy mutacja: ewolucja doktryny rynkowej

Nalezy jednak zarysowac ostrozng, acz prowokacyjna polemike z teza o definitywnym koncu
neoliberalizmu. Mozna bowiem argumentowac, ze to, co obserwujemy jako upadek ladu, jest w
istocie jedynie przejSciem do kolejnej fazy jego mutacji. W tej perspektywie porzadek neoliberalny
nie tyle znika, ile zrzuca starg skore, by objawi¢ sie w formie bardziej brutalnej i mniej otwarcie
kosmopolitycznej, lecz wcigz ufundowanej na prywatyzacji ryzyka oraz postepujacej komercjalizacji

zycia spolecznego.

Wystarczy wskazaé, ze wielu populistycznych lideréw, ktorzy retorycznie atakuja globalizacje, w
praktyce nie kwestionuje wtasnosci wielkich korporacji ani potegi finansjalizacji. Donald Trump,
mimo wojny handlowej z Chinami, obnizal podatki dla najwiekszych firm, sprzyjal deregulacji
sektora finansowego i wzmacnial pozycje lobbystow. Z kolei cze$¢ lewicowych ruchow
populistycznych, skupiajac sie na zadaniach redystrybucyjnych, niekiedy marginalizuje pytania o
ekologiczna i demograficznga granice wzrostu, co czyni je nieSwiadomymi sojusznikami nowego

wariantu kapitalizmu eksploatacyjnego.

W tej perspektywie, zamiast mowi¢ o koncu neoliberalizmu, nalezaloby raczej mowi¢ o wejéciu w
faze kapitalizmu oblezonego. W nim to elity ekonomiczne adaptuja sie do stanu permanentnego
kryzysu przez rozwéj prywatnych systemdéw bezpieczenstwa, cyfrowych form nadzoru oraz
selektywnego stosowania prawa. Taki scenariusz, cho¢ logicznie spdjny, zawiera jednak
fundamentalng aporie, czyli wewnetrzng sprzeczno$é. Im bardziej kapitalizm staje sie zamknietym
Swiatem dla nielicznych, tym bardziej traci zdolno$¢ do zapewnienia minimalnej legitymizacji
politycznej, bez ktorej nawet najbardziej wyrafinowane technologie kontroli okaza sie

niewystarczajace.

Dlatego bardziej tworcza wydaje sie teza, ze stoimy przed historyczng bifurkacja, czyli
rozwidleniem drog. Albo elity gospodarcze zgodza sie na rekonstrukeje porzadku w kierunku, ktory
mozna by nazwaé ekologicznym republikanizmem - systemem, w ktérym granice planetarne,
rowno$¢ polityczna i minimalna solidarno$¢é materialna zostang potraktowane jako wspolrzedne
warunki racjonalno$ci gospodarowania. Albo tez bedziemy $wiadkami powolnego dryfu w strone
nowych form oligarchii, ktore z punktu widzenia logiki samowiedzy jednostek i praktyk koordynacji

dzialan bedg coraz trudniejsze do uzasadnienia.
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Mozna zatem przej$¢ do profetycznego, lecz systematycznie uzasadnionego szkicu, w ktorym
do$wiadczenia Nowego Ladu, krytyka neoliberalizmu i lekcje plynace z hybris epoki globalizacji
zostalyby przepracowane, a nie tylko potepione. Tutaj zas warto postawi¢ pytanie, ktére celowo ma
charakter ostatecznego wyzwania. Czy Swiat biznesu ma odwage przyja¢, ze racjonalno$c
ekonomiczna, rozumiana jako skuteczno$¢ w przeliczaniu zasobow na zysk, jest tylko podzbiorem
szerszej racjonalnos$ci spotecznej, ktéra obejmuje takze roszczenia do stusznoéci i autentycznos$ci?
Czy tez nadal bedzie prébowal broni¢ statusu dyskretnego suwerena, ktoéry przyjmuje polityke i

spoleczenstwo jako zewnetrzne zaklocenia dla wlasnych kalkulacji?

Odpowiedz na to pytanie rozstrzygnie, czy opowie$¢ o koncu neoliberalizmu okaze sie zapowiedzia
nowego ladu, czy tylko kolejnym rozdzialem w historii cywilizacji, ktora nie potrafita odréznic

bogactwa od dobrobytu.

Trzy scenariusze: od protekcjonizmu po nowy fad

Zamykajac obecna sekwencje rozwazan, cho¢ bynajmniej nie caly projekt, nalezy porzucié role
rekonstruktora przeszlo$ci i wcieli¢ sie w posta¢ analityka przyszlosci. Zadanie to polega na
naszkicowaniu mozliwych scenariuszy, ktore nadchodza, przy jednoczesnym zachowaniu rygoru

racjonalnej prognozy, a nie swobodnej fantazji.

Pierwszy z tych scenariuszy mozna okresli¢ mianem korekty systemowej. W tym wariancie elity
gospodarcze i polityczne dochodza do wniosku, ze porzadek neoliberalny wymaga glebokiego
remontu, lecz nie catkowitej rewolucji. W praktyce oznaczaloby to powr6t do wyzszej progresji
podatkowej, instytucjonalne wzmocnienie zwigzkéw zawodowych, rozbudowe programow
socjalnych oraz potezne inwestycje w zielong infrastrukture. Wszystko to odbywatoby sie jednak
przy zachowaniu fundamentalnej logiki globalnego kapitalizmu. Taki scenariusz jest juz cze$ciowo
realizowany przez administracje Bidena, Unie Europejska czy niektoére panstwa Azji Wschodnie;j.
Jego fundamentalna slabo$¢ tkwi jednak w zalozeniu, ze kompromis miedzy logika zysku a
imperatywem stabilnoSci klimatycznej i rownos$ci spolecznej jest mozliwy bez zasadniczej zmiany w

relacjach kapitalu z praca i natura.

Drugi scenariusz to wizja termooligarchiczna. W tej dystopijnej alternatywie elity ekonomiczne
zakladaja nieuchronne nasilenie sie kryzysow klimatycznych, migracyjnych i finansowych. Zamiast
jednak rekonstruowaé¢ fundamenty wadliwego porzadku, inwestuja w budowe prywatnych
systemow bezpieczenstwa, odgrodzonych enklaw dobrobytu oraz cyfrowych narzedzi nadzoru. Taki
trend jest juz widoczny w rosnacej popularnosci fortyfikowanych osiedli i rozwoju technologii

pozwalajacych na selektywne zarzadzanie informacja, kredytem czy mobilnos$cia. Jest to logiczna,
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cho¢ skrajna kontynuacja neoliberalizmu, w ktorej fundamentalne dobra, takie jak wolnos¢ i

bezpieczenstwo, przestaja by¢ prawem, a stajg sie luksusowym przywilejem nielicznych.

Republikanizm planetarny: wizja globalnej solidarnosci

Istnieje jednak trzeci scenariusz, ktéry mozna by nazwaé republikanizmem planetarnym. Jest on
zarazem najbardziej wymagajacy i najbardziej spojny z lekcjami plyngcymi z historii Nowego Ladu
oraz upadku neoliberalizmu. Jego fundamentem jest zalozenie, ze racjonalnos¢ gospodarcza musi
zosta¢ podporzadkowana trzem nadrzednym zasadom. Po pierwsze, granicom planetarnym, co
oznacza dekarbonizacje, ochrone bior6znorodnos$ci i redefinicje wzrostu w kategoriach
jako$ciowych, a nie czysto iloSciowych. Po drugie, rownej godno$ci politycznej, co z kolei wymaga
instytucji zdolnych poskromié¢ wplyw wielkiego kapitalu na procesy decyzyjne. Po trzecie wreszcie,
wymogowi minimalnej solidarnoéci materialnej, ktéra gwarantuje, ze nikt nie zostanie zepchniety

w tak gleboki prekariat, by utraci¢ zdolno$¢ do udzialu w zyciu publicznym.

Z perspektywy biznesu scenariusz ten jest jednocze$nie zagrozeniem i szansa. Zagrozeniem,
poniewaz oznacza koniecznos$¢ rezygnacji z czesci krotkoterminowych zyskdéw na rzecz inwestycji o
dlugim horyzoncie, ktére wymykaja sie klasycznym modelom efektywno$ci. Szansg, poniewaz
tworzy zupelnie nowy paradygmat innowacji, w ktorym technologie cyfrowe, energia odnawialna i
nowe formy organizacji pracy moga sta¢ sie zrodlem stabilnego, choé¢ inaczej rozumianego

bogactwa.

Kiedy Max Weber pisal o zelaznej klatce racjonalnosci instrumentalnej, ostrzegal, ze nowoczesnosé
moze uwiezi¢ czlowieka w systemie formalnie skutecznym, lecz egzystencjalnie pustym.
Neoliberalizm doprowadzil te wizje do perfekcji, tworzac jej najbardziej wyrafinowana forme. Jezeli
mamy unikngé losu zamkniecia w strukturach, ktore potrafia liczy¢, ale nie potrafia oceniaé,
musimy zada¢ sobie fundamentalne pytanie: czy jesteSmy gotowi potraktowa¢ ekonomie jako cze$é

szerszego rozumu praktycznego, a nie jako jego wszechwladny substytut?

To pytanie jest zarazem wezwaniem do dzialania. Jezeli $wiat, od Izraela po Francje, od
amerykanskiej polityki po globalne korporacje, od ruchéw protestu po osrodki naukowe, ma
wyrwac sie z zamknietej petli kryzysow, trzeba bedzie podjac ryzyko. Ryzyko polegajace na tym, ze
zasady gry gospodarczej zostang poddane nie tylko chlodnej kalkulacji, lecz takze krytycznemu
osadowi w przestrzeni publicznej, ktéra nie jest juz zdominowana przez logike maksymalizacji

zysku.
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Jezeli na koncu tej drogi ma sie wyloni¢ nowy porzadek, nie bedzie to ani nostalgiczna kopia
Nowego Ladu, ani brutalnie selektywna wersja neoliberalizmu. Bedzie to raczej taki uklad, w
ktorym menedzer, ekonomista, prawnik i kulturoznawca wreszcie uznajg, ze nie moga dluzej
udawad, iz dzialaja w oddzielnych, nieprzenikajacych sie Swiatach. W takiej mierze, w jakiej to sie
uda, upadek neoliberalizmu stanie sie nie tylko koncem pewnej epoki, lecz takze poczatkiem

czego$, co dopiero trzeba bedzie nazwac.

Czy w obliczu erozji neoliberalnego paradygmatu odwazymy sie na nowo zdefiniowaé
racjonalno$¢ ekonomiczng, podporzadkowujac ja szerszym celom spolecznym i
ekologicznym? A moze skazemy sie na dryf ku nowym formom oligarchii, w ktorych
bogactwo oddzielone od dobrobytu poglebi przepasé¢ miedzy nielicznymi beneficjentami
a reszta $wiata? Odpowiedz na to pytanie zadecyduje, czy upadek neoliberalizmu stanie
sie poczatkiem bardziej sprawiedliwego i zrownowazonego porzadku, czy jedynie

preludium do kolejnego kryzysu cywilizacyjnego.
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      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Warto zarysować ostrożną polemikę z tezą o definitywnym końcu neoliberalizmu, która równocześnie będzie prowokacją. Można bowiem argumentować, że to, co Gerstle opisuje jako upadek ładu",
      "hidden_question": "Czy neoliberalizm definitywnie się kończy, czy jedynie mutuje?",
      "estimated_length": 2900
    },
    {
      "h2": "Trzy scenariusze: od protekcjonizmu po nowy ład",
      "position": 14,
      "end_marker": "Jest to logiczna kontynuacja neoliberalizmu w jego najbardziej skrajnej formie, w której wolność i bezpieczeństwo stają się przywilejem nielicznych.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Na zakończenie tej sekwencji rozważań, choć nie całego projektu, wypada przejść z roli rekonstruktora do roli profetycznego analityka, który stara się naszkicować możliwe scenariusze przyszłości",
      "hidden_question": "Jakie są trzy główne scenariusze przyszłości porządku globalnego?",
      "estimated_length": 1900
    },
    {
      "h2": "Republikanizm planetarny: wizja globalnej solidarności",
      "position": 15,
      "end_marker": "upadek neoliberalizmu stanie się nie tylko końcem pewnej epoki, lecz także początkiem czegoś, co dopiero trzeba będzie nazwać.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Trzeci scenariusz, który nazwałbym scenariuszem republikanizmu planetarnego, jest zarazem najbardziej wymagający i najbardziej zgodny z lekcjami płynącymi z historii Nowego Ładu oraz upadku neoliberalizmu.",
      "hidden_question": "Czym jest „republikanizm planetarny” jako alternatywa dla obecnego systemu?",
      "estimated_length": 2500
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Inkorporowanie logiki formalnej i rachunku zdań do analizy socjologiczno-politycznej",
      "Łączenie pojęć z zakresu teorii krytycznej (Habermas, Fraser) z twardą historią gospodarczą",
      "Struktura argumentacji przechodząca od diagnozy historycznej, przez studia przypadków, aż po normatywne scenariusze przyszłości"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "roszczenia do prawdziwości i słuszności",
      "horyzont wyobraźni politycznej",
      "rekonstrukcja formalno pragmatyczna",
      "hubris, pycha porządku",
      "żelazna klatka racjonalności instrumentalnej"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Porządek polityczny",
        "definition": "Zinternalizowany przez elity i masy sposób widzenia świata organizujący praktykę koordynacji działań.",
        "importance": "Kluczowa kategoria analityczna dla zrozumienia stabilności systemowej."
      },
      {
        "concept": "Hegemonia",
        "definition": "Stan, w którym spór polityczny dotyczy parametrów w obrębie przyjętych ram, a nie samych ram.",
        "importance": "Wyznacza moment pełnego ukształtowania się ładu."
      },
      {
        "concept": "Obudowanie rynku",
        "definition": "Projekt aktywnego konstruowania instytucji chroniących rynek przed roszczeniami demokratycznymi.",
        "importance": "Istota neoliberalizmu jako projektu politycznego, a nie tylko ekonomicznego."
      },
      {
        "concept": "Hubris",
        "definition": "Pycha porządku przekonanego o własnej nieuchronności i samoregulacji rynków.",
        "importance": "Źródło podatności systemu na katastrofalne kryzysy."
      },
      {
        "concept": "Trylema globalizacji",
        "definition": "Niemożność jednoczesnego utrzymania pełnej integracji, suwerenności państwa i głębokiej demokracji.",
        "importance": "Wyjaśnia strukturalne napięcia współczesnego kapitalizmu."
      },
      {
        "concept": "Interregnum",
        "definition": "Okres przejściowy, w którym stary porządek traci legitymację, a nowy jeszcze się nie wyłonił.",
        "importance": "Opisuje współczesną kondycję polityczno-gospodarczą."
      },
      {
        "concept": "Republikanizm planetarny",
        "definition": "Scenariusz podporządkowania gospodarki granicom planetarnym, godności i solidarności.",
        "importance": "Propozycja konstruktywnej alternatywy postneoliberalnej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

