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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst  analizuje  ewolucję  relacji  między  państwem  a  obywatelem  w  obliczu  współczesnych

zagrożeń.  Autor  odchodzi  od  modelu  paternalistycznej  ochrony  na  rzecz  obywatelstwa

rezylientnego, gdzie jednostka staje się aktywnym elementem systemu bezpieczeństwa. Opierając

się  na  koncepcji  społeczeństwa  ryzyka  Ulricha  Becka,  artykuł  wskazuje  na  istnienie  ryzyk

wytworzonych (manufactured risks), które zacierają granicę między katastrofami naturalnymi a

społecznymi. Kluczowym rozwiązaniem jest Positive Prepping – podejście łączące indywidualne

przygotowanie z pragmatyzmem i współpracą sąsiedzką. Nowy kontrakt bezpieczeństwa zakłada

współdzielenie odpowiedzialności, podkreślając, że rzeczywista odporność nie wynika jedynie z

posiadania  zapasów,  lecz  z  jakości  więzi  społecznych,  sprawiedliwości  dystrybucyjnej  oraz

wzajemnego zaufania między obywatelami a instytucjami publicznymi.

The text analyzes the evolution of the relationship between the state and the citizen in the face of

contemporary threats. The author moves away from the model of paternalistic protection toward

resilient  citizenship,  where  the  individual  becomes  an  active  element  of  the  security  system.

Drawing  on  Ulrich  Beck's  concept  of  the  risk  society,  the  article  points  to  the  existence  of

manufactured risks that blur the line between natural and social disasters. The key solution is

Positive  Prepping—an  approach  combining  individual  preparation  with  pragmatism  and

neighborhood  cooperation.  The  new  security  contract  assumes  shared  responsibility,

emphasizing that real resilience results not only from having supplies, but from the quality of

social bonds, distributional justice, and mutual trust between citizens and public institutions.
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Artykuł analizuje ewolucję modelu bezpieczeństwa publicznego w dobie „społeczeństwa

ryzyka”, argumentując, że współczesna odporność (rezyliencja) nie może opierać się ani

na  naiwnym paternalizmie  państwa,  ani  na  izolacjonistycznym dążeniu  jednostki  do

pełnej  samowystarczalności.  Autor  stawia  tezę,  że  jedyną  skuteczną  strategią  jest

budowa  „współzależności  przygotowanej”  –  systemu  zagnieżdżonej  odporności,  w

którym  indywidualna  sprawczość  i  prospołeczne  praktyki  (Positive  Prepping)  nie

zastępują  odpowiedzialności  instytucjonalnej,  lecz  ją  uzupełniają.  Tekst  przekształca

techniczne podejście do przygotowań kryzysowych w szeroką teorię ładu społecznego,

łącząc  neurobiologię  stresu,  psychologię  tłumu  i  socjologię  nierówności.  Kluczowym

przesłaniem jest  przejście  od modelu „zarządzania lękiem” ku kulturze obywatelskiej

dojrzałości, w której bezpieczeństwo wynika z jakości relacji sąsiedzkich, kalibrowanego

zaufania do władzy oraz uznania, że najsilniejszym zasobem w obliczu katastrofy nie jest

prywatny magazyn sprzętu, lecz kompetentna sieć wzajemnych powiązań i solidarności.

SŁOWA KLUCZOWE

obywatelstwo rezylientne kontrakt bezpieczeństwa The Emergency Playbook

społeczeństwo ryzyka Positive Prepping manufactured risks responsibilization

calibrated trust risk literacy collective efficacy shared responsibility moral hazard

social practice theory Protection Motivation Theory epistemiczna asymetria

Nowy  kontrakt  bezpieczeństwa:  współdzielenie

odpowiedzialności w społeczeństwie ryzyka

Kontrakt  bezpieczeństwa:  paternalizm,  odpowiedzialność  i  Obywatelstwo  rezylientne  w

społeczeństwie ryzyka

Przejście od tradycyjnej ochrony ludności do współczesnej polityki odporności zmienia nie tylko

techniki reagowania na katastrofy, lecz także normatywną relację między państwem a obywatelem.

Kiedy administracja zaleca rodzinom gromadzenie zapasów, sporządzanie planów ewakuacyjnych,

szkolenie z pierwszej pomocy czy przygotowanie do okresowego funkcjonowania bez infrastruktury,

robi coś więcej niż tylko przekazuje instrukcje bezpieczeństwa.
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Wyznacza  nową  granicę  odpowiedzialności.  Obywatel  przestaje  być  jedynie  beneficjentem

publicznej ochrony i zostaje włączony do systemu jako jego aktywny komponent. Nie jest to zmiana

błaha, gdyż dotyczy fundamentalnego problemu filozofii politycznej: jak dzielić odpowiedzialność

za bezpieczeństwo pomiędzy jednostkę, wspólnotę i państwo, skoro żaden z tych aktorów nie jest

zdolny samodzielnie kontrolować współczesnych ryzyk. Autor książki The Emergency Playbook

rozwiązuje ten dylemat poprzez odejście od modelu skrajnej indywidualizacji. Positive Prepping nie

przedstawia  jednostki  jako  samotnej  twierdzy,  lecz  wiąże  przygotowanie  z  pragmatyzmem,

współpracą, relacjami sąsiedzkimi i empatią, wychodząc z przekonania, że odporność wspólnotowa

ma większe znaczenie niż izolacja.

W końcowej warstwie argumentacji autor łączy trwałą odporność ze sprawiedliwością, dystrybucją

głosu i uczestnictwem obywateli w decyzjach, wykraczając poza techniczny poradnik w stronę teorii

ładu społecznego. To przejście jest konceptualnie uzasadnione: człowiek może posiadać zapas wody

i radio, lecz jego rzeczywista odporność zależy ostatecznie od tego, czy działa wodociąg, czy istnieje

dostęp do opieki medycznej, czy komunikaty władz są wiarygodne, czy sąsiedzi współpracują i czy

system dystrybucji pomocy jest postrzegany jako uczciwy.

Właściwego tła dostarcza Ulrich Beck i jego koncepcja społeczeństwa ryzyka. Beck zwracał uwagę,

że  późna  nowoczesność  wytwarza  zagrożenia  jakościowo  odmienne  od  tych  tradycyjnych.  Nie

chodzi  już  wyłącznie  o  powódź,  głód  czy  epidemię  rozumiane  jako  siły  przyrody  uderzające  w

człowieka.  Coraz  częściej  ryzyka  są  produktem  sukcesu  samej  modernizacji:  przemysłu

chemicznego,  atomistyki,  globalnych  systemów  finansowych,  intensywnej  urbanizacji,

skomplikowanych technologii i środowiskowych skutków wzrostu gospodarczego. Powstają zatem

manufactured risks  –  ryzyka  wytworzone przez  system,  który  jednocześnie  ma nas  przed nimi

chronić.  W  literaturze  interpretującej  Becka  podkreśla  się,  że  prowadzi  to  do  napięcia

demokratycznego, ponieważ definiowanie akceptowalnego poziomu ryzyka coraz częściej deleguje

się ekspertom i technicznym systemom pomiaru.

Powódź  dobrze  obrazuje  aktualność  tej  koncepcji.  Intensywny  opad  pozostaje  zjawiskiem

meteorologicznym,  lecz  katastrofalne  konsekwencje  wynikają  ze  struktury  zabudowy,  zmian

retencji,  regulacji  rzeki,  lokalizacji  dróg  i  osiedli,  stanu  wałów,  sposobu  ostrzegania  oraz

wcześniejszych decyzji planistycznych. Blackout może rozpocząć się od zjawiska atmosferycznego,

ale skala jego skutków zależy od architektury sieci i wzajemnych zależności systemowych. Epidemia

jest  zdarzeniem  biologicznym,  lecz  jej  następstwa  kształtują  się  w  strukturze  rynku  pracy,

łańcuchów  dostaw,  usług  zdrowotnych  i  komunikacji  publicznej.  Granica  pomiędzy  katastrofą

„naturalną”  a  „społeczną”  staje  się  więc  coraz  mniej  użyteczna  analitycznie.  To,  co  nazywamy

katastrofą, jest zwykle spotkaniem hazardu z określoną organizacją społeczeństwa.
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Z Beckowskiej diagnozy wynika jednak paradoks odpowiedzialności. Im bardziej złożone są źródła

zagrożeń, tym trudniej przypisać odpowiedzialność jednemu aktorowi, a jednocześnie tym silniej

społeczeństwo oczekuje od państwa pełnej kontroli nad nimi. Wysoko rozwinięte państwo staje się

ofiarą  własnego  sukcesu:  ponieważ  potrafi  prognozować  pogodę,  regulować  budownictwo,

prowadzić  ratownictwo  i  ostrzegać  telefonicznie  miliony  ludzi,  obywatel  zaczyna  oczekiwać  nie

tylko pomocy po katastrofie, lecz właściwie zapobieżenia jej skutkom.

Techniczna  zdolność  do  redukcji  ryzyka  bywa  psychologicznie  przekształcana  w  domniemany

obowiązek  jego  całkowitej  eliminacji.  Powstaje  w  ten  sposób  swoisty  kontrakt  bezpieczeństwa.

Klasyczny Hobbesowski kontrakt polityczny opierał się na wymianie części swobody za ochronę

przed chaosem i przemocą. W społeczeństwie welfare state kontrakt rozszerzył się o ochronę przed

chorobą, bezrobociem czy starością. W dobie wysoko rozwiniętej infrastruktury pojawia się kolejny

etap:  obywatel  oczekuje  przewidywalności  systemów technicznych i  natychmiastowej  reakcji  na

awarię.  Badania  nad  preparedness  coraz  częściej  wykorzystują  teorię  kontraktu  społecznego,

pokazując,  że  gotowość  gospodarstwa  zależy  nie  tylko  od  percepcji  zagrożenia  i  własnych

możliwości, ale także od przekonania obywateli, że instytucje wywiążą się ze swoich zobowiązań

ochronnych.  Najnowsze  badanie  kanadyjskie  łączące  Protection  Motivation  Theory,  capabilities

approach  i  teorię  kontraktu  społecznego  wskazuje  na  trójczłonową  strukturę:  człowiek  musi

dostrzegać  ryzyko,  posiadać  realne  możliwości  działania  i  wierzyć,  że  wysiłek  jednostkowy  jest

osadzony  w  wiarygodnym  systemie  instytucjonalnym.  Tym  samym  preparedness  nie  może  być

zredukowany  ani  do  psychologii,  ani  do  prawa;  wymaga  połączenia  motywacji,  capability  i

governance.  Człowiek  może  bowiem  być  doskonale  zmotywowany,  a  jednocześnie  materialnie

niezdolny do przygotowania.

Nierówności w możliwościach budowania odporności

Osoba o niskich dochodach może mieć świadomość potrzeby zgromadzenia zapasu leków, lecz brak

środków  finansowych  uniemożliwić  jego  utworzenie.  Mieszkaniec  małego  lokalu  może  nie

dysponować przestrzenią na magazyn wody,  a osoba z niepełnosprawnością – nie być w stanie

wykonać zaleceń ewakuacyjnych bez pomocy z zewnątrz. Z kolei człowiek posiadający zasoby może

pozostać bierny, zakładając, że państwo rozwiąże problem za niego.
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Współodpowiedzialność  zamiast  przerzucania  ryzyka

na obywatela

Systematyczny  przegląd  badań  psychologicznych  nad  przygotowaniem  gospodarstw  domowych

wskazuje na znaczenie self-efficacy, response efficacy, formalnego wsparcia, społecznej odporności,

przywiązania  do  miejsca  oraz  transferu  odpowiedzialności.  W  tym  miejscu  pojawia  się  pojęcie

responsibilization, czyli  przenoszenia na jednostkę odpowiedzialności za ryzyka, które wcześniej

traktowano  przede  wszystkim  jako  domenę  instytucji  publicznych.  Krytyczna  literatura,

inspirowana foucaultowską kategorią governmentality, wskazuje, że dyskurs resilience może mieć

podwójny charakter.

Z jednej strony rzeczywiście zwiększa autonomię i zdolność obywatela. Z drugiej zaś może stać się

językiem,  za  pomocą  którego  instytucje  przekazują  jednostce  obowiązek  adaptowania  się  do

systemowej zawodności.  Badacze krytyczni zwracali  uwagę, że polityka odporności może szybko

ewoluować od myślenia o stabilności złożonych systemów ku postulatowi, aby obywatel był bardziej

elastyczny, samodzielny i przygotowany, a tym samym mniej zależny od pomocy państwa. Krytyka

ta jest istotna, lecz nie powinna prowadzić do przeciwnego uproszczenia. Zachęcanie człowieka do

posiadania  apteczki  czy  rodzinnego  planu  nie  stanowi  samo  w  sobie  neoliberalną  abdykacją

państwa.  Problem  pojawia  się  dopiero  wtedy,  gdy  indywidualna  odpowiedzialność  zastępuje

odpowiedzialność instytucjonalną, zamiast ją uzupełniać.

Jeśli  władza  ostrzega  mieszkańca  terenu  zalewowego,  aby  przeniósł  dokumenty  na  piętro,  lecz

jednocześnie ignoruje stan urządzeń hydrotechnicznych lub dopuszcza wadliwe zagospodarowanie

przestrzenne,  preparedness  zostaje  wykorzystane  jako  instrument  przerzucenia  ryzyka.  Jeżeli

natomiast  państwo  inwestuje  w  monitoring,  retencję,  planowanie  przestrzenne,  ewakuację  i

ratownictwo,  a  równocześnie  zachęca  mieszkańca  do  mikroprzygotowania,  powstaje  podział

odpowiedzialności zgodny z zasadą subsydiarności. Literatura o zarządzaniu katastrofami wskazuje

na potrzebę shared responsibility, ostrzegając jednocześnie, że hasło współodpowiedzialności bywa

asymetryczne.  Analizy  Katriny,  australijskich  pożarów  i  powodzi  w  Queensland  wykazały,  że

nieudolność governance może przesuwać ciężar oczekiwań w stronę obywatela, mimo radykalnie

nierównych  zasobów  i  zdolności  stron.  Z  tego  powodu  część  badaczy  proponuje  rozumienie

współodpowiedzialności jako odnowionego kontraktu społecznego: obywatel uzyskuje sprawczość,

lecz instytucje pozostają odpowiedzialne za zasoby, regulacje, wiedzę, sprawiedliwość oraz ochronę

grup, które nie mogą osiągnąć samodzielności.

Takie ujęcie jest szczególnie przydatne w kontekście powodzi. Badania niemieckie po powodzi z

2013  roku  analizowały,  jak  doświadczenie  katastrofy  i  polityka  responsibilizacji  wpływają  na
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poczucie  odpowiedzialności  gospodarstw  oraz  podejmowanie  działań  ochronnych.  Badania

austriackie  nad  zarządzaniem  ryzykiem  powodziowym  również  pokazują,  że  zmieniający  się

kontrakt  między  państwem  a  obywatelem  kształtuje  oczekiwania  wobec  indywidualnego

przygotowania.  Nie  jest  zatem  przypadkiem,  że  europejska  polityka  przeciwpowodziowa  coraz

silniej łączy wielkoskalowe zabezpieczenia z informowaniem mieszkańców o ryzyku rezydualnym.

Wał  nie  znosi  odpowiedzialności  mieszkańca;  przygotowanie  mieszkańca  nie  znosi

odpowiedzialności za wał.

Problem dodatkowo komplikuje  moral  hazard.  W klasycznej  ekonomii  ubezpieczeń oznacza  on

zmianę zachowania podmiotu wynikającą z poczucia, że część kosztów potencjalnej szkody zostanie

poniesiona  przez  kogoś  innego.  W  zarządzaniu  katastrofami  podobny  mechanizm  pojawia  się

wówczas,  gdy  gospodarstwo  oczekuje  pełnej  rekompensaty  państwa  po  powodzi  i  dlatego  ma

słabszy  bodziec  do  ubezpieczenia,  zabezpieczenia  budynku  lub  unikania  ekspozycji.  Najnowsze

badanie  dotyczące  gospodarstw  na  terenach  powodziowych  w  Malezji  wskazuje,  że  silna

interwencja  publiczna  może  zwiększać  zaufanie,  ale  równocześnie  w  określonych  warunkach

osłabiać bodźce do prywatnego zabezpieczenia ryzyka.

Nie jest to jednak argument za ograniczaniem pomocy. Oznacza to raczej potrzebę projektowania

wsparcia  tak,  aby  solidarność  po  katastrofie  nie  tworzyła  niezamierzonego  bodźca  do  trwałego

odtwarzania podatności.  Moral hazard ma zresztą także stronę instytucjonalną. Jeżeli  samorząd

zakłada,  że  w razie  katastrofy  otrzyma nadzwyczajne  środki  z  budżetu  centralnego,  może  mieć

słabsze bodźce do kosztownej prewencji; operator może polegać na interwencji państwa, a inwestor

przenieść przyszłe koszty zabezpieczeń na wspólnotę.

Kalibrowane zaufanie zamiast bierności i paternalizmu

Wówczas  odpowiedzialność  rozmywa się  w przeciwnym kierunku.  Dojrzała  polityka odporności

powinna zatem rozpoznawać zjawisko, jakim jest moral hazard wielopoziomowy, nie ograniczając

go  jedynie  do  zachowań  pojedynczych  gospodarstw  domowych.  Zaskakująco  podobny  problem

występuje w relacji między zaufaniem a preparedness. Intuicyjnie można oczekiwać, że im bardziej

obywatel  ufa  państwu,  tym  lepiej  przygotowuje  się  zgodnie  z  jego  zaleceniami,  jednak  wyniki

empiryczne są znacznie bardziej ambiwalentne.

Badanie gospodarstw w Stanach Zjednoczonych opublikowane w 2025 r. wykazało, że w określonej

konfiguracji wysoki poziom minimalnego zaufania do różnych szczebli władzy wiązał się z niższym

stopniem przygotowania na tornada; autorzy wskazywali w związku z tym na potrzebę rozwijania

nie tylko zaufania do rządu, ale również zaufania społecznego. Inne badania pokazują z kolei, że
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postrzeganie  wiarygodności  władz  może  zwiększać  gotowość  do  wykonania  polecenia

ewakuacyjnego, nawet jeśli nie przekłada się to wprost na codzienne przygotowanie gospodarstwa.

Nie  jest  to  sprzeczność,  o  ile  rozróżnimy  dwie  funkcje  zaufania.  Trust-as-coordination  ułatwia

reakcję na komunikat w fazie ostrego kryzysu: wierzę, że nakaz ewakuacji został wydany z ważnego

powodu. Trust-as-substitution może natomiast zmniejszać prywatną aktywność: skoro wierzę, że

państwo posiada doskonały system, nie potrzebuję własnych przygotowań. Odporny model wymaga

pierwszego rodzaju zaufania, bez popadania w drugie. Zaufanie powinno wzmacniać współpracę, a

nie usypiać sprawczość.

To prowadzi do koncepcji calibrated trust. Wysoka jakość relacji państwo-obywatel nie polega na

bezwarunkowej  wierze  obywatela  w  państwo,  lecz  na  racjonalnym  dostosowaniu  zaufania  do

jakości  informacji,  kompetencji  i  odpowiedzialności  instytucji.  Państwo  powinno  być  zdolne

powiedzieć  nie  tylko  „wiemy”,  ale  również  „nie  wiemy  jeszcze”  lub  „prognoza  jest  obarczona

niepewnością”.  Obywatel  natomiast  powinien  odróżniać  niepewność  epistemiczną  od  zwykłej

niekompetencji.

W nauce o ryzyku jest to kwestia kluczowa: probabilistyczna prognoza nie staje się błędna tylko

dlatego, że najbardziej niebezpieczny scenariusz ostatecznie się nie ziścił. Tak rozumiana kultura

bezpieczeństwa wymaga również odejścia od paternalistycznego modelu komunikacji. Paternalizm

ma  racjonalne  podstawy  wtedy,  gdy  czas  jest  skrajnie  ograniczony,  a  konsekwencje  błędu

katastrofalne. Nakaz ewakuacji z bezpośrednio zagrożonego terenu nie może być negocjowany z

każdym mieszkańcem jak projekt planu miejscowego.

Jednak  chroniczne  zarządzanie  ryzykiem  to  zupełnie  inny  proces.  Tutaj  obywatel  powinien

rozumieć  nie  tylko  polecenie,  ale  i  mechanizm ryzyka,  ponieważ  dopiero  taka  wiedza  zwiększa

zdolność reagowania w sytuacjach, których instrukcja nie przewidziała. Protective Action Decision

Model  pokazuje  właśnie,  że  zachowaniu ochronnemu poprzedzają  odbiór,  uwaga i  zrozumienie

informacji, a następnie ocena zagrożenia, skuteczności działania oraz wiarygodności podmiotów.

Największy problem paternalizmu polega zatem nie na tym, że państwo czasem wydaje polecenia,

lecz na możliwości wyuczenia bierności. Jeżeli całe bezpieczeństwo jest komunikowane w formie:

„czekaj na instrukcję”, obywatel nie buduje własnego modelu sytuacji. Gdy później instrukcja nie

nadchodzi lub kanały informacyjne przestają działać, jednostka nie posiada procedury zastępczej.

Positive  Prepping  przeciwstawia  temu  kulturę  wcześniejszego  planowania  i  sprawczości;  autor

książki  konsekwentnie  traktuje  preparedness  jako  codzienną,  pragmatyczną  praktykę

wspólnotową, a nie reakcję na eschatologiczny lęk.  Jednocześnie skrajny antypaternalizm byłby
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równie  problematyczny  –  współczesne  ryzyko  jest  zbyt  złożone,  aby  każdy  obywatel  mógł

samodzielnie przeliczać modele hydrologiczne, radiologiczne czy epidemiologiczne.

Od świadomości ryzyka do rutyny przygotowania

W relacji tej istnieje nieusuwalna  epistemiczna asymetria. Demokratyczna odpowiedź na ten

stan nie polega na zaprzeczaniu mu, lecz na sprawowaniu kontroli nad instytucjami eksperckimi,

dbaniu o przejrzystość, komunikowaniu niepewności oraz umożliwieniu społecznego nadzoru nad

normatywnymi aspektami decyzji. Ulrich Beck zwracał uwagę właśnie na problem sytuacji, w której

kwestie  dotyczące  akceptowalnego  ryzyka  są  przedstawiane  jako  czysto  techniczne,  mimo że  w

rzeczywistości  zawierają  one  decyzje  moralne  i  polityczne.  Przykład powodzi  jest  tu  wyjątkowo

czytelny: model hydrauliczny może oszacować prawdopodobieństwo zalania, ale nie odpowie na

pytanie, czy należy zakazać zabudowy, wykupić nieruchomości, zbudować wał, utworzyć polder czy

zaakceptować okresowe zalewanie określonego obszaru. Decyzje te redystrybuują korzyści, koszty i

ryzyko między różnymi grupami, przez co są one jednocześnie naukowe i aksjologiczne.

Obywatelstwo rezylientne musi  zatem obejmować  nie  tylko  umiejętność  używania  worka  z

piaskiem, lecz również  risk literacy – zdolność rozumienia prawdopodobieństwa, niepewności,

ryzyka rezydualnego oraz konsekwencji rozmaitych strategii ochronnych. W tym miejscu pojawia

się  istotna korekta  wobec  zbyt  indywidualistycznej  koncepcji  preparedness.  Najnowsze  badania

wykorzystujące  social  practice  theory podważają  przekonanie,  że  do  zmiany  zachowania

wystarczy  dostarczyć  człowiekowi  prawidłową  informację.  Przygotowanie  jest  bowiem

zakorzenione w praktykach codzienności: sposobie organizacji mieszkania, zakupów, transportu,

opieki  nad  dziećmi,  relacji  sąsiedzkich  czy  przechowywania  przedmiotów.  Norweskie  badania

polityki  przygotowania  obywatelskiego  wskazują,  że  kampanie  informacyjne  powinny  być

uzupełniane  perspektywą  praktyk  społecznych,  ponieważ  ludzie  działają  poprzez  rutyny

ukształtowane materialnie i społecznie, a nie poprzez ciągłe racjonalne podejmowanie izolowanych

decyzji.

To spostrzeżenie ma ogromne znaczenie dla polskiej edukacji kryzysowej. Jeśli zapas wody, radio

czy plan rodzinny mają stać się rzeczywistymi zasobami społecznymi, muszą wejść w normalność

gospodarstwa, a nie istnieć wyłącznie jako przedmiot chwilowego zainteresowania po medialnie

głośnej katastrofie. Przygotowanie powinno mieć swój rytm: rotacja zapasów, przegląd apteczki,

aktualizacja  kontaktów,  sprawdzenie  dokumentów,  rozmowa z  dziećmi czy  okresowe ćwiczenia.

Wówczas  bezpieczeństwo  zostaje  wbudowane  w  praktykę  podobnie  jak  pasy  samochodowe  czy

czujnik dymu – nie wymaga stałego lęku, ponieważ staje się rutyną. Psychologia pokazuje, że sama
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percepcja  wysokiego ryzyka nie  wystarcza do trwałej  zmiany zachowania;  badania  gospodarstw

wskazują, że ludzie mogą wiedzieć o zagrożeniu, a jednak nigdy nie przejść od świadomości do

realnych działań zabezpieczających. Znacznie istotniejsze są przekonanie o skuteczności działania,

własna  zdolność  wykonawcza  i  materialna  dostępność  rozwiązania.  Dlatego  polityka  oparta  na

dramatyzowaniu zagrożeń może paradoksalnie przynosić skromniejsze rezultaty niż ta pokazująca

wykonalne, niewielkie czynności.

W tym miejscu Positive Prepping posiada przewagę kulturową nad doomeryzmem. Doomerism

zwiększa threat appraisal, lecz może obniżać coping appraisal. Jeżeli świat przedstawiany jest

jako  system  zmierzający  nieuchronnie  do  upadku,  jednostka  może  uznać,  że  racjonalne

przygotowanie  nie  ma  sensu  lub  że  jedynym  rozwiązaniem  jest  ekstremalna  izolacja.  Positive

Prepping  zakłada  natomiast,  że  zagrożenia  są  realne,  ale  działanie  może  zmniejszać  ich

konsekwencje.  Autor  książki  opiera  tę  filozofię  na  pragmatyzmie,  elastyczności,  współpracy  i

nadziei  na  odbudowę.  Nie  należy  jednak  bezkrytycznie  przyjmować  obecnych  w  publikacji

popularnych twierdzeń, jakoby „pozytywne nastawienie” posiadało prostą neurobiologiczną moc

ochronną  lub  że  powodzenie  w  katastrofie  można  podzielić  na  atrakcyjnie  brzmiące  procenty

postawy, umiejętności i wyposażenia. Autor przytacza takie proporcje, podobnie jak rozbudowane

twierdzenia o kortyzolu i efekcie Zeigarnik, jednak ich wartość należy traktować jako retoryczną, a

nie jako ustaloną miarę naukową.

Obywatelstwo rezylientne jako model komplementarnej

odpowiedzialności

Solidniejszy  aparat  analityczny  oferują  koncepcja  self-efficacy  Bandury,  Protection  Motivation

Theory  oraz  PADM:  gotowość  rośnie,  gdy  człowiek  uznaje  zagrożenie  za  relewantne,  wierzy  w

skuteczność konkretnego działania i uważa, że jest zdolny je wykonać. To właśnie prowadzi autora

do  pojęcia  "obywatelstwa  rezylientnego".  Nie  powinno  ono  oznaczać  obywatela

samowystarczalnego,  gdyż w złożonym społeczeństwie całkowita samowystarczalność jest  fikcją.

Powinno  raczej  definiować  człowieka  posiadającego  minimalną  autonomię  operacyjną,

kompetencję  do  współdziałania  oraz  zdolność  rozumienia,  kiedy  należy  podporządkować  swoje

zachowanie  szerszej  koordynacji.  Jest  to  obywatel  dysponujący  zasobami,  ale  i  świadomy  ich

ograniczeń; ufający instytucjom, lecz nie outsourcingujący na nie całej własnej sprawczości; zdolny

pomóc  sąsiadowi,  ale  nie  udający  profesjonalnego  ratownika  tam,  gdzie  niezbędne  są

specjalistyczne kwalifikacje. Taka koncepcja ma istotny wymiar republikański: wolność nie oznacza

tu braku zobowiązań, lecz "niepodleganie całkowitej zależności od arbitralnej pomocy". Człowiek
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posiadający minimalny zapas wody i odpowiednią wiedzę może przez pewien czas funkcjonować

mimo zakłóceń w infrastrukturze.

Sąsiedztwo  oparte  na  relacjach  i  kompetencjach  może  reagować  jeszcze  przed  przybyciem

profesjonalnych służb. Gmina dysponująca własnymi zasobami i przećwiczonymi procedurami ma

większą  swobodę  działania  niż  ta,  która  każdy  zasób  oczekuje  z  centrum.  Autonomia  w  tym

rozumieniu  jest  rozproszona,  a  nie  indywidualistyczna.  Równocześnie  odporność  wymaga

solidarności, ponieważ możliwości (capabilities) są rozłożone nierówno. Wspólnotowa gotowość nie

może  zakładać,  że  każdy  człowiek  będzie  autonomiczny  w tym samym stopniu;  dziecko,  osoba

ciężko  chora,  senior,  osoba  z  niepełnosprawnością  czy  rodzina  o  niskich  dochodach  mogą

racjonalnie potrzebować większego wsparcia.

W tym miejscu preparedness przechodzi w sferę aksjologii: równa odpowiedzialność nie oznacza

identycznego  ciężaru.  Sprawiedliwy  system  wymaga  od  jednostki  tyle,  ile  może  ona  rozsądnie

wykonać, a od instytucji  więcej tam, gdzie samodzielność jest strukturalnie ograniczona. Z tego

względu krytyka "nieprzygotowanych obywateli" powinna być prowadzona ostrożnie. Jeśli człowiek

nie posiada zapasu wody, bo nigdy nie uznał tego za ważne, problem ma charakter edukacyjny.

Jeśli  jednak  brakuje  mu  go,  ponieważ  mieszka  w  skrajnie  małym  lokalu  i  żyje  od  wypłaty  do

wypłaty, ten sam rezultat behawioralny wynika z zupełnie innej przyczyny.

Najnowsze badania konsekwentnie pokazują, że preparedness zależy nie tylko od przekonań, ale

również od wykształcenia, doświadczenia katastrof, statusu mieszkaniowego i realnych możliwości

działania.  Moralizowanie  braku  przygotowania  bez  analizy  capabilities  może  prowadzić  do

"blaming  the  vulnerable"  –  obciążania  ludzi  odpowiedzialnością  za  podatność,  której  sami  nie

wytworzyli.  Tu  przebiega  granica  między  produktywną  a  destrukcyjną  responsibilizacją.

Produktywna mówi: „masz realny wpływ na część ryzyka; pokażemy ci, co możesz zrobić, damy

wiedzę,  narzędzia i  zbudujemy system wsparcia”.  Destrukcyjna twierdzi:  „wiedziałeś,  że istnieje

ryzyko,  więc  konsekwencje  są  twoją  odpowiedzialnością”.  Pierwsza  zwiększa  agency,  druga

wykorzystuje język sprawstwa do legitymizowania wycofania solidarności.

Badania  porównawcze  Finlandii  i  Nowej  Zelandii  pokazują,  że  społeczne  przypisywanie

odpowiedzialności za preparedness nie jest uniwersalne, lecz zależy od kontekstu instytucjonalnego

i  doświadczeń.  Podobnie  analizy  amerykańskie  wskazują,  że  przekonania  o  tym,  czy

odpowiedzialność  spoczywa  na  gospodarstwie,  społeczności  czy  administracji,  są  powiązane  z

kulturą polityczną i poziomem zaufania. Odpowiedzialność za bezpieczeństwo nie jest zatem tylko

faktem technicznym, lecz elementem kultury politycznej.
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Polski  przypadek jest  pod tym względem szczególnie  interesujący,  gdyż  historycznie  łączy  silne

oczekiwanie  ochronnej  roli  państwa  z  rozwiniętymi  tradycjami  samoorganizacji  lokalnej  –

widocznymi  w  OSP,  ratownictwie  społecznym,  harcerstwie  czy  spontanicznych  mobilizacjach

podczas  powodzi.  Nowa  polityka  ochrony  ludności  może  próbować  połączyć  obie  te  tradycje:

państwową  zdolność  organizacyjną  i  obywatelską  zaradność.  Największym  ryzykiem  byłoby

odtworzenie najgorszych elementów obu modeli  – centralistycznego żądania posłuszeństwa bez

lokalnej sprawczości oraz indywidualizacji  odpowiedzialności przy braku dostatecznych zasobów

publicznych. Dojrzały model powinien opierać się na komplementarności odpowiedzialności, a nie

jej konkurencji.  Obywatel przygotowuje się nie dlatego, że państwo jest zbędne, lecz dlatego, że

nawet  najlepsze  państwo  działa  w  ograniczeniach  czasu  i  zasobów.  Państwo  inwestuje  w

infrastrukturę  nie  z  powodu  niezaradności  obywateli,  lecz  ponieważ  pewnych  ryzyk  nie  da  się

racjonalnie zarządzać indywidualnie.

Sąsiad  pomaga  nie  dlatego,  że  profesjonalne  ratownictwo  zawiodło,  lecz  dlatego,  że  bliskość

(proximity)  jest  zasobem,  którego  służby  nie  mogą  natychmiast  zreplikować.  Relację  tę  można

przedstawić  jako "nested resilience"  – odporność  zagnieżdżoną.  Jednostka jest  zagnieżdżona w

gospodarstwie,  gospodarstwo  w sąsiedztwie,  sąsiedztwo w gminie,  gmina  w regionie,  region  w

państwie, a państwo w systemach transgranicznych.

Współzależność  przygotowana  jako  model

kompetentnej zależności

Każdy poziom posiada inne zasoby i inne punkty awarii. Odporność powstaje wtedy, gdy poziomy

mogą się częściowo zastępować, lecz żaden nie jest systemowo zwalniany z odpowiedzialności. Taki

model współgra z wynikami współczesnych badań nad emergency management, które podkreślają

znaczenie adaptacji,  improwizacji,  zespołowego sensemakingu i  koordynacji,  a  także dążenie do

zmniejszenia różnicy między work-as-imagined a work-as-done.

To ostatnie rozróżnienie ma kluczowe znaczenie dla całego problemu. Work-as-imagined to zapis w

procedurze: kto dzwoni, kto decyduje, kto jedzie i którą drogą. Work-as-done to rzeczywistość o

czwartej  nad  ranem,  gdy  rzeka  przekracza  most,  radio  milczy,  a  jeden  z  pojazdów  utknął.

Rezylientne  państwo nie  likwiduje  tej  różnicy,  lecz  uczy  się  ją  rozpoznawać.  Positive  Prepping

można zatem odczytać jako mikrospołeczną odmianę tej samej filozofii. Człowiek przygotowany nie

oczekuje, że plan doskonale przewidzi rzeczywistość; przygotowuje się po to, aby posiadać zasoby

pozwalające  odchylić  się  od  planu  bez  utraty  celu.  Posiada  kilka  sposobów  komunikacji,

alternatywną trasę, zapas czasu i ludzi, których może poprosić o pomoc.
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To  właśnie  jest  resilience  w  sensie  bardziej  wymagającym  niż  prosta  odporność  materiałowa.

Najbardziej  produktywne  pojęcie  nie  brzmi  więc  „samowystarczalność”,  lecz  współzależność

przygotowana.  Samowystarczalność  sugeruje  możliwość  zerwania  zależności.  Współzależność

przygotowana  zakłada  coś  dojrzalszego:  że  zależności  są  nieuniknione,  ale  można  je  poznać,

dywersyfikować, zabezpieczać i tworzyć dla nich alternatywne kanały.

Państwo  potrzebuje  obywateli,  obywatele  potrzebują  państwa;  gmina  potrzebuje  infrastruktury

centralnej,  a centrum informacji  lokalnej.  Siłą systemu nie jest  brak zależności,  lecz ich dobrze

zaprojektowana  struktura.  Na  poziomie  aksjologicznym  model  ten  tworzy  triadę:  wolność  –

odpowiedzialność – solidarność. Wolność bez odpowiedzialności może prowadzić do przerzucania

kosztów własnego ryzyka na innych.  Odpowiedzialność  bez  solidarności  może stać  się  brutalną

zasadą „radź sobie sam”. Solidarność bez odpowiedzialności natomiast może utrwalać bierność i

moral hazard. Rezylientne obywatelstwo dąży do zachowania tych trzech wartości w dynamicznej

równowadze, dodając do nich czwartą: pokorę poznawczą.

Katastrofa jest domeną fundamentalnej niepewności. Odpowiedzialny obywatel nie zakłada, że zna

wszystkie scenariusze; odpowiedzialny ekspert nie wierzy,  że model obejmuje każdą możliwość;

odpowiedzialna  administracja  nie  utożsamia  zgodności  proceduralnej  z  realną  gotowością.

Preparedness  nie  jest  obietnicą  kontroli  nad  przyszłością,  lecz  sposobem  organizowania

ograniczonej wiedzy tak, aby człowiek i instytucja zachowali zdolność działania, gdy rzeczywistość

okaże się inna od oczekiwanej. Właśnie tutaj odsłania się najgłębszy sens filozofii Positive Prepping.

Nie  jest  ona  kultem katastrofy,  lecz  etyką  skończoności.  Przyjmuje,  że  człowiek  nie  kontroluje

wszystkich  zdarzeń,  infrastruktura  bywa  zawodna,  instytucje  mogą  się  pomylić,  zasoby  są

ograniczone, a organizm podatny na uraz, chorobę i stres. Z tej diagnozy można wyprowadzić dwa

przeciwstawne światopoglądy.

Pierwszy  prowadzi  do  lęku,  fortyfikacji  i  obsesji  kontroli.  Drugi  –  do  przygotowania,  relacji  i

świadomej  akceptacji  niepewności.  Autor  książki  zdecydowanie  wybiera  tę  drugą  drogę:  jego

konkluzją  jest  prospołeczna odporność  oparta  na  elastyczności  i  zdolności  odbudowy,  a  nie  na

prywatnym  arsenale  i  izolacji.  Naukowa  analiza  pozwala  ten  intuicyjny  humanizm  pogłębić.

Człowiek odporny nie jest niezależny od innych; jest człowiekiem kompetentnie zależnym – wie, od

czego  zależy,  gdzie  leżą  słabości  tych  powiązań  i  jak  współdziałać,  gdy  normalne  mechanizmy

zostają uszkodzone.

W tej perspektywie przygotowanie staje się formą obywatelskiej dojrzałości. Nie polega na żądaniu

od  państwa  gwarancji,  których  żaden  system  nie  może  racjonalnie  udzielić,  ani  na

demonstracyjnym  odrzuceniu  państwa  jako  zbędnego.  Polega  na  rozpoznaniu  zakresu  własnej

odpowiedzialności i odpowiedzialności wspólnej. Ostatecznie społeczeństwo odporne to nie takie,
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któremu obiecano, że nic złego się nie wydarzy, lecz takie, które potrafi działać mimo świadomości,

że nie wszystkie zagrożenia można przewidzieć, nie wszystkim zapobiec i nie każdą stratę odwrócić.

Prawdziwą  przeciwnością  katastrofy  nie  jest  zatem absolutne  bezpieczeństwo,  lecz  zdolność  do

zachowania sprawczości, solidarności i ładu wtedy, gdy bezpieczeństwo okazuje się niepełne.

Biologia i psychologia człowieka w sytuacji kryzysowej

Kolejny  etap  rozważań  poświęcono  człowiekowi  w  stanie  zagrożenia:  neurobiologii  stresu,

zachowaniom tłumu, altruizmowi,  przywództwu emergentnemu oraz traumie.  Analizie  poddano

mechanizmy, przez które katastrofa może z jednej strony dezorganizować osobowość i wspólnotę, a

z drugiej — niezwykle szybko uruchamiać zdolności współpracy, których spokojne społeczeństwo

na co dzień prawie nie dostrzega.

O ile infrastruktura krytyczna jest materialnym układem podtrzymywania funkcji społeczeństwa, o

tyle człowiek stanowi jego najbardziej elastyczny, a zarazem najbardziej podatny element. Potrafi

improwizować  w  sytuacjach  pozbawionych  procedur,  tworzyć  ad  hoc  nowe  formy  współpracy,

zastępować uszkodzone technologie wiedzą praktyczną i  reorganizować działanie grupy w ciągu

kilku minut.

Jednocześnie  pod  wpływem  zagrożenia  człowiek  doświadcza  zmian  w  zakresie  uwagi,  pamięci

roboczej, pobudzenia autonomicznego, percepcji czasu, oceny ryzyka i relacji z innymi. Dlatego ani

heroiczny  obraz  "człowieka,  który  w  kryzysie  pokazuje  swój  prawdziwy  charakter",  ani

przeciwstawna wizja jednostki automatycznie popadającej w panikę nie wytrzymują konfrontacji z

wiedzą  naukową.  Katastrofa  nie  odsłania  jednej  ukrytej  natury  człowieka;  wytwarza  zmienione

środowisko  poznawcze  i  społeczne,  w  którym  zachowanie  zależy  od  fizjologii,  wcześniejszych

doświadczeń,  tożsamości  grupowej,  norm,  dostępnych  zasobów,  pozycji  społecznej,  poczucia

sprawstwa i sposobu działania instytucji.

Autor książki  The Emergency Playbook silnie eksponuje znaczenie opanowania, optymizmu,

pomocy  innym  oraz  podtrzymywania  więzi  sąsiedzkich,  przeciwstawiając  je  fatalizmowi  i

izolacjonizmowi  kultury  doomsdayowej.  Jednocześnie  przypisuje  on  nastawieniu  psychicznemu

bardzo  daleko  idącą  rolę  biologiczną,  posługując  się  między  innymi  popularnym  schematem

procentowego udziału postawy,  umiejętności  i  sprzętu oraz uproszczonym językiem dotyczącym

kortyzolu.  Kierunek  tej  argumentacji  jest  użyteczny,  lecz  naukowo  wymaga  przebudowy.  Nie

istnieje bowiem wiarygodna, uniwersalna proporcja pozwalająca stwierdzić, że określony procent

przetrwania zależy od "nastawienia".
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Również  kortyzol  nie  jest  toksyną  stresu,  którą  należy  po  prostu  eliminować.  Jest  on  częścią

fizjologicznego  systemu  adaptacji,  którego  działanie  zależy  od  czasu  i  intensywności  stresora,

historii  organizmu  oraz  współpracy  wielu  układów  neuroendokrynnych.  Współczesna

neurobiologia  opisuje  reakcję  na zagrożenie  poprzez  pojęcie  allostazy.  Podczas  gdy homeostaza

oznacza  utrzymywanie  względnej  stabilności  parametrów  organizmu,  allostaza  jest  osiąganiem

stabilności poprzez zmianę.

Wobec  zagrożenia  wzrasta  aktywność  układu  współczulnego,  wydzielane  są  katecholaminy  i

uruchamia  się  oś  podwzgórze-przysadka-nadnercza,  co  zmienia  dystrybucję  energii,  uwagi  i

zasobów metabolicznych. Nie jest to patologiczna awaria, lecz system przygotowujący organizm do

szybkiego działania. Problem pojawia się wtedy, gdy pobudzenie jest nadmierne, długotrwałe albo

chronicznie powtarzane, co prowadzi do allostatic load — kumulacyjnego kosztu adaptacji.

Metaanaliza badań nad ostrym stresem pokazuje, że jego wpływ na poznanie nie sprowadza się do

prostego  stwierdzenia,  iż  "stres  wyłącza  racjonalne  myślenie".  Ostry  stres  przeciętnie  pogarsza

pamięć roboczą i elastyczność poznawczą, natomiast jego wpływ na hamowanie reakcji jest bardziej

zróżnicowany.  Autorzy  badań  podkreślają  również,  że  oddziaływanie  stresu  nie  może  zostać

wyjaśnione  wyłącznie  kortyzolem.  W  sytuacji  kryzysowej  oznacza  to  możliwość  zawężenia

repertuaru rozważanych rozwiązań, trudność w utrzymywaniu wielu informacji równocześnie oraz

większą  skłonność  do  opierania  się  na  reakcjach  dobrze  utrwalonych.  To  właśnie  dlatego

wcześniejsze  ćwiczenie  procedur  ma  znaczenie  neurokognitywne:  część  działania  zostaje

przeniesiona z kosztownego procesu doraźnego rozumowania do bardziej dostępnych schematów

zachowania. Nie oznacza to jednak, że człowiek "przestaje myśleć".

Bardziej  właściwym  pojęciem  jest  attentional  narrowing.  Uwaga  koncentruje  się  na  bodźcach

postrzeganych  jako  najbardziej  istotne  dla  zagrożenia,  co  może  być  wysoce  adaptacyjne,  lecz

równocześnie  powodować  pomijanie  sygnałów  peryferyjnych.  Strażak  może  dzięki  temu

błyskawicznie skoncentrować się na źródle zagrożenia, ale osoba niedoświadczona może tak mocno

skupić się na jednym wyjściu, że nie zauważy drugiego. Zdolność ekspertów do działania w kryzysie

nie  polega zatem na braku reakcji  stresowej,  lecz  częściowo na tym,  że  doświadczenie  zmienia

salience  structure  sytuacji:  specjalista  szybciej  rozpoznaje,  które  bodźce  są  naprawdę

diagnostyczne, a które jedynie spektakularne. W tym miejscu neurobiologia łączy się z psychologią

ekspertyzy.

14



Psychologiczne  mechanizmy  decyzji  i  rezyliencji  w

kryzysie

Gary Klein, analizując procesy decyzyjne w środowiskach wysokiego ryzyka, takich jak pożarnictwo,

opisał  mechanizm  recognition-primed  decision  making.  Doświadczeni  praktycy  często  nie

porównują świadomie wielu alternatyw; zamiast tego rozpoznają sytuację jako podobną do znanych

im wzorców, generują pierwsze prawdopodobnie wykonalne rozwiązanie i mentalnie testują jego

konsekwencje. Takie działanie bywa znacznie szybsze od formalnej analizy wariantów, jednak nie

wynika z magicznej intuicji, lecz jest efektem wcześniejszego uczenia się.

Właśnie  tu  leży  różnica  między  spontanicznością  eksperta  a  impulsywnością  laika.  Choć  obie

reakcje mogą wyglądać jak szybka decyzja, opierają się na zupełnie innej strukturze poznawczej.

Psychologia  decyzji  komplikuje  ten  obraz  jeszcze  bardziej:  systematyczny  przegląd  badań  nad

wpływem stresu wskazuje,  że  efekty są zależne od rodzaju zadania,  czasu pomiaru,  płci,  różnic

indywidualnych  oraz  konstrukcji  sytuacji.  Nie  istnieje  jeden  uniwersalny  kierunek  zmiany  w

podejmowaniu ryzyka – w obliczu katastrofy człowiek może stać się bardziej ryzykowny w jednym

obszarze, a nadmiernie zachowawczy w innym. Dlatego popularna figura "paniki" jest poznawczo

zbyt uboga. Kryzys może równie dobrze generować paraliż decyzyjny, kurczowe podtrzymywanie

wcześniejszego planu, kompulsywne poszukiwanie informacji albo impulsywną zmianę strategii.

Pomocne  jest  w  tym  miejscu  rozróżnienie  między  problem-focused  coping  a  emotion-focused

coping, rozwinięte w transakcyjnej teorii stresu Lazarusa i Folkman. Według autorów człowiek nie

reaguje wyłącznie na obiektywne zdarzenie,  lecz dokonuje jego primary appraisal  – ocenia,  czy

sytuacja jest zagrożeniem, stratą czy wyzwaniem – oraz secondary appraisal, czyli analizy zasobów

pozwalających sobie z nią poradzić. Dwa gospodarstwa dotknięte identyczną powodzią mogą zatem

doświadczać jej psychologicznie zupełnie inaczej, jeśli jedno dysponuje pojazdem, oszczędnościami

i ubezpieczeniem, a drugie nie posiada żadnej z tych możliwości.

Psychologia stresu spotyka się tu z socjologią nierówności: poczucie sprawstwa nie jest tylko cechą

osobowości,  lecz  w  części  produktem  realnych  zasobów.  Pozwala  to  precyzyjniej  ocenić  rolę

optymizmu,  o  której  pisze  autor  książki.  Nauka  nie  uzasadnia  banalnej  tezy,  że  "pozytywne

myślenie ratuje życie". Znacznie bardziej defensywne pojęcie stanowi realistic optimism lub flexible

optimism: przekonanie, że działanie może poprawić wynik, połączone z gotowością do aktualizacji

przekonań  w  obliczu  nowych  danych.  Optymizm  oderwany  od  rzeczywistości  zwiększa  ryzyko,

sprzyjając  niedoszacowaniu  zagrożenia.  Pesymizm  natomiast  może  w  określonych  warunkach

pełnić funkcję przygotowawczą, skłaniając do identyfikacji punktów awarii. W Positive Prepping
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najcenniejsza jest więc nie optymizm emocjonalny, lecz nadzieja operacyjna: przekonanie, że mimo

braku pełnej kontroli istnieją działania, które mają sens.

Psychologia  kliniczna  i  psychiatria  wnoszą  kolejne  niezbędne  rozróżnienie.  Ekspozycja  na

katastrofę  nie  prowadzi  automatycznie  do  zespołu  stresu  pourazowego.  Część  osób  doświadcza

przejściowego, silnego dystresu; u innych rozwijają się trwałe objawy PTSD, depresji czy zaburzeń

lękowych; jeszcze inni zachowują relatywnie stabilne funkcjonowanie. Rezyliencja psychiczna nie

jest zatem brakiem emocji ani "twardym charakterem", lecz trajektorią funkcjonowania pomimo

ekspozycji na poważne zakłócenie.

Szczególnie ostrożnie należy traktować koncepcję post-traumatic growth. Badania opisują u części

osób wzrost poczucia sensu, docenienia życia czy kompetencji, wskazując przy tym na znaczenie

wsparcia społecznego i  kultury.  Nie oznacza to jednak, że trauma "czyni ludzi  lepszymi" lub że

wzrost  jest  pożądanym  skutkiem  katastrofy.  Taka  interpretacja  byłaby  etycznie  niebezpieczna,

ponieważ  mogłaby  romantyzować  cierpienie.  Posttraumatic  growth  jest  możliwą  rekonfiguracją

znaczenia po doświadczeniu szkody, a nie usprawiedliwieniem tej szkody.

Wspólna  tożsamość  jako  motor  solidarności

kryzysowej

Istotną  korektę  wobec  popkulturowych wyobrażeń wnosi  psychologia  społeczna.  Starsze  teorie,

inspirowane Le Bonem, zakładały,  że  jednostka w tłumie traci  racjonalność i  ulega „zarażeniu”

zbiorową emocją. Współczesna social identity approach odrzuca ten uproszczony model. Ludzie w

tłumie nie  tracą tożsamości;  raczej  przesuwają się  z  poziomu tożsamości  osobistej  ku wspólnej

tożsamości społecznej. To właśnie definiowanie siebie jako „my” kreuje normy pomocy, wzajemne

oczekiwanie  solidarności  i  zdolność  do  koordynacji  działań.  Najnowsze  przeglądy  literatury

potwierdzają,  że  podejście  tożsamości  społecznej  stało  się  centralnym  nurtem  badań  nad

zachowaniami w sytuacjach masowych i kryzysowych.

Badania  Johna  Drury'ego  i  jego  współpracowników  są  w  tym  kontekście  kluczowe,  gdyż

kwestionują  dwa  niezwykle  trwałe  "mity  katastroficzne":  powszechną  panikę  oraz  bezradność

publiczności.  Dowody empiryczne wskazują,  że osoby poszkodowane często stają się immediate

responders  –  pierwszymi  reagującymi,  którzy  niosą  pomoc  jeszcze  przed  przybyciem  służb.

Wzajemne wsparcie wynika częściowo z wykształcenia wspólnej tożsamości opartej  na poczuciu

wspólnego losu.  Stanowi to znacznie silniejsze naukowe uzasadnienie dla Positive Prepping niż

moralizatorski  apel,  by  „być  dobrym  człowiekiem”.  Współdziałanie  okazuje  się  emergentną
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właściwością  sytuacji,  w  której  granica  między  „mną”  a  „innymi”  zostaje  psychologicznie

przesunięta. Szczególnie wyraźnie widać to po powodziach.

Analizy społeczności dotkniętych zalaniem wykazały związek między poczuciem wspólnego losu,

emergentną identyfikacją ze wspólnotą, oczekiwaniem wsparcia, collective efficacy a dobrostanem.

Powódź  może  więc  paradoksalnie  wytwarzać  na  krótki  czas  "gęstszą  wspólnotę  niż  codzienna

normalność". Sąsiad, którego wcześniej znano jedynie z widzenia, staje się członkiem grupy "nas

zalanych"; zaczyna się wymiana pomp, łopat, informacji, żywności, transportu i opieki. Nie jest to

przejaw  nagłego  moralnego  uszlachetnienia  populacji,  lecz  zmiana  kategorii  społecznej,  na

podstawie  której  definiuje  się,  komu  należy  się  pomoc.  W  tym  miejscu  warto  przywołać

socjologiczne  pojęcie  disaster  community.  Katastrofa  tworzy  tymczasową  wspólnotę  działania,

której normy różnią się od codziennej indywidualizacji. Obcy zaczynają pomagać sobie nawzajem

bez formalnych umów, cena rynkowa usług przestaje mieć znaczenie, a wymiana przyjmuje formę

wzajemności.

Autor książki The Emergency Playbook silnie eksponuje tę tendencję, przedstawiając solidarność

sąsiedzką  jako  fundament  długoterminowego  przetrwania.  Należy  jednak  zaznaczyć,  że  taka

solidarność nie jest nieograniczona ani automatyczna. Granice „my” mogą wykluczać przybyszy,

mniejszości lub osoby postrzegane jako odpowiedzialne za kryzys. Wspólna tożsamość jest zatem

potężnym źródłem współpracy, lecz nie posiada z definicji pozytywnej treści moralnej.

Wpływ  założeń  instytucjonalnych  i  uwarunkowań

kulturowych na rezyliencję

Socjologia katastrof dostarcza istotnego wniosku: założenia władz dotyczące natury tłumu mogą

realnie zmieniać zachowanie samych ludzi. Jeśli administracja przyjmuje, że obywatele są z natury

nieracjonalni  i  podatni  na  panikę,  zaczyna  ograniczać  przepływ  informacji,  zaostrza  kontrolę  i

traktuje  spontaniczną  samoorganizację  jako  zagrożenie  dla  porządku.  Drury  i  współautorzy

podkreślają, że takie „disaster myths” prowadzą do polityk osłabiających zdolność poszkodowanych

do  wzajemnej  pomocy.  Mamy  tu  do  czynienia  z  performatywnością  założeń  instytucjonalnych:

wyobrażenie o człowieku staje się elementem architektury reagowania, która następnie kształtuje

rzeczywiste zachowania.

Przykład huraganu Katrina jest pod tym względem szczególnie gorzki. Doniesienia o grabieżach i

przemocy  były  częściowo  przesadzone  lub  niesprawdzone,  jednak  wizja  miasta  pogrążonego  w

bezprawiu determinowała sposób działania służb. Literatura społeczno-psychologiczna wskazuje na
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Katrinę jako przykład sytuacji, w której mit chaosu przesuwał uwagę z pomocy humanitarnej na

kontrolę porządku. W ten sposób narracja o rzekomo nieuchronnym barbarzyństwie przestaje być

jedynie medialną opowieścią – zaczyna zmieniać priorytety operacyjne.

Antropologia katastrof rozszerza tę analizę. Anthony Oliver-Smith proponuje rozumienie katastrofy

jako  spotkania  potencjalnie  destrukcyjnego  zjawiska  z  populacją  znajdującą  się  w  społecznie  i

technologicznie wytworzonym stanie podatności. Katastrofa nie jest zatem wyłącznie zdarzeniem

naturalnym  uderzającym  w  neutralne  społeczeństwo;  jej  skutki  współtworzy  historia  własności

ziemi, nierówności, marginalizacja, urbanizacja, stan infrastruktury, normy budowlane oraz relacje

władzy.

Nowsza  antropologia  rozwija  to  podejście,  zauważając,  że  język  „kryzysu”  często  maskuje

wcześniejsze,  znormalizowane procesy  prowadzące  do  katastrofy.  To,  co  politycznie  nazywa się

nagłą awarią, bywa kulminacją wieloletnich zaniedbań w organizacji przestrzeni i infrastruktury. W

tej perspektywie powódź nie zaczyna się w momencie przerwania wału, lecz znacznie wcześniej: gdy

dekady  temu  zabudowano  tereny  zalewowe,  osłabiono  retencję,  zlekceważono  konserwację

urządzeń lub systemowo wykluczono mieszkańców z procesów decyzyjnych.

Antropologia pozwala również zrozumieć, dlaczego uniwersalne zalecenia mają różną skuteczność

w zależności  od społeczności.  Preparedness jest  praktyką kulturową. Rodzina wielopokoleniowa

organizuje opiekę inaczej niż jednoosobowe gospodarstwo; wiejska wspólnota o silnych więziach

sąsiedzkich dysponuje innym repertuarem pomocy niż mieszkańcy anonimowego apartamentowca.

Na interpretację zagrożenia wpływają mobilność przestrzenna, stosunek do instytucji, religijność,

pamięć poprzednich katastrof, prawo własności, lokalne rytuały i hierarchie społeczne. Oznacza to,

że polityka bezpieczeństwa nie może być prostą translacją jednego poradnika na różne regiony –

musi uwzględniać cultural adaptation of preparedness.

Z  perspektywy  antropologii  ewolucyjnej  kluczowe  znaczenie  ma  współpraca  osób

niespokrewnionych. Sukces ewolucyjny człowieka wynikał nie z indywidualnej siły, lecz w ogromnej

mierze z uczenia społecznego, języka, podziału pracy, reputacji i norm wzajemności. Mechanizmy

reciprocal  altruism,  indirect  reciprocity  oraz  reputational  cooperation  umożliwiają  wspólne

działanie nawet wtedy, gdy bezpośrednia korzyść nie jest natychmiastowa. W kontekście kryzysu

„pomoc  sąsiadowi”  nie  jest  biologicznym  wyjątkiem  od  egoizmu,  lecz  elementem  społecznego

repertuaru  naszego  gatunku,  choć  konkuruje  on  z  instynktami  obronnymi,  nepotyzmem  czy

konfliktami międzygrupowymi.

Ekonomia  behawioralna  uzupełnia  ten  obraz  o  problem  social  preferences.  Ludzie  nie

maksymalizują  wyłącznie  własnego  interesu  materialnego;  ich  zachowania  uwzględniają
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wzajemność,  fairness,  awersję  do  nierówności  oraz  normy  społeczne.  W  kryzysie  tłumaczy  to

sytuacje, w których osoba oddaje część zapasów, mimo że formalnie zmniejsza swój prywatny stock.

Z  perspektywy systemowej  może  to  jednak zwiększać  bezpieczeństwo:  dzisiejsza  pomoc buduje

prawdopodobieństwo wsparcia w przyszłości. Hojność nie jest więc przeciwieństwem strategii, lecz

częścią relational risk management.

Kapitał społeczny i dynamiczne przywództwo jako filary

odporności

Socjologia Pierre'a Bourdieu pozwala ująć tę relację jako kapitał społeczny, choć pojęcia tego nie

należy traktować zbyt idyllicznie. Człowiek dysponuje zasobami nie tylko w postaci majątku czy

kwalifikacji,  lecz  także  w  sieci  relacji  umożliwiających  mobilizację  pomocy.  Katastrofa  potrafi

błyskawicznie  obnażyć  ekonomiczną  wartość  takiego  kapitału:  numer  telefonu  do  elektryka,

znajomość  lokalnego  strażaka,  sąsiad  z  ciągnikiem,  krewny  poza  strefą  powodziową  czy  lekarz

mieszkający w pobliżu mogą mieć większą wartość operacyjną niż część aktywów finansowych.

Jednocześnie kapitał społeczny jest rozłożony nierówno. Osoba starsza, migrant, nowo przybyły do

miasta czy osoba wykluczona społecznie mogą posiadać znacznie mniej lokalnych powiązań. Z tego

powodu odporność wspólnotowa nie może opierać się wyłącznie na romantycznym haśle "sąsiedzi

sobie  pomogą".  Sieci  spontaniczne  posiadają  tzw.  structural  holes  –  luki,  w  których  człowiek

wypada poza naturalne kanały pomocy. Zadaniem dobrze zaprojektowanego systemu publicznego

jest zatem odnalezienie właśnie tych osób, których nie dostrzeże samo sąsiedztwo.

Katastrofa  staje  się  również  przestrzenią  powstawania  przywództwa emergentnego.  W stabilnej

organizacji przywództwo bywa przypisane do stanowiska; w kryzysie może jednak wyłonić się osoba

bez formalnej rangi, która dysponuje kluczową informacją, kompetencją, spokojem lub zdolnością

koordynacji. Współczesne przeglądy badań nad emergent leadership wskazują, że pojęcie to jest

wielowymiarowe  i  wymaga  analizy  procesu  wyłaniania  relacji  lider-grupa,  a  nie  jedynie

katalogowania cech jednostki.  Najnowsze studia nad crisis leadership idą jeszcze dalej,  ujmując

przywództwo jako practice – praktykę rozproszoną pomiędzy uczestników i adaptowaną w czasie

rzeczywistym, szczególnie gdy rutyny okazują się niewystarczające.

Ma to fundamentalne znaczenie dla ochrony ludności. Formalna hierarchia pozostaje niezbędna,

gdyż odpowiada za  legitymizację  decyzji,  zasoby i  odpowiedzialność prawną.  Jednak w sytuacji

dynamicznej wiedza jest rozproszona. Kierujący akcją może potrzebować informacji mieszkańca o

lokalnej  drodze,  pielęgniarki  o  stanie  poszkodowanego,  operatora  pompy  o  możliwościach
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urządzenia  czy  strażaka  OSP  o  aktualnej  sytuacji  terenowej.  High  Reliability  Organizations

definiują  zdolność  czasowego  przesuwania  wpływu  w  stronę  osoby  posiadającej  najbardziej

relewantną wiedzę jako deference to  expertise.  Nie  jest  to  zniesienie  hierarchii,  lecz  hierarchia

zdolna ustąpić epistemicznie przed kompetencją.

Z  punktu  widzenia  psychologii  organizacji  kluczowym  zadaniem  lidera  w  kryzysie  jest  także

sensemaking. Karl Weick dowodził, że organizacja musi nie tylko działać w świecie, lecz najpierw

wytworzyć wystarczająco spójne rozumienie tego, „co właściwie się dzieje”. W warunkach wysokiej

niepewności interpretacja nie poprzedza działania raz na zawsze – to właśnie działanie generuje

nowe  dane,  które  wymuszają  reinterpretację.  Leadership  w  kryzysie  polega  więc  częściowo  na

utrzymaniu zespołu  w stanie  pozwalającym stale  aktualizować obraz  sytuacji,  bez  popadania  w

chaos  lub  sztywność  (rigidność).  Tu ujawnia  się  problem plan continuation bias:  tendencja  do

kontynuowania przyjętego planu mimo sygnałów o zmianie warunków. W lotnictwie i systemach

bezpieczeństwa  jest  to  zjawisko  dobrze  znane;  w  zarządzaniu  katastrofą  przybiera  analogiczną

postać,  gdy  trzymamy  się  drogi  ewakuacyjnej,  która  przestała  być  przejezdna.  Wysoka  jakość

przywództwa polega wówczas nie na konsekwencji za wszelką cenę, lecz na zdolności rozpoznania

momentu, w którym przestrzeganie wcześniejszej procedury zaczyna zagrażać jej własnemu celowi.

Psychologia grup wprowadza dodatkowe napięcie: shared mental models. Zespół działa sprawniej,

gdy jego członkowie mają zgodne wyobrażenie celu, ról, ograniczeń i stanu sytuacji. W kryzysie zbyt

mała zgodność prowadzi do chaosu, jednak nadmierna jednorodność może skutkować groupthink.

Odporna  grupa  potrzebuje  zatem  wspólnego  obrazu  wystarczającego  do  koordynacji,  przy

jednoczesnym  zachowaniu  możliwości  zgłaszania  sprzecznych  danych.  Jest  to  kolejny  przykład

dynamicznej równowagi między integracją a różnorodnością.

Na  poziomie  indywidualnym  kluczowy  jest  locus  of  control  i  poczucie  sprawstwa.  Człowiek

przekonany, że żadne z jego działań nie wpłynie na rezultat, łatwiej popada w pasywność. Badania

nad learned helplessness pokazują, jak doświadczenie braku kontroli może tłumić późniejsze próby

działania, nawet wtedy, gdy odzyskanie sprawstwa staje się możliwe.

Sprawczość  w  granicach  świadomości  i

odpowiedzialności

W obszarze disaster preparedness praktycznym antidotum nie jest propaganda optymizmu, lecz

tworzenie  małych,  wykonalnych  obszarów  kontroli:  znajomość  trasy,  posiadanie  kontaktu,

umiejętność udzielenia pierwszej  pomocy, wiedza o lokalizacji  zaworu czy posiadanie planu. To
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wyjaśnia  psychologiczny  sens  drobnych  praktyk  prepperskich.  Spakowanie  torby  lub  ustalenie

punktu spotkania ma wartość nie dlatego, że daje pełną kontrolę nad katastrofą,  lecz ponieważ

przekształca  część  niepewności  w  repertuar  czynności.  Właśnie  w  tym  punkcie  założenia  The

Emergency Playbook są najmocniejsze: przygotowanie zostaje w nich przedstawione jako praktyka

przywracająca sprawczość, a nie eskalacja lęku.

Należy jednak dostrzec ciemniejszą stronę poczucia kontroli. Preparedness może przeobrazić się w

illusion of control. Osoba dysponująca imponującym sprzętem może przeceniać własne zdolności i

podejmować ryzyko, którego bez wyposażenia by unikała. Efekt ten występuje w wielu dziedzinach

bezpieczeństwa. Wyposażenie działa najlepiej wtedy, gdy zwiększa realne możliwości (capability),

ale nie usuwa świadomości granic. Dobry prepper powinien być paradoksalnie mniej, a nie bardziej

pewny  siebie  w  sensie  absolutnym,  gdyż  rozumie  liczbę  czynników  mogących  zawieść.  Tutaj

pojawia  się  pojęcie  metacognition – zdolność  monitorowania  własnych procesów poznawczych.

Wysoka  odporność  oznacza  nie  tylko  wiedzę,  ale  umiejętność  zauważenia,  że  ta  wiedza  jest

niepełna, że zmęczenie pogorszyło jakość decyzji,  emocje zawęziły uwagę lub grupa zbyt szybko

osiągnęła  konsensus.  To  rodzaj  poznawczej  samokontroli,  kluczowej  w  systemach  wysokiego

ryzyka.

Medycyna  katastrof  wprowadza  natomiast  pojęcie  triage,  które  ma  wymiar  zarówno

psychologiczny, jak i moralny. W warunkach niedoboru nie można pomóc wszystkim jednocześnie.

Personel  medyczny  musi  czasem podejmować  decyzje  sprzeczne  z  logiką  indywidualnej  opieki,

kierując  ograniczone  zasoby  tam,  gdzie  przyniosą  one  największy  efekt.  Długotrwałe

funkcjonowanie w takim reżimie może prowadzić nie tylko do klasycznego stresu pourazowego,

lecz także do moral injury – cierpienia wynikającego z udziału w działaniach postrzeganych jako

sprzeczne z własnymi wartościami lub z niemożności wykonania tego, co uznaje się za moralnie

wymagane. Pojęcie to jest istotne również poza medycyną.

Urzędnik  decydujący  o  priorytetach  ewakuacji,  strażak  zmuszony  pozostawić  część  mienia,

ratownik  wybierający  między  kilkoma  osobami  czy  wolontariusz  bezradny  wobec  skali  potrzeb

mogą doświadczać nie  tylko lęku,  lecz  głębokiego konfliktu wartości.  Oznacza to,  że  odporność

psychiczna  profesjonalistów  nie  powinna  być  rozumiana  jako  zdolność  "twardego  znoszenia"

wszystkiego. Wymaga ona wsparcia organizacyjnego: debriefingu, koleżeństwa, przejrzystych zasad

oraz kultury,  w której  prośba o pomoc nie  jest  interpretowana jako zawodowa słabość.  W tym

kontekście  ostrożności  wymaga  pojęcie  psychological  debriefing.  Historycznie  po  traumach

stosowano jednorazowe, obligatoryjne sesje, podczas których uczestnicy szczegółowo relacjonowali

doświadczenia i emocje.
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Współczesna medycyna nie traktuje takiej uniwersalnej interwencji jako automatycznie korzystnej;

wczesne  wsparcie  powinno  raczej  uwzględniać  bezpieczeństwo,  praktyczne  potrzeby,  kontakt

społeczny,  stabilizację  i  dostęp  do  dalszej  pomocy.  Katastrofa  nie  uzasadnia  psychologicznej

nadinterwencji, tak jak nie uzasadnia bierności.

Psychologia  dzieci  wymaga  innego  podejścia.  Autor  książki  proponuje  włączanie  dzieci  w

przygotowania w sposób dostosowany do ich wieku oraz budowanie poczucia sprawstwa zamiast

ukrywania  przed  nimi  problemu.  Z  perspektywy  developmental  psychology  kluczowe  jest

dopasowanie  informacji  do  możliwości  poznawczych  dziecka.  Młodsze  dzieci  mogą  dosłownie

interpretować abstrakcyjne komunikaty o zagrożeniu, a zachowanie dorosłych staje się dla nich

głównym źródłem informacji  o stopniu niebezpieczeństwa sytuacji.  Rodzic nie musi  udawać,  że

ryzyko nie istnieje; powinien przekazać komunikat łączący prawdę z proporcją i planem działania.

Szczególną rolę pełni tu social referencing. Dziecko obserwuje ekspresję opiekuna i wykorzystuje ją

do  oceny  niejednoznacznego  bodźca.  Dorosły  pogrążony  w  widocznej  panice  może  potęgować

poczucie zagrożenia, natomiast ten udający, że nic się nie dzieje mimo syren i  ewakuacji,  może

wytwarzać  poznawczą  niespójność.  Najbardziej  adaptacyjna  jest  komunikacja  typu:  „to  jest

poważne,  ale  wiemy,  co  teraz  robimy”.  Jest  to  w  istocie  dziecięca  wersja  dojrzałego  modelu

resilience: uznanie zagrożenia bez utraty sprawczości.

Rezyliencja jako efekt sieci relacji i sprawstwa

Długofalowe  skutki  katastrofy  zależą  również  od  social  determinants  of  mental  health.  Utrata

domu,  zadłużenie,  bezrobocie,  zerwanie  więzi  społecznych,  przymusowa  relokacja  czy

wielomiesięczne spory z  ubezpieczycielem mogą obciążać psychicznie mocniej  niż  sam moment

bezpośredniego  zagrożenia.  Dlatego  zdrowia  psychicznego  po  katastrofie  nie  wolno  redukować

wyłącznie do leczenia indywidualnego PTSD. Polityka mieszkaniowa, tempo wypłat odszkodowań,

odbudowa szkół, przywrócenie transportu czy możliwość pozostania we własnej wspólnocie są w

istocie interwencjami psychologicznymi – choć realizują je urbaniści, urzędnicy i ekonomiści.

Antropologia, psychologia i socjologia spotykają się tutaj w jednej zasadniczej tezie: człowieka nie

można uczynić odpornym w oderwaniu od jego relacji i środowiska. Rezyliencja nie jest cechą stałą,

jak  wzrost  czy  grupa  krwi;  to  proces  zachodzący  w  układzie  osoba-rodzina-grupa-instytucja-

infrastruktura.  Ta sama osoba może funkcjonować znakomicie w jednej  konfiguracji  wsparcia i

załamać się w innej. Dlatego polityka promująca „resilient individuals” bez inwestycji w resilient

communities  i  institutions  ryzykuje  psychologizację  problemów  strukturalnych.  Wyjaśnia  to

również,  dlaczego  po  katastrofie  kluczowe  jest  przywracanie  collective  efficacy.  Podczas  gdy
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indywidualne self-efficacy odpowiada na pytanie: „czy ja potrafię coś zrobić?”, collective efficacy

pyta: „czy my jesteśmy zdolni wspólnie coś osiągnąć?”.

Po  powodzi  mieszkańcy  mogą  jednocześnie  doświadczać  osobistej  bezradności  i  zbiorowej

sprawczości:  mój  dom jest  zniszczony,  ale  razem potrafimy uruchomić  kuchnię,  oczyścić  ulicę,

zorganizować transport i negocjować z instytucjami. Badania społeczności dotkniętych powodzią

wskazują  na  ścisły  związek  emergentnej  identyfikacji  społecznej  z  poczuciem  zbiorowej

skuteczności  i  dobrostanem.  Tak  rozumiana  collective  efficacy  tworzy  pomost  do  demokracji

lokalnej. Wspólnota, która w obliczu katastrofy doświadczyła skutecznego współdziałania, może po

niej  dysponować szerszym repertuarem organizacyjnym. Powstają  nowe kontakty,  wyłaniają  się

liderzy, tworzą się grupy komunikacyjne i kształtuje pamięć wspólnego działania. Katastrofa może

zatem wygenerować civic infrastructure, która pozostaje długo po ustąpieniu wody. Nie ma jednak

gwarancji  takiego  rezultatu.  Jeśli  instytucje  zignorują  samoorganizację,  a  konflikty  o  pomoc

zostaną  uznane  za  niesprawiedliwe  lub  część  wspólnoty  zostanie  wykluczona,  początkowa

solidarność może szybko wygasnąć.

To rozróżnienie jest fundamentem Positive Preppingu. Najcenniejszym skutkiem przygotowań nie

jest bowiem zgromadzenie zapasów, lecz wytworzenie relacyjnej pamięci działania: wiemy, kto co

potrafi;  wiemy,  komu  zaufać;  wiemy,  gdzie  są  zasoby  i  wspólnie  ćwiczyliśmy  procedury.  Taka

pamięć stanowi jeden z najcenniejszych aktywów społecznych, gdyż pozostaje użyteczna w wielu

odmiennych scenariuszach.

Ostatecznie  nauki  o  człowieku  nie  potwierdzają  ani  optymistycznej  antropologii,  według  której

katastrofa  automatycznie  wydobywa  z  ludzi  dobro,  ani  pesymistycznej,  zakładającej

natychmiastowy  powrót  do  przemocy  i  egoizmu.  Pokazują  coś  znacznie  ciekawszego:  Ludzkie

zachowanie  jest  kontekstowo  plastyczne.  Zagrożenie  może  wzmocnić  egoizm  lub  solidarność,

podporządkowanie lub inicjatywę, sztywność albo improwizację. O tym, który repertuar zostanie

uruchomiony,  współdecydują  tożsamość,  normy,  wcześniejsze  doświadczenia,  zasoby,  jakość

przywództwa,  komunikacja  oraz  sposób,  w  jaki  instytucje  traktują  ludzi.  Dlatego  właściwą

jednostką analizy nie powinien być „człowiek w katastrofie” rozumiany jako samotny organizm.

Trafniejsza jest osoba w sieci relacji poddanej gwałtownemu zakłóceniu. Jej mózg reaguje na stres,

lecz decyzje zależą od informacji przekazywanych przez innych. Jej emocje są indywidualne, ale

regulowane społecznie. Jej zasoby są prywatne, lecz stają się użyteczne dzięki współpracy. Trauma

jest  osobista,  jednak  sposób  odbudowy  zależy  od  dostępu  do  mieszkania,  pracy,  rodziny  i

wspólnoty.  Bezpieczeństwo  jest  więc  jednocześnie  biologiczne,  psychologiczne,  społeczne  i

polityczne.
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W  tym  świetle  zasadnicza  intuicja  Positive  Preppingu  okazuje  się  trafniejsza  niż  niektóre

popularnonaukowe uzasadnienia. Nie przetrwamy lepiej dlatego, że „pozytywne myślenie” pokona

kortyzol,  lecz  ponieważ  przygotowanie,  poczucie  sprawstwa,  umiejętności,  wspólna  tożsamość,

zaufanie  i  sprawiedliwie  działające  instytucje  zwiększają  repertuar  adaptacyjnych  odpowiedzi

dostępnych  człowiekowi  w  chwili,  gdy  gwałtownie  maleje  czas  i  rośnie  niepewność.  Katastrofa

testuje zatem nie tylko zapasy i procedury, ale antropologię ukrytą w systemie bezpieczeństwa.

Państwo, które zakłada bezradność obywatela, będzie projektować posłuszeństwo. Państwo, które

uznaje,  że  każdy powinien radzić  sobie  sam, będzie  prywatyzować ryzyko.  Najbardziej  odporna

konstrukcja opiera się na innym założeniu: człowiek jest istotą ograniczoną, podatną na stres i błąd,

ale równocześnie zdolną do uczenia się, współpracy, improwizacji i solidarności. To właśnie z tej

antropologii  można  budować  dojrzałą  ochronę  ludności  –  nie  z  mitu  bohatera  ani  z  mitu

panikującego tłumu, lecz z wiedzy o człowieku takim, jaki jest w rzeczywistości: niedoskonałym,

społecznym i nadzwyczajnie adaptacyjnym.

W ostatecznym rozrachunku systemy bezpieczeństwa testują nie tylko trwałość wałów

czy zapasy wody,  ale  przede wszystkim antropologię,  która leży  u  ich podstaw.  Jeśli

państwo  projektuje  posłuszeństwo  z  lęku  przed  paniką  lub  prywatyzuje  ryzyko  pod

hasłem samodzielności,  buduje strukturę kruchą i  podatną na załamanie.  Prawdziwa

odporność  rodzi  się  tam,  gdzie  akceptujemy  naszą  skończoność  i  niedoskonałość,

zamieniając  iluzję  absolutnej  kontroli  na  odwagę  bycia  kompetentnie  zależnym  od

drugiego człowieka.

24



Inspiracje

[1] "The Emergency Playbook" Amy Edelman

Ten Speed Press | ISBN: 9780593837658

Amy  Holman  Edelman  (ur.  1958)  jest  amerykańską  autorką,  publicystką  i

przedsiębiorczynią  wydawniczą,  mieszkającą  w  Montclair  w  stanie  New  Jersey.  Z

kilkudziesięcioletnim  doświadczeniem  w  public  relations  i  marketingu,  w  2009  roku

założyła  IndieReader  –  wpływowy  serwis  recenzencki  i  kuratorski,  którego  celem  jest

odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach

hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym

pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a

następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała

wpływ  tego  kultowego  stroju  na  modę,  sztukę  i  film  XX  wieku.  Później  napisała

humorystyczną  powieść  autobiograficzną  Manless  in  Montclair  (2007)  oraz,  wraz  ze

specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman

znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na

sytuacje kryzysowe.

Amy  Holman  Edelman  (born  1958)  is  an  American  author,  publicist,  and  publishing

entrepreneur  based  in  Montclair,  New  Jersey.  With  a  multi-decade  career  in  public

relations  and marketing,  she  founded  IndieReader  in  2009,  an  influential  review and

curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and

hybrid  authors.  She  also  launched  the  IndieReader  Discovery  Awards  to  recognize

independent  writers.  Edelman  published  The  Fashion  Resource  Directory  in  1990,

followed by her  widely  recognized cultural  study The  Little  Black  Dress  (1997),  which

explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art,  and film.

She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and

co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has

significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis

preparation.

IndieReader

Literatura uzupełniająca

Książki

25



Książki autorów przywoływanych i literatura pokrewna:

[1] "Risk Society"

Ulrich Beck

1992 | SAGE | ISBN: 9781446223420

[2] "Ecological Politics in an Age of Risk"

Ulrich Beck

John Wiley & Sons | ISBN: 9780745692678

[3] "World Risk Society"

Ulrich Beck

1999 | Polity | ISBN: 9780745622200

[4] "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands"

Anthony Oliver-Smith

1974

[5] "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru"

Anthony Oliver-Smith

1977

[6] "Photography"

Pierre Bourdieu

Stanford University Press | ISBN: 9780804726894

[7] "Distinction"

Pierre Bourdieu

Harvard University Press | ISBN: 9780674212770

[8] "The Logic of Practice"

Pierre Bourdieu

Stanford University Press | ISBN: 9780804720113

Artykuły naukowe

26



Prace autorów przywoływanych w tekście:

[1] "Risk Society, Towards a New Modernity"

William Leiss, Ulrich Beck, Mark Ritter, Scott M. Lash, Brian Wynne

1994 | The Canadian Journal of Sociology | DOI: 10.2307/3341155

Źródło

[2] "Individualization:  Institutionalized  Individualism  and  its  Social  and  Political

Consequences"

Ulrich Beck, Elisabeth Beck‐Gernsheim

2002 | SAGE Publications Ltd eBooks | DOI: 10.4135/9781446218693

Źródło

[3] "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social

Order."

Alan Sica, Ulrich Beck, Anthony Giddens, Scott M. Lash

1997 | Social Forces | DOI: 10.2307/2580534

Źródło

[4] "Risk Society"

Ulrich Beck

2005 | Sage eBooks | DOI: 10.4135/9781412952552.n244

Źródło

[5] "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree."

Daniel J. Kahneman, Gary A. Klein

2009 | American Psychologist | DOI: 10.1037/a0016755

Źródło

[6] "Naturalistic Decision Making"

Gary A. Klein

2008  |  Human  Factors  The  Journal  of  the  Human  Factors  and  Ergonomics  Society  |  DOI:

10.1518/001872008x288385

Źródło

[7] "Sources of Power: How People Make Decisions"

Gary A. Klein, J. P. Sullivan

2001 | Leadership and Management in Engineering | DOI: 10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)

Źródło

27

https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein
https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein
https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein


[8] "Decision Making in Action: Models and Methods"

Gary A. Klein

1993

Źródło

[9] "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities"

John Drury, Stephen David Reicher

2000 | British Journal of Social Psychology | DOI: 10.1348/014466600164642

Źródło

[10] "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and

psychological outcomes"

John Drury, Stephen David Reicher

2005 | European Journal of Social Psychology | DOI: 10.1002/ejsp.231

Źródło

[11] "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching

Crowds and Power"

John Drury, Stephen David Reicher

2009 | Journal of Social Issues | DOI: 10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x

Źródło

[12] "Everyone  for  themselves?  A  comparative  study  of  crowd  solidarity  among

emergency survivors"

John Drury, Chris Cocking, Stephen David Reicher

2008 | British Journal of Social Psychology | DOI: 10.1348/014466608x357893

Źródło

[13] "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows

originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970"

Stephen G. Evans, N. F. Bishop, Lionel Fídel Smoll, Patricio Valderrama, Keith B. Delaney, Anthony

Oliver‐Smith

2009 | Engineering Geology | DOI: 10.1016/j.enggeo.2009.06.020

Źródło

[14] "Social Dimensions of Disaster Recovery"

Kathleen J. Tierney, Anthony Oliver‐Smith

2012 | International Journal of Mass Emergencies & Disasters | DOI: 10.1177/028072701203000210

Źródło

28

https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein
https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury
https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury
https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury
https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury
https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith


[15] "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy

and Practice"

Anthony Oliver‐Smith

1990 | Disasters | DOI: 10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x

Źródło

[16] "Resettlement for Disaster Risk Reduction:"

ANTHONY OLIVER-SMITH

2019 | Disaster Upon Disaster | DOI: 10.2307/j.ctv1dwq12t.15

Źródło

[17] "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*"

Pierre Bourdıeu

2018 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9781315680347-10

Źródło

[18] "The Forms of Capital"

Pierre Bourdıeu

2002 | Wiley eBooks | DOI: 10.1002/9780470755679.ch15

Źródło

[19] "Social Space and Symbolic Power"

Pierre Bourdıeu

1989 | Sociological Theory | DOI: 10.2307/202060

Źródło

[20] "The social space and the genesis of groups"

Pierre Bourdıeu

1985 | Theory and Society | DOI: 10.1007/bf00174048

Źródło

[21] "The social psychology of organizing"

Karl E. Weick

1969 | Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)

Źródło

29

https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith
https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith
https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu
https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu
https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick


[22] "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems"

Richard L. Daft, Karl E. Weick

1984 | Academy of Management Review | DOI: 10.2307/258441

Źródło

[23] "Making Sense of the Organization"

Karl E. Weick

2000

Źródło

[24] "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]"

Karl E. Weick

1988 | Journal of Management Studies | DOI: 10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x

Źródło

APA ONE Publishing System

Fundacja Dobre Państwo © 2026

Article ID: 6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5

 Treść tworzy Fundacja Dobre Państwo.

Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na AI.

30

https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick
https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick
https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick

	Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook
	Nowy kontrakt bezpieczeństwa: współdzielenie odpowiedzialności w społeczeństwie ryzyka
	Nierówności w możliwościach budowania odporności
	Współodpowiedzialność zamiast przerzucania ryzyka na obywatela
	Kalibrowane zaufanie zamiast bierności i paternalizmu
	Od świadomości ryzyka do rutyny przygotowania
	Obywatelstwo rezylientne jako model komplementarnej odpowiedzialności
	Współzależność przygotowana jako model kompetentnej zależności
	Biologia i psychologia człowieka w sytuacji kryzysowej
	Psychologiczne mechanizmy decyzji i rezyliencji w kryzysie
	Wspólna tożsamość jako motor solidarności kryzysowej
	Wpływ założeń instytucjonalnych i uwarunkowań kulturowych na rezyliencję
	Kapitał społeczny i dynamiczne przywództwo jako filary odporności
	Sprawczość w granicach świadomości i odpowiedzialności
	Rezyliencja jako efekt sieci relacji i sprawstwa



[
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
    "affiliation": "IndieReader",
    "bio_pl": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
    "bio_en": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
    "field": "Publishing and Communications"
  },
  {
    "name": "Anthony Oliver-Smith",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Florida",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Disaster Management and Resilience"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Collège de France",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cultural Capital and Social Class"
  },
  {
    "name": "Ulrich Beck",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
  {
    "name": "Gary Klein",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Human-Automation Interaction and Safety"
  },
  {
    "name": "John Drury",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Sussex",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Karl Weick",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Michigan",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Management and Organizational Studies"
  },
  {
    "name": "Le Bon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andreia De Paula Vieira",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stephen David Reicher",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D Thomas Otieno Juma",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Patricio Valderrama",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kathleen J. Tierney",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Agnė Tvaronavičienė",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel J. Kahneman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lionel Fídel Smoll",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Godwin Kibet Lelan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stephen G. Evans",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Keith B. Delaney",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christine Hobden",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anthony Giddens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdıeu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard L. Daft",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Raymond Anthony",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arvydas Survila",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. P. Sullivan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Milda Vainiūtė",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William Leiss",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Scott M. Lash",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chris Cocking",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "N. F. Bishop",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mamoru Ozawa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark Ritter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Brian Wynne",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kerou Zhang",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alan Sica",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Seiji Abe",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Emergency Playbook",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Amy Edelman",
    "publisher": "Ten Speed Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": "9780593837658",
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 321,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Risk Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "publisher": "SAGE",
    "publication_year": 1992,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781446223420",
    "isbn10": "1446223426",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Ecological Politics in an Age of Risk",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780745692678",
    "isbn10": "0745692672",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "World Risk Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "publisher": "Polity",
    "publication_year": 1999,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780745622200",
    "isbn10": "0745622208",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Anthony Oliver-Smith\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 1974,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Anthony Oliver-Smith\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 1977,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Photography",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780804726894",
    "isbn10": "0804726892",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "Distinction",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780674212770",
    "isbn10": "0674212770",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "The Logic of Practice",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780804720113",
    "isbn10": "0804720118",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  }
]


[
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "IndieReader",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Anthony Oliver-Smith",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Florida",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Collège de France",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ulrich Beck",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Gary Klein",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Drury",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Sussex",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Karl Weick",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Michigan",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Le Bon",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andreia De Paula Vieira",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Stephen David Reicher",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7613720",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Reicher"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "D Thomas Otieno Juma",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Patricio Valderrama",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kathleen J. Tierney",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Agnė Tvaronavičienė",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Daniel J. Kahneman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Lionel Fídel Smoll",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Godwin Kibet Lelan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Stephen G. Evans",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Keith B. Delaney",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christine Hobden",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anthony Giddens",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdıeu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Richard L. Daft",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7327177",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_L._Daft"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Raymond Anthony",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Arvydas Survila",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "J. P. Sullivan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q136458118"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Milda Vainiūtė",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q27975841",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Milda_Vainiut%C4%97"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "William Leiss",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q15496829",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Leiss"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Scott M. Lash",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Chris Cocking",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "N. F. Bishop",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mamoru Ozawa",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q101200266",
      "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%8F%E6%BE%A4%E5%AE%88"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mark Ritter",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Brian Wynne",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kerou Zhang",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alan Sica",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112403478"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Seiji Abe",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q11657833",
      "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%BE%81%E5%8F%B8"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Emergency Playbook",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "publisher": {
      "name": "Ten Speed Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
    "isbn": "9781446223420",
    "name": "Risk Society",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=W2sDTHaSiiYC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
      "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
    ],
    "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
    "publisher": {
      "name": "SAGE",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1992",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
    "isbn": "9780745692678",
    "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
    ],
    "abstract": "Ecological Politics in and Age of Risk by Ulrich Beck is an original analysis of ecological politics as one part of a renewed engagement with the domain of sub-politics.",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=World+Risk+Society+Ulrich+Beck",
    "isbn": "9780745622200",
    "name": "World Risk Society",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=E8VnPv991xwC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139865818"
    ],
    "abstract": "This major new book draws together key essays by one of Europe's leading social and political theorists.",
    "publisher": {
      "name": "Polity",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1999",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Yungay+Norte%3A+Disasters+and+Social+Change+in+the+Peruvian+Highlands+Anthony+Oliver-Smith",
    "name": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Oliver-Smith",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lyWltAEACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1974",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disaster+Rehabilitation+and+Social+Change+in+Yungay%2C+Peru+Anthony+Oliver-Smith",
    "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Oliver-Smith",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=DqPzSAAACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q120969649"
    ],
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1977",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Photography+Pierre+Bourdieu",
    "isbn": "9780804726894",
    "name": "Photography",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdieu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q11633",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Photography"
    ],
    "abstract": "The everyday practice of photography by millions of amateur photographers may seem to be a spontaneous and highly personal activity. But France's leading sociologist and cultural theorist shows that few cultural activities are more structured and systematic than photography.",
    "publisher": {
      "name": "Stanford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction+Pierre+Bourdieu",
    "isbn": "9780674212770",
    "name": "Distinction",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdieu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q846730",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Distinction_(book)"
    ],
    "abstract": "Examines differences in taste between modern French classes, discusses the relationship between culture and politics, and outlines the strategies of pretension.",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
    "isbn": "9780804720113",
    "name": "The Logic of Practice",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdieu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
      "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
    ],
    "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
    "publisher": {
      "name": "Stanford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "William Leiss",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mark Ritter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Scott M. Lash",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Brian Wynne",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139993614"
    ],
    "headline": "Risk Society, Towards a New Modernity",
    "isPartOf": {
      "name": "The Canadian Journal of Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Canadian Journal of Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3341155",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1994",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139990386"
    ],
    "headline": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
    "isPartOf": {
      "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4135/9781446218693",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alan Sica",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Scott M. Lash",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
    "isPartOf": {
      "name": "Social Forces",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Social Forces",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2580534",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1997",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
    ],
    "headline": "Risk Society",
    "isPartOf": {
      "name": "Sage eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Sage eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4135/9781412952552.n244",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel J. Kahneman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Gary A. Klein",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/a0016755",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gary A. Klein",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q29541866"
    ],
    "headline": "Naturalistic Decision Making",
    "isPartOf": {
      "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1518/001872008x288385",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gary A. Klein",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "J. P. Sullivan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245183"
    ],
    "headline": "Sources of Power: How People Make Decisions",
    "isPartOf": {
      "name": "Leadership and Management in Engineering",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Leadership and Management in Engineering",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gary A. Klein",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Decision Making in Action: Models and Methods",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1993",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Drury",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Stephen David Reicher",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q73468835"
    ],
    "headline": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
    "isPartOf": {
      "name": "British Journal of Social Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "British Journal of Social Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1348/014466600164642",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Drury",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Stephen David Reicher",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140139611"
    ],
    "headline": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
    "isPartOf": {
      "name": "European Journal of Social Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "European Journal of Social Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/ejsp.231",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Drury",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Stephen David Reicher",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139871183"
    ],
    "headline": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Social Issues",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Social Issues",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Drury",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chris Cocking",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Stephen David Reicher",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
    "isPartOf": {
      "name": "British Journal of Social Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "British Journal of Social Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1348/014466608x357893",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Stephen G. Evans",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "N. F. Bishop",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Lionel Fídel Smoll",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Patricio Valderrama",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Keith B. Delaney",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Oliver‐Smith",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
    "isPartOf": {
      "name": "Engineering Geology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Engineering Geology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kathleen J. Tierney",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Oliver‐Smith",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/028072701203000210",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Oliver‐Smith",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
    "isPartOf": {
      "name": "Disasters",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Disasters",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1990",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "ANTHONY OLIVER-SMITH",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
    "isPartOf": {
      "name": "Disaster Upon Disaster",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Disaster Upon Disaster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdıeu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139929468"
    ],
    "headline": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781315680347-10",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdıeu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q63400290"
    ],
    "headline": "The Forms of Capital",
    "isPartOf": {
      "name": "Wiley eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Wiley eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/9780470755679.ch15",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdıeu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57047382"
    ],
    "headline": "Social Space and Symbolic Power",
    "isPartOf": {
      "name": "Sociological Theory",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Sociological Theory",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/202060",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1989",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdıeu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The social space and the genesis of groups",
    "isPartOf": {
      "name": "Theory and Society",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Theory and Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/bf00174048",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Karl E. Weick",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The social psychology of organizing",
    "isPartOf": {
      "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1969",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Richard L. Daft",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Karl E. Weick",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
    "isPartOf": {
      "name": "Academy of Management Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Academy of Management Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/258441",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1984",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Karl E. Weick",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Making Sense of the Organization",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Karl E. Weick",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Management Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Management Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1988",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Andreia De Paula Vieira",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Raymond Anthony",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
    "isPartOf": {
      "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Seiji Abe",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mamoru Ozawa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
    "isPartOf": {
      "name": "CrimRxiv",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "CrimRxiv",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Godwin Kibet Lelan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "D Thomas Otieno Juma",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kerou Zhang",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
    "isPartOf": {
      "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Christine Hobden",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
    "isPartOf": {
      "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arvydas Survila",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Agnė Tvaronavičienė",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Milda Vainiūtė",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "IndieReader",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Anthony Oliver-Smith",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Florida",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Collège de France",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ulrich Beck",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Gary Klein",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Drury",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Sussex",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Karl Weick",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Michigan",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Le Bon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andreia De Paula Vieira",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Stephen David Reicher",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "D Thomas Otieno Juma",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Patricio Valderrama",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kathleen J. Tierney",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Agnė Tvaronavičienė",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Daniel J. Kahneman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lionel Fídel Smoll",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Godwin Kibet Lelan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Stephen G. Evans",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Keith B. Delaney",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christine Hobden",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anthony Giddens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdıeu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Richard L. Daft",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Raymond Anthony",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Arvydas Survila",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "J. P. Sullivan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Milda Vainiūtė",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "William Leiss",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Scott M. Lash",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Chris Cocking",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "N. F. Bishop",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mamoru Ozawa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark Ritter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Brian Wynne",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kerou Zhang",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alan Sica",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Seiji Abe",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Emergency Playbook",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "Ten Speed Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
      "isbn": "9781446223420",
      "name": "Risk Society",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=W2sDTHaSiiYC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
      "publisher": {
        "name": "SAGE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1992",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
      "isbn": "9780745692678",
      "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Ecological Politics in and Age of Risk by Ulrich Beck is an original analysis of ecological politics as one part of a renewed engagement with the domain of sub-politics.",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=World+Risk+Society+Ulrich+Beck",
      "isbn": "9780745622200",
      "name": "World Risk Society",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=E8VnPv991xwC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "This major new book draws together key essays by one of Europe's leading social and political theorists.",
      "publisher": {
        "name": "Polity",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1999",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Yungay+Norte%3A+Disasters+and+Social+Change+in+the+Peruvian+Highlands+Anthony+Oliver-Smith",
      "name": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Oliver-Smith",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lyWltAEACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1974",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disaster+Rehabilitation+and+Social+Change+in+Yungay%2C+Peru+Anthony+Oliver-Smith",
      "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Oliver-Smith",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=DqPzSAAACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1977",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Photography+Pierre+Bourdieu",
      "isbn": "9780804726894",
      "name": "Photography",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The everyday practice of photography by millions of amateur photographers may seem to be a spontaneous and highly personal activity. But France's leading sociologist and cultural theorist shows that few cultural activities are more structured and systematic than photography.",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction+Pierre+Bourdieu",
      "isbn": "9780674212770",
      "name": "Distinction",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Examines differences in taste between modern French classes, discusses the relationship between culture and politics, and outlines the strategies of pretension.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
      "isbn": "9780804720113",
      "name": "The Logic of Practice",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "William Leiss",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mark Ritter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott M. Lash",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Brian Wynne",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Risk Society, Towards a New Modernity",
      "isPartOf": {
        "name": "The Canadian Journal of Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Canadian Journal of Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3341155",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
      "isPartOf": {
        "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4135/9781446218693",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alan Sica",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott M. Lash",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
      "isPartOf": {
        "name": "Social Forces",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Social Forces",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2580534",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1997",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Risk Society",
      "isPartOf": {
        "name": "Sage eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Sage eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4135/9781412952552.n244",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel J. Kahneman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gary A. Klein",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/a0016755",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gary A. Klein",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Naturalistic Decision Making",
      "isPartOf": {
        "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1518/001872008x288385",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gary A. Klein",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "J. P. Sullivan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Sources of Power: How People Make Decisions",
      "isPartOf": {
        "name": "Leadership and Management in Engineering",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Leadership and Management in Engineering",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gary A. Klein",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Decision Making in Action: Models and Methods",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1993",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
      "isPartOf": {
        "name": "British Journal of Social Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "British Journal of Social Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1348/014466600164642",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
      "isPartOf": {
        "name": "European Journal of Social Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "European Journal of Social Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/ejsp.231",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Social Issues",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Social Issues",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chris Cocking",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
      "isPartOf": {
        "name": "British Journal of Social Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "British Journal of Social Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1348/014466608x357893",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Stephen G. Evans",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "N. F. Bishop",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Lionel Fídel Smoll",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Patricio Valderrama",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Keith B. Delaney",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Oliver‐Smith",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
      "isPartOf": {
        "name": "Engineering Geology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Engineering Geology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Kathleen J. Tierney",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Oliver‐Smith",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/028072701203000210",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Oliver‐Smith",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
      "isPartOf": {
        "name": "Disasters",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Disasters",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "ANTHONY OLIVER-SMITH",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
      "isPartOf": {
        "name": "Disaster Upon Disaster",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Disaster Upon Disaster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781315680347-10",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Forms of Capital",
      "isPartOf": {
        "name": "Wiley eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Wiley eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/9780470755679.ch15",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Space and Symbolic Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Sociological Theory",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Sociological Theory",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/202060",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1989",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The social space and the genesis of groups",
      "isPartOf": {
        "name": "Theory and Society",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Theory and Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/bf00174048",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karl E. Weick",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The social psychology of organizing",
      "isPartOf": {
        "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1969",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Richard L. Daft",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Karl E. Weick",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Academy of Management Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Academy of Management Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/258441",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1984",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karl E. Weick",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Making Sense of the Organization",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karl E. Weick",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Management Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Management Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1988",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Andreia De Paula Vieira",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Raymond Anthony",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
      "isPartOf": {
        "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Seiji Abe",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mamoru Ozawa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
      "isPartOf": {
        "name": "CrimRxiv",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "CrimRxiv",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Godwin Kibet Lelan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D Thomas Otieno Juma",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Kerou Zhang",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
      "isPartOf": {
        "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christine Hobden",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
      "isPartOf": {
        "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arvydas Survila",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Agnė Tvaronavičienė",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Milda Vainiūtė",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-11-07",
  "datePublished": "2026-11-07",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
      "affiliation": "IndieReader",
      "bio_pl": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
      "bio_en": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
      "field": "Publishing and Communications"
    },
    {
      "name": "Anthony Oliver-Smith",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Florida",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Disaster Management and Resilience"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Collège de France",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Cultural Capital and Social Class"
    },
    {
      "name": "Ulrich Beck",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
    },
    {
      "name": "Gary Klein",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Human-Automation Interaction and Safety"
    },
    {
      "name": "John Drury",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Sussex",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Karl Weick",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Michigan",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Management and Organizational Studies"
    },
    {
      "name": "Le Bon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andreia De Paula Vieira",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stephen David Reicher",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "D Thomas Otieno Juma",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Patricio Valderrama",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kathleen J. Tierney",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Agnė Tvaronavičienė",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniel J. Kahneman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lionel Fídel Smoll",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Godwin Kibet Lelan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stephen G. Evans",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Keith B. Delaney",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christine Hobden",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anthony Giddens",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdıeu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard L. Daft",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Raymond Anthony",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arvydas Survila",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. P. Sullivan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Milda Vainiūtė",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William Leiss",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Scott M. Lash",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chris Cocking",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "N. F. Bishop",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mamoru Ozawa",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mark Ritter",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Brian Wynne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kerou Zhang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alan Sica",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Seiji Abe",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Emergency Playbook",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Amy Edelman",
      "publisher": "Ten Speed Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "9780593837658",
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 321,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Risk Society",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
      "publisher": "SAGE",
      "publication_year": 1992,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781446223420",
      "isbn10": "1446223426",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Ecological Politics in an Age of Risk",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780745692678",
      "isbn10": "0745692672",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "World Risk Society",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
      "publisher": "Polity",
      "publication_year": 1999,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780745622200",
      "isbn10": "0745622208",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Anthony Oliver-Smith\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 1974,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Anthony Oliver-Smith\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 1977,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Photography",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780804726894",
      "isbn10": "0804726892",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "Distinction",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674212770",
      "isbn10": "0674212770",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "The Logic of Practice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780804720113",
      "isbn10": "0804720118",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Risk Society, Towards a New Modernity",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"William Leiss\", \"Ulrich Beck\", \"Mark Ritter\", \"Scott M. Lash\", \"Brian Wynne\"]",
      "journal": "The Canadian Journal of Sociology",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "10.2307/3341155",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ulrich Beck\", \"Elisabeth Beck\\u2010Gernsheim\"]",
      "journal": "SAGE Publications Ltd eBooks",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.4135/9781446218693",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alan Sica\", \"Ulrich Beck\", \"Anthony Giddens\", \"Scott M. Lash\"]",
      "journal": "Social Forces",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.2307/2580534",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Risk Society",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
      "journal": "Sage eBooks",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.4135/9781412952552.n244",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
      "related_author": "Ulrich Beck"
    },
    {
      "title": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Daniel J. Kahneman\", \"Gary A. Klein\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1037/a0016755",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
      "related_author": "Gary Klein"
    },
    {
      "title": "Naturalistic Decision Making",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gary A. Klein\"]",
      "journal": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1518/001872008x288385",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
      "related_author": "Gary Klein"
    },
    {
      "title": "Sources of Power: How People Make Decisions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gary A. Klein\", \"J. P. Sullivan\"]",
      "journal": "Leadership and Management in Engineering",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
      "related_author": "Gary Klein"
    },
    {
      "title": "Decision Making in Action: Models and Methods",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gary A. Klein\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1993,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
      "related_author": "Gary Klein"
    },
    {
      "title": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
      "journal": "British Journal of Social Psychology",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1348/014466600164642",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
      "related_author": "John Drury"
    },
    {
      "title": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
      "journal": "European Journal of Social Psychology",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1002/ejsp.231",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
      "related_author": "John Drury"
    },
    {
      "title": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
      "journal": "Journal of Social Issues",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
      "related_author": "John Drury"
    },
    {
      "title": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Drury\", \"Chris Cocking\", \"Stephen David Reicher\"]",
      "journal": "British Journal of Social Psychology",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1348/014466608x357893",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
      "related_author": "John Drury"
    },
    {
      "title": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Stephen G. Evans\", \"N. F. Bishop\", \"Lionel F\\u00eddel Smoll\", \"Patricio Valderrama\", \"Keith B. Delaney\", \"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
      "journal": "Engineering Geology",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kathleen J. Tierney\", \"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
      "journal": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.1177/028072701203000210",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
      "journal": "Disasters",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"ANTHONY OLIVER-SMITH\"]",
      "journal": "Disaster Upon Disaster",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
      "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
    },
    {
      "title": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
      "journal": "Routledge eBooks",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.4324/9781315680347-10",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "The Forms of Capital",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.1002/9780470755679.ch15",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "Social Space and Symbolic Power",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
      "journal": "Sociological Theory",
      "publication_year": 1989,
      "doi": "10.2307/202060",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "The social space and the genesis of groups",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
      "journal": "Theory and Society",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.1007/bf00174048",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "The social psychology of organizing",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
      "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
      "publication_year": 1969,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
      "related_author": "Karl Weick"
    },
    {
      "title": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard L. Daft\", \"Karl E. Weick\"]",
      "journal": "Academy of Management Review",
      "publication_year": 1984,
      "doi": "10.2307/258441",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
      "related_author": "Karl Weick"
    },
    {
      "title": "Making Sense of the Organization",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
      "related_author": "Karl Weick"
    },
    {
      "title": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
      "journal": "Journal of Management Studies",
      "publication_year": 1988,
      "doi": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
      "related_author": "Karl Weick"
    },
    {
      "title": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Andreia De Paula Vieira\", \"Raymond Anthony\"]",
      "journal": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Seiji Abe\", \"Mamoru Ozawa\"]",
      "journal": "CrimRxiv",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Godwin Kibet Lelan\", \"D Thomas Otieno Juma\"]",
      "journal": "International Journal of Sociology and Humanities",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Kerou Zhang\"]",
      "journal": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Christine Hobden\"]",
      "journal": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Arvydas Survila\", \"Adomas Vincas Rak\\u0161nys\", \"Agn\\u0117 Tvaronavi\\u010dien\\u0117\", \"Milda Vaini\\u016bt\\u0117\"]",
      "journal": "Journal of Security and Sustainability Issues",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-11-07T12:35:53.328752+00:00",
  "article_id": "6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5"
}


{
  "article_id": "6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5",
  "titles": {
    "h1": "Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook",
    "h1_en": "The security contract and resilient citizenship in light of The Emergency Playbook",
    "seo_title": "Kontrakt bezpieczeństwa i obywatelstwo rezylientne"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje ewolucję modelu bezpieczeństwa publicznego w dobie „społeczeństwa ryzyka”, argumentując, że współczesna odporność (rezyliencja) nie może opierać się ani na naiwnym paternalizmie państwa, ani na izolacjonistycznym dążeniu jednostki do pełnej samowystarczalności. Autor stawia tezę, że jedyną skuteczną strategią jest budowa „współzależności przygotowanej” – systemu zagnieżdżonej odporności, w którym indywidualna sprawczość i prospołeczne praktyki (Positive Prepping) nie zastępują odpowiedzialności instytucjonalnej, lecz ją uzupełniają. Tekst przekształca techniczne podejście do przygotowań kryzysowych w szeroką teorię ładu społecznego, łącząc neurobiologię stresu, psychologię tłumu i socjologię nierówności. Kluczowym przesłaniem jest przejście od modelu „zarządzania lękiem” ku kulturze obywatelskiej dojrzałości, w której bezpieczeństwo wynika z jakości relacji sąsiedzkich, kalibrowanego zaufania do władzy oraz uznania, że najsilniejszym zasobem w obliczu katastrofy nie jest prywatny magazyn sprzętu, lecz kompetentna sieć wzajemnych powiązań i solidarności.",
    "puenta_pl": "W ostatecznym rozrachunku systemy bezpieczeństwa testują nie tylko trwałość wałów czy zapasy wody, ale przede wszystkim antropologię, która leży u ich podstaw. Jeśli państwo projektuje posłuszeństwo z lęku przed paniką lub prywatyzuje ryzyko pod hasłem samodzielności, buduje strukturę kruchą i podatną na załamanie. Prawdziwa odporność rodzi się tam, gdzie akceptujemy naszą skończoność i niedoskonałość, zamieniając iluzję absolutnej kontroli na odwagę bycia kompetentnie zależnym od drugiego człowieka.",
    "short_text": "Tekst analizuje ewolucję relacji między państwem a obywatelem w obliczu współczesnych zagrożeń. Autor odchodzi od modelu paternalistycznej ochrony na rzecz obywatelstwa rezylientnego, gdzie jednostka staje się aktywnym elementem systemu bezpieczeństwa. Opierając się na koncepcji społeczeństwa ryzyka Ulricha Becka, artykuł wskazuje na istnienie ryzyk wytworzonych (manufactured risks), które zacierają granicę między katastrofami naturalnymi a społecznymi. Kluczowym rozwiązaniem jest Positive Prepping – podejście łączące indywidualne przygotowanie z pragmatyzmem i współpracą sąsiedzką. Nowy kontrakt bezpieczeństwa zakłada współdzielenie odpowiedzialności, podkreślając, że rzeczywista odporność nie wynika jedynie z posiadania zapasów, lecz z jakości więzi społecznych, sprawiedliwości dystrybucyjnej oraz wzajemnego zaufania między obywatelami a instytucjami publicznymi."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj, czym jest obywatelstwo rezylientne i nowy kontrakt bezpieczeństwa w świetle The Emergency Playbook. Dowiedz się, jak budować odporność wspólnotową....",
    "slug": "kontrakt-bezpieczenstwa-obywatelstwo-rezylientne",
    "keywords": [
      "obywatelstwo rezylientne",
      "kontrakt bezpieczeństwa",
      "The Emergency Playbook",
      "społeczeństwo ryzyka",
      "Positive Prepping",
      "manufactured risks",
      "responsibilization",
      "calibrated trust",
      "risk literacy",
      "collective efficacy",
      "shared responsibility",
      "moral hazard",
      "social practice theory",
      "Protection Motivation Theory",
      "epistemiczna asymetria"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 17.6,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Risk Society, Towards a New Modernity",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"William Leiss\", \"Ulrich Beck\", \"Mark Ritter\", \"Scott M. Lash\", \"Brian Wynne\"]",
    "journal": "The Canadian Journal of Sociology",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "10.2307/3341155",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\", \"Elisabeth Beck\\u2010Gernsheim\"]",
    "journal": "SAGE Publications Ltd eBooks",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.4135/9781446218693",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alan Sica\", \"Ulrich Beck\", \"Anthony Giddens\", \"Scott M. Lash\"]",
    "journal": "Social Forces",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.2307/2580534",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Risk Society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "journal": "Sage eBooks",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.4135/9781412952552.n244",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel J. Kahneman\", \"Gary A. Klein\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1037/a0016755",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
    "related_author": "Gary Klein"
  },
  {
    "title": "Naturalistic Decision Making",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gary A. Klein\"]",
    "journal": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1518/001872008x288385",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
    "related_author": "Gary Klein"
  },
  {
    "title": "Sources of Power: How People Make Decisions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gary A. Klein\", \"J. P. Sullivan\"]",
    "journal": "Leadership and Management in Engineering",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
    "related_author": "Gary Klein"
  },
  {
    "title": "Decision Making in Action: Models and Methods",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gary A. Klein\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1993,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
    "related_author": "Gary Klein"
  },
  {
    "title": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
    "journal": "British Journal of Social Psychology",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1348/014466600164642",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
    "related_author": "John Drury"
  },
  {
    "title": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
    "journal": "European Journal of Social Psychology",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1002/ejsp.231",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
    "related_author": "John Drury"
  },
  {
    "title": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Drury\", \"Stephen David Reicher\"]",
    "journal": "Journal of Social Issues",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
    "related_author": "John Drury"
  },
  {
    "title": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Drury\", \"Chris Cocking\", \"Stephen David Reicher\"]",
    "journal": "British Journal of Social Psychology",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1348/014466608x357893",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
    "related_author": "John Drury"
  },
  {
    "title": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Stephen G. Evans\", \"N. F. Bishop\", \"Lionel F\\u00eddel Smoll\", \"Patricio Valderrama\", \"Keith B. Delaney\", \"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
    "journal": "Engineering Geology",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kathleen J. Tierney\", \"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
    "journal": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.1177/028072701203000210",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Anthony Oliver\\u2010Smith\"]",
    "journal": "Disasters",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"ANTHONY OLIVER-SMITH\"]",
    "journal": "Disaster Upon Disaster",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
    "related_author": "Anthony Oliver-Smith"
  },
  {
    "title": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
    "journal": "Routledge eBooks",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.4324/9781315680347-10",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "The Forms of Capital",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.1002/9780470755679.ch15",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "Social Space and Symbolic Power",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
    "journal": "Sociological Theory",
    "publication_year": 1989,
    "doi": "10.2307/202060",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "The social space and the genesis of groups",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourd\\u0131eu\"]",
    "journal": "Theory and Society",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.1007/bf00174048",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "The social psychology of organizing",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
    "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
    "publication_year": 1969,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
    "related_author": "Karl Weick"
  },
  {
    "title": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard L. Daft\", \"Karl E. Weick\"]",
    "journal": "Academy of Management Review",
    "publication_year": 1984,
    "doi": "10.2307/258441",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
    "related_author": "Karl Weick"
  },
  {
    "title": "Making Sense of the Organization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
    "related_author": "Karl Weick"
  },
  {
    "title": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Karl E. Weick\"]",
    "journal": "Journal of Management Studies",
    "publication_year": 1988,
    "doi": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
    "related_author": "Karl Weick"
  },
  {
    "title": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Andreia De Paula Vieira\", \"Raymond Anthony\"]",
    "journal": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Seiji Abe\", \"Mamoru Ozawa\"]",
    "journal": "CrimRxiv",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Godwin Kibet Lelan\", \"D Thomas Otieno Juma\"]",
    "journal": "International Journal of Sociology and Humanities",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Kerou Zhang\"]",
    "journal": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Christine Hobden\"]",
    "journal": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Arvydas Survila\", \"Adomas Vincas Rak\\u0161nys\", \"Agn\\u0117 Tvaronavi\\u010dien\\u0117\", \"Milda Vaini\\u016bt\\u0117\"]",
    "journal": "Journal of Security and Sustainability Issues",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5",
      "name": "The security contract and resilient citizenship in light of The Emergency Playbook",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Responsibilization",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112120066"
          ]
        },
        {
          "name": "Moral hazard",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44454",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Moral_hazard"
          ]
        },
        {
          "name": "społeczeństwo ryzyka",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ]
        },
        {
          "name": "social practice theory",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7237364",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Practice_theory"
          ]
        },
        {
          "name": "Protection Motivation Theory",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7251329",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Protection_motivation_theory"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "IndieReader",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Anthony Oliver-Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Florida",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Collège de France",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Klein",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Sussex",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Weick",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Michigan",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Le Bon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andreia De Paula Vieira",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7613720",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Reicher"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D Thomas Otieno Juma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Patricio Valderrama",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kathleen J. Tierney",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Agnė Tvaronavičienė",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Daniel J. Kahneman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lionel Fídel Smoll",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Godwin Kibet Lelan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen G. Evans",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Keith B. Delaney",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christine Hobden",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard L. Daft",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7327177",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_L._Daft"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Raymond Anthony",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arvydas Survila",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. P. Sullivan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136458118"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Milda Vainiūtė",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q27975841",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Milda_Vainiut%C4%97"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William Leiss",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15496829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Leiss"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Scott M. Lash",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Cocking",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "N. F. Bishop",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mamoru Ozawa",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101200266",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%8F%E6%BE%A4%E5%AE%88"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mark Ritter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Brian Wynne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kerou Zhang",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alan Sica",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112403478"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Seiji Abe",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11657833",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%BE%81%E5%8F%B8"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Emergency Playbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Ten Speed Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9781446223420",
          "name": "Risk Society",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=W2sDTHaSiiYC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
            "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
          ],
          "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9780745692678",
          "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
          ],
          "abstract": "Ecological Politics in and Age of Risk by Ulrich Beck is an original analysis of ecological politics as one part of a renewed engagement with the domain of sub-politics.",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=World+Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9780745622200",
          "name": "World Risk Society",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=E8VnPv991xwC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139865818"
          ],
          "abstract": "This major new book draws together key essays by one of Europe's leading social and political theorists.",
          "publisher": {
            "name": "Polity",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Yungay+Norte%3A+Disasters+and+Social+Change+in+the+Peruvian+Highlands+Anthony+Oliver-Smith",
          "name": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver-Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lyWltAEACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disaster+Rehabilitation+and+Social+Change+in+Yungay%2C+Peru+Anthony+Oliver-Smith",
          "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver-Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=DqPzSAAACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120969649"
          ],
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Photography+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804726894",
          "name": "Photography",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11633",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Photography"
          ],
          "abstract": "The everyday practice of photography by millions of amateur photographers may seem to be a spontaneous and highly personal activity. But France's leading sociologist and cultural theorist shows that few cultural activities are more structured and systematic than photography.",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780674212770",
          "name": "Distinction",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q846730",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Distinction_(book)"
          ],
          "abstract": "Examines differences in taste between modern French classes, discusses the relationship between culture and politics, and outlines the strategies of pretension.",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804720113",
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ],
          "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "William Leiss",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mark Ritter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott M. Lash",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Brian Wynne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139993614"
          ],
          "headline": "Risk Society, Towards a New Modernity",
          "isPartOf": {
            "name": "The Canadian Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Canadian Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3341155",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139990386"
          ],
          "headline": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
          "isPartOf": {
            "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781446218693",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alan Sica",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Giddens",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott M. Lash",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
          "isPartOf": {
            "name": "Social Forces",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Social Forces",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2580534",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ],
          "headline": "Risk Society",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781412952552.n244",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel J. Kahneman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/a0016755",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29541866"
          ],
          "headline": "Naturalistic Decision Making",
          "isPartOf": {
            "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1518/001872008x288385",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. P. Sullivan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245183"
          ],
          "headline": "Sources of Power: How People Make Decisions",
          "isPartOf": {
            "name": "Leadership and Management in Engineering",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Leadership and Management in Engineering",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Decision Making in Action: Models and Methods",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q73468835"
          ],
          "headline": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1348/014466600164642",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140139611"
          ],
          "headline": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
          "isPartOf": {
            "name": "European Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "European Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/ejsp.231",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139871183"
          ],
          "headline": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Social Issues",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Social Issues",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chris Cocking",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1348/014466608x357893",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Stephen G. Evans",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "N. F. Bishop",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lionel Fídel Smoll",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Patricio Valderrama",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Keith B. Delaney",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
          "isPartOf": {
            "name": "Engineering Geology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Engineering Geology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kathleen J. Tierney",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
          "isPartOf": {
            "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/028072701203000210",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
          "isPartOf": {
            "name": "Disasters",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Disasters",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "ANTHONY OLIVER-SMITH",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
          "isPartOf": {
            "name": "Disaster Upon Disaster",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Disaster Upon Disaster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139929468"
          ],
          "headline": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
          "isPartOf": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315680347-10",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63400290"
          ],
          "headline": "The Forms of Capital",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470755679.ch15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57047382"
          ],
          "headline": "Social Space and Symbolic Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Sociological Theory",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sociological Theory",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/202060",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The social space and the genesis of groups",
          "isPartOf": {
            "name": "Theory and Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Theory and Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/bf00174048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The social psychology of organizing",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1969",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard L. Daft",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258441",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making Sense of the Organization",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Andreia De Paula Vieira",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Raymond Anthony",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
          "isPartOf": {
            "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Seiji Abe",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mamoru Ozawa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
          "isPartOf": {
            "name": "CrimRxiv",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "CrimRxiv",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Godwin Kibet Lelan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D Thomas Otieno Juma",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
          "isPartOf": {
            "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kerou Zhang",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
          "isPartOf": {
            "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Christine Hobden",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arvydas Survila",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Agnė Tvaronavičienė",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Milda Vainiūtė",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The security contract and resilient citizenship in light of The Emergency Playbook",
      "keywords": [
        "resilient citizenship",
        "security contract",
        "The Emergency Playbook",
        "risk society",
        "Positive Prepping",
        "manufactured risks",
        "responsibilization",
        "calibrated trust",
        "risk literacy",
        "collective efficacy",
        "shared responsibility",
        "moral hazard",
        "social practice theory",
        "Protection Motivation Theory",
        "epistemic asymmetry"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
          ]
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7613720",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Reicher"
          ]
        },
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard L. Daft",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7327177",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_L._Daft"
          ]
        },
        {
          "name": "J. P. Sullivan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136458118"
          ]
        },
        {
          "name": "Milda Vainiūtė",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q27975841",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Milda_Vainiut%C4%97"
          ]
        },
        {
          "name": "William Leiss",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15496829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Leiss"
          ]
        },
        {
          "name": "Mamoru Ozawa",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101200266",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%8F%E6%BE%A4%E5%AE%88"
          ]
        },
        {
          "name": "Alan Sica",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112403478"
          ]
        },
        {
          "name": "Seiji Abe",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11657833",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%BE%81%E5%8F%B8"
          ]
        },
        {
          "name": "Risk Society",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
            "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
          ]
        },
        {
          "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
          ]
        },
        {
          "name": "World Risk Society",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139865818"
          ]
        },
        {
          "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120969649"
          ]
        },
        {
          "name": "Photography",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11633",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Photography"
          ]
        },
        {
          "name": "Distinction",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q846730",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Distinction_(book)"
          ]
        },
        {
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "name": "Risk Society, Towards a New Modernity",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139993614"
          ]
        },
        {
          "name": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139990386"
          ]
        },
        {
          "name": "Risk Society",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ]
        },
        {
          "name": "Naturalistic Decision Making",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29541866"
          ]
        },
        {
          "name": "Sources of Power: How People Make Decisions",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245183"
          ]
        },
        {
          "name": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q73468835"
          ]
        },
        {
          "name": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140139611"
          ]
        },
        {
          "name": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139871183"
          ]
        },
        {
          "name": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139929468"
          ]
        },
        {
          "name": "The Forms of Capital",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63400290"
          ]
        },
        {
          "name": "Social Space and Symbolic Power",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57047382"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 7261,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The text analyzes the evolution of the relationship between the state and the citizen in the face of contemporary threats. The author moves away from the model of paternalistic protection toward resilient citizenship, where the individual becomes an active element of the security system. Drawing on Ulrich Beck's concept of the risk society, the article points to the existence of manufactured risks that blur the line between natural and social disasters. The key solution is Positive Prepping—an approach combining individual preparation with pragmatism and neighborhood cooperation. The new security contract assumes shared responsibility, emphasizing that real resilience results not only from having supplies, but from the quality of social bonds, distributional justice, and mutual trust between citizens and public institutions.",
      "description": "Discover what resilient citizenship and the new security contract are in light of The Emergency Playbook. Learn how to build community resilience....",
      "dateModified": "2026-11-07",
      "datePublished": "2026-11-07",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Who bears responsibility for security in the face of modern disasters, and how is the relationship between the state and the citizen changing?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Responsibility for security is shared between the state, the community, and the individual, as none of these actors are capable of controlling modern risks on their own. The relationship between the state and the citizen is evolving from a model of traditional protection toward a policy of resilience, in which the citizen ceases to be merely a beneficiary and becomes an active component of the security system.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is not every citizen able to prepare for a crisis situation on their own?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Obstacles may include a lack of financial resources for medicine stockpiles, limited space in the premises for water storage, and disabilities that prevent independent evacuation. Some also remain passive, assuming that the state will solve the problem for them.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Is encouraging citizens to independently prepare for disasters a form of shifting state responsibility onto the individual?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Encouraging independent preparation is not in itself a form of state abdication; it becomes so when individual responsibility replaces institutional responsibility instead of complementing it. The shift of risk to the individual occurs when the state promotes the micro-preparation of citizens while simultaneously ignoring systemic safeguards and infrastructure.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Does high trust in the state always increase a citizen's security?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "High trust in the state does not always increase a citizen's security, as it can lead to so-called 'trust-as-substitution,' meaning a decrease in private activity and preparation in the belief that the state system is perfect. The optimal solution is 'calibrated trust,' which is the rational adjustment of trust to the competence of institutions, strengthening cooperation without dulling individual agency.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is knowledge of a threat alone not enough to be prepared, and how can resilience be realistically put into practice?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Knowledge of a threat alone is not enough because people act through materially and socially shaped routines, rather than based solely on rational information. To realistically implement resilience, preparations must be embedded into the daily normality of the household, turning them into repeatable practices and habits, such as rotating supplies or periodic drills.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is resilient citizenship, and how should the responsibility for security be distributed between the individual and the state?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Resilient citizenship means possessing minimal operational autonomy and the competence to cooperate, without striving for total self-sufficiency. Responsibility for security should be complementary: the individual prepares within their real capabilities, while the state provides infrastructure and support where independence is structurally limited.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is the difference between real disaster resilience and the pursuit of complete self-sufficiency?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Self-sufficiency suggests the possibility of completely breaking dependencies on others, whereas real resilience is based on so-called prepared interdependence. This involves accepting inevitable connections and diversifying them, as well as securing alternative channels of action instead of striving for isolation.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do the human body and psyche react to catastrophic stress, and what influences the ability to act rationally in a crisis?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "In a threat situation, the body activates the allostasis system, which changes the distribution of energy and attention to prepare the body for rapid action. Acute stress can impair working memory and cognitive flexibility and cause attentional narrowing, leading to a reliance on established behavioral patterns rather than immediate reasoning.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do cognitive processes, stress, and psychological resources affect a person's ability to make decisions and survive a disaster?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The ability to make decisions depends on experience and pattern recognition, while the impact of stress is variable and can lead to either decision paralysis or impulsive actions. Survival is supported by real material resources and operational hope—the belief in the meaningfulness of the actions taken despite a lack of full control.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "In catastrophic situations, do people usually succumb to panic and act selfishly, or do they rather cooperate?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "In crisis situations, people usually do not succumb to panic but instead show a tendency toward cooperation and mutual support. This results from a shift from personal identity toward a shared social identity and a sense of common fate, which promotes the creation of temporary communities of action.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do authorities' beliefs about human nature, as well as cultural and social conditions, influence the course of a disaster and the effectiveness of aid?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Authorities' beliefs about human irrationality can lead to limiting information and prioritizing control over humanitarian aid, which weakens the victims' ability to support one another. Conversely, cultural and social factors, such as family structure or local ties, determine how care is organized and the effectiveness of safety recommendations.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do social relationships and psychological and organizational mechanisms affect the actual ability to survive a disaster?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Survival capacity is influenced by social capital in the form of relationship networks that enable the mobilization of aid; however, its uneven distribution means that marginalized individuals may fall outside support channels. Emergent leadership and an organization's ability to temporarily defer influence to those with the most relevant knowledge (deference to expertise) also play a key role. At the individual level, a sense of agency and locus of control are important, as their absence can lead to passivity and learned helplessness.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What are the psychological and ethical pitfalls of disaster preparedness, and how should threats be communicated to children?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Pitfalls include the illusion of control, leading to an overestimation of one's own abilities, and moral injury—suffering resulting from the necessity of making decisions that conflict with one's own values. Threats should be communicated to children in a manner tailored to their age and cognitive abilities, combining the truth about the situation with a concrete action plan and maintaining composure.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What does a person's ability to survive and recover after a disaster actually depend on?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A person's ability to survive and recover depends on networks of relationships, the environment, and institutional support, rather than solely on individual traits. Collective efficacy, trust, shared identity, and fairly functioning aid systems and infrastructure are of key importance.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook",
      "name": "Kontrakt bezpieczeństwa a obywatelstwo rezylientne w świetle The Emergency Playbook",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-11-07T12:32:28Z",
      "dateModified": "2026-11-07T12:32:28Z",
      "description": "Poznaj koncepcję obywatelstwa rezylientnego i nowego kontraktu bezpieczeństwa w kontekście The Emergency Playbook oraz budowania odporności społecznej w społeczeństwie ryzyka.",
      "keywords": [
        "obywatelstwo rezylientne",
        "kontrakt bezpieczeństwa",
        "The Emergency Playbook",
        "społeczeństwo ryzyka",
        "Positive Prepping",
        "manufactured risks",
        "responsibilization",
        "calibrated trust",
        "risk literacy",
        "collective efficacy",
        "shared responsibility",
        "moral hazard",
        "social practice theory",
        "Protection Motivation Theory",
        "epistemiczna asymetria"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Tekst analizuje ewolucję relacji między państwem a obywatelem w obliczu współczesnych zagrożeń. Autor odchodzi od modelu paternalistycznej ochrony na rzecz obywatelstwa rezylientnego, gdzie jednostka staje się aktywnym elementem systemu bezpieczeństwa. Opierając się na koncepcji społeczeństwa ryzyka Ulricha Becka, artykuł wskazuje na istnienie ryzyk wytworzonych (manufactured risks), które zacierają granicę między katastrofami naturalnymi a społecznymi. Kluczowym rozwiązaniem jest Positive Prepping – podejście łączące indywidualne przygotowanie z pragmatyzmem i współpracą sąsiedzką. Nowy kontrakt bezpieczeństwa zakłada współdzielenie odpowiedzialności, podkreślając, że rzeczywista odporność nie wynika jedynie z posiadania zapasów, lecz z jakości więzi społecznych, sprawiedliwości dystrybucyjnej oraz wzajemnego zaufania między obywatelami a instytucjami publicznymi.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/6ad8a6ab-c6f4-495e-94d0-01faf1e400d5",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "IndieReader",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born 1958) is an American author, publicist, and publishing entrepreneur based in Montclair, New Jersey. With a multi-decade career in public relations and marketing, she founded IndieReader in 2009, an influential review and curation service dedicated to discovering, evaluating, and promoting self-published and hybrid authors. She also launched the IndieReader Discovery Awards to recognize independent writers. Edelman published The Fashion Resource Directory in 1990, followed by her widely recognized cultural study The Little Black Dress (1997), which explored the iconic garment's influence across twentieth-century fashion, art, and film. She later penned the humorous autobiographical novel Manless in Montclair (2007) and co-authored The Emergency Playbook with survival specialist Chris Begley. Edelman has significantly contributed to advancing independent literature and community-based crisis preparation.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1958) jest amerykańską autorką, publicystką i przedsiębiorczynią wydawniczą, mieszkającą w Montclair w stanie New Jersey. Z kilkudziesięcioletnim doświadczeniem w public relations i marketingu, w 2009 roku założyła IndieReader – wpływowy serwis recenzencki i kuratorski, którego celem jest odkrywanie, ocena i promowanie autorów publikujących własnym nakładem i w formach hybrydowych. Utworzyła również IndieReader Discovery Awards, przyznawane niezależnym pisarzom. W 1990 roku Edelman opublikowała książkę The Fashion Resource Directory, a następnie swoje uznane studium kulturowe The Little Black Dress (1997), w którym badała wpływ tego kultowego stroju na modę, sztukę i film XX wieku. Później napisała humorystyczną powieść autobiograficzną Manless in Montclair (2007) oraz, wraz ze specjalistą od przetrwania Chrisem Begleyem, napisała The Emergency Playbook. Edelman znacząco przyczyniła się do rozwoju literatury niezależnej i społecznego przygotowania na sytuacje kryzysowe.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Anthony Oliver-Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Florida",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Collège de France",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Ludwig-Maximilians-Universität München",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
          ]
        },
        {
          "name": "Gary Klein",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Drury",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Sussex",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Weick",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Michigan",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Le Bon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andreia De Paula Vieira",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen David Reicher",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7613720",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Reicher"
          ]
        },
        {
          "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D Thomas Otieno Juma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Patricio Valderrama",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kathleen J. Tierney",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Agnė Tvaronavičienė",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Daniel J. Kahneman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lionel Fídel Smoll",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Godwin Kibet Lelan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen G. Evans",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Keith B. Delaney",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christine Hobden",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
          ]
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard L. Daft",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7327177",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_L._Daft"
          ]
        },
        {
          "name": "Raymond Anthony",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arvydas Survila",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. P. Sullivan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136458118"
          ]
        },
        {
          "name": "Milda Vainiūtė",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q27975841",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Milda_Vainiut%C4%97"
          ]
        },
        {
          "name": "William Leiss",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15496829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Leiss"
          ]
        },
        {
          "name": "Scott M. Lash",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Cocking",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "N. F. Bishop",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mamoru Ozawa",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101200266",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%8F%E6%BE%A4%E5%AE%88"
          ]
        },
        {
          "name": "Mark Ritter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Brian Wynne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kerou Zhang",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alan Sica",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112403478"
          ]
        },
        {
          "name": "Seiji Abe",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11657833",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%BE%81%E5%8F%B8"
          ]
        },
        {
          "name": "The Emergency Playbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Ten Speed Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9781446223420",
          "name": "Risk Society",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=W2sDTHaSiiYC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
            "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
          ],
          "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9780745692678",
          "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=SEBRDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Ecological Politics in and Age of Risk by Ulrich Beck is an original analysis of ecological politics as one part of a renewed engagement with the domain of sub-politics.",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=World+Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "isbn": "9780745622200",
          "name": "World Risk Society",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=E8VnPv991xwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=E8VnPv991xwC&dq=inauthor:%22Ulrich+Beck%22+Ulrich+Beck+concept+risk+society&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139865818"
          ],
          "abstract": "This major new book draws together key essays by one of Europe's leading social and political theorists.",
          "publisher": {
            "name": "Polity",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Yungay+Norte%3A+Disasters+and+Social+Change+in+the+Peruvian+Highlands+Anthony+Oliver-Smith",
          "name": "Yungay Norte: Disasters and Social Change in the Peruvian Highlands",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver-Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lyWltAEACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disaster+Rehabilitation+and+Social+Change+in+Yungay%2C+Peru+Anthony+Oliver-Smith",
          "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver-Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=DqPzSAAACAAJ&dq=inauthor:%22Anthony+Oliver-Smith%22+Anthony+Oliver-Smith+proposed+understanding+disaster&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120969649"
          ],
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Photography+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804726894",
          "name": "Photography",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Lsy-Kd_BmgwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "The everyday practice of photography by millions of amateur photographers may seem to be a spontaneous and highly personal activity. But France's leading sociologist and cultural theorist shows that few cultural activities are more structured and systematic than photography.",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11633",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Photography"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780674212770",
          "name": "Distinction",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=nVaS6gS9Jz4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Examines differences in taste between modern French classes, discusses the relationship between culture and politics, and outlines the strategies of pretension.",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q846730",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Distinction_(book)"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804720113",
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society%2C+Towards+a+New+Modernity+Ulrich+Beck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "William Leiss",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mark Ritter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott M. Lash",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Brian Wynne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Risk Society, Towards a New Modernity",
          "isPartOf": {
            "name": "The Canadian Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Canadian Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3341155",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139993614"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization%3A+Institutionalized+Individualism+and+its+Social+and+Political+Consequences+Ulrich+Beck",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Elisabeth Beck‐Gernsheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
          "isPartOf": {
            "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SAGE Publications Ltd eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781446218693",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139990386"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reflexive+Modernization%3A+Politics%2C+Tradition%2C+and+Aesthetics+in+the+Modern+Social+Order.+Ulrich+Beck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alan Sica",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Giddens",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott M. Lash",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reflexive Modernization: Politics, Tradition, and Aesthetics in the Modern Social Order.",
          "isPartOf": {
            "name": "Social Forces",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Social Forces",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2580534",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ulrich Beck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Risk Society",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781412952552.n244",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Conditions+for+intuitive+expertise%3A+A+failure+to+disagree.+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel J. Kahneman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Conditions for intuitive expertise: A failure to disagree.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/a0016755",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Naturalistic+Decision+Making+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Naturalistic Decision Making",
          "isPartOf": {
            "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Human Factors The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1518/001872008x288385",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29541866"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sources+of+Power%3A+How+People+Make+Decisions+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. P. Sullivan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Sources of Power: How People Make Decisions",
          "isPartOf": {
            "name": "Leadership and Management in Engineering",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Leadership and Management in Engineering",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1061/(asce)1532-6748(2001)1:1(21)",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245183"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Decision+Making+in+Action%3A+Models+and+Methods+Gary+Klein",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary A. Klein",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Decision Making in Action: Models and Methods",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+action+and+psychological+change%3A+The+emergence+of+new+social+identities+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1348/014466600164642",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q73468835"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Explaining+enduring+empowerment%3A+a+comparative+study+of+collective+action+and+psychological+outcomes+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
          "isPartOf": {
            "name": "European Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "European Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/ejsp.231",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140139611"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Psychological+Empowerment+as+a+Model+of+Social+Change%3A+Researching+Crowds+and+Power+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Social Issues",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Social Issues",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1540-4560.2009.01622.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139871183"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Everyone+for+themselves%3F+A+comparative+study+of+crowd+solidarity+among+emergency+survivors+John+Drury",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Drury",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chris Cocking",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen David Reicher",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Everyone for themselves? A comparative study of crowd solidarity among emergency survivors",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1348/014466608x357893",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+re-examination+of+the+mechanism+and+human+impact+of+catastrophic+mass+flows+originating+on+Nevado+Huascar%C3%A1n%2C+Cordillera+Blanca%2C+Peru+in+1962+and+1970+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Stephen G. Evans",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "N. F. Bishop",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lionel Fídel Smoll",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Patricio Valderrama",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Keith B. Delaney",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A re-examination of the mechanism and human impact of catastrophic mass flows originating on Nevado Huascarán, Cordillera Blanca, Peru in 1962 and 1970",
          "isPartOf": {
            "name": "Engineering Geology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Engineering Geology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.enggeo.2009.06.020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Dimensions+of+Disaster+Recovery+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kathleen J. Tierney",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Dimensions of Disaster Recovery",
          "isPartOf": {
            "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Journal of Mass Emergencies & Disasters",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/028072701203000210",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post%E2%80%90Disaster+Housing+Reconstruction+and+Social+Inequality%3A+A+Challenge+to+Policy+and+Practice+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anthony Oliver‐Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Post‐Disaster Housing Reconstruction and Social Inequality: A Challenge to Policy and Practice",
          "isPartOf": {
            "name": "Disasters",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Disasters",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-7717.1990.tb00968.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Resettlement+for+Disaster+Risk+Reduction%3A+Anthony+Oliver-Smith",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "ANTHONY OLIVER-SMITH",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Resettlement for Disaster Risk Reduction:",
          "isPartOf": {
            "name": "Disaster Upon Disaster",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Disaster Upon Disaster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctv1dwq12t.15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Distinction%3A+A+Social+Critique+of+the+Judgement+of+Taste%2A+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
          "isPartOf": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315680347-10",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139929468"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Forms+of+Capital+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Forms of Capital",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470755679.ch15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63400290"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Space+and+Symbolic+Power+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Space and Symbolic Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Sociological Theory",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sociological Theory",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/202060",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57047382"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+space+and+the+genesis+of+groups+Pierre+Bourdieu",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdıeu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The social space and the genesis of groups",
          "isPartOf": {
            "name": "Theory and Society",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Theory and Society",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/bf00174048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+social+psychology+of+organizing+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The social psychology of organizing",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1969",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Toward+a+Model+of+Organizations+as+Interpretation+Systems+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard L. Daft",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258441",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Sense+of+the+Organization+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making Sense of the Organization",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ENACTED+SENSEMAKING+IN+CRISIS+SITUATIONS+%5B1%5D+Karl+Weick",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl E. Weick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONS [1]",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-6486.1988.tb00039.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Human+Responsibility+Towards+Animals+for+Disaster+Management+in+the+Anthropocene",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Andreia De Paula Vieira",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Raymond Anthony",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reimagining Human Responsibility Towards Animals for Disaster Management in the Anthropocene",
          "isPartOf": {
            "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The international library of environmental, agricultural and food ethics/The International library of environmental, agricultural and food ethics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-030-63523-7_13",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+of+Societal+Safety%3A+Living+at+Times+of+Risks+and+Disasters",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Seiji Abe",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mamoru Ozawa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Science of Societal Safety: Living at Times of Risks and Disasters",
          "isPartOf": {
            "name": "CrimRxiv",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "CrimRxiv",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.21428/cb6ab371.2d564ad6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critique+of+the+statement+traditional+focus+on+state+security+is+inadequate+and+needs+to+encompass+safety+and+well-being+for+citizens",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Godwin Kibet Lelan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D Thomas Otieno Juma",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Critique of the statement traditional focus on state security is inadequate and needs to encompass safety and well-being for citizens",
          "isPartOf": {
            "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Journal of Sociology and Humanities",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.33545/26648679.2019.v1.i2a.8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ordinary+people+in+extraordinary+times%3A+a+study+of+disaster+culture+and+citizen-making+in+contemporary+China",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kerou Zhang",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Ordinary people in extraordinary times: a study of disaster culture and citizen-making in contemporary China",
          "isPartOf": {
            "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Nottingham ePrints (University of Nottingham)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=States%2C+citizens%2C+and+global+injustice%3A+the+political+channels+of+responsibility",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Christine Hobden",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "States, citizens, and global injustice: the political channels of responsibility",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Research Archive (ORA) (University of Oxford)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5287/ora-xo95jpmzz",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=SYSTEMIC+CHANGES+IN+DISASTER+MANAGEMENT",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arvydas Survila",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adomas Vincas Rakšnys",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Agnė Tvaronavičienė",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Milda Vainiūtė",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "SYSTEMIC CHANGES IN DISASTER MANAGEMENT",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Security and Sustainability Issues",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.9770/jssi.2016.6.1(3)",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 7261,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Responsibilization",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112120066"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Moral hazard",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44454",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Moral_hazard"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "społeczeństwo ryzyka",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "social practice theory",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7237364",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Practice_theory"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Protection Motivation Theory",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7251329",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Protection_motivation_theory"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ulrich Beck",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Stephen David Reicher",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7613720",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Reicher"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anthony Giddens",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard L. Daft",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7327177",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_L._Daft"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "J. P. Sullivan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136458118"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Milda Vainiūtė",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q27975841",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Milda_Vainiut%C4%97"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William Leiss",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15496829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Leiss"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Mamoru Ozawa",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101200266",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%8F%E6%BE%A4%E5%AE%88"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Alan Sica",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112403478"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Seiji Abe",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11657833",
            "https://ja.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%BE%81%E5%8F%B8"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Risk Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
            "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "World Risk Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139865818"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Disaster Rehabilitation and Social Change in Yungay, Peru",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120969649"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Photography",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11633",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Photography"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Distinction",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q846730",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Distinction_(book)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Logic of Practice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Risk Society, Towards a New Modernity",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139993614"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Individualization: Institutionalized Individualism and its Social and Political Consequences",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139990386"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Risk Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1575009",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Risk_society"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Naturalistic Decision Making",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29541866"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Sources of Power: How People Make Decisions",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245183"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Collective action and psychological change: The emergence of new social identities",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q73468835"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Explaining enduring empowerment: a comparative study of collective action and psychological outcomes",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140139611"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Collective Psychological Empowerment as a Model of Social Change: Researching Crowds and Power",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139871183"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste*",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139929468"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "The Forms of Capital",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63400290"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Social Space and Symbolic Power",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57047382"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Kto ponosi odpowiedzialność za bezpieczeństwo w obliczu współczesnych katastrof i jak zmienia się relacja między państwem a obywatelem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność za bezpieczeństwo jest dzielona między państwo, wspólnotę i jednostkę, ponieważ żaden z tych aktorów nie jest w stanie samodzielnie kontrolować współczesnych ryzyk. Relacja między państwem a obywatelem ewoluuje od modelu tradycyjnej ochrony ku polityce odporności, w której obywatel przestaje być jedynie beneficjentem i staje się aktywnym komponentem systemu bezpieczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego nie każdy obywatel jest w stanie samodzielnie przygotować się na sytuację kryzysową?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przeszkodami mogą być brak środków finansowych na zapasy leków, ograniczona przestrzeń w lokalu na magazyn wody oraz niepełnosprawność uniemożliwiająca samodzielną ewakuację. Niektórzy pozostają również bierni, zakładając, że państwo rozwiąże problem za nich."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zachęcanie obywateli do samodzielnego przygotowania na katastrofy jest formą przerzucania odpowiedzialności państwa na jednostkę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zachęcanie do samodzielnego przygotowania nie jest samo w sobie formą abdykacji państwa, lecz staje się nią w momencie, gdy indywidualna odpowiedzialność zastępuje odpowiedzialność instytucjonalną zamiast ją uzupełniać. Przerzucenie ryzyka na jednostkę następuje wtedy, gdy państwo promuje mikroprzygotowanie obywateli, jednocześnie ignorując systemowe zabezpieczenia i infrastrukturę."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy wysokie zaufanie do państwa zawsze zwiększa bezpieczeństwo obywatela?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wysokie zaufanie do państwa nie zawsze zwiększa bezpieczeństwo obywatela, ponieważ może prowadzić do tzw. trust-as-substitution, czyli zmniejszenia prywatnej aktywności i przygotowań w wierze, że system państwowy jest doskonały. Optymalnym rozwiązaniem jest calibrated trust, czyli racjonalne dostosowanie zaufania do kompetencji instytucji, co wzmacnia współpracę bez usypiania indywidualnej sprawczości."
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        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama wiedza o zagrożeniu nie wystarcza do bycia przygotowanym i jak realnie wprowadzić odporność w życie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama wiedza o zagrożeniu nie wystarcza, ponieważ ludzie działają poprzez rutyny ukształtowane materialnie i społecznie, a nie tylko na podstawie racjonalnych informacji. Aby realnie wprowadzić odporność w życie, należy wbudować przygotowania w codzienną normalność gospodarstwa domowego, zamieniając je w powtarzalne praktyki i nawyki, takie jak rotacja zapasów czy okresowe ćwiczenia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest obywatelstwo rezylientne i jak powinno być rozłożone odpowiedzialność za bezpieczeństwo między jednostką a państwem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Obywatelstwo rezylientne to posiadanie minimalnej autonomii operacyjnej i kompetencji do współdziałania, bez dążenia do całkowitej samowystarczalności. Odpowiedzialność za bezpieczeństwo powinna być komplementarna: jednostka przygotowuje się w zakresie swoich realnych możliwości, natomiast państwo zapewnia infrastrukturę i wsparcie tam, gdzie samodzielność jest strukturalnie ograniczona."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się realna odporność na katastrofy od dążenia do całkowitej samowystarczalności?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samowystarczalność sugeruje możliwość całkowitego zerwania zależności od innych, podczas gdy realna odporność opiera się na tzw. współzależności przygotowanej. Polega ona na akceptacji nieuniknionych powiązań i ich dywersyfikacji oraz zabezpieczaniu alternatywnych kanałów działania zamiast dążenia do izolacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak organizm i psychika człowieka reagują na stres katastroficzny i co wpływa na zdolność do racjonalnego działania w kryzysie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W sytuacji zagrożenia organizm uruchamia system allostazy, który zmienia dystrybucję energii i uwagi, aby przygotować ciało do szybkiego działania. Ostry stres może pogarszać pamięć roboczą i elastyczność poznawczą oraz powodować zawężenie uwagi (attentional narrowing), co prowadzi do opierania się na utrwalonych schematach zachowania zamiast na doraźnym rozumowaniu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak procesy poznawcze, stres i zasoby psychiczne wpływają na zdolność człowieka do podejmowania decyzji i przetrwania katastrofy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zdolność do podejmowania decyzji zależy od doświadczenia i rozpoznawania wzorców, a wpływ stresu jest zmienny i może prowadzić zarówno do paraliżu decyzyjnego, jak i impulsywnych działań. Przetrwanie wspierają realne zasoby materialne oraz nadzieja operacyjna, czyli przekonanie o sensowności podejmowanych działań mimo braku pełnej kontroli."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy w sytuacjach katastroficznych ludzie zazwyczaj ulegają panice i działają egoistycznie, czy raczej współpracują?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W sytuacjach kryzysowych ludzie zazwyczaj nie ulegają panice, lecz wykazują tendencję do współpracy i wzajemnego wsparcia. Wynika to z przesunięcia tożsamości osobistej ku wspólnej tożsamości społecznej oraz poczucia wspólnego losu, co sprzyja tworzeniu tymczasowych wspólnot działania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób przekonania władz o naturze ludzi oraz uwarunkowania kulturowe i społeczne wpływają na przebieg katastrofy i skuteczność pomocy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przekonania władz o nieracjonalności ludzi mogą prowadzić do ograniczania informacji i priorytetyzowania kontroli nad pomocą humanitarną, co osłabia zdolność poszkodowanych do wzajemnego wsparcia. Z kolei uwarunkowania kulturowe i społeczne, takie jak struktura rodziny czy lokalne więzi, determinują sposób organizacji opieki i skuteczność zaleceń bezpieczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób relacje społeczne oraz mechanizmy psychologiczne i organizacyjne wpływają na realną zdolność do przetrwania katastrofy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Na zdolność przetrwania wpływa kapitał społeczny w postaci sieci relacji umożliwiających mobilizację pomocy, jednak jego nierówny rozkład sprawia, że osoby wykluczone mogą wypaść poza kanały wsparcia. Kluczową rolę odgrywa także przywództwo emergentne oraz zdolność organizacji do czasowego przekazania wpływu osobom z najbardziej relewantną wiedzą (deference to expertise). Na poziomie indywidualnym istotne są poczucie sprawstwa i locus of control, gdyż ich brak może prowadzić do pasywności i wyuczonej bezradności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie są psychologiczne i etyczne pułapki przygotowania do katastrof oraz jak komunikować zagrożenie dzieciom?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pułapkami są iluzja kontroli prowadząca do przeceniania własnych zdolności oraz moral injury, czyli cierpienie wynikające z konieczności podejmowania decyzji sprzecznych z własnymi wartościami. Zagrożenie należy komunikować dzieciom w sposób dostosowany do ich wieku i możliwości poznawczych, łącząc prawdę o sytuacji z konkretnym planem działania i zachowaniem spokoju."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Od czego w rzeczywistości zależy zdolność człowieka do przetrwania i regeneracji po katastrofie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zdolność człowieka do przetrwania i regeneracji zależy od sieci relacji, środowiska oraz wsparcia instytucjonalnego, a nie tylko od cech indywidualnych. Kluczowe znaczenie mają poczucie zbiorowej sprawczości (collective efficacy), zaufanie, wspólna tożsamość oraz sprawiedliwie działające systemy pomocy i infrastruktura."
          }
        }
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      "full_text": "Kontrakt bezpiecze艅stwa: paternalizm, odpowiedzialno艣膰 i obywatelstwo rezylientne w spo艂ecze艅stwie ryzyka\nPrzej艣cie od tradycyjnej ochrony ludno艣ci do wsp贸艂czesnej polityki odporno艣ci zmienia nie tylko techniki reagowania na katastrofy, lecz tak偶e normatywn膮 relacj臋 mi臋dzy pa艅stwem a obywatelem. Kiedy administracja zaleca rodzinom gromadzenie zapas贸w, sporz膮dzanie plan贸w ewakuacyjnych, szkolenie z pierwszej pomocy i przygotowanie do okresowego funkcjonowania bez infrastruktury, dokonuje czego艣 wi臋cej ni偶 przekazania instrukcji bezpiecze艅stwa.\nWyznacza now膮 granic臋 odpowiedzialno艣ci. Obywatel przestaje by膰 jedynie beneficjentem publicznej ochrony i zostaje cz臋艣ciowo w艂膮czony do systemu jako jego aktywny komponent. Nie jest to zmiana b艂aha, poniewa偶 dotyczy jednego z podstawowych problem贸w filozofii politycznej: **jak dzieli膰 odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo pomi臋dzy jednostk臋, wsp贸lnot臋 i pa艅stwo, skoro 偶aden z tych aktor贸w nie jest zdolny samodzielnie kontrolowa膰 wsp贸艂czesnych ryzyk**. Materia艂 藕r贸d艂owy *The Emergency Playbook* rozwi膮zuje ten problem poprzez odej艣cie od modelu skrajnej indywidualizacji. Positive Prepping nie przedstawia jednostki jako samotnej twierdzy, lecz wi膮偶e przygotowanie z pragmatyzmem, wsp贸艂prac膮, relacjami s膮siedzkimi, empati膮 i przekonaniem, 偶e odporno艣膰 wsp贸lnotowa ma wi臋ksze znaczenie ni偶 izolacja.\nW ko艅cowej warstwie argumentacji 藕r贸d艂o wi膮偶e trwa艂膮 odporno艣膰 r贸wnie偶 ze sprawiedliwo艣ci膮, dystrybucj膮 g艂osu i uczestnictwem obywateli w decyzjach, czyli wychodzi poza techniczny poradnik na teren teorii 艂adu spo艂ecznego. To przej艣cie jest konceptualnie uzasadnione: cz艂owiek mo偶e mie膰 zapas wody i radio, lecz jego rzeczywista odporno艣膰 zale偶y ostatecznie od tego, czy dzia艂a wodoci膮g, czy istnieje dost臋pna opieka medyczna, czy komunikat w艂adz jest wiarygodny, czy s膮siedzi wsp贸艂pracuj膮 i czy system dystrybucji pomocy jest postrzegany jako uczciwy.\nW艂a艣ciwego t艂a dostarcza tutaj Ulrich Beck i jego koncepcja **spo艂ecze艅stwa ryzyka**. Beck zwraca艂 uwag臋, 偶e p贸藕na nowoczesno艣膰 wytwarza ryzyka jako艣ciowo odmienne od tradycyjnych zagro偶e艅. Nie chodzi ju偶 wy艂膮cznie o pow贸d藕, g艂贸d czy epidemi臋 rozumiane jako si艂y przyrody dzia艂aj膮ce przeciw cz艂owiekowi. Coraz cz臋艣ciej zagro偶enia s膮 produktem sukcesu samej modernizacji: przemys艂u chemicznego, atomistyki, globalnych system贸w finansowych, intensywnej urbanizacji, skomplikowanych technologii i 艣rodowiskowych skutk贸w wzrostu gospodarczego. Powstaj膮 wi臋c **manufactured risks** - ryzyka wytworzone przez system, kt贸ry jednocze艣nie ma nas przed nimi chroni膰. W literaturze interpretuj膮cej Becka podkre艣la si臋, 偶e problem ten prowadzi r贸wnie偶 do napi臋cia demokratycznego, poniewa偶 definiowanie akceptowalnego ryzyka coraz cz臋艣ciej zostaje delegowane ekspertom i technicznym systemom pomiaru.\nPow贸d藕 dobrze pokazuje aktualno艣膰 tej koncepcji. Intensywny opad pozostaje zjawiskiem meteorologicznym, lecz katastrofalne konsekwencje zale偶膮 od struktury zabudowy, zmian retencji, regulacji rzeki, lokalizacji dr贸g i osiedli, stanu wa艂贸w, sposobu ostrzegania oraz wcze艣niejszych decyzji planistycznych. Blackout mo偶e rozpocz膮膰 si臋 od zjawiska atmosferycznego, ale rozmiar jego skutk贸w zale偶y od architektury sieci i wzajemnych zale偶no艣ci systemowych. Epidemia jest zdarzeniem biologicznym, lecz jej nast臋pstwa powstaj膮 w strukturze rynku pracy, 艂a艅cuch贸w dostaw, us艂ug zdrowotnych i komunikacji publicznej. Granica pomi臋dzy katastrof膮 \"naturaln膮\" i \"spo艂eczn膮\" staje si臋 wi臋c coraz mniej analitycznie u偶yteczna. To, co nazywamy katastrof膮, jest zwykle **spotkaniem hazardu z okre艣lon膮 organizacj膮 spo艂ecze艅stwa**. Z Beckowskiej diagnozy wynika jednak paradoks odpowiedzialno艣ci. Im bardziej z艂o偶one s膮 藕r贸d艂a zagro偶e艅, tym trudniej przypisa膰 odpowiedzialno艣膰 jednemu aktorowi, a zarazem tym silniej spo艂ecze艅stwo oczekuje od pa艅stwa, 偶e b臋dzie nad nimi panowa艂o. Wysoko rozwini臋te pa艅stwo staje si臋 ofiar膮 w艂asnego sukcesu: poniewa偶 potrafi prognozowa膰 pogod臋, regulowa膰 budownictwo, prowadzi膰 ratownictwo, tworzy膰 systemy 艣wiadcze艅 i ostrzega膰 telefonicznie miliony ludzi, obywatel zaczyna oczekiwa膰 nie tylko pomocy po katastrofie, lecz w艂a艣ciwie **zapobie偶enia skutkom katastrofy**.\nTechniczna zdolno艣膰 do redukcji ryzyka bywa psychologicznie przekszta艂cana w domniemany obowi膮zek eliminacji ryzyka. Powstaje w ten spos贸b swoisty **kontrakt bezpiecze艅stwa**. Klasyczny Hobbesowski kontrakt polityczny opiera艂 si臋 na wymianie cz臋艣ci swobody za ochron臋 przed chaosem i przemoc膮. W spo艂ecze艅stwie welfare state kontrakt rozszerzy艂 si臋 na ochron臋 przed chorob膮, bezrobociem, staro艣ci膮 i wieloma ryzykami socjalnymi. W spo艂ecze艅stwie wysoko rozwini臋tej infrastruktury pojawia si臋 nast臋pny etap: obywatel oczekuje przewidywalno艣ci system贸w technicznych i natychmiastowej reakcji na awari臋. Badania nad preparedness coraz cz臋艣ciej wprost wykorzystuj膮 teori臋 kontraktu spo艂ecznego, pokazuj膮c, 偶e gotowo艣膰 gospodarstwa zale偶y nie tylko od percepcji zagro偶enia i w艂asnych mo偶liwo艣ci, ale tak偶e od tego, czy obywatele s膮dz膮, 偶e instytucje wykonaj膮 swoj膮 cz臋艣膰 zobowi膮zania ochronnego. Najnowsze badanie kanadyjskie 艂膮cz膮ce Protection Motivation Theory, capabilities approach i teori臋 kontraktu spo艂ecznego wskazuje w艂a艣nie na t臋 tr贸jcz艂onow膮 struktur臋: cz艂owiek musi widzie膰 ryzyko, posiada膰 realne mo偶liwo艣ci dzia艂ania i wierzy膰, 偶e wysi艂ek jednostkowy jest osadzony w wiarygodnym systemie instytucjonalnym. Tym samym preparedness nie mo偶e by膰 zredukowane ani do psychologii, ani do prawa. Wymaga po艂膮czenia **motywacji, capability i governance**. Cz艂owiek mo偶e by膰 doskonale zmotywowany i jednocze艣nie materialnie niezdolny do przygotowania.",
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      "full_text": "Systematyczny przegl膮d bada艅 psychologicznych nad przygotowaniem gospodarstw domowych wskazuje w艂a艣nie na znaczenie self-efficacy, response efficacy, formalnego wsparcia, spo艂ecznej odporno艣ci, przywi膮zania do miejsca oraz transferu odpowiedzialno艣ci. W tym miejscu pojawia si臋 poj臋cie **responsibilization**, czyli przenoszenia na jednostk臋 odpowiedzialno艣ci za ryzyka, kt贸re wcze艣niej by艂y ujmowane przede wszystkim jako domena instytucji publicznych. Krytyczna literatura inspirowana foucaultowsk膮 kategori膮 governmentality wskazuje, 偶e dyskurs resilience mo偶e posiada膰 podw贸jny charakter.\nZ jednej strony rzeczywi艣cie zwi臋ksza autonomi臋 i zdolno艣膰 obywatela. Z drugiej mo偶e sta膰 si臋 j臋zykiem, za pomoc膮 kt贸rego instytucje przekazuj膮 jednostce obowi膮zek adaptowania si臋 do systemowej zawodno艣ci. Badacze krytyczni zwracali uwag臋, 偶e polityka odporno艣ci mo偶e szybko przej艣膰 od my艣lenia o odporno艣ci z艂o偶onych system贸w do postulatu, aby obywatel by艂 bardziej elastyczny, samodzielny i przygotowany, czyli mniej zale偶ny od pomocy pa艅stwa. Krytyka ta jest wa偶na, ale nie powinna prowadzi膰 do przeciwnego uproszczenia. Zach臋canie cz艂owieka do posiadania apteczki czy rodzinnego planu nie jest samo w sobie neoliberaln膮 abdykacj膮 pa艅stwa. Problem pojawia si臋 dopiero wtedy, gdy **indywidualna odpowiedzialno艣膰 zast臋puje odpowiedzialno艣膰 instytucjonaln膮**, zamiast j膮 uzupe艂nia膰.\nJe艣li w艂adza ostrzega mieszka艅ca terenu zalewowego, aby przeni贸s艂 dokumenty na pi臋tro, ale jednocze艣nie ignoruje stan urz膮dze艅 hydrotechnicznych lub dopuszcza wadliwe zagospodarowanie przestrzenne, preparedness zostaje wykorzystane jako instrument przerzucenia ryzyka. Je偶eli natomiast pa艅stwo inwestuje w monitoring, retencj臋, planowanie przestrzenne, ewakuacj臋 i ratownictwo, a r贸wnocze艣nie zach臋ca mieszka艅ca do mikroprzygotowania, powstaje podzia艂 odpowiedzialno艣ci zgodny z zasad膮 subsydiarno艣ci. Literatura o zarz膮dzaniu katastrofami wskazuje w艂a艣nie na potrzeb臋 **shared responsibility**, lecz r贸wnocze艣nie ostrzega, 偶e has艂o wsp贸艂odpowiedzialno艣ci bywa asymetryczne. Analizy Katriny, australijskich po偶ar贸w i powodzi w Queensland wskazywa艂y, 偶e nieudolno艣膰 governance mo偶e przesuwa膰 ci臋偶ar oczekiwa艅 w stron臋 obywatela, mimo 偶e zdolno艣ci i zasoby stron pozostaj膮 radykalnie nier贸wne. Z tego powodu cz臋艣膰 badaczy proponuje rozumienie wsp贸艂odpowiedzialno艣ci jako odnowionego kontraktu spo艂ecznego: obywatel uzyskuje sprawczo艣膰, lecz instytucje pozostaj膮 odpowiedzialne za zasoby, regulacje, wiedz臋, sprawiedliwo艣膰 i ochron臋 grup, kt贸re nie mog膮 osi膮gn膮膰 samodzielno艣ci.\nTakie uj臋cie jest szczeg贸lnie przydatne w kontek艣cie powodzi. Badania niemieckie po powodzi 2013 r. analizowa艂y, jak do艣wiadczenie katastrofy i polityka \"responsibilizacji\" wp艂ywaj膮 na poczucie odpowiedzialno艣ci gospodarstw oraz podejmowanie dzia艂a艅 ochronnych. Badania austriackie nad zarz膮dzaniem ryzykiem powodziowym r贸wnie偶 pokazuj膮, 偶e zmieniaj膮cy si臋 kontrakt mi臋dzy pa艅stwem i obywatelem wp艂ywa na oczekiwania wobec indywidualnego przygotowania. Nie jest zatem przypadkiem, 偶e europejska polityka przeciwpowodziowa coraz silniej 艂膮czy wielkoskalowe zabezpieczenia z informowaniem mieszka艅c贸w o ryzyku rezydualnym. Wa艂 nie znosi odpowiedzialno艣ci mieszka艅ca; przygotowanie mieszka艅ca nie znosi odpowiedzialno艣ci za wa艂. Problem dodatkowo komplikuje **moral hazard**. W klasycznej ekonomii ubezpiecze艅 oznacza on zmian臋 zachowania podmiotu wynikaj膮c膮 z poczucia, 偶e cz臋艣膰 koszt贸w potencjalnej szkody zostanie poniesiona przez kogo艣 innego. W zarz膮dzaniu katastrofami podobny mechanizm mo偶e pojawi膰 si臋 w贸wczas, gdy gospodarstwo oczekuje pe艂nej rekompensaty pa艅stwa po powodzi i dlatego ma s艂abszy bodziec do ubezpieczenia, zabezpieczenia budynku lub unikania ekspozycji. Najnowsze badanie dotycz膮ce gospodarstw na terenach powodziowych w Malezji wskazuje, 偶e silna interwencja publiczna mo偶e zwi臋ksza膰 zaufanie, ale r贸wnocze艣nie w okre艣lonych warunkach os艂abia膰 bod藕ce do prywatnego zabezpieczenia ryzyka.\nNie oznacza to argumentu za ograniczaniem pomocy. Oznacza potrzeb臋 projektowania pomocy tak, aby solidarno艣膰 po katastrofie nie tworzy艂a niezamierzonego bod藕ca do trwa艂ego odtwarzania podatno艣ci. Moral hazard ma zreszt膮 tak偶e stron臋 instytucjonaln膮. Je偶eli samorz膮d zak艂ada, 偶e przy katastrofie otrzyma nadzwyczajne 艣rodki z bud偶etu centralnego, mo偶e mie膰 s艂absze bod藕ce do kosztownej prewencji; operator mo偶e polega膰 na interwencji pa艅stwa; inwestor mo偶e przenie艣膰 przysz艂e koszty zabezpiecze艅 na wsp贸lnot臋.",
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      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy zach臋canie obywateli do samodzielnego przygotowania na katastrofy jest form膮 przerzucania odpowiedzialno艣ci pa艅stwa na jednostk臋?",
      "estimated_length": 4471
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      "h2": "Kalibrowane zaufanie zamiast bierno艣ci i paternalizmu",
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      "char_end": 14286,
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      "full_text": "W贸wczas odpowiedzialno艣膰 staje si臋 rozmyta w przeciwnym kierunku. Dojrza艂a polityka odporno艣ci powinna wi臋c rozpoznawa膰 **moral hazard wielopoziomowy**, nie ograniczaj膮c go do zachowa艅 gospodarstwa domowego. Zaskakuj膮co podobny problem wyst臋puje w relacji mi臋dzy zaufaniem a preparedness. Intuicyjnie mo偶na oczekiwa膰, 偶e im bardziej obywatel ufa pa艅stwu, tym lepiej przygotowuje si臋 na podstawie jego zalece艅. Wyniki empiryczne s膮 jednak znacznie bardziej ambiwalentne.\nBadanie gospodarstw w Stanach Zjednoczonych opublikowane w 2025 r. wykaza艂o, 偶e w okre艣lonej konfiguracji wysoki poziom minimalnego zaufania do r贸偶nych szczebli w艂adzy by艂 zwi膮zany z ni偶szym przygotowaniem na tornada; autorzy wskazywali na potrzeb臋 rozwijania nie tylko zaufania do rz膮du, ale r贸wnie偶 zaufania spo艂ecznego. Inne badania pokazuj膮 z kolei, 偶e postrzeganie wiarygodno艣ci w艂adz mo偶e zwi臋ksza膰 gotowo艣膰 do wykonania polecenia ewakuacyjnego, nawet je艣li nie przek艂ada si臋 identycznie na codzienne przygotowanie gospodarstwa. Nie jest to sprzeczno艣膰, je艣li rozr贸偶nimy dwie funkcje zaufania. **Trust-as-coordination** u艂atwia wykonanie komunikatu podczas ostrego kryzysu: wierz臋, 偶e nakaz ewakuacji zosta艂 wydany z wa偶nego powodu. **Trust-as-substitution** mo偶e natomiast zmniejsza膰 prywatn膮 aktywno艣膰: skoro wierz臋, 偶e pa艅stwo posiada doskona艂y system, nie potrzebuj臋 w艂asnego przygotowania. Odporny model wymaga pierwszego rodzaju zaufania bez popadania w drugi. Zaufanie powinno wzmacnia膰 wsp贸艂prac臋, a nie usypia膰 sprawczo艣膰. To prowadzi do koncepcji **calibrated trust**. Wysoka jako艣膰 relacji pa艅stwo-obywatel nie polega na tym, 偶e obywatel wierzy pa艅stwu bezwarunkowo. Polega na racjonalnym dostosowaniu zaufania do jako艣ci informacji, kompetencji i odpowiedzialno艣ci instytucji. Pa艅stwo powinno by膰 zdolne powiedzie膰 nie tylko \"wiemy\", ale r贸wnie偶 \"nie wiemy jeszcze\" albo \"prognoza obarczona jest niepewno艣ci膮\". Obywatel powinien natomiast odr贸偶nia膰 epistemiczn膮 niepewno艣膰 od niekompetencji.\nW nauce o ryzyku jest to kluczowe: probabilistyczna prognoza nie staje si臋 b艂臋dna tylko dlatego, 偶e najbardziej niebezpieczny scenariusz ostatecznie si臋 nie wydarzy艂. Tak rozumiana kultura bezpiecze艅stwa wymaga r贸wnie偶 odej艣cia od paternalistycznego modelu komunikacji. Paternalizm posiada racjonalne podstawy wtedy, gdy czas jest skrajnie ograniczony, a konsekwencje b艂臋du s膮 katastrofalne. Nakaz ewakuacji z bezpo艣rednio zagro偶onego terenu nie mo偶e by膰 negocjowany z ka偶dym mieszka艅cem jak projekt planu miejscowego.\nJednak chroniczne zarz膮dzanie ryzykiem jest czym艣 innym. Tutaj obywatel powinien rozumie膰 nie tylko polecenie, ale r贸wnie偶 mechanizm ryzyka, poniewa偶 dopiero taka wiedza zwi臋ksza zdolno艣膰 reagowania na sytuacje, kt贸rych instrukcja nie przewidzia艂a. Protective Action Decision Model pokazuje w艂a艣nie, 偶e zachowanie ochronne poprzedzaj膮 odbi贸r, uwaga i zrozumienie informacji, a nast臋pnie ocena zagro偶enia, skuteczno艣ci dzia艂ania i wiarygodno艣ci podmiot贸w.\nNajwi臋kszy problem paternalizmu polega zatem nie na tym, 偶e pa艅stwo czasem wydaje polecenia, lecz na mo偶liwo艣ci **wyuczenia bierno艣ci**. Je偶eli ca艂e bezpiecze艅stwo jest komunikowane w formie: \"czekaj na instrukcj臋\", obywatel nie buduje w艂asnego modelu sytuacji. Gdy p贸藕niej instrukcja nie przychodzi albo kana艂 informacji przestaje dzia艂a膰, nie posiada procedury zast臋pczej.\nPositive Prepping przeciwstawia temu kultur臋 wcze艣niejszego planowania i sprawczo艣ci; materia艂 藕r贸d艂owy konsekwentnie traktuje preparedness jako codzienn膮, pragmatyczn膮 praktyk臋 wsp贸lnotow膮, a nie reakcj臋 na eschatologiczny l臋k. 182 emergency notatka\nJednak skrajny antypaternalizm by艂by r贸wnie problematyczny. Wsp贸艂czesne ryzyko jest zbyt z艂o偶one, aby ka偶dy obywatel m贸g艂 samodzielnie przelicza膰 modele hydrologiczne, radiologiczne czy epidemiologiczne.",
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      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy wysokie zaufanie do pa艅stwa zawsze zwi臋ksza bezpiecze艅stwo obywatela?",
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      "h2": "Od 艣wiadomo艣ci ryzyka do rutyny przygotowania",
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      "full_text": "Istnieje tu nieusuwalna **epistemiczna asymetria**. Demokratyczna odpowied藕 nie polega na jej zaprzeczeniu, lecz na kontroli instytucji eksperckich, przejrzysto艣ci, komunikowaniu niepewno艣ci i umo偶liwieniu spo艂ecznej kontroli nad normatywnymi aspektami decyzji. Beck zwraca艂 uwag臋 w艂a艣nie na problem sytuacji, w kt贸rej kwestie dotycz膮ce akceptowalnego ryzyka s膮 przedstawiane jako czysto techniczne, mimo 偶e zawieraj膮 decyzje moralne i polityczne. Przyk艂ad powodzi jest wyj膮tkowo czytelny. Model hydrauliczny mo偶e oszacowa膰 prawdopodobie艅stwo zalania. Nie mo偶e jednak sam odpowiedzie膰, czy nale偶y zakaza膰 zabudowy, wykupi膰 nieruchomo艣ci, zbudowa膰 wa艂, utworzy膰 polder czy zaakceptowa膰 okresowe zalewanie okre艣lonego obszaru. Te decyzje redystrybuuj膮 korzy艣ci, koszty i ryzyko mi臋dzy grupami. S膮 wi臋c jednocze艣nie naukowe i aksjologiczne.\nObywatelstwo rezylientne musi zatem obejmowa膰 nie tylko umiej臋tno艣膰 u偶ywania worka z piaskiem, lecz r贸wnie偶 **risk literacy** - zdolno艣膰 rozumienia prawdopodobie艅stwa, niepewno艣ci, ryzyka rezydualnego i konsekwencji rozmaitych strategii ochronnych. Tu pojawia si臋 kolejna wa偶na korekta wobec zbyt indywidualistycznej koncepcji preparedness. Najnowsze badania wykorzystuj膮ce **social practice theory** podwa偶aj膮 przekonanie, 偶e wystarczy dostarczy膰 cz艂owiekowi prawid艂ow膮 informacj臋, aby zmieni艂 zachowanie. Przygotowanie jest zakorzenione w praktykach codzienno艣ci: sposobie organizacji mieszkania, zakup贸w, transportu, opieki nad dzie膰mi, relacji s膮siedzkich i przechowywania przedmiot贸w. Norweskie badania polityki przygotowania obywatelskiego wskazuj膮 w艂a艣nie, 偶e kampanie informacyjne powinny by膰 uzupe艂niane perspektyw膮 praktyk spo艂ecznych, poniewa偶 ludzie dzia艂aj膮 poprzez rutyny ukszta艂towane materialnie i spo艂ecznie, a nie poprzez ci膮g艂e racjonalne podejmowanie izolowanych decyzji.\nTo spostrze偶enie ma ogromne znaczenie dla polskiej edukacji kryzysowej. Je艣li zapas wody, radio czy plan rodzinny maj膮 sta膰 si臋 rzeczywistymi zasobami spo艂ecznymi, musz膮 wej艣膰 w **normalno艣膰 gospodarstwa**, a nie istnie膰 wy艂膮cznie jako przedmiot wyj膮tkowego zainteresowania po medialnie g艂o艣nej katastrofie. Przygotowanie powinno mie膰 rytm: rotacja zapas贸w, przegl膮d apteczki, aktualizacja kontakt贸w, sprawdzenie dokument贸w, rozmowa z dzie膰mi, okresowe 膰wiczenie. W贸wczas bezpiecze艅stwo zostaje wbudowane w praktyk臋 podobnie jak pasy samochodowe czy czujnik dymu. Nie wymaga sta艂ego l臋ku, poniewa偶 staje si臋 rutyn膮. Psychologia pokazuje zreszt膮, 偶e sama percepcja wysokiego ryzyka nie wystarcza do trwa艂ej zmiany zachowania. Badania gospodarstw wskazuj膮, 偶e ludzie mog膮 wiedzie膰 o zagro偶eniu, a jednak nigdy nie przej艣膰 od 艣wiadomo艣ci do powa偶nego rozwa偶enia dzia艂a艅 zabezpieczaj膮cych. Znacznie istotniejsze s膮 przekonanie o skuteczno艣ci dzia艂ania, w艂asnej zdolno艣ci wykonawczej i materialna dost臋pno艣膰 rozwi膮zania. Dlatego polityka oparta na dramatyzowaniu zagro偶e艅 mo偶e paradoksalnie przynosi膰 skromniejsze rezultaty ni偶 polityka pokazuj膮ca wykonalne, niewielkie czynno艣ci.\nW tym miejscu Positive Prepping posiada przewag臋 kulturow膮 nad doomeryzmem. Doomerism zwi臋ksza **threat appraisal**, lecz mo偶e obni偶a膰 **coping appraisal**. Je偶eli 艣wiat przedstawiany jest jako system zmierzaj膮cy nieuchronnie do upadku, jednostka mo偶e doj艣膰 do wniosku, 偶e racjonalne przygotowanie nie ma sensu albo 偶e jedynym rozwi膮zaniem jest ekstremalna izolacja. Positive Prepping zak艂ada natomiast, 偶e zagro偶enia s膮 realne, ale dzia艂anie mo偶e zmniejsza膰 ich konsekwencje. Materia艂 藕r贸d艂owy opiera t臋 filozofi臋 w艂a艣nie na pragmatyzmie, elastyczno艣ci, wsp贸艂pracy i nadziei na odbudow臋. Nie nale偶y jednak bezkrytycznie przyjmowa膰 obecnych w materiale popularnych twierdze艅, 偶e \"pozytywne nastawienie\" posiada prost膮 neurobiologiczn膮 moc ochronn膮 albo 偶e powodzenie w katastrofie mo偶na podzieli膰 na atrakcyjnie brzmi膮ce procenty postawy, umiej臋tno艣ci i wyposa偶enia. 殴r贸d艂o takie proporcje przytacza, podobnie jak rozbudowane twierdzenia o kortyzolu i efekcie Zeigarnik, ale ich warto艣膰 nale偶y traktowa膰 jako retoryczn膮, nie jako ustalon膮 miar臋 naukow膮.",
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      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego sama wiedza o zagro偶eniu nie wystarcza do bycia przygotowanym i jak realnie wprowadzi膰 odporno艣膰 w 偶ycie?",
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      "h2": "Obywatelstwo rezylientne jako model komplementarnej odpowiedzialno艣ci",
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      "full_text": "Solidniejszy aparat daje Bandurowska self-efficacy, Protection Motivation Theory oraz PADM: gotowo艣膰 ro艣nie, gdy cz艂owiek uznaje zagro偶enie za relewantne, wierzy w skuteczno艣膰 konkretnego dzia艂ania i uwa偶a, 偶e jest zdolny je wykona膰. To w艂a艣nie prowadzi do poj臋cia **obywatelstwa rezylientnego**. Nie powinno ono oznacza膰 obywatela samowystarczalnego, poniewa偶 samowystarczalno艣膰 w spo艂ecze艅stwie z艂o偶onym jest fikcj膮. Powinno oznacza膰 cz艂owieka posiadaj膮cego minimaln膮 autonomi臋 operacyjn膮, kompetencj臋 do wsp贸艂dzia艂ania oraz zdolno艣膰 rozumienia, kiedy musi podporz膮dkowa膰 swoje zachowanie szerszej koordynacji. Jest to obywatel posiadaj膮cy zasoby, ale r贸wnie偶 wiedz臋 o ich ograniczeniach; ufaj膮cy instytucjom, ale nie outsourcinguj膮cy na nie ca艂ej w艂asnej sprawczo艣ci; zdolny pom贸c s膮siadowi, lecz nie udaj膮cy profesjonalnego ratownika tam, gdzie wymagane s膮 specjalistyczne kwalifikacje. Taka koncepcja ma istotny wymiar republika艅ski. Wolno艣膰 nie oznacza tu braku wszelkich zobowi膮za艅. Oznacza **niepodleganie ca艂kowitej zale偶no艣ci od arbitralnej pomocy**. Cz艂owiek, kt贸ry posiada minimalny zapas wody i wiedz臋, mo偶e przez pewien czas dzia艂a膰 mimo zak艂贸cenia infrastruktury.\nS膮siedztwo posiadaj膮ce relacje i kompetencje mo偶e reagowa膰 przed przybyciem profesjonalnych s艂u偶b. Gmina posiadaj膮ca w艂asne zasoby i prze膰wiczone procedury ma wi臋ksz膮 swobod臋 dzia艂ania ni偶 gmina oczekuj膮ca na ka偶dy zas贸b z centrum. Autonomia w tym rozumieniu jest rozproszona, a nie indywidualistyczna. R贸wnocze艣nie odporno艣膰 potrzebuje solidarno艣ci, poniewa偶 capabilities s膮 nier贸wno roz艂o偶one. Wsp贸lnotowa gotowo艣膰 nie mo偶e zak艂ada膰, 偶e ka偶dy cz艂owiek b臋dzie autonomiczny w takim samym stopniu. Dziecko, osoba ci臋偶ko chora, senior, osoba z niepe艂nosprawno艣ci膮 czy rodzina o niskich dochodach mog膮 racjonalnie potrzebowa膰 wi臋kszego wsparcia.\nW tym miejscu preparedness przechodzi w aksjologi臋: **r贸wna odpowiedzialno艣膰 nie oznacza identycznego ci臋偶aru**. Sprawiedliwy system wymaga od jednostki tyle, ile mo偶e ona rozs膮dnie wykona膰, a od instytucji wi臋cej tam, gdzie samodzielno艣膰 jest strukturalnie ograniczona. Z tego wzgl臋du krytyka \"nieprzygotowanych obywateli\" powinna by膰 prowadzona ostro偶nie. Je偶eli cz艂owiek nie posiada zapasu wody dlatego, 偶e nigdy nie uzna艂 tego za wa偶ne, problem mo偶e mie膰 charakter edukacyjny. Je艣li nie posiada zapasu dlatego, 偶e mieszka w skrajnie ma艂ym lokalu i 偶yje od wyp艂aty do wyp艂aty, ten sam rezultat behawioralny ma inn膮 przyczyn臋.\nBadania najnowsze konsekwentnie pokazuj膮, 偶e preparedness zale偶y nie tylko od przekona艅, ale r贸wnie偶 od formalnego wykszta艂cenia, do艣wiadczenia katastrofy, statusu mieszkaniowego i realnych mo偶liwo艣ci dzia艂ania. Moralizowanie nieprzygotowania bez analizy capabilities mo偶e wi臋c prowadzi膰 do **blaming the vulnerable** - obci膮偶ania ludzi odpowiedzialno艣ci膮 za podatno艣膰, kt贸rej sami nie wytworzyli. Tu w艂a艣nie przebiega granica mi臋dzy produktywn膮 i destrukcyjn膮 responsibilizacj膮. Produktywna responsibilizacja m贸wi: \"masz realny wp艂yw na cz臋艣膰 ryzyka; poka偶emy ci, co mo偶esz zrobi膰, damy wiedz臋, stworzymy dost臋pne narz臋dzia i zbudujemy system wsparcia\". Destrukcyjna m贸wi: \"wiedzia艂e艣, 偶e istnieje ryzyko, wi臋c konsekwencje s膮 twoj膮 odpowiedzialno艣ci膮\". Pierwsza zwi臋ksza agency. Druga wykorzystuje j臋zyk agency do legitymizowania wycofania solidarno艣ci.\nBadania por贸wnawcze Finlandii i Nowej Zelandii pokazuj膮 zreszt膮, 偶e spo艂eczne przypisywanie odpowiedzialno艣ci za preparedness nie jest uniwersalne, lecz zale偶y od kontekstu instytucjonalnego i do艣wiadczenia katastrof.) Podobnie badania ameryka艅skie wskazuj膮, 偶e przekonania dotycz膮ce tego, czy odpowiedzialno艣膰 spoczywa na gospodarstwie, spo艂eczno艣ci czy r贸偶nych poziomach administracji, s膮 powi膮zane z kultur膮 polityczn膮 i poziomem zaufania. Odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo nie jest zatem tylko faktem technicznym.\nJest r贸wnie偶 elementem kultury politycznej. Polski przypadek jest pod tym wzgl臋dem szczeg贸lnie interesuj膮cy, poniewa偶 historycznie 艂膮czy silne oczekiwanie ochronnej roli pa艅stwa z bardzo rozwini臋tymi tradycjami samoorganizacji lokalnej, widocznymi mi臋dzy innymi w OSP, ratownictwie spo艂ecznym, harcerstwie, lokalnych sieciach pomocy czy spontanicznych mobilizacjach podczas powodzi. Nowa polityka ochrony ludno艣ci mo偶e pr贸bowa膰 po艂膮czy膰 obie tradycje: pa艅stwow膮 zdolno艣膰 organizacyjn膮 i obywatelsk膮 zaradno艣膰. Najwi臋kszym ryzykiem by艂oby natomiast odtworzenie najgorszych element贸w obu modeli - centralistycznego oczekiwania pos艂usze艅stwa bez lokalnej sprawczo艣ci oraz indywidualizacji odpowiedzialno艣ci bez dostatecznych zasob贸w publicznych. Dojrza艂y model powinien wi臋c opiera膰 si臋 na **komplementarno艣ci odpowiedzialno艣ci**, nie jej konkurencji. Obywatel nie przygotowuje si臋 dlatego, 偶e pa艅stwo jest niepotrzebne. Przygotowuje si臋 dlatego, 偶e nawet najlepsze pa艅stwo dzia艂a pod ograniczeniem czasu, informacji i zasob贸w. Pa艅stwo nie inwestuje w infrastruktur臋 dlatego, 偶e obywatel jest niezaradny. Inwestuje, poniewa偶 pewnych ryzyk nie da si臋 racjonalnie zarz膮dza膰 indywidualnie.\nS膮siad nie pomaga dlatego, 偶e profesjonalne ratownictwo zawiod艂o. Pomaga dlatego, 偶e proximity - blisko艣膰 - jest zasobem, kt贸rego nawet najlepiej zorganizowane s艂u偶by nie mog膮 reprodukowa膰 natychmiast. Mo偶na t臋 relacj臋 przedstawi膰 jako **nested resilience** - odporno艣膰 zagnie偶d偶on膮. Jednostka jest zagnie偶d偶ona w gospodarstwie, gospodarstwo w s膮siedztwie, s膮siedztwo w gminie, gmina w regionie, region w pa艅stwie, a pa艅stwo w systemach transgranicznych.",
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      "hidden_question": "Czym jest obywatelstwo rezylientne i jak powinno by膰 roz艂o偶one odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo mi臋dzy jednostk膮 a pa艅stwem?",
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      "h2": "Wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana jako model kompetentnej zale偶no艣ci",
      "index": 6,
      "char_end": 28525,
      "position": 7,
      "full_text": "Ka偶dy poziom posiada inne zasoby i inne punkty awarii. Odporno艣膰 powstaje wtedy, kiedy poziomy mog膮 si臋 cz臋艣ciowo zast臋powa膰, lecz 偶aden nie jest systemowo zwalniany z odpowiedzialno艣ci. Taki model jest zgodny z wynikami wsp贸艂czesnych bada艅 nad emergency management, kt贸re podkre艣laj膮 znaczenie adaptacji, improwizacji, zespo艂owego sensemakingu, koordynacji oraz zmniejszania r贸偶nicy mi臋dzy **work-as-imagined** i **work-as-done**.\nTo ostatnie rozr贸偶nienie ma szczeg贸lne znaczenie dla ca艂ego omawianego problemu. Work-as-imagined jest tym, co zapisano w procedurze: kto dzwoni, kto decyduje, kto jedzie, kt贸ra droga jest u偶ywana. Work-as-done jest tym, co ludzie rzeczywi艣cie robi膮 o czwartej nad ranem, gdy rzeka przekracza most, radio nie dzia艂a, a jeden z pojazd贸w utkn膮艂. Rezylientne pa艅stwo nie likwiduje tej r贸偶nicy, lecz uczy si臋 j膮 rozpoznawa膰. Positive Prepping mo偶na zatem odczyta膰 jako mikrospo艂eczn膮 odmian臋 tej samej filozofii. Cz艂owiek przygotowany nie oczekuje, 偶e plan doskonale przewidzi rzeczywisto艣膰. Przygotowuje si臋 po to, aby posiada膰 zasoby pozwalaj膮ce **odchyli膰 si臋 od planu bez utraty celu**. Ma kilka sposob贸w komunikacji, alternatywn膮 tras臋, zapas czasu i ludzi, kt贸rych mo偶e poprosi膰 o pomoc.\nTo w艂a艣nie jest resilience w sensie bardziej wymagaj膮cym ni偶 prosta odporno艣膰 materia艂owa. Najbardziej produktywne poj臋cie nie brzmi wi臋c \"samowystarczalno艣膰\", lecz **wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana**. Samowystarczalno艣膰 sugeruje mo偶liwo艣膰 zerwania zale偶no艣ci. Wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana zak艂ada co艣 dojrzalszego: zale偶no艣ci s膮 nieuniknione, ale mo偶na je pozna膰, dywersyfikowa膰, zabezpiecza膰 i tworzy膰 alternatywne kana艂y.\nPa艅stwo potrzebuje obywateli; obywatele potrzebuj膮 pa艅stwa; gmina potrzebuje infrastruktury centralnej, a centrum potrzebuje informacji lokalnej. Si艂膮 systemu nie jest brak zale偶no艣ci, lecz ich dobrze zaprojektowana struktura. Na poziomie aksjologicznym model ten tworzy interesuj膮c膮 triad臋: **wolno艣膰 - odpowiedzialno艣膰 - solidarno艣膰**. Wolno艣膰 bez odpowiedzialno艣ci mo偶e prowadzi膰 do przerzucania koszt贸w w艂asnego ryzyka na innych. Odpowiedzialno艣膰 bez solidarno艣ci mo偶e sta膰 si臋 brutaln膮 zasad膮 \"rad藕 sobie sam\". Solidarno艣膰 bez odpowiedzialno艣ci mo偶e natomiast utrwala膰 bierno艣膰 i moral hazard. Rezylientne obywatelstwo pr贸buje zachowa膰 wszystkie trzy warto艣ci w dynamicznej r贸wnowadze. Mo偶na doda膰 do nich czwart膮: **pokor臋 poznawcz膮**.\nKatastrofa jest domen膮 fundamentalnej niepewno艣ci. Odpowiedzialny obywatel nie zak艂ada, 偶e zna wszystkie scenariusze; odpowiedzialny ekspert nie zak艂ada, 偶e model obejmuje ka偶d膮 mo偶liwo艣膰; odpowiedzialna administracja nie uto偶samia zgodno艣ci proceduralnej z realn膮 gotowo艣ci膮. Preparedness nie jest obietnic膮 kontroli nad przysz艂o艣ci膮. Jest raczej sposobem organizowania ograniczonej wiedzy tak, aby cz艂owiek i instytucja zachowali zdolno艣膰 dzia艂ania, gdy przysz艂o艣膰 oka偶e si臋 inna od oczekiwanej. W艂a艣nie tutaj ods艂ania si臋 najg艂臋bszy sens ca艂ej filozofii Positive Prepping. Nie jest ona kultem katastrofy, lecz **etyk膮 sko艅czono艣ci**. Przyjmuje, 偶e cz艂owiek nie kontroluje wszystkich zdarze艅, infrastruktura nie jest niezawodna, instytucje mog膮 si臋 pomyli膰, zasoby s膮 ograniczone, a sam organizm jest podatny na uraz, chorob臋 i stres. Z tej diagnozy mo偶na wyprowadzi膰 dwa przeciwstawne 艣wiatopogl膮dy.\nPierwszy prowadzi do l臋ku, fortyfikacji i obsesji kontroli. Drugi - do przygotowania, relacji i 艣wiadomej akceptacji niepewno艣ci. Materia艂 藕r贸d艂owy zdecydowanie wybiera t臋 drug膮 drog臋: jego konkluzj膮 jest prospo艂eczna odporno艣膰 oparta na elastyczno艣ci, relacjach i zdolno艣ci odbudowy, a nie na prywatnym arsenale i izolacji. Naukowa analiza pozwala ten intuicyjny humanizm pog艂臋bi膰. Cz艂owiek odporny nie jest cz艂owiekiem niezale偶nym od innych. Jest cz艂owiekiem **kompetentnie zale偶nym** - wie, od czego zale偶y, gdzie le偶膮 s艂abo艣ci tych zale偶no艣ci i jak wsp贸艂dzia艂a膰, gdy normalne mechanizmy zostaj膮 uszkodzone.\nW tej perspektywie przygotowanie staje si臋 tak偶e form膮 obywatelskiej dojrza艂o艣ci. Nie polega na 偶膮daniu od pa艅stwa gwarancji, kt贸rych 偶aden system nie mo偶e racjonalnie udzieli膰, ani na demonstracyjnym odrzuceniu pa艅stwa jako rzekomo zb臋dnego. Polega na rozpoznaniu zakresu w艂asnej odpowiedzialno艣ci i zakresu odpowiedzialno艣ci wsp贸lnej. Ostatecznie spo艂ecze艅stwo odporne nie jest spo艂ecze艅stwem, kt贸remu obiecano, 偶e nic z艂ego si臋 nie wydarzy. Jest spo艂ecze艅stwem, kt贸re **potrafi dzia艂a膰 mimo 艣wiadomo艣ci, 偶e nie wszystkie zagro偶enia mo偶na przewidzie膰, nie wszystkim mo偶na zapobiec i nie ka偶d膮 strat臋 mo偶na odwr贸ci膰**. W tym sensie prawdziw膮 przeciwno艣ci膮 katastrofy nie jest absolutne bezpiecze艅stwo. Jest ni膮 zdolno艣膰 do zachowania sprawczo艣ci, solidarno艣ci i 艂adu wtedy, gdy bezpiecze艅stwo okazuje si臋 niepe艂ne.",
      "char_start": 23812,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 realna odporno艣膰 na katastrofy od d膮偶enia do ca艂kowitej samowystarczalno艣ci?",
      "estimated_length": 4713
    },
    {
      "h2": "Biologia i psychologia cz艂owieka w sytuacji kryzysowej",
      "index": 7,
      "char_end": 33363,
      "position": 8,
      "full_text": "Kolejny etap rozwa偶a艅 warto po艣wi臋ci膰 ju偶 samemu **cz艂owiekowi w stanie zagro偶enia**: neurobiologii stresu, zachowaniom t艂umu, altruizmowi, przyw贸dztwu emergentnemu, traumie, odporno艣ci psychicznej i mechanizmowi, przez kt贸ry katastrofa mo偶e z jednej strony dezorganizowa膰 osobowo艣膰 i wsp贸lnot臋, a z drugiej - niezwykle szybko uruchamia膰 zdolno艣ci wsp贸艂pracy, kt贸rych spokojne spo艂ecze艅stwo na co dzie艅 prawie nie dostrzega. Cz艂owiek w katastrofie: neurobiologia stresu, psychologia decyzji, to偶samo艣膰 spo艂eczna i antropologia wsp贸艂dzia艂ania\ninfrastruktura krytyczna jest materialnym uk艂adem podtrzymywania funkcji spo艂ecze艅stwa, cz艂owiek stanowi jego najbardziej elastyczny, a zarazem najbardziej podatny element. Potrafi improwizowa膰 w sytuacjach, dla kt贸rych nie istnieje procedura, tworzy膰 ad hoc nowe formy wsp贸艂pracy, zast臋powa膰 uszkodzone technologie wiedz膮 praktyczn膮 i reorganizowa膰 dzia艂anie grupy w ci膮gu minut.\nJednocze艣nie ten sam cz艂owiek pod wp艂ywem zagro偶enia do艣wiadcza zmian uwagi, pami臋ci roboczej, pobudzenia autonomicznego, percepcji czasu, oceny ryzyka i relacji z innymi. Dlatego ani heroiczny obraz \"cz艂owieka, kt贸ry w kryzysie pokazuje sw贸j prawdziwy charakter\", ani przeciwstawna wizja jednostki automatycznie popadaj膮cej w panik臋 nie wytrzymuj膮 konfrontacji z wiedz膮 naukow膮. Katastrofa nie ods艂ania jednej ukrytej natury cz艂owieka. Wytwarza **zmienione 艣rodowisko poznawcze i spo艂eczne**, w kt贸rym zachowanie zale偶y od fizjologii, wcze艣niejszych do艣wiadcze艅, to偶samo艣ci grupowej, norm, dost臋pnych zasob贸w, pozycji spo艂ecznej, poczucia sprawstwa i sposobu dzia艂ania instytucji. Materia艂 藕r贸d艂owy *The Emergency Playbook* silnie eksponuje znaczenie opanowania, optymizmu, pomocy innym oraz podtrzymywania wi臋zi s膮siedzkich, przeciwstawiaj膮c je fatalizmowi i izolacjonizmowi kultury doomsdayowej. Jednocze艣nie przypisuje nastawieniu psychicznemu bardzo daleko id膮c膮 rol臋 biologiczn膮, pos艂uguj膮c si臋 mi臋dzy innymi popularnym schematem procentowego udzia艂u postawy, umiej臋tno艣ci i sprz臋tu oraz uproszczonym j臋zykiem dotycz膮cym kortyzolu. Kierunek argumentacji jest u偶yteczny, lecz naukowo nale偶y go przebudowa膰. Nie istnieje wiarygodna uniwersalna proporcja pozwalaj膮ca powiedzie膰, 偶e okre艣lony procent przetrwania zale偶y od \"nastawienia\".\nR贸wnie偶 kortyzol nie jest toksyn膮 stresu, kt贸r膮 nale偶y po prostu eliminowa膰. Jest cz臋艣ci膮 fizjologicznego systemu adaptacji, kt贸rego dzia艂anie zale偶y od czasu, intensywno艣ci stresora, historii organizmu oraz wsp贸艂pracy wielu uk艂ad贸w neuroendokrynnych. Wsp贸艂czesna neurobiologia opisuje reakcj臋 na zagro偶enie poprzez poj臋cie **allostazy**. Homeostaza oznacza utrzymywanie wzgl臋dnej stabilno艣ci parametr贸w organizmu, natomiast allostaza - osi膮ganie stabilno艣ci poprzez zmian臋.\nWobec zagro偶enia wzrasta aktywno艣膰 uk艂adu wsp贸艂czulnego, wydzielane s膮 katecholaminy, uruchamia si臋 o艣 podwzg贸rze-przysadka-nadnercza, zmienia si臋 dystrybucja energii, uwagi i zasob贸w metabolicznych. Jest to nie patologiczna awaria, lecz system przygotowuj膮cy organizm do szybkiego dzia艂ania. Problem pojawia si臋 wtedy, gdy pobudzenie jest nadmierne, d艂ugotrwa艂e albo chronicznie powtarzane i prowadzi do **allostatic load**, czyli kumulacyjnego kosztu adaptacji. Metaanaliza bada艅 nad ostrym stresem pokazuje przy tym, 偶e jego wp艂yw na poznanie nie sprowadza si臋 do prostego stwierdzenia \"stres wy艂膮cza racjonalne my艣lenie\". Ostry stres przeci臋tnie pogarsza pami臋膰 robocz膮 i elastyczno艣膰 poznawcz膮, natomiast jego wp艂yw na hamowanie reakcji jest bardziej zr贸偶nicowany. Autorzy podkre艣laj膮 r贸wnie偶, 偶e oddzia艂ywanie stresu nie mo偶e zosta膰 wyja艣nione wy艂膮cznie kortyzolem. W sytuacji kryzysowej oznacza to mo偶liwo艣膰 zaw臋偶enia repertuaru rozwa偶anych rozwi膮za艅, trudno艣膰 utrzymywania wielu informacji r贸wnocze艣nie oraz wi臋ksz膮 sk艂onno艣膰 do opierania si臋 na reakcjach dobrze utrwalonych. To w艂a艣nie dlatego wcze艣niejsze 膰wiczenie procedur ma znaczenie neurokognitywne: cz臋艣膰 dzia艂ania zostaje przeniesiona z kosztownego procesu dora藕nego rozumowania do bardziej dost臋pnych schemat贸w zachowania. Nie oznacza to jednak, 偶e cz艂owiek \"przestaje my艣le膰\".\nBardziej w艂a艣ciwe jest poj臋cie **attentional narrowing**. Uwaga koncentruje si臋 na bod藕cach postrzeganych jako najbardziej istotne dla zagro偶enia, co mo偶e by膰 wysoce adaptacyjne, lecz r贸wnocze艣nie powodowa膰 pomijanie sygna艂贸w peryferyjnych. Stra偶ak mo偶e dzi臋ki temu b艂yskawicznie skoncentrowa膰 si臋 na 藕r贸dle zagro偶enia, ale niedo艣wiadczony cz艂owiek mo偶e tak mocno skupi膰 si臋 na jednym wyj艣ciu, 偶e nie zauwa偶y drugiego. Zdolno艣膰 ekspert贸w do dzia艂ania w kryzysie nie polega zatem na braku reakcji stresowej, lecz cz臋艣ciowo na tym, 偶e do艣wiadczenie zmienia **salience structure** sytuacji: specjalista szybciej rozpoznaje, kt贸re bod藕ce s膮 naprawd臋 diagnostyczne, a kt贸re tylko spektakularne. W tym miejscu neurobiologia 艂膮czy si臋 z psychologi膮 ekspertyzy.",
      "char_start": 28526,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak organizm i psychika cz艂owieka reaguj膮 na stres katastroficzny i co wp艂ywa na zdolno艣膰 do racjonalnego dzia艂ania w kryzysie?",
      "estimated_length": 4837
    },
    {
      "h2": "Psychologiczne mechanizmy decyzji i rezyliencji w kryzysie",
      "index": 8,
      "char_end": 37503,
      "position": 9,
      "full_text": "Gary Klein, badaj膮c podejmowanie decyzji w 艣rodowiskach takich jak po偶arnictwo, opisywa艂 **recognition-primed decision making**: do艣wiadczeni praktycy cz臋sto nie por贸wnuj膮 艣wiadomie wielu alternatyw, lecz rozpoznaj膮 sytuacj臋 jako podobn膮 do wcze艣niejszych wzorc贸w, generuj膮 pierwsze prawdopodobnie wykonalne rozwi膮zanie i mentalnie testuj膮 jego konsekwencje. Takie dzia艂anie mo偶e by膰 znacznie szybsze od formalnej analizy wariant贸w. Nie jest jednak magiczn膮 intuicj膮. Jest efektem wcze艣niejszego uczenia si臋.\nSt膮d r贸偶nica pomi臋dzy spontaniczno艣ci膮 eksperta a impulsywno艣ci膮 laika: obie mog膮 wygl膮da膰 jak szybka decyzja, ale opieraj膮 si臋 na zupe艂nie innej strukturze poznawczej. Psychologia decyzji komplikuje obraz jeszcze bardziej. Systematyczny przegl膮d bada艅 nad wp艂ywem stresu na decyzje wskazuje, 偶e efekty s膮 zale偶ne od rodzaju zadania, czasu pomiaru, p艂ci, indywidualnych r贸偶nic oraz konstrukcji sytuacji; nie ma jednego uniwersalnego kierunku zmiany podejmowania ryzyka. W sytuacji katastrofy cz艂owiek mo偶e sta膰 si臋 bardziej ryzykowny w jednym obszarze, a bardziej zachowawczy w innym. Dlatego popularna figura \"paniki\" jest poznawczo zbyt uboga. Kryzys mo偶e r贸wnie dobrze generowa膰 nadmiern膮 ostro偶no艣膰, parali偶 decyzyjny, kurczowe podtrzymywanie wcze艣niejszego planu, kompulsywne poszukiwanie informacji albo impulsywn膮 zmian臋 strategii. Przydatne jest tu rozr贸偶nienie pomi臋dzy **problem-focused coping** i **emotion-focused coping**, rozwini臋te w transakcyjnej teorii stresu Lazarusa i Folkman. Cz艂owiek nie reaguje wy艂膮cznie na obiektywne zdarzenie, lecz dokonuje jego **primary appraisal** - ocenia, czy sytuacja jest zagro偶eniem, strat膮 czy wyzwaniem - oraz **secondary appraisal**, czyli czy posiada zasoby pozwalaj膮ce sobie z ni膮 poradzi膰. Dwa gospodarstwa dotkni臋te identyczn膮 powodzi膮 mog膮 zatem do艣wiadcza膰 jej psychologicznie inaczej, je偶eli jedno dysponuje pojazdem, oszcz臋dno艣ciami, rodzin膮 poza stref膮 zalania i ubezpieczeniem, a drugie nie posiada 偶adnej z tych mo偶liwo艣ci.\nPsychologia stresu ponownie spotyka si臋 wi臋c z socjologi膮 nier贸wno艣ci: **poczucie sprawstwa nie jest tylko cech膮 osobowo艣ci; jest cz臋艣ciowo produktem realnych zasob贸w**. To pozwala precyzyjniej oceni膰 afirmowan膮 w materiale 藕r贸d艂owym rol臋 optymizmu. Nauka nie uzasadnia banalnej tezy, 偶e \"pozytywne my艣lenie ratuje 偶ycie\". Znacznie bardziej defensywne poj臋cie stanowi **realistic optimism** lub **flexible optimism**: przekonanie, 偶e dzia艂anie mo偶e poprawi膰 wynik, po艂膮czone z gotowo艣ci膮 do aktualizacji przekona艅 wobec nowych danych. Optymizm pozbawiony kontaktu z rzeczywisto艣ci膮 mo偶e zwi臋ksza膰 ryzyko, poniewa偶 sprzyja niedoszacowaniu zagro偶enia. Pesymizm mo偶e z kolei w okre艣lonych warunkach pe艂ni膰 funkcj臋 przygotowawcz膮, je艣li sk艂ania do identyfikacji punkt贸w awarii. W Positive Prepping najcenniejszy jest wi臋c nie optymizm emocjonalny, lecz **nadzieja operacyjna**: przekonanie, 偶e mimo braku pe艂nej kontroli istniej膮 dzia艂ania, kt贸re maj膮 sens. Psychologia kliniczna i psychiatria wnosz膮 nast臋pne konieczne rozr贸偶nienie.\nEkspozycja na katastrof臋 nie prowadzi automatycznie do zespo艂u stresu pourazowego. Cz臋艣膰 os贸b do艣wiadcza przej艣ciowego silnego dystresu, kt贸ry z czasem s艂abnie; u cz臋艣ci rozwijaj膮 si臋 trwa艂e objawy PTSD, depresji, zaburze艅 l臋kowych, zaburze艅 snu lub u偶ywania substancji; inni zachowuj膮 relatywnie stabilne funkcjonowanie. Rezyliencja psychiczna nie jest zatem tym samym co brak emocji ani \"twardy charakter\". Jest trajektori膮 funkcjonowania pomimo ekspozycji na powa偶ne zak艂贸cenie. Szczeg贸lnie ostro偶nie nale偶y traktowa膰 koncepcj臋 **post-traumatic growth**. Badania opisuj膮 u cz臋艣ci os贸b po traumie wzrost poczucia sensu, docenienia 偶ycia, relacji interpersonalnych czy kompetencji, a przegl膮dy wskazuj膮 na znaczenie wsparcia spo艂ecznego, sposob贸w radzenia sobie, kultury oraz innych mediator贸w. Nie oznacza to jednak, 偶e trauma \"czyni ludzi lepszymi\" albo 偶e wzrost jest po偶膮danym skutkiem katastrofy. Taka interpretacja by艂aby etycznie niebezpieczna, poniewa偶 mog艂aby romantyzowa膰 cierpienie. Posttraumatic growth jest mo偶liw膮 rekonfiguracj膮 znaczenia po do艣wiadczeniu szkody, a nie usprawiedliwieniem szkody.",
      "char_start": 33364,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak procesy poznawcze, stres i zasoby psychiczne wp艂ywaj膮 na zdolno艣膰 cz艂owieka do podejmowania decyzji i przetrwania katastrofy?",
      "estimated_length": 4139
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    {
      "h2": "Wsp贸lna to偶samo艣膰 jako motor solidarno艣ci kryzysowej",
      "index": 9,
      "char_end": 40378,
      "position": 10,
      "full_text": "Jeszcze wa偶niejsz膮 korekt臋 wobec popkultury wnosi psychologia spo艂eczna t艂umu. Starsze teorie inspirowane Le Bonem zak艂ada艂y, 偶e jednostka zanurzona w t艂umie traci racjonalno艣膰 i zostaje \"zara偶ona\" emocj膮 zbiorow膮. Wsp贸艂czesna **social identity approach** odrzuca tak prosty model. Ludzie w t艂umie nie trac膮 to偶samo艣ci; mog膮 przechodzi膰 od to偶samo艣ci osobistej ku wsp贸lnej to偶samo艣ci spo艂ecznej. To w艂a艣nie definiowanie siebie jako \"my\" mo偶e tworzy膰 normy pomocy, wzajemne oczekiwanie solidarno艣ci i koordynacj臋. Najnowszy przegl膮d psychologii t艂um贸w potwierdza, 偶e podej艣cie to偶samo艣ci spo艂ecznej sta艂o si臋 centralnym nurtem bada艅 zachowa艅 w sytuacjach masowych i kryzysowych. Badania Johna Drury'ego i wsp贸艂pracownik贸w s膮 tutaj szczeg贸lnie wa偶ne, poniewa偶 kwestionuj膮 dwa niezwykle trwa艂e \"mity katastroficzne\": powszechn膮 panik臋 i bezradno艣膰 publiczno艣ci. Przegl膮d empiryczny wskazuje, 偶e osoby poszkodowane cz臋sto staj膮 si臋 **immediate responders**, czyli pierwszymi reaguj膮cymi jeszcze przed przybyciem s艂u偶b. Pomoc wzajemna jest cz臋艣ciowo wyja艣niana przez powstawanie wsp贸lnej to偶samo艣ci wynikaj膮cej z poczucia wsp贸lnego losu. Jest to znacznie mocniejsze naukowe uzasadnienie dla Positive Prepping ni偶 moralizatorski apel, aby \"by膰 dobrym cz艂owiekiem\". Wsp贸艂dzia艂anie mo偶e by膰 emergentn膮 w艂a艣ciwo艣ci膮 sytuacji, w kt贸rej granica mi臋dzy \"mn膮\" i \"innymi\" zostaje psychologicznie przesuni臋ta. Szczeg贸lnie dobrze wida膰 to po powodziach.\nBadania spo艂eczno艣ci do艣wiadczaj膮cych zalania pokaza艂y zwi膮zek mi臋dzy poczuciem wsp贸lnego losu, emergentn膮 identyfikacj膮 ze wsp贸lnot膮, oczekiwaniem wsparcia, collective efficacy i dobrostanem. Pow贸d藕 mo偶e wi臋c paradoksalnie wytwarza膰 na kr贸tki czas g臋stsz膮 wsp贸lnot臋 ni偶 codzienna normalno艣膰. S膮siad, kt贸rego wcze艣niej zna艂o si臋 tylko z widzenia, staje si臋 cz艂onkiem grupy \"nas zalanych\"; pojawia si臋 wymiana pomp, 艂opat, informacji, 偶ywno艣ci, transportu i opieki. Nie jest to przejaw nag艂ego moralnego uszlachetnienia populacji, lecz zmiana kategorii spo艂ecznej, na podstawie kt贸rej definiuje si臋, komu nale偶y si臋 pomoc. Tutaj mo偶na ponownie si臋gn膮膰 do socjologicznego poj臋cia **disaster community**. Katastrofa mo偶e tworzy膰 tymczasow膮 wsp贸lnot臋 dzia艂ania, kt贸rej normy r贸偶ni膮 si臋 od codziennej indywidualizacji. Obcy zaczynaj膮 wykonywa膰 zadania dla siebie nawzajem bez formalnej umowy, cena rynkowa cz臋艣ci us艂ug przestaje mie膰 znaczenie, a wymiana przyjmuje form臋 wzajemno艣ci.\n殴r贸d艂o *The Emergency Playbook* szczeg贸lnie silnie eksponuje t臋 tendencj臋, przedstawiaj膮c solidarno艣膰 s膮siedzk膮 jako fundament d艂ugoterminowego przetrwania. Nale偶y jednak doda膰, 偶e solidarno艣膰 taka nie jest nieograniczona ani automatyczna. Granice \"my\" mog膮 wyklucza膰 przybyszy, mniejszo艣ci albo osoby postrzegane jako odpowiedzialne za kryzys. Wsp贸lna to偶samo艣膰 jest wi臋c pot臋偶nym 藕r贸d艂em wsp贸艂pracy, ale nie posiada z definicji pozytywnej tre艣ci moralnej.",
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      "hidden_question": "Czy w sytuacjach katastroficznych ludzie zazwyczaj ulegaj膮 panice i dzia艂aj膮 egoistycznie, czy raczej wsp贸艂pracuj膮?",
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      "h2": "Wp艂yw za艂o偶e艅 instytucjonalnych i uwarunkowa艅 kulturowych na rezyliencj臋",
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      "full_text": "Socjologia katastrof dodaje jeszcze jeden wa偶ny wniosek: **za艂o偶enia w艂adz dotycz膮ce natury t艂umu mog膮 zmienia膰 zachowanie samego t艂umu**. Je艣li administracja zak艂ada, 偶e ludzie s膮 zasadniczo nieracjonalni i sk艂onni do paniki, mo偶e ogranicza膰 informacje, wzmacnia膰 kontrol臋 i traktowa膰 spontaniczn膮 samoorganizacj臋 jako zagro偶enie dla porz膮dku. Drury i wsp贸艂autorzy podkre艣laj膮, 偶e takie \"disaster myths\" mog膮 prowadzi膰 do polityk os艂abiaj膮cych zdolno艣膰 poszkodowanych do pomagania sobie nawzajem. Mamy tutaj do czynienia z **performatywno艣ci膮 za艂o偶e艅 instytucjonalnych**: wyobra偶enie o cz艂owieku staje si臋 cz臋艣ci膮 architektury reagowania, a ta architektura nast臋pnie kszta艂tuje zachowanie. Przyk艂ad huraganu Katrina jest pod tym wzgl臋dem szczeg贸lnie gorzki.\nDoniesienia o grabie偶ach i przemocy by艂y cz臋艣ciowo przesadzone lub niesprawdzone, a wizja miasta pogr膮偶onego w bezprawiu wp艂ywa艂a na spos贸b reagowania w艂adz. Literatura spo艂eczno-psychologiczna traktuje Katrina jako jeden z przyk艂ad贸w, w kt贸rych mit chaosu m贸g艂 przesuwa膰 uwag臋 z pomocy humanitarnej ku kontroli porz膮dku. W ten spos贸b narracja o rzekomo nieuchronnym barbarzy艅stwie przestaje by膰 niewinn膮 opowie艣ci膮 medialn膮; mo偶e zmieni膰 priorytety operacyjne. Antropologia katastrof rozszerza t臋 analiz臋 jeszcze dalej. Anthony Oliver-Smith proponowa艂 rozumienie katastrofy jako spotkania potencjalnie destrukcyjnego zjawiska z populacj膮 znajduj膮c膮 si臋 w **spo艂ecznie i technologicznie wytworzonym stanie podatno艣ci**. Katastrofa nie jest zatem wy艂膮cznie zdarzeniem naturalnym oddzia艂uj膮cym na neutralne spo艂ecze艅stwo. Historia w艂asno艣ci ziemi, nier贸wno艣ci, marginalizacji, urbanizacji, dost臋pu do infrastruktury, norm budowlanych i relacji w艂adzy wsp贸艂tworzy jej skutki.\nNowsza antropologia rozwija to podej艣cie, podkre艣laj膮c, 偶e j臋zyk \"kryzysu\" mo偶e czasem ukrywa膰 wcze艣niejsze, normalizowane procesy produkuj膮ce katastrof臋. To, co politycznie zostaje nazwane nag艂膮 awari膮, mo偶e by膰 kulminacj膮 wieloletniego sposobu organizowania przestrzeni, infrastruktury i nier贸wno艣ci. W tej perspektywie pow贸d藕 zaczyna si臋 nie w chwili przerwania wa艂u, lecz r贸wnie偶 wtedy, gdy dekady wcze艣niej zabudowano teren zalewowy, os艂abiono retencj臋, zlekcewa偶ono konserwacj臋 infrastruktury albo systemowo wy艂膮czono cz臋艣膰 mieszka艅c贸w z proces贸w decyzyjnych. Antropologia pomaga tak偶e zrozumie膰, dlaczego zalecenia \"uniwersalne\" maj膮 r贸偶n膮 skuteczno艣膰 w r贸偶nych spo艂eczno艣ciach. Preparedness jest praktyk膮 kulturow膮.\nRodzina wielopokoleniowa inaczej organizuje opiek臋 ni偶 jednoosobowe gospodarstwo. Wiejska spo艂eczno艣膰 o silnych wi臋ziach s膮siedzkich dysponuje innym repertuarem wzajemnej pomocy ni偶 anonimowy apartamentowiec. Przestrzenna mobilno艣膰, stosunek do instytucji, religijno艣膰, pami臋膰 wcze艣niejszych katastrof, w艂asno艣膰 ziemi, lokalne rytua艂y i hierarchie spo艂eczne wp艂ywaj膮 na spos贸b interpretowania zagro偶enia. Oznacza to, 偶e polityka bezpiecze艅stwa nie mo偶e by膰 tylko translacj膮 jednego poradnika na wiele region贸w. Powinna zawiera膰 **cultural adaptation of preparedness**.\nZ perspektywy antropologii ewolucyjnej szczeg贸lnego znaczenia nabiera wsp贸艂praca pomi臋dzy osobami niespokrewnionymi. Cz艂owiek nie osi膮gn膮艂 sukcesu ewolucyjnego dzi臋ki indywidualnej sile fizycznej, lecz w ogromnej mierze dzi臋ki uczeniu spo艂ecznemu, j臋zykowi, podzia艂owi pracy, reputacji i normom wzajemno艣ci. Mechanizmy **reciprocal altruism**, indirect reciprocity oraz reputational cooperation tworz膮 mo偶liwo艣膰 wsp贸lnego dzia艂ania tak偶e wtedy, gdy bezpo艣rednia korzy艣膰 nie pojawia si臋 natychmiast. W kontek艣cie kryzysu oznacza to, 偶e \"pomoc s膮siadowi\" nie jest biologicznie egzotycznym wyj膮tkiem od egoizmu. Jest cz臋艣ci膮 repertuaru spo艂ecznego gatunku, cho膰 repertuar ten konkuruje z zachowaniami obronnymi, nepotyzmem i konfliktem mi臋dzygrupowym. Ekonomia behawioralna dodaje do tego problem **social preferences**. Ludzie nie maksymalizuj膮 wy艂膮cznie materialnego w艂asnego interesu; zachowanie uwzgl臋dnia r贸wnie偶 wzajemno艣膰, fairness, awersj臋 do nier贸wno艣ci, reputacj臋 i normy.\nW kryzysie mo偶e to t艂umaczy膰, dlaczego osoba oddaje cz臋艣膰 zapas贸w, cho膰 formalnie zmniejsza sw贸j prywatny stock. Z perspektywy systemowej mo偶e jednocze艣nie zwi臋ksza膰 bezpiecze艅stwo: pomoc dzi艣 buduje prawdopodobie艅stwo wsparcia jutro. Hojno艣膰 staje si臋 wi臋c nie przeciwie艅stwem strategii, lecz cz臋艣ci膮 **relational risk management**.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b przekonania w艂adz o naturze ludzi oraz uwarunkowania kulturowe i spo艂eczne wp艂ywaj膮 na przebieg katastrofy i skuteczno艣膰 pomocy?",
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      "h2": "Kapita艂 spo艂eczny i dynamiczne przyw贸dztwo jako filary odporno艣ci",
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      "full_text": "Socjologia Pierre'a Bourdieu pozwala uj膮膰 t臋 relacj臋 jako kapita艂 spo艂eczny, cho膰 poj臋cie to nie powinno by膰 traktowane zbyt idyllicznie. Cz艂owiek posiada zasoby nie tylko w maj膮tku i kwalifikacjach, lecz tak偶e w sieci relacji pozwalaj膮cych mobilizowa膰 pomoc. Katastrofa mo偶e bardzo szybko pokaza膰 ekonomiczn膮 warto艣膰 tego kapita艂u: numer telefonu do elektryka, znajomo艣膰 lokalnego stra偶aka, s膮siad dysponuj膮cy ci膮gnikiem, krewny poza stref膮 powodziow膮 czy lekarz mieszkaj膮cy w pobli偶u mog膮 mie膰 wi臋ksz膮 warto艣膰 operacyjn膮 ni偶 cz臋艣膰 aktyw贸w finansowych.\nJednocze艣nie kapita艂 spo艂eczny jest nier贸wno roz艂o偶ony. Osoba starsza, migrant, cz艂owiek niedawno przeprowadzony do miasta albo osoba wykluczona spo艂ecznie mog膮 posiada膰 znacznie mniej lokalnych relacji. Z tego powodu odporno艣膰 wsp贸lnotowa nie mo偶e opiera膰 si臋 wy艂膮cznie na romantycznym ha艣le \"s膮siedzi sobie pomog膮\". Sieci spontaniczne maj膮 **structural holes** - miejsca, w kt贸rych cz艂owiek wypada poza naturalne kana艂y pomocy. Zadaniem dobrze zaprojektowanego systemu publicznego jest mi臋dzy innymi odnalezienie w艂a艣nie tych os贸b, kt贸rych nie odnajdzie samo s膮siedztwo. Katastrofa jest r贸wnie偶 przestrzeni膮 powstawania **przyw贸dztwa emergentnego**. W normalnej organizacji przyw贸dztwo bywa przypisane stanowisku. W kryzysie mo偶e pojawi膰 si臋 osoba, kt贸ra nie posiada formalnej rangi, lecz dysponuje informacj膮, kompetencj膮, spokojem albo zdolno艣ci膮 koordynacji. Wsp贸艂czesne przegl膮dy bada艅 nad emergent leadership pokazuj膮, 偶e samo poj臋cie jest wielowymiarowe i wymaga ujmowania procesu wy艂aniania relacji lider-grupa, a nie wy艂膮cznie katalogowania cech jednostki. Najnowsze badania nad crisis leadership id膮 jeszcze dalej, ujmuj膮c przyw贸dztwo jako **practice**, czyli praktyk臋 rozproszon膮 pomi臋dzy uczestnik贸w i adaptowan膮 w czasie rzeczywistym, szczeg贸lnie gdy rutyny okazuj膮 si臋 niewystarczaj膮ce.\nTo niezwykle istotne dla ochrony ludno艣ci. Formalna hierarchia pozostaje potrzebna, poniewa偶 odpowiada za legitymizacj臋 decyzji, zasoby i odpowiedzialno艣膰 prawn膮. Jednak w sytuacji dynamicznej wiedza jest rozproszona. Kieruj膮cy akcj膮 mo偶e potrzebowa膰 informacji mieszka艅ca o lokalnej drodze, piel臋gniarki o stanie poszkodowanego, operatora pompy o mo偶liwo艣ciach urz膮dzenia i stra偶aka OSP o aktualnej sytuacji terenowej. High Reliability Organizations okre艣laj膮 zdolno艣膰 czasowego przesuwania wp艂ywu w stron臋 osoby posiadaj膮cej najbardziej relewantn膮 wiedz臋 jako **deference to expertise**. Nie jest to zniesienie hierarchii, lecz hierarchia zdolna ust膮pi膰 epistemicznie przed kompetencj膮.\nZ punktu widzenia psychologii organizacji kluczowym zadaniem lidera w kryzysie jest tak偶e **sensemaking**. Karl Weick pokazywa艂, 偶e organizacja musi nie tylko dzia艂a膰 w 艣wiecie, lecz najpierw wytworzy膰 wystarczaj膮co sp贸jne rozumienie tego, \"co w艂a艣ciwie si臋 dzieje\". W sytuacji wysokiej niepewno艣ci interpretacja nie poprzedza dzia艂ania raz na zawsze. Dzia艂anie generuje nowe dane, kt贸re wymuszaj膮 reinterpretacj臋. Leadership w kryzysie polega wi臋c cz臋艣ciowo na utrzymaniu zespo艂u w stanie pozwalaj膮cym stale aktualizowa膰 obraz sytuacji, bez popadania ani w chaos, ani w rigidno艣膰. Tu ujawnia si臋 problem **plan continuation bias**: tendencji do kontynuowania wcze艣niej przyj臋tego planu pomimo sygna艂贸w, 偶e warunki si臋 zmieni艂y. W lotnictwie i innych systemach bezpiecze艅stwa jest to dobrze znany problem. W zarz膮dzaniu katastrof膮 ma analogiczn膮 posta膰: \"plan ewakuacji m贸wi, 偶e u偶ywamy tej drogi\", mimo 偶e droga przestaje by膰 przejezdna. Wysoka jako艣膰 przyw贸dztwa polega w贸wczas nie na konsekwencji za wszelk膮 cen臋, lecz na zdolno艣ci rozpoznania momentu, w kt贸rym przestrzeganie wcze艣niejszej procedury zaczyna zagra偶a膰 jej w艂asnemu celowi.\nPsychologia grup wprowadza jeszcze jedno napi臋cie: **shared mental models**. Zesp贸艂 dzia艂a sprawniej, je艣li jego cz艂onkowie maj膮 zgodne wyobra偶enie celu, r贸l, ogranicze艅 i stanu sytuacji. W kryzysie zbyt ma艂a zgodno艣膰 prowadzi do chaosu, ale zbyt wielka jednorodno艣膰 mo偶e prowadzi膰 do groupthink. Dlatego odporna grupa potrzebuje wsp贸lnego obrazu wystarczaj膮cego do koordynacji oraz zachowanej mo偶liwo艣ci zg艂aszania sprzecznych danych. Jest to kolejny przyk艂ad dynamicznej r贸wnowagi mi臋dzy integracj膮 i r贸偶norodno艣ci膮.\nNa poziomie indywidualnym szczeg贸lnie wa偶ny jest **locus of control** i poczucie sprawstwa. Cz艂owiek przekonany, 偶e 偶adne jego dzia艂anie nie mo偶e wp艂yn膮膰 na rezultat, 艂atwiej popada w pasywno艣膰. Badania nad learned helplessness pokaza艂y, jak do艣wiadczenie niekontrolowalno艣ci mo偶e zmniejsza膰 p贸藕niejsze pr贸by dzia艂ania nawet wtedy, gdy kontrola staje si臋 mo偶liwa.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b relacje spo艂eczne oraz mechanizmy psychologiczne i organizacyjne wp艂ywaj膮 na realn膮 zdolno艣膰 do przetrwania katastrofy?",
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      "h2": "Sprawczo艣膰 w granicach 艣wiadomo艣ci i odpowiedzialno艣ci",
      "index": 12,
      "char_end": 54016,
      "position": 13,
      "full_text": "W disaster preparedness praktycznym antidotum nie jest propaganda optymizmu, lecz tworzenie ma艂ych, wykonalnych obszar贸w kontroli: znam tras臋, mam kontakt, potrafi臋 wykona膰 pierwsz膮 pomoc, wiem, gdzie jest zaw贸r, mam plan. To t艂umaczy psychologiczny sens drobnych praktyk prepperskich. Spakowanie torby czy ustalenie punktu spotkania ma warto艣膰 nie dlatego, 偶e daje kontrol臋 nad katastrof膮, lecz dlatego, 偶e **przekszta艂ca cz臋艣膰 niepewno艣ci w repertuar czynno艣ci**. W艂a艣nie w tym miejscu za艂o偶enia *The Emergency Playbook* s膮 najmocniejsze: przygotowanie zostaje przedstawione jako praktyka przywracaj膮ca sprawczo艣膰, a nie jako eskalacja l臋ku. Wymaga jedynie oczyszczenia z nadmiernie prostych wyja艣nie艅 hormonalnych.\nTrzeba jednak dostrzec r贸wnie偶 ciemniejsz膮 stron臋 poczucia kontroli. Preparedness mo偶e przekszta艂ci膰 si臋 w **illusion of control**. Cz艂owiek posiadaj膮cy imponuj膮cy sprz臋t mo偶e przecenia膰 w艂asn膮 zdolno艣膰 dzia艂ania i podejmowa膰 ryzyko, kt贸rego bez wyposa偶enia by unika艂. Efekt ten ma odpowiedniki w wielu dziedzinach bezpiecze艅stwa. Wyposa偶enie dzia艂a wi臋c najlepiej wtedy, gdy zwi臋ksza capability, ale nie usuwa 艣wiadomo艣ci granic. Dobry prepper powinien by膰 paradoksalnie mniej, a nie bardziej pewny siebie w sensie absolutnym, poniewa偶 rozumie liczb臋 rzeczy mog膮cych zawie艣膰. W tym miejscu dotykamy psychologicznego poj臋cia **metacognition** - zdolno艣ci monitorowania w艂asnego poznania. Wysoka odporno艣膰 oznacza nie tylko wiedz臋, ale umiej臋tno艣膰 zauwa偶enia, 偶e w艂asna wiedza jest niepe艂na, 偶e zm臋czenie pogorszy艂o decyzje, 偶e emocje zaw臋偶aj膮 uwag臋 albo 偶e grupa zbyt szybko osi膮gn臋艂a zgod臋. To rodzaj poznawczej samokontroli niezwykle wa偶ny w systemach wysokiego ryzyka. Medycyna katastrof wnosi natomiast poj臋cie **triage**, kt贸re ma zarazem wymiar psychologiczny i moralny.\nW warunkach niedoboru nie mo偶na zawsze pom贸c wszystkim jednocze艣nie. Personel medyczny musi czasami podejmowa膰 decyzje sprzeczne z normaln膮 logik膮 indywidualnej opieki, kieruj膮c ograniczone zasoby tam, gdzie mog膮 przynie艣膰 najwi臋kszy efekt. D艂ugotrwa艂e funkcjonowanie w takich warunkach mo偶e prowadzi膰 nie tylko do klasycznego stresu pourazowego, lecz tak偶e do **moral injury** - cierpienia wynikaj膮cego z udzia艂u w dzia艂aniach postrzeganych jako sprzeczne z w艂asnymi warto艣ciami lub z niemo偶no艣ci wykonania tego, co uznaje si臋 za moralnie wymagane. Poj臋cie moral injury jest istotne r贸wnie偶 poza medycyn膮.\nUrz臋dnik decyduj膮cy o priorytetach ewakuacji, stra偶ak zmuszony pozostawi膰 cz臋艣膰 mienia, ratownik wybieraj膮cy pomi臋dzy kilkoma osobami czy wolontariusz bezradny wobec skali potrzeb mog膮 do艣wiadcza膰 nie tylko l臋ku, lecz konfliktu warto艣ci. Oznacza to, 偶e odporno艣膰 psychiczna profesjonalist贸w nie powinna by膰 rozumiana jako zdolno艣膰 \"twardego znoszenia\" wszystkiego. Potrzebuje organizacyjnego wsparcia, debriefingu, kole偶e艅stwa, przejrzystych zasad oraz kultury, w kt贸rej zwr贸cenie si臋 po pomoc nie jest interpretowane jako zawodowa s艂abo艣膰. W tym kontek艣cie ostro偶no艣ci wymaga poj臋cie **psychological debriefing**. Historycznie po traumach stosowano czasem jednorazowe obligatoryjne sesje, podczas kt贸rych uczestnicy mieli szczeg贸艂owo relacjonowa膰 do艣wiadczenie i emocje.\nWsp贸艂czesna medycyna nie traktuje takiej uniwersalnej interwencji jako automatycznie korzystnej; wczesne wsparcie powinno raczej uwzgl臋dnia膰 bezpiecze艅stwo, praktyczne potrzeby, kontakt spo艂eczny, stabilizacj臋 i mo偶liwo艣膰 dost臋pu do dalszej pomocy. Katastrofa nie uzasadnia wi臋c psychologicznej nadinterwencji tak samo, jak nie uzasadnia bierno艣ci. Psychologia dzieci wymaga jeszcze innego podej艣cia. Materia艂 藕r贸d艂owy s艂usznie proponuje w艂膮czanie dzieci w przygotowanie w spos贸b dostosowany do wieku oraz budowanie poczucia sprawstwa zamiast ukrywania przed nimi ca艂ego problemu. Z perspektywy developmental psychology kluczowe jest jednak dostosowanie informacji do mo偶liwo艣ci poznawczych dziecka. M艂odsze dzieci mog膮 dos艂ownie interpretowa膰 abstrakcyjne komunikaty o zagro偶eniu, a zachowanie doros艂ych staje si臋 dla nich wa偶nym 藕r贸d艂em informacji o tym, jak niebezpieczna jest sytuacja. Rodzic nie musi wi臋c udawa膰, 偶e nie istnieje ryzyko; powinien przekaza膰 komunikat zawieraj膮cy r贸wnocze艣nie prawd臋, proporcj臋 i plan dzia艂ania.\nSzczeg贸ln膮 rol臋 pe艂ni tu **social referencing**. Dziecko obserwuje ekspresj臋 opiekuna i wykorzystuje j膮 do oceny niejednoznacznego bod藕ca. Doros艂y pogr膮偶ony w widocznej panice mo偶e zwi臋ksza膰 poczucie zagro偶enia; doros艂y udaj膮cy, 偶e nic si臋 nie dzieje mimo syren i ewakuacji mo偶e z kolei wytwarza膰 poznawcz膮 niesp贸jno艣膰. Najbardziej adaptacyjna jest komunikacja typu: \"to jest powa偶ne, ale wiemy, co teraz robimy\". Jest to w istocie dzieci臋ca wersja dojrza艂ego modelu resilience: uznanie zagro偶enia bez utraty sprawczo艣ci.",
      "char_start": 49288,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jakie s膮 psychologiczne i etyczne pu艂apki przygotowania do katastrof oraz jak komunikowa膰 zagro偶enie dzieciom?",
      "estimated_length": 4728
    },
    {
      "h2": "Rezyliencja jako efekt sieci relacji i sprawstwa",
      "index": 13,
      "char_end": 59263,
      "position": 14,
      "full_text": "D艂ugotrwa艂e skutki katastrofy zale偶膮 r贸wnie偶 od **social determinants of mental health**. Utrata mieszkania, zad艂u偶enie, bezrobocie, zerwanie sieci spo艂ecznych, przymusowa relokacja i wielomiesi臋czny sp贸r z ubezpieczycielem mog膮 powodowa膰 wi臋kszy chroniczny ci臋偶ar psychologiczny ni偶 sam moment zagro偶enia. Dlatego zdrowia psychicznego po katastrofie nie mo偶na redukowa膰 do leczenia indywidualnego PTSD. Polityka mieszkaniowa, szybko艣膰 wyp艂at, odbudowa szko艂y, przywr贸cenie transportu i mo偶liwo艣膰 pozostania we wsp贸lnocie s膮 r贸wnie偶 interwencjami psychologicznymi - cho膰 wykonywanymi przez urbanist贸w, administracj臋 i ekonomist贸w.\nAntropologia, psychologia i socjologia spotykaj膮 si臋 tutaj w jednej zasadniczej tezie: **cz艂owieka nie mo偶na uczyni膰 odpornym w oderwaniu od jego relacji i 艣rodowiska**. Rezyliencja nie jest cech膮 podobn膮 do wzrostu czy grupy krwi. Jest procesem zachodz膮cym w uk艂adzie osoba-rodzina-grupa-instytucja-infrastruktura. Ta sama osoba mo偶e funkcjonowa膰 znakomicie w jednej konfiguracji wsparcia i za艂ama膰 si臋 w innej. Dlatego polityka promuj膮ca \"resilient individuals\" bez inwestycji w resilient communities i institutions ryzykuje psychologizacj臋 problem贸w strukturalnych. To tak偶e wyja艣nia, dlaczego po katastrofie tak wa偶ne jest przywracanie **collective efficacy**. Indywidualne self-efficacy odpowiada pytaniu \"czy ja potrafi臋 co艣 zrobi膰?\", collective efficacy - \"czy my jeste艣my zdolni wsp贸lnie co艣 osi膮gn膮膰?\".\nPo powodzi mieszka艅cy mog膮 jednocze艣nie do艣wiadcza膰 osobistej bezradno艣ci i zbiorowej sprawczo艣ci: m贸j dom jest zniszczony, ale razem potrafimy uruchomi膰 kuchni臋, oczy艣ci膰 ulic臋, zorganizowa膰 transport i negocjowa膰 z instytucjami. Badania spo艂eczno艣ci powodziowych wskazuj膮 w艂a艣nie na zwi膮zek emergentnej identyfikacji spo艂ecznej z poczuciem zbiorowej skuteczno艣ci i dobrostanem. Tak rozumiana collective efficacy tworzy tak偶e pomost do demokracji lokalnej. Wsp贸lnota, kt贸ra podczas katastrofy do艣wiadczy艂a skutecznego wsp贸艂dzia艂ania, mo偶e po niej posiada膰 wi臋kszy repertuar organizacyjny. Powstaj膮 kontakty, liderzy, grupy komunikacyjne, znajomo艣膰 instytucji i pami臋膰 wsp贸lnego dzia艂ania. Katastrofa mo偶e zatem wygenerowa膰 **civic infrastructure**, kt贸ra pozostaje po ust膮pieniu wody. Nie ma jednak gwarancji takiego rezultatu. Je偶eli instytucje zignoruj膮 samoorganizacj臋, konflikty dotycz膮ce pomocy zostan膮 uznane za niesprawiedliwe albo cz臋艣膰 wsp贸lnoty pozostanie wykluczona, pocz膮tkowa solidarno艣膰 mo偶e szybko wygasn膮膰.\nTo rozr贸偶nienie jest kluczowe dla Positive Prepping. Najcenniejszym skutkiem przygotowania nie jest bowiem zgromadzenie rzeczy, lecz wytworzenie **relacyjnej pami臋ci dzia艂ania**: wiemy, kto co potrafi; wiemy, komu zaufa膰; wiemy, gdzie s膮 zasoby; 膰wiczyli艣my wsp贸lnie procedur臋. Taka pami臋膰 jest jednym z najbardziej warto艣ciowych aktyw贸w spo艂ecznych, poniewa偶 pozostaje u偶yteczna w wielu odmiennych scenariuszach.\nOstatecznie nauki o cz艂owieku nie potwierdzaj膮 ani optymistycznej antropologii, wed艂ug kt贸rej katastrofa automatycznie wydobywa z ludzi dobro, ani pesymistycznej, wed艂ug kt贸rej cz艂owiek natychmiast wraca do przemocy i egoizmu. Pokazuj膮 co艣 znacznie ciekawszego. **Ludzkie zachowanie jest kontekstowo plastyczne.** Zagro偶enie mo偶e zwi臋kszy膰 egoizm lub solidarno艣膰, podporz膮dkowanie lub inicjatyw臋, rigidno艣膰 albo improwizacj臋. O tym, kt贸ry repertuar zostanie uruchomiony, wsp贸艂decyduj膮 to偶samo艣膰, normy, wcze艣niejsze do艣wiadczenie, zasoby, jako艣膰 przyw贸dztwa, komunikacja i spos贸b, w jaki instytucje traktuj膮 ludzi. Dlatego w艂a艣ciw膮 jednostk膮 analizy nie powinien by膰 \"cz艂owiek w katastrofie\" rozumiany jako samotny organizm. Trafniejsza jest **osoba w sieci relacji poddanej gwa艂townemu zak艂贸ceniu**. Jej m贸zg reaguje na stres, lecz jej decyzje zale偶膮 od informacji innych. Jej emocje s膮 indywidualne, lecz regulowane spo艂ecznie. Jej zasoby s膮 prywatne, lecz cz臋sto u偶yteczne dzi臋ki wsp贸艂pracy. Jej trauma jest osobista, lecz spos贸b odbudowy zale偶y od mieszkania, pracy, rodziny i wsp贸lnoty. Jej bezpiecze艅stwo jest wi臋c jednocze艣nie biologiczne, psychologiczne, spo艂eczne i polityczne.\nW tym 艣wietle zasadnicza intuicja Positive Prepping okazuje si臋 trafniejsza ni偶 jej niekt贸re popularnonaukowe uzasadnienia. Nie dlatego przetrwamy lepiej, 偶e \"pozytywne my艣lenie\" pokona kortyzol, lecz dlatego, 偶e **przygotowanie, poczucie sprawstwa, umiej臋tno艣ci, wsp贸lna to偶samo艣膰, zaufanie i sprawiedliwie dzia艂aj膮ce instytucje zwi臋kszaj膮 repertuar adaptacyjnych odpowiedzi dost臋pnych cz艂owiekowi w chwili, gdy gwa艂townie maleje czas i ro艣nie niepewno艣膰**. Katastrofa testuje zatem nie tylko zapasy i procedury. Testuje antropologi臋 ukryt膮 w systemie bezpiecze艅stwa.\nPa艅stwo, kt贸re zak艂ada, 偶e obywatel jest bezradny, b臋dzie projektowa膰 pos艂usze艅stwo. Pa艅stwo, kt贸re zak艂ada, 偶e ka偶dy powinien radzi膰 sobie sam, b臋dzie prywatyzowa膰 ryzyko. Najbardziej odporna konstrukcja wychodzi z innego za艂o偶enia: **cz艂owiek jest istot膮 ograniczon膮, podatn膮 na stres i b艂膮d, ale r贸wnocze艣nie zdoln膮 do uczenia si臋, wsp贸艂pracy, improwizacji i solidarno艣ci**. To w艂a艣nie z tej antropologii mo偶na budowa膰 dojrza艂膮 ochron臋 ludno艣ci. Nie z mitu bohatera. Nie z mitu panikuj膮cego t艂umu. Z wiedzy o cz艂owieku takim, jaki rzeczywi艣cie jest - niedoskona艂ym, spo艂ecznym i nadzwyczajnie adaptacyjnym.",
      "char_start": 54017,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Od czego w rzeczywisto艣ci zale偶y zdolno艣膰 cz艂owieka do przetrwania i regeneracji po katastrofie?",
      "estimated_length": 5246
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 17,
      "pct_krotkich": 18,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowla (bezpiecze艅stwa)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "twierdza (izolacja jednostki)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "kontrakt/umowa",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sie膰 (relacji i zale偶no艣ci)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "zagnie偶d偶enie (nested resilience)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "pomost/kana艂",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "warto po艣wi臋ci膰",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "samotnej twierdzy",
      "spotkaniem hazardu z okre艣lon膮 organizacj膮 spo艂ecze艅stwa",
      "ofiar膮 w艂asnego sukcesu",
      "Wa艂 nie znosi odpowiedzialno艣ci mieszka艅ca; przygotowanie mieszka艅ca nie znosi odpowiedzialno艣ci za wa艂",
      "neoliberaln膮 abdykacj膮 pa艅stwa",
      "instrument przerzucenia ryzyka",
      "wyuczenia bierno艣ci",
      "usypia膰 sprawczo艣膰",
      "epistemiczna asymetria",
      "Obywatelstwo rezylientne",
      "normalno艣膰 gospodarstwa",
      "obywatelstwa rezylientnego",
      "niepodleganie ca艂kowitej zale偶no艣ci od arbitralnej pomocy",
      "blaming the vulnerable",
      "wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana",
      "etyk膮 sko艅czono艣ci",
      "kompetentnie zale偶nym",
      "izolacjonizmowi kultury doomsdayowej",
      "zmienione 艣rodowisko poznawcze i spo艂eczne",
      "kosztownego procesu dora藕nego rozumowania",
      "popularna figura \"paniki\" jest poznawczo zbyt uboga",
      "nadzieja operacyjna",
      "romantyzowa膰 cierpienie",
      "mity katastroficzne",
      "g臋stsz膮 wsp贸lnot臋 ni偶 codzienna normalno艣膰",
      "cz艂onkiem grupy \"nas zalanych\"",
      "performatywno艣ci膮 za艂o偶e艅 instytucjonalnych",
      "rzekomo nieuchronnym barbarzy艅stwie",
      "relational risk management",
      "hierarchia zdolna ust膮pi膰 epistemicznie przed kompetencj膮",
      "romantycznym ha艣le \"s膮siedzi sobie pomog膮\"",
      "przestrzeganie wcze艣niejszej procedury zaczyna zagra偶a膰 jej w艂asnemu celowi",
      "przekszta艂ca cz臋艣膰 niepewno艣ci w repertuar czynno艣ci",
      "propaganda optymizmu",
      "twardego znoszenia",
      "relacyjnej pami臋ci dzia艂ania",
      "Ludzkie zachowanie jest kontekstowo plastyczne",
      "osoba w sieci relacji poddanej gwa艂townemu zak艂贸ceniu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 syntezy interdyscyplinarnej, w kt贸rej intuicyjne za艂o偶enia Positive Preppingu konfrontuje z rygorem teorii socjologicznych, psychologicznych i neurobiologicznych. Argumentacja opiera si臋 na dialektyce mi臋dzy indywidualn膮 sprawczo艣ci膮 a systemow膮 odpowiedzialno艣ci膮 pa艅stwa, d膮偶膮c do wypracowania modelu wsp贸艂zale偶no艣ci przygotowanej zamiast izolacyjnej samowystarczalno艣ci."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Nowy kontrakt bezpiecze艅stwa: wsp贸艂dzielenie odpowiedzialno艣ci w spo艂ecze艅stwie ryzyka",
        "cel": "Ustanowienie teoretycznych i filozoficznych ram tekstu poprzez zdefiniowanie napi臋cia mi臋dzy oczekiwaniami obywatela a mo偶liwo艣ciami pa艅stwa w obliczu z艂o偶onych, systemowych zagro偶e艅.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od teorii spo艂ecze艅stwa ryzyka do konkretnych modeli preparedness (motywacja, capability, governance) jest p艂ynne i nie sugeruje, 偶e jeden z tych element贸w dominuje nad pozosta艂ymi.",
        "hidden_question": "Kto ponosi odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo w obliczu wsp贸艂czesnych katastrof i jak zmienia si臋 relacja mi臋dzy pa艅stwem a obywatelem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kontrakt bezpiecze艅stwa",
          "spo艂ecze艅stwo ryzyka (Ulrich Beck)",
          "manufactured risks",
          "Positive Prepping",
          "podzia艂 odpowiedzialno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Nier贸wno艣ci w mo偶liwo艣ciach budowania odporno艣ci",
        "cel": "Ilustracja praktycznych barier (ekonomicznych, przestrzennych i fizycznych) oraz psychologicznych, kt贸re uniemo偶liwiaj膮 jednolit膮 implementacj臋 zalece艅 dotycz膮cych przygotowa艅 do katastrof.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e przy redakcji nie zostan膮 dodane og贸lne rozwa偶ania o sprawiedliwo艣ci spo艂ecznej, a jedynie utrzymany konkretny wykaz ogranicze艅 wymienionych w tek艣cie.",
        "hidden_question": "Dlaczego nie ka偶dy obywatel jest w stanie samodzielnie przygotowa膰 si臋 na sytuacj臋 kryzysow膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bariery zasobowe",
          "wykluczenie materialne",
          "pasywno艣膰 obywatelska",
          "dost臋pno艣膰 艣rodk贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸艂odpowiedzialno艣膰 zamiast przerzucania ryzyka na obywatela",
        "cel": "Krytyczna analiza napi臋cia mi臋dzy uzasadnionym przygotowaniem jednostki a systemowym zjawiskiem responsibilizacji, w celu zdefiniowania zdrowego podzia艂u odpowiedzialno艣ci (shared responsibility).",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 opis mechanizmu 'moral hazard' od krytyki neoliberalnej abdykacji pa艅stwa, aby nie pomiesza膰 dw贸ch r贸偶nych rodzaj贸w zawodno艣ci w kontrakcie bezpiecze艅stwa.",
        "hidden_question": "Czy zach臋canie obywateli do samodzielnego przygotowania na katastrofy jest form膮 przerzucania odpowiedzialno艣ci pa艅stwa na jednostk臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "responsibilization",
          "shared responsibility",
          "zasada subsydiarno艣ci",
          "moral hazard",
          "ryzyko rezydualne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kalibrowane zaufanie zamiast bierno艣ci i paternalizmu",
        "cel": "Analiza psychologicznych i komunikacyjnych mechanizm贸w relacji pa艅stwo-obywatel, wskazuj膮ca na konieczno艣膰 przej艣cia od bezwarunkowego zaufania (prowadz膮cego do bierno艣ci) ku 艣wiadomej sprawczo艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 lub zintegrowa膰 fragment '182 emergency notatka', kt贸ry wygl膮da na pozosta艂o艣膰 po notatkach autora i nie pasuje do stylu tekstu.",
        "hidden_question": "Czy wysokie zaufanie do pa艅stwa zawsze zwi臋ksza bezpiecze艅stwo obywatela?",
        "kluczowe_motywy": [
          "moral hazard wielopoziomowy",
          "trust-as-coordination vs trust-as-substitution",
          "calibrated trust",
          "paternalizm komunikacyjny",
          "wyuczona bierno艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od 艣wiadomo艣ci ryzyka do rutyny przygotowania",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego podzia艂u odpowiedzialno艣ci ku praktycznej implementacji odporno艣ci poprzez koncepcj臋 risk literacy oraz zakorzenienie przygotowa艅 w codziennych rutynach spo艂ecznych.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyra藕nie oddzieli膰 naukowo ugruntowane koncepcje (np. social practice theory) od element贸w retorycznych i uproszcze艅 zawartych w materiale 藕r贸d艂owym dotycz膮cych neurobiologii i procentowych miar powodzenia.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama wiedza o zagro偶eniu nie wystarcza do bycia przygotowanym i jak realnie wprowadzi膰 odporno艣膰 w 偶ycie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "epistemiczna asymetria",
          "risk literacy",
          "social practice theory",
          "normalno艣膰 gospodarstwa",
          "Positive Prepping vs doomerism"
        ]
      },
      {
        "h2": "Obywatelstwo rezylientne jako model komplementarnej odpowiedzialno艣ci",
        "cel": "Definicja obywatelstwa rezylientnego i wprowadzenie koncepcji odporno艣ci zagnie偶d偶onej (nested resilience), kt贸ra zast臋puje dychotomi臋 samowystarczalno艣膰 vs. zale偶no艣膰 od pa艅stwa modelem wsp贸艂zale偶no艣ci.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 psychologiczne uwarunkowania gotowo艣ci (self-efficacy, PADM) od polityczno-etycznej analizy podzia艂u odpowiedzialno艣ci i sprawiedliwo艣ci spo艂ecznej.",
        "hidden_question": "Czym jest obywatelstwo rezylientne i jak powinno by膰 roz艂o偶one odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo mi臋dzy jednostk膮 a pa艅stwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "obywatelstwo rezylientne",
          "autonomia operacyjna",
          "produktywna i destrukcyjna responsibilizacja",
          "blaming the vulnerable",
          "nested resilience (odporno艣膰 zagnie偶d偶ona)",
          "komplementarno艣膰 odpowiedzialno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana jako model kompetentnej zale偶no艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy systemowej do definicji etycznej i praktycznej rezyliencji, zast臋puj膮cej iluzj臋 samowystarczalno艣ci modelem 艣wiadomej wsp贸艂zale偶no艣ci.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 definicj臋 'samowystarczalno艣ci' od 'wsp贸艂zale偶no艣ci przygotowanej', aby unikn膮膰 uto偶samiania tych poj臋膰.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 realna odporno艣膰 na katastrofy od d膮偶enia do ca艂kowitej samowystarczalno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wsp贸艂zale偶no艣膰 przygotowana",
          "work-as-imagined vs work-as-done",
          "etyka sko艅czono艣ci",
          "kompetentna zale偶no艣膰",
          "pokora poznawcza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Biologia i psychologia cz艂owieka w sytuacji kryzysowej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy systemowo-instytucjonalnej do poziomu jednostki, aby wykaza膰, 偶e odporno艣膰 zale偶y od fizjologicznych mechanizm贸w adaptacji i treningu poznawczego, a nie tylko od sprz臋tu czy wrodzonego charakteru.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 powt贸rzenia w akapicie wprowadzaj膮cym (fragmenty brzmi膮ce jak spis tre艣ci) i ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy krytyk膮 uproszcze艅 z 'The Emergency Playbook' a opisem mechanizm贸w neurobiologicznych.",
        "hidden_question": "Jak organizm i psychika cz艂owieka reaguj膮 na stres katastroficzny i co wp艂ywa na zdolno艣膰 do racjonalnego dzia艂ania w kryzysie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "allostaza",
          "attentional narrowing",
          "allostatic load",
          "neurobiologia stresu",
          "salience structure"
        ]
      },
      {
        "h2": "Psychologiczne mechanizmy decyzji i rezyliencji w kryzysie",
        "cel": "Przej艣cie od analizy systemowej do interdyscyplinarnej syntezy, wyja艣niaj膮cej poznawcze i psychologiczne uwarunkowania sprawstwa oraz odporno艣ci jednostki w sytuacji katastrofy.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 intuicj臋 eksperck膮 od impulsywno艣ci laika oraz unikn膮膰 romantyzowania traumy w kontek艣cie wzrostu potraumatycznego.",
        "hidden_question": "Jak procesy poznawcze, stres i zasoby psychiczne wp艂ywaj膮 na zdolno艣膰 cz艂owieka do podejmowania decyzji i przetrwania katastrofy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "recognition-primed decision making",
          "problem-focused vs emotion-focused coping",
          "nadzieja operacyjna",
          "rezyliencja psychiczna",
          "post-traumatic growth"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸lna to偶samo艣膰 jako motor solidarno艣ci kryzysowej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy indywidualnej do psychologii zbiorowej, wykazuj膮c, 偶e wsp贸艂praca w katastrofie wynika z mechanizm贸w to偶samo艣ci spo艂ecznej i poczucia wsp贸lnego losu, a nie z instynktownej paniki czy nag艂ego uszlachetnienia.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie przedstawi膰 solidarno艣ci kryzysowej jako zjawiska wy艂膮cznie pozytywnego, zachowuj膮c zawart膮 w tek艣cie wzmiank臋 o potencjalnych wykluczeniach i granicach grupy 'my'.",
        "hidden_question": "Czy w sytuacjach katastroficznych ludzie zazwyczaj ulegaj膮 panice i dzia艂aj膮 egoistycznie, czy raczej wsp贸艂pracuj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "social identity approach",
          "immediate responders",
          "disaster community",
          "wsp贸lny los",
          "collective efficacy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wp艂yw za艂o偶e艅 instytucjonalnych i uwarunkowa艅 kulturowych na rezyliencj臋",
        "cel": "Analiza socjologicznych, antropologicznych i ewolucyjnych mechanizm贸w, kt贸re kszta艂tuj膮 zachowania ludzi w kryzysie oraz wskazanie, jak b艂臋dne mity o t艂umie i ignorowanie kontekstu kulturowego os艂abiaj膮 systemow膮 odporno艣膰.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie nadinterpretowa膰 przyk艂adu huraganu Katrina jako g艂贸wnej tezy sekcji, lecz traktowa膰 go wy艂膮cznie jako ilustracj臋 mechanizmu performatywno艣ci za艂o偶e艅.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b przekonania w艂adz o naturze ludzi oraz uwarunkowania kulturowe i spo艂eczne wp艂ywaj膮 na przebieg katastrofy i skuteczno艣膰 pomocy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "performatywno艣膰 za艂o偶e艅 instytucjonalnych",
          "disaster myths",
          "spo艂ecznie wytworzony stan podatno艣ci",
          "cultural adaptation of preparedness",
          "relational risk management"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kapita艂 spo艂eczny i dynamiczne przyw贸dztwo jako filary odporno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy zasob贸w relacyjnych (kapita艂u spo艂ecznego) do psychologicznych i organizacyjnych mechanizm贸w zarz膮dzania kryzysem, co stanowi element interdyscyplinarnej syntezy przed ko艅cow膮 definicj膮 obywatelstwa rezylientnego.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie sp艂yci膰 analizy przyw贸dztwa do prostego katalogu cech lidera, lecz zachowa膰 nacisk autora na przyw贸dztwo jako rozproszon膮 praktyk臋 i proces epistemiczny.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b relacje spo艂eczne oraz mechanizmy psychologiczne i organizacyjne wp艂ywaj膮 na realn膮 zdolno艣膰 do przetrwania katastrofy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapita艂 spo艂eczny",
          "przyw贸dztwo emergentne",
          "deference to expertise",
          "sensemaking",
          "shared mental models",
          "locus of control"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczo艣膰 w granicach 艣wiadomo艣ci i odpowiedzialno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w przygotowania do psychologicznej analizy sprawczo艣ci, granic kontroli oraz etycznych i rozwojowych koszt贸w zarz膮dzania kryzysem.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 lub doprecyzowa膰 wzmiank臋 o 'prostych wyja艣nieniach hormonalnych', aby nie wprowadza膰 w膮tk贸w biologicznych, kt贸re nie s膮 w tej sekcji rozwini臋te.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 psychologiczne i etyczne pu艂apki przygotowania do katastrof oraz jak komunikowa膰 zagro偶enie dzieciom?",
        "kluczowe_motywy": [
          "repertuar czynno艣ci",
          "illusion of control",
          "metacognition",
          "moral injury",
          "social referencing"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rezyliencja jako efekt sieci relacji i sprawstwa",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 ca艂ego wywodu, przenosz膮c punkt ci臋偶ko艣ci z technicznych aspekt贸w przygotowa艅 na antropologiczn膮 i systemow膮 definicj臋 odporno艣ci opartej na wsp贸艂zale偶no艣ci.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy self-efficacy a collective efficacy jest przedstawione jako fundament dla Positive Preppingu, a nie tylko jako ciekawostka socjologiczna.",
        "hidden_question": "Od czego w rzeczywisto艣ci zale偶y zdolno艣膰 cz艂owieka do przetrwania i regeneracji po katastrofie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "social determinants of mental health",
          "collective efficacy",
          "civic infrastructure",
          "relacyjna pami臋膰 dzia艂ania",
          "kontekstowa plastyczno艣膰 zachowa艅"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wsp贸艂czesna odporno艣膰 na katastrofy nie polega na d膮偶eniu do iluzorycznej samowystarczalno艣ci jednostki ani na ca艂kowitym outsourcingu bezpiecze艅stwa do pa艅stwa, lecz na budowie modelu wsp贸艂zale偶no艣ci przygotowanej, w kt贸rym indywidualna sprawczo艣膰 i prospo艂eczne praktyki Positive Prepping uzupe艂niaj膮 odpowiedzialno艣膰 instytucjonaln膮, tworz膮c system zagnie偶d偶onej rezyliencji opartej na relacjach, zaufaniu i solidarno艣ci.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy polityczno-filozoficznego kontraktu bezpiecze艅stwa i podzia艂u odpowiedzialno艣ci mi臋dzy pa艅stwem a obywatelem, poprzez krytyk臋 paternalizmu i indywidualizacji ryzyka, a偶 po interdyscyplinarn膮 syntez臋 z zakresu neurobiologii, psychologii i antropologii. My艣l zmierza ku definicji obywatelstwa rezylientnego jako stanu kompetentnej wsp贸艂zale偶no艣ci, w kt贸rym przygotowanie jednostki nie zast臋puje ochrony systemowej, lecz tworzy z ni膮 komplementarn膮 sie膰 odporno艣ci opart膮 na sprawczo艣ci, solidarno艣ci i akceptacji niepewno艣ci."
  }
}

