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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje teze, ze fundamenty amerykanskiego ustroju politycznego wyrastaja z
doswiadczen instytucjonalnych wczesnych korporacji kolonialnych. Zanim powstala Konstytucja
USA, osadnicy funkcjonowali w ramach struktur 'chartered companies', takich jak Virginia
Company of London, ktore laczyly funkcje prywatne z administracyjnymi i quasi-suwerennymi.
Te hybrydowe podmioty stuzyly jako laboratorium dla mechanizmoéw delegowania kompetencji,
ograniczania wiadzy tekstem zalozycielskim oraz zarzadzania wlasno$cig zbiorowa. Autor
podkresla, ze wczesna korporacja nie byla jedynie wehikulem kapitalowym, lecz technologia
outsourcingu ekspansji imperialnej, co stworzylo trwaly wzorzec relacji miedzy panstwem a
autonomicznymi podmiotami prywatnymi, rzutujacy na poOzniejsza historie prawna i

konstytucyjna Stanow Zjednoczonych.

The article analyzes the thesis that the foundations of the American political system grow out of
the institutional experiences of early colonial corporations. Before the US Constitution was
created, settlers operated within 'chartered company' structures, such as the Virginia Company of
London, which combined private functions with administrative and quasi-sovereign ones. These
hybrid entities served as a laboratory for mechanisms of delegating competencies, limiting power
through founding texts, and managing collective property. The author emphasizes that the early
corporation was not merely a capital vehicle but a technology for outsourcing imperial expansion,




creating a lasting pattern of relations between the state and autonomous private entities that

influenced the subsequent legal and constitutional history of the United States.

Artykut stawia prowokacyjna teze, ze fundamenty amerykanskiego konstytucjonalizmu
nie wywodza sie wylacznie z idei republikanskich, lecz wyrastaja z praktyki
organizacyjnej wczesnych korporacji kolonialnych. Autor dowodzi, ze statuty kompanii
handlowych staly sie swoistym laboratorium ustrojowym, w ktérym przez ponad sto lat
testowano mechanizmy reprezentacji, delegowania wladzy i ograniczania kompetencji
organOw za pomoca pisanego tekstu. Ta instytucjonalna genealogia wyjasnia, jak
techniczne rozwigzania prawa spolek — takie jak koncepcja osoby prawnej czy
nienaruszalno$¢ statutu - zostaly stopniowo zaadaptowane do ochrony praw
obywatelskich, a nastepnie przeksztalcone w potezng tarcze konstytucyjng. Tekst
analizuje ewolucje orzecznictwa (od sprawy Deveaux po Dartmouth College), pokazujac
proces 'konstytucjonalizacji' kapitalu: mechanizm, dzieki ktéremu korporacje przestaty
by¢ jedynie narzedziami panstwa, a staly sie autonomicznymi podmiotami zdolnymi do

skutecznego blokowania demokratycznej woli ustawodawcy w imie ochrony wtasnosci i

wolnosci.
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Korporacje kolonialne jako laboratorium

amerykanskiego ustroju

My, Korporacja? Korporacyjne korzenie Ameryki i dwieScie lat walki o prawa konstytucyjne

przedsiebiorstw




Zanim powstalo "We the People": korporacja jako laboratorium amerykanskiego porzadku

Historia konstytucjonalizmu Stanéw Zjednoczonych w podrecznikowej narracji zwykle rozpoczyna
sie od Deklaracji Niepodleglosci, Konwencji Filadelfijskiej, Federalist Papers i stynnych stow
"We the People". Taki sposob opowiadania jest uzasadniony z perspektywy historii panstwa, lecz
pozostawia w cieniu wcze$niejsze doSwiadczenia instytucjonalne, bez ktérych cze$é rozwigzan
politycznych kolonii brytyjskich bylaby trudniejsza do zrozumienia. Na dlugo przed powstaniem
federalnej republiki angloamerykanscy osadnicy zyli bowiem wewnatrz struktur ksztaltowanych
przez statuty, zgromadzenia czlonkow, gubernatoréow i rady, reguly reprezentacji oraz akty
wewnetrznego prawodawstwa. Funkcjonowali w systemie wlasnoSci zbiorowej i wielopoziomowych
relacji miedzy organem nadajacym statut a podmiotem korzystajagcym z przyznanej autonomii.
Znaczna cze$¢ tej praktyki rozwijala sie w formach, ktére déwczesne prawo rozpoznawalo jako

korporacyjne.

Nie oznacza to, ze Konstytucja Standéw Zjednoczonych byla prostym rozwinieciem statutu spotki
handlowej. Oznacza natomiast, ze zanim Amerykanie zaczeli konstytuowaé panstwo w
nowoczesnym sensie politycznym, przez ponad pottora stulecia ¢wiczyli sztuke konstruowania
trwalych oséb zbiorowych, delegowania kompetencji, ograniczania organéw oraz wiazania wladzy

tekstem zalozycielskim. Ta genealogia wymaga od poczatku rygoru pojeciowego.

Siedemnastowieczna chartered company nie byla odpowiednikiem wspoélczesnej korporacji
publicznej notowanej na gieldzie. Nie istnial jeszcze dzisiejszy system powszechnej inkorporacji,
zlozony rynek inwestorow instytucjonalnych ani wyksztalcona w p6zniejszym znaczeniu doktryna
ograniczonej odpowiedzialnosci akcjonariuszy. Wezesna korporacja byla instytucja o znacznie
silniejszym charakterze publiczno-prywatnym: jej istnienie zalezalo od aktu suwerena, zakres
dzialania okreslal statut, a przywileje majatkowe i organizacyjne czesto laczyly sie z funkcjami,
ktoére wspolczesne panstwo uznaloby za administracyjne, terytorialne, a nawet quasi-suwerenne.
Autor ksigzki trafnie uchwycit te dwoisto$¢, opisujac korporacje jako twoér posiadajacy wlasnosc i
zdolnos$¢ kontraktowa, lecz jednoczesnie poddany statutowym ograniczeniom, zasadzie ultra vires
oraz nadzorowi wiladzy nadajacej karte. Wlasnie ten hybrydowy charakter jest dla historii

amerykanskiego ustroju wazniejszy niz sama obecno$¢ akcjonariuszy.

Virginia Company of London stanowi szczegblnie wyrazisty przyklad takiej instytucji. Pierwsza
karta Wirginii z 1606 roku nie byla jedynie zezwoleniem kupcow na prowadzenie handlu. Krol
Jakub I upowaznial w niej zorganizowane grupy inwestoréw do tworzenia kolonii, zajmowania
ziem, eksploatacji zasobow, organizacji obrony oraz ustanawiania lokalnych struktur wladzy. Druga
karta z 1609 roku wyraznie postugiwala sie konstrukcja trwalego podmiotu zbiorowego zdolnego

nabywaé ziemie i dobra, pozywaé i by¢ pozywanym oraz postugiwaé sie wlasng pieczecia;




jednoczesnie okreslala zakres terytorialnego przywileju i rezerwowala Koronie udzial w wydobyciu

kruszeow.

Korporacja nie byla zatem tylko wehikulem kapitalowym. Stawala sie technologia organizowania
migracji, wlasnos$ci, przemocy, administracji i eksploatacji zasobow na obszarze, ktorego angielska
monarchia nie zamierzala finansowaé¢ i zarzadza¢ wylacznie wlasnym aparatem. Powstanie
Jamestown w 1607 roku nalezy wiec odczytywac nie tylko jako poczatek trwalego angielskiego
osadnictwa w Wirginii, lecz réwniez jako eksperyment w outsourcingu ekspansji imperialne;j.
Korona przenosila znaczng czeS¢ kosztow i ryzyka kolonizacji na inwestoréw prywatnych,
zachowujac dla siebie zwierzchnictwo oraz korzysci polityczne. Inwestorzy z kolei otrzymywali

mozliwo$¢ uczestniczenia w przyszlych zyskach z ziemi, surowcéw i handlu.

Osadnicy stawali sie natomiast cze$cig systemu, w ktorym imperatyw przezycia, oczekiwania
akcjonariuszy, cele geopolityczne monarchii oraz lokalne stosunki z ludnosciag Powhatan nakladaly
sie na siebie. Jest to wczeSniejsza odmiana problemu, ktéry bedzie powraca¢ przez calg historie
amerykanskiej korporacji: podmiot prywatny otrzymuje od panstwa okre$lone przywileje i
zdolnosci, lecz wraz ze wzrostem wlasnych zasobow moze staé sie osrodkiem wladzy dysponujacym

realng autonomia wobec pierwotnego mocodawcy.

Jamestown pokazuje zarazem, ze korporacyjna organizacja sama w sobie nie gwarantowala ani
racjonalnosci ekonomicznej, ani lagodno$ci spolecznej. Pierwsze lata kolonii byly okresem
katastrofalnych btedéw zarzadczych, konfliktéw, choroéb i skrajnej Smiertelnosci. Zima 1609-1610,
znana jako Starving Time, stala sie jednym z najciemniejszych epizodéw wezesnej kolonizacji.
Wspdlczesne badania bioarcheologiczne Smithsonian potwierdzily nie tylko rozmiar kryzysu, lecz
takze co najmniej jeden przypadek poSmiertnego kanibalizmu przetrwania. Analiza szczatkéw
okolo czternastoletniej dziewczyny wykazala Slady prob oddzielenia tkanek twarzy i otwarcia

czaszki w warunkach skrajnego glodu.

Autor ksigzki opisuje ten kryzys wraz z brutalizacja dyscypliny po przybyciu lorda De La Warr,
wskazujac na system kar cielesnych i kar $mierci jako instrumenty przywracania zdolnos$ci

operacyjnej kolonii. Sens tego epizodu nie sprowadza sie jednak do historycznej makabry.

Korporacyjne ramy jako srodowisko dla reprezentaciji
Jamestown stanowilo laboratorium problemu agencji w warunkach skrajnej asymetrii informacji.
Inwestorzy pozostawali po drugiej stronie Atlantyku, kierownictwo kolonii dysponowalo

ograniczong wiedza o realiach naturalnych i spolecznych, a pracownicy oraz osadnicy ponosili




glowny ciezar ryzyka Dbiologicznego. Cele krotkoterminowe, jak poszukiwanie latwo
monetyzowalnych surowcow, czesto staly w sprzecznos$ci z inwestycjami niezbednymi do

przetrwania wspoélnoty.

Mamy tu do czynienia z wielopietrowej relacji principal-agent, w ktorej Korona, akcjonariusze,
zarzad spolki, gubernatorzy kolonialni i sami osadnicy realizowali odmienne funkcje celu. Nie byl
to jeszcze kapitalizm korporacyjny w znaczeniu dziewietnasto- czy dwudziestowiecznym, lecz
ujawnil sie w nim trwaly problem strukturalny: skutki decyzji organizacji obciazaja ludzi, ktorych
wplyw na proces decyzyjny jest znacznie mniejszy niz ich ekspozycja na ryzyko. Przelomowe
znaczenie miala nie tylko ekonomiczna stabilizacja przedsiewziecia dzieki uprawie tytoniu, ale i

stopniowa ewolucja mechanizmu rzadzenia kolonig.

National Park Service wskazuje, ze w 1619 roku gubernator George Yeardley zwolal pierwsze
reprezentatywne zgromadzenie ustawodawcze w angielskiej Ameryce. Instytucja ta wyrosla z
wezesniejszej struktury korporacyjnej oraz przekonania, ze trwala i rozwijajaca sie kolonia wymaga
porzadku politycznego bardziej zlozonego niz dorazne zarzadzanie ekspedycja handlowa.
Pozniejsze zarzadzenia Virginia Company przewidywaly powstanie zgromadzenia zlozonego z rady
oraz wybieranych przedstawicieli miejscowych osad, ktore posiadalo kompetencje do stanowienia
praw, cho¢ pozostawalo w relacji zalezno$ci z wladzami spotki w Anglii. Juz Thomas Jefferson,
rekonstruujac historie Wirginii, podkreslal te dwupoziomowa konstrukcje rady oraz General

Assembly i ich uprawnienia do ustanawiania norm dotyczacych dobra publicznego kolonii.

W tym miejscu pojawia sie pierwsza zasadnicza pulapka interpretacyjna. Kuszaca jest teza, ze
demokracja przedstawicielska zostala ,wynaleziona przez korporacje”, jednak byloby to nadmierne
uproszczenie znacznie bardziej zlozonej historii. Angielski parlamentaryzm, samorzad lokalny,
tradycja zgromadzen stanowych, prawo miejskie, koScielne modele kolegialne i praktyka
reprezentacji istnialy niezaleznie od Virginia Company. Bardziej rzetelne naukowo jest twierdzenie,
ze korporacyjne ramy kolonizacji stworzyly jedno z instytucjonalnych $rodowisk, w ktoérych
angielskie praktyki reprezentacji zostaly przeniesione na grunt amerykanski — powigzane z
zarzadzaniem wlasno$cia i terytorium — a nastepnie stopniowo przeksztalcone w praktyke

polityczna spolecznosci osiadlej.




Korporacyjne statuty jako praktyczna  szkola
konstytucjonalizmu

Roéznica miedzy ,zrodlem” a ,$rodowiskiem transmisji” jest tutaj kluczowa. Pierwsze twierdzenie
sugerowaloby prosta przyczynowo$¢; drugie pozwala uchwyci¢ realne oddzialywanie form
organizacyjnych bez mitologizowania ich genealogii. Co wiecej, wolno$¢ instytucjonalna rozwijala
sie obok przemocy i wykluczenia. Rok 1619, kojarzony z narodzinami reprezentatywnego
zgromadzenia, jest zarazem momentem udokumentowanego przybycia pierwszych Afrykanow do
Wirginii, co przypomina, ze poszerzanie samorzadnosSci jednych moglo wspolistnie¢ z tworzeniem
systemu podporzadkowania innych. Autor ksiazki podkresla, ze dokladny status pierwszych
Afrykandéw we wezesnej Wirginii pozostaje przedmiotem dyskusji, cho¢ warunki ich traktowania

zmierzaly ku coraz silniejszym formom zniewolenia.

Instytucjonalna historia Ameryki nie rozwijala sie wiec jako liniowy marsz od korporacji ku
wolnosci. Od poczatku wspotistnialy w niej mechanizmy reprezentacji i eksploatacji, samorzadu i
dominacji, prywatnej wlasnoéci i politycznie ustanowionych hierarchii statusu. Ta ambiwalencja
stanie sie pdzniej jeszcze bardziej widoczna, gdy XIV Poprawka, uchwalona po wojnie secesyjnej
przede wszystkim jako instrument ochrony ludzi wyzwolonych z niewolnictwa, zostanie

wykorzystana rowniez do ochrony intereséw majatkowych korporacji.

Jeszcze wyrazniej korporacyjny charakter wczesnego ustroju kolonialnego ujawnil sie w
Massachusetts. Karta Massachusetts Bay z 1629 roku ustanawiata ,Governor and Company of the
Massachusetts Bay in New England” jako trwale body corporate and politic, wyposazone w
sukcesje, majatek, wspolng pieczeé oraz zdolno$¢ do wystepowania przed sadami. Przewidywala
funkcje gubernatora, zastepcy gubernatora i osiemnastu asystentdéw, regularne zgromadzenia oraz
General Court, ktérego czlonkowie mogli wybiera¢ urzednikéow i ustanawia¢ normy dotyczace
zarowno interesow spolki, jak i ,Government and ordering” ludzi zamieszkujacych kolonie, z
zastrzezeniem niesprzecznosci tych regulacji z prawem Anglii. W jednym dokumencie spotykaty sie
zatem elementy statutu osoby prawnej, regulaminu akcjonariatu, ordynacji wyborczej i aktu
ustrojowego. Nie nalezy z tego wyprowadza¢ prostego réwnania miedzy zgromadzeniem
wspolnikéw a pozniejszym Kongresem, mozna jednak mowi¢ o istotnym podobienstwie

funkcjonalnym.

Korporacja posiadala dokument nadrzedny wyznaczajacy kompetencje jej organow; zgromadzenie
dysponowalo normotworczo$cia ograniczong prawem wyzszego rzedu; urzednicy byli wybierani na
okreslonych zasadach i mogli by¢ usuwani, a cala struktura zachowywala trwalo$¢ niezalezna od

biologicznego zycia poszczegdlnych czlonkéw. Autor ksigzki idzie dalej, wskazujac strukturalne




analogie miedzy General Court, gubernatorem i mechanizmami reprezentacji a pdzniejszymi
organami republiki. Najbardziej uzyteczna poznawczo nie jest jednak teza o kopiowaniu instytucji,
lecz o uczeniu sie konstytucyjnosci przez praktyke organizacyjna. Spolecznoé¢ doswiadczala
sytuacji, w ktorej wladza nie byla czysta emanacjg osoby monarchy, lecz istniala poprzez urzedy,
procedury, kompetencje, kadencje i normy zawarte w dokumencie zalozycielskim. Tutaj ujawnia sie
szczegOlne znaczenie angielskiego slowa charter. Dla wspolczesnego czytelnika statut spoétki i
konstytucja panstwa naleza do odmiennych $wiatow prawnych; w siedemnasto- i

osiemnastowiecznej kulturze angloamerykanskiej granica ta byla mniej oczywista.

Statuty korporacyjne jako fundament ograniczania
wiladzy

Karta stanowila zrodlo legalnej egzystencji wspolnoty, okreslajac kompetencje organow, przywileje
czlonkow oraz relacje z wladza zwierzchnia. Z tego doswiadczenia nie wynika jeszcze amerykanski
constitutional supremacy, lecz rozwija sie charakterystyczna intuicja: wladza legalna jest
wladza ustanowiong i ograniczona tekstem, a przekroczenie zakresu delegowanych kompetencji
moze by¢ kwalifikowane nie jako zwykla niecelowo$¢, lecz jako naruszenie samego tytulu do
rzadzenia. To wlasnie ta tradycja statutowa stanie sie pdzniej istotnym jezykiem kolonialnego

oporu przeciw Parlamentowi.

Massachusetts dostarcza takze dowodéw na drugi wazny proces: przeksztalcania korporacyjnej
autonomii w katalog praw oséb zyjacych pod jej wladza. Massachusetts Body of Liberties z
1641 roku stanowil obszerna kodyfikacje wolnoSci, obowigzkéw i zabezpieczen prawnych przyjeta
przez General Court; oficjalne archiwa Massachusetts zachowuja jego tekst jako jeden z
zasadniczych dokumentéw wezesnego prawa kolonialnego. Autor ksigzki wskazuje miedzy innymi
na normy dotyczace postepowania sagdowego, rownego stosowania prawa, ochrony wlasnodci i

granic stosowania kar. Nie byt to oczywisScie nowoczesny katalog uniwersalnych praw czlowieka.

Massachusetts pozostawalo spoleczenstwem gleboko hierarchicznym, religijnie ekskluzywnym i
zdolnym do surowych prze$ladowan. Historyczna donioslo§¢é dokumentu polega na czym innym:
wspolnota polityczna wyrosta z podmiotu korporacyjnego zaczela ograniczaé wlasne organy za
pomoca praw spisanych i przedstawianych jako granice dopuszczalnego dzialania wladzy. Tutaj
teoria korporacyjnych korzeni amerykanskiego konstytucjonalizmu przybiera swoja najmocniejsza,

a zarazem najbardziej subtelng postac.




Nie trzeba dowodzi¢, ze wszystkie pdzniejsze wolnoSci wyewoluowaly bezposrednio z praw
akcjonariuszy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze kolonici przez pokolenia funkcjonowali w systemach, w
ktoérych podmiot zbiorowy posiadal tekst fundacyjny, czlonkéw, organy, procedury reprezentacji,
kompetencje prawodawcze, wlasny majatek i zdolno$¢ pozywania, a jednocze$nie podlegal
granicom zakre§lonym przez wyzsze prawo. W jezyku teorii instytucji tworzylo to path
dependence: raz opanowane formy prawne stawaly sie repertuarem dostepnych rozwigzan dla
kolejnych probleméw politycznych. To samo pojecie statutu moglo sluzyé najpierw do
organizowania przedsiebiorstwa kolonialnego, nastepnie do uzasadniania praw kolonii, pdzniej do
ochrony prywatnej korporacji, a ostatecznie — po odpowiednich przeksztalceniach — uczestniczyé w
szerszej kulturze konstytucyjnego ograniczania wladzy. Genealogia ta staje sie jeszcze bardziej
przewrotna w przededniu rewolucji amerykanskiej, kiedy korporacja wystapila réwnocze$nie w
dwoch przeciwnych rolach. Z jednej strony kolonisci odwolywali sie do wilasnych kart i
historycznych przywilejow jako Zrodel autonomii wobec metropolii. Z drugiej strony East India
Company stala sie dla nich symbolem niebezpiecznego splotu panstwa i uprzywilejowanego

kapitatu.

Ambiwalencja korporacyjnej formy: miedzy
instrumentem witadzy a autonomia

Tea Act z 1773 roku umozliwil kompanii sprzedaz herbaty poprzez uprzywilejowany kanal,
omijajacy cze$¢ posrednikdéw. Rozwigzanie to moglo obnizy¢ cene produktu, lecz jednocze$nie
umacnialo monopolistyczna pozycje EIC i utrwalalo zasade opodatkowania kolonistow bez ich
politycznej reprezentacji. Library of Congress wskazuje, ze wlasnie polaczenie monopolistycznego
przywileju z problemem "taxation without representation” stalo sie jednym z gléwnych Zrodet

oporu.

Boston Tea Party nie bylo zatem jedynie symbolicznym aktem wrzucania skrzyn do portu. 16
grudnia 1773 roku protestujacy zniszczyli ponad trzysta skrzyn herbaty nalezacej do East India
Company, na co Parlament odpowiedzial represyjnymi Coercive Acts, w tym zamknieciem portu w

Bostonie.

Byl to konflikt podatkowy i konstytucyjny, ale rownocze$nie spor o model kapitalizmu
politycznego: czy centralna wladza moze wspiera¢ uprzywilejowany podmiot gospodarczy i poprzez
jego infrastrukture rynkowa egzekwowa¢é polityke wobec spoleczno$ci pozbawionej adekwatnego
udzialu w stanowieniu regul. National Park Service ujmuje Tea Act jako pomoc dla znajdujacej sie

w trudno$ciach kompanii, polaczona z przyznaniem jej uprzywilejowanej pozycji sprzedazowej; dla




wielu kolonistow stanowilo to zarazem ekonomiczne faworyzowanie korporacji i manifestacje
politycznej dominacji Parlamentu. Tak powstal paradoks, ktory bedzie przenikatl kolejne dwiescie

piecdziesiat lat amerykanskiej historii.

Korporacyjna forma organizacyjna mogla wspieraé autonomie wspoélnoty wobec odleglego
suwerena, ale mogla réwniez sta¢ sie jego instrumentem. Statut moglt zabezpiecza¢ wolno$¢, lecz
mogl takze ustanawia¢ monopol. Odrebno$¢ osoby prawnej pozwalala ludziom na wspoélne
dzialanie przekraczajace dlugo$¢ ich wlasnego zycia, jednak ta sama trwalo$¢ umozliwiala
tworzenie instytucji zdolnych do kumulowania majatku, wiedzy i wplywu w skali niedostepne;j
jednostce. Ustr6j korporacyjny i konstytucyjny nie sa prostymi przeciwienstwami; historycznie
rozwijaly sie one w obrebie wspoOlnego jezyka organizacji, reprezentacji, delegacji, statutu i

ograniczonej kompetencji.

Z perspektywy socjologii instytucjonalnej korporacja rozwigzuje problem ludzkiej $émiertelnosci.
Jednostka umiera, pokolenia wspdlnikow sie zmieniaja, lecz osoba prawna moze kontynuowac
wlasno$¢, umowy, zobowigzania i strategie. Blackstone nazwie pdzniej te wlasciwo$é pojeciowo,
traktujac korporacje jako artificial person posiadajaca trwala egzystencje prawna. Autor ksiazki
podkresla znaczenie tej "prawnej nieSmiertelno$ci": oddzielenie organizacji od biologicznego zycia
jej czlonkéw pozwalalo utrzymywaé wlasno$é i zobowigzania niezaleznie od $mierci konkretnych
ludzi. Jest to rozwigzanie niezwykle produktywne gospodarczo, lecz jego konsekwencje polityczne

pozostaja ambiwalentne.

Organizacja nie tylko zyje dtuzej od obywatela. Moze réwniez kumulowaé aktywa, do$wiadczenie
procesowe, sieci spoleczne i wpltyw w skali, ktorej zaden pojedynczy czlowiek nie jest w stanie

osiagnac.

Korporacyjne doswiadczenie jako fundament panstwa
konstytucyjnego

Z perspektywy teorii panstwa rownie istotna jest odwrotna zalezno§é. Korporacja nie byla
pierwotnie przeciwienstwem panstwa, lecz jednym z narzedzi, za pomoca ktorych rozszerzalo ono
swoja zdolno$¢ dzialania. Angielska ekspansja zamorska opierala sie na podmiotach potrafigcych
mobilizowa¢ prywatny kapital, organizowa¢ handel, zaklada¢ osady, utrzymywa¢ administracje, a

niekiedy prowadzi¢ dzialania wojskowe.

Granica miedzy sferg publiczng a prywatng byla zatem znacznie bardziej przepuszczalna niz w

pOzniejszej liberalnej teorii rynku. Dopiero kolejne stulecia stopniowo uksztaltowaly idee




korporacji jako podmiotu przede wszystkim prywatnego, ktorego wewnetrzna wlasnosé i
autonomia powinny byé¢ chronione przed wladza polityczng. Ta przemiana stala sie jednym z
kluczowych wydarzen w historii amerykanskiego kapitalizmu. Wlaénie dlatego analiza wczesnej
historii kolonialnej powinna poprzedza¢ rozwazania nad sprawa Dartmouth College, XIV

Poprawka czy wyrokiem Citizens United.

Spoér o prawa korporacji nie zaczyna sie bowiem od pytania, czy przedsiebiorstwo moze posiadaé
wolnoé¢ slowa. Rozpoczyna sie znacznie wezeéniej, od bardziej elementarnego zagadnienia: czym
jest trwala osoba zbiorowa, kto ja tworzy i kontroluje, do czego wolno jej uzywaé otrzymanej wladzy
oraz czy przywilej nadany przez panstwo staje sie z czasem prawem skierowanym przeciwko niemu.
W siedemnastowiecznej kolonii nie istnial jeszcze wspodlczesny konstytucyjny jezyk odpowiedzi,
lecz wszystkie elementy poézniejszego sporu byly juz obecne: statut, wlasno$¢, czlonkostwo,
reprezentacja, delegowana kompetencja, monopol, interes publiczny, prywatny kapital i problem
zakresu kontroli suwerena. Nie ma zatem potrzeby przyjmowania maksymalistycznej tezy, ze Stany

Zjednoczone ,powstaly jako korporacja”.

Historycznie byloby to twierdzenie zbyt szerokie. Znacznie bardziej przekonujaca jest teza o
korporacyjnym do$wiadczeniu poprzedzajacym panstwo konstytucyjne. Angielska Ameryka przez
dziesieciolecia testowala organizacje zdolne do posiadania majatku, stanowienia wlasnych norm,
wyboru organéw, delegowania wiladzy i funkcjonowania na podstawie pisanego aktu
konstytuujacego. Autor ksigzki formuluje te zalezno$¢ w swojej najmocniejszej postaci, opisujac
statuty kolonialne jako poprzednikéw pisanej konstytucji, korporacyjne mechanizmy reprezentacji
jako jeden z antecedenséw reprezentacji politycznej oraz doktryne repugnancy jako jeden z
wezesniejszych elementoéw kultury kontroli norm nizszego rzedu przez norme wyzsza. Te zwigzki
nalezy traktowac jako genealogiczne wspotoddzialywania, a nie prosta linie pochodzenia; wlasnie w

tej ostrozniejszej wersji stajg sie one intelektualnie szczego6lnie wartoSciowe.

U progu niepodlegloéci Amerykanie dysponowali wiec do§wiadczeniem dwoéch przeciwstawnych
twarzy korporacji. Znali ja jako wehikul wspolnego dzialania, samorzadu, cigglo$ci prawnej i
ochrony statutowych uprawnien, ale réwniez jako monopolistycznego posrednika miedzy wiadza
imperialng a rynkiem, czego spektakularnym symbolem stala sie East India Company. Ta
dwoisto$¢ wyjasnia pOzZniejsza ambiwalencje Ojcoéw Zalozycieli: zdawali sobie sprawe z
gospodarczej uzytecznoSci skoncentrowanego kapitalu, a jednocze$nie obawiali sie sytuacji, w
ktorej organizacja wyposazona w trwalo$¢, majatek i przywileje osiggnie taka skale, ze zacznie
konkurowac¢ z wladzg republikanska o rzeczywista zdolno$é ksztaltowania regul. Kiedy zatem w
1787 roku delegaci zebrali sie w Filadelfii, nie rozpoczynali historii instytucjonalnej na pustej

karcie.
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Dziedziczyli $§wiat kolonialnych statutéw, kompanii, miast, koSciolow, uczelni, bankéw i innych ciat
zbiorowych, w ktorych przez pokolenia éwiczono techniki konstruowania organizacji istniejacej
ponad jednostka. Konstytucja nie wspomniala o korporacjach ani jednym slowem, ale milczenie
tekstu nie oznaczalo nieobecnosci problemu. Bylo raczej poczatkiem znacznie dtuzszego konfliktu o
to, czy sztuczny twor prawa pozostanie narzedziem republiki, czy tez bedzie stopniowo nabywat

instrumenty pozwalajace mu chroni¢ wlasna autonomie przed nig.

Korporacja w centrum sporu o wizje republiki

W tym punkcie historia kolonialnej kompanii przechodzi w historie amerykanskiej korporacji
konstytucyjnej. Kolejny etap wyznacza spér miedzy Hamiltonem, Jeffersonem i Madisonem oraz
narodziny Banku Stanéw Zjednoczonych. To wtedy pojawila sie pierwsza wielka innowacja
prawnikow korporacyjnych: odkrycie, ze skoro sama sztuczna osoba nie jest obywatelem, mozna
sprobowac spojrze¢ przez jej prawng powloke i odnalezé obywateli stojacych za niag. W ten sposéb
korporacja zaczela nie tylko istnie¢ dzieki prawu publicznemu, lecz réwniez wykorzystywac

Konstytucje jako narzedzie ochrony przed wtadza publiczna.

Analiza postaci Hamiltona i Jeffersona, historii Pierwszego Banku Stanoéw Zjednoczonych, pism
Blackstone'a oraz sprawy Bank of the United States v. Deveaux pozwala przesledzi¢ narodziny
mechanizmu, dzieki ktéoremu prawa ludzi stojacych za korporacja zaczely otwiera¢ konstytucyjne

drzwi samej organizacji.

Powstanie Stanéw Zjednoczonych nie rozwigzalo napiecia miedzy uzyteczno$cia korporacji a
lekiem przed skoncentrowana w niej wladza; przeciwnie, przenioslto ten problem z kolonialnego
Swiata krolewskich statutow do wnetrza republiki konstytucyjnej. Nowe panstwo potrzebowalo
kapitalu, kredytu i infrastruktury oraz organizacji zdolnych do przedsiewzie¢ przekraczajacych
mozliwosci pojedynczego gospodarstwa, kupca czy nawet stanu. Jednocze$nie polityczna
wyobraznia rewolucyjnego pokolenia pozostawala podejrzliwa wobec monopoli, dziedzicznych

przywilejow i instytucji kumulujacych majatek poza bezposrednia kontrolg obywateli.

Korporacja znajdowala sie w centrum tej sprzeczno$ci. Byla technologia rozwoju gospodarczego,
ale i potencjalng maszyna koncentracji sily; tworem prawa, ktory mogt stuzyc¢ republice, lecz dzieki
sukcesji, odrebnemu majatkowi i sprawnos$ci organizacyjnej mogt stopniowo zyskiwaé autonomie
wobec wladzy, ktora umozliwila jego powstanie. Spor miedzy Alexandrem Hamiltonem a
Thomasem Jeffersonem o Bank Stanoéw Zjednoczonych nalezy zatem odczytywaé szerzej niz jako
pierwsza amerykanska debate o bankowosci centralnej. Byl to konflikt dwoéch antropologii

gospodarczych i dwdch koncepcji republiki.
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Hamilton uwazal rozwiniety kredyt publiczny, bankowo$¢, handel i skoncentrowany kapital za
instrumenty niezbedne, by mlode panstwo wyrwalo sie z ekonomicznej slaboséci okresu
konfederacyjnego. Jefferson obawial sie natomiast, ze trwaly sojusz administracji federalnej,
finansistow i uprzywilejowanych korporacji wytworzy nowa oligarchie — formalnie pozbawiona
tytutow arystokratycznych, lecz dysponujaca przewaga ekonomiczng, ktéra mozna przelozy¢ na
wladze polityczng. Jak przypomina Federal Reserve History, Hamilton przedstawil projekt banku
Kongresowi w 1790 roku, argumentujac, ze instytucja ta bedzie przechowywaé Srodki rzadu,
obstugiwa¢ jego operacje finansowe i wspieraé obrot kredytowy. Jefferson kwestionowal natomiast
zarowno ekonomiczne skutki monopolu finansowego, jak i sama konstytucyjna kompetencje
Kongresu do tworzenia korporacji. Mimo to ustawa zostala przyjeta i podpisana przez George'a

Washingtona w lutym 1791 roku.

Pierwszy Bank Stanéw Zjednoczonych byl konstrukcja szczegélng, gdyz zacieral wspolczesny
podzial na panstwo i rynek. Kapital zakladowy wynosil dziesie¢ milioné6w dolaréw, z czego jedna
piata posiadal rzad federalny, a reszte prywatni inwestorzy; pod wzgledem kapitalu byla to

najwieksza korporacja mtodej republiki.

Korporacja jako narzedzie testowania elastycznosci

Konstytucji

Bank nie byl wiec ani zwyczajnym urzedem, ani typowa firma. Realizowal funkcje publiczne, lecz
posiadal prywatnych akcjonariuszy i zarzad; korzystal z federalnego statutu, a jednocze$nie
prowadzil dzialalno$¢ komercyjna. W jego konstrukeji wida¢ problem, ktory bedzie powraca¢ w
historii amerykanskich korporacji: panstwo tworzy organizacje, poniewaz potrzebuje jej zdolno$ci
mobilizacyjnej, nastepnie organizacja gromadzi kapital i autonomie, az w koncu pojawia sie
pytanie, czy nadal pozostaje instrumentem wladzy publicznej, czy stala sie juz podmiotem z

interesami, ktore nalezy chronic¢ przed ta wlasnie wladza.

Spér ten mial wymiar konstytucyjny jeszcze zanim Bank rozpoczal dzialalno$é. Konstytucja nie
przyznawala Kongresowi literalnie sformulowanej kompetencji do inkorporowania bankow.
Hamilton odpowiedzial na ten problem doktryng kompetencji dorozumianych, podczas gdy
Jefferson i Madison bronili bardziej restrykcyjnej interpretacji wladz federalnych. Z punktu
widzenia dalszej historii praw korporacyjnych istotne jest, ze juz u samych poczatkéw republiki
podmiot korporacyjny stal sie narzedziem testowania elastycznoSci tekstu konstytucyjnego.
Korporacja pojawila sie w amerykanskim konstytucjonalizmie nie dlatego, ze zostala wymieniona w

Konstytucji, lecz dlatego, ze realne potrzeby panstwa generowaly instytucje, ktorych tworcy ustawy
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zasadniczej nie opisali szczegélowo. To napiecie miedzy milczeniem tekstu a ewolucja praktyki

bedzie odtad stale towarzyszy¢ amerykanskiemu prawu korporacyjnemu.

Aby jednak zrozumieé, co wydarzylo sie kilkanascie lat pézniej w sprawie Bank of the United
States v. Deveaux, nalezy powrdci¢ do pojecia osoby sztucznej. William Blackstone ujmowal
korporacje jako rozwigzanie problemu, ktérego osoba fizyczna nie moze pokonaé¢: wlasnej
Smiertelno$ci. Prawa nalezace do czlowieka wygasaja lub przechodza na innych wraz z jego
$miercia; organizacja wymagajaca ciggloSci potrzebuje natomiast konstrukcji pozwalajacej
utrzymywac identyczne prawa mimo zmiany skladu osobowego. Blackstone pisal o "artificial
persons", ktore dzieki sukcesji moga uzyskac swoista "legal immortality". Byla to przede wszystkim
technika prawa organizacyjnego, a nie metafizyczne twierdzenie, ze spotka jest czlowiekiem.
"Osoba" w tym konteksScie oznaczala zdolno$¢ systemu prawnego do traktowania organizacji jako
jednego trwalego centrum przypisywania praw i obowigzkoéw. To rozréznienie okaze sie zasadnicze

dla dalszego wywodu.

Wspdlczesna debata o corporate personhood bywa prowadzona tak, jakby stowo "person” bylo
magicznym kluczem otwierajacym korporacji wszystkie prawa jednostki. W rzeczywisto$ci
osobowo$¢ prawna i zakres praw konstytucyjnych stanowia dwa rdézne problemy. Osobowos$é
odpowiada na pytanie, czy organizacja moze istnie¢ prawnie jako odrebny podmiot: posiadaé
majatek, zawiera¢ kontrakty, pozywaé i by¢ pozywana. Podmiotowos¢ konstytucyjna wymaga
natomiast dodatkowego pytania: czy okreSlona gwarancja konstytucyjna — ze wzgledu na swoj
przedmiot, funkcje i jezyk — obejmuje rowniez taka organizacje. Juz Blackstone odréznial osoby
naturalne od sztucznych, nie twierdzac przeciez, ze sztuczna osoba posiada wszystkie wlasciwosci
naturalnej; przeciwnie, to wlasnie rdéznica miedzy nimi uzasadniala stworzenie szczegodlnej

konstrukeji prawne;j.

Doktryna asocjacyjna jako pomost do praw
konstytucyjnych

Problem ten nabral praktycznego znaczenia w konflikcie Banku z wladzami Georgii. Autor
rekonstruuje spdr z poczatku XIX wieku jako konfrontacje wielkiej korporacji federalnej ze stanem,
ktory probowal obciazy¢ jej dzialalno$é i majatek; wskazuje przy tym, ze po zajeciu $rodkow Bank
skierowal sprawe do sadownictwa federalnego. Techniczny problem okazal sie znacznie
powazniejszy, niz sugerowalaby natura samego sporu majatkowego. Artykul IIT Konstytucji oraz

ustawodawstwo jurysdykeyjne pozwalaly bowiem sadom federalnym rozpoznawac okreslone spory
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miedzy obywatelami réznych stanéw. Bank byl jednak korporacja. Czy zatem sztuczna osoba moze

by¢ ,citizen”?

Odpowiedz Johna Marshalla w sprawie Bank of the United States v. Deveaux z 1809 roku
stanowi jeden z najbardziej interesujacych przykladéow amerykanskiej inzynierii konstytucyjnej
wladnie dlatego, ze brzmi jednocze$nie jak ,nie” i ,tak”. Sad wyraznie stwierdzil, ze korporacja jako
taka nie jest obywatelem. Marshall okreslil ja jako byt niewidzialny, niematerialny i sztuczny; sama
nazwa korporacyjna nie mogla posiada¢ obywatelstwa w sensie wymaganym przez Konstytucje.
Jednocze$nie Sad uznal, Ze za t3 nazwa stoja osoby fizyczne i ze w odpowiednich warunkach ich
status moze zosta¢ uwzgledniony na potrzeby jurysdykcji federalnej. Oficjalne rozstrzygniecie
formulowalo regule jasno: korporacja zlozona z obywateli jednego stanu moze pozywac¢ obywatela

innego stanu, cho¢ sama korporacja ,in its corporate capacity” obywatelem nie jest.

W tym miejscu rodzi sie mechanizm znacznie istotniejszy niz po6zniejszy spor o samo stowo
~person”. Korporacja nie otrzymuje prawa dlatego, ze zostaje przeobrazona w czlowieka. Zyskuje
ona korzy$¢ z okreSlonej gwarancji, poniewaz sad przechodzi analitycznie przez forme
organizacyjng do ludzi ja tworzacych. Marshall twierdzit w istocie: nazwa Banku nie jest
obywatelem, ale osoby, ktore ta nazwa reprezentuje, obywatelami by¢ moga; spér w znaczeniu
substancjalnym pozostaje wiec konfliktem miedzy rzeczywistymi osobami wystepujacymi poprzez
korporacyjna forme. Autor opisuje te metode jako doktryne asocjacyjng i ,uchylenie zaslony”,
przywotujac argumentacje Horace'a Binneya, wedlug ktorej korporacja moze by¢ traktowana jako
zorganizowana zbiorowo$¢ osob korzystajacych ze wspdlnej nazwy prawnej. Terminologie ,,piercing
the corporate veil” nalezy jednak stosowac tutaj ostroznie. Wspoélczesne prawo spolek uzywa tego
okreslenia zazwyczaj w znacznie bardziej technicznym znaczeniu: chodzi o wyjatkowe pominiecie
odrebno$ci osoby prawnej, najczeSciej po to, by przypisa¢ wspoélnikom odpowiedzialnosé za

zobowigzania podmiotu.

W sprawie Deveaux nie mamy jeszcze do czynienia z tg wspdlczesna doktryng odpowiedzialnosci.
Trafniej jest mowi¢ o asocjacyjnym spojrzeniu przez podmiot prawny: dla konkretnego celu
jurysdykeyjnego Sad uznal za istotne obywatelstwo ludzi stojacych za nazwa korporacji. Ta korekta
jezykowa nie ostabia zasadniczej tezy autora; przeciwnie, pozwala precyzyjniej uchwyci¢ p6zniejsze

powracanie tego samego sposobu argumentacji w nowych obszarach prawa konstytucyjnego.

Donioslos¢ Deveaux polega zatem na rozszczepieniu dwoch pojeé: korporacja moze nie byé
obywatelem, a jednocze$nie korzysta¢ z rozwigzania prawnego opartego na obywatelstwie jej
cztonkow. W rezultacie powstaje struktura posredniej konstytucjonalizacji organizacji. Nie trzeba

przyznawac sztucznej osobie wszystkich praw obywatela — wystarczy uznaé, ze ograniczenie
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nalozone na organizacje moze oddzialywaé¢ na prawa osob naturalnych ja tworzacych. Schemat ten

okaze sie niezwykle produktywny.

Agregacja praw jako zrédto autonomii organizacji

P6zniej mechanizm ten pozwolil chroni¢ stowarzyszenia polityczne poprzez prawa ich czlonkow,
korporacje prasowe przez wolno$¢ komunikowania informacji, podmioty gospodarcze przez prawa
ich odbiorcéow, a w sprawie Hobby Lobby — przynajmniej w logice wiekszoSci sedziéw — closely

held corporation poprzez religijne przekonania jej wlascicieli.

Wtlaénie dlatego sprowadzenie historii praw korporacyjnych do opowiesci o fikcyjnym
suczlowieczaniu” spolek jest niewystarczajace. Istota zjawiska jest mozliwo$¢ agregacji praw
poprzez organizacje. Jesli dziesieciu obywateli posiada okre$lone prawo indywidualne, pojawia
sie pytanie, czy traca je w momencie wspdlnego dzialania za pomoca osoby prawnej. Odpowiedz
catkowicie negatywna prowadzilaby do paradoksu: panstwo mogloby ogranicza¢ prawa obywatela
tylko dlatego, ze wykonuje on je z innymi w formie zinstytucjonalizowanej. Z kolei odpowiedz
calkowicie pozytywna rodzi problem odwrotny: organizacja moze skumulowaé¢ prawa wielu oso6b,
polaczy¢ je z majatkiem, nieSmiertelno$cia instytucjonalng i profesjonalnym aparatem dzialania,
uzyskujac tym samym mozliwo$ci niewspotmierne do tych, jakimi dysponuje pojedynczy cztowiek.
Tu ujawnia sie podstawowy paradoks pozniejszego konstytucjonalizmu korporacyjnego: ochrona
wspolnego dzialania osob jest niezbedna dla wolnosci, lecz instytucjonalizacja tej ochrony moze
jednocze$nie tworzy¢ autonomiczng wiladze organizacji. Z perspektywy ekonomii kosztow
transakcyjnych forma korporacyjna pozwala zredukowac koszty koordynacji licznych zasobow i

ludzi.

Z punktu widzenia teorii politycznej oznacza to zdolno$¢ do zbiorowego wykonywania praw w
sposob jako$ciowo odmienny od dzialan indywidualnych. Osoba fizyczna moze podpisaé petycje;
trwala organizacja jest w stanie finansowa¢ wieloletnia kampanie lobbingowa. Czlowiek moze
pozwac¢ administracje; korporacja moze przez dziesieciolecia utrzymywac¢ wyspecjalizowany dziat
prawny i prowadzi¢ strategiczne postepowania precedensowe. Jednostka posiada pamiec
ograniczong dlugoscia zycia; organizacja dysponuje archiwami, procedurami sukcesji oraz

zdolno$cig kumulowania do$wiadczenia pokolen prawnikow i menedzerow.

Konstytucyjna ochrona organizacji nie jest zatem prosta sumag praw jej czlonkéw. Instytucja
zmienia skale i efektywno$¢ korzystania z tych uprawnien. W tym Swietle nalezy interpretowac role

profesjonalnej adwokatury korporacyjnej, ktérg autor ksigzki eksponuje poprzez postacie Horace'a
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Binneya, Daniela Webstera i p6zniejszych architektéw precedensow. Nie chodzi tu jedynie o fakt, ze

bogaci klienci mogli zatrudniaé utalentowanych prawnikéow.

Statut korporacyjny jako tarcza przeciwko panstwu

Struktura korporacyjna umozliwila systematyczne inwestowanie w rozwdj doktryny prawne;.
Sprawa sadowa przestala by¢ wylacznie reakcjg na jednostkowy konflikt, a stala sie strategicznym
projektem zmiany regul obowigzujacych w calym systemie. Korporacja zyskala w ten sposob
dodatkowa forme kapitalu: kapital jurydyczny, rozumiany jako zdolnos¢ finansowania

dlugotrwalego procesu produkowania, testowania i utrwalania interpretacji prawa.

Sprawy Deveaux nie nalezy przy tym idealizowaé¢ jako momentu, w ktérym Sad Najwyzszy
catkowicie uporzadkowal status korporacji. Wrecz przeciwnie — rozstrzygniecie pozostawialo
nierozwigzane problemy wynikajace z rozproszonego akcjonariatu oraz zasad jurysdykeji
federalnej. Autor ksigzki wskazuje na napiecie miedzy takim sposobem ustalania obywatelstwa a
weze$niejsza zasada pelnej réznorodnosci stron ustanowiong w Strawbridge v. Curtiss. Wraz ze
wzrostem liczby korporacji dzialajacych w wielu stanach, ustalanie faktycznego obywatelstwa
wszystkich 0s6b stojacych za organizacja stawalo sie coraz mniej praktyczne. W kolejnych dekadach
Sad modyfikowat te konstrukcje, az w sprawach takich jak Louisville, Cincinnati & Charleston
Railroad Co. v. Letson oraz Marshall v. Baltimore & Ohio Railroad Co. uksztaltowal
bardziej uzyteczna fikcje procesowa wiazaca korporacje z miejscem jej inkorporacji. Autor
dostrzega w tym przejsciu od badania rzeczywistych czlonkéw do coraz bardziej autonomicznego

statusu procesowego organizacji.

Zanim jednak do tego doszlo, Sad Najwyzszy wykonal drugi krok o jeszcze wiekszej doniosto$ci
ustrojowej. Jesli Deveaux otworzylo korporacji drzwi sadu federalnego, to sprawa Trustees of
Dartmouth College v. Woodward z 1819 roku zaczela chroni¢ sama strukture organizacyjna
przed zmianami narzuconymi przez stan. Spor dotyczyl Dartmouth College — instytucji dzialajacej
na podstawie krolewskiego statutu z 1769 roku. Legislatura New Hampshire prébowala zmienic¢ jej
strukture zarzadzania, by przeksztalci¢ dawna uczelnie w instytucje poddang silniejszej kontroli
publicznej. Pelnomocnicy dotychczasowych trustees zakwestionowali te ingerencje jako naruszenie
Contract Clause, czyli konstytucyjnego zakazu stanowienia przez stany praw naruszajacych
zobowigzania kontraktowe. Sad Najwyzszy przyjat argument, ktérego konsekwencje wykraczaly
daleko poza los jednej uczelni: statut Dartmouth zostal zakwalifikowany jako umowa podlegajaca

ochronie art. I sekeji 10 Konstytucji.
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Uczelnia zostala potraktowana jako korporacja prywatna, a nie publiczna, zatem jednostronna
zmiana jej charteru przez legislature New Hampshire uznana zostala za niedopuszczalne
naruszenie umowy. Nie oznaczalo to absolutnego uwolnienia wszystkich korporacji od regulacji
stanowych, lecz ustanowilo kluczowa zasade: panstwo nie moze traktowaé raz nadanego statutu
prywatnej korporacji tak, jakby byl jedynie odwolywalnym aktem administracyjnej taski. Zmiana ta
ma ogromne znaczenie dla ontologii politycznej korporacji. W klasycznym ujeciu charter byt
zrédlem istnienia podmiotu i dowodem jego zalezno$ci od suwerena. W Dartmouth College ten
sam dokument zostaje przeksztalcony w instrument ochrony organizacji przed suwerenem. To, co
wezesniej interpretowano jako zrodlo zaleznosci — ,istniejesz, poniewaz panstwo cie ustanowito” —
zaczyna przyjmowac przeciwny sens: ,panstwo zobowigzalo sie wobec ciebie poprzez akt
ustanowienia i nie moze dowolnie zmieni¢ jego warunkow”. Jest to jeden z najwazniejszych
zwrotow w historii amerykanskiej korporacji; akt delegacji staje sie jednocze$nie zrodiem

autonomii.

Daniel Webster odegral w tym procesie role, ktéora autor ksigzki przedstawia jako archetyp
nowoczesnego prawnika korporacyjnego. Jego argumentacja polaczyla ochrone prywatnej
wlasnoSci i ciagloé¢ instytucji z Contract Clause. Autor akcentuje przy tym slynng retoryczna
obrone Dartmouth oraz znaczenie rozréznienia miedzy korporacjami publicznymi a prywatnymi.
Istota rozstrzygniecia byla jednak glebsza niz kunszt oratorski Webstera: Sad zaakceptowal
mozliwo$¢ istnienia sfery korporacyjnej, ktérej panstwo nie moze jednostronnie przebudowacé tylko
dlatego, ze samo kiedys$ nadalo instytucji osobowo$¢ prawna. To przesuniecie zmienia ekonomiczne

znaczenie korporacji.

Konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej i konflikt

z demokratyczng rewizyjnoscia

Inwestor potrzebuje nie tylko prawa do posiadania udziatu, ale przede wszystkim przewidywalnosci
regul organizacyjnych. Gdyby legislatura mogla po zmianie wiekszo$ci politycznej dowolnie
modyfikowa¢ charter, wymienia¢ organy, odbiera¢ przywileje lub przejmowaé¢ majatek, ryzyko
polityczne staloby sie zbyt wysokim kosztem inwestycji. Wyrok w sprawie Dartmouth College
ograniczyl to ryzyko, wzmacniajac wiarygodno$é zobowigzan panstwa, co z perspektywy ekonomii

instytucjonalnej stanowi mechanizm zwiekszajacy bezpieczenstwo dlugoterminowego kapitalu.

Z punktu widzenia teorii demokracji pojawia sie jednak problem przeciwstawny: ochrona statutu
przed przyszlymi legislaturami moze oznaczaé, ze aktualna wspolnota polityczna pozostaje

zwigzana przywilejami nadanymi przez wczesniejsza wladze. Dartmouth College ujawnia zatem

17



jeden z najstarszych konfliktow kapitalizmu konstytucyjnego: konflikt miedzy commitment a
democratic revisability. Gospodarka wymaga bowiem zdolnoSci panstwa do skladania
wiarygodnych obietnic inwestorom, podczas gdy demokracja zaklada mozliwo$¢ zmiany prawa
przez pozniejsza wiekszo$¢. Jesli kazda decyzja gospodarcza panstwa moglaby zosta¢ natychmiast
odwrocona, kapital stalby sie niepewny i krotkoterminowy. Gdyby z kolei kazda dawna decyzja
dotyczaca organizacji zostala ,zamrozona” jako konstytucyjnie chronione zobowiazanie, obecna

wspolnota utracitaby mozliwo$¢ reagowania na koncentracje wladzy ekonomiczne;.

Historia amerykanskiego prawa korporacyjnego jest w duzej mierze historia nieustannego
przesuwania tej granicy. Dlatego okreslanie Dartmouth College jako prostego momentu
~prywatyzacji korporacji” wymaga doprecyzowania. Wyrok rzeczywiScie chronil prywatng
korporacje przed jednostronng ingerencja legislatury i odrézniat ja od podmiotéw o charakterze
publicznym, lecz nie unicestwil regulacyjnej kompetencji stanéw. W kolejnych dekadach stany
odpowiedzialy m.in. poprzez rozwijanie ogblnych ustaw inkorporacyjnych oraz zastrzeganie w
statutach prawa do ich zmiany i uchylenia. System prawny zaczal adaptowac sie do Dartmouth:
skoro szczegélny charter mogl zosta¢ uznany za chroniona umowe, nalezalo zmieni¢ sposéb
konstruowania samych charteréw i regul inkorporacji. Orzecznictwo nie zamknelo gry politycznej;

zmienilo jej reguly.

W ten sposob zaledwie trzy dekady po wej$ciu w zycie Konstytucji wylonily sie dwa instrumenty,
ktéore umozliwily dalsza ekspansje praw korporacyjnych. Deveaux wprowadzilo mozliwosé
patrzenia przez osobe prawna ku obywatelom tworzacym organizacje, natomiast Dartmouth
College wykazalo, ze sama struktura korporacyjna moze by¢ przedmiotem Kkonstytucyjnie
chronionych zobowigzan panstwa. Pierwszy mechanizm mozna nazwa¢ transmisja praw osob

przez organizacje, drugi za$ konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej.

Pozniejsza historia bedzie wykorzystywala oba te instrumenty. Nieprzypadkowo wlasnie w tym
momencie szczegblnego znaczenia nabiera rozréznienie pomiedzy teoria asocjacyjna a teoria
odrebnego bytu. W pierwszej perspektywie korporacja jest przede wszystkim wspdlnym
instrumentem ludzi — jesli panstwo uderza w organizacje, moze poSrednio uderza¢ w prawa oséb ja
tworzacych. W drugiej perspektywie korporacja jest odrebng osoba sztuczna, posiadajaca majatek i
interesy rozne od interesow poszczegélnych czlonkow. Oba modele sa prawnie niezbedne; problem

pojawia sie jednak wtedy, gdy system zaczyna stosowac je selektywnie.

Odrebna osobowo$¢ moze chroni¢ akcjonariusza przed przypisaniem mu zobowigzan organizacji,
podczas gdy teoria asocjacyjna pozwala organizacji korzysta¢ z praw czlowieka stojacego za jej
struktura. Je$li oba mechanizmy zostana zastosowane rownocze$nie i wylacznie w kierunku

zwiekszajacym ochrone podmiotu korporacyjnego, powstaje asymetria: organizacja jest odrebna,
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gdy odrebnos¢ ogranicza odpowiedzialnosé¢, lecz staje sie "przezroczysta", gdy przejrzystosc

umozliwia pozyskanie dodatkowych praw.

Ewolucja osobowosci prawnej jako narzedzie walki o

prawa

W XIX wieku problem ten nie przybral jeszcze wspolczesnej postaci, jednak jego logiczna
mozliwo$¢ byla juz wpisana w pierwsze precedensy. Nie oznacza to, ze sedziowie Marshalla
realizowali jaki$§ ukryty, dwustuletni projekt budowy korporacyjnej hegemonii — takie odczytanie
historii byloby zbyt teleologiczne. Poszczegélne orzeczenia stanowily raczej odpowiedZ na
konkretne konflikty epoki: stronniczo$¢ sadow stanowych, bezpieczenstwo majatku, stabilno$c¢
charteréw, rozwdj handlu miedzy stanami czy potrzebe mobilizacji kapitatu. Dopiero z perspektywy
czasu widaé, ze rozwiazania tych doraznych problemoéw ulozyly sie w repertuar narzedzi, ktore
pOzniej zastosowano w znacznie szerszych sporach. Instytucje rzadko przeciez wiedza, jakie beda

wszystkie przyszle zastosowania wprowadzanych przez nie kategorii.

Te ewolucyjno$¢ obrazuje reakcja Sadu Rogera Taneya. Autor ksigzki trafnie przypomina, ze
doktryna osobowosSci prawnej mogla shluzy¢ nie tylko ekspansji, lecz réwniez ograniczaniu
uprawnien korporacji. W sprawie Bank of Augusta v. Earle Sad odmawial utozsamienia
korporacji z obywatelem na potrzeby Privileges and Immunities Clause, a w Charles River
Bridge v. Warren Bridge odrzucal szerokie domniemanie monopolu wynikajacego z charteru,
opowiadajac sie za Scislg interpretacja przywilejow w imie interesu publicznego. Historia praw
korporacyjnych nie byla wiec od poczatku jednokierunkowym marszem; byla raczej walka miedzy
alternatywnymi sposobami rozumienia tego samego podmiotu. Wlaénie tutaj pojawia sie jeden z

najbardziej przewrotnych wnioskoéw analizy.

W dzisiejszej debacie corporate personhood funkcjonuje czesto jako pojecie krytyczne, symbol
nadawania przedsiebiorstwom praw czlowieka. Tymczasem w pierwszej polowie XIX wieku
koncepcja $cistej odrebnosSci osoby prawnej mogla przyniesé¢ skutek odwrotny. Skoro korporacja
jest sztucznym podmiotem, odrebnym od ludzi, nie mozna jej automatycznie przypisywac
obywatelstwa ani wszystkich przywilejow przyslugujacych osobom fizycznym. Materialna
odrebno$¢ wyznaczala zatem granice praw. W tym konteks$cie ujecie asocjacyjne moglo okazac sie
bardziej ekspansywne, gdyz pozwalalo zapytaé nie o to, jakie prawa posiada abstrakcyjna ,sztuczna

osoba”, lecz jakie prawa ludzi zostang naruszone wskutek ograniczenia ich organizacji.
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To przesuniecie powinno radykalnie zmieni¢ sposob, w jaki bedziemy p6zniej interpretowac wyrok
Citizens United. Centralnym pytaniem nie bedzie bowiem to, czy korporacja jest osoba — takie
sformulowanie zaciemnia rzeczywista konstrukcje argumentu. Znacznie wazniejsze okaze sie
pytanie: czy panstwo moze ograniczy¢é komunikat polityczny ze wzgledu na organizacyjna
tozsamo$¢é nadawcy, jesli za organizacja stoja ludzie posiadajacy prawa wynikajace z Pierwszej
Poprawki? Analogicznie sprawa Hobby Lobby nie bedzie sprowadza¢ sie do metafizycznego
pytania, czy sklep detaliczny "wierzy w Boga", lecz do prawnego problemu, czy obowiazek nalozony
na closely held corporation moze stanowi¢ ustawowo relewantne obcigzenie religijnych praktyk

ludzi, ktorzy ja kontroluja.

Strategia matych krokéw i przejscie do ochrony osoby

prawnej

Poczatki obu sposobow rozumowania sa widoczne juz w dziewietnastowiecznym rozszczepieniu
miedzy korporacja jako bytem a korporacja jako organizacja ludzi. Z tej perspektywy Marshall
dokonal czego$ bardziej subtelnego niz zwykle ,przyznanie praw korporacji”. Stworzyl mozliwos¢
ochrony podmiotu zbiorowego bez konieczno$ci przypisywania mu pelnego statusu obywatela.
Formula ta byla zarazem pragmatyczna i potencjalnie ekspansywna. Pragmatyzm wynikal z faktu,
ze dzialalno$¢ gospodarcza coraz czesciej odbywala sie poprzez organizacje, a catkowite wylaczenie
ich z federalnego sadownictwa czyniloby cze$¢ gwarancji konstytucyjnych latwymi do obejécia.
Ekspansywno$¢ za$ polegala na tym, ze gdy uznano organizacje za medium wykonywania praw
jednostek, zakres mozliwych argumentéw zaczal rosnagé wraz z rozwojem samych praw
indywidualnych. Korporacja nie zdobywala Konstytucji jednym szturmem. Wchodzila do niej

bocznymi drzwiami kolejnych funkcjonalnych analogii.

Najpierw argumentowano: jesli czlonkowie sa obywatelami, moga potrzebowaé federalnego forum
rowniez wtedy, gdy dzialaja pod wspolna nazwa. Nastepnie: jesli panstwo zawarto z prywatnym
podmiotem umowe statutowa, nie powinno jednostronnie niszczy¢ swoich zobowigzan. Pdzniej
pojawila sie ochrona wlasnosci w ramach XIV Poprawki, nastepnie ochrona przed przeszukaniem,
a potem wolnoé¢ prasy, wypowiedzi, zrzeszania sie i religii. Za kazdym razem zagadnienie
przedstawiano nie jako zadanie kompletnego zestawu ,praw czlowieka dla firmy”, lecz jako
ograniczone pytanie o zastosowanie konkretnej gwarancji do konkretnej funkcji organizacji. Ta
metoda tlumaczy niezwykla trwalo$¢ ekspansji. Wielki, abstrakcyjny postulat, ze korporacja
powinna mie¢ prawa konstytucyjne, latwo byloby politycznie odrzuci¢. Seria malych pytan

funkcjonalnych jest znacznie trudniejsza do zatrzymania: Czy panstwo moze zabra¢ organizacji
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majatek bez procesu? Czy moze arbitralnie zmieni¢ charter? Czy moze przeszukac jej dokumenty
bez ograniczen? Czy moze zakazaé¢ gazecie publikowania krytyki tylko dlatego, ze wydawca jest
spotka? Czy moze zmusi¢ organizacje praw obywatelskich do ujawnienia czlonkéw? Czy moze

zakazac emisji filmu politycznego z powodu finansowania przez osobe prawng?

Kazde z tych pytan posiada wlasng logike, a pozytywna odpowiedZ w jednym przypadku staje sie
elementem analogii uzywanej w nastepnym. Dlatego na tym etapie nalezaloby odrzuci¢ dwa
symetryczne uproszczenia. Pierwsze glosi, ze prawa korporacyjne sa wylacznie historycznym
oszustwem kapitalu, pozbawionym normatywnego uzasadnienia. Drugie traktuje kazde prawo
organizacji jako oczywista konsekwencje praw ludzi ja tworzacych. Oba pomijaja instytucjonalng
transformacje zachodzaca pomiedzy jednostka a organizacja. Korporacja jest narzedziem ludzi, lecz
nie jest jedynie ich prosta suma; tworzy wlasne procedury decyzyjne, majatek, trwalos¢, hierarchie,
interesy agencyjne i zdolnos¢ do dzialania niezalezng od zmieniajacych sie uczestnikow. Wlaénie ta
emergentna autonomia sprawia, ze pytanie o transmisje praw nie moze by¢ rozstrzygane

mechanicznie.

Wezesny konstytucjonalizm amerykanski stworzyl zatem dwa elementy poéZniejszej potegi
korporacyjnej, nie ustanawiajac jeszcze teorii pelnych praw korporacyjnych. Pierwszym byla
trwalo$¢ ekonomiczna osoby prawnej, drugim za$ przepuszczalno$¢ konstytucyjna jej granic: sad
mogl w okreslonym celu spojrzeé na ludzi za korporacja i chronic ich status poprzez organizacje. Do
tego wyrok w sprawie Dartmouth College dodal trzeci element — ochrone pewnych aspektow

autonomii organizacyjnej przed zmiang narzucong przez panstwo.

Razem tworzyly one strukture, ktéra w epoce industrializacji mogla zosta¢ wykorzystana przez
podmioty nieporéwnanie wieksze od bankoéw czy uczelni z poczatku XIX wieku. Dopiero rewolucja
przemystowa nadala tej konstrukeji prawnej skale zdolna przeobrazi¢ amerykanskie panstwo. Kolej
stala sie organizacja operujaca w wielu jurysdykcjach, zatrudniajaca tysiace ludzi i kontrolujaca
ogromne zasoby ziemi, co pozwalalo prowadzié spory prawne z calymi stanami. Wtedy pytanie ,.czy
korporacja moze wejs¢ do sadu federalnego?” zostalo zastapione przez kwestie znacznie
powazniejsza: czy Konstytucja chroni korporacje przed demokratycznie stanowionym prawem

regulujacym jej majatek, podatki i dzialalno$¢ gospodarcza?

Odpowiedzi dostarczyta XIV Poprawka. Dokument ten przyjeto po wojnie secesyjnej przede
wszystkim w odpowiedzi na dramat niewolnictwa, emancypacji i prob odtworzenia rasowego
podporzadkowania przez stany Poludnia. W jego sekcji pierwszej pojawilo sie jednak stowo,
ktorego korporacja potrzebowala bardziej niz pojecia ,obywatel”: person. Od tej chwili spor
wkroczyt w nowa faze. Nie dotyczyl juz wylacznie przenoszenia obywatelstwa ludzi przez forme

organizacyjna. Prawnicy najwiekszych przedsiebiorstw zaczeli argumentowaé, ze sama sztuczna
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osoba znajduje sie w kregu adresatow konstytucyjnej ochrony zycia, wolnosci, wlasnosci i rownosci
wobec prawa. Dwie dotad odrebne Sciezki — korporacja jako stowarzyszenie ludzi oraz korporacja
jako samodzielna osoba prawna — zaczely sie krzyzowaé. Z ich przeciecia wylonila sie jedna z
najbardziej kontrowersyjnych transformacji w historii amerykanskiej Konstytucji: poprawka
uchwalona w cieniu niewolnictwa stala sie jednoczeénie glbwnym narzedziem ochrony majatkowe;j
przemystowego kapitalu. To wlasnie tam wkrocza Southern Pacific Railroad, Roscoe Conkling,
Stephen Field, San Mateo i Santa Clara — a wraz z nimi pytanie, czy mieliémy do czynienia z
logiczng ewolucja konstytucyjnego pojecia ,person”, czy z dokonanym przez elity prawne

przejeciem jezyka emancypacji dla potrzeb potegi gospodarczej.

W tym Swietle amerykanska Konstytucja jawi sie nie tylko jako akt wyzwolenia
obywateli, ale i jako architektura, ktéra nieSwiadomie otworzyla drzwi dla potegi
kapitalu. Czy system zaprojektowany do ograniczania tyranii jednostki stal sie
paradoksalnie idealnym schronieniem dla tyranii organizacji? Pozostaje pytanie, czy w

Swiecie zdominowanym przez 'prawne nieSmiertelne byty' jest jeszcze miejsce na

republike ludzi §miertelnych.
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          }
        }
      ]
    }
  ]
}


{
  "h2_headers": [
    "Korporacje kolonialne jako laboratorium amerykańskiego ustroju",
    "Korporacyjne ramy jako środowisko dla reprezentacji",
    "Korporacyjne statuty jako praktyczna szkoła konstytucjonalizmu",
    "Statuty korporacyjne jako fundament ograniczania władzy",
    "Ambiwalencja korporacyjnej formy: między instrumentem władzy a autonomią",
    "Korporacyjne doświadczenie jako fundament państwa konstytucyjnego",
    "Korporacja w centrum sporu o wizję republiki",
    "Korporacja jako narzędzie testowania elastyczności Konstytucji",
    "Doktryna asocjacyjna jako pomost do praw konstytucyjnych",
    "Agregacja praw jako źródło autonomii organizacji",
    "Statut korporacyjny jako tarcza przeciwko państwu",
    "Konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej i konflikt z demokratyczną rewizyjnością",
    "Ewolucja osobowości prawnej jako narzędzie walki o prawa",
    "Strategia małych kroków i przejście do ochrony osoby prawnej"
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Korporacje kolonialne jako laboratorium amerykańskiego ustroju",
      "index": 0,
      "char_end": 5454,
      "position": 1,
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      "char_start": 5455,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób wczesne struktury korporacyjne w Ameryce wpłynęły na powstanie pierwszych organów przedstawicielskich?",
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      "h2": "Korporacyjne statuty jako praktyczna szkoła konstytucjonalizmu",
      "index": 2,
      "char_end": 11578,
      "position": 3,
      "full_text": "Różnica między \"źródłem\" a \"środowiskiem transmisji\" jest tutaj fundamentalna. Pierwsze twierdzenie sugerowałoby prostą przyczynowość; drugie pozwala uchwycić realne oddziaływanie form organizacyjnych bez mitologizowania ich genealogii. Co więcej, wolność instytucjonalna rozwijała się obok przemocy i wykluczenia. Rok 1619, kojarzony z narodzinami reprezentatywnego zgromadzenia, jest zarazem momentem udokumentowanego przybycia pierwszych Afrykanów do Wirginii, co przypomina, że poszerzanie samorządności jednych mogło współistnieć z tworzeniem systemu podporządkowania innych. NPS podkreśla, że dokładny status pierwszych Afrykanów we wczesnej Wirginii pozostaje przedmiotem dyskusji, choć warunki ich traktowania zmierzały ku coraz silniejszym formom zniewolenia.\nInstytucjonalna historia Ameryki nie rozwijała się więc jako liniowy marsz od korporacji ku wolności. Od początku współistniały w niej mechanizmy reprezentacji i eksploatacji, samorządu i dominacji, prywatnej własności i politycznie ustanowionych hierarchii statusu. Ta ambiwalencja stanie się później jeszcze bardziej widoczna, gdy XIV Poprawka, uchwalona po wojnie secesyjnej przede wszystkim jako instrument ochrony ludzi wyzwolonych z niewolnictwa, zostanie wykorzystana również do ochrony interesów majątkowych korporacji.\nJeszcze wyraźniej korporacyjny charakter wczesnego ustroju kolonialnego ujawnił się w Massachusetts. Karta Massachusetts Bay z 1629 roku ustanawiała \"Governor and Company of the Massachusetts Bay in New England\" jako trwałe *body corporate and politic*, wyposażone w sukcesję, majątek, wspólną pieczęć oraz zdolność do występowania przed sądami. Przewidywała gubernatora, zastępcę gubernatora, osiemnastu asystentów, regularne zgromadzenia oraz General Court, którego członkowie mogli wybierać urzędników i stanowili normy dotyczące zarówno interesów spółki, jak i \"Government and ordering\" ludzi zamieszkujących kolonię, z zastrzeżeniem niesprzeczności tych regulacji z prawem Anglii. W jednym dokumencie spotykały się zatem elementy statutu osoby prawnej, regulaminu akcjonariatu, ordynacji wyborczej i aktu ustrojowego. Nie należy z tego wyprowadzać prostego równania między zgromadzeniem wspólników a późniejszym Kongresem. Można jednak mówić o istotnym podobieństwie funkcjonalnym.\nKorporacja posiadała dokument nadrzędny wyznaczający kompetencje jej organów; zgromadzenie dysponowało normotwórczością ograniczoną prawem wyższego rzędu; urzędnicy byli wybierani na określonych zasadach; istniała możliwość ich usuwania; struktura posiadała trwałość niezależną od biologicznego życia poszczególnych członków. Materiał źródłowy idzie dalej, wskazując strukturalne analogie między General Court, gubernatorem, mechanizmami reprezentacji i późniejszymi organami republiki. Najbardziej użyteczna poznawczo nie jest jednak teza o kopiowaniu instytucji, lecz o **uczeniu się konstytucyjności przez praktykę organizacyjną**. Społeczność doświadczała sytuacji, w której władza nie była czystą emanacją osoby monarchy, lecz istniała poprzez urzędy, procedury, kompetencje, kadencje i normy zawarte w dokumencie założycielskim. Tutaj ujawnia się szczególne znaczenie angielskiego słowa *charter*. Dla współczesnego czytelnika statut spółki i konstytucja państwa należą do odmiennych światów prawnych. W siedemnasto- i osiemnastowiecznej kulturze angloamerykańskiej granica ta była mniej oczywista.",
      "char_start": 8190,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób wczesne korporacje kolonialne wpłynęły na kształtowanie się amerykańskiego myślenia o konstytucji?",
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      "h2": "Statuty korporacyjne jako fundament ograniczania władzy",
      "index": 3,
      "char_end": 14586,
      "position": 4,
      "full_text": "Karta stanowiła źródło legalnej egzystencji wspólnoty, określała kompetencje organów, przywileje członków i relację z władzą zwierzchnią. Z tego doświadczenia nie wynika jeszcze amerykański *constitutional supremacy*, ale rozwija się charakterystyczna intuicja: władza legalna jest władzą **ustanowioną i ograniczoną tekstem**, a przekroczenie zakresu delegowanych kompetencji może być kwalifikowane nie jako zwykła niecelowość, lecz jako naruszenie samego tytułu do rządzenia. To właśnie w tym sensie tradycja statutowa stanie się później ważnym językiem kolonialnego oporu przeciw Parlamentowi. Massachusetts dostarcza także materiału do drugiego ważnego procesu: przekształcania korporacyjnej autonomii w katalog praw osób żyjących pod jej władzą. *Massachusetts Body of Liberties* z 1641 roku stanowił obszerną kodyfikację wolności, obowiązków i zabezpieczeń prawnych przyjętą przez General Court; oficjalne archiwa Massachusetts zachowują jego tekst jako jeden z zasadniczych dokumentów wczesnego prawa kolonialnego. Materiał źródłowy wskazuje między innymi na normy dotyczące postępowania sądowego, równego stosowania prawa, ochrony własności i granic stosowania kar. Nie był to oczywiście nowoczesny katalog uniwersalnych praw człowieka.\nMassachusetts pozostawało społeczeństwem głęboko hierarchicznym, religijnie ekskluzywnym i zdolnym do surowych prześladowań. Historyczna doniosłość dokumentu polega na czym innym: wspólnota polityczna wyrosła z podmiotu korporacyjnego zaczęła ograniczać własne organy za pomocą praw spisanych i przedstawianych jako granice dopuszczalnego działania władzy. W tym miejscu teoria korporacyjnych korzeni amerykańskiego konstytucjonalizmu uzyskuje swoją najmocniejszą, ale także najbardziej subtelną postać.\nNie trzeba dowodzić, że wszystkie późniejsze wolności powstały z praw akcjonariuszy. Wystarczy zauważyć, że koloniści przez pokolenia funkcjonowali w systemach, w których podmiot zbiorowy posiadał tekst fundacyjny, członków, organy, procedury reprezentacji, kompetencje prawodawcze, własny majątek i zdolność pozywania, a jednocześnie podlegał granicom zakreślonym przez wyższe prawo. W języku teorii instytucji tworzyło to *path dependence*: raz opanowane formy prawne stawały się repertuarem dostępnych rozwiązań dla kolejnych problemów politycznych. To samo pojęcie statutu mogło służyć najpierw do organizowania przedsiębiorstwa kolonialnego, następnie do uzasadniania praw kolonii, później do ochrony prywatnej korporacji, a ostatecznie - po odpowiednich przekształceniach - uczestniczyć w szerszej kulturze konstytucyjnego ograniczania władzy. Genealogia ta staje się jeszcze bardziej przewrotna w przededniu rewolucji amerykańskiej, kiedy korporacja wystąpiła równocześnie w dwóch przeciwnych rolach. Z jednej strony koloniści odwoływali się do własnych kart i historycznych przywilejów jako źródeł autonomii wobec metropolii. Z drugiej strony East India Company stała się dla nich symbolem niebezpiecznego splotu państwa i uprzywilejowanego kapitału.",
      "char_start": 11579,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób techniczne zasady funkcjonowania korporacji kolonialnych przełożyły się na ideę ograniczania władzy politycznej?",
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      "h2": "Ambiwalencja korporacyjnej formy: między instrumentem władzy a autonomią",
      "index": 4,
      "char_end": 17630,
      "position": 5,
      "full_text": "Tea Act z 1773 roku umożliwił kompanii sprzedaż herbaty poprzez uprzywilejowany kanał, omijający część pośredników; rozwiązanie to mogło obniżać cenę produktu, lecz jednocześnie umacniało monopolistyczną pozycję EIC i utrzymywało zasadę opodatkowania kolonistów bez ich politycznej reprezentacji. Library of Congress wskazuje, że właśnie połączenie monopolistycznego przywileju z problemem \"taxation without representation\" stało się jednym z głównych źródeł oporu.\nBoston Tea Party nabiera w tej perspektywie znaczenia wykraczającego poza ikonografię skrzyń wrzucanych do portu. 16 grudnia 1773 roku protestujący zniszczyli ponad trzysta skrzyń herbaty należącej do East India Company; odpowiedzią Parlamentu były represyjne Coercive Acts, w tym zamknięcie portu w Bostonie.\nBył to konflikt podatkowy i konstytucyjny, ale równocześnie spór o model kapitalizmu politycznego: czy centralna władza może wspierać uprzywilejowany podmiot gospodarczy i poprzez jego infrastrukturę rynkową egzekwować politykę wobec społeczności pozbawionej adekwatnego udziału w stanowieniu reguł. National Park Service trafnie ujmuje Tea Act jako pomoc dla znajdującej się w trudnościach kompanii, połączoną z przyznaniem jej uprzywilejowanej pozycji sprzedażowej; dla wielu kolonistów było to zarazem ekonomiczne uprzywilejowanie korporacji i manifestacja politycznej dominacji Parlamentu. Tak powstaje paradoks, który będzie przenikał kolejne dwieście pięćdziesiąt lat amerykańskiej historii.\nKorporacyjna forma organizacyjna mogła wspierać autonomię wspólnoty wobec odległego suwerena, ale mogła również stać się instrumentem tego suwerena. Statut mógł zabezpieczać wolność, lecz mógł także ustanawiać monopol. Odrębność osoby prawnej mogła umożliwiać ludziom wspólne działanie przekraczające długość ich własnego życia, ale ta sama trwałość mogła tworzyć instytucję zdolną do kumulowania majątku, wiedzy i wpływu przez okres niedostępny jednostce. Ustrój korporacyjny i konstytucyjny nie pozostają wobec siebie prostymi przeciwieństwami. Historycznie rozwijały się częściowo we wspólnym języku organizacji, reprezentacji, delegacji, statutu i ograniczonej kompetencji. Z perspektywy socjologii instytucjonalnej korporacja rozwiązuje problem ludzkiej śmiertelności. Jednostka umiera, pokolenia wspólników się zmieniają, lecz osoba prawna może kontynuować własność, umowy, zobowiązania i strategię. Blackstone nazwie później tę właściwość pojęciowo, traktując korporację jako *artificial person* posiadającą trwałą egzystencję prawną. Materiał źródłowy trafnie podkreśla znaczenie tej \"prawnej nieśmiertelności\": oddzielenie organizacji od biologicznego życia jej członków pozwalało utrzymywać własność i zobowiązania niezależnie od śmierci konkretnych ludzi. Jest to rozwiązanie niezwykle produktywne gospodarczo, ale jego konsekwencje polityczne są ambiwalentne.\nOrganizacja nie tylko żyje dłużej od obywatela. Może również kumulować aktywa, doświadczenie procesowe, sieci społeczne i wpływ w skali, której żaden pojedynczy obywatel nie jest w stanie osiągnąć.",
      "char_start": 14587,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób Tea Act i struktura korporacyjna East India Company obnażyły napięcie między przywilejem gospodarczym a wolnością polityczną kolonistów?",
      "estimated_length": 3043
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      "h2": "Korporacyjne doświadczenie jako fundament państwa konstytucyjnego",
      "index": 5,
      "char_end": 21680,
      "position": 6,
      "full_text": "Z perspektywy teorii państwa równie istotna jest odwrotna zależność. Korporacja nie była pierwotnie przeciwieństwem państwa; była jednym z narzędzi, przez które państwo rozszerzało swoją zdolność działania. Angielska ekspansja zamorska korzystała z podmiotów, które potrafiły mobilizować prywatny kapitał, organizować handel, tworzyć osady, utrzymywać administrację, a niekiedy prowadzić działania wojskowe.\nGranica \"publiczne-prywatne\" była zatem znacznie bardziej przepuszczalna niż w późniejszej liberalnej teorii rynku. Dopiero kolejne stulecia będą stopniowo konstruowały ideę korporacji jako podmiotu przede wszystkim prywatnego, którego wewnętrzna własność i autonomia powinny być chronione przed władzą polityczną. Ta przemiana okaże się jednym z najważniejszych wydarzeń dla historii amerykańskiego kapitalizmu. Właśnie dlatego wczesna historia kolonialna powinna poprzedzać analizę *Dartmouth College*, XIV Poprawki czy *Citizens United*.\nSpór o prawa korporacji nie rozpoczyna się bowiem od pytania, czy przedsiębiorstwo może posiadać wolność słowa. Rozpoczyna się znacznie wcześniej, od bardziej elementarnego zagadnienia: **czym jest trwała osoba zbiorowa, kto ją tworzy, kto kontroluje, do czego wolno jej używać otrzymanej władzy i czy przywilej nadany przez państwo staje się z czasem prawem skierowanym przeciwko państwu**. W siedemnastowiecznej kolonii nie było jeszcze współczesnego konstytucyjnego języka odpowiedzi, lecz wszystkie elementy późniejszego sporu były już obecne: statut, własność, członkostwo, reprezentacja, delegowana kompetencja, monopol, interes publiczny, prywatny kapitał i problem zakresu kontroli suwerena. Nie ma zatem potrzeby przyjmować maksymalistycznej tezy, że Stany Zjednoczone \"powstały jako korporacja\".\nHistorycznie byłoby to twierdzenie zbyt szerokie. Znacznie bardziej przekonująca jest teza o **korporacyjnym doświadczeniu poprzedzającym państwo konstytucyjne**. Angielska Ameryka przez dziesięciolecia testowała organizacje zdolne posiadać majątek, stanowć własne normy, wybierać organy, delegować władzę i funkcjonować na podstawie pisanego aktu konstytuującego. Materiał źródłowy formułuje tę zależność w swojej najmocniejszej postaci, opisując statuty kolonialne jako poprzedników pisanej konstytucji, korporacyjne mechanizmy reprezentacji jako jeden z antecedensów reprezentacji politycznej oraz doktrynę *repugnancy* jako jeden z wcześniejszych elementów kultury kontroli norm niższego rzędu przez normę wyższą. Te związki należy traktować jako genealogiczne współoddziaływania, a nie prostą linię pochodzenia, ale właśnie w tej ostrożniejszej wersji stają się intelektualnie szczególnie wartościowe.\nU progu niepodległości Amerykanie dysponowali więc doświadczeniem dwóch przeciwstawnych twarzy korporacji. Znali korporację jako wehikuł wspólnego działania, samorządu, ciągłości prawnej i ochrony statutowych uprawnień. Znali ją również jako monopolistycznego pośrednika między władzą imperialną a rynkiem, czego spektakularnym symbolem stała się East India Company. Ta dwoistość wyjaśnia późniejszą ambiwalencję Ojców Założycieli: zdawali sobie sprawę z gospodarczej użyteczności skoncentrowanego kapitału, a jednocześnie obawiali się sytuacji, w której organizacja wyposażona w trwałość, majątek i przywileje osiągnie taką skalę, że zacznie konkurować z władzą republikańską o rzeczywistą zdolność kształtowania reguł. Kiedy zatem w 1787 roku delegaci zebrali się w Filadelfii, nie rozpoczynali historii instytucjonalnej na pustej karcie.\nDziedziczyli świat kolonialnych statutów, kompanii, miast, kościołów, uczelni, banków i innych ciał zbiorowych, w których przez pokolenia ćwiczono techniki konstruowania organizacji istniejącej ponad jednostką. Konstytucja nie wspomniała o korporacjach ani jednym słowem, ale milczenie tekstu nie oznaczało nieobecności problemu. Było raczej początkiem znacznie dłuższego konfliktu o to, czy sztuczny twór prawa pozostanie narzędziem republiki, czy też będzie stopniowo nabywał instrumenty pozwalające mu chronić własną autonomię przed republiką.",
      "char_start": 17631,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jaki jest związek między wczesnymi korporacjami kolonialnymi a powstaniem amerykańskiego systemu konstytucyjnego?",
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      "h2": "Korporacja w centrum sporu o wizję republiki",
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      "char_end": 25089,
      "position": 7,
      "full_text": "To właśnie w tym miejscu historia kolonialnej kompanii przechodzi w historię amerykańskiej korporacji konstytucyjnej. Następny etap rozpocznie spór między Hamiltonem, Jeffersonem i Madisonem, narodziny Banku Stanów Zjednoczonych oraz pierwsza wielka innowacja prawników korporacyjnych: odkrycie, że skoro sama sztuczna osoba nie jest obywatelem, można spróbować spojrzeć przez jej prawną powłokę i odnaleźć obywateli stojących za nią. Wówczas korporacja po raz pierwszy zacznie nie tylko istnieć dzięki prawu publicznemu, lecz również używać Konstytucji jako prawa skierowanego przeciw władzy publicznej.\nprzejdę płynnie do Hamiltona, Jeffersona, Pierwszego Banku Stanów Zjednoczonych, Blackstone'a i *Bank of the United States v. Deveaux* - czyli do narodzin mechanizmu, dzięki któremu prawa ludzi stojących za korporacją zaczęły otwierać konstytucyjne drzwi samej organizacji.\nPowstanie Stanów Zjednoczonych nie rozwiązało napięcia pomiędzy użytecznością korporacji a lękiem przed skoncentrowaną w niej władzą; przeciwnie, przeniosło ten problem z kolonialnego świata królewskich statutów do wnętrza republiki konstytucyjnej. Nowe państwo potrzebowało kapitału, kredytu, infrastruktury i organizacji zdolnych do podejmowania przedsięwzięć przekraczających możliwości pojedynczego gospodarstwa, kupca czy nawet stanu, lecz równocześnie polityczna wyobraźnia rewolucyjnego pokolenia pozostawała podejrzliwa wobec monopoli, dziedzicznych przywilejów i instytucji zdolnych do kumulowania majątku poza bezpośrednią kontrolą obywateli.\nKorporacja znajdowała się dokładnie w centrum tej sprzeczności. Była technologią gospodarczego rozwoju, ale również potencjalną maszyną koncentracji siły; tworem prawa, który mógł służyć republice, lecz dzięki sukcesji, odrębnemu majątkowi i zdolności organizacyjnej mógł stopniowo uzyskiwać autonomię wobec tej samej władzy, która umożliwiła jego powstanie. Spór pomiędzy Alexandrem Hamiltonem a Thomasem Jeffersonem o Bank Stanów Zjednoczonych należy czytać szerzej niż jako pierwszą amerykańską debatę o bankowości centralnej. Był to konflikt dwóch antropologii gospodarczych i dwóch koncepcji republiki.\nHamilton uważał rozwinięty kredyt publiczny, bankowość, handel i skoncentrowany kapitał za instrumenty umożliwiające młodemu państwu wyrwanie się z ekonomicznej słabości okresu konfederacyjnego. Jefferson obawiał się natomiast, że trwały sojusz administracji federalnej, finansistów i uprzywilejowanych korporacji wytworzy nową oligarchię, formalnie pozbawioną tytułów arystokratycznych, lecz dysponującą przewagą ekonomiczną zdolną przełożyć się na władzę polityczną. Federal Reserve History przypomina, że Hamilton przedstawił projekt banku Kongresowi w 1790 roku, argumentując, iż instytucja będzie przechowywać środki rządu, obsługiwać jego operacje finansowe i wspierać obrót kredytowy, podczas gdy Jefferson kwestionował zarówno ekonomiczne konsekwencje monopolu finansowego, jak i samą konstytucyjną kompetencję Kongresu do tworzenia korporacji. Ustawa została mimo to przyjęta, a George Washington podpisał ją w lutym 1791 roku.\nPierwszy Bank Stanów Zjednoczonych był konstrukcją szczególną także dlatego, że rozmywał współczesny podział na państwo i rynek. Kapitał zakładowy wynosił dziesięć milionów dolarów, z czego jedną piątą posiadał rząd federalny, a pozostałą część prywatni inwestorzy; pod względem kapitału był największą korporacją młodej republiki.",
      "char_start": 21681,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak powstanie Pierwszego Banku Stanów Zjednoczonych wpłynęło na postrzeganie korporacji w kontekście konstytucyjnym?",
      "estimated_length": 3408
    },
    {
      "h2": "Korporacja jako narzędzie testowania elastyczności Konstytucji",
      "index": 7,
      "char_end": 28368,
      "position": 8,
      "full_text": "Nie był więc ani zwyczajnym urzędem, ani zwyczajną firmą. Realizował funkcje publiczne, lecz posiadał prywatnych akcjonariuszy i zarząd; korzystał z federalnego statutu, lecz prowadził działalność komercyjną. W jego konstrukcji można dostrzec problem, który będzie powracał w historii amerykańskich korporacji: państwo tworzy organizację dlatego, że potrzebuje jej zdolności mobilizacyjnej, następnie organizacja gromadzi kapitał i autonomię, po czym pojawia się pytanie, czy nadal pozostaje instrumentem władzy publicznej, czy stała się już podmiotem posiadającym interesy, które należy chronić przed tą władzą.\nSpór miał przy tym wymiar konstytucyjny jeszcze zanim Bank rozpoczął działalność. Konstytucja nie przyznawała Kongresowi literalnie sformułowanej kompetencji do inkorporowania banków. Hamilton odpowiedział na ten problem doktryną kompetencji dorozumianych, Jefferson i Madison bronili natomiast bardziej restrykcyjnej interpretacji władz federalnych. Z punktu widzenia dalszej historii korporacyjnych praw istotne jest, że już u samych początków republiki podmiot korporacyjny stał się narzędziem testowania elastyczności tekstu konstytucyjnego. Korporacja pojawiła się więc w amerykańskim konstytucjonalizmie nie dlatego, że została wymieniona w Konstytucji, lecz dlatego, że realne potrzeby państwa generowały instytucje, których twórcy ustawy zasadniczej nie opisali szczegółowo. To napięcie między milczeniem tekstu a ewolucją praktyki będzie odtąd stale towarzyszyć amerykańskiemu prawu korporacyjnemu. Aby jednak zrozumieć, co wydarzyło się kilkanaście lat później w sprawie *Bank of the United States v.\nDeveaux*, należy powrócić do pojęcia osoby sztucznej. William Blackstone ujmował korporację jako rozwiązanie problemu, którego osoba fizyczna nie może pokonać: własnej śmiertelności. Prawa należące do człowieka wygasają lub przechodzą na innych wraz z jego śmiercią; organizacja wymagająca ciągłości potrzebuje natomiast konstrukcji pozwalającej utrzymywać identyczne prawa mimo zmiany jej składu osobowego. Blackstone pisał o \"artificial persons\", które dzięki sukcesji mogą uzyskać swoistą \"legal immortality\". Była to przede wszystkim technika prawa organizacyjnego, a nie metafizyczne twierdzenie, że spółka jest człowiekiem. \"Osoba\" w tym kontekście oznaczała zdolność systemu prawnego do traktowania organizacji jako jednego trwałego centrum przypisywania praw i obowiązków. To rozróżnienie okaże się zasadnicze dla dalszego wywodu.\nWspółczesna debata o *corporate personhood* bywa prowadzona tak, jakby słowo \"person\" było magicznym kluczem otwierającym korporacji wszystkie prawa jednostki. W rzeczywistości osobowość prawna i zakres praw konstytucyjnych stanowią dwa różne problemy. Osobowość odpowiada na pytanie, czy organizacja może istnieć prawnie jako odrębny podmiot, posiadać majątek, zawierać kontrakty, pozywać i być pozywaną. Konstytucyjna podmiotowość wymaga dodatkowego pytania: czy określona gwarancja konstytucyjna ze względu na swój przedmiot, funkcję i język obejmuje również taką organizację. Już Blackstone odróżniał osoby naturalne od sztucznych, nie twierdząc przecież, że sztuczna osoba posiada wszystkie właściwości naturalnej; przeciwnie, właśnie różnica między nimi uzasadniała stworzenie szczególnej konstrukcji prawnej.",
      "char_start": 25090,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czym różni się techniczna osobowość prawna korporacji od jej podmiotowości w świetle praw konstytucyjnych?",
      "estimated_length": 3278
    },
    {
      "h2": "Doktryna asocjacyjna jako pomost do praw konstytucyjnych",
      "index": 8,
      "char_end": 31996,
      "position": 9,
      "full_text": "Problem ten nabrał praktycznego znaczenia w konflikcie Banku z władzami Georgii. Materiał źródłowy rekonstruuje spór z początku XIX wieku jako konfrontację wielkiej korporacji federalnej ze stanem próbującym obciążyć jej działalność i majątek oraz wskazuje, że po zajęciu środków Bank skierował sprawę do sądownictwa federalnego. Techniczny problem okazał się znacznie poważniejszy, niż sugerowałaby natura samego sporu majątkowego. Artykuł III Konstytucji oraz ustawodawstwo jurysdykcyjne pozwalały sądom federalnym rozpoznawać określone spory między obywatelami różnych stanów. Bank był jednak korporacją. Czy zatem sztuczna osoba może być \"citizen\"?\nOdpowiedź Johna Marshalla w *Bank of the United States v. Deveaux* z 1809 roku jest jednym z najbardziej interesujących przykładów amerykańskiej inżynierii konstytucyjnej właśnie dlatego, że brzmi jednocześnie \"nie\" i \"tak\". Sąd wyraźnie stwierdził, że korporacja jako taka nie jest obywatelem. Marshall określił ją jako byt niewidzialny, niematerialny i sztuczny; sama nazwa korporacyjna nie mogła posiadać obywatelstwa w sensie wymaganym przez Konstytucję. Jednocześnie Sąd uznał, że za tą nazwą stoją osoby fizyczne i że w odpowiednich warunkach ich status może być uwzględniony dla potrzeb jurysdykcji federalnej. Oficjalne rozstrzygnięcie ujmowało regułę jasno: korporacja złożona z obywateli jednego stanu może pozywać obywatela innego stanu, chociaż sama korporacja \"in its corporate capacity\" obywatelem nie jest.\nW tym miejscu rodzi się mechanizm, który będzie znacznie ważniejszy niż późniejszy spór o samo słowo \"person\". Korporacja nie otrzymuje prawa dlatego, że zostaje przeobrażona w człowieka. Otrzymuje korzyść z określonej gwarancji dlatego, że sąd **przechodzi analitycznie przez formę organizacyjną do ludzi ją tworzących**. Marshall mówił w istocie: nazwa Banku nie jest obywatelem, ale osoby, które reprezentuje ta nazwa, obywatelami być mogą; spór w znaczeniu substancjalnym pozostaje więc konfliktem między rzeczywistymi osobami występującymi poprzez korporacyjną formę. W materiale źródłowym tę metodę opisano jako doktrynę asocjacyjną i \"uchylenie zasłony\", podkreślając argumentację Horace'a Binneya, zgodnie z którą korporacja może być traktowana jako zorganizowana zbiorowość osób korzystających ze wspólnej nazwy prawnej. Terminologię \"piercing the corporate veil\" należy jednak stosować tutaj ostrożnie. Współczesne prawo spółek używa określenia *piercing the corporate veil* zazwyczaj w znacznie bardziej technicznym znaczeniu: chodzi o wyjątkowe pominięcie odrębności osoby prawnej, najczęściej w celu przypisania wspólnikom odpowiedzialności za zobowiązania podmiotu.\nW *Deveaux* nie mamy jeszcze do czynienia z tą współczesną doktryną odpowiedzialności. Trafniejsze jest mówienie o **asocjacyjnym spojrzeniu przez podmiot prawny**: dla konkretnego celu jurysdykcyjnego Sąd uznał za istotne obywatelstwo ludzi stojących za nazwą korporacji. Ta korekta językowa nie osłabia zasadniczej tezy materiału. Przeciwnie, pozwala precyzyjniej uchwycić późniejsze powracanie tego samego sposobu argumentacji w nowych obszarach prawa konstytucyjnego.\nDoniosłość *Deveaux* polega więc na rozszczepieniu dwóch pojęć: korporacja może nie być obywatelem, a jednocześnie korzystać z rozwiązania prawnego opartego na obywatelstwie jej członków. W rezultacie powstaje struktura pośredniej konstytucjonalizacji organizacji. Nie trzeba przyznać sztucznej osobie wszystkich praw obywatela. Wystarczy uznać, że ograniczenie nałożone na organizację może oddziaływać na prawa naturalnych osób tworzących tę organizację. Schemat ten okaże się niezwykle produktywny.",
      "char_start": 28369,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób sprawa Bank of the United States v. Deveaux wpłynęła na uznanie praw konstytucyjnych korporacji?",
      "estimated_length": 3627
    },
    {
      "h2": "Agregacja praw jako źródło autonomii organizacji",
      "index": 9,
      "char_end": 34641,
      "position": 10,
      "full_text": "Znacznie później pozwoli chronić stowarzyszenia polityczne poprzez prawa ich członków, korporacje prasowe poprzez wolność komunikowania informacji, podmioty gospodarcze poprzez prawa ich odbiorców, a w *Hobby Lobby* - przynajmniej w logice większości - closely held corporation poprzez religijne przekonania jej właścicieli.\nTo właśnie dlatego sprowadzenie historii praw korporacyjnych do opowieści o fikcyjnym \"uczłowieczaniu\" spółek nie wystarcza. Bardziej fundamentalnym zjawiskiem jest możliwość **agregacji praw poprzez organizację**. Jeśli dziesięciu obywateli posiada określone prawo indywidualne, powstaje pytanie, czy tracą je, gdy zaczynają działać wspólnie za pomocą osoby prawnej. Odpowiedź całkowicie negatywna prowadziłaby do paradoksalnego rezultatu: państwo mogłoby ograniczać prawa obywatela po prostu dlatego, że obywatel wykonuje je razem z innymi w zinstytucjonalizowanej formie. Odpowiedź całkowicie pozytywna rodzi jednak problem odwrotny: organizacja może skumulować prawa wielu osób, połączyć je z majątkiem, nieśmiertelnością instytucjonalną i profesjonalnym aparatem działania, a następnie uzyskać możliwości niewspółmierne do tych, jakimi dysponuje pojedynczy człowiek. Już tutaj widać więc podstawowy paradoks całego późniejszego konstytucjonalizmu korporacyjnego: ochrona wspólnego działania osób jest niezbędna dla wolności, ale instytucjonalizacja tej ochrony może równocześnie produkować autonomiczną władzę organizacji. Z perspektywy ekonomii kosztów transakcyjnych forma korporacyjna pozwala zmniejszyć koszty koordynacji wielkiej liczby ludzi i zasobów.\nZ perspektywy teorii politycznej oznacza to jednak zdolność do zbiorowego wykonywania praw w sposób jakościowo odmienny od ich wykonywania indywidualnego. Osoba fizyczna może podpisać petycję; trwała organizacja może finansować wieloletnią kampanię lobbingową. Człowiek może pozwać administrację; korporacja może przez dziesięciolecia utrzymywać wyspecjalizowany dział prawny i prowadzić strategiczne postępowania precedensowe. Jednostka posiada pamięć ograniczoną długością życia; organizacja posiada archiwa, procedury sukcesji oraz zdolność kumulowania doświadczenia pokoleń prawników i menedżerów.\nDlatego konstytucyjna ochrona organizacji nie jest po prostu sumą praw jej członków. Instytucja przekształca skalę i efektywność korzystania z tych praw. Właśnie w tym świetle warto interpretować rolę profesjonalnej adwokatury korporacyjnej, którą materiał źródłowy eksponuje poprzez postacie Horace'a Binneya, Daniela Webstera i późniejszych architektów precedensów. Nie chodzi jedynie o to, że bogaci klienci mogli zatrudniać utalentowanych prawników.",
      "char_start": 31997,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy prawa korporacji to po prostu suma praw jej członków, czy coś więcej?",
      "estimated_length": 2644
    },
    {
      "h2": "Statut korporacyjny jako tarcza przeciwko państwu",
      "index": 10,
      "char_end": 38914,
      "position": 11,
      "full_text": "Struktura korporacyjna umożliwiała systematyczne inwestowanie w rozwój doktryny prawnej. Sprawa sądowa przestawała być wyłącznie reakcją na jednostkowy konflikt, a mogła stawać się strategicznym projektem zmiany reguł obowiązujących w całym systemie. Korporacja otrzymywała w ten sposób dodatkową formę kapitału: **kapitał jurydyczny**, rozumiany jako zdolność finansowania długotrwałego procesu produkowania, testowania i utrwalania interpretacji prawa.\n*Deveaux* nie należy przy tym idealizować jako momentu, w którym Sąd Najwyższy całkowicie uporządkował status korporacji. Wręcz przeciwnie. Rozstrzygnięcie pozostawiało problemy wynikające z rozproszonego akcjonariatu oraz zasad jurysdykcji federalnej. Materiał źródłowy wskazuje na napięcie między takim sposobem ustalania obywatelstwa a wcześniejszą zasadą pełnej różnorodności stron ustanowioną w *Strawbridge v. Curtiss*. Wraz ze wzrostem korporacji działających w wielu stanach ustalanie faktycznego obywatelstwa wszystkich osób stojących za organizacją stawało się coraz mniej praktyczne. W kolejnych dekadach Sąd będzie więc modyfikował tę konstrukcję, aż w sprawach takich jak *Louisville, Cincinnati & Charleston Railroad Co. v. Letson* oraz *Marshall v.\nBaltimore & Ohio Railroad Co.* ukształtuje bardziej użyteczną fikcję procesową wiążącą korporację z miejscem jej inkorporacji. Źródło słusznie dostrzega w tym przejście od badania rzeczywistych członków do coraz bardziej autonomicznego statusu procesowego organizacji. Zanim jednak do tego doszło, Sąd Najwyższy wykonał drugi krok o jeszcze większej doniosłości ustrojowej. Jeśli *Deveaux* otworzyło korporacji drzwi sądu federalnego, *Trustees of Dartmouth College v. Woodward* z 1819 roku zaczęło chronić samą strukturę organizacyjną przed zmianą narzuconą przez stan. Sprawa powstała z konfliktu o Dartmouth College, instytucję działającą na podstawie królewskiego statutu z 1769 roku. Legislatura New Hampshire próbowała zmienić jej strukturę zarządzania i przekształcić dawną uczelnię w instytucję poddaną silniejszej kontroli publicznej. Pełnomocnicy dotychczasowych trustees zakwestionowali taką ingerencję jako naruszenie Contract Clause, czyli konstytucyjnego zakazu stanowienia przez stany praw naruszających zobowiązania kontraktowe. Sąd Najwyższy przyjął argument, którego konsekwencje wykraczały daleko poza los jednej uczelni. Statut Dartmouth został zakwalifikowany jako umowa podlegająca ochronie art. I sekcji 10 Konstytucji.\nUczelnia została potraktowana jako prywatna, a nie publiczna korporacja, a jednostronna zmiana jej charteru przez legislaturę New Hampshire została uznana za niedopuszczalne naruszenie umowy. Nie oznaczało to absolutnego uwolnienia wszystkich korporacji od regulacji stanowej, ale ustanawiało niezwykle ważną zasadę: państwo nie może traktować raz nadanego statutu prywatnej korporacji tak, jakby był jedynie odwoływalnym aktem administracyjnej łaski. Zmiana ta ma ogromne znaczenie dla ontologii politycznej korporacji. W klasycznym ujęciu charter był źródłem istnienia podmiotu i dowodem jego zależności od suwerena. W *Dartmouth College* ten sam dokument zostaje przekształcony w instrument ochrony organizacji przed suwerenem. To, co wcześniej można było interpretować jako źródło zależności - \"istniejesz, ponieważ państwo cię ustanowiło\" - zaczyna przyjmować przeciwny sens: \"państwo zobowiązało się wobec ciebie poprzez akt ustanowienia i nie może dowolnie zmienić jego warunków\". Jest to jeden z najważniejszych zwrotów w całej historii amerykańskiej korporacji. Akt delegacji staje się jednocześnie źródłem autonomii.\nDaniel Webster odegrał w tym procesie rolę, którą materiał źródłowy przedstawia jako archetyp nowoczesnego prawnika korporacyjnego. Jego argumentacja połączyła ochronę prywatnej własności, ciągłość instytucji i Contract Clause. Źródło akcentuje przy tym słynną retoryczną obronę Dartmouth oraz znaczenie rozróżnienia między korporacjami publicznymi i prywatnymi. Istota rozstrzygnięcia była jednak bardziej fundamentalna niż kunszt oratorski Webstera: Sąd zaakceptował możliwość istnienia sfery korporacyjnej, której państwo nie może jednostronnie przebudować tylko dlatego, że samo kiedyś nadało instytucji osobowość prawną. To przesunięcie zmienia ekonomiczne znaczenie korporacji.",
      "char_start": 34642,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób korporacje przestały być zależne od łaski państwa i zaczęły wykorzystywać prawo do ochrony swojej struktury?",
      "estimated_length": 4272
    },
    {
      "h2": "Konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej i konflikt z demokratyczną rewizyjnością",
      "index": 11,
      "char_end": 42828,
      "position": 12,
      "full_text": "Inwestor potrzebuje nie tylko prawa do posiadania udziału, ale także przewidywalności reguł organizacyjnych. Jeżeli legislatura może po zmianie większości politycznej dowolnie modyfikować charter, wymieniać organy, odbierać przywileje lub przejmować majątek, ryzyko polityczne staje się istotnym kosztem inwestycji. *Dartmouth College* ograniczało to ryzyko, wzmacniając wiarygodność zobowiązań państwa. Z punktu widzenia ekonomii instytucjonalnej jest to mechanizm zwiększający bezpieczeństwo długoterminowego kapitału.\nZ punktu widzenia teorii demokracji pojawia się jednak przeciwstawny problem: ochrona statutu przed przyszłymi legislaturami może oznaczać, że aktualna wspólnota polityczna pozostaje związana przywilejami przyznanymi przez wcześniejszą władzę. W tym sensie *Dartmouth College* ujawnia jeden z najstarszych konfliktów kapitalizmu konstytucyjnego: konflikt między **commitment** a **democratic revisability**. Gospodarka wymaga zdolności państwa do składania wiarygodnych obietnic inwestorom; demokracja zakłada natomiast możliwość zmiany prawa przez późniejszą większość. Jeżeli każda decyzja gospodarcza państwa może zostać natychmiast odwrócona, kapitał staje się niepewny i krótkoterminowy. Jeżeli z kolei każda dawna decyzja dotycząca organizacji zostanie \"zamrożona\" jako konstytucyjnie chronione zobowiązanie, obecna wspólnota traci możliwość reagowania na koncentrację władzy ekonomicznej.\nHistoria amerykańskich praw korporacyjnych będzie w znacznej mierze historią nieustannego przesuwania tej granicy. Dlatego określanie *Dartmouth College* jako prostego momentu \"prywatyzacji korporacji\" wymaga kwalifikacji. Wyrok rzeczywiście wyraźnie chronił prywatną korporację przed jednostronną ingerencją legislatury i odróżniał ją od korporacji o charakterze publicznym. Nie unicestwił jednak regulacyjnej kompetencji stanów. W kolejnych dekadach stany odpowiedziały między innymi przez rozwijanie ogólnych ustaw inkorporacyjnych oraz zastrzeganie sobie w statutach prawa do ich zmiany i uchylenia. System prawny zaczął więc adaptować się do *Dartmouth*: skoro szczególny charter mógł zostać zakwalifikowany jako chroniona umowa, należało zmienić sposób konstruowania samych charterów i reguł inkorporacji. Orzecznictwo nie zamknęło gry politycznej; zmieniło jej reguły.\nW ten sposób zaledwie trzy dekady po wejściu w życie Konstytucji wyłoniły się dwa instrumenty, które później umożliwią dalszą ekspansję praw korporacyjnych. *Deveaux* ustanowiło możliwość patrzenia przez osobę prawną ku obywatelom tworzącym organizację. *Dartmouth College* pokazało natomiast, że sama korporacyjna struktura może być przedmiotem konstytucyjnie chronionych zobowiązań wobec państwa. Pierwszy mechanizm można nazwać **transmisją praw osób przez organizację**; drugi - **konstytucjonalizacją autonomii organizacyjnej**.\nPóźniejsza historia będzie wykorzystywała oba. Nieprzypadkowo właśnie w tym momencie szczególnego znaczenia nabiera rozróżnienie pomiędzy teorią asocjacyjną a teorią odrębnego bytu. W jednej perspektywie korporacja jest przede wszystkim wspólnym instrumentem ludzi. Jeżeli państwo uderza w organizację, może pośrednio uderzać w ludzi i ich prawa. W drugiej perspektywie korporacja jest odrębną osobą sztuczną, posiadającą majątek, zobowiązania i interes różny od interesów poszczególnych członków. Oba modele są prawnie potrzebne. Problem zaczyna się wtedy, gdy system używa ich selektywnie.\nOdrębna osobowość może chronić akcjonariusza przed przypisaniem mu zobowiązań organizacji. Teoria asocjacyjna może z kolei pozwalać organizacji korzystać z praw człowieka stojącego za jej strukturą. Jeśli oba mechanizmy zastosuje się równocześnie wyłącznie w kierunku zwiększającym ochronę podmiotu korporacyjnego, pojawia się asymetria: organizacja jest odrębna, gdy odrębność ogranicza odpowiedzialność, lecz staje się \"przezroczysta\", gdy przejrzystość umożliwia pozyskanie dodatkowych praw.",
      "char_start": 38915,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób ochrona statutów korporacyjnych przed zmianami politycznymi wpłynęła na relację między kapitałem a demokracją?",
      "estimated_length": 3913
    },
    {
      "h2": "Ewolucja osobowości prawnej jako narzędzie walki o prawa",
      "index": 12,
      "char_end": 45926,
      "position": 13,
      "full_text": "W XIX wieku problem ten nie był jeszcze rozwinięty do współczesnej postaci, ale jego logiczna możliwość była już wpisana w pierwsze precedensy. Nie oznacza to, że sędziowie Marshalla realizowali jakiś ukryty, dwustuletni projekt budowy korporacyjnej hegemonii. Takie odczytanie historii byłoby teleologiczne. Poszczególne orzeczenia reagowały na konkretne konflikty swojej epoki: stronniczość sądów stanowych, bezpieczeństwo majątku, stabilność charterów, rozwój handlu między stanami i potrzebę mobilizacji kapitału. Dopiero z perspektywy późniejszej można dostrzec, że rozwiązania tworzone dla tych konkretnych problemów ułożyły się w repertuar narzędzi zdolnych do zastosowania w znacznie szerszych sporach. Instytucje rzadko wiedzą, jakie będą wszystkie przyszłe zastosowania wprowadzanych przez nie kategorii. Tę ewolucyjność dobrze pokazuje późniejsza reakcja Sądu Rogera Taneya. Materiał źródłowy trafnie przypomina, że doktryna osobowości prawnej mogła działać nie tylko jako instrument ekspansji, lecz również jako narzędzie ograniczania uprawnień korporacji. W *Bank of Augusta v.\nEarle* Sąd odmawiał utożsamienia korporacji z obywatelem dla potrzeb Privileges and Immunities Clause, a w *Charles River Bridge v. Warren Bridge* odrzucał szerokie domniemanie monopolu wynikającego z charteru, opowiadając się za ścisłą interpretacją przywilejów na rzecz interesu publicznego. Historia praw korporacyjnych od samego początku nie była więc jednokierunkowym marszem. Była walką między alternatywnymi sposobami rozumienia tego samego podmiotu. Właśnie tutaj pojawia się jeden z najbardziej przewrotnych wniosków całego materiału.\nW dzisiejszej debacie *corporate personhood* jest często pojęciem używanym krytycznie, jako symbol nadawania przedsiębiorstwom praw człowieka. W pierwszej połowie XIX wieku koncepcja ścisłej odrębności osoby prawnej mogła mieć skutek dokładnie przeciwny. Skoro korporacja jest sztucznym podmiotem odrębnym od ludzi, nie można automatycznie przypisywać jej obywatelstwa ani wszystkich przywilejów przysługujących ludziom. Materialna odrębność stanowiła więc zarazem granicę praw. Ujęcie asocjacyjne mogło okazywać się bardziej ekspansywne, ponieważ pozwalało zapytać nie o to, jakie prawa posiada abstrakcyjna \"sztuczna osoba\", lecz jakie prawa ludzi zostałyby naruszone wskutek ograniczenia organizacji.\nTo przesunięcie powinno radykalnie zmienić sposób, w jaki będziemy później czytać *Citizens United*. Centralnym pytaniem nie będzie bowiem: \"czy korporacja jest osobą?\". Tak postawione zagadnienie zaciemnia rzeczywistą konstrukcję argumentu. Znacznie ważniejsze okaże się pytanie: czy państwo może ograniczyć komunikat polityczny ze względu na organizacyjną tożsamość jego nadawcy, jeżeli za organizacją stoją ludzie posiadający prawa wynikające z Pierwszej Poprawki? Analogicznie *Hobby Lobby* nie będzie sprowadzało się do metafizycznego pytania, czy sklep detaliczny \"wierzy w Boga\", lecz do prawnego problemu, czy obowiązek nałożony na closely held corporation może stanowić ustawowo relewantne obciążenie religijnych praktyk ludzi, którzy ją kontrolują.",
      "char_start": 42829,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy nadanie korporacjom osobowości prawnej zawsze służyło ich wzmocnieniu i jak to wpływa na rozumienie współczesnych praw przedsiębiorstw?",
      "estimated_length": 3097
    },
    {
      "h2": "Strategia małych kroków i przejście do ochrony osoby prawnej",
      "index": 13,
      "char_end": 51620,
      "position": 14,
      "full_text": "Początki obu sposobów rozumowania są widoczne już w dziewiętnastowiecznym rozszczepieniu między korporacją jako bytem a korporacją jako organizacją ludzi. Z tego punktu widzenia Marshall dokonał czegoś bardziej subtelnego niż \"przyznanie praw korporacji\". Stworzył możliwość ochrony podmiotu zbiorowego bez konieczności przypisywania mu pełnego statusu obywatela. Formuła ta była zarazem pragmatyczna i potencjalnie ekspansywna. Pragmatyczna, ponieważ działalność gospodarcza coraz częściej odbywała się poprzez organizacje i całkowite wyłączenie ich z federalnego sądownictwa czyniłoby część gwarancji konstytucyjnych łatwą do obejścia. Ekspansywna, ponieważ kiedy uzna się organizację za medium wykonywania praw jednostek, zakres możliwych argumentów zaczyna rosnąć wraz z rozwojem samych praw jednostkowych. W tym sensie korporacja nie zdobywała Konstytucji jednym szturmem. Wchodziła do niej bocznymi drzwiami kolejnych funkcjonalnych analogii.\nNajpierw: jeśli członkowie są obywatelami, mogą potrzebować federalnego forum również wtedy, gdy działają pod wspólną nazwą. Następnie: jeśli państwo zawarło z prywatnym podmiotem umowę statutową, nie powinno jednostronnie niszczyć jej zobowiązań. Później pojawi się ochrona własności w ramach XIV Poprawki. Następnie ochrona przed przeszukaniem. Potem wolność prasy, wypowiedzi, zrzeszania się i religii. Za każdym razem zagadnienie będzie przedstawiane nie jako żądanie kompletnego zestawu \"praw człowieka dla firmy\", lecz jako bardziej ograniczone pytanie o zastosowanie konkretnej gwarancji do konkretnej funkcji organizacji. Ta metoda tłumaczy niezwykłą trwałość ekspansji. Wielki, abstrakcyjny postulat \"korporacja powinna mieć prawa konstytucyjne\" łatwo byłoby politycznie odrzucić. Seria małych pytań funkcjonalnych jest znacznie trudniejsza do zatrzymania. Czy państwo może zabrać organizacji majątek bez procesu? Czy może arbitralnie zmienić charter? Czy może przeszukać jej dokumenty bez ograniczeń? Czy może zakazać gazecie publikowania krytyki dlatego, że wydawca jest spółką? Czy może zmusić organizację praw obywatelskich do ujawnienia członków? Czy może zakazać filmowi politycznemu emisji dlatego, że sfinansowała go osoba prawna?\nKażde z tych pytań posiada własną logikę, a pozytywna odpowiedź na ochronę w jednym przypadku staje się elementem analogii używanej w następnym. Dlatego już na tym etapie należałoby odrzucić dwa symetryczne uproszczenia. Pierwsze twierdzi, że prawa korporacyjne są wyłącznie historycznym oszustwem kapitału, pozbawionym normatywnego uzasadnienia. Drugie traktuje każde prawo organizacji jako oczywistą konsekwencję praw ludzi ją tworzących. Oba pomijają instytucjonalną transformację dokonującą się pomiędzy jednostką a organizacją. Korporacja jest narzędziem ludzi, lecz nie jest jedynie ich prostą sumą. Tworzy własne procedury decyzyjne, własny majątek, trwałość, hierarchię, interesy agencyjne i zdolność do działania niezależną od zmieniających się uczestników. Właśnie ta emergentna autonomia sprawia, że pytanie o transmisję praw nie może być rozstrzygane mechanicznie. Wczesny konstytucjonalizm amerykański stworzył zatem dwa elementy późniejszej potęgi korporacyjnej, nie ustanawiając jeszcze teorii pełnych praw korporacyjnych. Pierwszym była **trwałość ekonomiczna** osoby prawnej. Drugim stała się **przepuszczalność konstytucyjna** jej granic: sąd mógł w określonym celu spojrzeć na ludzi za korporacją i chronić ich status poprzez organizację. Do tego *Dartmouth College* dodało trzeci element - ochronę pewnych elementów autonomii organizacyjnej przed zmianą narzuconą przez państwo.\nRazem tworzyły one podstawową strukturę, która w epoce industrializacji mogła zostać wykorzystana przez podmioty nieporównanie większe od banków, uczelni czy przedsiębiorstw początku XIX wieku. Dopiero rewolucja przemysłowa nada tej konstrukcji prawnej skalę zdolną przeobrazić amerykańskie państwo. Kolej stanie się organizacją operującą przez wiele jurysdykcji, zatrudniającą tysiące ludzi, kontrolującą ogromne zasoby ziemi i zdolną prowadzić spory prawne z całymi stanami. Wtedy dotychczasowe pytanie \"czy korporacja może wejść do sądu federalnego?\" zostanie zastąpione pytaniem znacznie poważniejszym: **czy Konstytucja chroni korporację przed demokratycznie stanowionym prawem regulującym jej majątek, podatki i działalność gospodarczą?**\nOdpowiedzi dostarczy XIV Poprawka.\nBył to dokument przyjęty po wojnie secesyjnej przede wszystkim w odpowiedzi na dramat niewolnictwa, emancypacji i prób odtworzenia rasowego podporządkowania przez stany Południa. W jego sekcji pierwszej pojawiło się jednak słowo, którego korporacja potrzebowała bardziej niż pojęcia \"obywatel\": *person*. Od tej chwili spór wkroczy w nową fazę. Nie będzie już dotyczył wyłącznie przenoszenia obywatelstwa ludzi przez formę organizacyjną. Prawnicy największych przedsiębiorstw zaczną argumentować, że sama sztuczna osoba znajduje się w kręgu adresatów konstytucyjnej ochrony życia, wolności, własności i równości wobec prawa. Dwie dotąd odrębne ścieżki - korporacja jako stowarzyszenie ludzi oraz korporacja jako samodzielna osoba prawna - zaczną się krzyżować. Z ich przecięcia wyłoni się jedna z najbardziej kontrowersyjnych transformacji w historii amerykańskiej Konstytucji: poprawka uchwalona w cieniu niewolnictwa stanie się jednocześnie głównym narzędziem ochrony majątkowej przemysłowego kapitału. To właśnie tam wkroczą Southern Pacific Railroad, Roscoe Conkling, Stephen Field, *San Mateo* i *Santa Clara* - a wraz z nimi pytanie, czy mieliśmy do czynienia z logiczną ewolucją konstytucyjnego pojęcia \"person\", czy z dokonanym przez elity prawne przejęciem języka emancypacji dla potrzeb potęgi gospodarczej.",
      "char_start": 45927,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób korporacje zyskały ochronę konstytucyjną, nie będąc formalnie obywatelami?",
      "estimated_length": 5693
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 21,
      "pct_krotkich": 12,
      "srednia_dlugosc_zdania": 18
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i budownictwo",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia i organizmy",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "przestrzeń i przejścia (drzwi/zasłona)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "laboratorium i eksperyment",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "narzędzia i maszyny",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ruch i droga (ścieżki/marsz)",
        "wystapien": 3
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "w tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Z perspektywy teorii organizacji",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W języku współczesnej ekonomii instytucjonalnej",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu teoria korporacyjnych korzeni amerykańskiego konstytucjonalizmu uzyskuje swoją najmocniejszą, ale także najbardziej subtelną postać.",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Wystarczy zauważyć, że",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "nabiera w tej perspektywie znaczenia wykraczającego poza",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Bardziej fundamentalnym zjawiskiem jest",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "warto interpretować",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "bardziej fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "korporacja jako laboratorium amerykańskiego porządku",
      "eksperyment w outsourcingu ekspansji imperialnej",
      "kanibalizmu przetrwania",
      "laboratorium problemu agencji",
      "wielopiętrowej relacji principal-agent",
      "pierwsza zasadnicza pułapka interpretacyjna",
      "bez mitologizowania ich genealogii",
      "liniowy marsz od korporacji ku wolności",
      "uczeniu się konstytucyjności przez praktykę organizacyjną",
      "ustanowioną i ograniczoną tekstem",
      "naruszenie samego tytułu do rządzenia",
      "repertuarem dostępnych rozwiązań dla kolejnych problemów politycznych",
      "model kapitalizmu politycznego",
      "problem ludzkiej śmiertelności",
      "prawnej nieśmiertelności",
      "korporacyjnym doświadczeniu poprzedzającym państwo konstytucyjne",
      "genealogiczne współoddziaływania",
      "techniki konstruowania organizacji istniejącej ponad jednostką",
      "spojrzeć przez jej prawną powłokę",
      "otwierać konstytucyjne drzwi samej organizacji",
      "konflikt dwóch antropologii gospodarczych",
      "zdolności mobilizacyjnej",
      "legal immortality",
      "magicznym kluczem otwierającym korporacji wszystkie prawa jednostki",
      "amerykańskiej inżynierii konstytucyjnej",
      "przechodzi analitycznie przez formę organizacyjną do ludzi ją tworzących",
      "asocjacyjnym spojrzeniu przez podmiot prawny",
      "agregacji praw poprzez organizację",
      "nieśmiertelnością instytucjonalną i profesjonalnym aparatem działania",
      "konstytucjonalizmu korporacyjnego",
      "kapitał jurydyczny",
      "ontologii politycznej korporacji",
      "odwoływalnym aktem administracyjnej łaski",
      "konflikt między **commitment** a **democratic revisability**",
      "Orzecznictwo nie zamknęło gry politycznej; zmieniło jej reguły",
      "organizacja jest odrębna, gdy odrębność ogranicza odpowiedzialność, lecz staje się \"przezroczysta\", gdy przejrzystość umożliwia pozyskanie dodatkowych praw",
      "dwustuletni projekt budowy korporacyjnej hegemonii",
      "jednokierunkowym marszem",
      "metafizycznego pytania, czy sklep detaliczny \"wierzy w Boga\"",
      "Wchodziła do niej bocznymi drzwiami kolejnych funkcjonalnych analogii",
      "przejęciem języka emancypacji dla potrzeb potęgi gospodarczej"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę genealogicznej analizy instytucjonalnej, badając ewolucję pojęć prawnych i mechanizmów organizacyjnych w odniesieniu do książki Adama Winklera „We the Corporations”. Argumentacja opiera się na śledzeniu funkcjonalnych analogii oraz procesów transmisji praw z poziomu jednostek na poziom osób zbiorowych, co pozwala mu wykazać, jak techniczne rozwiązania z zakresu prawa korporacyjnego stopniowo przekształciły się w narzędzia konstytucyjnej ochrony kapitału."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Korporacje kolonialne jako laboratorium amerykańskiego ustroju",
        "cel": "Wprowadzenie tezy o korporacyjnej genealogii konstytucjonalizmu USA poprzez ukazanie wczesnych spółek czarterowych jako hybrydowych struktur organizacyjnych, które poprzedziły powstanie państwa.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wyważyć proporcje między analizą struktur organizacyjnych a opisem drastycznych szczegółów z okresu 'Starving Time', aby anegdota o kanibalizmie nie przyćmiła argumentacji ustrojowej.",
        "hidden_question": "Czy amerykański system konstytucyjny ma korzenie w strukturach korporacyjnych sprzed powstania USA?",
        "kluczowe_motywy": [
          "chartered company",
          "laboratorium ustrojowe",
          "podmiot zbiorowy",
          "outsourcing ekspansji imperialnej",
          "hybrydowość publiczno-prywatna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacyjne ramy jako środowisko dla reprezentacji",
        "cel": "Wykazanie, że struktury korporacyjne (na przykładzie Jamestown) stworzyły konkretne warunki instytucjonalne, w których angielskie praktyki reprezentatywne mogły zostać zaadaptowane i przekształcone w system polityczny.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między 'wynalezieniem demokracji przez korporację' a 'stworzeniem środowiska dla jej adaptacji' było wystarczająco wyraźne i nie budziło wątpliwości.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wczesne struktury korporacyjne w Ameryce wpłynęły na powstanie pierwszych organów przedstawicielskich?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problem agencji",
          "relacja principal-agent",
          "reprezentatywne zgromadzenie ustawodawcze",
          "Virginia Company",
          "instytucjonalne środowisko"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacyjne statuty jako praktyczna szkoła konstytucjonalizmu",
        "cel": "Wykazanie, że wczesne korporacje kolonialne (np. Massachusetts Bay) nie były tylko firmami, lecz laboratoriami, w których wypracowano funkcjonalne mechanizmy ustrojowe i pojęcie dokumentu nadrzędnego przed powstaniem państwa.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od kwestii etycznych (niewolnictwo) do analizy technicznej Karty Massachusetts jest płynne i nie rozmywa głównego wątku organizacyjnego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wczesne korporacje kolonialne wpłynęły na kształtowanie się amerykańskiego myślenia o konstytucji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "body corporate and politic",
          "charter",
          "podobieństwo funkcjonalne",
          "uczenie się konstytucyjności",
          "ambiwalencja reprezentacji i eksploatacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Statuty korporacyjne jako fundament ograniczania władzy",
        "cel": "Wykazanie, że praktyka opierania legalności rządzenia na spisanym tekście (karcie/statucie) stworzyła instytucjonalny nawyk (*path dependence*), który stał się podstawą dla późniejszego konstytucjonalizmu i oporu wobec metropolii.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować rozróżnienie między nowoczesnymi prawami człowieka a wczesną kodyfikacją wolności, aby uniknąć anachronizmu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób techniczne zasady funkcjonowania korporacji kolonialnych przełożyły się na ideę ograniczania władzy politycznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "władza ograniczona tekstem",
          "Massachusetts Body of Liberties",
          "path dependence",
          "tradycja statutowa",
          "autonomia korporacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ambiwalencja korporacyjnej formy: między instrumentem władzy a autonomią",
        "cel": "Wykazanie dwuznaczności natury korporacji, która może służyć zarówno jako narzędzie opresji państwowej (monopol), jak i mechanizm zapewniający trwałość praw i kapitału ponad ludzkim życiem.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od konkretnego przykładu Boston Tea Party do teoretycznych rozważań nad naturą osoby prawnej i jej trwałością.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Tea Act i struktura korporacyjna East India Company obnażyły napięcie między przywilejem gospodarczym a wolnością polityczną kolonistów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Tea Act",
          "taxation without representation",
          "artificial person",
          "nieśmiertelność prawna",
          "kapitalizm polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacyjne doświadczenie jako fundament państwa konstytucyjnego",
        "cel": "Sekcja stanowi pomost teoretyczny, wykazując, że mechanizmy organizacyjne korporacji kolonialnych były praktycznym poprzednikiem i laboratorium dla struktur amerykańskiego konstytucjonalizmu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować rozróżnienie między tezą o USA jako 'korporacji' a tezą o 'doświadczeniu korporacyjnym', aby uniknąć nadmiernego uproszczenia genealogicznego.",
        "hidden_question": "Jaki jest związek między wczesnymi korporacjami kolonialnymi a powstaniem amerykańskiego systemu konstytucyjnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "trwała osoba zbiorowa",
          "statuty kolonialne",
          "doświadczenie korporacyjne",
          "doktryna repugnancy",
          "autonomia podmiotu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacja w centrum sporu o wizję republiki",
        "cel": "Przejście od kolonialnych struktur organizacyjnych do konstytucyjnego konfliktu o rolę kapitału i korporacji w nowo powstałym państwie amerykańskim.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć fragmenty o charakterze roboczym/zapowiedzi (np. „przejdę płynnie do...”), aby tekst stał się spójną narracją historyczno-prawną.",
        "hidden_question": "Jak powstanie Pierwszego Banku Stanów Zjednoczonych wpłynęło na postrzeganie korporacji w kontekście konstytucyjnym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Bank Stanów Zjednoczonych",
          "spór Hamiltona z Jeffersonem",
          "sztuczna osoba",
          "koncentracja kapitału",
          "autonomia korporacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacja jako narzędzie testowania elastyczności Konstytucji",
        "cel": "Przejście od analizy praktyki organizacyjnej do teoretycznych podstaw podmiotowości prawnej, ukazując napięcie między milczeniem tekstu konstytucyjnego a realnymi potrzebami państwa.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy wyraźniej oddzielić analizę konkretnego przypadku Banku Stanów Zjednoczonych od teoretycznego wywodu o osobowości prawnej według Blackstone'a, aby zachować przejrzystość argumentacji.",
        "hidden_question": "Czym różni się techniczna osobowość prawna korporacji od jej podmiotowości w świetle praw konstytucyjnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompetencje dorozumiane",
          "osoba sztuczna (artificial person)",
          "legal immortality",
          "corporate personhood",
          "podmiotowość konstytucyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Doktryna asocjacyjna jako pomost do praw konstytucyjnych",
        "cel": "Wykazanie, w jaki sposób sądowa interpretacja statusu korporacji pozwoliła na przeniesienie gwarancji konstytucyjnych osób fizycznych na podmioty organizacyjne.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Precyzyjne rozróżnienie między historycznym 'spojrzeniem przez podmiot' a współczesną doktryną piercing the corporate veil.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sprawa Bank of the United States v. Deveaux wpłynęła na uznanie praw konstytucyjnych korporacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Bank of the United States v. Deveaux",
          "doktryna asocjacyjna",
          "obywatelstwo korporacyjne",
          "pośrednia konstytucjonalizacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Agregacja praw jako źródło autonomii organizacji",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmu, w którym korporacja przestaje być tylko sumą praw jednostek, a staje się nowym jakościowo podmiotem zdolnym do strategicznego i długofalowego oddziaływania na system prawny.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście od przykładów orzecznictwa (Hobby Lobby) do teoretycznego modelu agregacji praw, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku między konkretami a abstrakcją.",
        "hidden_question": "Czy prawa korporacji to po prostu suma praw jej członków, czy coś więcej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "agregacja praw",
          "osoba prawna",
          "paradoks konstytucjonalizmu korporacyjnego",
          "koszty transakcyjne",
          "instytucjonalizacja ochrony"
        ]
      },
      {
        "h2": "Statut korporacyjny jako tarcza przeciwko państwu",
        "cel": "Wykazanie przejścia od zależności korporacji od suwerena do jej autonomii prawnej poprzez przekształcenie statutu w chroniony konstytucyjnie kontrakt.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między technicznymi kwestiami obywatelstwa korporacyjnego (Deveaux) a ustrojowym znaczeniem ochrony kontraktowej w sprawie Dartmouth College.",
        "hidden_question": "W jaki sposób korporacje przestały być zależne od łaski państwa i zaczęły wykorzystywać prawo do ochrony swojej struktury?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapitał jurydyczny",
          "Contract Clause",
          "Dartmouth College v. Woodward",
          "autonomia procesowa",
          "fikcja prawna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej i konflikt z demokratyczną rewizyjnością",
        "cel": "Sekcja analizuje napięcie między potrzebą stabilności kapitału a suwerennością legislatywy, wskazując na dwa mechanizmy prawne (transmisję praw osób oraz ochronę struktury), które umożliwiły korporacjom strategiczne wykorzystywanie dualizmu teorii asocjacyjnej i teorii odrębnego bytu.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować i wyostrzyć końcową tezę o 'asymetrii' wykorzystania obu teorii osobowości prawnej, aby wyraźniej zapowiadała ona finał łuku narracyjnego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób ochrona statutów korporacyjnych przed zmianami politycznymi wpłynęła na relację między kapitałem a demokracją?",
        "kluczowe_motywy": [
          "commitment vs democratic revisability",
          "konstytucjonalizacja autonomii organizacyjnej",
          "transmisja praw osób przez organizację",
          "teoria asocjacyjna",
          "teoria odrębnego bytu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ewolucja osobowości prawnej jako narzędzie walki o prawa",
        "cel": "Przygotowanie gruntu pod analizę współczesnych wyroków (Citizens United, Hobby Lobby), poprzez wykazanie, że kluczowy spór nie dotyczy metafizyki „osoby”, lecz ochrony praw ludzi zorganizowanych w korporacje.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od XIX-wiecznych precedensów do współczesnych spraw (Citizens United/Hobby Lobby) było przedstawione jako logiczna konsekwencja ewolucji argumentacji, a nie gwałtowny przeskok czasowy.",
        "hidden_question": "Czy nadanie korporacjom osobowości prawnej zawsze służyło ich wzmocnieniu i jak to wpływa na rozumienie współczesnych praw przedsiębiorstw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "corporate personhood",
          "asocjacyjne ujęcie praw",
          "odrębność osoby prawnej",
          "interpretacja teleologiczna",
          "interes publiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategia małych kroków i przejście do ochrony osoby prawnej",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę dotychczasowych mechanizmów (analogii funkcjonalnych) i wprowadza kluczowy zwrot narracyjny ku XIV Poprawce, domykając łuk od korporacji-laboratorium do korporacji jako autonomicznego podmiotu konstytucyjnego.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analizy dziewiętnastowiecznych analogii do kwestii XIV Poprawki było płynne i wyraźnie zaznaczało moment zmiany skali (rewolucja przemysłowa).",
        "hidden_question": "W jaki sposób korporacje zyskały ochronę konstytucyjną, nie będąc formalnie obywatelami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przepuszczalność konstytucyjna",
          "analogie funkcjonalne",
          "emergentna autonomia",
          "XIV Poprawka",
          "pojęcie person"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Amerykański konstytucjonalizm nie powstał w próżni, lecz wyrósł z wcześniejszego doświadczenia organizacyjnego korporacji kolonialnych, które poprzez mechanizmy statutów i reprezentacji stały się laboratorium dla przyszłego ustroju państwa, a następnie – dzięki ewolucji orzecznictwa sądowego – przekształciły swoją funkcjonalną autonomię w system konstytucyjnych praw chroniących kapitał przed władzą publiczną.",
    "luk_narracji": "Myśl rozwija się od analizy wczesnych korporacji kolonialnych jako laboratoriów praktyki ustrojowej i konstytucyjnej, przez narodziny mechanizmów prawnych pozwalających na agregację praw osób fizycznych wewnątrz organizacji, aż po proces stopniowego przejmowania języka konstytucyjnego przez podmioty gospodarcze. Narracja zmierza ku wykazaniu, jak techniczne rozwiązania z zakresu prawa organizacyjnego i precedensy sądowe przekształciły korporację z narzędzia państwa w autonomiczny podmiot zdolny do wykorzystywania Konstytucji przeciwko władzy publicznej."
  }
}

