Kryzys meskosci jako wyzwanie dla

nowoczesnych spoleczenstw

Vs AUTOR

' 4 i S . ,
Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspolezesny kryzys chlopcéw i mezezyzn nie jest jedynie przejéciowa moda, lecz gleboka zmiana
strukturalng, ktéra redefiniuje fundamenty nowoczesnego spoleczenstwa. Artykul, opierajgc sie
na badaniach Richarda V. Reevesa, analizuje wyzwania w obszarze edukacji, takie jak opdznienie
startu szkolnego (redshirting), oraz transformacje rynku pracy w strone sektoréw ushug
opiekunczych (HEAL). Tekst rzuca Swiatlo na neurobiologiczne r6znice w rozwoju kory
przedczolowej i ich wplyw na sukces akademicki. Autor postuluje konieczno$¢ instytucjonalnego
wsparcia dla nowego modelu ojcostwa oraz reformy urlopéw rodzicielskich. To kompleksowe
spojrzenie na intersekcjonalno$¢ plci i klasy, wzywajace do wyjsécia poza ideologiczny paraliz w

debacie publicznej na rzecz realnych rozwiazan systemowych wspierajacych mobilnosé spoleczna.

The contemporary crisis of boys and men is not merely a passing fad, but a profound structural
shift that is redefining the foundations of modern society. Drawing on the research of Richard V.
Reeves, this article examines challenges in education, such as the delay in starting school
(redshirting) and the transformation of the labor market toward the care sector (HEAL). The text
sheds light on the neurobiological differences in the development of the prefrontal cortex and
their impact on academic success. The author argues for the need for institutional support for a
new model of fatherhood and parental leave reform. This comprehensive look at the
intersectionality of gender and class calls for moving beyond ideological paralysis in public debate

toward real, systemic solutions that support social mobility.

Kryzys chlopcoéw i mezezyzn, manifestujacy sie w edukacji, na rynku pracy i w rodzinie,
nie jest chwilowa anomalig, lecz gleboka zmiang strukturalng, wymagajaca systemowych
rozwigzan. Richard V. Reeves w swojej analizie dekonstruuje uproszczone narracje o

meskiej dominacji, ukazujac, jak ple¢ meska w polaczeniu z klasg spoleczna i rasa moze




prowadzi¢ do wykluczenia. Autor postuluje odejScie od ideologicznych sporéow i
skupienie sie na konkretnych dzialaniach, takich jak redshirting w edukacji, reforma
urlopow rodzicielskich i alimentow, oraz przekierowanie mezczyzn do sektoréow HEAL.
Kluczowe jest uznanie, ze pomoc chtopcom i mezczyznom nie musi odbywac sie kosztem
kobiet, lecz moze prowadzi¢ do bardziej sprawiedliwego i stabilnego spoleczenstwa.
Artykut analizuje, jak globalny biznes i polityka europejska podchodza do tego
problemu, wskazujac na potrzebe $wiadomej polityki adresujacej specyficzne potrzeby

chlopcow 1 mezczyzn, aby uniknaé powaznych konsekwencji spolecznych i

gospodarczych.

SLOWA KLUCZOWE
kryzys meskoSci Richard V. Reeves redshirting sektory HEAL funkcje wykonawcze
kora przedczotowa zachlanne posady $mier¢ z rozpaczy mobilno$é miedzypokoleniowa
metafora orchidei i mlecza nieréwnosci systemowe reforma urlopdw rodzicielskich
nowoczesne spoleczenstwo zmiana strukturalna edukacja chlopcow

Kryzys meskosci: trwata zmiana strukturalna

Sposo6b, w jaki potraktujemy wspolczesny kryzys chlopcow i mezezyzn, decyduje o wszystkim. Jesli
uznamy go za chwilowa mode, obyczajowa fanaberie, wowczas cala ksigzka Richarda V. Reevesa
staje sie co najwyzej blyskotliwym esejem z kulturoznawstwa — interesujacym, lecz marginalnym
dla powaznej teorii spoleczne;j. Jezeli jednak przyjmiemy jego fundamentalng intuicje, ze mamy do
czynienia z trwala zmiang strukturalng, ktéra wstrzasa edukacja, rynkiem pracy, porzadkiem
rodzinnym i cala mapa podzialbw klasowych oraz rasowych, wtedy sprawa wyglada zupekie
inaczej. Ow kryzys staje sie bowiem jednym z najlepszych poligonéw doéwiadczalnych dla

weryfikacji tego, co nazywamy nowoczesna zdolno$cig spoleczenstw do samonaprawy.

Reeves stawia teze oparta na trzech filarach. Po pierwsze, chlopcy i mezcezyzni w wielu kluczowych
obszarach obiektywnie przegrywaja z dziewczetami i kobietami, zwlaszcza w edukacji oraz w
zdolno$ci do stabilnego zakorzenienia sie na rynku pracy. Po drugie, ich porazka nie daje sie
zredukowa¢ do indywidualnej winy czy moralnych ulomnosci; jej Zrodla sa systemowe. Po trzecie,

instytucje publiczne reaguja na ten stan rzeczy z opdznieniem lub wrecz paralizem, poniewaz wojny




kulturowe uczynily z plci meskiej kategorie wstydliwa, jednocze$nie przypisujac jej etykiete grupy z

definicji uprzywilejowane;j.

Aby jednak uniknaé¢ pulapek ideologicznych, musimy przesunaé¢ analize na wyzszy poziom.
Przedmiotem naszego namyshu nie sa mezczyzni jako tacy, lecz konfiguracja roszczen do uznania,
ktora nalezy rozpatrzy¢ w trzech wymiarach. Pierwszy dotyczy prawdy: czy opisy nierownosci sa
zgodne z faktami? Drugi wiaze sie ze slusznoScia: czy polityki publiczne, ktére na te nieréwnosci
odpowiadaja, spelmiaja roszczenie do normatywnej shuszno$ci? Trzeci wreszcie odnosi sie do
autentycznoSci: czy glosy chlopcow i mezcezyzn wyrazaja realne doswiadczenie krzywdy, czy moze

jedynie nostalgiczny resentyment z powodu utraconej dominacji?

Dlatego wlasnie praca Reevesa wymyka sie prostym etykietom. Jest jednoczesnie raportem o stanie
instytucji, antropologiczna dygresja o rewolucji rél plciowych, traktatem o granicach klasycznej
narracji postepu, a wreszcie — pretekstem do rewizji samego jezyka, ktérym probujemy mowié o

sprawiedliwosci.

Redshirting: biologia uzasadnia p6zniejszg edukacje

Jednym z najbardziej przekonujacych, a zarazem prowokacyjnych elementow argumentacji
Reevesa jest jego diagnoza systemu edukacji. W niemal wszystkich krajach OECD dziewczeta
deklasuja chlopcow pod wzgledem osiagnie¢ szkolnych, czeSciej zdobywaja dyplomy uczelni
wyzszych i osiggajg wyzsze stopnie wyksztalcenia. Co gorsza, tendencja ta nie stabnie — przeciwnie,

utrwala sie i poglebia z kazdym rokiem, stajac sie strukturalng norma.

Reeves odrzuca przy tym banalny odruch, ktéry kazalby ttumaczy¢ te przepas¢ wylacznie zmiana
aspiracji kobiet czy zanikiem barier prawnych. Rdzen jego tezy jest znacznie bardziej radykalny:
wspolezesny, zbiurokratyzowany system edukacji zostal uksztaltowany tak, jakby wszyscy
uczniowie dojrzewali wedlug zenskiego kalendarza rozwojowego. Tymczasem neuronauka
rozwojowa potwierdza, ze mozgi chlopcow dojrzewaja w innym, trwale odmiennym rytmie,
zwlaszcza w obszarach kory przedczolowej, odpowiedzialnych za funkcje wykonawcze — czyli za

samokontrole, planowanie i odraczanie gratyfikacji.

Gdy system wymaga od pietnasto- i szesnastolatkow zelaznej koncentracji, zdolnoSci do
dlugofalowego planowania i odpornosci na rozpraszajace bodzce, faworyzuje te cechy, ktore
statystycznie wczeéniej pojawiaja sie u dziewczat. Chlopiec w tym samym wieku chronologicznym

jest, w ujeciu usrednionym, mlodszy rozwojowo o rok, a nawet dwa. Z czysto instytucjonalnej




perspektywy oznacza to, ze rzucamy chlopcow do gry w momencie, gdy ich neuronalne hamulce

pracujg znacznie slabiej przy tej samej mocy emocjonalnego silnika.

Na tym tle propozycja redshirtingu nabiera glebokiej logiki. Redshirting, czyli praktyka polegajaca
na systemowym, domy$lnym opdznieniu startu szkolnego chlopcow o jeden rok, mialby na celu
zniwelowanie tej rozwojowej luki. Zamiast korygowaé chlopcéw za pomoca farmakologii, diagnoz
ADHD czy powtarzania klas, Reeves proponuje korekte samego instytucjonalnego kalendarza. Jego
teza jest prosta: wowczas chlopcy staliby sie realnymi réwie$nikami swoich kolezanek pod
wzgledem dojrzaloséci funkcji wykonawczych, co przelozyloby sie zar6wno na lepsze wyniki w

nauce, jak i na nizszy poziom problemoéw behawioralnych.

System edukacji faworyzuje kalendarz rozwoju

dziewczat

Warto przy tym odnotowac, ze nie sg to odosobnione intuicje. Podobne wnioski zaczynaja przebijac
sie w empirycznej debacie o kryzysie edukacyjnym chlopcow w wielu krajach, gdzie kolejne raporty
wskazuja na rosngce dysproporcje w kompetencjach jezykowych na ich niekorzy$é. Problem ten
staje sie szczegoblnie dotkliwy w starszych klasach szkoly podstawowej i na progu szkoly éredniej, a

wiec w kluczowym momencie formacyjnym.

Richard Reeves dodaje do tej diagnozy fundamentalny watek klasowy, ktory odstania glebokie
napiecie normatywne. Redshirting, czyli praktyka opo6zniania startu szkolnego, juz funkcjonuje,
lecz jako cichy przywilej rodzin dysponujacych kapitalem ekonomicznym i kulturowym. To one
moga sobie pozwoli¢ na roczng ,inwestycje” w dojrzalos¢ syna. Tymczasem chlopcy z ubozszych
srodowisk, ktorzy statystycznie najwiecej traca na wczesnym starcie, z tego narzedzia nie
korzystaja. Polityka czynigca z redshirtingu domys$lny standard demokratyzuje wiec strategie

zarezerwowang dotad dla elit.

Polemika z ta propozycja niemal zawsze przybiera forme oskarzenia o paternalizm lub o
niedopuszczalne roznicowanie $ciezek edukacyjnych ze wzgledu na pleé. I tu wlasnie ujawnia sie
fundamentalny blad logiczny pewnego stylu mys$lenia. W imie abstrakcyjnie pojetej réwnosci
formalnej odrzuca sie bowiem rozwigzanie, ktére dazy do réwnoSci realnej, czyli faktycznego
wyrownania szans. Uzywajac jezyka socjologii prawa, powiedzielibySmy, ze roszczenie do
normatywnej stluszno$ci zostalo btednie utozsamione z mechanicznym, jednakowym traktowaniem.
Tymczasem w obszarach tak silnie uwarunkowanych biologicznie prawdziwa réwnos$¢ wymaga

kompensacji, a nie Slepej symetrii.




Nie sposOb zatem nie dostrzec, ze redshirting jest tu czym$ wiecej niz technicznym rozwigzaniem.
Staje sie proba przywrocenia harmonii miedzy §wiatem przezywanym rodzicow, ktérzy na co dzien
widza niedojrzalos¢ swoich synow, a bezdusznym, sztywnym kalendarzem instytucji. To prototyp
dzialan, ktore nie neguja réznic biologicznych, lecz inteligentnie wlaczaja je w spoleczna praktyke,

szukajac pragmatycznego konsensusu zamiast ideologicznej czystoSci.

Automatyzacja i globalizacja niszczg meskie zawody

Reeves proponuje w tym miejscu zmiane soczewki analitycznej, ktora dla wielu ekonomistow i
doradcow gospodarczych jest intelektualnie niewygodna. Zamiast nostalgicznie zabiega¢ o powro6t
do hal fabrycznych, powinni§my dokona¢ masowego przekierowania meskiej pracy do sektorow
HEAL. Chodzi o zdrowie, edukacje, administracje oraz szeroko pojeta kulture i piSmienno$c. To
wlasnie te obszary rosng w dlugim okresie, bowiem demografia i starzenie sie spoleczenstw
nieuchronnie zwiekszaja popyt na opieke, a dynamiczna produkcja wiedzy i technologii zwieksza

zapotrzebowanie na edukacje i zarzadzanie.

Sektory HEAL: Reeves postuluje nowa aktywizacje
mezczyzn

Najbardziej delikatny, a zarazem politycznie newralgiczny fragment argumentacji Reevesa dotyczy
fundamentu cywilizacji: rodziny. Jego diagnoza jest tu bezlito$nie klarowna, bowiem klasyczny
model oparty na wymianie ekonomiczno-opiekunczej stracil racje bytu. Trzy potezne sily —
rewolucja feministyczna, ekspansja panstwa dobrobytu oraz masowe wejscie kobiet na rynek pracy
— zdemontowaly stary porzadek, w ktorym kobieta byla zdefiniowana przez ekonomiczng zalezno$¢
od mezczyzny. Dzi§ w ogromnej liczbie gospodarstw domowych to ona jest glownym zywicielem.

Malzenstwo przestato by¢ konieczno$cia. Stalo sie wyborem.

W tej mierze, w jakiej emancypacja kobiet jest jednym z najwiekszych sukces6w nowoczesnosci, w
tej samej mierze stanowi ona zrodlo glebokiego kryzysu tozsamo$ciowego dla mezczyzn. Reeves
precyzyjnie wskazuje, ze dla pokolen wychowanych w logice jedynego zywiciela rola zawodowa i
rola rodzinna zlaly sie w jedna o$, wokol ktorej koncentrowali oni sens zycia. Kiedy ta o$ zostaje
podwazona, a zadna inna nie zostaje instytucjonalnie zaoferowana, mezczyzna wpada w
egzystencjalng proznie. Staje sie wowczas idealnym kandydatem do doswiadczenia tego, co

literatura socjologiczna nazywa Smiercig z rozpaczy.




Nowa rola ojca: koniec modelu jedynego zywiciela

Wobec tej diagnozy Reeves kresli wizje nowej instytucji ojcostwa, ktora zrywa z modelem ojca jako
gwaranta transferu finansowego, zwykle okre$lanego chlodnym jezykiem alimentow. W jego ujeciu
mezczyzna ma stac sie bezposrednim uczestnikiem codziennej opieki i wychowania, niezaleznie od
tego, czy z matka dziecka laczy go formalny zwiazek, czy tez nie. To fundamentalna zmiana

paradygmatu.

Aby jednak nie poprzesta¢ na moralnym apelu, autor formuluje trzy konkretne postulaty
instytucjonalne. Pierwszy to radykalna reforma urlopow rodzicielskich, polegajaca na
wprowadzeniu rownego, platnego okresu dla obojga rodzicow. Kluczowy jest tu mechanizm
nieprzenoszalnej puli: jezeli ojciec nie wykorzysta swojego urlopu, ten przepada. Jego logika jest
prosta: ma on wymusié¢, a nie zaledwie umozliwi¢, krok w strone bezposredniej obecnos$ci przy

dziecku — krok, ktory wcigz uchodzi za wylom w spolecznych scenariuszach meskosci.

Drugi filar tej rewolucji to przebudowa systemu alimentacyjnego w duchu uznania czasu opieki za
rownoprawng forme wkladu w utrzymanie potomstwa. W przypadku najbiedniejszych ojcow,
ktorych nie sta¢ na regularne platnosci, bezwzgledne egzekwowanie nalezno$ci wypycha ich na
margines — zardwno rynku pracy, jak i zycia dziecka. System, ktory traktuje ojca przede wszystkim

jak bankomat, nie moze sprzyjaé¢ budowaniu autentycznej relacji wychowawczej.

Po trzecie wreszcie, fundamentem nowego ojcostwa musi staé sie ucywilizowanie rynku pracy. Tak
zwane zachlanne posady, czyli stanowiska wymagajace nielimitowanej dyspozycyjnos$ci i gotowosci
do pracy w kazdej chwili, wprost uniemozliwiaja mezczyznom realizacje roli opiekunczej bez
ponoszenia drastycznych kosztow w karierze. Bez tej zmiany wszelkie inne reformy pozostang

jedynie szlachetng teoria.

Reformy Reevesa: zmiany w urlopach i alimentach

Reeves odrzuca pokuse latwego schematu, w ktorym mezczyzna jako taki jest uprzywilejowany
wobec kobiety jako takiej. Przeciwnie, dowodzi on, ze w wielu splotach rasy i klasy ple¢ meska nie
lagodzi, lecz poteguje skutki strukturalnego wykluczenia. Bycie mezczyzng staje sie wowczas
czynnikiem ryzyka, a nie tarcza ochronna. Przyklad czarnoskorych Amerykanow jest tu niemal
podrecznikowy. Badania mobilno$ci miedzypokoleniowej pokazuja bowiem, ze czarnoskorzy
chlopcy, wychowani w tych samych rodzinach i dzielnicach, co ich siostry, maja drastycznie
mniejsze szanse na awans ekonomiczny. To wlasnie ich los w duzej mierze odpowiada za

utrzymujaca sie przepa$¢ w mobilno$ci miedzy czarnymi a bialymi obywatelami USA.




Aby wyjasni¢ te dynamike, Reeves siega po sugestywna metafore orchidei i mlecza. Dziewczeta
przypominaja mlecze — rosliny odporne, zdolne przetrwaé, a nawet zakwitna¢ w niesprzyjajacych
warunkach. Chlopcy za$ sg jak orchidee: niezwykle wrazliwi na jako$¢ otoczenia. W zyznej glebie i
przy odpowiedniej opiece moga osiagnaé¢ spektakularny rozkwit, lecz w trudnym $rodowisku
wiedna szybciej i bardziej dramatycznie niz ich siostry. Ta biologiczna niemal wrazliwo$¢ ma swoje

twarde, spoteczne konsekwencje.

To, co teoria krytyczna opisalaby zawilym jezykiem jako wplyw przezywanego $wiata na struktury
Swiadomosci, Reeves przekuwa w ostra polityczng intuicje. Jezeli instytucje publiczne i programy
spoteczne ignoruja specyficzne potrzeby chlopcow z najbiedniejszych warstw, to wbrew wlasnym
intencjom utrwalaja, a nie niweluja, klasowe nieréwnoéci. Srodki przeznaczone na poprawe szans
edukacyjnych mlodziezy sa czesto znacznie lepiej absorbowane przez dziewczeta. Potwierdzaja to
wyniki programu Kalamazoo Promise, gdzie darmowe czesne na studiach przelozylo sie na istotny

wzrost liczby dyploméw u kobiet, nie wywolujgc poréwnywalnego efektu u mezezyzn.

W efekcie powstaje paradoks: pomoc strukturalna formalnie istnieje, lecz jej faktycznym
beneficjentem w obrebie wykluczonych grup staje sie niemal wylgcznie jedna ple¢. W kategoriach
tego, co mozna nazwac roszczeniem do normatywnej shuszno$ci, wniosek jest jeden. Polityka
rownosciowa, ktéra nie roznicuje swoich narzedzi tam, gdzie pte¢ w oczywisty sposob réznicuje

reakcje na oferowane wsparcie, pozostaje fundamentalnie niepelna.

Metafora orchidei i mleczy: pte¢ a odpornos¢ na stres

Na czwartym, najglebszym poziomie, Reeves umieszcza analize politycznego paralizu, ktory
uniemozliwia racjonalng debate o problemach chlopcow i mezczyzn. Zdaniem autora, lewica —
rozumiana tu jako nurt progresywny — wpada w konceptualny impas. Ma bowiem fundamentalng
trudno$¢ z przyjeciem, ze mezczyzni moga by¢ grupa strukturalnie poszkodowana. Kazda proba
wskazania na nieréwno$ci dzialajace na ich niekorzy$¢ bywa niemal automatycznie odczytywana

jako proba relatywizacji patriarchatu.

W praktyce rodzi to cztery charakterystyczne postawy. Po pierwsze, inflacje pojecia toksycznej
meskos$ci, ktére z precyzyjnego terminu naukowego staje sie ogoblna etykieta dla wszelkich
niepozadanych zachowan, zacierajac roznice miedzy agresja a zwykla rywalizacja. Po drugie,
uderzajgca asymetrie w diagnozie przyczyn: problemy kobiet lewica chetnie thumaczy barierami
strukturalnymi, podczas gdy w przypadku mezczyzn z tatwoscia przechodzi na moralizatorski ton
indywidualnej winy. Po trzecie, instynktowna nieufno$¢ wobec biologii, zwlaszcza gdy neuronauka

wskazuje na realne réznice miedzy plciami. I wreszcie po czwarte, takie instytucjonalne ujecie




rownosci, ktore milczaco zaklada, ze uwaga nalezy obdarza¢ wylacznie te wskazniki, ktore sa

niekorzystne dla kobiet.

Prawica, jak diagnozuje Reeves, popehia blad lustrzany. Dostrzega wprawdzie realne cierpienie i
spoleczna dyslokacje mezczyzn, lecz zamiast szuka¢ nowoczesnych rozwigzan, instrumentalizuje je
w ramach polityki zalu. Zamiast reformowaé instytucje, fabrykuje narracje, w ktorej mezczyzna
staje sie ofiara spisku elit, feminizmu, liberalizmu i globalizmu. W tym rejestrze wszelkie dane o
kryzysie edukacyjnym czy zawodowym mezczyzn staja sie amunicja w opowieSci o ,wojnie z

chlopcami”, na ktora jedyna odpowiedzig ma by¢ powroét do tradycyjnych rol pleiowych.

W obu przypadkach uderza ten sam blad strukturalny, cho¢ o przeciwnych wektorach. Lewica
mowi mezezyznom, by stali sie bardziej podobni do swoich siéstr, milczaco zakltadajac, ze kobiece
strategie adaptacyjne sa jedynym uniwersalnym wzorcem. Prawica z kolei wzywa ich, by stali sie
bardziej podobni do swoich ojcow, calkowicie ignorujac fakt, ze struktura gospodarki i model

rodziny zmienily sie w sposob nieodwracalny. Obie recepty sa réwnie anachroniczne.

Jezeli potraktowac serio proceduralng koncepcje racjonalno$ci, wedle ktorej jedynym zrodlem
prawomocnoSci jest bezprzymusowy przymus lepszego argumentu, obie strony wojny kulturowej
okazuja sie formami kontro$wiecenia. Uciekaja bowiem od znacznie trudniejszego zadania, jakim
jest rekonstrukcja warunkow dla autentycznego porozumienia. Zamiast tego wybieraja obrone

abstrakcyjnej grupy tozsamo$ciowej, poSwiecajac przy tym los konkretnego, cierpigcego czlowieka.

Btedy lewicy i prawicy w diagnozie probleméw
mezczyzn

Powr6¢émy do watku, ktéry powinien szczegolnie intrygowac¢ ekonomiste i doradce gospodarczego.
Chodzi o to, jak gleboko osadzone w kulturze i instytucjach rbéznice w podejéciu do plci
materializuja sie w konkretnych modelach korporacyjnych. Sprawa staje sie jeszcze ciekawsza, gdy
te modele, niczym kod genetyczny, sa eksportowane na inne kontynenty, niosac ze soba ukryte

zalozenia i niewypowiedziane normy.

Doskonalym laboratorium do obserwacji tego procesu jest Izrael i jego dynamicznie globalizujacy
sie sektor wysokich technologii. Tamtejsze firmy, wchodzac na rynki w Stanach Zjednoczonych,
Azji czy Europie, przenosza kulture organizacyjng bedgca unikalnym stopem trzech pierwiastkow:
etosu stluzby wojskowej, brawurowej przedsiebiorczosci i gestych, nieformalnych sieci meskich

relacji, scementowanych wspolnym do$wiadczeniem armii. Badania pozycji kobiet w izraelskiej




branzy technologicznej sa jednoznaczne — mimo ich rosngcego udzialu w zatrudnieniu, szklany

sufit pozostaje nienaruszony, a struktura wtadzy jest silnie zmaskulinizowana.

Gdy taki model korporacyjny zostaje przeszczepiony na grunt amerykanski czy azjatycki, staje sie
wehikulem dla specyficznej wizji meskoSci. W tej wizji dlugie godziny pracy i apetyt na ryzyko
urastaja do rangi cno6t kardynalnych, podczas gdy czas dla rodziny staje sie prywatng sprawa,
negocjowang po cichu z wlasnym sumieniem. Z perspektywy, ktéra proponuje Reeves, jest to
mechanizm, ktory zamiast otwiera¢ przestrzen dla nowego ojcostwa, jedynie dokreca $rube presji.

Zmusza mezczyzn, by wcigz definiowali swoja warto$¢ wylacznie poprzez pryzmat pracy.

Francuskie korporacje miedzynarodowe oferuja zgola odmienny, cho¢ rownie pouczajacy, typ
kulturowego eksportu. Z jednej strony wnosza do globalnej gospodarki imponujacy arsenatl
formalnych mechanizméw: parytety, polityke roéznorodnosci i inkluzji. Systemy kwotowe w
zarzadach i drobiazgowe raportowanie wskaznikow rowno$ci plci staja sie czeScig ich globalnej
marki. Jednak pod ta 1$niaca fasada socjologowie dostrzegaja trwalo$¢ nieformalnych meskich
klubbw, zwlaszcza tam, gdzie przeplyw kluczowych stanowisk kontroluje waska grupa absolwentéw

elitarnych szkot inzynierskich i administracyjnych.

W rezultacie globalna ekspansja francuskich firm niesie ze soba model niemal schizofreniczny. Na
poziomie deklaracji rowno$¢ jest wartos$cia absolutna, lecz w praktyce model ten reprodukuje
struktury $lepe na specyficzne problemy chlopcow i mezczyzn spoza elity. Tu réwniez brakuje
pomostu miedzy polityka rownoSciowa a reformami edukacyjnymi czy rodzinnymi, ktore

pomoglyby mezczyznom odnaleZ¢ sens w nowych rolach spolecznych.

Oba modele — izraelski i francuski — sa czym$ wiecej niz tylko ciekawostka. Stanowia dobrze
udokumentowane empirycznie laboratoria, w ktérych mozemy obserwowa¢, jak logika globalnego
kapitalizmu wchlania i przetwarza kwestie plci. Cho¢ na roézne sposoby, oba ilustruja gorzka teze
Reevesa. Dowodza, ze bez $wiadomej, odgdrnej polityki adresujacej strukturalne problemy
chlopcow i mezczyzn, rynek nie stanie sie silg uzdrawiajacg. Przeciwnie: spontaniczna dynamika
rynkowa najpierw zreprodukuje problem, a nastepnie, z bezosobowa wydajno$cia, wyeksportuje go

na caly Swiat.

Izraelska korporacyjnos¢ vs. francuskie parytety

Na papierze wszystko wyglada doskonale. Globalny biznes deklaratywnie wpisuje rownos¢ plei i
dobrostan psychiczny w katalog kryteriow ESG, czyli czynnikéw kluczowych dla zréwnowazonego

rozwoju. W dokumentach strategicznych wielkich korporacji pojawiaja sie wiec zobowigzania do




zwiekszania udzialu kobiet w zarzadach, przeciwdzialania dyskryminacji czy wprowadzania polityk

ulatwiajacych godzenie pracy z zyciem rodzinnym. To oficjalna, starannie pielegnowana fasada.

Jednak w tej narracji niemal nieobecny jest watek chlopcow i mezczyzn jako grupy, ktéra
wymagataby wlasnej, specyficznej polityki wsparcia. Jeéli juz sie pojawia, to w konteks$cie czysto
utylitarnym. Nadreprezentacja mezczyzn w statystykach samobdjstw, naduzywania substancji
psychoaktywnych czy dlugotrwalego bezrobocia nie jest postrzegana jako dramat ludzki, lecz jako
zimna kalkulacja ryzyka dla stabilno$ci tancuchéw dostaw i lokalnych rynkéw pracy. Mezcezyzni

staja sie problemem do rozwigzania, a nie podmiotem troski.

Prawdziwe tendencje, ktore globalny biznes uznaje za warte uwagi, mozna sprowadzi¢ do kilku
kluczowych intuicji. Po pierwsze, utrwalenie edukacyjnej przewagi kobiet jako stalego elementu
krajobrazu kapitalu ludzkiego, co oznacza ich rosnaca obecno$¢ w zawodach o wysokich
kwalifikacjach. Po drugie, wzrost znaczenia sektorow opiekunczych i edukacyjnych jako nowych,
obiecujacych pdl inwestycji, zwlaszcza w starzejacych sie spoleczenstwach. Po trzecie, $wiadomos¢,
ze wykluczenie mezczyzn z tych sektoréw jest niebezpieczne, gdyz zbyt jednorodna plciowo obsada

tych profesji grozi spoleczna i polityczna niestabilnoscia.

Wreszcie, po czwarte, ro$nie przekonanie, ze nieréwnosSci edukacyjne i zawodowe dotykajace
mezczyzn w dluzszej perspektywie generuja potezne koszty zewnetrzne. Moga one zachwiaé
porzadkiem politycznym, co stanowi ryzyko nie tylko dla demokracji, ale takze dla
przewidywalnosci $rodowiska, w ktorym operuje kapital. W tym sensie wizja Richarda Reevesa, w
ktorej mezezyzni masowo wchodza do zawodow opiekunczych, choé wcigz brzmi utopijnie, trafnie
oddaje ewolucje mys$lenia czesci elit biznesowych. Widza one bowiem, ze bez fundamentalnej
korekty profilu zatrudnienia mezczyzn, zwlaszcza z klas $redniej i nizszej, napiecia spoleczne beda

narasta¢ w sposob, ktory wymbknie sie spod kontroli.

Kryzys mezczyzn: nowe ryzyko systemowe w ramach
ESG

Na poziomie oficjalnych strategii Unii Europejskiej zasadnicza matryca mys$lenia pozostaje
paradygmat réwnos$ci plei, rozumiany gléwnie jako proces nadrabiania historycznych deficytow
przez kobiety. Dokumenty, takie jak strategia na lata 2020—2025 czy konsultacje do kolejnej edycji
(2026—2030), co prawda wspominaja o angazowaniu mezczyzn i chlopcéw, o potrzebie badan nad
normami meskosSci czy o konieczno$ci zrozumienia mechanizmoéw, ktore wypychaja chlopcow ze

szkoly. Jednak mezczyzni i chlopcy funkcjonuja w tych narracjach przede wszystkim w dwoch
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rolach: sojusznikow w walce o prawa kobiet albo potencjalnych sprawcéw przemocy. Rzadko kiedy
postrzega sie ich jako odrebna grupe, ktéra sama podlega niekorzystnym trendom strukturalnym,
zwlaszcza w edukacji i zdrowiu. Najnowsza analiza ,Men in the European Union's gender equality
policies” ujmuje to syntetycznie: Unia gromadzi dane o obszarach, gdzie to mezczyzni sa w gorszej
sytuacji, ale niemal zaden instrument polityczny nie jest skonstruowany tak, by uczyni¢ ich

glownym adresatem wsparcia.

W konsekwencji partie polityczne w Parlamencie Europejskim moéwia do chlopcéw i mlodych
mezezyzn jezykiem aluzji, nigdy wprost. Formacje socjaldemokratyczne i zielone akcentuja kryzys
zdrowia psychicznego mtodziezy i plage samobdjstw, abstrahujac od faktu, ze to wlasnie mezczyzni
sq w tej statystyce dramatycznie nadreprezentowani. Liberalowie i cze$¢ chadecji skupiaja sie na
cyfrowej regulacji platform i walce z ,toksycznymi influencerami” — co znéw jest problemem
realnie dotykajacym chlopcow, lecz nigdy nienazwanym po imieniu. Z kolei prawica
konserwatywna moéwi do mezczyzn wprost, ale uzywa jezyka nostalgii: obrony tradycyjnych rol,
rewitalizacji militarnej meskosci i sprzeciwu wobec ,ideologii gender”. Powtarza tym samym
wzorzec, ktory Richard Reeves opisal na przykladzie Donalda Trumpa: zamiast programu adaptacji

do nowego ladu oferuje symboliczne pocieszenie w postaci opowiesci o zdradzie feminizmu.

Na poziomie europejskim nie istnieje wiec nic, co mozna by uczciwie nazwaé ,programem
politycznym dla wykluczonych chlopcow”. Owszem, funkcjonujg programy mlodziezowe, strategie
przeciwdzialania marginalizacji edukacyjnej czy inicjatywy na rzecz zielonej transformacji, w
ktorych chlopcy stanowia wiekszo$é beneficjentow. Roznica plei jest tam jednak traktowana jako
zmienna wtorna, a nie strukturalny wymiar samego problemu. Na tym tle ozywczo wyrozniaja sie
pojedyncze doswiadczenia panstw czlonkowskich. Przykladem jest niemiecka strategia
rownos$ciowa dla chlopcoéw i mezezyzn, ktora explicite stwierdza, ze roézne grupy mezczyzn inaczej
do$wiadczajg nierdwnosci i ze oni réwniez potrzebuja ,réwnych szans” — nie tylko jako potencjalni
agresorzy, lecz takze jako osoby czeSciej zapadajace na okreSlone choroby, wypadajace z rynku

pracy czy zmagajace sie z bezdomno$cia.

Bariery wdrozenia postulatéw Reevesa w polityce UE

Aby uchwyci¢ strukture problemu, warto postuzy¢ sie prosta lamigléwka oparta na rachunku zdan.
To swoisty test, ktory pozwoli czytelnikowi sprawdzi¢, czy w pelni rozumie logike argumentacji
Richarda Reevesa. Przyjmijmy zatem trzy zdania elementarne, ktore definiuja pole ideologicznego
sporu. Zdanie A glosi, ze kazda polityka publiczna, ktéra wyraznie polepsza sytuacje chlopcow i

mezczyzn, musi jednocze$nie pogarsza¢ sytuacje dziewczat i kobiet. Zdanie B stanowi jego
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zaprzeczenie: istnieja polityki publiczne zdolne polepszy¢ los mezczyzn bez szkody dla kobiet.
Wreszcie zdanie C stwierdza, ze nier6wnosci, jakich do$wiadczaja chlopcy i mezezyzni w edukacji,

pracy i rodzinie, maja charakter strukturalny, a nie sg jedynie sumg indywidualnych porazek.

Na tym fundamencie mozemy zarysowaé trzy odmienne stanowiska. Pierwsze, ktére mozna
przypisa¢ radykalnemu progresywizmowi, zaklada prawdziwos¢ zdania A i falszywos$é B, milczaco
zawieszajac osad nad zdaniem C. W tej perspektywie kazda sugestia redshirtingu, czyli celowego
opdzniania startu szkolnego chlopcéw, systemowego wsparcia ojcostwa czy programow
zachecajacych mezczyzn do wejscia do sektorow HEAL — obejmujacych zdrowie, edukacje i
administracje — natychmiast budzi podejrzenie, ze odbywa sie kosztem kobiet. Stanowisko drugie,
typowe dla resentymentalnej prawicy, uznaje strukturalny charakter probleméw mezczyzn
(prawdziwo$¢ C), ale — co znamienne — pragmatycznie akceptuje réwniez zdanie A. Prowadzi to do
fatalistycznego wniosku, ze polityka nie jest w stanie pomo6c mezczyznom bez uderzenia w kobiety,

a jedynym ratunkiem staje sie powrd6t do hierarchicznego porzadku z przesztosci.

Wreszcie stanowisko trzecie, reprezentowane przez Reevesa, proponuje zupehie inng konfiguracje.
Uznaje ono, ze zdanie C jest prawdziwe, zdanie B jest prawdziwe, a zdanie A — falszywe. Innymi
slowy, Reeves przyznaje, ze mezczyzni jako grupa doswiadczaja strukturalnych trudno$ci w nowych
realiach gospodarki i rodziny, ale jednocze$nie twierdzi, ze mozliwe sa reformy lagodzace te
dyslokacje bez zaciggania dlugu na rachunku kobiet. Zadanie dla czytelnika jest wiec nastepujace:
jezeli przyjmiemy, ze zdania A i B sg logicznie sprzeczne, a dane OECD o przewadze edukacyjnej
kobiet i spadku aktywnos$ci zawodowej mezezyzn potwierdzaja zdanie C, to ktore z trzech stanowisk

jest zarazem spojne i zgodne z faktami?

Rozwigzanie tej zagadki nie jest zaskakujace, wymaga jednak pewnej dyscypliny mySlowe;.
Stanowisko pierwsze musi albo odrzuci¢ dane potwierdzajace zdanie C, albo zredukowac je do
indywidualnego braku zaradnosci, co kloci sie z systematycznym charakterem obserwowanych
roznic. Stanowisko drugie, cho¢ przyjmuje zdanie C, z uporem trzyma sie tezy A, nie przedstawiajac
zadnych dowod6éw na to, ze kazda mozliwa polityka promeska musi szkodzi¢ kobietom. Historia
polityk prokobiecych dostarcza za$ licznych przykladéw rozwiazan, ktore zwiekszaly dobrostan
kobiet bez bezposredniego pogarszania sytuacji mezczyzn. Jedynie stanowisko Reevesa jest
logicznie spojne i empirycznie otwarte — uznaje zdanie C, odrzuca A i broni B. Jezeli czytelnik
akceptuje te konfiguracje, to znaczy, ze przyjmuje przynajmniej formalny rdzen tezy Reevesa:

pomoc chlopcom i mezczyznom nie jest gra o sumie zerowej.
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Pomoc mezczyznom: gra o sumie niezerowej dla kobiet

Oto gorzka ironia losu: nowoczesne spoleczenstwa, ktore shusznie celebruja emancypacje kobiet,
ryzykuja, ze na wlasne zyczenie wyprodukuja pokolenie meskich wyrzutkow. Mezczyzn, ktérzy nie
odnajduja dla siebie miejsca ani w gospodarce opartej na ustugach, ani w rodzinie budowanej na
partnerstwie. Taki czlowiek, w sensie antropologicznym, staje sie figura niebezpieczng — zbyt
dumny, by prosi¢ o pomoc, zbyt slaby, by udzwignaé¢ dawna role, a zarazem zbyt samotny, by

nauczy¢ sie sztuki dochodzenia do konsensusu.

Warto w tym miejscu przypomnieé zlota zasade Emile’a Durkheima, ktory twierdzil, ze
spoleczenstwo istnieje tylko wtedy, gdy jednostka czuje jego wsparcie. Jezeli zatem znaczaca grupa
mezezyzn dochodzi do wniosku, ze oferuje sie im co najwyzej role dekoracyjna lub po prostu
zbedna, pekaja fundamentalne wiezi, na ktérych opiera sie caly spoleczny tad. To nie jest kwestia

sentymentu, lecz spotecznej statyki.

Nie wystarczy wiec protekcjonalnie kaza¢ chlopcom i mezczyznom, by przestali narzekac i stali sie
bardziej jak ich siostry. Rownie jalowe jest obiecywanie im powrotu do patriarchalnego porzadku
sprzed poélwiecza. Potrzebna jest chlodna, a jednocze$nie profetyczna odwaga, by zaprojektowaé
instytucje na miare $wiata, w ktorym kobiety nie zrezygnuja ze swojej wolnoSci, a mezczyzni nie

pogodza sie z losem duch6w w maszynie.

Jesli polityka zignoruje to zadanie, proznie niechybnie wypelnia ci, ktorzy oferuja proste recepty.
Ci, ktorzy w imie obrony meskosci beda gotowi podpali¢ instytucje demokratycznego panstwa. A
wtedy nie bedzie to juz tylko problem mezczyzn, lecz egzystencjalne zagrozenie dla calych

gospodarek, korporacji i wspolnot.

Dezafiliacja mltodych mezczyzn: realne koszty

spoteczne

W tym sensie Reeves, mimo swojego ostroznego, niemal technokratycznego stylu, proponuje
projekt gteboko rewolucyjny. Zaklada on bowiem, ze mozemy dokona¢ przejscia od paradygmatu
mesko$ci jako dominacji do paradygmatu meskosci jako wspotodpowiedzialno$ci. Nie poprzez
moralizatorskie apele, lecz przez chlodna, racjonalna rekonfiguracje instytucjonalnych

fundamentéw: edukacji, rynku pracy i prawa rodzinnego.

Jezeli ten projekt sie powiedzie, lista beneficjentéw okaze sie dluga. Zyska na nim nie tylko chlopiec

zagubiony w szkolnej lawce, mezczyzna wypchniety z rynku pracy czy ojciec stojacy przed
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zamknietymi drzwiami do zycia wlasnego dziecka. Zyska takze globalny biznes, ktory otrzyma
wreszcie stabilne i przewidywalne otoczenie spoteczne. Zyska nauka, ktora wyrwie sie z jalowego
klinczu ideologicznych wojenek. Zyska wreszcie polityka, ktéra odzyska cze$¢ utraconej

legitymizacji, gdy udowodni, ze nie boi sie tematéw trudnych, lecz fundamentalnych.

A przede wszystkim zyska na tym owa cicha, fundamentalna praktyka spotecznej koordynacji, ktora
podejmujemy kazdego dnia, probujac sie wzajemnie zrozumieé. Jedli uda sie wlaczy¢ do niej
chlopcow i mezczyzn nie w roli wiecznych podejrzanych, lecz jako pelnoprawnych uczestnikow
dialogu, dopiero wtedy bedzie mozna powiedzie¢, ze wielka rewolucja nowoczesnosci nie

zatrzymala sie w pot kroku, niepelna i kaleka.

Nowoczesne spoleczenstwa, celebrujagc emancypacje, nie moga ignorowac¢ kryzysu
meskosci, ktory grozi stworzeniem pokolenia zagubionych i wykluczonych mezczyzn.
Potrzebna jest odwaga, by zaprojektowac instytucje, w ktorych mezczyzni nie beda
duchami w maszynie, lecz wspoétodpowiedzialnymi partnerami. Jesli polityka zawiedzie,

proznie wypelnia ci, ktéorzy w imie obrony meskoSci zagrazaja fundamentom

demokratycznego panstwa.
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    },
    {
      "h2": "Błędy lewicy i prawicy w diagnozie problemów mężczyzn",
      "concepts_used": [
        "lewica",
        "prawica"
      ],
      "hidden_question": "Jakie błędy w podejściu do problemów mężczyzn popełnia współczesna lewica i prawica?"
    },
    {
      "h2": "Izraelska korporacyjność vs. francuskie parytety",
      "concepts_used": [
        "model izraelski",
        "inżynieria parytetowa"
      ],
      "hidden_question": "Czym różni się izraelski model męskości korporacyjnej od francuskiej inżynierii parytetowej?"
    },
    {
      "h2": "Kryzys mężczyzn: nowe ryzyko systemowe w ramach ESG",
      "concepts_used": [
        "ryzyko systemowe",
        "ESG"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego globalny biznes zaczyna postrzegać kryzys mężczyzn jako ryzyko systemowe w ramach ESG?"
    },
    {
      "h2": "Bariery wdrożenia postulatów Reevesa w polityce UE",
      "concepts_used": [
        "Reeves",
        "Unia Europejska"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne bariery w recepcji postulatów Reevesa na poziomie polityki Unii Europejskiej?"
    },
    {
      "h2": "Pomoc mężczyznom: gra o sumie niezerowej dla kobiet",
      "concepts_used": [
        "gra o sumie zerowej",
        "pomoc mężczyznom"
      ],
      "hidden_question": "Czy pomoc chłopcom i mężczyznom musi być grą o sumie zerowej kosztem kobiet?"
    },
    {
      "h2": "Dezafiliacja młodych mężczyzn: realne koszty społeczne",
      "concepts_used": [
        "dezafiliacja",
        "koszty społeczne"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są społeczne koszty ignorowania dezafiliacji edukacyjnej i zawodowej młodych mężczyzn?"
    },
    {
      "h2": "Męskość jako etos nowoczesnej współodpowiedzialności",
      "concepts_used": [
        "wizja męskości",
        "współodpowiedzialność"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega wizja męskości jako współodpowiedzialności w nowoczesnym społeczeństwie?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Kryzys męskości: trwała zmiana strukturalna",
      "position": 1,
      "end_marker": "a zarazem pretekstem do rewizji języka, którym mówimy o sprawiedliwości.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Jeżeli potraktować współczesny kryzys chłopców i mężczyzn jako epizod obyczajowy, wówczas cała książka Richarda V. Reevesa staje się co najwyżej esejem z zakresu kulturoznawstwa",
      "hidden_question": "Dlaczego kryzys chłopców i mężczyzn należy traktować jako zmianę strukturalną, a nie epizod obyczajowy?"
    },
    {
      "h2": "Redshirting: biologia uzasadnia późniejszą edukację",
      "position": 2,
      "end_marker": "co przełożyłoby się zarówno na lepsze wyniki, jak i niższy poziom patologii.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Jednym z najbardziej przekonujących, a zarazem najbardziej prowokacyjnych elementów wywodu Reevesa jest jego diagnoza edukacyjna. W niemal wszystkich krajach OECD dziewczęta wyprzedzają chłopców",
      "hidden_question": "Na czym polega propozycja redshirtingu i jakie są jej biologiczne uzasadnienia?"
    },
    {
      "h2": "System edukacji faworyzuje kalendarz rozwoju dziewcząt",
      "position": 3,
      "end_marker": "lecz włączają ją w praktykę koordynacji działań nastawioną na możliwy konsensus.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Warto zauważyć, że podobne intuicje zaczynają pojawiać się w empirycznej debacie o kryzysie edukacyjnym chłopców w innych krajach, gdzie raporty wskazują na rosnące różnice",
      "hidden_question": "Jak zbiurokratyzowany system edukacji faworyzuje kalendarz rozwojowy dziewcząt?"
    },
    {
      "h2": "Automatyzacja i globalizacja niszczą męskie zawody",
      "position": 4,
      "end_marker": "Jednak we współczesnej gospodarce opartej na usługach i wiedzy ta rezerwa staje się rather balastem.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Jeżeli w edukacji chłopcy przegrywają na starcie, to na rynku pracy mężczyźni przegrywają w czasie trwania gry. Reeves rekonstruuje, w duchu ekonomii strukturalnej, podwójny cios",
      "hidden_question": "W jaki sposób automatyzacja i globalizacja uderzyły w tradycyjne męskie sektory gospodarki?"
    },
    {
      "h2": "Sektory HEAL: Reeves postuluje nową aktywizację mężczyzn",
      "position": 5,
      "end_marker": "dynamiczna produkcja wiedzy i technologii zwiększa zapotrzebowanie na edukację i zarządzanie.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Reeves proponuje w tym miejscu przesunięcie optyki, które dla wielu ekonomistów i doradców gospodarczych jest niewygodne. Zamiast nostalgicznie zabiegać o powrót miejsc pracy w przemyśle",
      "hidden_question": "Czym są sektory HEAL i dlaczego Reeves postuluje masowe wejście do nich mężczyzn?"
    },
    {
      "h2": "Nowa rola ojca: koniec modelu jedynego żywiciela",
      "position": 6,
      "end_marker": "wówczas mężczyzna staje się kandydatem do doświadczenia tego, co literatura socjologiczna nazywa śmierciami z rozpaczy.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Najbardziej delikatny, a zarazem politycznie najbardziej zapalny fragment argumentacji Reevesa dotyczy rodziny. Jego diagnoza jest tu bezlitośnie klarowna.",
      "hidden_question": "Jak zmieniła się rola ojca po upadku modelu jedynego żywiciela rodziny?"
    },
    {
      "h2": "Reformy Reevesa: zmiany w urlopach i alimentach",
      "position": 7,
      "end_marker": "uniemożliwiają mężczyznom realizację roli opiekuńczej bez drastycznych kosztów kariery.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W odpowiedzi na tę sytuację autor proponuje koncepcję nowej instytucji ojcostwa. Ojciec ma przestać być jedynie gwarantem transferu finansowego, zwykle określanego językiem alimentów",
      "hidden_question": "Jakie konkretne reformy instytucjonalne w zakresie urlopów i alimentów proponuje Reeves?"
    },
    {
      "h2": "Metafora orchidei i mleczy: płeć a odporność na stres",
      "position": 8,
      "end_marker": "polityka równościowa, która nie dyferencjuje swoich narzędzi ze względu na płeć tam, gdzie płeć różnicuje reakcję na warunki, pozostaje niepełna.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Reeves odmawia przyjęcia łatwego schematu, w którym mężczyzna jako taki jest uprzywilejowany wobec kobiety jako takiej. Wskazuje, że w wielu konfiguracjach rasowych i klasowych płeć męska wzmacnia",
      "hidden_question": "Dlaczego metafora orchidei i mleczy jest kluczowa dla zrozumienia różnic płciowych w trudnych warunkach?"
    },
    {
      "h2": "Błędy lewicy i prawicy w diagnozie problemów mężczyzn",
      "position": 9,
      "end_marker": "paradygmatami tożsamościowymi, które każą bronić abstrakcyjnej grupy zamiast konkretnego człowieka.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "W czwartym planie Reeves lokuje analizę konfliktu politycznego, który uniemożliwia racjonalną koordynację działań wokół problemu chłopców i mężczyzn. Lewica, rozumiana jako nurt progresywny",
      "hidden_question": "Jakie błędy w podejściu do problemów mężczyzn popełnia współczesna lewica i prawica?"
    },
    {
      "h2": "Izraelska korporacyjność vs. francuskie parytety",
      "position": 10,
      "end_marker": "spontaniczna dynamika rynkowa nie rozwiąże problemu, lecz go zreprodukuje, a następnie wyeksportuje.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Wróćmy teraz do wątku, który interesuje szczególnie ekonomistę i doradcę gospodarczego. Jak różnice kulturowe i instytucjonalne w podejściu do płci przekładają się na modele korporacyjne",
      "hidden_question": "Czym różni się izraelski model męskości korporacyjnej od francuskiej inżynierii parytetowej?"
    },
    {
      "h2": "Kryzys mężczyzn: nowe ryzyko systemowe w ramach ESG",
      "position": 11,
      "end_marker": "że bez zasadniczej korekty profilu zatrudnienia mężczyzn, zwłaszcza z klasy średniej i niższej, napięcia społeczne będą narastać w sposób trudny do zarządzania.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Na poziomie deklaratywnym globalny biznes coraz częściej wpisuje równość płci oraz dobrostan psychiczny w agendę tak zwanych kryteriów ESG. W dokumentach strategicznych dużych korporacji",
      "hidden_question": "Dlaczego globalny biznes zaczyna postrzegać kryzys mężczyzn jako ryzyko systemowe w ramach ESG?"
    },
    {
      "h2": "Bariery wdrożenia postulatów Reevesa w polityce UE",
      "position": 12,
      "end_marker": "zmagające się z bezdomnością.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Na poziomie oficjalnych strategii UE zasadniczą matrycą jest nadal paradygmat równości kobiet i mężczyzn rozumianej jako nadrabianie historycznych deficytów kobiet.",
      "hidden_question": "Jakie są główne bariery w recepcji postulatów Reevesa na poziomie polityki Unii Europejskiej?"
    },
    {
      "h2": "Pomoc mężczyznom: gra o sumie niezerowej dla kobiet",
      "position": 13,
      "end_marker": "że akceptuje przynajmniej formalny rdzeń tezy Reevesa, że pomoc chłopcom i mężczyznom nie jest grą o sumie zerowej.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "W celu uchwycenia struktury problemu warto posłużyć się prostą łamigłówką, opartą na rachunku zdań, która pozwoli czytelnikowi sprawdzić, czy rozumie logikę Reevesa.",
      "hidden_question": "Czy pomoc chłopcom i mężczyznom musi być grą o sumie zerowej kosztem kobiet?"
    },
    {
      "h2": "Dezafiliacja młodych mężczyzn: realne koszty społeczne",
      "position": 14,
      "end_marker": "I to nie będzie już tylko problem mężczyzn, lecz problem całych gospodarek, korporacji, państw i wspólnot.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Ironia losu polega na tym, że nowoczesne społeczeństwa, które z dumą świętują sukces emancypacji kobiet, ryzykują wyhodowanie na własnym obszarze społecznych mężczyzn wygnańców",
      "hidden_question": "Jakie są społeczne koszty ignorowania dezafiliacji edukacyjnej i zawodowej młodych mężczyzn?"
    },
    {
      "h2": "Męskość jako etos nowoczesnej współodpowiedzialności",
      "position": 15,
      "end_marker": "wtedy dopiero będzie można powiedzieć, że rewolucja nowoczesności nie zatrzymała się w pół kroku.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W tym sensie Reeves, mimo ostrożnego stylu, proponuje projekt głęboko rewolucyjny. Zakłada on, że możemy przejść od paradygmatu męskości jako dominacji do paradygmatu męskości jako współodpowiedzialności.",
      "hidden_question": "Na czym polega wizja męskości jako współodpowiedzialności w nowoczesnym społeczeństwie?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie narzędzi logiki formalnej i rachunku zdań do dekonstrukcji sporów ideologicznych (łamigłówka logiczna A, B, C).",
      "Osadzenie analizy socjologicznej w szerokim kontekście teorii krytycznej i filozofii społecznej (odwołania do Habermasa, Durkheima i Bourdieu).",
      "Metoda komparatywna wykorzystująca Izrael i Francję jako 'laboratoria' modeli korporacyjnych i społecznych.",
      "Łączenie twardych danych OECD i PISA z profetycznym, ostrzegawczym tonem zakończenia."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "roszczenie do normatywnej słuszności",
      "bezprzymusowy przymus lepszego argumentu",
      "metafora orchidei i mlecza",
      "Cywilizacja, która ignoruje los swoich chłopców, szkoli własnych grabarzy",
      "ghosts in the machine",
      "proceduralna koncepcja racjonalności",
      "śmierciami z rozpaczy"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Redshirting",
        "definition": "Systemowe opóźnienie startu szkolnego chłopców o rok w celu wyrównania różnic w dojrzałości funkcji wykonawczych mózgu.",
        "importance": "Kluczowa propozycja reformy edukacyjnej mająca na celu wyrównanie szans chłopców."
      },
      {
        "concept": "Sektory HEAL",
        "definition": "Akronim oznaczający zawody z obszaru zdrowia, edukacji, administracji i kultury (Health, Education, Administration, Literacy).",
        "importance": "Obszary gospodarki, do których należy przekierować męską siłę roboczą po upadku przemysłu."
      },
      {
        "concept": "Funkcje wykonawcze",
        "definition": "Zdolności poznawcze takie jak samokontrola, planowanie i odraczanie gratyfikacji, rozwijające się u chłopców wolniej.",
        "importance": "Biologiczne podłoże gorszych wyników edukacyjnych chłopców w obecnym systemie szkolnym."
      },
      {
        "concept": "Bezpośrednie ojcostwo",
        "definition": "Model roli ojca oparty na osobistym zaangażowaniu w opiekę, niezależny od statusu żywiciela rodziny czy małżeństwa.",
        "importance": "Fundament nowej tożsamości mężczyzny w świecie, gdzie kobiety są ekonomicznie niezależne."
      },
      {
        "concept": "Polityka żalu",
        "definition": "Narracja prawicowa instrumentalizująca cierpienie mężczyzn do walki z feminizmem i promowania powrotu do tradycji.",
        "importance": "Bariera polityczna uniemożliwiająca racjonalną debatę o nowoczesnych rozwiązaniach systemowych."
      },
      {
        "concept": "Orchidee i mlecze",
        "definition": "Metafora opisująca większą wrażliwość chłopców (orchidee) na negatywne warunki środowiskowe w porównaniu do dziewcząt (mlecze).",
        "importance": "Wyjaśnienie, dlaczego wykluczenie klasowe i rasowe uderza w mężczyzn silniej niż w kobiety."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

