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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje systemy sztucznej inteligencji nie przez pryzmat ludzkich pragnien, lecz jako
polityczna ekonomie celu, gdzie kluczowe jest pytanie o to, kto ustanawia mierniki sukcesu.
Wykorzystujac science fiction jako laboratorium teorii politycznej, autor przywoluje wizje
Samuela Butlera i Karela Capka, by ukazaé¢ ewolucje relacji miedzy czlowiekiem a narzedziem.
Butler zwraca uwage na niebezpieczenstwo infrastrukturalnej zaleznosci, w ktorej systemy staja
sie niezbedne do funkcjonowania spoleczenstwa. Z kolei etymologia slowa ,robot” (robota)
przypomina, ze Al wywodzi sie z marzenia o doskonalym pracowniku pozbawionym roszczen.
Artykul konkluduje, ze automatyzacja nie jest jedynie problemem technicznym, lecz

ekonomicznym dylematem dotyczacym podziatu korzysci i kontroli nad zasobami produkeyjnymi.

The text analyzes artificial intelligence systems not through the prism of human desires, but as a
political economy of purpose, where the key question is who establishes the metrics of success.
Using science fiction as a laboratory for political theory, the author invokes the visions of Samuel
Butler and Karel Capek to show the evolution of the relationship between human and tool. Butler
draws attention to the danger of infrastructural dependence, in which systems become essential
for society's functioning. Meanwhile, the etymology of the word 'robot' (robota) reminds us that
AT originates from the dream of a perfect worker devoid of claims. The article concludes that
automation is not merely a technical problem, but an economic dilemma concerning the

distribution of benefits and control over productive resources.




Artykul stanowi krytyczna analize relacji miedzy rozwojem sztucznej inteligencji a
strukturami wladzy, wykorzystujac literature science fiction jako laboratorium teorii
politycznej. Autor stawia teze, ze rzeczywiste zagrozenie ze strony Al nie plynie z
hipotetycznego buntu maszyn czy ich autonomicznej woli, lecz z ich perfekcyjnej
skuteczno$ci w realizacji celébw narzuconych przez kapital i instytucje. Poprzez analize
dziel m.in. Capka, Forstera, Asimova i Lema, tekst ukazuje proces ,mechanizacji
czlowieka” oraz niebezpieczenistwo delegowania decyzji etycznych i politycznych na
poziom technicznej optymalizacji (tzw. funkcje celu). Gléwnym problemem nie jest
zatem blad w komunikacji miedzy czlowiekiem a maszyng (alignment techniczny), lecz
brak nadzoru konstytucyjnego nad tym, kto definiuje cele systemu i czyje interesy sa
przy tym pomijane. W $wiecie ,,Sztucznego Panstwa” najgrozniejszym scenariuszem nie

jest maszyna, ktora odmawia postuszenstwa, lecz taka, ktéra stucha zbyt dobrze, stajac

sie narzedziem arbitralnej wladzy i infrastrukturalnej zaleznoSci.

SLOWA KLUCZOWE
polityka funkeji celu Sztuczne Panstwo alignment techniczny alignment konstytucyjny
maksymalizator spinaczy prawo Goodharta architektura zaleznoSci deskilling
mechanizacja czlowieka funkcja optymalizacji delegacja normatywna

ekonomia polityczna automatyzacji problem alignmentu kompetentna obojetnosc¢

Robot jako metafora pracy i funkciji celu

"What Robots Want". Science fiction jako laboratorium Sztucznego Panstwa i polityka funkcji celu

Pytanie "czego chca roboty?" jest filozoficznie zwodnicze, a wlasnie dlatego okazuje sie wyjatkowo
uzyteczne. Sugeruje bowiem, ze maszyna posiada odpowiednik ludzkiego pragnienia, intencji albo
woli, podczas gdy wspolczesne systemy sztucznej inteligencji nie wymagaja przyjecia takiego
zalozenia, aby wywolywac realne skutki spoteczne. Algorytm moze konsekwentnie maksymalizowa¢
okreslony wynik bez "chcenia" go w sensie fenomenologicznym. Platforma moze promowa¢ tresci
zwiekszajace zaangazowanie, nie pragnac konfliktu. Model moze preferowaé¢ rozwigzanie

statystycznie optymalne, nie wierzac w jego moralna shlusznoéé. Korporacja za§ moze wdrozyé




system redukujacy koszty zatrudnienia bez istnienia jednej osoby, ktora chcialaby uczynié

wszystkich pracownikéw zbednymi.

W pytaniu What Robots Want chodzi zatem mniej o psychologie maszyny niz o polityczna
ekonomie celu: kto ustanowil miernik sukcesu, jakie zachowania nagradza system i ktére wartoSci
pozostawil poza funkcja optymalizacji. Science fiction staje sie tutaj szczegblnym rodzajem
laboratorium teorii politycznej. Fikcja pozwala przeprowadza¢ eksperymenty, ktorych rzeczywiste
spoleczenstwo nie moze lub nie powinno wykonywaé: moze usuna¢ prace, zlikwidowa¢ panstwo,
powierzy¢ wladze komputerowi, stworzy¢ istote nieSmiertelna, zbudowaé spoleczenstwo zyjace

calkowicie pod ziemig albo pozwoli¢ jednemu algorytmowi zarzadzac calg planeta.

Autor obserwuje nastepnie konsekwencje w $wiecie narracyjnym. Fantastyka naukowa przypomina
tu eksperyment myslowy filozofii: nie tyle przewiduje przyszlo$¢, co uwidacznia relacje
przyczynowe, dylematy normatywne i ukryte zalozenia terazZniejszoSci. Literacki robot jest wiec
rzadziej prognoza techniczna, a czeSciej lustrem, w ktérym czlowiek oglada wlasna koncepcje pracy,
postuszenstwa, racjonalno$ci i wladzy. Jednym z najbardziej zdumiewajacych przykladow takiego

eksperymentu pozostaje Samuel Butler.

Juz w 1863 roku, w tekécie Darwin among the Machines, rozwazal on mozliwo$¢ potraktowania
rozwoju maszyn analogicznie do ewolucji biologicznej; idee te rozwinal pdzniej w "Ksiedze Maszyn"
zawartej w Erewhonie z 1872 roku. W fikcyjnym spoleczenstwie Erewhonu wczesniejszy konflikt
doprowadzil do zniszczenia zaawansowanych maszyn z obawy, ze ich dalsza ewolucja odwrdci
relacje shuzebnoSci miedzy czlowiekiem a narzedziem. Butlera nie nalezy czyta¢ jako
dziewietnastowiecznego proroka wspolczesnej AI; znacznie ciekawsza jest jego intuicja
strukturalna: narzedzie moze rozwija¢ sie w ekosystemie zalezno$ci szybciej niz zdolnosé
uzytkownika do zachowania wobec niego autonomii. Butler przesunal problem z poziomu
pojedynczej maszyny na poziom relacji ewolucyjnej. Pojedynczy zegarek, lokomotywa czy maszyna
parowa nie zamierzaja podporzadkowaé sobie czlowieka, jednak cywilizacja moze zbudowaé tak
gesta sie¢ zalezno$ci od maszyn, ze ich usuniecie stanie sie praktycznie niemozliwe. Czlowiek
pozostaje formalnie wlascicielem narzedzia, lecz jego zdolno$¢ do zycia spolecznego zaczyna zalezec
od cigglego funkcjonowania technicznego ekosystemu. Ta intuicja precyzyjnie odpowiada
problemowi infrastrukturalnej zaleznoSci: nie trzeba, aby centrum danych "chcialo" energii; to

system spoteczny zbudowany wokét jego ustug wytwarza presje, by energia zostala dostarczona.

Jeszcze bardziej polityczny wymiar ma tworczoéé Karela Capka. W R.U.R. — Rossum's Universal
Robots z 1920 roku wprowadzil on do obiegu stowo "robot", cho¢ sam wskazywal pdzniej, ze nazwe

zaproponowal jego brat Josef. Jej zZrodlem byla slowianska robota: ciezka, przymusowa,




panszczyzniana praca. Juz sama etymologia ujawnia to, co wspoélezesny dyskurs technologiczny

czesto przestania: robot nie narodzil sie jako metafora inteligencji, lecz jako metafora pracy.

Robot Capka byl odpowiedzig na problem industrialnego czlowieka: co stanie sie, gdy stworzymy
doskonalego pracownika, ktéry nie potrzebuje wynagrodzenia, odpoczynku, politycznej
reprezentacji ani sensu pracy? Robot jest marzeniem wlasciciela fabryki doprowadzonym do
logicznego konca. Nie choruje w ludzkim znaczeniu, nie posiada roszczen socjalnych, mozna go
standaryzowaé i zastepowaé. Capek pisal w cieniu I wojny $wiatowej i masowej industrializacji,
dlatego R.U.R. nie jest zwykla historia "buntu sztucznej inteligencji", lecz dramatem o
przeksztalceniu zycia w zasob produkcyjny. Sama nazwa Rossum, odsylajaca do czeskiego rozum,
dodatkowo ironizuje nad racjonalno$cia, ktéora przez doskonale usprawnienie produkcji

doprowadza do katastrofy.

Historia robota od poczatku zawiera problem ekonomii politycznej automatyzacji. Pytanie nie
brzmi tylko, czy maszyna potrafi wykonac ludzka prace, lecz kto czerpie korzy$é z tego zastapienia.
Przy wzro$cie produktywnos$ci mozliwe sa rézne podzialy owocow: skrocenie czasu pracy, wzrost
wynagrodzen, tansze dobra lub wyzsze zyski wlaSciciela. Technologia nie wybiera miedzy tymi
wariantami; wybdr dokonuje sie w instytucjach wilasno$ci, prawie pracy, podatkach i polityce

spoleczne;.

Twierdzenie, ze '"robot chce =zastapi¢ robotnika", jest antropomorficznym uproszczeniem.
Trafniejsze pytanie brzmi: jakie instytucje powoduja, ze automatyzacja stuzy do zastepowania pracy

zamiast rozszerzania mozliwos$ci pracownika?

Kwestia ta powrdcila sto lat pézniej w dyskusji o generatywnej AI. Ekonomiczny bodziec do
redukcji kosztow pracy nie jest wola modelu jezykowego, lecz elementem systemu gospodarczego.
Algorytm moze zosta¢ wykorzystany do zwiekszenia produktywnoS$ci pracownika albo do jego

eliminacji — wybor ten zalezy od relacji kapitatu i pracy, regulacji oraz struktury przedsiebiorstwa.

Zagrozenie tkwi w architekturze zaleznosci

To wlaénie dlatego wizje science fiction Capka pozostaja aktualne, mimo Ze jego ,roboty” niewiele
przypominaja wspolczesne systemy sztucznej inteligencji. Problem, ktory uchwycil, miat charakter

instytucjonalny, a nie techniczny.

Podczas gdy Capek analizowal maszyne jako pracownika, E.M. Forster w opowiadaniu ,The
Machine Stops” z 1909 roku wyobrazil sobie co$§ znacznie blizszego dzisiejszej cywilizacji

platformowej. Ludzie zyja tam w odizolowanych pomieszczeniach, a ich potrzeby zaspokaja




wszechobecny system techniczny. Komunikuja sie na odleglo$¢ i otrzymuja informacje za
posrednictwem infrastruktury, ktorej zasad dzialania prawie nikt juz nie rozumie; kontakt ze
Swiatem fizycznym staje sie natomiast czym$ podejrzanym lub zbednym. Utwdér ten mozna
interpretowaé jako krytyke uzaleznienia od technicznego posrednictwa, oddzielenia wiedzy od
do$wiadczenia oraz przeksztalcenia systemu w obiekt niemal kultowy. Forster przewidzial nie tyle
konkretne urzadzenia, co architekture zalezno$ci. Najbardziej przerazajacym elementem jego

Swiata nie jest zlo§liwos¢ Maszyny.

System przez dlugi czas dziala znakomicie: zapewnia zywno$¢, komunikacje, kulture, wygode i
bezpieczenstwo. Katastrofa zaczyna sie wlasnie dlatego, ze niezawodno$¢ infrastruktury
doprowadzila spoleczenstwo do utraty alternatywnych kompetencji. Czlowiek przestaje umie¢ zy¢
poza systemem, a kolejne pokolenia tracg zrozumienie jego technicznych podstaw. W momencie
awarii nie istnieje juz wspolnota zdolna zastapi¢ Maszyne, poniewaz zbyt gleboko przystosowala sie
do jej doskonalego dzialania. Jest to kluczowa korekta popularnego wyobrazenia ryzyka zwigzanego
z Al: system nie musi ,zbuntowa¢ sie przeciw czlowiekowi”, aby go uzalezni¢. Wystarczy, ze dziala

dostatecznie dobrze i przez dostatecznie dtugi czas.

Automatyzacja prowadzi do deskilling, czyli stopniowej utraty umiejetnosci, ktore wczesniej
wykonywali$my samodzielnie. Je$li nawigacja zawsze wyznacza droge, slabnie zdolno§é orientacji
w przestrzeni. Gdy model Al syntetyzuje dokumenty, zanika motywacja do czytania ich w calo$ci.
Jesli system automatycznie przygotowuje decyzje administracyjng, urzednik moze stopniowo
utraci¢ zdolno$¢ samodzielnego odtworzenia procesu rozumowania. Sztuczne Panstwo staje sie
wowczas niebezpieczne nie dlatego, ze maszyna wie za duzo, lecz dlatego, ze ludzkie instytucje

zaczynaja wiedzie¢ za malo, by bez niej funkcjonowac.

Problem Forstera mozna okresli¢ jako paradoksem wygodnej zalezno$ci. Im lepszy jest system, tym
silniejszy bodziec, by budowa¢ na nim kolejne warstwy zycia spolecznego. Im wiecej tych warstw
powstanie, tym wyzszy staje sie koszt zastapienia systemu. A im wiekszy ten koszt, tym silniejsza
wladza infrastrukturalna operatora systemu. Nie wymaga ona intencji dominacji — jest po prostu

efektem architektury zalezno$ci.

Isaac Asimov zaproponowal inne rozwigzanie tego problemu: jesli robot moze sta¢ sie potezny,
nalezy wbudowac¢ w niego konstytucje. Trzy Prawa Robotyki, wprowadzone do jego opowiadan w
pierwszej polowie lat czterdziestych, ustanawialy hierarchie norm ograniczajacych mozliwo$c
wyrzadzenia szkody czlowiekowi, nakazujacych postuszenstwo oraz podporzadkowujacych
samozachowanie robota interesowi ludzi. Ich ogromna popularno$¢ kulturowa nie wynikala jedynie

z elegancji literackiego pomystu.




Literatura SF jako laboratorium problemoéw
konstytucyjnych i mechanizacji cztowieka

Prawa Robotyki przedstawiaja problem alignment w jezyku konstytucjonalizmu: jak zapisaé
hierarchie norm, aby potezny wykonawca pozostal stuga celow ustanowionych przez czlowieka?
Geniusz opowiadan Asimova polega jednak na tym, ze Prawa nie rozwiazuja problemu, lecz go
generuja. Poszczegoblne historie obnazaja konflikty norm, niejednoznaczno$¢ pojecia ,krzywdy”,
skutki literalnej interpretacji polecen oraz nieprzewidziane konsekwencje hierarchii regul. W
pozniejszych tekstach pojawia sie rozszerzenie interesu pojedynczego czlowieka na interes calej
ludzkosci, co natychmiast rodzi klasyczny dylemat polityczny: czy wolno skrzywdzi¢ jednostke dla
dobra ogoétu? Literatura robotyczna przechodzi tu bezpoérednio w filozofie konstytucyjna.
Odpowiedz ,robot musi shuzy¢ ludziom” przestaje wystarczac; trzeba rozstrzygnac, co oznacza

dobro ludzi, kto je definiuje i czy jednostke mozna podporzadkowaé agregatowi.

Szczegolnie interesujace sa w tym kontekscie wizje komputeréw takich jak Multivac. Pojawia sie w
nich motyw systemu, ktory dzieki przewadze informacyjnej moze organizowaé spoleczenstwo
skuteczniej niz sami obywatele. W opowiadaniu ,Franchise” demokratyczny rytual wyborczy
zostaje radykalnie skompresowany: komputer wykorzystuje dane o calej populacji i wybiera
jednego obywatela, ktérego odpowiedzi stuza do okreslenia rezultatu glosowania. Ten literacki
eksperyment doprowadza do skrajnosSci problem analizowany juz przy Simulmatics: jezeli model

wie wystarczajaco duzo o populacji, dlaczego mialby pyta¢ wszystkich?

W tym miejscu ujawnia sie rbéznica miedzy informacja a aktem politycznym. Model moze
hipotetycznie przewidzie¢ wynik wyboréw z niemal absolutna dokladnoscia, ale przewidywanie

glosu nie jest samym glosem.

Asimov pozwala dostrzec niebezpieczna pokuse zredukowania demokracji do problemu
epistemicznego. Jezeli wybory stuza wylacznie poznaniu preferencji populacji, doskonaly model
moze je zastapi¢. Jesli jednak glosowanie jest aktem wykonywania prawa politycznego, zaden
poziom predykeji nie czyni aktu obywatelskiego zbednym. Literatura ujawnia tu zasade, ktora
teoria Sztucznego Panstwa musi utrzymaé: w polityce istnieja dzialania, ktérych znaczenie nie

redukuje sie do informacji zawartej w ich wyniku.

Philip K. Dick przesuwa granice jeszcze dalej. W ,Do androidéw $nia elektryczne owce?” oraz
wlasnych esejach problemem nie jest juz tylko postuszenstwo maszyny, lecz niestabilno$é¢ samej
granicy miedzy czlowiekiem a automatem. Dick kladzie nacisk na empatie, jednak jego fikcja

konsekwentnie komplikuje prosta opozycje: czlowiek moze zachowywaé sie bezdusznie, podczas




gdy sztuczna istota potrafi prowokowac¢ wspolczucie. Android nie shuzy tu jedynie jako
przeciwienstwo czlowieka, lecz jako narzedzie testowania definicji czlowieczenstwa i hierarchii
miedzy tym, co biologiczne, a tym, co skonstruowane. Sam Dick w eseju ,Man, Android and
Machine” formulowal radykalng intuicje: kategoria ,androida” moze odnosi¢ sie nie tyle do
materialu, z ktérego byt jest wykonany, co do sposobu jego zachowania. Czlowiek pozbawiony
empatii moze sta¢ sie funkcjonalnie bardziej ,androidalny” niz maszyna okazujaca troske o

drugiego.

Z punktu widzenia Sztucznego Panstwa jest to przesuniecie o wyjatkowej wadze. Zagrozeniem nie
musi by¢ antropomorfizacja maszyny; by¢é moze wazniejszym ryzykiem jest mechanizacja
czlowieka. Ta mechanizacja nie wymaga implantéw ani cyborgizacji — moze oznaczac
instytucjonalne przystosowanie czlowieka do systemu, w ktorym warto$c¢ jego decyzji oceniana jest
wylacznie wedlug zgodnosSci z miernikiem. Urzednik staje sie interfejsem procedury, pracownik
elementem KPI, obywatel profilem wyborczym, naukowiec liczbg cytowan, uczen wynikiem testu, a

pacjent rekordem ryzyka.

Problem Dicka laczy sie zatem z Weberowska racjonalizacja i Arendtowska kategoria bezmys$lno$ci.

Maszynowo$¢ nie musi by¢ wlaSciwoS$cia krzemu; moze by¢ wlasciwoscia organizacji zachowania.

W tym konteks$cie szczeg6lnego znaczenia nabiera Stanislaw Lem, ktorego tworczo$é dystansuje sie
zaréwno od technologicznej naiwnoSci, jak i latwej technofobii. ,Summa technologiae” z 1964 roku
byta wielka préba przemyslenia konsekwencji ewolucji: sztucznej inteligencji, modelowania
rzeczywistosci, fantomatyki, autoewolucji i technologicznego przeksztalcania samego poznania.
Wspdlczesny wydawca Lema slusznie przypomina, ze wiele pytan tej ksigzki dotyczy mozliwosci
zastepowania czlowieka przez Al oraz etycznych konsekwencji rozwoju technicznego. Lem jest dla
teorii Sztucznego Panstwa szczegodlnie cenny, gdyz nie pozwala utozsami¢ inteligencji z madroscia
ani wzrostu mozliwo$ci z rozwigzaniem problemu warto$ci. Bardziej inteligentny system moze
rozwigzaé wiecej problemow, ale nie oznacza to, ze spoleczenstwo potrafi trafniej okresli¢, ktore
problemy powinny zosta¢ rozwigzane. Zwiekszenie zdolno$ci instrumentalnej poteguje zatem
znaczenie weze$niejszej decyzji aksjologicznej: jesli cel jest btedny, wieksza efektywno$¢ oznacza po

prostu szybsze przyblizanie sie do blednego rezultatu.

Mozna te zasade nazwaé lemowskim paradoksem kompetencji: wzrost mocy poznawczej systemu
nie usuwa potrzeby filozofii, poniewaz jeszcze silniej uwypukla pytanie o cel. Im doskonalsze
narzedzie, tym wazniejsza staje sie odpowiedz na pytanie, czego nie powinni$émy za jego pomoca
robi¢. Technologia nie eliminuje etyki poprzez swoja skuteczno$¢; to wilasnie skutecznosé

technologii zwieksza koszt btedu etycznego.




Zagrozenie wynika z kompetentnej obojetnosci i
btednych miernikéw

Richard Brautigan w 1967 roku stworzyl jeden z najpiekniejszych obrazow cybernetycznej utopii:
wizje ,cybernetycznej laki”, gdzie ssaki i komputery wspoétistnieja w harmonii, a ludzie, uwolnieni
od pracy, moga ponownie zblizy¢ sie do natury pod opieka tagodnych maszyn. Idac za interpretacja
Lepore, mozna podkresli¢ satyryczny charakter tego obrazu, jednak tutaj wymagana jest

ostroznosc¢.

Interpretacja wiersza nie jest jednoznaczna; bywa on czytany zar6wno jako afirmacja
kontrkulturowego techno-utopizmu, jak i ironiczna lub ambiwalentna wizja technologicznej opieki.
Wlaénie ta nierozstrzygalno$¢ czyni Brautigana interesujacym. ,Maszyny pelne milujacej laski”
moga oznacza¢ wyzwolenie czlowieka od przymusu, ale rowniez spoteczenistwo zadowolone z faktu,
ze kto$§ — albo co$ — stale nad nim czuwa. Utopia opieki i dystopia nadzoru moga posiadaé¢ niemal
identyczny interfejs. System zna potrzeby czlowieka, zapobiega niebezpieczenstwom, dostarcza
dobra, optymalizuje otoczenie i usuwa konieczno$¢ ciezkiej pracy. Réznica tkwi w tym, czy czlowiek

zachowuje mozliwo$¢ odmowy, zmiany regut oraz niezaleznego dzialania.

W ten sposéb fantastyka XX wieku wielokrotnie docierala do tego samego problemu z réznych
stron. Butler pytal o ewolucyjng autonomizacje systemu technicznego; Capek — o robotyzacje pracy
i instrumentalizacje sztucznego pracownika; Forster — o totalna zalezno$¢ od infrastruktury;
Asimov — o0 mozliwoé¢ konstytucyjnego ograniczenia poteznego wykonawcy; Dick — o empatie i
mechanizacje samego czlowieka; Lem — o relacje miedzy rosngca moca techniczng a niedajacym sie
zautomatyzowac¢ problemem wartoéci, a Brautigan — o ambiwalencje opiekuniczej cybernetyki. Nie
s3 to proroctwa jednej przyszlo$ci, lecz r6zne modele tego samego pytania: w ktérym momencie

techniczna pomoc zmienia strukture ludzkiej sprawczoéci?

XXI wiek dolozyt do tego archiwum nowy eksperyment mys$lowy: maksymalizator spinaczy. Nick
Bostrom poshuzyl sie przykladem superinteligentnego systemu o pozornie niewinnym celu —
maksymalizacji liczby spinaczy — aby zilustrowaé ryzyko rozbieznoSci miedzy inteligencja a
warto$ciami. Bardzo zdolny system nie musi nienawidzi¢ czlowieka; wystarczy, ze jego cel nie
uwzglednia czlowieka, a przejecie kontroli nad zasobami pomaga ten cel realizowa¢. Sila przykladu
Bostroma polega wlasnie na usunieciu zlej intencji. Frankenstein, Terminator czy HAL kieruja
uwage ku psychologii zbuntowanej maszyny, podczas gdy maksymalizator spinaczy pokazuje
katastrofe wynikajaca z kompetentnej obojetno$ci. System robi to, do czego zostal skonstruowany,
lecz z konsekwencja przekraczajaca wyobraznie projektanta. Jest to problem optymalizacji

niepelnej funkcji celu.




Mozna go powigza¢ z prawem Goodharta, ktérego popularna posta¢ mowi, ze gdy miernik staje sie
celem, przestaje by¢ dobrym miernikiem. Instytucja wybiera wskaznik jako przyblizenie warto$ci,
po czym uczestnicy systemu zaczynaja optymalizowac¢ zachowanie pod ten wskaznik, az zwigzek
miedzy miernikiem a pierwotna wartoscia ulega oslabieniu. Szkola chce poprawi¢ wiedze i zaczyna
maksymalizowa¢ wyniki testdw; media chca zainteresowania obywateli i maksymalizuja klikniecia;
przedsiebiorstwo dazy do jako$ci pracy i optymalizuje KPI; platforma szuka ,wartoéci dla
uzytkownika” i mierzy ja zaangazowaniem. W kazdym przypadku mierzalno$¢ jest konieczna, lecz

staje sie niebezpieczna, gdy substytut wartoS$ci zaczyna zastepowaé sama warto$¢.

Tutaj maksymalizator spinaczy przestaje by¢ abstrakcyjna przypowieScia o przyszlej
superinteligencji — jego lagodniejsze odpowiedniki istnieja w zwyczajnych organizacjach. Czlowiek,
przedsiebiorstwo czy urzad réwniez potrafia optymalizowaé zly miernik. Sztuczna inteligencja
zwieksza wage tego problemu, poniewaz moze skalowaé optymalizacje, wykonywac ja szybciej oraz
odkrywa¢ strategie nieprzewidziane przez projektanta. Nie tworzy ona problemu funkcji celu od
zera; ona przemyslowo wzmacnia problem znany od dawna teorii organizacji i ekonomii

instytucjonalne;.

Na tym poziomie nalezy odczytywa¢ pytanie ,czego chca roboty?”. Robot ,chce” tego, co system
nagradza. Model ,chce” minimalizowa¢ funkcje straty jedynie w technicznym sensie procedury
optymalizacyjnej. Platforma ,chce” zaangazowania, poniewaz jej system rankingowy zostal
skonstruowany w okreslonym $rodowisku organizacyjnym. Przedsiebiorstwo ,chce” wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy w takim zakresie, w jakim struktury corporate governance i bodzce

menedzerskie czynig z tego dominujace kryterium sukcesu.

Doskonate postuszenstwo jako narzedzie arbitralnej
wiadzy

W kazdym przypadku metafora woli przestania instytucje, ktéra ustanawia cel.

Prowokacja Teda Chianga ma dla teorii "Sztucznego Panstwa" wieksza warto$¢ niz wiele
klasycznych scenariuszy buntu AI. W eseju z 2023 roku Chiang proponuje, by zamiast postrzegac
Al jako magicznego dzina, potraktowac ja jak niezwykle skuteczng firme konsultingowa: narzedzie
pozwalajace organizacji realizowaé cele z wieksza efektywnoscia, a jednocze$nie ulatwiajace
przerzucanie odpowiedzialnosci na "ekspercki" system. Zwraca uwage, ze przedsiebiorstwo moze
twierdzi¢, iz jedynie wykonalo rekomendacje algorytmu, mimo ze to ono samo zdefiniowalo

problem i zamowito system.




To przesuniecie perspektywy jest kluczowe. Klasyczny problem alignmentu pyta: co sie stanie, jesli
maszyna blednie zrozumie ludzki cel? Chiang pozwala postawi¢ pytanie trudniejsze: co sie stanie,
gdy maszyna doskonale zrozumie cel instytucji, lecz sam ten cel pozostanie spolecznie szkodliwy?
Pierwszy przypadek to problem niedopasowania maszyny do czlowieka. Drugi — niedopasowania
interesu organizacyjnego do dobra wspdlnego. Mozliwy jest system Al calkowicie ,,aligned” wobec
przedsiebiorstwa, a jednocze$nie destrukcyjny z perspektywy pracownikow, Srodowiska czy
demokracji. Je$li jego zadaniem jest zgodne z prawem minimalizowanie kosztéw zatrudnienia,
moze niezwykle efektywnie wskazywac¢ stanowiska do likwidacji. Jesli ma maksymalizowaé czas
uwagi uzytkownika, bedzie skutecznie wybiera¢ bodzce najtrudniejsze do zignorowania. Jesli za$
ma zwieksza¢ prawdopodobienstwo zwyciestwa wyborczego, odnajdzie komunikaty najlepiej

mobilizujace lek okreslonej grupy.
Nie istnieje tu bunt maszyny. Istnieje doskonale postuszenstwo wobec celu.

Zdanie przypisywane Chiangowi, wedlug ktérego wyobrazona przez Silicon Valley superinteligencja
przypomina kapitalizm pozbawiony ograniczen, nalezy rozumie¢ raczej jako synteze jego szerszej
argumentacji niz aforyzm do doslownego cytowania. W udokumentowanym eseju mechanizm jest
jasny: AI moze zwiekszaé zdolno$¢ kapitatu do realizacji istniejacych celéw, a problem nie zostanie
rozwigzany samg budowa bardziej ,,postusznego” systemu, o ile nie zmienig sie instytucje ustalajace
jego zadania. Prowadzi to do istotnego rozrbznienia pomiedzy alignmentem technicznym a
konstytucyjnym. Pierwszy pyta, czy system robi to, czego chce operator. Drugi musi zapytaé, czy
operator ma prawo ustanowic taki cel, czy osoby dotkniete decyzja moga go zakwestionowac, jakie
prawa ograniczaja optymalizacje oraz kto ponosi odpowiedzialno$¢ za rezultat. Techniczne
dopasowanie bez dopasowania konstytucyjnego moze wyprodukowaé perfekcyjne narzedzie

arbitralnej wladzy.

Najgrozniejszym robotem "Sztucznego Panstwa" nie jest maszyna, ktéra odmawia postuszenstwa.

Moze nim by¢ maszyna, ktéra stucha zbyt dobrze.

Alignment jako wyzwanie konstytucyjne i polityczne

Kultura internetowa uchwycila ten paradoks w memie ,Torment Nexus”. Material Zrodlowy
przywoluje go jako satyryczng figure technologicznej sklonnoéci do konstruowania urzadzen, ktore
literatura wymy$lila pierwotnie jako ostrzezenie. Atrybucje zawarta w notatce nalezy jednak
doprecyzowaé: fraza pochodzi z memu pisarza i projektanta gier Alexa Blechmana z 2021 roku,
poOZniej szeroko rozwijanego miedzy innymi przez Charlesa Strossa. Znaczenie tego obrazka jest

trafne wlasnie dlatego, ze obnaza ro6znice miedzy wyobrazeniem literackim a projektem
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inzynieryjnym. Dystopia moze sta¢ sie atrakcyjna technologicznie, jesli odizoluje sie urzadzenie od
normatywnego sensu opowieSci, w ktorej wystepuje. Nie oznacza to jednak, ze przedsiebiorcy
technologiczni masowo ,nie zrozumieli science fiction” i dlatego zbudowali wspolczesny Swiat —

taka przyczynowo$¢ bytaby zbyt naiwna.

Literatura dziala raczej jako repertuar wyobrazni: dostarcza nazw, metafor, scenariuszy, ikon i
horyzontéw mozliwosci. To, ze rakieta otrzymuje nazwe z powieSci lub firma odwotuje sie do
fikcyjnego systemu, nie dowodzi realizacji politycznej filozofii autora. Swiadezy natomiast o tym, ze
kultura technologiczna posiada wlasne teksty kanoniczne — wlasne opowieSci o poczatku,
bohaterow, katastrofy i obietnice transcendencji. Jill Lepore czyni te relacje miedzy science fiction
a kultura przedsiebiorstwa jednym z gléwnych pol krytyki Sztucznego Panstwa. Jej teza, podzielana
przez wspoOlczesnych recenzentow ksigzki, w najmocniejszej postaci brzmi tak: cze$c¢ elity
technologicznej traktowala ostrzegawcze lub ambiwalentne wizje science fiction bardziej jako
inspirujace mozliwos$ci niz pytania moralne. Nalezy traktowac to jako interpretacje kulturowa, a nie
prosty dowdd przyczynowy. Jest ona jednak uzyteczna, gdyz zwraca uwage na zasadniczy problem
recepcji: z fikcji mozna wyizolowa¢ urzadzenie, pozostawiajac poza projektem argument, dla
ktoérego autor stworzyl je wlasnie jako zagrozenie. Najwazniejszy wniosek z archeologii What

Robots Want nie dotyczy wiec robotow, lecz ludzi projektujacych cele.

Od Butlera do Chianga powtarza sie jedna struktura: czlowiek tworzy system, system okazuje sie
skuteczny, skuteczno$¢ zwieksza zaleznos¢, a zalezno$¢ stopniowo zmienia warunki, w ktoérych
czlowiek podejmuje kolejne decyzje. W pewnym momencie pytanie o to, czy maszyna posiada
~wole”, przestaje by¢ politycznie najistotniejsze. Wystarczy, ze ludzkie instytucje zaczynaja
zachowywac sie tak, jakby wynik dzialania maszyny posiadat szczegélny autorytet. Te mozliwo$éc
mozna nazwaé¢ delegacja normatywng przez pozor delegacji technicznej. Organizacja twierdzi, ze
oddata systemowi jedynie obliczenie, lecz wraz z nim moze niepostrzezenie delegowa¢ wybor
priorytetow. Algorytm ryzyka dostarcza liczby, ale kto$ decyduje, od ktorego progu nalezy odmowic
Swiadczenia. Model predykcyjny okresla prawdopodobienstwo, lecz to czlowiek rozstrzyga, czy
usprawiedliwia ono ingerencje. System rekomendacyjny porzadkuje tresci, ale kto§ wcze$niej
zdecydowal, ktory rodzaj zaangazowania jest cenny. Kazdy ,techniczny” parametr moze zatem

ukrywac decyzje polityczna.

W tym miejscu literatura ponownie spotyka sie z konstytucja. Asimov probowal zapisa¢ normy w
maszynie. Lem pytal o granice wiedzy i technologicznej autoewolucji. Dick szukal kryterium
czlowieczenstwa poza sama biologiczng substancjg, a Forster pokazal spolecznosé tak zalezng od
infrastruktury, ze mozliwo$¢ zycia poza nig zanika. Wszystkie te problemy zbiegaja sie dzi§ w

jednym pytaniu: jak zbudowaé system obliczeniowy, ktory moze by¢ niezwykle skuteczny, ale nie
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otrzymuje z samej tej skutecznosci tytulu do decydowania o wartoSciach? Odpowiedz nie moze
polega¢ wylgcznie na wpisaniu nowych ,Praw Robotyki”. W realnym $wiecie nie istnieje jeden
projektant, jedna maszyna ani jedna hierarchia wartosci. Istnieja panstwa, przedsiebiorstwa,
uzytkownicy, pracownicy, konkurujace normy moralne, prawa podstawowe i konflikty interesow.
Alignment jest zatem nie tylko problemem informatyki, lecz problemem konstytucyjnym i
spolecznym: procesem ustalania, kto moze wyznaczy¢ funkcje celu i jak ograniczyé¢ skutki jej

maksymalizacji.

Z tego punktu widzenia pytanie What Robots Want? nalezy ostatecznie odwrdci¢. Nie powinniSmy
pyta¢ przede wszystkim, czego chca maszyny. PowinniSmy pytac¢: czyje pragnienia zostaly
przeksztalcone w funkcje celu maszyny, czyje interesy pozostawiono poza nia i kto posiada prawo
nacisna¢ ,stop”, gdy optymalizacja zaczyna niszczy¢ wartoSci, ktorych nie udalo sie zmierzyc¢?
Dopiero to pytanie prowadzi bezposrednio do politycznego centrum Sztucznego Panstwa. System,
ktory potrafi przewidywaé¢ czlowieka, nie musi ograniczy¢ sie do produkcji, administracji czy
rekomendacji treSci. Moze zosta¢ skierowany na sama materie demokracji — na przekonania,
emocje i decyzje wyborcy. Jezeli ,People Machine” byla prymitywnym laboratorium predykcji
politycznej, wspdlczesne modele generatywne potrafia prowadzi¢ spersonalizowany dialog,
dostosowywaé argumentacje do rozmoéowcy i produkowaé¢ praktycznie nieograniczona liczbe
wariantow perswazji. Tu zaczyna sie kolejny prog Sztucznego Panstwa: przejScie od maszyny, ktora

przewiduje wole obywatela, do maszyny zdolnej uczestniczy¢ w jej ksztaltowaniu.

W ostatecznym rozrachunku pytanie o pragnienia robotéw jest jedynie zastlona dymna
dla pytan o ambicje ich twoércow. Prawdziwym wyzwaniem nie jest zatem
zaprogramowanie maszyn tak, by nas nie skrzywdzily, lecz zbudowanie swiata, w ktérym
zadna optymalizacja nie bedzie miala prawa zastapi¢ ludzkiego osadu. Czy potrafimy
jeszcze zdefiniowaé wartosci, ktorych nie da sie zmierzy¢, zanim stang sie one zbednym

bledem w perfekcyjnie dzialajacym systemie?
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      "full_text": "To dlatego science fiction Čapka pozostaje aktualna nawet wtedy, gdy jego \"roboty\" niewiele przypominają współczesne systemy sztucznej inteligencji. Problem, który uchwycił, był instytucjonalny, nie techniczny.\nČapek analizował maszynę jako pracownika, E.M. Forster w The Machine Stops z 1909 roku wyobraził sobie coś znacznie bliższego późniejszej platformowej cywilizacji. Ludzie żyją w odizolowanych pomieszczeniach, ich potrzeby zaspokaja wszechobecny system techniczny, komunikują się na odległość, otrzymują informacje za pośrednictwem infrastruktury, której zasad działania prawie nikt już nie rozumie, a kontakt ze światem fizycznym staje się czymś podejrzanym lub zbędnym. Opowiadanie interpretowane jest jako krytyka uzależnienia od technicznego pośrednictwa, odrywania wiedzy od doświadczenia oraz przekształcania systemu technicznego niemal w obiekt kultu. Forster przewidział nie tyle konkretne urządzenia, ile architekturę zależności. Najbardziej przerażającym elementem jego świata nie jest złośliwość Maszyny.\nSystem przez długi czas działa znakomicie. Dostarcza żywność, komunikację, kulturę, wygodę i bezpieczeństwo. Katastrofa zaczyna się właśnie dlatego, że niezawodność infrastruktury doprowadziła społeczeństwo do utraty alternatywnych kompetencji. Człowiek przestaje umieć żyć poza systemem, a kolejne pokolenia nie rozumieją już jego technicznych podstaw. W momencie awarii nie istnieje społeczeństwo zdolne zastąpić Maszynę, ponieważ przystosowało się do jej doskonałego działania. Jest to niezwykle ważna korekta popularnego wyobrażenia ryzyka AI. System nie musi \"zbuntować się przeciw człowiekowi\", aby uzależnić od siebie człowieka. Wystarczy, że działa dostatecznie dobrze i przez dostatecznie długi czas.\nAutomatyzacja może prowadzić do deskilling, czyli stopniowej utraty umiejętności, które wcześniej były wykonywane samodzielnie. Jeżeli nawigacja zawsze wyznacza drogę, umiejętność orientowania się w przestrzeni może osłabnąć. Jeżeli model zawsze syntetyzuje dokumenty, zanika motywacja do czytania ich w całości. Jeżeli system automatycznie przygotowuje decyzję administracyjną, urzędnik może stopniowo utracić zdolność samodzielnego odtworzenia rozumowania. Sztuczne Państwo staje się wówczas niebezpieczne nie dlatego, że maszyna wie za dużo, lecz dlatego, że instytucja ludzka zaczyna wiedzieć za mało, aby bez niej funkcjonować. Problem Forstera można więc nazwać paradoksem wygodnej zależności. Im lepszy jest system, tym silniejszy bodziec, aby budować na nim kolejne warstwy życia społecznego. Im więcej warstw na nim zbudowano, tym większy koszt jego zastąpienia. Im większy koszt zastąpienia, tym silniejsza władza infrastrukturalna operatora systemu. Nie wymaga ona intencji dominacji. Jest efektem architektury zależności. Isaac Asimov zaproponował inny sposób rozwiązania problemu: jeżeli robot może stać się potężny, należy wbudować w niego konstytucję. Trzy Prawa Robotyki, wprowadzone do jego opowiadań w pierwszej połowie lat czterdziestych, ustanawiały hierarchię norm ograniczających możliwość wyrządzania szkody człowiekowi, nakazujących posłuszeństwo oraz podporządkowujących samozachowanie robota interesowi ludzi.\nIch ogromna kulturowa popularność nie wynika tylko z elegancji literackiego pomysłu.",
      "char_start": 5874,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja musi stać się wroga, aby stanowić realne zagrożenie dla człowieka?",
      "estimated_length": 3256
    },
    {
      "h2": "Literatura SF jako laboratorium problemów konstytucyjnych i mechanizacji człowieka",
      "index": 2,
      "char_end": 14651,
      "position": 3,
      "full_text": "Prawa Robotyki przedstawiają problem alignment w języku konstytucjonalizmu: jak zapisać hierarchię norm w taki sposób, aby potężny wykonawca pozostał sługą celów ustanowionych przez człowieka? Cały geniusz opowiadań Asimova polega jednak na tym, że Prawa nie rozwiązują problemu. One go generują. Poszczególne historie pokazują konflikty norm, niejednoznaczność pojęcia \"krzywdy\", skutki literalnej interpretacji polecenia i nieprzewidziane konsekwencje hierarchii reguł. W późniejszych tekstach pojawia się nawet rozszerzenie interesu pojedynczego człowieka na interes \"ludzkości\", co natychmiast rodzi klasyczny problem polityczny: czy wolno skrzywdzić jednostkę dla dobra całości? Literatura robotyczna przechodzi wtedy bezpośrednio w filozofię konstytucyjną. Nie wystarcza już odpowiedź \"robot musi służyć ludziom\". Trzeba rozstrzygnąć, co oznacza dobro ludzi, kto je definiuje i czy jednostkę można podporządkować agregatowi.\nSzczególnie interesujące są w tym kontekście opowiadania Asimova o komputerach takich jak Multivac. Pojawia się w nich motyw systemu, który dzięki przewadze informacyjnej może organizować społeczeństwo skuteczniej niż sami obywatele. W opowiadaniu Franchise demokratyczny rytuał wyborczy zostaje radykalnie skompresowany: komputer wykorzystuje informacje o całej populacji i wybiera jednego obywatela, którego odpowiedzi służą do określenia rezultatu wyborczego. Ten literacki eksperyment doprowadza do skrajności problem analizowany już przy Simulmatics. Jeżeli model wie wystarczająco dużo o populacji, dlaczego musi pytać wszystkich?\nujawnia się różnica między informacją a aktem politycznym. Model może hipotetycznie przewidzieć wynik wyborów z dokładnością bliską doskonałości, ale przewidywanie głosu nie jest głosem.\nAsimov pozwala zobaczyć niebezpieczną pokusę zredukowania demokracji do problemu epistemicznego. Jeżeli wybory służą wyłącznie poznaniu preferencji populacji, doskonały model może je zastąpić. Jeżeli jednak głosowanie jest również wykonywaniem prawa politycznego, żaden poziom predykcji nie czyni aktu obywatelskiego zbędnym. Literatura ujawnia tu zasadę, którą teoria Sztucznego Państwa musi utrzymać: w polityce istnieją działania, których znaczenie nie redukuje się do informacji zawartej w ich wyniku.\nPhilip K. Dick przesuwa granicę jeszcze dalej. W Do Androids Dream of Electric Sheep? oraz własnych esejach problemem nie jest już tylko posłuszeństwo maszyny. Chodzi o niestabilność samej granicy między człowiekiem a maszyną. Dick przywiązuje szczególną wagę do empatii, lecz jego fikcja konsekwentnie komplikuje prostą opozycję: człowiek może zachowywać się bezdusznie, a sztuczna istota może prowokować współczucie. Badacze jego twórczości wskazują, że android nie służy jedynie jako przeciwieństwo człowieka, ale jako narzędzie testowania definicji człowieczeństwa i hierarchii pomiędzy biologicznym a skonstruowanym. Sam Dick w eseju Man, Android and Machine formułował radykalną intuicję: kategoria \"androida\" może odnosić się nie tyle do materiału, z którego byt jest wykonany, ile do sposobu jego zachowania. Człowiek pozbawiony empatii może stać się funkcjonalnie bardziej \"androidalny\" niż maszyna, która okazuje troskę o innego. Z punktu widzenia Sztucznego Państwa jest to przesunięcie o wyjątkowej wadze. Zagrożeniem nie musi być antropomorfizacja maszyny. Być może ważniejszym ryzykiem jest mechanizacja człowieka. Ta mechanizacja nie musi oznaczać implantów ani cyborgizacji. Może oznaczać instytucjonalne przystosowanie człowieka do systemu, w którym wartość jego decyzji oceniana jest wyłącznie według zgodności z miernikiem. Urzędnik staje się interfejsem procedury, pracownik elementem KPI, obywatel profilem wyborczym, naukowiec liczbą cytowań, uczeń wynikiem testu, pacjent rekordem ryzyka.\nProblem Dicka łączy się więc z Weberowskim problemem racjonalizacji i z Arendtowską kategorią bezmyślności. Maszynowość nie jest koniecznie właściwością krzemu. Może być właściwością organizacji zachowania.\nszczególnego znaczenia nabiera Stanisław Lem, ponieważ jego twórczość opiera się zarówno technologicznej naiwności, jak i łatwej technofobii. Summa technologiae z 1964 roku była wielką próbą przemyślenia konsekwencji technologicznej ewolucji człowieka: sztucznej inteligencji, modelowania rzeczywistości, \"fantomatyki\", autoewolucji i technologicznego przekształcania samego poznania. Współczesny wydawca Lema słusznie przypomina, że wiele pytań tej książki dotyczy właśnie możliwości zastępowania człowieka przez sztuczną inteligencję oraz etycznych konsekwencji rozwoju technicznego. Lem jest dla teorii Sztucznego Państwa szczególnie cenny dlatego, że nie pozwala utożsamić inteligencji z mądrością ani wzrostu możliwości z rozwiązaniem problemu wartości. Bardziej inteligentny system może rozwiązać więcej problemów, ale nie wynika z tego, że społeczeństwo potrafi trafniej określić, które problemy powinny zostać rozwiązane. Zwiększenie zdolności instrumentalnej potęguje zatem znaczenie wcześniejszej decyzji aksjologicznej. Jeśli cel jest błędny, większa efektywność może oznaczać po prostu szybsze przybliżanie się do błędnego rezultatu.\nMożna tę zasadę nazwać lemowskim paradoksem kompetencji: wzrost mocy poznawczej systemu nie usuwa potrzeby filozofii, ponieważ jeszcze silniej ujawnia pytanie o cel. Im doskonalsze narzędzie, tym ważniejsza staje się odpowiedź na pytanie, czego nie powinniśmy za jego pomocą robić. Technologia nie eliminuje etyki przez swoją skuteczność; skuteczność technologii zwiększa koszt błędu etycznego.",
      "char_start": 9131,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób wizje science fiction Asimova, Dicka i Lema obrazują zagrożenia związane z implementacją AI w strukturach władzy i społeczeństwie?",
      "estimated_length": 5520
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    {
      "h2": "Zagrożenie wynika z kompetentnej obojętności i błędnych mierników",
      "index": 3,
      "char_end": 19162,
      "position": 4,
      "full_text": "Richard Brautigan w 1967 roku stworzył natomiast jeden z najpiękniejszych obrazów cybernetycznej utopii: wizję \"cybernetycznej łąki\", gdzie ssaki i komputery współistnieją w harmonii, ludzie zostają uwolnieni od pracy i mogą ponownie zbliżyć się do natury pod opieką łagodnych maszyn. Materiał źródłowy, idąc za interpretacją Lepore, podkreśla satyryczny charakter tego obrazu. Tu potrzebna jest jednak ostrożność.\nInterpretacja wiersza nie jest jednoznaczna: bywa on czytany zarówno jako afirmacja kontrkulturowego techno-utopizmu, jak i jako ironiczna lub ambiwalentna wizja technologicznej opieki. Właśnie ta nierozstrzygalność czyni Brautigana interesującym. \"Maszyny pełne miłującej łaski\" mogą oznaczać wyzwolenie człowieka od przymusu, ale również społeczeństwo zadowolone z tego, że ktoś - albo coś - stale nad nim czuwa. Utopia opieki i dystopia nadzoru mogą posiadać niemal identyczny interfejs. System zna potrzeby człowieka, zapobiega niebezpieczeństwom, dostarcza dobra, optymalizuje otoczenie i usuwa konieczność ciężkiej pracy. Różnica zależy od tego, czy człowiek zachowuje możliwość odmowy, zmiany reguł oraz niezależnego działania. W ten sposób fantastyka XX wieku wielokrotnie docierała do tego samego problemu z różnych stron. Butler pytał o ewolucyjną autonomizację systemu technicznego. Čapek - o robotyzację pracy i instrumentalizację sztucznego pracownika. Forster - o totalną zależność od infrastruktury. Asimov - o możliwość konstytucyjnego ograniczenia potężnego wykonawcy. Dick - o empatię i mechanizację samego człowieka. Lem - o relację między rosnącą mocą techniczną a niedającym się zautomatyzować problemem wartości. Brautigan - o ambiwalencję opiekuńczej cybernetyki. Nie są to proroctwa jednej przyszłości.\nSą różnymi modelami tego samego pytania: w którym momencie techniczna pomoc zmienia strukturę ludzkiej sprawczości? XXI wiek dołożył do tego archiwum nowy eksperyment myślowy: maksymalizator spinaczy. Nick Bostrom używał przykładu superinteligentnego systemu posiadającego pozornie niewinny cel - maksymalizację liczby spinaczy - aby zilustrować możliwość fundamentalnego niedopasowania inteligencji i wartości. Bardzo zdolny system nie musi nienawidzić człowieka. Wystarczy, że jego cel nie uwzględnia człowieka, a zwiększanie kontroli nad zasobami pomaga ten cel realizować. Siła przykładu Bostroma polega właśnie na usunięciu złej intencji. Frankenstein, Terminator czy HAL łatwo kierują uwagę ku psychologii zbuntowanej maszyny. Maksymalizator spinaczy pokazuje katastrofę wynikającą z kompetentnej obojętności. System robi to, do czego został skonstruowany, tylko z konsekwencją przekraczającą wyobraźnię projektanta. Jest to problem optymalizacji niepełnej funkcji celu.\nMożna go związać z prawem Goodharta, którego popularna postać mówi, że gdy miernik staje się celem, przestaje być dobrym miernikiem. Instytucja wybiera wskaźnik jako przybliżenie wartości, następnie uczestnicy systemu zaczynają optymalizować zachowanie pod wskaźnik, aż związek pomiędzy miernikiem a pierwotną wartością ulega osłabieniu. Szkoła chce poprawić wiedzę i zaczyna maksymalizować wyniki testów; media chcą zainteresowania obywateli i maksymalizują kliknięcia; przedsiębiorstwo chce jakości pracy i optymalizuje KPI; platforma chce \"wartości dla użytkownika\" i mierzy ją zaangażowaniem. W każdym przypadku mierzalność jest konieczna, lecz staje się niebezpieczna, gdy substytut wartości zaczyna zastępować samą wartość. Tutaj maksymalizator spinaczy przestaje być abstrakcyjną przypowieścią o przyszłej superinteligencji.\nJego łagodniejsze odpowiedniki istnieją w zwyczajnych organizacjach. Człowiek, przedsiębiorstwo czy urząd również potrafią optymalizować zły miernik. Sztuczna inteligencja zwiększa znaczenie problemu dlatego, że może skalować optymalizację, wykonywać ją szybciej oraz odkrywać strategie, których projektant nie przewidział. Nie tworzy problemu funkcji celu od zera. Przemysłowo wzmacnia problem znany od dawna teorii organizacji i ekonomii instytucjonalnej.\nna tym poziomie należy odczytywać pytanie \"czego chcą roboty?\". Robot \"chce\" tego, co system nagradza.\nModel \"chce\" minimalizować funkcję straty tylko w technicznym sensie procedury optymalizacyjnej. Platforma \"chce\" zaangażowania, ponieważ jej system rankingowy został skonstruowany w określonym środowisku organizacyjnym. Przedsiębiorstwo \"chce\" wzrostu wartości akcjonariuszy w takim zakresie, w jakim struktury corporate governance i bodźce menedżerskie czynią z tego dominujące kryterium sukcesu.",
      "char_start": 14652,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego AI nie musi być złośliwa ani zbuntowana, aby stać się niebezpieczna dla człowieka?",
      "estimated_length": 4510
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    {
      "h2": "Doskonałe posłuszeństwo jako narzędzie arbitralnej władzy",
      "index": 4,
      "char_end": 22016,
      "position": 5,
      "full_text": "W każdym przypadku metafora woli przesłania instytucję, która ustanawia cel.\nprowokacja Teda Chianga ma dla teorii Sztucznego Państwa większą wartość niż wiele klasycznych scenariuszy buntu AI. W eseju z 2023 roku Chiang proponuje, aby zamiast myśleć o AI jak o magicznym genie, potraktować ją jak niezwykle skuteczną firmę konsultingową: narzędzie umożliwiające organizacji realizację celów z większą efektywnością, a jednocześnie ułatwiające przerzucanie odpowiedzialności na \"ekspercki\" system. Zwraca uwagę, że przedsiębiorstwo może powiedzieć, iż tylko wykonało rekomendację algorytmu, mimo że to samo przedsiębiorstwo zdefiniowało problem i zamówiło system.\nTo przesunięcie ma fundamentalne znaczenie. Klasyczny problem alignment pyta: co się stanie, jeżeli maszyna błędnie zrozumie ludzki cel? Chiang pozwala postawić pytanie trudniejsze: co się stanie, jeżeli maszyna doskonale zrozumie cel instytucji, ale sam cel pozostaje społecznie szkodliwy? Pierwszy problem jest problemem niedopasowania maszyny do człowieka. Drugi - niedopasowania interesu organizacyjnego do dobra wspólnego. Możliwy jest system AI całkowicie \"aligned\" wobec przedsiębiorstwa, a równocześnie destrukcyjny z perspektywy pracowników, środowiska albo demokracji. Jeżeli jego zadaniem jest zgodnie z prawem minimalizować koszty zatrudnienia, może niezwykle efektywnie wskazywać stanowiska do likwidacji. Jeżeli ma maksymalizować czas użytkownika, może skutecznie wybierać bodźce najtrudniejsze do zignorowania. Jeżeli ma zwiększać prawdopodobieństwo wyborczego zwycięstwa, może znajdować komunikaty najlepiej mobilizujące lęk określonej grupy.\nNie istnieje tu bunt maszyny. Istnieje doskonałe posłuszeństwo wobec celu.\nzdanie przypisywane w materiale źródłowym Chiangowi, według którego wyobrażona przez Silicon Valley superinteligencja przypomina kapitalizm pozbawiony ograniczeń, należy rozumieć raczej jako syntezę jego szerszej argumentacji niż bezpieczny do dosłownego cytowania aforyzm. W jego udokumentowanym eseju mechanizm jest jasny: AI może zwiększać zdolność kapitału do realizacji istniejących celów, a problem nie zostanie rozwiązany samą budową bardziej \"posłusznego\" systemu, jeżeli nie zmienią się instytucje ustalające jego zadania. To prowadzi do istotnego rozróżnienia pomiędzy alignment technicznym a alignment konstytucyjnym. Pierwszy pyta, czy system robi to, czego chce jego operator. Drugi musi zapytać, czy operator posiada prawo do ustanowienia takiego celu, czy osoby dotknięte decyzją mogą go zakwestionować, jakie prawa ograniczają optymalizację oraz kto ponosi odpowiedzialność za rezultat. Techniczne dopasowanie bez konstytucyjnego dopasowania może wyprodukować perfekcyjne narzędzie arbitralnej władzy.\nnajgroźniejszym robotem Sztucznego Państwa nie jest maszyna, która odmawia posłuszeństwa. Może nim być maszyna, która słucha zbyt dobrze.",
      "char_start": 19163,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego perfekcyjne działanie sztucznej inteligencji może być bardziej niebezpieczne niż jej bunt?",
      "estimated_length": 2853
    },
    {
      "h2": "Alignment jako wyzwanie konstytucyjne i polityczne",
      "index": 5,
      "char_end": 27284,
      "position": 6,
      "full_text": "Kultura internetowa uchwyciła ten paradoks w memie \"Torment Nexus\". Materiał źródłowy przywołuje go jako satyryczną figurę technologicznej skłonności do konstruowania urządzeń, które literatura wymyśliła jako ostrzeżenie. Atrybucję zawartą w notatce trzeba jednak doprecyzować: fraza pochodzi z memu pisarza i projektanta gier Alexa Blechmana z 2021 roku, później szeroko rozwijanego między innymi przez pisarza science fiction Charlesa Strossa. Jego znaczenie jest trafne właśnie dlatego, że pokazuje różnicę między wyobrażeniem literackim a projektem inżynieryjnym. Dystopia może być atrakcyjna technologicznie, jeśli oderwie się urządzenie od normatywnego sensu opowieści, w której zostało przedstawione. Nie znaczy to, że przedsiębiorcy technologiczni masowo \"nie zrozumieli science fiction\" i dlatego zbudowali współczesny świat. Taka przyczynowość byłaby zbyt naiwna.\nLiteratura działa raczej jako repertuar wyobraźni: dostarcza nazw, metafor, scenariuszy, ikon i horyzontów możliwości. To, że rakieta otrzymuje nazwę z powieści albo firma odwołuje się do fikcyjnego systemu, nie dowodzi, iż realizuje polityczną filozofię autora. Dowodzi natomiast, że kultura technologiczna posiada własne teksty kanoniczne, własne opowieści o początku, bohaterów, katastrofy i obietnice transcendencji. Jill Lepore tę relację między science fiction i kulturą technologicznego przedsiębiorstwa czyni jednym z ważnych pól swojej krytyki Sztucznego Państwa. Jej teza, podejmowana również przez współczesnych recenzentów książki, brzmi w najmocniejszej postaci tak: część elity technologicznej traktowała ostrzegawcze lub ambiwalentne wyobrażenia science fiction bardziej jako inspirujące możliwości niż jako pytania moralne. Tezę tę należy traktować jako interpretację kulturową, nie prosty dowód przyczynowy. Jest jednak użyteczna, ponieważ zwraca uwagę na zasadniczy problem recepcji: z fikcji można wyjąć urządzenie i pozostawić poza projektem argument, dla którego autor wymyślił urządzenie właśnie jako zagrożenie. Najważniejszy wniosek z archeologii What Robots Want nie dotyczy więc robotów. Dotyczy ludzi projektujących cele.\nOd Butlera do Chianga powtarza się jedna struktura: człowiek tworzy system, system okazuje się skuteczny, skuteczność zwiększa zależność, a zależność stopniowo zmienia warunki, w których człowiek podejmuje następne decyzje. W pewnym momencie pytanie o to, czy maszyna posiada \"wolę\", przestaje być politycznie najistotniejsze. Wystarczy, że ludzkie instytucje zaczynają zachowywać się tak, jak gdyby wynik maszyny posiadał szczególny autorytet. Tę możliwość można nazwać delegacją normatywną przez pozór delegacji technicznej. Organizacja twierdzi, że oddała systemowi jedynie obliczenie, lecz razem z obliczeniem może niepostrzeżenie delegować wybór priorytetów. Algorytm ryzyka dostarcza liczby, ale ktoś decyduje, od którego progu należy odmówić świadczenia. Model predykcyjny określa prawdopodobieństwo, ale ktoś decyduje, czy prawdopodobieństwo usprawiedliwia ingerencję. System rekomendacyjny porządkuje treści, ale ktoś zdecydował, który rodzaj zaangażowania jest cenny. Każdy \"techniczny\" parametr posiada zatem możliwość ukrycia decyzji politycznej.\nliteratura ponownie spotyka konstytucję. Asimov próbował zapisać normy w maszynie. Lem pytał o granice wiedzy i technologicznej autoewolucji. Dick szukał kryterium człowieczeństwa poza samą biologiczną substancją.\nForster pokazał społeczność tak zależną od infrastruktury, że możliwość życia poza nią zanika. Wszystkie te problemy zbiegają się dziś w jednym pytaniu: jak zbudować system obliczeniowy, który może być niezwykle skuteczny, ale nie otrzymuje z samej skuteczności tytułu do decydowania o wartościach? Odpowiedź nie może polegać wyłącznie na wpisaniu nowych \"Praw Robotyki\". W realnym świecie nie istnieje jeden projektant, jedna maszyna ani jedna hierarchia wartości. Istnieją państwa, przedsiębiorstwa, użytkownicy, pracownicy, konkurujące normy moralne, prawa podstawowe i konflikty interesów. Alignment jest dlatego nie tylko problemem informatyki. Jest problemem konstytucyjnym i społecznym: procesem ustalania, kto może wyznaczyć funkcję celu i jak ograniczyć skutki jej maksymalizacji. Z tego punktu widzenia pytanie What Robots Want? należy ostatecznie odwrócić. Nie powinniśmy przede wszystkim pytać, czego chcą maszyny. Powinniśmy pytać: czyje pragnienia zostały przekształcone w funkcję celu maszyny, czyje interesy pozostawiono poza nią i kto posiada prawo nacisnąć \"stop\", gdy optymalizacja zaczyna niszczyć wartości, których nie udało się zmierzyć? Dopiero to pytanie prowadzi bezpośrednio do politycznego centrum Sztucznego Państwa. System, który potrafi przewidywać człowieka, nie musi ograniczyć się do produkcji, administracji czy rekomendacji treści.\nMoże zostać skierowany na samą materię demokracji - na przekonania, emocje i decyzje wyborcy. Jeżeli \"People Machine\" była prymitywnym laboratorium predykcji politycznej, współczesne modele generatywne potrafią prowadzić spersonalizowany dialog, dostosowywać argumentację do rozmówcy i produkować praktycznie nieograniczoną liczbę wariantów perswazji. zacznie się kolejny próg Sztucznego Państwa: przejście od maszyny, która przewiduje wolę obywatela, do maszyny zdolnej uczestniczyć w jej kształtowaniu.",
      "char_start": 22017,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego problem dopasowania AI (alignment) nie jest kwestią techniczną, lecz polityczną?",
      "estimated_length": 5267
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 10,
      "pct_krotkich": 25,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "laboratorium / eksperyment",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "lustro",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ekosystem / architektura zależności",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "robot jako metafora pracy",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanizacja człowieka / androidalność",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "maksymalizator spinaczy (przypowieść)",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego niedopasowania",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "polityczną ekonomię celu",
      "laboratorium Sztucznego Państwa",
      "marzeniem właściciela fabryki doprowadzonym do logicznego końca",
      "architekturę zależności",
      "paradoksem wygodnej zależności",
      "władza infrastrukturalna operatora systemu",
      "zredukowania demokracji do problemu epistemicznego",
      "mechanizacja człowieka",
      "lemowskim paradoksem kompetencji",
      "Utopia opieki i dystopia nadzoru mogą posiadać niemal identyczny interfejs",
      "katastrofę wynikającą z kompetentnej obojętności",
      "gdy miernik staje się celem, przestaje być dobrym miernikiem",
      "perfekcyjne narzędzie arbitralnej władzy",
      "maszyna, która słucha zbyt dobrze",
      "delegacją normatywną przez pozór delegacji technicznej",
      "repertuar wyobraźni",
      "Sztucznego Państwa"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy komparatywnej, wykorzystując kanon literatury science fiction jako laboratorium myślowe do dekonstrukcji technicznych mitów i przeniesienia ciężaru dyskusji z psychologii maszyn na polityczną ekonomię celu. Argumentacja opiera się na wykazaniu, że zagrożenia związane z AI nie wynikają z autonomicznej woli systemów, lecz z instytucjonalnych struktur władzy i funkcji optymalizacji, co prowadzi do wniosku, że problem alignment jest kwestią konstytucyjną, a nie informatyczną."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Robot jako metafora pracy i funkcji celu",
        "cel": "Przesunięcie punktu ciężkości z antropomorficznej wizji „woli” maszyn na analizę polityczno-ekonomiczną celów, które są im narzucane przez systemy władzy i kapitału.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować powtórzenia dotyczące etymologii słowa „robot” i ujednolicić przejścia między przykładami Butlera, Čapka a współczesną AI, aby płynniej prowadzić do tezy o instytucjonalnym charakterze problemu.",
        "hidden_question": "Czy zagrożenie ze strony robotów wynika z ich własnych pragnień i woli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcja celu",
          "polityczna ekonomia automatyzacji",
          "science fiction jako laboratorium",
          "infrastrukturalna zależność",
          "metafora pracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zagrożenie tkwi w architekturze zależności",
        "cel": "Przesunięcie punktu ciężkości z lęku przed buntem maszyn na analizę systemowego uzależnienia człowieka od infrastruktury i utraty kompetencji (deskilling).",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od analizy Forstera do praw Asimova jest płynne i nie rozmywa głównego argumentu o braku konieczności buntu maszyny.",
        "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja musi stać się wroga, aby stanowić realne zagrożenie dla człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura zależności",
          "deskilling",
          "paradoks wygodnej zależności",
          "władza infrastrukturalna",
          "Sztuczne Państwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Literatura SF jako laboratorium problemów konstytucyjnych i mechanizacji człowieka",
        "cel": "Przejście od teoretycznych rozważań o prawach robotów do politycznej analizy ryzyka zastąpienia aktu obywatelskiego optymalizacją oraz procesu dehumanizacji w systemach technokratycznych.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejść między analizami poszczególnych autorów (Asimov, Dick, Lem), aby uniknąć wrażenia listy streszczeń na rzecz spójnego wywodu filozoficznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wizje science fiction Asimova, Dicka i Lema obrazują zagrożenia związane z implementacją AI w strukturach władzy i społeczeństwie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problem alignment",
          "mechanizacja człowieka",
          "paradoks kompetencji",
          "redukcja demokracji do problemu epistemicznego",
          "Sztuczne Państwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zagrożenie wynika z kompetentnej obojętności i błędnych mierników",
        "cel": "Przejście od literackich wizji utopii/dystopii do techniczno-ekonomicznego mechanizmu 'funkcji celu', co pozwala przesunąć ciężar analizy z woli maszyn na błędy optymalizacji instytucjonalnej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między literackim przeglądem autorów (Brautigan i inni) a teoretycznym modelem Bostroma, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego AI nie musi być złośliwa ani zbuntowana, aby stać się niebezpieczna dla człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "maksymalizator spinaczy",
          "prawo Goodharta",
          "funkcja celu",
          "kompetentna obojętność",
          "optymalizacja wskaźników"
        ]
      },
      {
        "h2": "Doskonałe posłuszeństwo jako narzędzie arbitralnej władzy",
        "cel": "Przesunięcie punktu ciężkości z technicznego problemu alignmentu na poziom polityczny i konstytucyjny, dowodząc, że zagrożeniem jest perfekcyjna realizacja szkodliwych celów instytucjonalnych.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Weryfikacja i precyzyjne sformułowanie przypisania myśli Teda Chianga, aby uniknąć błędnego cytowania aforyzmów na rzecz syntezy jego argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego perfekcyjne działanie sztucznej inteligencji może być bardziej niebezpieczne niż jej bunt?",
        "kluczowe_motywy": [
          "alignment techniczny vs konstytucyjny",
          "funkcja celu",
          "delegowanie odpowiedzialności",
          "mechanizacja kontroli",
          "Sztuczne Państwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Alignment jako wyzwanie konstytucyjne i polityczne",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę całego wywodu, przenosząc ciężar dyskusji z technicznych aspektów AI na kwestię władzy, odpowiedzialności instytucjonalnej i ochrony demokracji przed optymalizacją wartości.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między analizą memów/literatury a końcową konkluzją o zagrożeniach dla procesów demokratycznych, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego problem dopasowania AI (alignment) nie jest kwestią techniczną, lecz polityczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Torment Nexus",
          "delegacja normatywna",
          "funkcja celu",
          "problem alignmentu",
          "Sztuczne Państwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Zagrożenie płynące ze sztucznej inteligencji nie wynika z potencjalnej woli czy buntu maszyn, lecz z faktu, że systemy te perfekcyjnie realizują cele narzucone przez instytucje i kapitał, co prowadzi do mechanizacji człowieka oraz delegowania decyzji politycznych na poziom technicznej optymalizacji, a elity technologiczne często traktują ostrzegawcze wizje science fiction jako inspiracje do budowy narzędzi kontroli, zamiast jako pytania moralne o granice ludzkiej sprawczości w ramach Sztucznego Państwa opisanego przez Jill Lepore.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy science fiction jako laboratorium teoretycznego ku politycznej krytyce współczesnych systemów AI, przesuwając punkt ciężkości z antropomorficznych pytań o wolę maszyn na kwestię instytucjonalnej kontroli nad funkcją celu. Autor dowodzi, że prawdziwym zagrożeniem nie jest bunt sztucznej inteligencji, lecz jej perfekcyjne posłuszeństwo wobec szkodliwych celów kapitału i władzy, co w kontekście książki Jill Lepore prowadzi do wniosku, iż problem alignmentu jest wyzwaniem konstytucyjnym, a nie technicznym."
  }
}

