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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize dziela "The New Leviathans' Johna Graya, rzucajac $wiatlo na
zmierzch ery liberalnych zludzenn i powr6t brutalnego realizmu politycznego. Autor przenosi
diagnozy brytyjskiego filozofa na grunt polski, identyfikujac patologie rodzimego systemu, takie
jak feudalizm partyjny i klientelizm. W obliczu rosnacej potegi nowych Lewiatanow — Rosji i Chin
— oraz kryzysu Zachodu, artykul postuluje konieczno$¢ wzmocnienia suwerennosci strategicznej.
Kluczowym elementem wywodu sa propozycje naprawy panstwa poprzez radykalna jawnos$¢
finansowania polityki oraz reforme Rady Dialogu Spolecznego. To lektura obowiazkowa dla
poszukujacych intelektualnej odtrutki na dogmaty konca historii i chcacych zrozumiec

mechanizmy wspolczesnej oligarchizacji.

This text is a profound analysis of John Gray's 'The New Leviathans,' illuminating the twilight of
the era of liberal illusions and the return of brutal political realism. The author applies the British
philosopher's diagnoses to the Polish context, identifying the pathologies of the Polish system,
such as party feudalism and clientelism. Faced with the growing power of the new Leviathans—
Russia and China—and the crisis of the West, the article argues for the need to strengthen
strategic sovereignty. A key element of the argument is the proposal to repair the state through
radical transparency of political financing and reform of the Social Dialogue Council. This is
essential reading for those seeking an intellectual antidote to the dogmas of the end of history and
wishing to understand the mechanisms of contemporary oligarchization.

John Gray, filozof polityki, ktéorego mysl wywoluje skrajne reakcje — od zachwytu po
irytacje — stawia diagnoze wspolczesnego Swiata, w ktérym liberalne ztudzenia ustepuja
miejsca powrotowi ,Lewiatanow”. Analiza Graya, zawarta w jego ksigzce "The New

Leviathans", demaskuje pélprawdy ideologii i odslania pekniecia na fasadzie liberalnego




Zachodu. Artykul analizuje recepcje mys$li Graya w Polsce, ukazujac, jak politycy,
akademicy i publicySci unikaja konfrontacji z jego niewygodnymi tezami. Polska,
naznaczona trauma totalitarnych systemoéw, paradoksalnie ucieka przed refleksja nad
powrotem autorytarnych tendencji. Brak dialogu z Grayem jest symptomem glebszego
problemu — niezdolno$ci do trzezwej oceny sytuacji i oderwania sie od ideologicznych
schematow. Artykul argumentuje, ze w kontekscie globalnego rozpadu liberalnych
narracji, mys$l Graya jest szczegolnie istotna dla Polski, ktéra powinna przestac¢ uciekaé

przed lustrem, ktore jej podstawia.

SLOWA KLUCZOWE
John Gray The New Leviathans realizm polityczny liberalizm Lewiatan
feudalizm partyjny oligarchizacja Rada Dialogu Spoltecznego suwerenno$¢ strategiczna
koniec historii wielobiegunowo$¢ klientelizm jawno$¢ finansowania Thomas Hobbes

dekonstrukcja emancypacji

John Gray: pesymizm antropologiczny burzy liberalny
fad

Rzadko kiedy ksigzka filozofa polityki wywotuje jednoczesnie zachwyt, irytacje i konsternacje w
niemal rownych proporcjach. The New Leviathans Johna Graya nalezy wlasnie do tej kategorii.
Gray to bowiem myséliciel z rzadkiego grona tych, ktorzy nie tyle podsuwaja nowe recepty, ile z
chirurgiczna precyzja wytracaja z intelektualnej rownowagi. Jego opowie$é¢ o koncu liberalnych
zhudzen i o pélprawdach ideologii brzmi dzi$ jak niepokojaca diagnoza. Diagnoza powrotu starych

Lewiatan6w: Rosji, Chin i Zachodu w nowej odslonie.

Globalna recepcja Graya: od realizmu do krytyki

postepu

W kregach akademickich John Gray ma status niemal heretyka. Dla politologéw liberalnego nurtu

jego prace to manifestacja przesadnego pesymizmu, a zarzut, ze historia nie zatacza zadnego




moralnego tuku i ze ,postep” jest mitem, brzmi jak zdrada o$wieceniowych fundamentow. ,Gray
porzuca liberalizm na rzecz ciemnoSci, ale ta ciemnos¢ jest tylko retoryczna figurg” — argumentowat
Timothy Snyder w debacie na Yale. Filozofowie kontynentalni podchodzg do niego z wiekszym
respektem. Slavoj Zizek zauwazyl, ze Gray uderza w samo serce liberalnej iluzji: w przekonanie o
nieuchronnym marszu ludzkoéci ku emancypacji. Dla Zizka to akt intelektualnej odwagi, dla wielu

politologéw — po prostu herezja.

Polskie partie polityczne reaguja na mysl Graya nie wprost, lecz przez pryzmat wlasnych obsesji.
Prawica konserwatywna, zafascynowana hobbesowskim Lewiatanem, odnajduje w jego pismach
potwierdzenie, ze liberalizm zdegenerowal sie do pustej retoryki. Tezy Graya staja sie dla niej
amunicjg przeciwko Unii Europejskiej i rzekomemu ,dyktatowi wartoSci”. Lewica z kolei czesto
odrzuca go jako ,reakcyjnego proroka konca”, ktorego pesymizm nie pasuje do narracji o walce o
prawa jako nieodwracalnym procesie. Centrowa Platforma, wpatrzona w Bruksele, woli milcze¢,

gdyz diagnozy Graya odbieraja sens jej ulubionemu hashu o Europie jako jedynej przysztosci.

W $wiecie think tankéw i oSrodkéw analitycznych glos Graya brzmi znacznie bardziej uzytecznie.
Analitycy z Carnegie Endowment czy Chatham House powtarzaja jego tezy w wersji zlagodzonej,
sprowadzonej do praktycznych wnioskéw. Swiat rzeczywiécie zmierza ku ,wielobiegunowemu
realizmowi”, a nie ku koncowi historii w liberalnym wydaniu. Dla praktykéw polityki zagranicznej
Gray staje sie wiec autorem pozytecznego ostrzezenia. Skoro liberalizm nie ma mocy uniwersalnej,
to strategie musza by¢ regionalne, a wartoSci podlegaja negocjacjom. Nie brzmi to heroicznie, ale

brzmi trzezwo.

Dla wspotczesnych lideréw politycznych Gray jest jak lustro, w ktorym wida¢ wszystkie pekniecia
na fasadzie liberalnego Zachodu. Emmanuel Macron cytuje Hobbesa i Graya, méwiac o potrzebie
~suwerennosci strategicznej Europy”. Viktor Orban przywoluje podobne watki, lecz uzywa ich jako
alibi dla wlasnego autorytaryzmu. Joe Biden w swojej retoryce wraca do mitu demokracji jako
uniwersalnej misji, co Gray nazwalby zapewne naiwng rekonstrukcja Fukuyamy. W Polsce politycy
wola nie pytaé¢ Graya o zdanie. Gdyby odpowiedzial, Ze ich spory to tylko lokalne echo globalnego

rozpadu liberalnych narracji, musieliby zrezygnowac¢ z teatralnej powagi swoich sejmowych tyrad.

Depozytariusze wiedzy — naukowcy i eksperci strzegacy pamieci o historii idei — widzag w Grayu
trudnego sojusznika. Jego krytyka liberalizmu nie jest bowiem apologia tyranii, lecz wolaniem o
trzezwos¢. ,,Gray przypomina, ze panstwo to nie terapeuta, lecz ochroniarz” — pisze filozof polityki
Raymond Geuss. Brytyjski myéliciel staje sie glosem tych, ktorzy pragna odbudowac realizm
polityczny. Dla straznikow liberalnej aksjologii jest to jednak glos niebezpieczny, podcinajacy wiare

w sens calych dekad polityki praw czlowieka i integracji europejskie;j.




Polskie partie unikajg konfrontacji z realizmem Graya

Polskie partie polityczne nie konfrontuja sie z mysla Graya wprost, lecz przepuszczajg ja przez filtr
wlasnych obsesji. Prawica konserwatywna, zafascynowana hobbesowskim Lewiatanem, odnajduje
w jego pismach potwierdzenie tezy, ze liberalizm zdegenerowal sie do pustej retoryki, stajac sie
Graya jako ,reakcyjnego proroka konca”, ktérego pesymizm nie pasuje do narracji o
nieodwracalnym procesie emancypacji i walce o prawa. Centrowa Platforma, wpatrzona w
Bruksele, woli taktownie milczeé, gdyz diagnozy Graya odbieraja sens jej ulubionemu zakleciu, ze

,Europa to przyszlosc”.

W $wiecie think tankow i osrodkow analitycznych glos Graya brzmi znacznie bardziej uzytecznie,
cho¢ w wersji celowo zmiekczonej. Analitycy z Carnegie Endowment czy Chatham House
powtarzaja jego tezy, sprowadzajac je do pragmatycznego wniosku, ze Swiat zmierza ku
,wielobiegunowemu realizmowi”, a nie ku koncowi historii. Dla praktykéw polityki zagranicznej
Gray staje sie wiec cennym ostrzezeniem: jesli liberalizm nie ma mocy uniwersalnej, to strategie
musza by¢ regionalne, a wartoéci staja sie przedmiotem negocjacji. Brzmi to trzezwo, cho¢ nie

heroicznie.

Dla wspolczesnych lideréw politycznych Gray jest jak lustro, w ktorym widaé wszystkie pekniecia
na fasadzie liberalnego Zachodu. Emmanuel Macron cytuje Hobbesa i Graya, uzasadniajac
potrzebe ,strategicznej suwerennosSci Europy”. Viktor Orban przywoluje podobne watki, lecz uzywa
ich jako alibi dla wlasnego autorytaryzmu. Joe Biden natomiast w swojej retoryce powraca do mitu
demokracji jako uniwersalnej misji, co Gray bez wahania nazwalby naiwna rekonstrukcja
Fukuyamy. Polscy politycy wola nie pyta¢ Graya o zdanie, bo gdyby odpowiedzial, ze ich spory to
tylko echo globalnego rozpadu liberalnych narracji, musieliby zrezygnowaé z teatralnej powagi

swoich sejmowych tyrad.

Naukowcy i eksperci, depozytariusze pamieci o historii idei, widza w Grayu trudnego, lecz cennego
sojusznika. Jego krytyka liberalizmu nie jest bowiem apologia tyranii, lecz wolaniem o
intelektualng trzezwo$¢. ,Gray przypomina, ze panstwo to nie terapeuta, lecz ochroniarz” — pisat
filozof polityki Raymond Geuss, trafiajac w sedno. Gray staje sie glosem tych, ktérzy pragna
odbudowa¢ realizm polityczny. Dla straznikow liberalnej aksjologii jest to jednak glos
niebezpieczny, podcinajacy wiare w sens calych pokolen budujacych polityke praw czlowieka i

projekt integracji europejskie;j.

W Polsce recepcja mys$li Graya pozostaje marginalna, co samo w sobie jest znaczagcym fenomenem.

Na uniwersytetach bywa cytowany na seminariach, lecz rzadko staje sie tematem szerszych debat.




W polityce jego nazwisko niemal nie istnieje, bo kogo obchodzi filozof, ktory twierdzi, ze nasze
wojny symboliczne sg zaledwie odpryskiem wiekszej, globalnej choroby? A przeciez to wlaénie w
Polsce, kraju z trauma Lewiatanéw i doSwiadczeniem sztucznych stanéw natury — od PRL-u po
neoliberalny eksperyment lat 9o. — jego tezy moglyby wybrzmie¢ z najwieksza moca. Polska nie tyle

rozmawia z Grayem, co przed nim ucieka.

Esej Graya przypomina, ze Swiat nie zmierza ku harmonii, lecz ku powrotom Lewiatanéw w coraz
to nowych kostiumach. Rosja, Chiny i Zachéd to r6zne modele feudalizmu XXI wieku, a liberalizm

pozbawiony metafizyki zamienia sie w terapie placebo. Partie polityczne, zajete swoimi plemi

Feudalizacja partii: Rada Dialogu Spolecznego jako

fasada

Kazda powazna rozmowa o systemowych propozycjach dla Polski musi wprost dotkng¢ tematu
partii politycznych. To one staly sie dzisiaj nowymi panami lennymi, a panstwo jest ich prywatnym
folwarkiem. Postugujemy sie jezykiem demokracji, wyboréw i reprezentacji, lecz w rzeczywisto$ci
tkwimy w mechanizmie oligarchicznym, w ktérym obywatele sg jedynie poddanymi, a prawdziwa
wladze sprawuja partyjni baronowie. Polski system partyjny przypomina bowiem Sredniowieczne
dziedzictwo feudalne, gdzie kazdy moznowladca ma swdj dwor, wlasne media, zaprzyjaznione
grupy interesu i tysigce wasali osadzonych w spolkach Skarbu Panstwa, agencjach i radach

nadzorczych.

Partie przestaly by¢ wehikulem idei, a staly sie spdldzielniami do sprawowania wladzy.
Czlonkostwo nie oznacza juz dyskusji o programie, lecz zapewnia dostep do drabiny awansu,
nominacji i intratnych kontraktow. W efekcie nasza demokracja partyjna staje sie demokracja
feudalng — niby mamy glos w trakcie elekcji, ale prawdziwe zycie polityczne i gospodarcze toczy sie
w zamknietych gabinetach wodzow. Najlepszym studium przypadku tej patologii jest Rada Dialogu
Spolecznego. Z zalozenia miala by¢ forum rozmowy miedzy panstwem, pracodawcami a zwigzkami

zawodowymi, tymczasem w praktyce stala sie mechanizmem konserwowania istniejacego ukladu.

To wladnie tam cementuje sie kompromis, ktéry stluzy nielicznym. Partie rzadzace potrzebuja
legitymizacji swoich dzialan, zwigzki zawodowe szukaja renty politycznej, a organizacje
pracodawcdw pilnuja swoich przywilejow. Glos zwyklego obywatela, pracownika, przedsiebiorcy
czy konsumenta zupelnie sie tam nie liczy. RDS jest w istocie nowym senatem feudalnym, w ktorym

garstka baronéw dogaduje sie ponad glowami milionéw ludzi. Polski system polityczny cierpi na




chorobe zamknietej konkurencji, a ordynacja wyborcza z listami partyjnymi czyni z obywatela

widza politycznego spektaklu, a nie jego aktywnego uczestnika.

Kandydaci s3 nominowani, a nie wybierani, totez lojalno§¢ wobec wodza staje sie dalece wazniejsza
niz lojalno$¢ wobec wyborcow. Mechanizm oligarchizacji partii sprawia, ze nawet najskuteczniejszy
lokalny dzialacz nie ma szans bez blogostawienstwa z centrali. W rezultacie partie zamieniaja sie w
korporacje, a polityka w rynek zamkniety, na ktérym bilety wstepu sprzedaje sie za lojalnos¢,
konformizm i zdolnoé¢ do gromadzenia kompromitujacych materialow. Calos¢ spaja patologiczny
klientelizm, czyli praktyka polegajaca na lgczeniu funkcji ustawodawczych i wykonawczych,
kumulacji stanowisk oraz dystrybucji gigantycznych pul ,,dotacji uznaniowych” dla gmin lojalnych
wobec wladzy. W takim modelu obywatel nie jest czlonkiem wspoélnoty, lecz klientem dworu

zabiegajacym o laske.

Jak zatem rozbi¢ ten uklad? Potrzebne sa systemowe bezpieczniki. Po pierwsze, obowiazek jawnych
prawyborow w partiach, z rejestracja elektroniczng, ktére uniemozliwig baronom pelng kontrole
nad listami wyborczymi. Po drugie, pelna jawno$¢ finansowania i umoéw, gdzie kazda zlotdéwka
wydana przez partie jest jawna w czasie rzeczywistym, a nie raz do roku w sprawozdaniu. Po
trzecie, rygorystyczne ograniczenie kumulacji stanowisk — posel nie moze by¢ réwnocze$nie
ministrem, szefem komisji i czlonkiem rad nadzorczych. Wreszcie, gleboka reforma RDS i
przeksztalcenie jej w prawdziwy kongres obywatelski, gdzie obok zwigzkow i pracodawcéw glos

maja rowniez samorzady, organizacje pozarzadowe i przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw.

Polska potrzebuje pilnego rozszczelnienia oligarchii partyjnej. Dopoki tego nie zrobimy, kazda
zmiana bedzie jedynie kosmetyczng wymiang baronéw przy biesiadnym stole. I to jest
najpowazniejsze zagrozenie dla Lewiatana po polsku: ze zamiast by¢ panstwem wszystkich,

pozostanie dworem nielicznych.

Nowe Lewiatany: panstwo jako gwarant przetrwania

Esej Graya przypomina, ze S$wiat nie zmierza ku harmonii, lecz ku cyklicznym powrotom
Lewiatanow w coraz to nowszych kostiumach. Rosja, Chiny i Zachdéd to po prostu ré6zne modele
feudalizmu na miare XXI wieku, a liberalizm pozbawiony metafizycznej kotwicy zamienia sie w
terapie placebo. Partie polityczne, zbyt zajete swoimi plemiennymi igrzyskami, wola tego nie
dostrzega¢. Akademicy spieraja sie o ton, lecz nie kwestionuja samego faktu. Gray po prostu rozdart
zastone zludzen, stawiajac pytanie nie tylko o przysztosé liberalizmu, ale o sama istote polityki. Czy
odwazymy sie wreszcie traktowaé ja jako sztuke zarzadzania rozejmem, a nie jako fabryke

zbawienia?




John Gray nie nalezy do autoréw, o ktérych dyskutuje sie w Polsce przy niedzielnym obiedzie. Jego
nazwisko pojawia sie raczej w przypisach niz w sejmowych tyradach, czeéciej w niszowych debatach
akademickich niz w mediach gléwnego nurtu. A jednak jego diagnoza z ,The New Leviathans”
uderza w sam rdzen polskiej sytuacji. Dlatego wtaénie brak recepcji jest w istocie recepcja
negatywna. Polska nie tyle rozmawia z Grayem, co przed nim ucieka, jakby bala sie spojrze¢ w

podstawione przez niego lustro.

Na polskich wydzialach politologii i filozofii Gray bywa omawiany jako ,,pesymistyczny kontynuator
Hobbesa”. Jego krytyka Fukuyamy i liberalnej teleologii, czyli wiary w nieuchronny marsz historii
ku jednemu celowi, jest chetnie przywolywana na seminariach o demokracji nieliberalnej. Do
podrecznikow wchodzi jednak ostroznie, z etykieta ,kontrowersyjny”. Dla wykladowcow
wrazliwych na europejska aksjologie jest myslicielem niewygodnym, gdyz przypomina, ze prawa
czlowieka i instytucje liberalne sg kruche jak porcelana, a nie uniwersalne jak grawitacja. Powazniej
traktowali go nieliczni, jak niezyjacy juz Marcin Krél czy wspolcze$nie Andrzej Waskiewicz, widzac
w nim glos ostrzegajacy przed iluzja wiecznej modernizacji. Polski mainstream akademicki woli

jednak unikaé¢ tej konfrontacji.

Polska polityka traktuje Graya jak intruza na rodzinnym przyjeciu. Prawica moglaby w nim znalez¢
sojusznika w krytyce liberalnych zludzen, ale Gray nie daje jej komfortu, méwiac jasno, ze zaden
Lewiatan nie powinien udawaé terapeuty ani proroka. To uderza w projekt panstwa
mesjanistycznego, ktore nad Wisla staje sie regula. Lewica z kolei reaguje alergicznie, czytajac jego
tezy jako dekonstrukcje emancypacji, a wiec zagrozenie dla narracji o ,postepie spolecznym”.
Centrum za$ nie ma odwagi go cytowaé, bo Gray podwaza sam sens opowiesci, w ktorej ,wiecej
Europy” automatycznie oznacza ,wiecej przysztoSci”. Mamy wiec trzy rodzaje uniku: prawica udaje,
ze Gray moOwi co innego, lewica odrzuca go jako reakcjoniste, a centrum milczy, by nie

komplikowaé swojego europejskiego kostiumu.

W polskiej publicystyce Gray doczekat sie kilku recenzji, miedzy innymi w ,,Kulturze Liberalnej” czy
~Przegladzie Politycznym”. Konserwatywni realisci, tacy jak Rafal Matyja czy Marek A. Cichocki,
przyznaja mu racje w krytyce liberalnych iluzji. Liberalowie, jak Lukasz Pawlowski czy Edwin
Bendyk, bronia wizji otwartego spoleczenstwa, uznajac Graya za glos defetystyczny, ktory
niebezpiecznie wzmacnia narracje populistyczne. Najciekawsza jest jednak cisza w $rodowisku
prawnikoéw konstytucjonalistow. Gray twierdzi, ze Zachdd ,jurydyzuje” etyke, przerabiajac kazdy

konflikt na postepowanie sagdowe. Polska




Reformy administracyjne budujg odpornos¢ panstwa

Diagnoza Johna Graya dotyczaca konca liberalnych zludzen i powrotu Lewiatanéw nie jest dla
Polski akademicka abstrakcja, lecz ostrzezeniem. Nasza historia, naznaczona cyklami rozbiorow,
okupacji i okresu PRL, uczy bowiem, ze owe sztuczne stany natury powracaja, zanim atrament w
podrecznikach historii zdazy wyschngé. Dlatego odpowiedzi systemowe musza by¢ stanowcze,
odporne na mity i nastawione na chlodne, administracyjne przetrwanie, a nie na kolejne proby

metafizycznego ,,zbawienia narodu”.

Polska cierpi na przewleklo§¢ proceséw decyzyjnych i rozmycie odpowiedzialno$ci. Pierwszy
postulat dotyczy radykalnej jawnosci: kazda decyzja administracyjna i kazda umowa publiczna
powinna automatycznie trafia¢ do cyfrowego rejestru dostepnego dla obywateli w czasie
rzeczywistym. W Niemczech czy Estonii takie systemy okazaly sie skutecznym narzedziem w walce
z korupcja; u nas stanowilyby remedium na kulture ,plynnej winy”, w ktérej odpowiedzialnos¢
rozmywa sie w labiryncie procedur. Réwnolegle sady administracyjne musza dziala¢ w trybie
tygodniowym, a nie miesiecznym. Obecnie obywatel czeka miesigcami, co stanowi systemowe

niszczenie zaufania do panstwa i prawa.

Nalezy skonczy¢ z ustawami-widmami, bedacymi raczej manifestem politycznym niz narzedziem
sprawowania wladzy. Kazda ustawa musi posiada¢ obligatoryjna karte wykonawcza — swoista
instrukcje obstugi: kto personalnie odpowiada za wdrozenie, w jakim terminie ma to nastapi¢, jakie
sa mierzalne wskazniki sukcesu i jak wyglada $ciezka odwolawcza. Ustawy pozbawione takiej karty
po prostu nie bylyby publikowane w Dzienniku Ustaw. To zabieg prozaiczny, lecz fundamentalnie
zmienilby kulture legislacyjng: prawo przestaloby by¢ kazaniem, a staloby sie kontraktem

operacyjnym.

Suwerennosc¢ technologiczna fundamentem

bezpieczenstwa RP

W kontekScie Polski niezalezno$¢ energetyczna jest fundamentem, a nie opcja. Propozycja
systemowa opiera sie na trzech filarach suwerennosci: stabilnej bazie jadrowo-gazowej, ktora
uzupelniaja rozproszone odnawialne zrédla energii, zintegrowane w inteligentng i zmodernizowang
sie¢ przesylowa. Fundamentem tej architektury musi by¢ jednak zasada absolutnej jawnoSci
kontraktow paliwowych i technologicznych. Kazdy zapis o serwisie czy dostepie do danych musi by¢
publiczny, bowiem Polska nie moze powtorzy¢ bledu strategicznej zalezno$ci gazowej od Rosji ani

naiwnie uzalezni¢ swoich krytycznych sieci od dostawcéw z Chin. Podobna logika dotyczy




systemow cyfrowych, ktore dzi$ przypominaja chaotyczna mozaike. Kazda instytucja kupuje wlasne
oprogramowanie, skazujac obywatela na lata bladzenia w labiryncie niekompatybilnych systemow
logowania. Rozwigzaniem jest ustawowe wprowadzenie zasady interoperacyjnosci, ktéra zobowiaze
kazdy system publiczny do posiadania otwartego interfejsu API. Umozliwi to obywatelowi
swobodny dostep do wlasnych danych i integracje z innymi uslugami. To nie jest techniczny luksus,

lecz kluczowa inzynieria codzienno$ci i warunek, by Polska nie stala sie bezwolna kolonia cyfrowa.

Polska szkota: edukacja do zycia w epoce realizmu

Polska szkola musi porzuci¢ role KoSciola i sta¢ sie warsztatem. Jej programy obowigzkowe
powinny obejmowaé logike przyczynowa, uczgc, jak odr6zni¢ korelacje od przyczyny, oraz
kompetencje cyfrowe, obejmujace dane i automatyzacje. Niezbedna jest tez higiena informacyjna,
czyli umiejetno$¢ rozpoznawania manipulacji i chlodzenia emocji weryfikacjg faktéw. Edukacja ma

bowiem przygotowaé do przetrwania w epoce Lewiatanow, a nie do recytowania litanii sloganow.

Te zasade krytycyzmu nalezy rozciagna¢ na cale zycie publiczne. Kazda instytucja finansowana ze
Srodkoéw publicznych — uniwersytet, teatr czy redakcja — powinna mie¢ wpisany w statut obowiazek
pluralizmu, czyli prezentowania co najmniej dwoch sprzecznych stanowisk. Nie jest to kaprys w

imie ,wolnos$ci dla wolnosci”, lecz fundamentalna polisa odpornosci dla calego systemu.

Ucieczka przed Ilustrem: polski lek przed diagnoza
Graya

W Polsce recepcja mysli Johna Graya pozostaje zjawiskiem marginalnym, niemal podziemnym.
Jego nazwisko pojawia sie w przypisach i na seminariach, lecz rzadko staje sie osia wiekszej debaty.
W polityce praktycznie nie istnieje, bo kogo obchodzi filozof, ktory twierdzi, ze nasze plemienne
wojny sa zaledwie odpryskiem globalnej choroby? A przeciez to wlaénie tutaj, w kraju naznaczonym
trauma totalitarnych Lewiatanow i do$wiadczeniem sztucznych stanéow natury — od PRL po
neoliberalny eksperyment lat 9o. — jego tezy powinny rezonowa¢ najmocniej. Ten brak recepcji jest

w istocie recepcja negatywna. Polska nie tyle rozmawia z Grayem, ile przed nim ucieka.

Na uniwersyteckich wydzialach politologii i filozofii Gray funkcjonuje jako pesymistyczny
kontynuator Hobbesa, postac¢ tylez fascynujaca, co niewygodna. Jego krytyka Fukuyamy i liberalnej
teleologii, czyli wiary w nieuchronny postep historii, jest chetnie przywolywana w dyskusjach o

demokracji nieliberalnej. Do podrecznikow wchodzi jednak z etykieta ,kontrowersyjny”, gdyz




przypomina, ze prawa czlowieka i liberalne instytucje sa kruche jak porcelana, a nie uniwersalne
jak grawitacja. Wykladowcy wrazliwi na europejska aksjologie wola nie burzy¢ fundamentoéw. Choc
mySliciele tacy jak niezyjacy juz Marcin Krdl czy Andrzej Waskiewicz traktowali go z nalezyta
powaga, widzac w nim glos ostrzegajacy przed iluzja wiecznej modernizacji, polski mainstream

akademicki unika konfrontacji.

Polska polityka traktuje Graya jak intruza, ktéry psuje starannie wyrezyserowany spektakl. Prawica
moglaby znalez¢ w nim sojusznika w krytyce liberalnych zludzen, lecz Gray nie oferuje jej
komfortu, méwigc wprost, ze zaden Lewiatan nie powinien udawaé terapeuty ani proroka. To
uderza w sam rdzen mesjanistycznego projektu panstwa, ktéore ma zbawia¢ narod. Lewica z kolei
reaguje alergicznie, odczytujac jego mysl jako dekonstrukcje idei emancypacji i zagrozenie dla
narracji o postepie. Centrum natomiast milczy, bo cytowanie Graya podwazyloby sens opowiesci o
tym, ze ,wiecej Europy” automatycznie oznacza ,wiecej przyszlo$ci”. Widzimy tu trzy rodzaje
uniku: prawica udaje, ze Gray mowi co$ innego, lewica odrzuca go jako reakcjoniste, a centrum boi

sie skomplikowaé swoj europejski kostium.

W $wiecie publicystyki jego my$l wywoluje polaryzacje. Na lamach ,Kultury Liberalnej” czy
~Przegladu Politycznego” pojawiaja sie recenzje i omdéwienia. Konserwatywni realiSci, tacy jak Rafal
Matyja czy Marek A. Cichocki, przyznaja mu racje w krytyce liberalnej naiwnosci, argumentujac, ze
Polska musi porzuci¢ wiare w Unie Europejska jako ostateczne rozwigzanie probleméw. Z kolei
liberalowie, jak Lukasz Pawlowski czy Edwin Bendyk, bronia wizji otwartego spoleczenstwa,
uznajac Graya za glos defetystyczny, ktory niebezpiecznie wzmacnia narracje populistyczne.

Dyskusja istnieje, lecz pozostaje w niszy, nie przebijajac sie do gtlownego nurtu.

Najbardziej wymowna jest jednak cisza w $rodowisku prawnikow i konstytucjonalistow. Gray
twierdzi, ze Zachdd ulegt procesowi jurydyzacji etyki, czyli praktyce przerabiania kazdego konfliktu
na sagdowe postepowanie, gdzie jezyk praw zastepuje realng polityke. Polska jest tego doskonalym
przykladem: spory o aborcje, zwiazki partnerskie czy prawa mniejszosci, zamiast by¢ przedmiotem

politycznego kompromisu, trafiaja do trybunaléw. Diagnoza Graya pasuje idealnie, lecz zamiast

Panstwo ochroniarz vs. mesjanizm: spor o cel polityki

Propozycje systemowe w polskim kontekScie sa z gruntu skromne. Nie obiecuja zbawienia i nie
roszcza sobie prawa do nadawania zyciu sensu. Maja jeden, fundamentalny cel: zbudowac
Lewiatana, ktory chroni, administruje i zapewnia przestrzen do zycia. W Swiecie, gdzie Rosja

oferuje kleptokratyczny terror, Chiny panoptyczna sterowno$¢, a Zachéd streczy miekki przymus
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reputacji, Polska moze ocale¢ wylacznie dzieki wlasnej, moze i nudnej, ale skutecznej inzynierii

panstwowe;.

Nie sposéb jednak méwié o propozycjach dla panistwa, nie dotykajac newralgicznego punktu, jakim
sq partie polityczne. To one staly sie nowymi panami lennymi, dla ktorych panstwo jest folwarkiem
do podzialu. Pozornie méwimy o demokracji, wyborach i reprezentacji, lecz w rzeczywisto$ci mamy
do czynienia z oligarchicznym mechanizmem, w ktérym obywatele sa poddanymi, a realna wladze
sprawuja partyjni baronowie. Polski system przypomina $redniowieczne dziedzictwo feudalne,
gdzie kazdy moznowladca ma swoéj dwor, wlasne media, grupy interesu i armie wasali osadzonych

w spoltkach Skarbu Panstwa, agencjach czy radach nadzorczych.

Partie przestaly by¢ wehikulem idei, a staly sie spodldzielniami do sprawowania wladzy.
Czlonkostwo nie oznacza juz dyskusji o programie, lecz jest biletem wstepu na drabine awansu,
przepustka do nominacji i kontraktow. W efekcie nasza demokracja partyjna staje sie demokracja
feudalna — niby mamy glos w elekcji, ale prawdziwe decyzje zapadaja w gabinetach wodzow.
Szczegoblnie jaskrawym przykladem jest Rada Dialogu Spolecznego. Miala byé¢ forum rozmowy
panstwa z pracodawcami i zwigzkami zawodowymi, a w praktyce stala sie mechanizmem
konserwowania istniejacego ukladu, gdzie cementuje sie wygodny dla wszystkich kompromis.
Rzadzacy zyskuja legitymizacje, zwigzki zawodowe szukaja renty, a organizacje pracodawcow
pilnuja przywilejow. Zwykly obywatel, pracownik czy przedsiebiorca nie ma tam glosu. RDS to

nowy senat feudalny, w ktérym nieliczni dogaduja sie ponad glowami milionow.

Polski system polityczny cierpi na chorobe zamknietej konkurencji. Ordynacja wyborcza z listami
partyjnymi sprowadza obywatela do roli widza spektaklu, a nie jego uczestnika. Kandydaci sa
nominowani, nie wybierani, totez lojalnos¢ wobec wodza staje sie cenniejsza niz wiernosc
wyborcom. Mechanizm baronizacji sprawia, ze nawet najskuteczniejszy lokalny dzialacz nie ma
szans bez blogoslawienstwa z centrali. W efekcie partie przypominaja zamkniete korporacje, a
polityka staje sie rynkiem, na ktérym bilety wstepu sprzedaje sie za konformizm i lojalno$¢. Do tego
dochodzi patologiczna Kklientelizacja, czyli praktyka laczenia funkcji ustawodawczych i
wykonawczych, kumulacja stanowisk oraz gigantyczne pule ,dotacji uznaniowych” dla gmin
wiernych wladzy. Partie staly sie dystrybutorami zasobéw, a nie instytucjami debaty. W takim

modelu obywatel nie jest czlonkiem wspdlnoty, lecz klientem dworu zabiegajacym o laske.

Co z tym zrobi¢? Potrzebne sg systemowe bezpieczniki, ktore rozbija ten kartel. Pierwszym musi
by¢ obowigzek jawnych prawyboréow w partiach, z rejestracja elektroniczng, co uniemozliwi
baronom pelng kontrole nad listami. Drugim jest absolutna jawno$¢ finanséw i umow — kazda

zlotbwka wydana przez partie powinna by¢ widoczna publicznie w czasie rzeczywistym, a nie w
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rocznym sprawozdaniu. Nalezy tez ograniczy¢ kumulacje stanowisk: posel nie moze by¢

jednocze$nie ministrem, szefem

Jurydycyzacja etyki paralizuje demokratyczny spér

Paradoksalna wydaje sie obojetno$¢, z jaka polscy konstytucjonaliéci i eksperci prawa traktuja mysl
Graya. Jego diagnoza dotyka przeciez samego serca ich profesji: uzywania jezyka praw jako
substytutu polityki. Gray twierdzi, ze Zachdéd ulega procesowi jurydyzacji etyki, czyli tendencji do
przeksztalcania kazdego konfliktu moralnego w postepowanie sadowe. Polska praktyka prawna jest
niemal laboratoryjnym potwierdzeniem tego mechanizmu — spory o aborcje, zwiazki partnerskie
czy prawa mniejszoSci trafiajg do trybunatéw, omijajac realnag polityke. A jednak w tej kwestii,

zamiast poglebionej refleksji, panuje wymowna cisza.

Pluralizm medialny ogranicza monopol globalnych
platform

W Polsce potrzebny jest fundusz pluralizmu medialnego, jawny i przejrzysty mechanizm wsparcia
dla lokalnych redakgji, portali i radiostacji, ktére zapewniaja krwiobieg informacji publicznej. Nie
chodzi tu o uznaniowe dotacje, lecz o system oparty na twardych kryteriach: réznorodnosci
autorow, jawnosci sprostowan oraz obowiazku publikowania danych Zrédlowych. Bez takiego
zabezpieczenia staniemy sie zakladnikami globalnych platform, ktére jutro, jednym ruchem

algorytmu, moga wylaczy¢ zasiegi calym grupom spolecznym.

Nie ma panstwa bez ludzi, totez demografia, mieszkalnictwo i bezpieczenstwo zycia codziennego
staja sie kluczowymi obszarami dzialania. Polska potrzebuje systemowej polityki mieszkalnictwa na
wynajem z gwarancja stabilnych umoéw oraz sieci zlobkéw i przedszkoli, traktowanych jako
fundamentalna infrastruktura, a nie ,$Swiadczenie socjalne”. W tym wiaénie sensie demografia

przestaje by¢ domena patriotycznych apeli, a staje sie precyzyjna inzynierig codziennosci.

Esej Graya pozostawia nas z pytaniem: czy jesteSmy skazani na powtarzanie historii, czy
tez potrafimy wyciagna¢ wnioski z przeszlosci i zbudowaé panstwo odporne na pokusy
Lewiatanéw? Czy Polska, zamiast ucieka¢ przed niewygodnymi pytaniami, odwazy sie
na trzezwa refleksje i stworzy system, ktory stluzy wszystkim obywatelom, a nie tylko

partyjnym elitom? By¢ moze kluczem jest porzucenie iluzji zbawienia i skupienie sie na
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pragmatycznej inzynierii panstwowej, ktora chroni, administruje i zapewnia przestrzen

do zycia.
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    },
    {
      "h2": "Polska szkoła: edukacja do życia w epoce realizmu",
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    },
    {
      "h2": "Jurydycyzacja etyki paraliżuje demokratyczny spór",
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      "estimated_length": 3800
    },
    {
      "h2": "Polskie partie unikają konfrontacji z realizmem Graya",
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      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Polska szkoła: edukacja do życia w epoce realizmu",
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        "importance": "Kluczowa kategoria opisująca powrót autorytaryzmu i realizmu."
      },
      {
        "concept": "Realizm polityczny",
        "definition": "Podejście odrzucające ideologiczny postęp na rzecz pragmatycznego zarządzania bezpieczeństwem.",
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