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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul prezentuje liberalizm jako fundamentalng strukture nowoczesnosci, wykraczajaca poza
ramy zwyklej doktryny politycznej czy ekonomicznej. Autor analizuje dziesie¢ kluczowych zasad
tworzacych architektonike wolnoSci, w tym izonomie, podmiotowo$¢ jednostki oraz
nienaruszalno$¢ wlasnos$ci prywatnej wynikajaca z rzadko$ci zasobow. Tekst zestawia teoretyczne
fundamenty z praktycznymi modelami ustrojowymi, porownujac francuska republike z izraelskim
podejsciem do bezpieczenstwa. Istotnym elementem rozwazan jest autonomia kontraktowa oraz
zasada szkodliwosci, ktore definiujg granice ingerencji panstwa w zycie obywateli. Poprzez
pryzmat prakseologii i odpowiedzialnoSci za czyny, autor ukazuje liberalizm jako precyzyjny
mechanizm porzadkowania interakcji spolecznych. Calos¢ stanowi kompleksowe studium nad
etycznymi i prawnymi granicami wolnosci, podkreslajac role naprawienia szkody jako zwornika
stabilizujacego nowoczesne spoleczenstwo, w ktéorym jednostka odzyskuje pelng sprawczos$c i

odpowiedzialno$c¢ za wlasne zycie.

This article presents liberalism as a fundamental structure of modernity, transcending the
framework of ordinary political or economic doctrine. The author analyzes ten key principles that
constitute the architecture of freedom, including isonomy, individual subjectivity, and the
inviolability of private property stemming from the scarcity of resources. The text juxtaposes
theoretical foundations with practical constitutional models, comparing the French Republic with
the Israeli approach to security. A crucial element of this discussion is contractual autonomy and
the principle of harm, which define the limits of state intervention in the lives of citizens. Through
the lens of praxeology and responsibility for actions, the author presents liberalism as a precise
mechanism for ordering social interactions. The overall work constitutes a comprehensive study
of the ethical and legal limits of freedom, emphasizing the role of redress as a keystone stabilizing
modern society, in which individuals regain full agency and responsibility for their own lives.




Liberalizm, wbrew powszechnym uproszczeniom, jawi sie nie tylko jako doktryna
polityczna, lecz jako fundamentalna struktura nowoczesnosci, definiujaca sposob, w jaki
jednostka konstytuuje sie w relacji do spoleczenstwa i prawa. Artykul analizuje dziesie¢
kluczowych zasad liberalizmu, od indywidualizmu i wlasno$ci prywatnej, po autonomie
kontraktowg i odpowiedzialnos¢, ukazujac, jak zasady te ksztaltuja architekture wolnego
spoleczenistwa i gospodarki. Autor zestawia model liberalny z alternatywnymi
ideologiami, takimi jak socjalizm, konserwatyzm i nacjonalizm, demaskujac logiczne
sprzeczno$ci, ktore powstajg, gdy odrzuca sie liberalne fundamenty. Analiza
porownawcza praktyk gospodarczych Izraela i Francji ilustruje, jak odmienne
interpretacje liberalizmu wplywaja na kulture biznesowa i relacje miedzy jednostka,
panstwem a rynkiem. Artykul stawia teze, ze liberalizm to nie tylko zestaw norm
prawnych, ale przede wszystkim propozycja antropologiczna, oparta na wierze w

zdolno$¢ czlowieka do rozumnej samoregulacji i tworzenia instytucji chronigcych jego

podmiotowos¢.

SLOWA KLUCZOWE
liberalizm architektonika wolno$ci izonomia indywidualizm podmiotowo$c
wlasno$¢é prywatna autonomia kontraktowa zasada szkodliwosci panstwo ograniczone
rzadko$¢ zasobow odpowiedzialnos¢ hucpa prakseologia republikanska telokracja

przestepstwa bez ofiar

Liberalizm: transcendentalna rama nowoczesnosci

Bywaja w dziejach mysli takie momenty, gdy to, co wydaje sie jedynie doktryna polityczna,
przeobraza sie w glebsza forme samowiedzy cywilizacji — w matryce, przez ktéra odczytujemy
mozliwe ksztalty zZycia zbiorowego. Liberalizm nalezy do tej wla$nie kategorii. Nie jest on bowiem
ani zbiorem norm prawnych, ani ekonomiczng preferencja dla rynku. Jest czyms$ fundamentalnym:
to struktura transcendentalna nowoczesnosci, sposob porzadkowania §wiata przezywanego. W jego
ramach jednostka nie jest ani izolowanym atomem, ani czeScia organicznego kolektywu.
Konstytuuje sie raczej jako podmiot roszczen do uznania, domagajacy sie szacunku dla swej
perspektywy, a zarazem zdolny do wspoltworzenia porzadku poprzez dzialania nastawione na

wzajemne zrozumienie.




Rallo: indywidualizm i isonomia jako fundamenty

Indywidualizm nie jest, wbrew karykaturalnym uproszczeniom, doktryna samowystarczalnos$ci,
lecz projektem afirmujacym prymat ludzkiej podmiotowoséci nad roszczeniami jakiejkolwiek
zbiorowo$ci pretendujacej do roli suwerena. To projekt, ktory zakorzenia sie w logice
transcendentalnego ego i jego fundamentalnym prawie do bycia Zréodlem dzialania. W praktyce
ekonomicznej znajduje to odzwierciedlenie w tezie, ze decyzje przedsiebiorcze stanowig pierwotny
impuls rozwoju, a nie s3 jedynie emergentnym skutkiem centralnego planowania. W tym sensie
indywidualizm jest kategoria nie tylko prawna, ale réwniez epistemiczng, albowiem to jednostka
pozostaje pierwszym i ostatecznym no$nikiem wiedzy lokalnej, ktorej nie sposob zastapi¢ ani

panstwowym algorytmem koordynacji, ani mechanizmem kolektywnej intencji.

Dopelieniem tej architektoniki jest izonomia, czyli fundamentalna zasada réwno$ci wobec prawa.
Stanowi ona, ze zaden podmiot — niezaleznie od pochodzenia etnicznego, wyznania, statusu
majatkowego czy afiliacji politycznej — nie moze oczekiwa¢ od instytucji publicznych
uprzywilejowanego traktowania. Zasada ta jest etycznym odpowiednikiem rynkowej efektywnosci,
poniewaz wymusza konkurencje oparta na kompetencjach, a nie na dziedziczonych przywilejach.
Izonomia staje sie zatem strukturalnym fundamentem gospodarki, w ktorej zasoby przeplywaja
tam, gdzie zostana wykorzystane najefektywniej, a nie tam, gdzie historycznie zgromadzila je kasta

uprzywilejowana.

Izrael vs. Francja: dwa modele wolnosci

Dopiero jednak skonfrontowanie tych zasad z praktyka gospodarek wysoko rozwinietych pokazuje,
ze liberalizm w sensie prakseologicznym jest znacznie trudniejszy niz ten w sensie deklaratywnym.
Izrael, panstwo wyrosle z logiki permanentnego zagrozenia i mobilizacji, rozwingl model
gospodarczy o zdumiewajacej przedsiebiorczosci, intensywnoSci innowacyjnej i niezwyklej
plynnoéci kapitalu ludzkiego. W tym tyglu liberalna zasada autonomii kontraktowej zostala
przetworzona w kulture ,hucpy” — Smialo$ci negocjacyjnej, ktéra jednocze$nie nie stroni od napiec
z rzadowymi strukturami bezpieczenstwa, z natury swojej wykraczajacymi poza ideal rzadu
ograniczonego. Francja natomiast, zakorzeniona w tradycji republikanskiej telokracji, w ktorej
panstwo definiuje dobro wspolne jako projekt jednosci i spojnosci, rozwija odmiane liberalizmu
przefiltrowanego przez pragnienie ochrony ladu spolecznego i kulturowej cigglosci. Tutaj wladza
publiczna jest czesto architektem struktur gospodarczych, a nie zaledwie arbitrem wyznaczajacym

ich granice.




Paternalizm panstwa ogranicza wolnos¢ osobistg

Wolnoé¢ osobista, rozumiana w duchu Rallo jako prawo negatywne, nie jest obietnica czynienia
wszystkiego, co przyjdzie nam do glowy, lecz precyzyjnym zadaniem skierowanym do innych: nie
ingerujcie w moje decyzje, dopoki nie naruszam waszych praw. To rozwiniecie millowskiej zasady,
wedle ktorej przymus jest usprawiedliwiony wylacznie w celu zapobiegania szkodzie wyrzadzonej
innym, prowadzi do wnioskoéw, ktore dzisiejsze demokracje uznaja za radykalne. Skoro bowiem
czlowiek jest suwerenem wlasnego ciala, panstwo nie ma prawa traktowac¢ go jak zasobu do
utrzymania przy zyciu wbrew jego woli. Nie moze tez poddawa¢ go moralnej tresurze, penalizujac
uzywki, praktyki seksualne czy formy ekspresji, ktére pozostaja w prywatnej sferze jednostki.
Liberalizm w wydaniu Rallo méwi wprost to, co systemy prawne staraja sie zamaskowac:
kryminalizacja tak zwanych przestepstw bez ofiar jest forma paternalistycznej przemocy, zadanej

dorostej, Swiadomej podmiotowosci.

Wspolezesna kryminologia, z charakterystycznym dla siebie opdznieniem, zaczyna przyznawac
racje tej liberalnej intuicji. Analizy dowodza, ze masowa penalizacja narkotykow, prostytucji czy
hazardu przyniosta skutki dokladnie odwrotne od zamierzonych. Zamiast obiecywanej ochrony
zdrowia i moralnoS$ci publicznej, otrzymaliSmy potezne struktury przestepczo$ci zorganizowanej,
postepujaca erozje zaufania do panstwa i marginalizacje grup najbardziej narazonych na sankcje.
EkonomiS$ci dodaja do tego chlodna kalkulacje: proba zdlawienia popytu przez delegalizacje nie
likwiduje go, lecz jedynie przenosi do podziemia. Tam do ceny produktu doliczana jest premia za
ryzyko, ktora staje sie paliwem finansujacym przemoc. Okazuje sie zatem, ze rezerwowanie
panstwowej przemocy wylacznie dla przypadkow rzeczywistej agresji nie jest ideologicznym

postulatem. To wniosek z twardej, empirycznej analizy kosztow.

Te dynamike doskonale ilustruje poréwnanie Francji i Izraela. Panstwo francuskie, jako dziedzic
idei republiki, przejawia niemal odruchowa sklonno$¢ do normatywnego korygowania zachowan
obywateli, zwlaszcza w sferze obyczajowej i zdrowotnej. Jego troska o wolnoé¢ idzie w parze z
roOwnie silng potrzeba ochrony laickiej moralno$éci publicznej, totez prawo stara sie formowaé
jednostke wedlug okreSlonego wzorca obywatelskiego. Izrael, choé¢ formalnie wcale nie bardziej
liberalny, podchodzi do problemu z innej strony, gdyz jego system operacyjny opiera sie na
imperatywie bezpieczenstwa zbiorowego. Panstwo reaguje z cala moca tam, gdzie dostrzega
zagrozenie dla tej nadrzednej wartoSci, lecz w obszarach z nia niezwigzanych — co wida¢ w
obyczajowosci wielkich miast — pozwala na znacznie wieksza niejednoznaczno$é. W obu modelach
wolnos¢ osobista zostaje przefiltrowana przez fundamentalna kategorie systemowa: we Francji jest

nig republikanska jedno$¢, w Izraelu — narodowe przetrwanie. Jak przypomina Rallo, jest to zawsze




ten sam mechanizm, w ktérym ciezar uwagi przesuwa sie z konkretnej jednostki na abstrakcyjny

kolektyw.

Wiasnos¢ prywatna rozwigzuje problem rzadkosci

Wtasno$¢ prywatna w tej architektonice nie jest ani nagroda za pracowito$¢, ani moralna ozdoba,
lecz chlodna, techniczng odpowiedzia na obiektywny problem rzadkosci zasoboéw. W Swiecie, w
ktérym dobra materialne sa rywalizacyjne — czyli uzycie ich przez jedna osobe wyklucza
roOwnoczesne uzycie przez inng — brak jasno zdefiniowanych uprawnien wlasno$ciowych prowadzi
wprost do permanentnego konfliktu. Wlasno$¢ jawi sie zatem jako urzadzenie instytucjonalne,
ktore przyporzadkowuje konkretnemu podmiotowi caly pakiet praw: do uzycia, przeksztalcania,
czerpania pozytkow, wykluczania innych oraz rozporzadzania dobrem na przyszloé¢. Liberalizm
utrzymuje przy tym, ze to przyporzadkowanie powinno nastepowac¢ na gruncie pokojowego
pierwszego zajecia, pracy wlozonej w przeksztalcenie zasobu oraz dobrowolnego transferu, a nie za
pomoca przymusowego redystrybuowania majatku wedlug kaprysow aktualnej polityki. Jak ujat to
Ludwig von Mises w zdaniu, ktére mozna uzna¢ za zlota formule liberalizmu: gdyby trzeba bylo

stre$ci¢ go jednym slowem, bylaby to wlasnos¢.

Wspolczesna teoria ekonomiczna zdaje sie potwierdza¢ te intuicje, dowodzac, ze dobrze
zdefiniowane i egzekwowane prawa wlasnoSci koreluja z wyzsza produktywno$cia i nizszym
poziomem marnotrawstwa. Niemniej rozwdj nauk behawioralnych i ekonomii instytucjonalnej
podnosi niewygodne pytanie: czy czysto proceduralna sprawiedliwo$¢ nabycia i transferu jest
wystarczajgca w sytuacji dlugotrwalych kumulacji, ktére przekladajg sie na strukturalne bariery
wejScia dla nowych uczestnikow rynku? Tu wlasnie pojawia sie powazny zarzut wobec radykalnego
liberalizmu, wysuwany przez wspoélczesne teorie réwnosci szans. Je$li bowiem prawo wilasno$ci
zostaje utrwalone na pokolenia w wyniku historycznych nier6wnosci startowych, to sama formalna
rownos¢ regul gry moze nie wystarczyé, aby nowe jednostki, niezaleznie od pochodzenia, mogly
sensownie korzysta¢ ze swojej wolnos$ci. Rallo odpowiada, ze ten zarzut jest czeSciowo trafny, pod
warunkiem ze zastosuje sie go w jego pierwotnym sensie — jako wezwanie do naprawienia
wlasnosci, ktora powstala z kradziezy, przemocy czy niewolnictwa. Liberalizm w swojej radykalne;j
wersji nie broni bowiem status quo wlasnoSciowego, jesli powstalo ono na drodze agresji, lecz
domaga sie, aby ewentualne korekty byly powigzane z konkretnymi roszczeniami ofiar, a nie z

abstrakcyjnym idealem réwnosci.

Ta subtelna, lecz fundamentalna réznica w podejéciu ma bezposrednie przelozenie na praktyke

globalnego biznesu. Korporacje francuskie, osadzone w tradycji, w ktorej panstwo ma silng




legitymacje do korygowania struktury gospodarki, sa sklonne traktowac regulacje redystrybucyjne
jako element normalnej gry, a nie jako gwalt na wlasnosci. Zgola odmiennie operuja korporacje
wywodzace sie z izraelskiego ekosystemu start-upowego, funkcjonujgcego w cieniu inwestoréow
wysokiego ryzyka. Dzialaja one blizej liberalnej intuicji, gdzie kapital jest dynamicznym
instrumentem, ktory znajduje sie przez chwile w okreslonych rekach tylko po to, by zosta¢
wystawionym na ryzyko i powiekszy¢ sie lub znikngé. Stad bierze sie ich wieksza gotowos$¢ do
dynamicznego wejécia i wyjScia z rynkow oraz znacznie mniejsza cierpliwo$§¢ wobec regulacji

postrzeganych jako forma ukrytej konfiskaty.

Autonomia kontraktowa: granice swobody uméw

Autonomia kontraktowa dopelnia te architekture, bowiem bez niej wolnoéé osobista i wlasnoéé
staja sie jedynie bezksztaltng potencjalno$cia. Umowa jest narzedziem, za pomoca ktérego
jednostki moga wiazaco uksztaltowaé swoja przyszlo$é, tworzac zlozone przedsiewziecia
niemozliwe do zrealizowania na podstawie luznych obietnic. Kontrakt nie jest zatem ujarzmieniem
wolnosci, lecz jej $wiadoma samodyscyplina: czlowiek rezygnuje z czeSci przyszlej swobody
decyzyjnej, aby uzyskaé wieksza przestrzen dzialania tu i teraz — w postaci kredytu, wspolpracy czy
partnerstwa. Rallo podkre$la przy tym, ze warunkiem legitymizacji kontraktow jest dobrowolna
zgoda oraz nienaruszalno$¢ praw oséb trzecich. Oznacza to, ze umowa, w ktorej strony zmawiajg sie
w celu pobicia kogos, jest niewazna z samego zalozenia, gdyz dotyczy dobra, ktorym kontrahenci

nie dysponuja, a pakt zawarty pod przymusem traci charakter wyrazu autonomii.

Ten liberalny ideal nie pozostaje jednak bez kontestacji. Wspodlczesna mys$l ekonomiczna i
filozoficzna wskazuje na zjawisko nier6wnej sily przetargowej, ktore sprawia, ze formalnie
dobrowolne umowy staja sie w praktyce nieuniknione. Pracownik, ktéremu widmo bezrobocia
zaglada w oczy, moze przysta¢ na warunki skrajnie niekorzystne; przedsiebiorca przygnieciony
dlugami moze podpisa¢ kontrakt oddajacy lwia cze$¢ jego zyskow. Krytycy liberalizmu, od
republikanéw po zwolennikow teorii dominacji strukturalnej, argumentuja, ze w takich sytuacjach
legalistyczne obstawanie przy ,dobrowolno$ci” jedynie maskuje realny przymus ekonomiczny.
Rallo z naciskiem podkres$la jednak jakoSciowa réznice miedzy przymusem fizycznym a presja
sytuacyjna. To, ze kto$ rozpaczliwie czego$ potrzebuje, nie rodzi automatycznie po stronie drugiej

obowigzku $wiadczenia.

Jezeli panstwo zaczyna ingerowaé w tre$¢ kontraktow w imie rzekomego wyréwnywania pozycji
stron, w istocie dokonuje przymusowego transferu wlasnosci z jednych rak do drugich, naruszajac

tym samym wolno$é. Mozna kwestionowa¢ wyjSciowy rozklad sit na rynku, lecz jego korekta przez




przymus nigdy nie jest neutralna — zawsze tworzy nowe, czesto bardziej toksyczne relacje

zalezno$ci.

Aby wyostrzy¢ wewnetrzne napiecia miedzy roszczeniami do wolnosci, bezpieczenistwa i rownosci,
warto postuzy¢ sie zagadka logiczng. Rozwazmy trzy zdania, interpretowane jako normy

deontyczne, czyli reguly powinnosci, a nie zwykle opisy rzeczywistosci.

P oznacza, ze kazda dobrowolnie zawarta umowa miedzy dorostymi jest prawnie wazna. Q oznacza,
ze zaden czlowiek nie moze znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej zgadza sie na skrajnie niekorzystna
umowe pod grozba utraty Srodkéw do zycia. R oznacza, ze panstwo moze uzywac przymusu

wylacznie w celu ochrony przed agresja, a nie w celu narzucania tre$ci umow.

Wyobrazmy sobie teraz trzy twierdzenia odpowiadajace popularnym paradygmatom politycznym.
Twierdzenie liberalne glosi: jesli P i R, to system jest sprawiedliwy. Twierdzenie
socjaldemokratyczne stanowi: jesli Q, to system jest sprawiedliwy, nawet bez R. Z kolei twierdzenie
republikanskie postuluje: jesli R i Q, to P trzeba ograniczy¢. Z perspektywy rachunku zdan staje sie
jasne, ze nie sposoéb utrzyma¢ w mocy wszystkich trzech twierdzen jednoczesnie, o ile przyjmiemy,
ze sytuacje skrajnej zalezno$ci ekonomicznej faktycznie istnieja. Chcac bowiem bezwzglednie
chroni¢ Q, musimy w pewnych okoliczno$ciach albo naruszy¢ P, ograniczajac wazno$¢ niektorych
umoéw, albo zlamac R, pozwalajac panstwu na przymusowe korygowanie kontraktéw. Liberalizm
wybiera ochrone P i R, godzac sie na ryzyko naruszenia Q, lecz widzac w tym mniejsze zlo niz w
oddaniu panstwu totalnej wladzy nad umowami. Socjaldemokracja poswieca R, a republikanizm
gotow jest poswieci¢ P. Zagadka nie jest wiec logika — ta jest jasna. Zagadka jest, ktory z tych

kompromis6w uwazamy za bardziej godny czlowieka.

W praktyce gospodarczej roznice miedzy Izraelem a Francja ponownie odslaniaja te fundamentalne
wybory. W izraelskiej kulturze start-upowej zasada P jest niemal sakralna. Kontrakty inwestycyjne,
umowy udzialowe czy relacje pracy oparte na wysokim ryzyku i wynagradzaniu opcjami na akcje
funkcjonuja jako normalny mechanizm dystrybucji ryzyka i szans. Z kolei francuski model, z jego
sztywna ochrona pracownicza i rozbudowanymi normami prawa pracy, zmierza ku ochronie Q,
nawet za cene ograniczenia P oraz rozszerzenia R w sensie odwrotnym — panstwo uzywa przymusu
nie tyle do ochrony przed agresja, ile do narzucenia konkretnych standardéw umownych. Nie jest
to zatem spor o dobro i zlo, lecz fundamentalny wyboér: czy za warto$¢ nadrzedng uznajemy

wolnos¢, czy tez bezpieczenstwo.




Naprawienie szkody reguluje odpowiedzialnos¢

Gdy wolno$¢ osobista, wlasno§¢ prywatna i swoboda umow kresla geometrie wolnego zycia,
pojawia sie fundamentalna potrzeba wyznaczenia granic. Te architektoniczng role pelni zasada
odpowiedzialno$ci, ktora zamyka sfere wolnoséci w trwate i sensowne ramy. W mysli liberalnej jej
zwornikiem jest nakaz naprawienia szkody — nie jako estetyczny dodatek, lecz logiczne zwieniczenie
calej konstrukeji praw jednostki. Skoro bowiem kazdy czlowiek jest suwerenem wlasnego ciala,
czasu i mienia, to naruszenie tych dobr staje sie aktem agresji, ktory nalezy skompensowac.
Naprawienie szkody jest zatem niczym innym jak préba przywrocenia moralnej i ekonomicznej

rownowagi w Swiecie, gdzie wolno$¢ stanowi wartos¢ fundamentalna.

Trafnie ujal to Frédéric Bastiat, piszac, ze ,,Prawo jest organizacja naturalnego prawa jednostki do
obrony”. To jedno z najbardziej brzemiennych w tre$¢ zdan w historii liberalizmu wyjasnia bowiem,
ze prawo karne i cywilne nie jest arbitralnym wynalazkiem politycznym, lecz technicznym
instrumentem ochrony wolnoéci. W tej optyce szkoda staje sie kategoria obiektywna: jest nig kazde
naruszenie cudzej sfery suwerennoSci. Z kolei naprawienie szkody to restytucja, czyli préba
odtworzenia stanu, ktory przestal istnie¢ tylko dlatego, ze jeden czlowiek potraktowal cudze zasoby

jak swoje wlasne.

Wspolezesna nauka, od prawa cywilnego po ekonomie eksperymentalna, jedynie rozwija te intuicje.
Badania dowodza, ze tam, gdzie odpowiedzialnos$¢ jest precyzyjnie przypisana, ro$nie sklonnosé¢ do
internalizacji kosztow zewnetrznych, czyli uwzgledniania w swoich kalkulacjach szkod
wyrzadzanych innym. W praktyce prowadzi to do znacznie bardziej efektywnej gospodarki. Zasada
naprawienia szkody dziala wiec jak swoisty mechanizm antyentropijny: zapobiega chaosowi i
marnotrawstwu, przerzucajac koszty na faktycznych sprawcow i wprowadzajac do systemu

kluczowa dawke przewidywalno$ci.

Najdobitniej wida¢ to w zderzeniu dwoch odmiennych porzadkéw prawnych: Izraela i Francji.
Gospodarka izraelska, dzialajagca w warunkach permanentnego ryzyka technologicznego i
militarnego, kladzie nacisk na blyskawiczne, czesto arbitrazowe rozstrzyganie sporéw, by unikna¢
paralizu innowacji. W sektorze high-tech funkcjonuja liczne procedury polubowne, gdzie
rekompensate ustala sie elastycznie, z pominieciem formalnej Sciezki sadowej. U podstaw lezy
bowiem przekonanie, ze czas jest zasobem strategicznym, a jego utrata w prawniczych bataliach
stanowi wieksza szkode niz ewentualna ro6znica w kwocie odszkodowania. Francja stanowi tu
antyteze: jej tradycja kodeksowa, oparta na drobiazgowej formalizacji, traktuje naprawienie szkody

jako instrument utrwalania tadu, a nie jego dynamicznej rekonstrukcji. Stad dominacja procedur




sadowych i nieche¢ do arbitrazu, co wynika z republikanskiej wizji panstwa jako jedynego gwaranta

rownosci wobec prawa.

Te dwa modele nieuchronnie generuja odmienne kultury korporacyjne. Izraelskie firmy
technologiczne operuja niczym systemy immunologiczne, ktére blyskawicznie izoluja i naprawiaja
uszkodzenia, by utrzymaé¢ niezaklocony przeplyw innowacji. Z kolei francuskie korporacje
przypominaja organizmy o poteznej strukturze kostnej: kazde naruszenie jest precyzyjnie
diagnozowane i leczone zgodnie z kodeksem, nawet jesli proces ten trwa znacznie dluzej. Globalny
biznes nauczyl sie czerpa¢ z obu tych $wiatéw, lokujac badania i rozwdj tam, gdzie kluczowa jest
szybko$¢ adaptacji, a operacje wymagajace stabilnoSci tam, gdzie preferowana jest

przewidywalno$¢ i standaryzacja.

Wolnos¢ zrzeszania sie buduje struktury spoteczne

Wolnos$¢ zrzeszania sie jest zasadg, ktéra przeksztalca $wiat samotnej jednostki w uniwersum
organizacji i wspolnoty. Skoro czlowiek ma prawo laczy¢ sie z innymi w celach gospodarczych,
religijnych czy politycznych, liberalizm musi przyznaé, ze indywiduum nie istnieje w spolecznej
prozni. Potrzebuje ono dobrowolnych struktur, by w pelni rozwija¢ swoje talenty, co doskonale ujat
Alexis de Tocqueville, piszac: ,Sztuka zrzeszania sie jest pierwsza sztuka wolnych narodéw”. Nie ma
zatem wolno$ci bez dobrowolnej wspolpracy, lecz wspolpraca ta pozostaje wolna tylko wtedy, gdy
nie jest narzucona. Liberalizm akceptuje wiec zwiazki zawodowe, stowarzyszenia gospodarcze czy
partie polityczne, pod warunkiem ze ich istnienie nie prowadzi do monopolu przymusowego,

blokady wejscia na rynek lub przymuszania ludzi do uczestnictwa.

Konflikt miedzy wolnoScia zrzeszania sie a wspdlczesnym rynkiem pracy jest dzi$§ szczegdlnie
widoczny. Nowe formy zatrudnienia, takie jak praca platformowa, zdalna czy kontraktowanie przez
aplikacje, podwazaja tradycyjna architektonike zwigzkowa. Zderzenie to ilustruje poréwnanie
dwobch odmiennych modeli instytucjonalnych. Z jednej strony mamy niezwykle elastyczna
gospodarke izraelska, gdzie zwigzki zawodowe istnieja, ale ich sila negocjacyjna jest ograniczona
przez kulture przedsiebiorczosSci i wysoka mobilno$¢ pracownikéw. Z drugiej strony mamy Francje,
w ktorej zwigzki stanowia jeden z filarow porzadku republikanskiego, odgrywajac role nie tyle
negocjatorow prywatnych interesow, ile straznikéw szeroko pojetej rownosci i spojnosci spoleczne;.

W praktyce francuski system pracy jest bardziej statyczny, ale tez bardziej odporny na erozje.

Ta fundamentalna roznica przenosi sie na grunt globalny. Korporacje izraelskie, dzialajace w
Ameryce Polnocnej czy Azji Poludniowo-Wschodniej, eksportuja model plynnej wspdlpracy

zespolowej, oparty na nieformalnych sieciach, w ktorych kazdy czlonek zespolu jest de facto




przedsiebiorca. Z kolei francuskie koncerny zaszczepiaja kulture organizacyjna z silng tradycja
hierarchii, ceremonialu i dlugoterminowej stabilnoéci. Kazdy z tych modeli inaczej interpretuje
zasade wolnoéci zrzeszania sie: izraelski wspiera dynamiczne, dobrowolne sieci, podczas gdy

francuski wzmacnia formalne, trwale struktury.

Aby ukaza¢ wewnetrzna zalezno$¢ miedzy naprawieniem szkody, wlasno$cia prywatna a wolnoscia
zrzeszania sie, przeprowadzmy krotki eksperyment mySlowy. Wyobrazmy sobie trzech
przedsiebiorcéw: A jest sklonny do ryzyka, B pragnie bezpieczenstwa, a C oczekuje rownowagi
miedzy nimi. Tworza oni wspolne zrzeszenie w celu opracowania nowej technologii. Jesli
technologia ta wyrzadzi szkode, pojawia sie pytanie o odpowiedzialnos¢. Przy zalozeniu pelnej
autonomii kontraktowej odpowiedzialno$¢ rozklada sie zgodnie z umowa. Jesli jednak uznamy, ze
zrzeszenie jest bytem ponadjednostkowym, mozna przypisa¢ mu podmiotowo$¢ moralng i obcigzy¢
je jako calo$é. Wreszcie w modelu paternalistycznym panstwo interweniuje, by skorygowac rozklad

odpowiedzialnoSci i ochronié interesy przedsiebiorcy C, ktéry dazyt do réwnowagi.

W kazdym z tych scenariuszy staje sie jasne, ze sposob rozumienia szkody jest kluczem do
interpretacji wolnoSci zrzeszania sie. Juan Ramon Rallo zgodzilby sie z teza, ze jedynie dobrowolne
ustalenia stron sa realnym no$nikiem odpowiedzialno$ci. Tymczasem wspolczesne prawo
korporacyjne czesto zmierza w strone cze$ciowej autonomii zrzeszen, przyznajac im osobowo$¢
prawna. Moze to jednak prowadzi¢ do rozmycia odpowiedzialnosci, poniewaz szkoda wyrzadzona

przez zarzad nie zawsze obcigza bezposrednio czlonkéw organizacji.

Globalny biznes, operujacy ponad granicami jurysdy

Wolny rynek: epistemiczna maszyna przetwarzania
danych

Wolny rynek nie jest w ujeciu liberalnym ani kultem bezwzglednej konkurencji, ani tym bardziej
mechanizmem maksymalizacji produktu krajowego, lecz spontanicznym porzadkiem koordynacji
dzialan, ktory wyrasta z polaczenia trzech fundamentalnych praw. Czlowiek jako wlasciciel samego
siebie i swoich dobr moze bowiem dobrowolnie wymienia¢ sie z innymi, zawieraé umowy oraz
zrzeszac sie w celu produkeji i wymiany. Gdy te swobody sa chronione przez prawo, powstaje gesta
sie¢ transakcji, w ktorej ceny staja sie skondensowang informacja o subiektywnych preferencjach
milionéw ludzi i obiektywnej rzadkoS$ci zasobow. Jak przenikliwie zauwazyl Hayek, zadna centralna

instancja nie jest w stanie posig$¢ tej rozproszonej wiedzy, ktora w sobie koduje system cenowy.
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Wolny rynek jest wiec epistemiczng maszyna, ktora przetwarza lokalne informacje w sygnaly

decyzyjne dla calego systemu.

To ujecie ma fundamentalne konsekwencje dla sposobu, w jaki rozumiemy spor o liberalizm.
Krytycy czesto widza w rynku mechanizm dominacji silniejszych nad slabszymi, swoista
darwinistyczng arene. Liberalna rekonstrukcja pokazuje jednak, ze rynek w sensie $cislym nie jest
instytucja wymys$lona przez silnych, lecz emergentnym, czyli samoistnie powstajacym, skutkiem
tego, ze kazdy ma prawo uzywac swoich zasoboéw wedlug wlasnego rozeznania. Przemoc pojawia sie
dopiero wtedy, gdy kto§ prébuje zablokowaé¢ innym wejécie na rynek, czyli gdy wprowadza
monopol nie poprzez lepsza konkurencje, lecz poprzez sile prawa. Kluczowe staje sie wiec
rozroznienie rynku jako porzadku konkurencyjnego od kapitalizmu politycznego, w ktéorym
przedsiebiorcy, zamiast rywalizowa¢ na polu produktywnosci, zaczynaja rywalizowac o przywileje

nadawane przez wladze.

W tym wlasnie punkcie teoria Juana Raména Rallo jest szczegélnie przenikliwa, poniewaz
wprowadza wektor krytyczny do wnetrza samego kapitalizmu. Liberalizm nie jest, wbrew
popularnym stereotypom, doktryna bezwarunkowej aprobaty dla kazdej formy akumulacji
kapitatu. Jest doktryna, ktéra aprobuje tylko te akumulacje, ktéra wynika z dobrowolnej wymiany i
Swiadomego ponoszenia ryzyka. Gdy zysk jest owocem reglamentacji dostepu, panstwowych
subsydiow czy licencji odcinajacych konkurencje, nie jest zyskiem liberalnym, lecz renta polityczna.
Wspolczesna teoria ekonomiczna, od analizy rent-seeking, czyli zabiegania o korzysci przez grupy
interesu, po badania nad przechwytywaniem regulacji przez branze, potwierdza, ze duza czeS¢
zjawisk potocznie przypisywanych ,,dzikiemu rynkowi” jest w istocie produktem symbiozy panstwa
i duzych podmiotéow. To nie rynek niszczy konkurencje, lecz wladza, ktéra przestaje byc

ograniczona i zaczyna uzycza¢ swoich przymusowych kompetencji wybranym.

Trzy bariery konstytuujace rzad ograniczony

W ujeciu Juana Ramoéna Ralla pojecie rzadu ograniczonego nie jest estetycznym dodatkiem do
liberalnej teorii, lecz jej fundamentalnym mechanizmem obronnym. Panstwo nie powstaje z
kaprysu, lecz z konieczno$ci: jednostki, zmagajac sie z wysokimi kosztami transakcyjnymi,
dochodza do wniosku, ze potrzebuja wspolnego aparatu do stanowienia regul gry, egzekwowania
umow i obrony przed agresja, ktérej w pojedynke odeprzec nie sposob. Jednak to, co funkcjonalnie
niezbedne, jest zarazem Smiertelnie niebezpieczne. Instytucja, ktéra otrzymuje monopol na

stosowanie przymusu, staje przed pokusa, by uzywa¢ go nie tylko do ochrony praw, ale rowniez do
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ich redefinicji we wlasnym interesie. Wla$nie dlatego Rallo wskazuje na trzy rodzaje ograniczen,

ktore uwaza za konstytutywne dla porzadku: kompetencyjne, terytorialne i formalne.

Ograniczenie kompetencyjne sprowadza sie do prostej zasady: panstwu wolno robi¢ wylacznie to,
co jest bezposrednio zwiazane z ochrona wolnoéci i wlasno$ci obywateli. Wszystko inne jest
uzurpacja. Uzywajac jezyka wspolczesnej teorii prawa, mozna by rzec, ze kompetencja do tworzenia
ustaw nie jest suwerennym przywilejem kreowania dowolnych norm, lecz jedynie funkcja
specyfikacji juz istniejgcych, naturalnych uprawnien. To rozréznienie jest kluczowe. Tam, gdzie ono
zanika, demokracja przeksztalca sie w technike, ktora Rallo nazywa wyborczym absolutyzmem —
system, w ktorym wiekszos¢ moze odebra¢ dowolne prawo kazdej mniejszosSci, pod warunkiem ze

uczyni to zgodnie z procedura.

Ograniczenie terytorialne znajduje swdj wyraz w decentralizacji i prawie do secesji. Im mniejsze sa
jednostki polityczne, tym latwiej jest im konkurowac o obywateli, traktujgc ich niczym klientow na
rynku uslug publicznych. Wspolczesne badania nad federalizmem i konkurencja jurysdykeyjna
dowodza, ze tam, gdzie istnieje realna mozliwo$¢ ,glosowania nogami”, rzady maja znacznie
silniejsza motywacje, by nie naduzywa¢ swoich uprawnien. W tym sensie secesja nie jest
patologiczna aberracja, lecz wbudowanym w liberalny porzadek mechanizmem korekcyjnym,

swoistym zaworem bezpieczenstwa.

Ograniczenie formalne polega z kolei na architektonicznym rozczlonkowaniu wladzy na segmenty,
ktore wzajemnie sie obserwuja, kontroluja i blokuja. Trojpodzial wladzy, konstytucje jako katalog
zakazow dla rzadu, procedury kontroli konstytucyjnej czy niezawiste sagdownictwo — wszystko to sa
techniczne proby urzeczywistnienia jednej zasady: nie wolno pozwoli¢, by ten sam o$rodek, ktory
tworzy prawo, byt jednoczesnie jego jedynym interpretatorem i egzekutorem. Wspdlczesna teoria
wyboru publicznego, od buchananowskiej wizji konstytucjonalizmu po analizy zachowan
biurokracji, pokazuje, ze rzad nie jest aniotem. Jest zbiorem ludzi reagujacych na bodzce. Rzad
ograniczony to zatem konstrukcja, w ktorej bodzce zaprojektowano tak, aby naduzywanie wladzy

po prostu przestalo sie oplacac.

Dochodzimy tu do punktu, w ktéorym warto postluzy¢ sie nieco brutalng analogia. Rzad
nieograniczony przypomina korporacje, ktérej zarzad sam ustala sobie wynagrodzenia, sam
definiuje cele i sam wybiera metody ich realizacji, nie podlegajac zadnej radzie nadzorczej,
akcjonariuszom ani presji wolnego rynku. Taki podmiot mialby nieuchronng tendencje do
autodestrukcji. Liberalny rzad ograniczony jest natomiast konstrukcjg, w ktoérej obywatele s3
wlascicielami, prawo — statutem spolki, a rozproszone instytucje kontrolne dzialaja niczym rady

nadzorcze. Jesli ta misterna konstrukcja sie zalamuje, nastepuje pow
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Liberalizm vs. socjalizm i socjaldemokracja

Gdy dziesiec¢ zasad liberalizmu potraktowac z cala powaga, nie jako retoryczny ornament, lecz jako
twarde kryterium dopuszczalno$ci panstwowego przymusu, spor z jego adwersarzami natychmiast
zmienia nature. Okazuje sie bowiem, ze nie dotyczy on szczegblowych polityk, lecz samej logicznej
struktury porzadku normatywnego. Juan Ramon Rallo wykonuje tu ruch z pozoru prosty, w istocie
jednak bezlitosny dla swoich oponentéw. Zamiast argumentowa¢, ze socjalizm, konserwatyzm czy
nacjonalizm sa po prostu inne, stawia fundamentalne pytanie: ktora z dziesieciu liberalnych zasad
musza poswiecié, aby staé sie tym, czym sa? Wygodna mgta kompromisu znika, a na jej miejscu

pozostaje ostre Swiatlo rzucane na logiczna niesp6jnosc.

Klasyczny socjalizm poswieca na tym oltarzu zasade wlasno$ci prywatnej Srodkow produkeji,
twierdzac przy tym, ze wolno$¢ osobista da sie zachowaé, gdy narzedzia pracy znajda sie pod
kontrola kolektywu. Doswiadczenie XX wieku oraz cala tradycja analizy ekonomicznej, od Ludwiga
von Misesa po wspolczesne badania nad wlasnoéciag publiczng, demaskuja to jako iluzje. Skoro
cztowiek do realizacji jakiegokolwiek planu potrzebuje narzedzi, to utrata prawa do dysponowania
nimi jest faktyczng utratg wolnoéci. Rallo parafrazuje tu stynng intuicje Misesa: gdyby liberalizm
streScic w jednym slowie, bylaby nim wlasno§¢, rozumiana szeroko jako rozszerzenie
samoposiadania na zasoby $wiata zewnetrznego. Liberalna krytyka socjalizmu nie jest wiec
estetyczna, lecz strukturalna: tam, gdzie wlasno$c zostaje upanstwowiona, jednostka nieuchronnie

zostaje zdegradowana do roli petenta wobec wszechmocnej administracji.

Socjaldemokracja, ktora chcialaby uchodzi¢ za dojrzaly kompromis miedzy rynkiem a roéwnoscia,
poswieca z kolei nieco inng zasade. Cho¢ akceptuje wlasno$¢ prywatng, to zrywa z autonomia
kontraktowa oraz z regula, ze jedynym uzasadnieniem przymusu majatkowego jest naprawienie
wyrzadzonej szkody. Pod haslem sprawiedliwoéci dystrybutywnej naklada na jednych obywateli
pozytywne obowigzki wzgledem innych, niezaleznie od tego, czy ponosza oni jakakolwiek wine za
ich los. Podatki redystrybucyjne staja sie w tym ujeciu forma zinstytucjonalizowanego roszczenia
do owocow cudzej pracy. Robert Nozick ujat to brutalnie, piszac, ze opodatkowanie dochodu jest
moralnym ekwiwalentem pracy przymusowej. Rallo unika tak ostrej ekspresji, lecz jego
argumentacja podaza analogiczna Sciezka: jezeli prawa pozytywne jednej grupy zostaja
ustanowione kosztem wolnoéci i wlasnosci innych, to izonomia, czyli fundamentalna zasada
rownosci wszystkich wobec prawa, zostaje naruszona, nawet je$li odbywa sie to w demokratycznym

glosowaniu.
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Globalny biznes weryfikuje zasady liberalne

Gdy potraktujemy dziesie¢ zasad liberalizmu serio — nie jako retoryczny ornament, lecz twarde
kryterium dopuszczalno$ci panstwowego przymusu — spor z jego adwersarzami natychmiast
przenosi sie na wyzszy poziom. Nie dotyczy juz szczegdtowych polityk, lecz samej architektury
porzadku normatywnego. Rallo wykonuje tu ruch tylez prosty, co intelektualnie bezlitosny. Zamiast
grzecznie stwierdzaé, ze socjalizm, konserwatyzm czy nacjonalizm sa po prostu inne, zadaje im
fundamentalne pytanie: ktéra z dziesieciu zasad musicie poswieci¢, aby staé¢ sie tym, czym
jesteScie? Wygodna mgla kompromisu znika, a na jej miejscu pozostaje ostre Swiatlo logicznej

niespdjnosci.

Socjalizm w swej klasycznej odstonie poswieca zasade wlasnosci prywatnej srodkow produkcji.
Utrzymuje, ze wolnos$¢ osobista moze przetrwac, gdy narzedzia pracy znajda sie pod kontrola
kolektywu. Doswiadczenie XX wieku oraz ekonomiczna analiza kalkulacji, od Misesa po
wspolczesne badania, demaskuja to jako iluzje. Skoro czlowiek do realizacji jakiegokolwiek planu
potrzebuje narzedzi, to utrata prawa do dysponowania nimi jest faktyczng utrata wolnosci. Rallo
parafrazuje tu intuicje Misesa: gdyby liberalizm stres$ci¢ w jednym slowie, bytaby nim ,wlasno$¢”,
rozumiana szeroko jako rozszerzenie panowania nad samym sobg na zasoby Swiata zewnetrznego.
Liberalna krytyka socjalizmu nie jest wiec estetyczna, lecz strukturalna: tam, gdzie wlasnoé¢ ulega
upanstwowieniu, jednostka zostaje zdegradowana do roli petenta wobec wszechmocnej

administracji.

Socjaldemokracja, lubigca postrzegaé siebie jako dojrzaly kompromis miedzy rynkiem a rownoScia,
poswieca inng zasade. Cho¢ akceptuje wlasno$¢ prywatna, zrywa z autonomia kontraktowa i z
regula, ze jedynym uzasadnieniem przymusu majatkowego jest naprawienie szkody. Pod
sztandarem sprawiedliwo$ci dystrybutywnej, czyli idei aktywnego ksztaltowania podzialu dobr,
naklada na jednych obowigzki pozytywne wzgledem drugich, niezaleznie od jakiejkolwiek winy.
Podatki redystrybucyjne staja sie w tym ujeciu zinstytucjonalizowanym roszczeniem do owocow
cudzej pracy. Robert Nozick ujal to brutalnie, piszac, ze opodatkowanie dochodu jest moralnym
ekwiwalentem pracy przymusowe;j. Rallo jest subtelniejszy w formie, lecz jego argument pozostaje
analogiczny: jesli prawo pozytywne jednej grupy ustanawia sie kosztem wolnosci i wlasnosci innej,
isonomia — fundamentalna zasada rownosci wobec prawa — zostaje ztamana, nawet jesli odbywa sie

to w demokratycznym glosowaniu.

Konserwatyzm z kolei po$wieca zasade wolno$ci osobistej na ottarzu tradycji i porzadku. Uznaje, ze
pewne instytucje, z racji samego swego trwania, posiadaja domniemanie shusznosci, nawet jesli

naruszaja samoposiadanie jednostki. Liberalizm klasyczny patrzy na tradycje inaczej: nie odrzuca
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jej, lecz traktuje jako zas6b milczacej wiedzy, ktory musi jednak przej$é test zgodnosci z prawami
jednostki. Jezeli tradycja sankcjonuje niewolnictwo, patriarchalng dominacje czy przymus religijny,
nie jest ,madroScia pokolen”, lecz utrwalong przemoca. Thomas Sowell trafnie zauwazyl, ze nie
kazda trwalo$¢ jest oznaka racjonalno$ci; czasem $wiadczy jedynie o braku sily zdolnej ja
kwestionowa¢. Liberalizm przywraca jednostce role ostatecznej instancji apelacyjnej wobec

tradycji.

Nacjonalizm pos$wieca zasade indywidualizmu politycznego i isonomii. Gdy suwerenem staje sie

nardd jako abstrakcyjny kolektyw, jednostka zostaje wchlonieta

Cyfryzacja i Al redefiniuja granice wolnosci

Jesli spojrzymy profetycznie w przyszlo$é, zarysowuja sie co najmniej dwie tendencje, ktore
prawdopodobnie zdominuja najblizsze dekady. Po pierwsze, postepujaca cyfryzacja wlasnos$ci i
kontraktow, od technologii rozproszonych rejestréw po inteligentne umowy, bedzie nieuchronnie
poglebiaé znaczenie zasady autonomii kontraktowej. Kluczowe pytanie nie bedzie juz dotyczy¢ tego,
czy panstwo pozwala zawrze¢ dana umowe, lecz tego, w jaki sposdb rozstrzyga spory, gdy
algorytmiczny zapis okazuje sie wieloznaczny lub wchodzi w otwarty konflikt z normami

nadrzednymi, takimi jak fundamentalny zakaz pracy przymusowe;.

Po drugie, sztuczna inteligencja jako autonomiczny podmiot ekonomiczny uczyni kwestie
indywidualizmu politycznego znacznie bardziej skomplikowang. Jezeli bowiem powstang systemy
techniczne zdolne do samodzielnego dzialania w sensie gospodarczym, staniemy przed
fundamentalnym dylematem: czy przyznaé im jaka$ forme podmiotowosci, czy tez konsekwentnie
traktowaé je jako narzedzia w rekach wlascicieli. Liberalizm bedzie tu upieral sie przy tym, ze
ostatecznym zrodlem praw i odpowiedzialnosci pozostaje czlowiek. Algorytm, ktéry spowoduje
szkode, jest jedynie instrumentem, a odpowiedzialno$¢ ponosi ten, kto nim rozporzadza, totez
pokusa ,ucieczki w maszyne” bedzie ogromna. Konstrukcja, w ktorej korporacja ttumaczy sie, ze
salgorytm tak zdecydowal”, jest w gruncie rzeczy préba demontazu samej zasady naprawienia

szkody.

Odpowiedzialnos¢: rynkowy lek na kryzys klimatyczny

Po czwarte, rosnaca ranga norm klimatycznych i ekologicznych uczyni zasade odpowiedzialnoéci za
szkody $rodowiskowe centralnym polem przyszlych sporow. Liberalizm, ktéry powaznie traktuje

wlasnoé¢ i obowigzek naprawienia szkody, powinien by¢ w tej materii bardziej wymagajacy wobec

15



trucicieli niz dotychczasowe systemy panstwowe. Warunkiem jest jednak precyzyjne zdefiniowanie,
gdzie przebiega granica cudzej wlasno$ci, jaki rozmiar szkody jest mozliwy do udowodnienia i jakie
mechanizmy zbiorowego dochodzenia roszczen sa dopuszczalne. To wlasnie tutaj teoria Coase’a,
myS$l Ostrom oraz praktyka pozwdédw zbiorowych moga zostaé¢ zintegrowane w spojny model
liberalnej polityki $rodowiskowej, ktory nie opiera sie na centralnym planie emisji, lecz na

konsekwentnym obcigzaniu sprawcow.

Jezeli chcemy zamknaé¢ te faze rozwazan jedna prowokujaca sentencja, mozna sparafrazowaé
klasyczne zdanie Kanta. Liberalizm wymaga bowiem, aby kazda osoba byla traktowana jako cel sam
w sobie, a kazde prawo jako bariera, ktorej nie wolno przekroczy¢ nawet wtedy, gdy kusi nas wizja
szybkiego dobra wspdlnego. Globalny biznes, jezeli chce przetrwa¢c w Swiecie narastajacych
kryzysow i systemowej nieufno$ci, musi nauczy¢ sie mysle¢ nie tylko w kategoriach maksymalizacji
zysku. Musi zacza¢ mySle¢ w kategoriach stabilnosci zasad, bez ktérych zadna dlugoterminowa

kalkulacja nie ma najmniejszego sensu.

Liberalizm: miedzy technika a antropologia

Ostateczny wymiar liberalizmu nie jest zatem jedynie instytucjonalny, lecz przede wszystkim
kulturowy. Potrzebuje on bowiem pewnego typu charakteru, swoistej cnoty obywatelskiej, aby jego
zasady byly nie tylko martwym przepisem, ale zywym obyczajem. Wymaga gotowosci do wziecia
odpowiedzialnosci za wlasne zycie, do tolerowania cudzych wyborow, nawet jesli nas draznia, i do
oporu wobec pokusy, by wzywaé panstwo do rozstrzygania kazdego sporu na nasza korzy$c.
Potrzeba wreszcie odwagi, by mbc powiedzieé: wole ryzyko wolnoSci niz bezpieczenstwo kupione za

cene postuszenstwa.

Gdyby$my mieli w tym miejscu ujaé caly dramat nowoczesno$ci w formie jednej zagadki, moglaby
ona brzmie¢ nastepujaco. Niech A oznacza porzadek, w ktérym ludzie sa formalnie rowni wobec
prawa i ciesza sie szerokimi wolno$ciami, lecz sa sklonni oddaé ich cze$¢ w zamian za wygodna
obietnice bezpieczenstwa i dobrobytu zapewnianego centralnie. Niech B oznacza porzadek, w
ktorym wolnosci sg realnie chronione, ale ich praktykowanie wymaga od jednostek znacznie
wiekszej samodyscypliny, odpowiedzialnosci i odwagi. Dos$wiadczenie uczy, ze w krotkiej

perspektywie wiekszo$¢ wybiera A, podczas gdy w dlugim okresie tylko B okazuje sie stabilne.

Pytanie brzmi: czy istnieje taka kombinacja instytucji, edukacji i kultury, w ktorej spoleczenstwo
jest w stanie $§wiadomie wybra¢ B, wiedzac, ze krotkoterminowo bedzie trudniej? Liberalizm w

ujeciu Rallo jest wlasnie proba odpowiedzi twierdzacej. Zaklada on, ze jesli uda sie zbudowac ramy,
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w ktorych ludzie od najmlodszych lat funkcjonuja jako podmioty praw, a nie adresaci laski,

preferencja dla B moze stac sie cywilizacyjnym nawykiem, a nie aktem heroizmu nielicznych.

Dziesiec¢ zasad liberalizmu nie jest wiec projektem technicznym, lecz propozycja antropologiczna. U
jej podstaw lezy zalozenie, ze czlowiek, o ile nie zostanie zredukowany do roli klienta wladzy,
posiada zdolno$§é do rozumnej samoregulacji, uczenia sie na bledach i tworzenia instytucji, ktore
nie niszcza jego podmiotowosci. Wbrew nowym pesymizmom, ktére widza w ludziach jedynie istoty
podatne na manipulacje, bledy poznawcze i populizm, liberalizm obstaje przy staro$wieckiej
wierze, ze rozum praktyczny, gdy dziala w warunkach wolnosci, jest w stanie stopniowo korygowac

wlasne bledy.

Mozna to ujaé w parafrazie stynnego zdania Hayeka. Nie wiemy, dokad dokladnie zaprowadzi nas
ewolucja liberalnych instytucji, lecz wiemy, ze kazde porzucenie ich fundamentalnych zasad w imie
doraznych sukcesow politycznych jest eksperymentem o niemozliwych do skalkulowania kosztach.
Z tego wrzgledu roztropny radykalizm, ktorego domaga sie Rallo, nie polega ani na
natychmiastowym wprowadzaniu najczystszej wersji anarchokapitalizmu, ani na bezkrytycznej
celebracji istniejacych panstw. Polega na cierpliwym przygotowywaniu gruntu pod takie
rozwigzania, w ktoérych jednostka bedzie miata do$§é przestrzeni, by traktowaé siebie i innych jako

podmioty prawa, a nie pionki w grze o wladze i zasoby.

Dziesie¢ zasad liberalizmu, od indywidualizmu politycznego po globalizacje jako rozszerzenie praw
na skale planety, mozna czyta¢ jako mape mysli, gdzie kazdy punkt jest zarazem warunkiem
istnienia innych i bariera dla ich wypaczen. Biznes, prawo, kultura i polityka sg3 w tym systemie
nierozerwalnie sprzegniete. Tam, gdzie ta mapa jest respektowana, widzimy spoleczenstwa zdolne
do innowacji, sporéw, ale i samokorekty. Tam, gdzie zostaje wyrzucona, wracaja stare formy

dominacji, tyle ze ubrane w jezyk nowych, szlachetnych celow.

Jesli ten szkic

Wolno$¢, choé¢ kuszaca swoja obietnicg nieograniczonego potencjalu, wymaga odwagi,
by dzwigac ciezar odpowiedzialno$ci za wlasne wybory. Czy jesteSmy gotowi przyjac ten
ciezar, czy tez oddamy wolno$¢ w zamian za iluzoryczne bezpieczenstwo, ktore zawsze
ma swoja cene? By¢ moze prawdziwa miara dojrzalosci cywilizacji lezy w zdolnos$ci do

Swiadomego wyboru wolnosci, nawet gdy droga ta wydaje sie trudniejsza.
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      "hidden_question": "Dlaczego wolny rynek jest postrzegany jako epistemiczna maszyna?",
      "estimated_length": 2189
    },
    {
      "h2": "Trzy bariery konstytuujące rząd ograniczony",
      "position": 10,
      "end_marker": "Razem tworzą one ostrzeżenie przed patologią, którą Rallo opisuje jako teleokrację, to znaczy państwo, które służy jakimś celom zbiorowym kosztem wolności jednostek.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Pojęcie rządu ograniczonego w ujęciu Rallo nie jest dekoracyjnym dodatkiem, lecz mechanizmem obronnym wbudowanym w samą strukturę porządku.",
      "hidden_question": "Jakie są trzy rodzaje ograniczeń konstytuujących rząd ograniczony?",
      "estimated_length": 3433
    },
    {
      "h2": "Liberalizm vs. socjalizm i socjaldemokracja",
      "position": 11,
      "end_marker": "jeżeli prawo pozytywne jednej grupy zostaje ustanowione kosztem wolności i własności innych, to isonomia zostaje naruszona, nawet jeśli wszystko to dzieje się za pomocą demokratycznego głosowania.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli dziesięć zasad liberalizmu potraktuje się serio, to znaczy nie jako ornament dyskursu, lecz jako twarde kryteria dopuszczalności przymusu, natychmiast okazuje się, że spór między liberalizmem a jego adwersarzami nie dotyczy szczegółowych polityk",
      "hidden_question": "W jaki sposób liberalizm konfrontuje się z socjalizmem i socjaldemokracją?",
      "estimated_length": 2083
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes weryfikuje zasady liberalne",
      "position": 12,
      "end_marker": "Głosują nogami, przesuwając projekty tam, gdzie wolność osobista, własność, kontrakt, naprawienie szkody, zrzeszanie się, rynek i państwo układają się w kombinację gwarantującą najwyższy stosunek szans do ryzyka.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Przejdźmy teraz do pola, w którym te zasady przestają być przedmiotem sporów seminariów, a stają się parametrami decyzji kapitału, technologii i pracy.",
      "hidden_question": "Jak globalny biznes testuje realność zasad liberalnych w różnych jurysdykcjach?",
      "estimated_length": 4323
    },
    {
      "h2": "Cyfryzacja i AI redefiniują granice wolności",
      "position": 13,
      "end_marker": "Konstrukcja, w której korporacja mówi, że „algorytm tak zdecydował”, jest w gruncie rzeczy próbą likwidacji zasady naprawienia szkody.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Jeśli spojrzymy profetycznie w przyszłość, widać kilka tendencji, które prawdopodobnie zdominują najbliższe dekady. Po pierwsze, rosnąca cyfryzacja własności i kontraktów, od technologii rozproszonych rejestrów po inteligentne umowy",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla liberalizmu niosą cyfryzacja i sztuczna inteligencja?",
      "estimated_length": 1478
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność: rynkowy lek na kryzys klimatyczny",
      "position": 14,
      "end_marker": "Globalny biznes, jeżeli chce przetrwać w świecie narastających kryzysów i nieufności, musi nauczyć się myśleć nie tylko w kategoriach maksymalizacji zysku, lecz w kategoriach stabilności zasad, bez których żadna długoterminowa kalkulacja nie ma sensu.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Po czwarte, rosnąca rola norm klimatycznych i ekologicznych uczyni z zasady odpowiedzialności za szkody środowiskowe centralne pole sporów.",
      "hidden_question": "W jaki sposób zasada odpowiedzialności może rozwiązać kryzys klimatyczny?",
      "estimated_length": 1374
    },
    {
      "h2": "Liberalizm: między techniką a antropologią",
      "position": 15,
      "end_marker": "albo nauczymy się żyć jak wolne jednostki w świecie wspólnych, ogólnych reguł, albo oddamy siebie w zarząd tym, którzy zawsze wiedzą lepiej, co jest dla nas dobre.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Dlatego ostateczny wymiar liberalizmu nie jest jedynie instytucjonalny, lecz także kulturowy. Potrzeba pewnego typu charakteru, pewnej formy cnoty obywatelskiej, aby zasady te były nie tylko przepisami, lecz także obyczajem.",
      "hidden_question": "Czy liberalizm jest projektem technicznym czy propozycją antropologiczną?",
      "estimated_length": 3527
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Wykorzystanie sformalizowanych zagadek logicznych i rachunku zdań (A, B, C) do ilustrowania aporii systemów politycznych.",
      "Metaforyka architektoniczna i biologiczna (architektonika wolności, system immunologiczny gospodarki, struktura kostna korporacji).",
      "Metoda komparatystyki instytucjonalnej zderzająca abstrakcyjne zasady z realnymi modelami państw (Izrael vs. Francja)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "struktura transcendentalna nowoczesności",
      "swoisty kryształ filozoficzny",
      "ontologiczna godność jednostki",
      "republikańska teleokracja",
      "epistemiczna maszyna, która przetwarza lokalne informacje w sygnały decyzyjne",
      "geometria wolnego życia",
      "elektronowy absolutyzm"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Indywidualizm polityczny",
        "definition": "Przyznanie pierwszeństwa ludzkiej podmiotowości nad roszczeniami zbiorowości.",
        "importance": "Fundament etyczny i epistemiczny całego systemu liberalnego."
      },
      {
        "concept": "Isonomia",
        "definition": "Równość wszystkich podmiotów wobec prawa, wykluczająca szczególne traktowanie grup.",
        "importance": "Warunek możliwości wytworzenia wspólnego świata sensu i efektywności rynkowej."
      },
      {
        "concept": "Autonomia kontraktowa",
        "definition": "Prawo do dobrowolnego wiązania swoich przyszłych działań poprzez umowy.",
        "importance": "Narzędzie samodyscypliny wolności umożliwiające realizację złożonych projektów."
      },
      {
        "concept": "Naprawienie szkody",
        "definition": "Obowiązek restytucji naruszonej sfery suwerenności innej jednostki.",
        "importance": "Logiczne domknięcie praw jednostki i mechanizm internalizacji kosztów zewnętrznych."
      },
      {
        "concept": "Rząd ograniczony",
        "definition": "Władza publiczna poddana restrykcjom kompetencyjnym, terytorialnym i formalnym.",
        "importance": "Mechanizm obronny zapobiegający instrumentalizacji przymusu przez państwo."
      },
      {
        "concept": "Teleokracja",
        "definition": "Model państwa dążącego do realizacji odgórnych celów zbiorowych kosztem jednostek.",
        "importance": "Kluczowe pojęcie opisujące patologie systemów antyliberalnych."
      },
      {
        "concept": "Spontaniczny porządek",
        "definition": "System koordynacji (np. rynek) wyrastający z dobrowolnych interakcji bez centralnego planu.",
        "importance": "Sposób na efektywne wykorzystanie rozproszonej wiedzy w społeczeństwie."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

