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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł stanowi głęboką analizę kryzysu sprawczości współczesnych społeczeństw zachodnich,
diagnozując zjawisko tzw. liberalizmu typu wszystko w jednym bajglu. Autor wskazuje, że nadmiar

regulacji i procedur paraliżuje zdolność państwa do realizacji kluczowych projektów infrastrukturalnych,
które są już sfinansowane i zaprojektowane. Tekst koncentruje się na palących potrzebach w obszarze
mieszkalnictwa oraz energetyki, szczególnie w kontekście rosnącego zapotrzebowania na moc

generowanego przez rozwój sztucznej inteligencji. Postulowana agenda obfitości ma być drogą do
odzyskania rozumu praktycznego i odblokowania postępu podaży, co pozwoli na budowę nowoczesnej

przyszłości wolnej od gęstwiny biurokratycznej i blokad typu NIMBY.

This article provides a profound analysis of the crisis of agency in contemporary Western societies,

diagnosing the phenomenon of so-called "all-in-one-bagel" liberalism. The author argues that excessive
regulations and procedures paralyze the state's ability to implement key infrastructure projects that have

already been financed and designed. The text focuses on pressing needs in the areas of housing and energy,
particularly in the context of the growing demand for power generated by the development of artificial
intelligence. The postulated abundance agenda is intended to be a path to regaining practical reason and

unlocking supply progress, allowing for the construction of a modern future free from bureaucratic tangles
and NIMBY-style roadblocks.

Artykuł analizuje paradoks współczesnej lewicy liberalnej, która mimo szlachetnych intencji i

deklarowanych celów, takich jak równość czy ochrona środowiska, często okazuje się niezdolna

do przekuwania idei w konkretne, materialne realizacje. Autor identyfikuje przyczynę tego stanu

rzeczy w nadmiernym proceduralizmie i regulacjach, które paraliżują zdolność do budowania

infrastruktury, mieszkań czy sieci energetycznych. Krytycznie ocenia zjawisko „liberalizmu typu



2

'wszystko w jednym bajglu'”, gdzie każdy projekt obciążony jest nadmierną ilością warunków i

zabezpieczeń, co prowadzi do impasu. W kontraście, promuje ideę „progresywizmu

podażowego”, czyli radykalnego zwiększenia mocy wytwórczych i infrastrukturalnych, aby

zapewnić obfitość dóbr i usług. Analizuje różne paradygmaty podejścia do obfitości –

amerykański, europejski i arabski – wskazując na ich ograniczenia i wyzwania. Artykuł stawia

tezę, że odblokowanie potencjału obfitości wymaga krytycznej refleksji nad hierarchią celów i

procedur, a także skoordynowanych działań na globalną skalę.

SŁOWA KLUCZOWE

liberalizm obfitości paraliż procedur postęp podaży liberalizm typu wszystko w jednym bajglu

kryzys mieszkaniowy infrastruktura energetyczna sztuczna inteligencja NIMBY YIMBY

regulacje środowiskowe sprawczość państwa restytucja rozumu praktycznego gęstwina regulacyjna

transformacja energetyczna agenda obfitości

Liberalizm „wszystko w jednym bajglu”: paraliż

decyzyjny

Spór o patologie współczesnej lewicy liberalnej, a zwłaszcza o jej niezdolność do budowania rzeczy, które

potrafimy już zaprojektować i sfinansować, nie dotyczy w istocie ani Kalifornii, ani Partii Demokratycznej.

Nie chodzi tu nawet o konkretny projekt kolei dużych prędkości. Sedno problemu leży znacznie głębiej i

dotyczy czegoś bardziej elementarnego: sposobu, w jaki późnonowoczesne społeczeństwa organizują swoją

zdolność do przekuwania wspólnych idei w realne działanie. Zdolność ta zostaje bowiem, często

nieświadomie, uwięziona w pętli procedur, gdzie sam proces staje się ważniejszy od wyniku, a legitymizację

czerpie się z liczby odhaczonych rubryk, a nie z jakości rozwiązanych problemów.

Klein i Thompson nadają tej patologii trafną nazwę: liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu”. To system,

w którym każde publiczne przedsięwzięcie zostaje obciążone kolejnymi warstwami szlachetnych celów,

zabezpieczeń i wymogów do tego stopnia, że sam akt budowania staje się niemożliwy. Deklarowane wartości

– równość, inkluzja czy ochrona środowiska – pozostają nietknięte, ale wyłącznie w sferze retoryki. Na

poziomie formalnym mamy tu do czynienia z sytuacją, w której nasze roszczenia do normatywnej słuszności

są uprzywilejowane, lecz całkowicie odłączone od instytucji zdolnych do ich materializacji. Wzniosłe



3

obietnice nie potrafią przekształcić się w namacalne formy infrastruktury, mieszkań czy sieci

energetycznych.

W tym kontekście książka o obfitości jawi się jako próba przywrócenia liberalizmowi zdolności do

tworzenia, a nie tylko do blokowania. Jest to w istocie projekt restytucji rozumu praktycznego, ujęty w ramy

„postępu podaży” – radykalnego zwiększenia mocy wytwórczych i infrastrukturalnych. Chodzi o to, aby

przyszłość znów mogła radykalnie różnić się od przeszłości, zamiast staczać się w nieustanne

administrowanie niedoborem i zarządzanie konfliktem o status w sztywnej piramidzie rzadkich dóbr.

Osad regulacyjny blokuje sprawczość państwa

Jeżeli nowoczesne państwo zdefiniujemy jako aparat zdolny do przekuwania wiedzy naukowej, kapitału i

zaufania publicznego w spójną siłę sprawczą, to przykład amerykański ilustruje, jak łatwo może on paść

ofiarą własnych sukcesów. Ustawy środowiskowe, takie jak Clean Air Act czy NEPA, przyniosły wymierne

korzyści: imponującą redukcję zanieczyszczeń i poprawę zdrowia publicznego. Niemniej przez dekady

nawarstwiania się kolejnych przepisów stały się one częścią gęstwiny regulacyjnej, w której każdy nowy

projekt infrastrukturalny grzęźnie w dziesiątkach nakładających się na siebie ścieżek oceny, pozwoleń i

procedur odwoławczych.

Kalifornijska ustawa CEQA, interpretowana tak szeroko, że obejmuje „praktycznie wszystko, co ktokolwiek

mógłby spróbować zbudować”, stanowi laboratoryjny przykład tej patologii. Roszczenia do ochrony

przyrody zostają tu przekształcone w broń proceduralną, służącą obronie mieszkaniowego status quo,

partykularnych interesów i lokalnej niechęci wobec przybyszów. Mamy tu do czynienia z klasyczną aporią,

czyli sytuacją bez wyjścia: im bardziej państwo doskonali swój system zabezpieczeń, tym bardziej paraliżuje

własną zdolność do tworzenia dóbr, które te zabezpieczenia miały chronić.

W tle tego procesu działa mechanizm, który autorzy trafnie opisują metaforą warstw osadu geologicznego.

Każdy kolejny kryzys, ujawniona luka w prawie czy skandal polityczny skutkuje dołożeniem nowej warstwy

regulacji, formularzy i wymogów sprawozdawczych. Co istotne, stare warstwy niemal nigdy nie są

systematycznie usuwane, harmonizowane czy choćby aktualizowane. W ten sposób powstaje system

„technologii państwa”, którego złożoność przekracza ludzką wyobraźnię, a tym bardziej zdolność do

intencjonalnej przebudowy. W przypadku amerykańskiego urzędu skarbowego (IRS) widać to było w

dramatycznej formie, gdy próba szybkiego wdrożenia czeków stymulacyjnych podczas pandemii zderzyła się

z przestarzałymi systemami informatycznymi, których nie dało się elastycznie dostosować bez złamania

sztywnych reguł zamówień publicznych.
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Procesocentryzm eliminuje odpowiedzialność za

rezultaty

Obserwujemy, jak prymat legalności rozumianej proceduralnie wypiera odpowiedzialność za konkretne

rezultaty. Rządzący i urzędnicy legitymizują swoje działania już nie tym, że rozwiązali problem

mieszkaniowy czy energetyczny, lecz tym, że dochowali wierności coraz bardziej barokowemu, niemal

bizantyjskiemu gąszczowi norm proceduralnych. Gdy logika biurokracji przestaje być korygowana przez

dążenie do wspólnego, materialnego celu, następuje właśnie owo urzeczowienie struktur świadomości

administracyjnej. System, zamiast postrzegać obywateli jako partnerów i adresatów swoich działań, zaczyna

traktować ich jako potencjalne źródło skarg, które należy antycypować przez nadmiar zabezpieczeń i

formalizmów.

Klein i Thompson trafnie diagnozują tu zjawisko, które w tradycji krytycznej określa się mianem

patologizacji systemu, czyli postępującej autonomizacji podsystemów prawa, administracji czy finansów.

Tracą one zdolność do reagowania na sygnały płynące ze świata realnych ludzkich doświadczeń. Ich zarzut

wobec liberalizmu nie jest odrzuceniem jego wartości, lecz tezą, że jego specyficzna odmiana – liberalizm

typu „wszystko w jednym bajglu” – przekształca te wartości w mechaniczną listę kontrolną, pozbawioną

zdolności do priorytetyzacji, kompromisu i, co najważniejsze, podejmowania ryzyka.

Penicylina i Warp Speed: wdrożenie ważniejsze od

innowacji

Bodaj najbardziej namacalną sferą, w której potencjał obfitości zderza się z wąskimi gardłami

proceduralnymi, jest mieszkalnictwo. Stany Zjednoczone, dysponując przecież ogromnymi zasobami ziemi i

kapitału, cierpią na chroniczny deficyt mieszkań, szacowany obecnie na kilka milionów lokali. Same tylko

analizy z 2024 roku wskazują na brak rzędu 3,8–4,7 miliona domów potrzebnych do zrównoważenia popytu.

Choć nominalnie liczba mieszkań na tysiąc mieszkańców wzrosła, to w miejscach, w których ludzie

faktycznie chcą żyć, tempo powstawania nowych gospodarstw domowych znacznie wyprzedziło

budownictwo, co na poziomie miast generuje realny kryzys.

Kalifornia stanowi tu przypadek emblematyczny: jeden z najbogatszych regionów świata, z gospodarką

napędzaną innowacjami, notuje jednocześnie jedne z najgorszych wskaźników bezdomności i dostępności

mieszkań. Zamiast gęstej zabudowy wokół węzłów transportu publicznego, wciąż dominuje tam podział na

strefy faworyzujący domy jednorodzinne, co w praktyce zakazuje budowy bloków wielorodzinnych i daje

lokalnym społecznościom prawo weta wobec niemal każdej zmiany. Powstaje w ten sposób osobliwy
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paradoks innowacyjnego centrum, które nie potrafi zaspokoić jednej z najbardziej podstawowych ludzkich

potrzeb.

Jednocześnie globalne dane pokazują, że nie jest to wyłącznie amerykańska patologia. Statista, OECD,

Eurostat czy Bank Światowy zgodnie dokumentują, jak w wielu krajach globalnej Północy podaż mieszkań

nie nadąża za popytem, a percepcja „kryzysu mieszkaniowego” staje się jednym z głównych problemów

wskazywanych w sondażach, również w Polsce. W tym miejscu krytyka Kleina i Thompsona wpisuje się w

szerszy nurt analizy miejskiego NIMBY-zmu, czyli praktyki polegającej na kolektywnej obronie lokalnych

interesów i wartości nieruchomości kosztem solidarności pokoleniowej oraz mobilności klas niższych.

Kalifornia: NIMBYzm napędza kryzys mieszkaniowy

W sferze energii rysuje się analogiczny dylemat. Unia Europejska, zmuszona dotychczasową niemocą w

budowie sieci i farm wiatrowych w tempie wymaganym przez cele klimatyczne, sięga po pilne regulacje.

Mają one skrócić procedury wydawania pozwoleń dla odnawialnych źródeł energii do zaledwie dwunastu

miesięcy, przynajmniej w specjalnie wyznaczonych strefach przyspieszonej transformacji. Tymczasem

rosnący apetyt energetyczny sztucznej inteligencji grozi scenariuszem, w którym już w połowie lat

trzydziestych centra danych będą pochłaniać kilkanaście procent całej energii elektrycznej w USA. Stanie się

tak, jeśli deregulacji budowy infrastruktury nie będzie towarzyszyć zsynchronizowana polityka inwestycji w

niskoemisyjne moce, w tym w energetykę jądrową.

W tym właśnie punkcie odsłania się fundamentalna aporia. Z jednej strony, jeśli nie zbudujemy nowych sieci

i mocy wytwórczych, zdusimy potencjał AI do podnoszenia produktywności, optymalizacji systemów

energetycznych czy rozwoju medycyny precyzyjnej. Z drugiej strony, jeśli pozwolimy na budowę „po

staremu”, to emisje z tradycyjnych źródeł energii podważą sam sens technologicznej obfitości, którą chcemy

osiągnąć. Problem nie jest więc trywialny; wymaga on nowego paradygmatu regulacyjnego, w którym tempo

budowy oraz struktura miksu energetycznego zostaną uznane za dwa nierozłączne, współzależne wymiary tej

samej polityki.

Rozwój AI wymusza radykalny wzrost podaży energii

Problem obfitości przybiera jednak zupełnie inne barwy w zależności od tego, po której stronie Atlantyku go

analizujemy. Amerykańska interpretacja tego zagadnienia, zwłaszcza w ujęciu Kleina i Thompsona, jest

radykalnie urbanocentryczna, skupiona na metropoliach Kalifornii i Wschodniego Wybrzeża. Tamtejsza

debata krąży wokół sporu między ruchem NIMBY, czyli zwolennikami blokowania lokalnych inwestycji, a

aktywistami YIMBY, domagającymi się ich przyspieszenia, oraz wokół pytania, jak przekształcić liberalne
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twierdze w „liberalizm, który buduje”. Paradygmat europejski jest natomiast znacznie głębiej zakorzeniony

w tradycji planowania przestrzennego i silnego państwa opiekuńczego. Tutaj dyskusja toczy się o to, jak

pogodzić ochronę krajobrazu, dziedzictwa i praw lokatorskich z ewidentną potrzebą przyspieszenia

inwestycji. Instrumenty takie jak unijne przyspieszone procedury dla odnawialnych źródeł energii stanowią

próbę technokratycznego zrównoważenia tych roszczeń, z wyraźnym jednak naciskiem na ostrożność i

zasadę proporcjonalności.

Zupełnie inny model odnajdziemy w świecie arabskim, zwłaszcza w regionie Zatoki Perskiej, gdzie mamy

do czynienia z paradygmatem obfitości energetycznej, który usiłuje dokonać transformacji. Projekty takie jak

NEOM, Masdar City, Lusail czy Dubaj jako „smart city” to próby zbudowania miast przyszłości od zera,

finansowane z ogromnego kapitału suwerennych funduszy. Zakładają one pełną integrację sztucznej

inteligencji, zielonej energii i infrastruktury cyfrowej. Kraje te inwestują dziesiątki miliardów dolarów w

centra danych, sieci energetyczne i infrastrukturę AI, postrzegając obfitość informacyjną jako kolejny,

postnaftowy etap swojej ewolucji: od ropy do danych.

Te trzy paradygmaty – amerykański, europejski i arabski – układają się w niezwykle ciekawą typologię. W

pierwszym obfitość jest blokowana przez sukces własnych ruchów obywatelskich, które z czasem

przekształciły się w skuteczne koalicje weta. W drugim obfitość jest normatywnie pożądana, lecz uwięzła w

gąszczu ostrożności i wielostronnych procedur, stworzonych niegdyś, by zapobiec ekscesom drapieżnego

kapitalizmu. W trzecim wreszcie obfitość jawi się jako projekt państwowego modernizmu, który wciąż

balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji społeczeństwu, z nierozwiązaną kwestią partycypacji

obywatelskiej i praw pracowniczych.

USA, Europa i świat arabski: trzy modele obfitości

Wyobraźmy sobie trzy fundamentalne przekonania, które mogłoby wyznawać hipotetyczne państwo

liberalne, uwiedzione wizją obfitości, lecz praktykujące liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu”. Po

pierwsze, państwo powinno zapewnić wszystkim obywatelom dostęp do mieszkań i czystej energii. Po

drugie, państwo nie powinno nigdy naruszać żadnej istniejącej procedury ochrony środowiska, partycypacji

lokalnej czy praw jednostki, nawet jeśli te procedury wzajemnie się blokują. Po trzecie wreszcie, państwo

jest moralnie winne, jeśli nie zrealizuje pierwszego celu. Załóżmy przy tym, że dwa pierwsze zdania

traktowane są jako niewzruszone aksjomaty, a trzecie staje się normatywną miarą, którą obywatele oceniają

swoich reprezentantów.

Pytanie, które się tu wyłania, ma charakter fundamentalny: czy istnieje taki świat społeczny, w którym

wszystkie trzy tezy mogą być równocześnie prawdziwe bez popadania w logiczną sprzeczność? Cała

zagadka zasadza się na rozróżnieniu między roszczeniami do prawdziwości a roszczeniami do normatywnej
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słuszności. Pierwsze zdanie formułuje ogólną zasadę polityki publicznej, drugie stanowi zbiór

proceduralnych ograniczeń, trzecie zaś jest roszczeniem do rozliczenia państwa z jego odpowiedzialności.

Jeśli potraktujemy zbiór procedur jako absolut, to w każdej sytuacji, gdy uniemożliwiają one budowę

mieszkań lub sieci, realizacja pierwszego celu staje się niewykonalna. W konsekwencji trzecie zdanie traci

sens, gdyż nakłada moralną winę na aktora, którego wcześniej pozbawiono mocy sprawczej.

Logiczna spójność systemu zostaje przywrócona dopiero wtedy, gdy przynajmniej jedno z tych przekonań

zostanie zrelatywizowane. Albo musimy uznać, że dostęp do mieszkań i energii nie jest celem

bezwzględnym, albo że procedury mogą być w wyjątkowych sytuacjach zawieszane lub reformowane, albo

wreszcie, że odpowiedzialność moralna państwa jest mierzona nie rezultatem, lecz wyłącznie zgodnością z

procedurami. Perspektywa obfitości wymaga, by uznać, że to właśnie drugie zdanie nie jest aksjomatem

absolutnym, lecz zbiorem instrumentów, które muszą podlegać krytyce, jeśli uniemożliwiają realizację

dobra, które miały chronić. Ta zagadka ma zatem charakter metapoziomowy: pokazuje, że logika „gęstego

liberalizmu” kryje w sobie aporię, jeśli nie dopuści do dyskursu o hierarchii własnych celów i procedur.

Miasto: akumulator postępu i pole walki o podaż

Do tego miejsca starałem się odtwarzać argumentację w duchu życzliwej rekonstrukcji, jako próbę

przywrócenia liberalizmowi jego budującej mocy. Jednak jako obserwator uczestniczący muszę wskazać

kilka punktów, w których projekt „agendy obfitości” staje się niebezpiecznie gładki. Krytycy książki słusznie

zauważają, że wizja niekończącego się powiększania podaży może łatwo przeistoczyć się w odświeżoną

ideologię konsumpcjonizmu. W takim scenariuszu celem nie jest już emancypacja z niedoboru, lecz

legitymizacja kolejnej fali eksploatacji zasobów.

Samuel Moyn pyta wprost: czy „obfitość” nie jest po prostu nową etykietą dla starej wiary, że więcej znaczy

lepiej, a problem sprawiedliwości można odsunąć na bok, licząc, że „rozwiąże się sam”? Zephyr Teachout

ostrzega z kolei, że skupienie na deregulacji planowania przestrzennego i uproszczeniu procedur

środowiskowych może – w rękach innej koalicji politycznej – stać się narzędziem do reanimacji

reaganowskiej logiki. Pod retorycznym płaszczem lewicowego postępu odżyłby stary, drapieżny kapitalizm.

Innymi słowy, istnieje realne ryzyko, że „progresywizm strony podażowej” zostanie przechwycony przez

potężne interesy kapitału deweloperskiego i technologicznego. W ich rękach stałby się on taranem do

kruszenia zabezpieczeń społecznych i środowiskowych, a nie narzędziem do inkluzywnego poszerzania

możliwości. To zarzut fundamentalny, który wymaga rzetelnej odpowiedzi – nie można go po prostu zbyć

jako przejawu „kontroświeceniowego” pesymizmu.
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Odpowiedź, jaka wyłania się z samej książki, choć nie zawsze wprost, odwołuje się do proceduralnej

jedności procesu uzasadniania. Obfitość, jeśli ma być projektem emancypacyjnym, musi być negocjowana w

warunkach, które określa możliwie bezprzymusowy przymus lepszego argumentu. Oznacza to, że

uproszczenie procedur nie może polegać na likwidacji przestrzeni, w której ci, którzy poniosą koszty nowej

infrastruktury, mogą artykułować swoje roszczenia. Chodzi raczej o takie przeprojektowanie instytucji, aby

konflikty rozstrzygać szybciej i bardziej przejrzyście, a nie po prostu je wyciszać.

W tym miejscu wracamy do fundamentalnej intuicji Habermasa, że nowoczesna racjonalność nie jest ani

czysto instrumentalna, ani czysto kontemplacyjna. Ma ona charakter komunikacyjny – jest praktyką

koordynacji działań, które są nakierowane na wzajemne zrozumienie. Agenda obfitości, aby nie stać się

technokratycznym projektem narzuconym z góry, musi zatem nieustannie poddawać własne założenia

dyskursywnej krytyce i weryfikacji.

Aporia państwa liberalnego: paraliż inwestycyjny

Kiedy Thomas Piketty opisuje ewolucję zachodniej lewicy w stronę tego, co nazywa on bramińską lewicą –

koalicji wysoko wykształconych profesjonalistów z metropolii – diagnozuje zjawisko doskonale znane po

amerykańskiej stronie Atlantyku. Chodzi o formację polityczną, która z imponującą sprawnością tworzy

normy, lecz z paraliżującą niemocą podchodzi do budowy dróg, sieci przesyłowych czy mieszkań. Analizy

francuskiego ekonomisty dowodzą bowiem, że europejskie partie lewicowe coraz słabiej reprezentują

materialne doświadczenie klasy pracującej, a coraz mocniej – wrażliwość kulturową i ekologiczną klasy,

której kapitałem jest dyplom, a nie fabryka czy port.

Post-wzrost kontestuje założenia agendy obfitości

Kleinowska idea „progresywizmu podażowego” działa na Europę Zachodnią niczym lustro, w którym

odbijają się zarówno własne grzechy, jak i cudze obsesje. Z jednej strony europejska lewica z gorzkim

skinieniem głowy rozpoznaje diagnozę „wybranego niedoboru”: chroniczne braki mieszkań w metropoliach,

wieloletnie procedury inwestycyjne i nieskończone konsultacje, w których każdy dysponuje prawem weta,

lecz nikt nie ponosi odpowiedzialności za ostateczny rezultat. Europejski Zielony Ład, choć pełen języka

sprawczości, zderza się bowiem z identycznym proceduralnym gąszczem, który „Abundance” opisuje na

przykładzie kalifornijskiego prawa środowiskowego.

Z drugiej strony jednak znacząca część zachodnioeuropejskiej lewicy dostrzega w tym podejściu

niebezpieczeństwo powrotu do „gospodarki wzrostocentrycznej”, tyle że w nowym, zielonym opakowaniu.

Kate Raworth, konstruując „ekonomię obwarzanka”, czyli model gospodarki mieszczącej się jednocześnie w
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granicach „społecznej podstawy” i „planetarnego sufitu”, stawia tezę fundamentalną. Sama kategoria

wzrostu PKB jest konceptualnie zwodnicza: można wszak rosnąć, niszcząc fundamenty życia, i można nie

rosnąć, systematycznie poprawiając dobrostan.

Jason Hickel formułuje to stanowisko jeszcze ostrzej, postulując postwzrost, rozumiany jako planowe

zmniejszenie przepływu materii i energii w gospodarkach Globalnej Północy. Nazywa to przewrotnie

„radykalną obfitością”, w której nie chodzi o większą ilość towarów, lecz o rozszerzenie sfery dóbr

wspólnych i usług publicznych do poziomu, na którym wysoki dochód przestaje być warunkiem dobrego

życia. To zupełnie inna wizja postępu.

W tym punkcie wyłania się zasadnicza linia sporu między filozofią „Abundance” a dominującą częścią

lewicowego imaginarium w Europie. Klein i Thompson mówią wprost: „skupcie się na tym, żeby było

więcej; zbudujcie więcej mieszkań, linii energetycznych, laboratoriów, elektrowni atomowych i sieci

kolejowych – a dopiero potem rozmawiajcie o redystrybucji”. U podstaw tego myślenia leży założenie, że

można znacząco zwiększyć podaż kluczowych dóbr przy jednoczesnym obniżaniu śladu węglowego, o ile

tylko odblokuje się bariery instytucjonalne i przyspieszy wdrażanie technologii.

Europejska lewica najczęściej odpowiada na to warunkowo: budowanie, owszem, ale w ramach silnie

zdefiniowanych granic planetarnych i z jednoczesnym demontażem wzrostu jako miary sukcesu. Rozwijana

w ostatnich latach koncepcja polityki przemysłowej postwzrostu dla Europy jest właśnie próbą połączenia

inwestycyjnej energii „Abundance” z realistyczną świadomością, że zużycia energii i materiałów nie da się

rozciągać w nieskończoność.

Brahmińska lewica: nowa klasa wykształcona u

Piketty’ego

Sztuczna inteligencja jawi się jednocześnie jako narzędzie i lustro, w którym przeglądają się nasze

współczesne dylematy. W wymiarze ekonomicznym staje się potężnym mnożnikiem produktywności,

zdolnym do akceleracji badań naukowych, optymalizacji globalnych łańcuchów dostaw czy fundamentalnej

zmiany struktury pracy usługowej. Na płaszczyźnie prawnej wymusza stworzenie zupełnie nowej warstwy

regulacyjnej, czego najdobitniejszym przykładem jest unijny AI Act, wprowadzający zróżnicowane reżimy

prawne w zależności od poziomu ryzyka generowanego przez dany system. Wreszcie, w sferze kultury, AI

przekształca samą relację między wiedzą ekspercką a masową percepcją, gdyż generatywne modele wchodzą

w rolę wirtualnych intelektualistów, których zdolność do ramowania debat może dalece przewyższyć siłę

tradycyjnych mediów.
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Najbardziej świadome kręgi biznesowe i gospodarcze już dziś postrzegają sztuczną inteligencję jako nową

„infrastrukturę ogólnego przeznaczenia”, w pełni analogiczną do elektryczności czy internetu. W raportach

branżowych i wypowiedziach prezesów firm technologicznych AI pojawia się jako czynnik, który na nowo

definiuje mapę popytu na energię, strukturę inwestycji i samą organizację pracy. Prognozy wskazują, że do

połowy lat trzydziestych centra danych napędzające AI będą odpowiadać za lwią część globalnego wzrostu

zapotrzebowania na energię, co nieuchronnie zmusi państwa do zintegrowania polityki cyfrowej z

energetyczną.

Tu właśnie powraca kluczowy motyw tej książki: jeśli nie rozwiążemy fundamentalnego problemu

wdrożenia, AI stanie się nie tyle wehikułem obfitości, ile potężnym akceleratorem niedoborów,

zaostrzającym konflikty o dostęp do energii i infrastruktury. Jeżeli jednak potraktujemy ją jako kluczowy

element „agendy obfitości” – inteligentne sterowanie sieciami, optymalizację procesów przemysłowych,

personalizację edukacji i ochrony zdrowia – to właśnie ona może stać się dźwignią, która pozwoli nam

przejść od logiki administrowania niedoborem do logiki świadomego rozszerzania pojemności naszego

świata.

Infrastruktura a granice planetarne: dylemat rozwoju

Jeżeli potraktujemy książkę Kleina i Thompsona jako intelektualny impuls, a nie nienaruszalny dogmat,

możemy naszkicować kilka kierunków działania. Chodzi o to, by obfitość przestała być marketingowym

hasłem, a stała się realnym projektem cywilizacyjnym. To poważne zadanie, wymagające równie poważnych

propozycji.

Po pierwsze, musimy rozdzielić dwie warstwy regulacji: tę chroniącą fundamentalne prawa od tej, która

określa techniczne procedury infrastrukturalne. Pierwsza musi pozostać względnie stabilna, stanowiąc

fundament porządku. Druga natomiast powinna być nieustannie poddawana „przeglądowi przydatności”, w

którym pytamy nie tylko, czy zapobiega szkodom, ale też czy sama nie generuje nowych, opóźniając

kluczowe wdrożenia. Tylko w ten sposób kolejne warstwy regulacyjnego osadu przestaną kumulować się

bezrefleksyjnie, paraliżując postęp.

Po drugie, potrzebujemy globalnie skoordynowanego wysiłku, by zbudować infrastrukturę energetyczną na

miarę naszych ambicji. Musi ona udźwignąć jednoczesną rewolucję AI, dalszą urbanizację i transformację

cieplno-elektryczną bez powrotu do paliw kopalnych. Oznacza to nie tylko więcej paneli słonecznych i

wiatraków, lecz także radykalną rozbudowę sieci przesyłowych, magazynów energii oraz, w wielu

przypadkach, nowych mocy jądrowych. Bez tego AI stanie się kolejnym generatorem niedoboru, a nie

silnikiem obfitości.
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Po trzecie, czas przeprojektować miasta w duchu „liberalizmu, który buduje”. Wymaga to zredukowania

uprawnień weta lokalnych grup interesu tam, gdzie blokują one budowę mieszkań i infrastruktury o

oczywistym znaczeniu ogólnospołecznym. Jednocześnie należy wzmocnić realną, a nie pozorną,

partycypację tych, którzy dziś są wypychani na peryferie. To postulat wymagający politycznej odwagi, bo

nieuchronnie prowadzi do konfliktu z klasycznym, zamożnym elektoratem wielkomiejskim.

Po czwarte, musimy włączyć globalne Południe – świat arabski, Afrykę, Azję Południową – nie jako bierne

rynki zbytu dla AI i zielonych technologii, lecz jako aktywnych współtwórców infrastruktury obfitości.

Inicjatywy Zatoki w zakresie smart cities, fundusze AI dla Afryki czy inwestycje w sieci energetyczne to nie

egzotyczne ciekawostki. To kluczowe elementy globalnego układu, w którym przepływy kapitału,

technologii i norm na nowo kształtują podział pracy.

Wreszcie po piąte, debata publiczna musi zinternalizować podstawową zasadę, o której polityka notorycznie

zapomina: obietnica bez dostarczenia produktu niszczy markę. Liberalizm, który nie potrafi zbudować

mieszkań, kolei, sieci energetycznych i szpitali, traci wiarygodność jako projekt emancypacyjny. W próżni

po nim nieuchronnie pojawią się alternatywy autorytarne, nacjonalistyczne czy religijno-

fundamentalistyczne. One również obiecują porządek, lecz zwykle kończy się on sprawną reglamentacją

niedoboru, a nie zarządzaniem obfitością.

Czy w pogoni za obfitością nie stracimy z oczu tego, co naprawdę istotne – troski o planetę i

sprawiedliwy podział zasobów? Czy potrafimy zbudować świat, w którym postęp

technologiczny nie będzie prowadził do pogłębiania nierówności i degradacji środowiska? Być

może prawdziwa obfitość nie tkwi w nieograniczonym wzroście, lecz w umiejętności życia w

harmonii z ograniczeniami, które nakłada na nas planeta.
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      "abstract": "“Enthralling—full of 'aha' moments about why some ideas soar and others never get off the ground. This book picks up where The Tipping Point left off.\" —Adam Grant Nothing “goes viral.” If you think a popular movie, song, or app came out of nowhere to become a word-of-mouth success in today’s crowded media environment, you’re missing the real story. Each blockbuster has a secret history—of power, influence, dark broadcasters, and passionate cults that turn some new products into cultural phenomena. Even the most brilliant ideas wither in obscurity if they fail to connect with the right network, and the consumers that matter most aren't the early adopters, but rather their friends, followers, and imitators—the audience of your audience. In his groundbreaking investigation, Atlantic senior editor Derek Thompson uncovers the hidden psychology of why we like what we like and reveals the economics of cultural markets that invisibly shape our lives. Shattering the sentimental myths of hit-making that dominate pop culture and business, Thompson shows quality is insufficient for success, nobody has \"good taste,\" and some of the most popular products in history were one bad break away from utter failure. It may be a new world, but there are some enduring truths to what audiences and consumers want. People love a familiar surprise: a product that is bold, yet sneakily recognizable. Every business, every artist, every person looking to promote themselves and their work wants to know what makes some works so successful while others disappear. Hit Makers is a magical mystery tour through the last century of pop culture blockbusters and the most valuable currency of the twenty-first century—people’s attention. From the dawn of impressionist art to the future of Facebook, from small Etsy designers to the origin of Star Wars, Derek Thompson leaves no pet rock unturned to tell the fascinating story of how culture happens and why things become popular. In Hit Makers, Derek Thompson investigates: * What Taylor Swift, the printing press, and the laugh track have in common * The secret link between ESPN's sticky programming and the The Weeknd's catchy choruses * How advertising critics predicted Donald Trump * The 5th grader who accidentally launched \"Rock Around the Clock,\" the biggest hit in rock and roll history * How Barack Obama and his speechwriters think of themselves as songwriters * How Disney conquered the world—but the future of hits belongs to savvy amateurs and individuals * The French collector who accidentally created the Impressionist canon * Quantitative evidence that the biggest music hits aren’t always the best * Why almost all Hollywood blockbusters are sequels, reboots, and adaptations * Why one year--1991--is responsible for the way pop music sounds today * Why another year --1932--created the business model of film * How data scientists proved that “going viral” is a myth * How 19th century immigration patterns explain the most heard song in the Western Hemisphere",
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      "abstract": "\"[A] brilliant new book . . . Humane provides a powerful intellectual history of the American way of war. It is a bold departure from decades of historiography dominated by interventionist bromides.\" —Jackson Lears, The New York Review of Books A prominent historian exposes the dark side of making war more humane In the years since 9/11, we have entered an age of endless war. With little debate or discussion, the United States carries out military operations around the globe. It hardly matters who's president or whether liberals or conservatives operate the levers of power. The United States exercises dominion everywhere. In Humane: How the United States Abandoned Peace and Reinvented War, Samuel Moyn asks a troubling but urgent question: What if efforts to make war more ethical—to ban torture and limit civilian casualties—have only shored up the military enterprise and made it sturdier? To advance this case, Moyn looks back at a century and a half of passionate arguments about the ethics of using force. In the nineteenth century, the founders of the Red Cross struggled mightily to make war less lethal even as they acknowledged its inevitability. Leo Tolstoy prominently opposed their efforts, reasoning that war needed to be abolished, not reformed—and over the subsequent century, a popular movement to abolish war flourished on both sides of the Atlantic. Eventually, however, reformers shifted their attention from opposing the crime of war to opposing war crimes, with fateful consequences. The ramifications of this shift became apparent in the post-9/11 era. By that time, the US military had embraced the agenda of humane war, driven both by the availability of precision weaponry and the need to protect its image. The battle shifted from the streets to the courtroom, where the tactics of the war on terror were litigated but its foundational assumptions went without serious challenge. These trends only accelerated during the Obama and Trump presidencies. Even as the two administrations spoke of American power and morality in radically different tones, they ushered in the second decade of the \"forever\" war. Humane is the story of how America went off to fight and never came back, and how armed combat was transformed from an imperfect tool for resolving disputes into an integral component of the modern condition. As American wars have become more humane, they have also become endless. This provocative book argues that this development might not represent progress at all.",
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      "abstract": "The Cold War roots of liberalism's present crisis \"[A] daring new book.\"--Becca Rothfeld, Washington Post \"A fascinating and combative intellectual history.\"--Gideon Rachman, Financial Times By the middle of the twentieth century, many liberals looked glumly at the world modernity had brought about, with its devastating wars, rising totalitarianism, and permanent nuclear terror. They concluded that, far from offering a solution to these problems, the ideals of the Enlightenment, including emancipation and equality, had instead created them. The historian of political thought Samuel Moyn argues that the liberal intellectuals of the Cold War era--among them Isaiah Berlin, Gertrude Himmelfarb, Karl Popper, Judith Shklar, and Lionel Trilling--transformed liberalism but left a disastrous legacy for our time. In his iconoclastic style, Moyn outlines how Cold War liberals redefined the ideals of their movement and renounced the moral core of the Enlightenment for a more dangerous philosophy: preserving individual liberty at all costs. In denouncing this stance, as well as the recent nostalgia for Cold War liberalism as a means to counter illiberal values, Moyn presents a timely call for a new emancipatory and egalitarian liberal philosophy--a path to undoing the damage of the Cold War and to ensuring the survival of liberalism.",
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      "abstract": "Jürgen Habermas’s book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational ‘bubbles’ and discursive ‘echo chambers’ in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis.",
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      "abstract": "'A powerfully disruptive book for disrupted times ... If you're looking for transformative ideas, this book is for you.' KATE RAWORTH, economist and author of Doughnut Economics A Financial Times Book of the Year ______________________________________ Our planet is in trouble. But how can we reverse the current crisis and create a sustainable future? The answer is: DEGROWTH. Less is More is the wake-up call we need. By shining a light on ecological breakdown and the system that's causing it, Hickel shows how we can bring our economy back into balance with the living world and build a thriving society for all. This is our chance to change course, but we must act now. ______________________________________ 'A masterpiece... Less is More covers centuries and continents, spans academic disciplines, and connects contemporary and ancient events in a way which cannot be put down until it's finished.' DANNY DORLING, Professor of Geography, University of Oxford 'Jason is able to personalise the global and swarm the mind in the way that insects used to in abundance but soon shan't unless we are able to heed his beautifully rendered warning.' RUSSELL BRAND 'Jason Hickel shows that recovering the commons and decolonizing nature, cultures, and humanity are necessary conditions for hope of a common future in our common home.' VANDANA SHIVA, author of Making Peace With the Earth 'This is a book we have all been waiting for. Jason Hickel dispels ecomodernist fantasies of \"green growth\". Only degrowth can avoid climate breakdown. The facts are indisputable and they are in this book.' GIORGIS KALLIS, author of Degrowth 'Capitalism has robbed us of our ability to even imagine something different; Less is More gives us the ability to not only dream of another world, but also the tools by which we can make that vision real.' ASAD REHMAN, director of War on Want 'One of the most important books I have read ... does something extremely rare: it outlines a clear path to a sustainable future for all.' RAOUL MARTINEZ, author of Creating Freedom 'Jason Hickel takes us on a profound journey through the last 500 years of capitalism and into the current crisis of ecological collapse. Less is More is required reading for anyone interested in what it means to live in the Anthropocene, and what we can do about it.' ALNOOR LADHA, co-founder of The Rules 'Excellent analysis...This book explores not only the systemic flaws but the deeply cultural beliefs that need to be uprooted and replaced.' ADELE WALTON",
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      "abstract": "Global inequality doesn’t just exist; it has been created. More than four billion people—some 60 percent of humanity—live in debilitating poverty, on less than $5 per day. The standard narrative tells us this crisis is a natural phenomenon, having to do with things like climate and geography and culture. It tells us that all we have to do is give a bit of aid here and there to help poor countries up the development ladder. It insists that if poor countries would only adopt the right institutions and economic policies, they could overcome their disadvantages and join the ranks of the rich world. Anthropologist Jason Hickel argues that this story ignores the broader political forces at play. Global poverty—and the growing inequality between the rich countries of Europe and North America and the poor ones of Africa, Asia, and South America—has come about because the global economy has been designed over the course of five hundred years of conquest, colonialism, regime change, and globalization to favor the interests of the richest and most powerful nations. Global inequality is not natural or inevitable, and it is certainly not accidental. To close the divide, Hickel proposes dramatic action rooted in real justice: abolishing debt burdens in the global South, democratizing the institutions of global governance, and rolling out an international minimum wage, among many other vital steps. Only then will we have a chance at a world where all begin on more equal footing.",
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      "concepts_used": [
        "post-wzrost",
        "agenda obfitości"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty krytyki „agendy obfitości” z perspektywy post-wzrostu?"
    },
    {
      "h2": "Brahmińska lewica: nowa klasa wykształcona u Piketty’ego",
      "concepts_used": [
        "brahmińska lewica",
        "Thomas Piketty"
      ],
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się „brahmińska lewica” w ujęciu Thomasa Piketty’ego?"
    },
    {
      "h2": "Infrastruktura a granice planetarne: dylemat rozwoju",
      "concepts_used": [
        "infrastruktura",
        "granice planetarne"
      ],
      "hidden_question": "Jak pogodzić potrzebę budowania infrastruktury z granicami planetarnymi?"
    },
    {
      "h2": "AI jako fundament uspołecznionej obfitości",
      "concepts_used": [
        "AI",
        "uspołeczniona obfitość"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób AI może stać się narzędziem uspołecznionej obfitości?"
    },
    {
      "h2": "Lewica musi przejąć kontrolę nad stroną podażową",
      "concepts_used": [
        "lewica",
        "strona podażowa"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego lewica musi zainteresować się stroną podażową gospodarki?"
    },
    {
      "h2": "Progresywizm podażowy: plan odbudowy sprawczości",
      "concepts_used": [
        "progresywizm podażowy",
        "sprawczość"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są konkretne kroki w stronę „progresywizmu podażowego”?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Liberalizm „wszystko w jednym bajglu”: paraliż decyzyjny",
      "position": 1,
      "end_marker": "zamiast przypominać nieustanne zarządzanie niedoborem oraz konfliktem o status w sztywnej piramidzie dóbr rzadkich.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "W tym sporze o patologie współczesnej lewicy liberalnej i o niemożność budowania rzeczy, które już umiemy zaprojektować i sfinansować, nie chodzi w gruncie rzeczy ani o Kalifornię, ani o Partię Demokratyczną",
      "hidden_question": "Czym jest patologia liberalizmu typu „wszystko w jednym bajglu”?"
    },
    {
      "h2": "Osad regulacyjny blokuje sprawczość państwa",
      "position": 2,
      "end_marker": "próba szybkiego wdrożenia czeków stymulacyjnych podczas pandemii zderza się z przestarzałymi systemami informatycznymi i kontraktowymi, których nie da się elastycznie dostosować bez złamania reguł zamówień publicznych.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Jeżeli przyjąć, że nowoczesne państwo konstytuuje się jako aparat, który potrafi konsolidować wiedzę naukową, zasoby finansowe i zaufanie publiczne w spójną zdolność do „robienia rzeczy”",
      "hidden_question": "W jaki sposób „warstwy osadu” regulacyjnego blokują sprawczość państwa?"
    },
    {
      "h2": "Procesocentryzm eliminuje odpowiedzialność za rezultaty",
      "position": 3,
      "end_marker": "przekształca wartości w zestaw check-list, niezdolny do priorytetyzacji, kompromisu i ryzyka.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Z perspektywy teoretyka prawa można powiedzieć, że prymat procesocentrycznego pojmowania legalności wypiera rezultatocentryczne pojmowanie odpowiedzialności.",
      "hidden_question": "Dlaczego prymat procesocentryzmu wypiera odpowiedzialność za rezultaty?"
    },
    {
      "h2": "Penicylina i Warp Speed: wdrożenie ważniejsze od innowacji",
      "position": 4,
      "end_marker": "przykład programów DARPA, które doprowadziły do przełomu w technologii krzemo-germanowej, jest tu symbolem: to nie rynek sam z siebie, lecz publiczne ryzyko zbudowało most między fundamentalną fizyką a komercyjną elektroniką.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "W tym miejscu książka dokonuje rozróżnienia, które warto potraktować jako element pojęciowego aparatu: innowacja oznacza akt wynalezienia, wprowadzenia do istnienia nowego rozwiązania",
      "hidden_question": "Jakie są różnice między innowacją a wdrożeniem na przykładzie penicyliny i operacji Warp Speed?"
    },
    {
      "h2": "Kalifornia: NIMBYzm napędza kryzys mieszkaniowy",
      "position": 5,
      "end_marker": "wpisuje się w szerszy nurt analizy miejskiego „NIMBYzmu”, czyli kolektywnych form obrony lokalnych rent kosztem solidarności pokoleniowej i mobilności klas niższych.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Najbardziej namacalną sferą, gdzie widać zderzenie potencjału obfitości z wąskimi gardłami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo. Stany Zjednoczone, mimo ogromnych zasobów ziemi i kapitału",
      "hidden_question": "W jaki sposób kryzys mieszkaniowy w Kalifornii ilustruje mechanizm NIMBYzmu?"
    },
    {
      "h2": "Rozwój AI wymusza radykalny wzrost podaży energii",
      "position": 6,
      "end_marker": "wymaga nowego paradygmatu regulacyjnego, w którym tempo budowy i struktura miksu energetycznego są traktowane jako dwa nierozłączne wymiary polityki.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Na poziomie energii obraz jest podobny. Unia Europejska przyjmuje pilne regulacje przyspieszające pozwolenia dla odnawialnych źródeł energii, skracając docelowo procedury do dwunastu miesięcy",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania energetyczne generuje rozwój sztucznej inteligencji?"
    },
    {
      "h2": "USA, Europa i świat arabski: trzy modele obfitości",
      "position": 7,
      "end_marker": "balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji społeczeństwu, z nie do końca rozwiązaną kwestią partycypacji i praw pracowniczych.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W tym miejscu warto dostrzec geograficzne zróżnicowanie paradygmatów, o które prosisz. Amerykańska recepcja problemu obfitości jest, zwłaszcza w ujęciu Kleina i Thompsona, radykalnie miejsko-centryczna",
      "hidden_question": "Czym różnią się paradygmaty obfitości w USA, Europie i świecie arabskim?"
    },
    {
      "h2": "Miasto: akumulator postępu i pole walki o podaż",
      "position": 8,
      "end_marker": "staje się jednocześnie niedostępne dla nowych mieszkańców, ponieważ nie potrafimy w nich budować mieszkań, które odpowiadałyby popytowi.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W refleksji o obfitości i wąskich gardłach miasto nie jest tylko tłem, lecz kluczową figurą. Ed Glaeser proponuje obraz miasta jako „braku przestrzeni fizycznej między ludźmi i firmami”",
      "hidden_question": "Dlaczego miasto jest kluczowym „akumulatorem” postępu i polem walki o podaż?"
    },
    {
      "h2": "Aporia państwa liberalnego: paraliż inwestycyjny",
      "position": 9,
      "end_marker": "Zagadka ma charakter meta: pokazuje, że logika „gęstego liberalizmu” zawiera ukrytą aporię, jeśli nie dopuści dyskursu o hierarchii celów i procedur.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Rozważ trzy zdania, wypowiadane przez hipotetyczne państwo liberalne, które uwierzyło w obfitość, ale praktykuje liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu”:",
      "hidden_question": "Na czym polega logiczna aporia współczesnego państwa liberalnego w kwestii budowania?"
    },
    {
      "h2": "Post-wzrost kontestuje założenia agendy obfitości",
      "position": 10,
      "end_marker": "Agenda obfitości, aby nie stać się technokratycznym projektem narzuconym z góry, musi nieustannie poddawać własne założenia dyskursywnej krytyce.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Do tego miejsca rekonstruowałem argumentację w duchu życzliwej rekonstrukcji: jako próbę przywrócenia liberalizmowi zdolności budowania. Jednakże jako uczestniczący obserwator muszę zaznaczyć kilka punktów",
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty krytyki „agendy obfitości” z perspektywy post-wzrostu?"
    },
    {
      "h2": "Brahmińska lewica: nowa klasa wykształcona u Piketty’ego",
      "position": 11,
      "end_marker": "coraz mocniej – wrażliwość kulturową i ekologiczną klasy wykształconej, której kapitałem jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Kiedy Thomas Piketty opisuje przesunięcie zachodniej lewicy w stronę tego, co nazywa „brahmińską lewicą” – koalicją wysoko wykształconych profesjonalistów z wielkich miast",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się „brahmińska lewica” w ujęciu Thomasa Piketty’ego?"
    },
    {
      "h2": "Infrastruktura a granice planetarne: dylemat rozwoju",
      "position": 12,
      "end_marker": "próbuje połączyć inwestycyjną energię Abundance z realistyczną świadomością, że nie da się nieskończenie rozciągać zużycia energii i materiałów.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Kleinowska idea „progresywizmu podażowego” jest w Europie Zachodniej odbierana jak lustro, w którym widać własne grzechy, ale i cudze obsesje. Z jednej strony europejska lewica rozpoznaje diagnozę",
      "hidden_question": "Jak pogodzić potrzebę budowania infrastruktury z granicami planetarnymi?"
    },
    {
      "h2": "AI jako fundament uspołecznionej obfitości",
      "position": 13,
      "end_marker": "może ona stać się właśnie tym, co pozwoli nam wyjść z logiki zarządzania niedoborem w kierunku logiki rozbudowy pojemności świata.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Sztuczna inteligencja jest tu zarazem narzędziem i lustrem. Z perspektywy ekonomicznej staje się potencjalnym mnożnikiem produktywności, zdolnym przyspieszyć badania naukowe",
      "hidden_question": "W jaki sposób AI może stać się narzędziem uspołecznionej obfitości?"
    },
    {
      "h2": "Lewica musi przejąć kontrolę nad stroną podażową",
      "position": 14,
      "end_marker": "to oddaje pole tym, którzy są gotowi budować, even if they build in a way that contradicts its ideals of justice.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Zasadę marketingową, którą można by tu wpleść, da się streścić brutalnie: nikt nie kupuje produktu, którego nie da się dostarczyć. Liberalizm obfitości, jeśli ma być wiarygodny",
      "hidden_question": "Dlaczego lewica musi zainteresować się stroną podażową gospodarki?"
    },
    {
      "h2": "Progresywizm podażowy: plan odbudowy sprawczości",
      "position": 15,
      "end_marker": "kończą się raczej reglamentacją niedoboru niż obfitością.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Jeżeli potraktujemy książkę Kleina i Thompsona jako impuls, a nie dogmat, to można spróbować szkicowo – ale poważnie – naszkicować kilka kierunków, w których należałoby pójść",
      "hidden_question": "Jakie są konkretne kroki w stronę „progresywizmu podażowego”?"
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Spór o patologie współczesnej lewicy liberalnej, a zwłaszcza o jej niezdolność do budowania rzeczy, które potrafimy już zaprojektować i sfinansować, nie dotyczy w istocie ani Kalifornii, ani Partii Demokratycznej. Nie chodzi tu nawet o konkretny projekt kolei dużych prędkości. Sedno problemu leży znacznie głębiej i dotyczy czegoś bardziej elementarnego: sposobu, w jaki późnonowoczesne społeczeństwa organizują swoją zdolność do przekuwania wspólnych idei w realne działanie. Zdolność ta zostaje bowiem, często nieświadomie, uwięziona w pętli procedur, gdzie sam proces staje się ważniejszy od wyniku, a legitymizację czerpie się z liczby odhaczonych rubryk, a nie z jakości rozwiązanych problemów.\n\nKlein i Thompson nadają tej patologii trafną nazwę: liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu”. To system, w którym każde publiczne przedsięwzięcie zostaje obciążone kolejnymi warstwami szlachetnych celów, zabezpieczeń i wymogów do tego stopnia, że sam akt budowania staje się niemożliwy. Deklarowane wartości – równość, inkluzja czy ochrona środowiska – pozostają nietknięte, ale wyłącznie w sferze retoryki. Na poziomie formalnym mamy tu do czynienia z sytuacją, w której nasze roszczenia do normatywnej słuszności są uprzywilejowane, lecz całkowicie odłączone od instytucji zdolnych do ich materializacji. Wzniosłe obietnice nie potrafią przekształcić się w namacalne formy infrastruktury, mieszkań czy sieci energetycznych.\n\nW tym kontekście książka o obfitości jawi się jako próba przywrócenia liberalizmowi zdolności do tworzenia, a nie tylko do blokowania. Jest to w istocie projekt restytucji rozumu praktycznego, ujęty w ramy „postępu podaży” – radykalnego zwiększenia mocy wytwórczych i infrastrukturalnych. Chodzi o to, aby przyszłość znów mogła radykalnie różnić się od przeszłości, zamiast staczać się w nieustanne administrowanie niedoborem i zarządzanie konfliktem o status w sztywnej piramidzie rzadkich dóbr.",
      "humanized_length": 1927,
      "start_marker": "Spór o patologie współczesnej lewicy liberalnej, a zwłaszcza o jej niezdolność do budowania rzeczy, które potrafimy już zaprojektować i sfinansować, n",
      "end_marker": "się od przeszłości, zamiast staczać się w nieustanne administrowanie niedoborem i zarządzanie konfliktem o status w sztywnej piramidzie rzadkich dóbr.",
      "flesch_score": 2.9,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Jeżeli nowoczesne państwo zdefiniujemy jako aparat zdolny do przekuwania wiedzy naukowej, kapitału i zaufania publicznego w spójną siłę sprawczą, to przykład amerykański ilustruje, jak łatwo może on paść ofiarą własnych sukcesów. Ustawy środowiskowe, takie jak Clean Air Act czy NEPA, przyniosły wymierne korzyści: imponującą redukcję zanieczyszczeń i poprawę zdrowia publicznego. Niemniej przez dekady nawarstwiania się kolejnych przepisów stały się one częścią gęstwiny regulacyjnej, w której każdy nowy projekt infrastrukturalny grzęźnie w dziesiątkach nakładających się na siebie ścieżek oceny, pozwoleń i procedur odwoławczych.\n\nKalifornijska ustawa CEQA, interpretowana tak szeroko, że obejmuje „praktycznie wszystko, co ktokolwiek mógłby spróbować zbudować”, stanowi laboratoryjny przykład tej patologii. Roszczenia do ochrony przyrody zostają tu przekształcone w broń proceduralną, służącą obronie mieszkaniowego status quo, partykularnych interesów i lokalnej niechęci wobec przybyszów. Mamy tu do czynienia z klasyczną aporią, czyli sytuacją bez wyjścia: im bardziej państwo doskonali swój system zabezpieczeń, tym bardziej paraliżuje własną zdolność do tworzenia dóbr, które te zabezpieczenia miały chronić.\n\nW tle tego procesu działa mechanizm, który autorzy trafnie opisują metaforą warstw osadu geologicznego. Każdy kolejny kryzys, ujawniona luka w prawie czy skandal polityczny skutkuje dołożeniem nowej warstwy regulacji, formularzy i wymogów sprawozdawczych. Co istotne, stare warstwy niemal nigdy nie są systematycznie usuwane, harmonizowane czy choćby aktualizowane. W ten sposób powstaje system „technologii państwa”, którego złożoność przekracza ludzką wyobraźnię, a tym bardziej zdolność do intencjonalnej przebudowy. W przypadku amerykańskiego urzędu skarbowego (IRS) widać to było w dramatycznej formie, gdy próba szybkiego wdrożenia czeków stymulacyjnych podczas pandemii zderzyła się z przestarzałymi systemami informatycznymi, których nie dało się elastycznie dostosować bez złamania sztywnych reguł zamówień publicznych.",
      "humanized_length": 2048,
      "start_marker": "Jeżeli nowoczesne państwo zdefiniujemy jako aparat zdolny do przekuwania wiedzy naukowej, kapitału i zaufania publicznego w spójną siłę sprawczą, to p",
      "end_marker": "derzyła się z przestarzałymi systemami informatycznymi, których nie dało się elastycznie dostosować bez złamania sztywnych reguł zamówień publicznych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Obserwujemy, jak prymat legalności rozumianej proceduralnie wypiera odpowiedzialność za konkretne rezultaty. Rządzący i urzędnicy legitymizują swoje działania już nie tym, że rozwiązali problem mieszkaniowy czy energetyczny, lecz tym, że dochowali wierności coraz bardziej barokowemu, niemal bizantyjskiemu gąszczowi norm proceduralnych. Gdy logika biurokracji przestaje być korygowana przez dążenie do wspólnego, materialnego celu, następuje właśnie owo urzeczowienie struktur świadomości administracyjnej. System, zamiast postrzegać obywateli jako partnerów i adresatów swoich działań, zaczyna traktować ich jako potencjalne źródło skarg, które należy antycypować przez nadmiar zabezpieczeń i formalizmów.\n\nKlein i Thompson trafnie diagnozują tu zjawisko, które w tradycji krytycznej określa się mianem patologizacji systemu, czyli postępującej autonomizacji podsystemów prawa, administracji czy finansów. Tracą one zdolność do reagowania na sygnały płynące ze świata realnych ludzkich doświadczeń. Ich zarzut wobec liberalizmu nie jest odrzuceniem jego wartości, lecz tezą, że jego specyficzna odmiana – liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu” – przekształca te wartości w mechaniczną listę kontrolną, pozbawioną zdolności do priorytetyzacji, kompromisu i, co najważniejsze, podejmowania ryzyka.",
      "humanized_length": 1301,
      "start_marker": "Obserwujemy, jak prymat legalności rozumianej proceduralnie wypiera odpowiedzialność za konkretne rezultaty.",
      "end_marker": "przekształca te wartości w mechaniczną listę kontrolną, pozbawioną zdolności do priorytetyzacji, kompromisu i, co najważniejsze, podejmowania ryzyka.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Bodaj najbardziej namacalną sferą, w której potencjał obfitości zderza się z wąskimi gardłami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo. Stany Zjednoczone, dysponując przecież ogromnymi zasobami ziemi i kapitału, cierpią na chroniczny deficyt mieszkań, szacowany obecnie na kilka milionów lokali. Same tylko analizy z 2024 roku wskazują na brak rzędu 3,8–4,7 miliona domów potrzebnych do zrównoważenia popytu. Choć nominalnie liczba mieszkań na tysiąc mieszkańców wzrosła, to w miejscach, w których ludzie faktycznie chcą żyć, tempo powstawania nowych gospodarstw domowych znacznie wyprzedziło budownictwo, co na poziomie miast generuje realny kryzys.\n\nKalifornia stanowi tu przypadek emblematyczny: jeden z najbogatszych regionów świata, z gospodarką napędzaną innowacjami, notuje jednocześnie jedne z najgorszych wskaźników bezdomności i dostępności mieszkań. Zamiast gęstej zabudowy wokół węzłów transportu publicznego, wciąż dominuje tam podział na strefy faworyzujący domy jednorodzinne, co w praktyce zakazuje budowy bloków wielorodzinnych i daje lokalnym społecznościom prawo weta wobec niemal każdej zmiany. Powstaje w ten sposób osobliwy paradoks innowacyjnego centrum, które nie potrafi zaspokoić jednej z najbardziej podstawowych ludzkich potrzeb.\n\nJednocześnie globalne dane pokazują, że nie jest to wyłącznie amerykańska patologia. Statista, OECD, Eurostat czy Bank Światowy zgodnie dokumentują, jak w wielu krajach globalnej Północy podaż mieszkań nie nadąża za popytem, a percepcja „kryzysu mieszkaniowego” staje się jednym z głównych problemów wskazywanych w sondażach, również w Polsce. W tym miejscu krytyka Kleina i Thompsona wpisuje się w szerszy nurt analizy miejskiego NIMBY-zmu, czyli praktyki polegającej na kolektywnej obronie lokalnych interesów i wartości nieruchomości kosztem solidarności pokoleniowej oraz mobilności klas niższych.",
      "humanized_length": 1855,
      "start_marker": "Bodaj najbardziej namacalną sferą, w której potencjał obfitości zderza się z wąskimi gardłami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo.",
      "end_marker": "ktyki polegającej na kolektywnej obronie lokalnych interesów i wartości nieruchomości kosztem solidarności pokoleniowej oraz mobilności klas niższych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "W sferze energii rysuje się analogiczny dylemat. Unia Europejska, zmuszona dotychczasową niemocą w budowie sieci i farm wiatrowych w tempie wymaganym przez cele klimatyczne, sięga po pilne regulacje. Mają one skrócić procedury wydawania pozwoleń dla odnawialnych źródeł energii do zaledwie dwunastu miesięcy, przynajmniej w specjalnie wyznaczonych strefach przyspieszonej transformacji. Tymczasem rosnący apetyt energetyczny sztucznej inteligencji grozi scenariuszem, w którym już w połowie lat trzydziestych centra danych będą pochłaniać kilkanaście procent całej energii elektrycznej w USA. Stanie się tak, jeśli deregulacji budowy infrastruktury nie będzie towarzyszyć zsynchronizowana polityka inwestycji w niskoemisyjne moce, w tym w energetykę jądrową.\n\nW tym właśnie punkcie odsłania się fundamentalna aporia. Z jednej strony, jeśli nie zbudujemy nowych sieci i mocy wytwórczych, zdusimy potencjał AI do podnoszenia produktywności, optymalizacji systemów energetycznych czy rozwoju medycyny precyzyjnej. Z drugiej strony, jeśli pozwolimy na budowę „po staremu”, to emisje z tradycyjnych źródeł energii podważą sam sens technologicznej obfitości, którą chcemy osiągnąć. Problem nie jest więc trywialny; wymaga on nowego paradygmatu regulacyjnego, w którym tempo budowy oraz struktura miksu energetycznego zostaną uznane za dwa nierozłączne, współzależne wymiary tej samej polityki.",
      "humanized_length": 1387,
      "start_marker": "W sferze energii rysuje się analogiczny dylemat. Unia Europejska, zmuszona dotychczasową niemocą w budowie sieci i farm wiatrowych w tempie wymaganym",
      "end_marker": "regulacyjnego, w którym tempo budowy oraz struktura miksu energetycznego zostaną uznane za dwa nierozłączne, współzależne wymiary tej samej polityki.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Problem obfitości przybiera jednak zupełnie inne barwy w zależności od tego, po której stronie Atlantyku go analizujemy. Amerykańska interpretacja tego zagadnienia, zwłaszcza w ujęciu Kleina i Thompsona, jest radykalnie urbanocentryczna, skupiona na metropoliach Kalifornii i Wschodniego Wybrzeża. Tamtejsza debata krąży wokół sporu między ruchem NIMBY, czyli zwolennikami blokowania lokalnych inwestycji, a aktywistami YIMBY, domagającymi się ich przyspieszenia, oraz wokół pytania, jak przekształcić liberalne twierdze w „liberalizm, który buduje”. Paradygmat europejski jest natomiast znacznie głębiej zakorzeniony w tradycji planowania przestrzennego i silnego państwa opiekuńczego. Tutaj dyskusja toczy się o to, jak pogodzić ochronę krajobrazu, dziedzictwa i praw lokatorskich z ewidentną potrzebą przyspieszenia inwestycji. Instrumenty takie jak unijne przyspieszone procedury dla odnawialnych źródeł energii stanowią próbę technokratycznego zrównoważenia tych roszczeń, z wyraźnym jednak naciskiem na ostrożność i zasadę proporcjonalności.\n\nZupełnie inny model odnajdziemy w świecie arabskim, zwłaszcza w regionie Zatoki Perskiej, gdzie mamy do czynienia z paradygmatem obfitości energetycznej, który usiłuje dokonać transformacji. Projekty takie jak NEOM, Masdar City, Lusail czy Dubaj jako „smart city” to próby zbudowania miast przyszłości od zera, finansowane z ogromnego kapitału suwerennych funduszy. Zakładają one pełną integrację sztucznej inteligencji, zielonej energii i infrastruktury cyfrowej. Kraje te inwestują dziesiątki miliardów dolarów w centra danych, sieci energetyczne i infrastrukturę AI, postrzegając obfitość informacyjną jako kolejny, postnaftowy etap swojej ewolucji: od ropy do danych.\n\nTe trzy paradygmaty – amerykański, europejski i arabski – układają się w niezwykle ciekawą typologię. W pierwszym obfitość jest blokowana przez sukces własnych ruchów obywatelskich, które z czasem przekształciły się w skuteczne koalicje weta. W drugim obfitość jest normatywnie pożądana, lecz uwięzła w gąszczu ostrożności i wielostronnych procedur, stworzonych niegdyś, by zapobiec ekscesom drapieżnego kapitalizmu. W trzecim wreszcie obfitość jawi się jako projekt państwowego modernizmu, który wciąż balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji społeczeństwu, z nierozwiązaną kwestią partycypacji obywatelskiej i praw pracowniczych.",
      "humanized_length": 2364,
      "start_marker": "Problem obfitości przybiera jednak zupełnie inne barwy w zależności od tego, po której stronie Atlantyku go analizujemy.",
      "end_marker": "tóry wciąż balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji społeczeństwu, z nierozwiązaną kwestią partycypacji obywatelskiej i praw pracowniczych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Wyobraźmy sobie trzy fundamentalne przekonania, które mogłoby wyznawać hipotetyczne państwo liberalne, uwiedzione wizją obfitości, lecz praktykujące liberalizm typu „wszystko w jednym bajglu”. Po pierwsze, państwo powinno zapewnić wszystkim obywatelom dostęp do mieszkań i czystej energii. Po drugie, państwo nie powinno nigdy naruszać żadnej istniejącej procedury ochrony środowiska, partycypacji lokalnej czy praw jednostki, nawet jeśli te procedury wzajemnie się blokują. Po trzecie wreszcie, państwo jest moralnie winne, jeśli nie zrealizuje pierwszego celu. Załóżmy przy tym, że dwa pierwsze zdania traktowane są jako niewzruszone aksjomaty, a trzecie staje się normatywną miarą, którą obywatele oceniają swoich reprezentantów.\n\nPytanie, które się tu wyłania, ma charakter fundamentalny: czy istnieje taki świat społeczny, w którym wszystkie trzy tezy mogą być równocześnie prawdziwe bez popadania w logiczną sprzeczność? Cała zagadka zasadza się na rozróżnieniu między roszczeniami do prawdziwości a roszczeniami do normatywnej słuszności. Pierwsze zdanie formułuje ogólną zasadę polityki publicznej, drugie stanowi zbiór proceduralnych ograniczeń, trzecie zaś jest roszczeniem do rozliczenia państwa z jego odpowiedzialności. Jeśli potraktujemy zbiór procedur jako absolut, to w każdej sytuacji, gdy uniemożliwiają one budowę mieszkań lub sieci, realizacja pierwszego celu staje się niewykonalna. W konsekwencji trzecie zdanie traci sens, gdyż nakłada moralną winę na aktora, którego wcześniej pozbawiono mocy sprawczej.\n\nLogiczna spójność systemu zostaje przywrócona dopiero wtedy, gdy przynajmniej jedno z tych przekonań zostanie zrelatywizowane. Albo musimy uznać, że dostęp do mieszkań i energii nie jest celem bezwzględnym, albo że procedury mogą być w wyjątkowych sytuacjach zawieszane lub reformowane, albo wreszcie, że odpowiedzialność moralna państwa jest mierzona nie rezultatem, lecz wyłącznie zgodnością z procedurami. Perspektywa obfitości wymaga, by uznać, że to właśnie drugie zdanie nie jest aksjomatem absolutnym, lecz zbiorem instrumentów, które muszą podlegać krytyce, jeśli uniemożliwiają realizację dobra, które miały chronić. Ta zagadka ma zatem charakter metapoziomowy: pokazuje, że logika „gęstego liberalizmu” kryje w sobie aporię, jeśli nie dopuści do dyskursu o hierarchii własnych celów i procedur.",
      "humanized_length": 2333,
      "start_marker": "Wyobraźmy sobie trzy fundamentalne przekonania, które mogłoby wyznawać hipotetyczne państwo liberalne, uwiedzione wizją obfitości, lecz praktykujące l",
      "end_marker": "r metapoziomowy: pokazuje, że logika „gęstego liberalizmu” kryje w sobie aporię, jeśli nie dopuści do dyskursu o hierarchii własnych celów i procedur.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Do tego miejsca starałem się odtwarzać argumentację w duchu życzliwej rekonstrukcji, jako próbę przywrócenia liberalizmowi jego budującej mocy. Jednak jako obserwator uczestniczący muszę wskazać kilka punktów, w których projekt „agendy obfitości” staje się niebezpiecznie gładki. Krytycy książki słusznie zauważają, że wizja niekończącego się powiększania podaży może łatwo przeistoczyć się w odświeżoną ideologię konsumpcjonizmu. W takim scenariuszu celem nie jest już emancypacja z niedoboru, lecz legitymizacja kolejnej fali eksploatacji zasobów.\n\nSamuel Moyn pyta wprost: czy „obfitość” nie jest po prostu nową etykietą dla starej wiary, że więcej znaczy lepiej, a problem sprawiedliwości można odsunąć na bok, licząc, że „rozwiąże się sam”? Zephyr Teachout ostrzega z kolei, że skupienie na deregulacji planowania przestrzennego i uproszczeniu procedur środowiskowych może – w rękach innej koalicji politycznej – stać się narzędziem do reanimacji reaganowskiej logiki. Pod retorycznym płaszczem lewicowego postępu odżyłby stary, drapieżny kapitalizm.\n\nInnymi słowy, istnieje realne ryzyko, że „progresywizm strony podażowej” zostanie przechwycony przez potężne interesy kapitału deweloperskiego i technologicznego. W ich rękach stałby się on taranem do kruszenia zabezpieczeń społecznych i środowiskowych, a nie narzędziem do inkluzywnego poszerzania możliwości. To zarzut fundamentalny, który wymaga rzetelnej odpowiedzi – nie można go po prostu zbyć jako przejawu „kontroświeceniowego” pesymizmu.\n\nOdpowiedź, jaka wyłania się z samej książki, choć nie zawsze wprost, odwołuje się do proceduralnej jedności procesu uzasadniania. Obfitość, jeśli ma być projektem emancypacyjnym, musi być negocjowana w warunkach, które określa możliwie bezprzymusowy przymus lepszego argumentu. Oznacza to, że uproszczenie procedur nie może polegać na likwidacji przestrzeni, w której ci, którzy poniosą koszty nowej infrastruktury, mogą artykułować swoje roszczenia. Chodzi raczej o takie przeprojektowanie instytucji, aby konflikty rozstrzygać szybciej i bardziej przejrzyście, a nie po prostu je wyciszać.\n\nW tym miejscu wracamy do fundamentalnej intuicji Habermasa, że nowoczesna racjonalność nie jest ani czysto instrumentalna, ani czysto kontemplacyjna. Ma ona charakter komunikacyjny – jest praktyką koordynacji działań, które są nakierowane na wzajemne zrozumienie. Agenda obfitości, aby nie stać się technokratycznym projektem narzuconym z góry, musi zatem nieustannie poddawać własne założenia dyskursywnej krytyce i weryfikacji.",
      "humanized_length": 2527,
      "start_marker": "Do tego miejsca starałem się odtwarzać argumentację w duchu życzliwej rekonstrukcji, jako próbę przywrócenia liberalizmowi jego budującej mocy.",
      "end_marker": "i, aby nie stać się technokratycznym projektem narzuconym z góry, musi zatem nieustannie poddawać własne założenia dyskursywnej krytyce i weryfikacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Kiedy Thomas Piketty opisuje ewolucję zachodniej lewicy w stronę tego, co nazywa on bramińską lewicą – koalicji wysoko wykształconych profesjonalistów z metropolii – diagnozuje zjawisko doskonale znane po amerykańskiej stronie Atlantyku. Chodzi o formację polityczną, która z imponującą sprawnością tworzy normy, lecz z paraliżującą niemocą podchodzi do budowy dróg, sieci przesyłowych czy mieszkań. Analizy francuskiego ekonomisty dowodzą bowiem, że europejskie partie lewicowe coraz słabiej reprezentują materialne doświadczenie klasy pracującej, a coraz mocniej – wrażliwość kulturową i ekologiczną klasy, której kapitałem jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
      "humanized_length": 662,
      "start_marker": "Kiedy Thomas Piketty opisuje ewolucję zachodniej lewicy w stronę tego, co nazywa on bramińską lewicą – koalicji wysoko wykształconych profesjonalistów",
      "end_marker": "alne doświadczenie klasy pracującej, a coraz mocniej – wrażliwość kulturową i ekologiczną klasy, której kapitałem jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Kleinowska idea „progresywizmu podażowego” działa na Europę Zachodnią niczym lustro, w którym odbijają się zarówno własne grzechy, jak i cudze obsesje. Z jednej strony europejska lewica z gorzkim skinieniem głowy rozpoznaje diagnozę „wybranego niedoboru”: chroniczne braki mieszkań w metropoliach, wieloletnie procedury inwestycyjne i nieskończone konsultacje, w których każdy dysponuje prawem weta, lecz nikt nie ponosi odpowiedzialności za ostateczny rezultat. Europejski Zielony Ład, choć pełen języka sprawczości, zderza się bowiem z identycznym proceduralnym gąszczem, który „Abundance” opisuje na przykładzie kalifornijskiego prawa środowiskowego.\n\nZ drugiej strony jednak znacząca część zachodnioeuropejskiej lewicy dostrzega w tym podejściu niebezpieczeństwo powrotu do „gospodarki wzrostocentrycznej”, tyle że w nowym, zielonym opakowaniu. Kate Raworth, konstruując „ekonomię obwarzanka”, czyli model gospodarki mieszczącej się jednocześnie w granicach „społecznej podstawy” i „planetarnego sufitu”, stawia tezę fundamentalną. Sama kategoria wzrostu PKB jest konceptualnie zwodnicza: można wszak rosnąć, niszcząc fundamenty życia, i można nie rosnąć, systematycznie poprawiając dobrostan.\n\nJason Hickel formułuje to stanowisko jeszcze ostrzej, postulując postwzrost, rozumiany jako planowe zmniejszenie przepływu materii i energii w gospodarkach Globalnej Północy. Nazywa to przewrotnie „radykalną obfitością”, w której nie chodzi o większą ilość towarów, lecz o rozszerzenie sfery dóbr wspólnych i usług publicznych do poziomu, na którym wysoki dochód przestaje być warunkiem dobrego życia. To zupełnie inna wizja postępu.\n\nW tym punkcie wyłania się zasadnicza linia sporu między filozofią „Abundance” a dominującą częścią lewicowego imaginarium w Europie. Klein i Thompson mówią wprost: „skupcie się na tym, żeby było więcej; zbudujcie więcej mieszkań, linii energetycznych, laboratoriów, elektrowni atomowych i sieci kolejowych – a dopiero potem rozmawiajcie o redystrybucji”. U podstaw tego myślenia leży założenie, że można znacząco zwiększyć podaż kluczowych dóbr przy jednoczesnym obniżaniu śladu węglowego, o ile tylko odblokuje się bariery instytucjonalne i przyspieszy wdrażanie technologii.\n\nEuropejska lewica najczęściej odpowiada na to warunkowo: budowanie, owszem, ale w ramach silnie zdefiniowanych granic planetarnych i z jednoczesnym demontażem wzrostu jako miary sukcesu. Rozwijana w ostatnich latach koncepcja polityki przemysłowej postwzrostu dla Europy jest właśnie próbą połączenia inwestycyjnej energii „Abundance” z realistyczną świadomością, że zużycia energii i materiałów nie da się rozciągać w nieskończoność.",
      "humanized_length": 2646,
      "start_marker": "Kleinowska idea „progresywizmu podażowego” działa na Europę Zachodnią niczym lustro, w którym odbijają się zarówno własne grzechy, jak i cudze obsesje",
      "end_marker": "próbą połączenia inwestycyjnej energii „Abundance” z realistyczną świadomością, że zużycia energii i materiałów nie da się rozciągać w nieskończoność.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Sztuczna inteligencja jawi się jednocześnie jako narzędzie i lustro, w którym przeglądają się nasze współczesne dylematy. W wymiarze ekonomicznym staje się potężnym mnożnikiem produktywności, zdolnym do akceleracji badań naukowych, optymalizacji globalnych łańcuchów dostaw czy fundamentalnej zmiany struktury pracy usługowej. Na płaszczyźnie prawnej wymusza stworzenie zupełnie nowej warstwy regulacyjnej, czego najdobitniejszym przykładem jest unijny AI Act, wprowadzający zróżnicowane reżimy prawne w zależności od poziomu ryzyka generowanego przez dany system. Wreszcie, w sferze kultury, AI przekształca samą relację między wiedzą ekspercką a masową percepcją, gdyż generatywne modele wchodzą w rolę wirtualnych intelektualistów, których zdolność do ramowania debat może dalece przewyższyć siłę tradycyjnych mediów.\n\nNajbardziej świadome kręgi biznesowe i gospodarcze już dziś postrzegają sztuczną inteligencję jako nową „infrastrukturę ogólnego przeznaczenia”, w pełni analogiczną do elektryczności czy internetu. W raportach branżowych i wypowiedziach prezesów firm technologicznych AI pojawia się jako czynnik, który na nowo definiuje mapę popytu na energię, strukturę inwestycji i samą organizację pracy. Prognozy wskazują, że do połowy lat trzydziestych centra danych napędzające AI będą odpowiadać za lwią część globalnego wzrostu zapotrzebowania na energię, co nieuchronnie zmusi państwa do zintegrowania polityki cyfrowej z energetyczną.\n\nTu właśnie powraca kluczowy motyw tej książki: jeśli nie rozwiążemy fundamentalnego problemu wdrożenia, AI stanie się nie tyle wehikułem obfitości, ile potężnym akceleratorem niedoborów, zaostrzającym konflikty o dostęp do energii i infrastruktury. Jeżeli jednak potraktujemy ją jako kluczowy element „agendy obfitości” – inteligentne sterowanie sieciami, optymalizację procesów przemysłowych, personalizację edukacji i ochrony zdrowia – to właśnie ona może stać się dźwignią, która pozwoli nam przejść od logiki administrowania niedoborem do logiki świadomego rozszerzania pojemności naszego świata.",
      "humanized_length": 2052,
      "start_marker": "Sztuczna inteligencja jawi się jednocześnie jako narzędzie i lustro, w którym przeglądają się nasze współczesne dylematy.",
      "end_marker": "na może stać się dźwignią, która pozwoli nam przejść od logiki administrowania niedoborem do logiki świadomego rozszerzania pojemności naszego świata.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Jeżeli potraktujemy książkę Kleina i Thompsona jako intelektualny impuls, a nie nienaruszalny dogmat, możemy naszkicować kilka kierunków działania. Chodzi o to, by obfitość przestała być marketingowym hasłem, a stała się realnym projektem cywilizacyjnym. To poważne zadanie, wymagające równie poważnych propozycji.\n\nPo pierwsze, musimy rozdzielić dwie warstwy regulacji: tę chroniącą fundamentalne prawa od tej, która określa techniczne procedury infrastrukturalne. Pierwsza musi pozostać względnie stabilna, stanowiąc fundament porządku. Druga natomiast powinna być nieustannie poddawana „przeglądowi przydatności”, w którym pytamy nie tylko, czy zapobiega szkodom, ale też czy sama nie generuje nowych, opóźniając kluczowe wdrożenia. Tylko w ten sposób kolejne warstwy regulacyjnego osadu przestaną kumulować się bezrefleksyjnie, paraliżując postęp.\n\nPo drugie, potrzebujemy globalnie skoordynowanego wysiłku, by zbudować infrastrukturę energetyczną na miarę naszych ambicji. Musi ona udźwignąć jednoczesną rewolucję AI, dalszą urbanizację i transformację cieplno-elektryczną bez powrotu do paliw kopalnych. Oznacza to nie tylko więcej paneli słonecznych i wiatraków, lecz także radykalną rozbudowę sieci przesyłowych, magazynów energii oraz, w wielu przypadkach, nowych mocy jądrowych. Bez tego AI stanie się kolejnym generatorem niedoboru, a nie silnikiem obfitości.\n\nPo trzecie, czas przeprojektować miasta w duchu „liberalizmu, który buduje”. Wymaga to zredukowania uprawnień weta lokalnych grup interesu tam, gdzie blokują one budowę mieszkań i infrastruktury o oczywistym znaczeniu ogólnospołecznym. Jednocześnie należy wzmocnić realną, a nie pozorną, partycypację tych, którzy dziś są wypychani na peryferie. To postulat wymagający politycznej odwagi, bo nieuchronnie prowadzi do konfliktu z klasycznym, zamożnym elektoratem wielkomiejskim.\n\nPo czwarte, musimy włączyć globalne Południe – świat arabski, Afrykę, Azję Południową – nie jako bierne rynki zbytu dla AI i zielonych technologii, lecz jako aktywnych współtwórców infrastruktury obfitości. Inicjatywy Zatoki w zakresie smart cities, fundusze AI dla Afryki czy inwestycje w sieci energetyczne to nie egzotyczne ciekawostki. To kluczowe elementy globalnego układu, w którym przepływy kapitału, technologii i norm na nowo kształtują podział pracy.\n\nWreszcie po piąte, debata publiczna musi zinternalizować podstawową zasadę, o której polityka notorycznie zapomina: obietnica bez dostarczenia produktu niszczy markę. Liberalizm, który nie potrafi zbudować mieszkań, kolei, sieci energetycznych i szpitali, traci wiarygodność jako projekt emancypacyjny. W próżni po nim nieuchronnie pojawią się alternatywy autorytarne, nacjonalistyczne czy religijno-fundamentalistyczne. One również obiecują porządek, lecz zwykle kończy się on sprawną reglamentacją niedoboru, a nie zarządzaniem obfitością.",
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      "description": "ONE OF BARACK OBAMA’S FAVORITE BOOKS OF 2022 One of Bill Gates’s “5 books to read this summer,” this New York Times and Wall Street Journal bestseller shows us that America’s political system isn’t broken. The truth is scarier: it’s working exactly as designed. In this “superbly researched” (The Washington Post) and timely book, journalist Ezra Klein reveals how that system is polarizing us—and how we are polarizing it—with disastrous results. “The American political system—which includes everyone from voters to journalists to the president—is full of rational actors making rational decisions given the incentives they face,” writes political analyst Ezra Klein. “We are a collection of functional parts whose efforts combine into a dysfunctional whole.” “A thoughtful, clear and persuasive analysis” (The New York Times Book Review), Why We’re Polarized reveals the structural and psychological forces behind America’s descent into division and dysfunction. Neither a polemic nor a lament, this book offers a clear framework for understanding everything from Trump’s rise to the Democratic Party’s leftward shift to the politicization of everyday culture. America is polarized, first and foremost, by identity. Everyone engaged in American politics is engaged, at some level, in identity politics. Over the past fifty years in America, our partisan identities have merged with our racial, religious, geographic, ideological, and cultural identities. These merged identities have attained a weight that is breaking much in our politics and tearing at the bonds that hold this country together. Klein shows how and why American politics polarized around identity in the 20th century, and what that polarization did to the way we see the world and one another. And he traces the feedback loops between polarized political identities and polarized political institutions that are driving our system toward crisis. “Well worth reading” (New York magazine), this is an “eye-opening” (O, The Oprah Magazine) book that will change how you look at politics—and perhaps at yourself."
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      "description": "“Enthralling—full of 'aha' moments about why some ideas soar and others never get off the ground. This book picks up where The Tipping Point left off.\" —Adam Grant Nothing “goes viral.” If you think a popular movie, song, or app came out of nowhere to become a word-of-mouth success in today’s crowded media environment, you’re missing the real story. Each blockbuster has a secret history—of power, influence, dark broadcasters, and passionate cults that turn some new products into cultural phenomena. Even the most brilliant ideas wither in obscurity if they fail to connect with the right network, and the consumers that matter most aren't the early adopters, but rather their friends, followers, and imitators—the audience of your audience. In his groundbreaking investigation, Atlantic senior editor Derek Thompson uncovers the hidden psychology of why we like what we like and reveals the economics of cultural markets that invisibly shape our lives. Shattering the sentimental myths of hit-making that dominate pop culture and business, Thompson shows quality is insufficient for success, nobody has \"good taste,\" and some of the most popular products in history were one bad break away from utter failure. It may be a new world, but there are some enduring truths to what audiences and consumers want. People love a familiar surprise: a product that is bold, yet sneakily recognizable. Every business, every artist, every person looking to promote themselves and their work wants to know what makes some works so successful while others disappear. Hit Makers is a magical mystery tour through the last century of pop culture blockbusters and the most valuable currency of the twenty-first century—people’s attention. From the dawn of impressionist art to the future of Facebook, from small Etsy designers to the origin of Star Wars, Derek Thompson leaves no pet rock unturned to tell the fascinating story of how culture happens and why things become popular. In Hit Makers, Derek Thompson investigates: * What Taylor Swift, the printing press, and the laugh track have in common * The secret link between ESPN's sticky programming and the The Weeknd's catchy choruses * How advertising critics predicted Donald Trump * The 5th grader who accidentally launched \"Rock Around the Clock,\" the biggest hit in rock and roll history * How Barack Obama and his speechwriters think of themselves as songwriters * How Disney conquered the world—but the future of hits belongs to savvy amateurs and individuals * The French collector who accidentally created the Impressionist canon * Quantitative evidence that the biggest music hits aren’t always the best * Why almost all Hollywood blockbusters are sequels, reboots, and adaptations * Why one year--1991--is responsible for the way pop music sounds today * Why another year --1932--created the business model of film * How data scientists proved that “going viral” is a myth * How 19th century immigration patterns explain the most heard song in the Western Hemisphere"
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          "strona poda偶owa"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego lewica musi zainteresowa膰 si臋 stron膮 poda偶ow膮 gospodarki?"
      },
      {
        "h2": "Progresywizm poda偶owy: plan odbudowy sprawczo艣ci",
        "concepts_used": [
          "progresywizm poda偶owy",
          "sprawczo艣膰"
        ],
        "hidden_question": "Jakie s膮 konkretne kroki w stron臋 鈥瀙rogresywizmu poda偶owego鈥�"
      }
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    "sections": [
      {
        "h2": "Liberalizm 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥� parali偶 decyzyjny",
        "position": 1,
        "end_marker": "zamiast przypomina膰 nieustanne zarz膮dzanie niedoborem oraz konfliktem o status w sztywnej piramidzie d贸br rzadkich.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "W tym sporze o patologie wsp贸艂czesnej lewicy liberalnej i o niemo偶no艣膰 budowania rzeczy, kt贸re ju偶 umiemy zaprojektowa膰 i sfinansowa膰, nie chodzi w gruncie rzeczy ani o Kaliforni臋, ani o Parti臋 Demokratyczn膮",
        "hidden_question": "Czym jest patologia liberalizmu typu 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥�"
      },
      {
        "h2": "Osad regulacyjny blokuje sprawczo艣膰 pa艅stwa",
        "position": 2,
        "end_marker": "pr贸ba szybkiego wdro偶enia czek贸w stymulacyjnych podczas pandemii zderza si臋 z przestarza艂ymi systemami informatycznymi i kontraktowymi, kt贸rych nie da si臋 elastycznie dostosowa膰 bez z艂amania regu艂 zam贸wie艅 publicznych.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Je偶eli przyj膮膰, 偶e nowoczesne pa艅stwo konstytuuje si臋 jako aparat, kt贸ry potrafi konsolidowa膰 wiedz臋 naukow膮, zasoby finansowe i zaufanie publiczne w sp贸jn膮 zdolno艣膰 do 鈥瀝obienia rzeczy鈥�",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b 鈥瀢arstwy osadu鈥� regulacyjnego blokuj膮 sprawczo艣膰 pa艅stwa?"
      },
      {
        "h2": "Procesocentryzm eliminuje odpowiedzialno艣膰 za rezultaty",
        "position": 3,
        "end_marker": "przekszta艂ca warto艣ci w zestaw check-list, niezdolny do priorytetyzacji, kompromisu i ryzyka.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Z perspektywy teoretyka prawa mo偶na powiedzie膰, 偶e prymat procesocentrycznego pojmowania legalno艣ci wypiera rezultatocentryczne pojmowanie odpowiedzialno艣ci.",
        "hidden_question": "Dlaczego prymat procesocentryzmu wypiera odpowiedzialno艣膰 za rezultaty?"
      },
      {
        "h2": "Penicylina i Warp Speed: wdro偶enie wa偶niejsze od innowacji",
        "position": 4,
        "end_marker": "przyk艂ad program贸w DARPA, kt贸re doprowadzi艂y do prze艂omu w technologii krzemo-germanowej, jest tu symbolem: to nie rynek sam z siebie, lecz publiczne ryzyko zbudowa艂o most mi臋dzy fundamentaln膮 fizyk膮 a komercyjn膮 elektronik膮.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "W tym miejscu ksi膮偶ka dokonuje rozr贸偶nienia, kt贸re warto potraktowa膰 jako element poj臋ciowego aparatu: innowacja oznacza akt wynalezienia, wprowadzenia do istnienia nowego rozwi膮zania",
        "hidden_question": "Jakie s膮 r贸偶nice mi臋dzy innowacj膮 a wdro偶eniem na przyk艂adzie penicyliny i operacji Warp Speed?"
      },
      {
        "h2": "Kalifornia: NIMBYzm nap臋dza kryzys mieszkaniowy",
        "position": 5,
        "end_marker": "wpisuje si臋 w szerszy nurt analizy miejskiego 鈥濶IMBYzmu鈥�, czyli kolektywnych form obrony lokalnych rent kosztem solidarno艣ci pokoleniowej i mobilno艣ci klas ni偶szych.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Najbardziej namacaln膮 sfer膮, gdzie wida膰 zderzenie potencja艂u obfito艣ci z w膮skimi gard艂ami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo. Stany Zjednoczone, mimo ogromnych zasob贸w ziemi i kapita艂u",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b kryzys mieszkaniowy w Kalifornii ilustruje mechanizm NIMBYzmu?"
      },
      {
        "h2": "Rozw贸j AI wymusza radykalny wzrost poda偶y energii",
        "position": 6,
        "end_marker": "wymaga nowego paradygmatu regulacyjnego, w kt贸rym tempo budowy i struktura miksu energetycznego s膮 traktowane jako dwa nieroz艂膮czne wymiary polityki.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Na poziomie energii obraz jest podobny. Unia Europejska przyjmuje pilne regulacje przyspieszaj膮ce pozwolenia dla odnawialnych 藕r贸de艂 energii, skracaj膮c docelowo procedury do dwunastu miesi臋cy",
        "hidden_question": "Jakie wyzwania energetyczne generuje rozw贸j sztucznej inteligencji?"
      },
      {
        "h2": "USA, Europa i 艣wiat arabski: trzy modele obfito艣ci",
        "position": 7,
        "end_marker": "balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji spo艂ecze艅stwu, z nie do ko艅ca rozwi膮zan膮 kwesti膮 partycypacji i praw pracowniczych.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "W tym miejscu warto dostrzec geograficzne zr贸偶nicowanie paradygmat贸w, o kt贸re prosisz. Ameryka艅ska recepcja problemu obfito艣ci jest, zw艂aszcza w uj臋ciu Kleina i Thompsona, radykalnie miejsko-centryczna",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 paradygmaty obfito艣ci w USA, Europie i 艣wiecie arabskim?"
      },
      {
        "h2": "Miasto: akumulator post臋pu i pole walki o poda偶",
        "position": 8,
        "end_marker": "staje si臋 jednocze艣nie niedost臋pne dla nowych mieszka艅c贸w, poniewa偶 nie potrafimy w nich budowa膰 mieszka艅, kt贸re odpowiada艂yby popytowi.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "W refleksji o obfito艣ci i w膮skich gard艂ach miasto nie jest tylko t艂em, lecz kluczow膮 figur膮. Ed Glaeser proponuje obraz miasta jako 鈥瀊raku przestrzeni fizycznej mi臋dzy lud藕mi i firmami鈥�",
        "hidden_question": "Dlaczego miasto jest kluczowym 鈥瀉kumulatorem鈥� post臋pu i polem walki o poda偶?"
      },
      {
        "h2": "Aporia pa艅stwa liberalnego: parali偶 inwestycyjny",
        "position": 9,
        "end_marker": "Zagadka ma charakter meta: pokazuje, 偶e logika 鈥瀏臋stego liberalizmu鈥� zawiera ukryt膮 apori臋, je艣li nie dopu艣ci dyskursu o hierarchii cel贸w i procedur.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Rozwa偶 trzy zdania, wypowiadane przez hipotetyczne pa艅stwo liberalne, kt贸re uwierzy艂o w obfito艣膰, ale praktykuje liberalizm typu 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥�",
        "hidden_question": "Na czym polega logiczna aporia wsp贸艂czesnego pa艅stwa liberalnego w kwestii budowania?"
      },
      {
        "h2": "Post-wzrost kontestuje za艂o偶enia agendy obfito艣ci",
        "position": 10,
        "end_marker": "Agenda obfito艣ci, aby nie sta膰 si臋 technokratycznym projektem narzuconym z g贸ry, musi nieustannie poddawa膰 w艂asne za艂o偶enia dyskursywnej krytyce.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Do tego miejsca rekonstruowa艂em argumentacj臋 w duchu 偶yczliwej rekonstrukcji: jako pr贸b臋 przywr贸cenia liberalizmowi zdolno艣ci budowania. Jednak偶e jako uczestnicz膮cy obserwator musz臋 zaznaczy膰 kilka punkt贸w",
        "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne punkty krytyki 鈥瀉gendy obfito艣ci鈥� z perspektywy post-wzrostu?"
      },
      {
        "h2": "Brahmi艅ska lewica: nowa klasa wykszta艂cona u Piketty鈥檈go",
        "position": 11,
        "end_marker": "coraz mocniej 鈥� wra偶liwo艣膰 kulturow膮 i ekologiczn膮 klasy wykszta艂conej, kt贸rej kapita艂em jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Kiedy Thomas Piketty opisuje przesuni臋cie zachodniej lewicy w stron臋 tego, co nazywa 鈥瀊rahmi艅sk膮 lewic膮鈥� 鈥� koalicj膮 wysoko wykszta艂conych profesjonalist贸w z wielkich miast",
        "hidden_question": "Czym charakteryzuje si臋 鈥瀊rahmi艅ska lewica鈥� w uj臋ciu Thomasa Piketty鈥檈go?"
      },
      {
        "h2": "Infrastruktura a granice planetarne: dylemat rozwoju",
        "position": 12,
        "end_marker": "pr贸buje po艂膮czy膰 inwestycyjn膮 energi臋 Abundance z realistyczn膮 艣wiadomo艣ci膮, 偶e nie da si臋 niesko艅czenie rozci膮ga膰 zu偶ycia energii i materia艂贸w.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Kleinowska idea 鈥瀙rogresywizmu poda偶owego鈥� jest w Europie Zachodniej odbierana jak lustro, w kt贸rym wida膰 w艂asne grzechy, ale i cudze obsesje. Z jednej strony europejska lewica rozpoznaje diagnoz臋",
        "hidden_question": "Jak pogodzi膰 potrzeb臋 budowania infrastruktury z granicami planetarnymi?"
      },
      {
        "h2": "AI jako fundament uspo艂ecznionej obfito艣ci",
        "position": 13,
        "end_marker": "mo偶e ona sta膰 si臋 w艂a艣nie tym, co pozwoli nam wyj艣膰 z logiki zarz膮dzania niedoborem w kierunku logiki rozbudowy pojemno艣ci 艣wiata.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Sztuczna inteligencja jest tu zarazem narz臋dziem i lustrem. Z perspektywy ekonomicznej staje si臋 potencjalnym mno偶nikiem produktywno艣ci, zdolnym przyspieszy膰 badania naukowe",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b AI mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem uspo艂ecznionej obfito艣ci?"
      },
      {
        "h2": "Lewica musi przej膮膰 kontrol臋 nad stron膮 poda偶ow膮",
        "position": 14,
        "end_marker": "to oddaje pole tym, kt贸rzy s膮 gotowi budowa膰, even if they build in a way that contradicts its ideals of justice.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Zasad臋 marketingow膮, kt贸r膮 mo偶na by tu wple艣膰, da si臋 stre艣ci膰 brutalnie: nikt nie kupuje produktu, kt贸rego nie da si臋 dostarczy膰. Liberalizm obfito艣ci, je艣li ma by膰 wiarygodny",
        "hidden_question": "Dlaczego lewica musi zainteresowa膰 si臋 stron膮 poda偶ow膮 gospodarki?"
      },
      {
        "h2": "Progresywizm poda偶owy: plan odbudowy sprawczo艣ci",
        "position": 15,
        "end_marker": "ko艅cz膮 si臋 raczej reglamentacj膮 niedoboru ni偶 obfito艣ci膮.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Je偶eli potraktujemy ksi膮偶k臋 Kleina i Thompsona jako impuls, a nie dogmat, to mo偶na spr贸bowa膰 szkicowo 鈥� ale powa偶nie 鈥� naszkicowa膰 kilka kierunk贸w, w kt贸rych nale偶a艂oby p贸j艣膰",
        "hidden_question": "Jakie s膮 konkretne kroki w stron臋 鈥瀙rogresywizmu poda偶owego鈥�"
      }
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    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Sp贸r o patologie wsp贸艂czesnej lewicy liberalnej, a zw艂aszcza o jej niezdolno艣膰 do budowania rzeczy, kt贸re potrafimy ju偶 zaprojektowa膰 i sfinansowa膰, nie dotyczy w istocie ani Kalifornii, ani Partii Demokratycznej. Nie chodzi tu nawet o konkretny projekt kolei du偶ych pr臋dko艣ci. Sedno problemu le偶y znacznie g艂臋biej i dotyczy czego艣 bardziej elementarnego: sposobu, w jaki p贸藕nonowoczesne spo艂ecze艅stwa organizuj膮 swoj膮 zdolno艣膰 do przekuwania wsp贸lnych idei w realne dzia艂anie. Zdolno艣膰 ta zostaje bowiem, cz臋sto nie艣wiadomie, uwi臋ziona w p臋tli procedur, gdzie sam proces staje si臋 wa偶niejszy od wyniku, a legitymizacj臋 czerpie si臋 z liczby odhaczonych rubryk, a nie z jako艣ci rozwi膮zanych problem贸w.\n\nKlein i Thompson nadaj膮 tej patologii trafn膮 nazw臋: liberalizm typu 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥�. To system, w kt贸rym ka偶de publiczne przedsi臋wzi臋cie zostaje obci膮偶one kolejnymi warstwami szlachetnych cel贸w, zabezpiecze艅 i wymog贸w do tego stopnia, 偶e sam akt budowania staje si臋 niemo偶liwy. Deklarowane warto艣ci 鈥� r贸wno艣膰, inkluzja czy ochrona 艣rodowiska 鈥� pozostaj膮 nietkni臋te, ale wy艂膮cznie w sferze retoryki. Na poziomie formalnym mamy tu do czynienia z sytuacj膮, w kt贸rej nasze roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci s膮 uprzywilejowane, lecz ca艂kowicie od艂膮czone od instytucji zdolnych do ich materializacji. Wznios艂e obietnice nie potrafi膮 przekszta艂ci膰 si臋 w namacalne formy infrastruktury, mieszka艅 czy sieci energetycznych.\n\nW tym kontek艣cie ksi膮偶ka o obfito艣ci jawi si臋 jako pr贸ba przywr贸cenia liberalizmowi zdolno艣ci do tworzenia, a nie tylko do blokowania. Jest to w istocie projekt restytucji rozumu praktycznego, uj臋ty w ramy 鈥瀙ost臋pu poda偶y鈥� 鈥� radykalnego zwi臋kszenia mocy wytw贸rczych i infrastrukturalnych. Chodzi o to, aby przysz艂o艣膰 zn贸w mog艂a radykalnie r贸偶ni膰 si臋 od przesz艂o艣ci, zamiast stacza膰 si臋 w nieustanne administrowanie niedoborem i zarz膮dzanie konfliktem o status w sztywnej piramidzie rzadkich d贸br.",
        "humanized_length": 1927,
        "start_marker": "Sp贸r o patologie wsp贸艂czesnej lewicy liberalnej, a zw艂aszcza o jej niezdolno艣膰 do budowania rzeczy, kt贸re potrafimy ju偶 zaprojektowa膰 i sfinansowa膰, n",
        "end_marker": "si臋 od przesz艂o艣ci, zamiast stacza膰 si臋 w nieustanne administrowanie niedoborem i zarz膮dzanie konfliktem o status w sztywnej piramidzie rzadkich d贸br.",
        "flesch_score": 2.9,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Je偶eli nowoczesne pa艅stwo zdefiniujemy jako aparat zdolny do przekuwania wiedzy naukowej, kapita艂u i zaufania publicznego w sp贸jn膮 si艂臋 sprawcz膮, to przyk艂ad ameryka艅ski ilustruje, jak 艂atwo mo偶e on pa艣膰 ofiar膮 w艂asnych sukces贸w. Ustawy 艣rodowiskowe, takie jak Clean Air Act czy NEPA, przynios艂y wymierne korzy艣ci: imponuj膮c膮 redukcj臋 zanieczyszcze艅 i popraw臋 zdrowia publicznego. Niemniej przez dekady nawarstwiania si臋 kolejnych przepis贸w sta艂y si臋 one cz臋艣ci膮 g臋stwiny regulacyjnej, w kt贸rej ka偶dy nowy projekt infrastrukturalny grz臋藕nie w dziesi膮tkach nak艂adaj膮cych si臋 na siebie 艣cie偶ek oceny, pozwole艅 i procedur odwo艂awczych.\n\nKalifornijska ustawa CEQA, interpretowana tak szeroko, 偶e obejmuje 鈥瀙raktycznie wszystko, co ktokolwiek m贸g艂by spr贸bowa膰 zbudowa膰鈥�, stanowi laboratoryjny przyk艂ad tej patologii. Roszczenia do ochrony przyrody zostaj膮 tu przekszta艂cone w bro艅 proceduraln膮, s艂u偶膮c膮 obronie mieszkaniowego status quo, partykularnych interes贸w i lokalnej niech臋ci wobec przybysz贸w. Mamy tu do czynienia z klasyczn膮 apori膮, czyli sytuacj膮 bez wyj艣cia: im bardziej pa艅stwo doskonali sw贸j system zabezpiecze艅, tym bardziej parali偶uje w艂asn膮 zdolno艣膰 do tworzenia d贸br, kt贸re te zabezpieczenia mia艂y chroni膰.\n\nW tle tego procesu dzia艂a mechanizm, kt贸ry autorzy trafnie opisuj膮 metafor膮 warstw osadu geologicznego. Ka偶dy kolejny kryzys, ujawniona luka w prawie czy skandal polityczny skutkuje do艂o偶eniem nowej warstwy regulacji, formularzy i wymog贸w sprawozdawczych. Co istotne, stare warstwy niemal nigdy nie s膮 systematycznie usuwane, harmonizowane czy cho膰by aktualizowane. W ten spos贸b powstaje system 鈥瀟echnologii pa艅stwa鈥�, kt贸rego z艂o偶ono艣膰 przekracza ludzk膮 wyobra藕ni臋, a tym bardziej zdolno艣膰 do intencjonalnej przebudowy. W przypadku ameryka艅skiego urz臋du skarbowego (IRS) wida膰 to by艂o w dramatycznej formie, gdy pr贸ba szybkiego wdro偶enia czek贸w stymulacyjnych podczas pandemii zderzy艂a si臋 z przestarza艂ymi systemami informatycznymi, kt贸rych nie da艂o si臋 elastycznie dostosowa膰 bez z艂amania sztywnych regu艂 zam贸wie艅 publicznych.",
        "humanized_length": 2048,
        "start_marker": "Je偶eli nowoczesne pa艅stwo zdefiniujemy jako aparat zdolny do przekuwania wiedzy naukowej, kapita艂u i zaufania publicznego w sp贸jn膮 si艂臋 sprawcz膮, to p",
        "end_marker": "derzy艂a si臋 z przestarza艂ymi systemami informatycznymi, kt贸rych nie da艂o si臋 elastycznie dostosowa膰 bez z艂amania sztywnych regu艂 zam贸wie艅 publicznych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Obserwujemy, jak prymat legalno艣ci rozumianej proceduralnie wypiera odpowiedzialno艣膰 za konkretne rezultaty. Rz膮dz膮cy i urz臋dnicy legitymizuj膮 swoje dzia艂ania ju偶 nie tym, 偶e rozwi膮zali problem mieszkaniowy czy energetyczny, lecz tym, 偶e dochowali wierno艣ci coraz bardziej barokowemu, niemal bizantyjskiemu g膮szczowi norm proceduralnych. Gdy logika biurokracji przestaje by膰 korygowana przez d膮偶enie do wsp贸lnego, materialnego celu, nast臋puje w艂a艣nie owo urzeczowienie struktur 艣wiadomo艣ci administracyjnej. System, zamiast postrzega膰 obywateli jako partner贸w i adresat贸w swoich dzia艂a艅, zaczyna traktowa膰 ich jako potencjalne 藕r贸d艂o skarg, kt贸re nale偶y antycypowa膰 przez nadmiar zabezpiecze艅 i formalizm贸w.\n\nKlein i Thompson trafnie diagnozuj膮 tu zjawisko, kt贸re w tradycji krytycznej okre艣la si臋 mianem patologizacji systemu, czyli post臋puj膮cej autonomizacji podsystem贸w prawa, administracji czy finans贸w. Trac膮 one zdolno艣膰 do reagowania na sygna艂y p艂yn膮ce ze 艣wiata realnych ludzkich do艣wiadcze艅. Ich zarzut wobec liberalizmu nie jest odrzuceniem jego warto艣ci, lecz tez膮, 偶e jego specyficzna odmiana 鈥� liberalizm typu 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥� 鈥� przekszta艂ca te warto艣ci w mechaniczn膮 list臋 kontroln膮, pozbawion膮 zdolno艣ci do priorytetyzacji, kompromisu i, co najwa偶niejsze, podejmowania ryzyka.",
        "humanized_length": 1301,
        "start_marker": "Obserwujemy, jak prymat legalno艣ci rozumianej proceduralnie wypiera odpowiedzialno艣膰 za konkretne rezultaty.",
        "end_marker": "przekszta艂ca te warto艣ci w mechaniczn膮 list臋 kontroln膮, pozbawion膮 zdolno艣ci do priorytetyzacji, kompromisu i, co najwa偶niejsze, podejmowania ryzyka.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Bodaj najbardziej namacaln膮 sfer膮, w kt贸rej potencja艂 obfito艣ci zderza si臋 z w膮skimi gard艂ami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo. Stany Zjednoczone, dysponuj膮c przecie偶 ogromnymi zasobami ziemi i kapita艂u, cierpi膮 na chroniczny deficyt mieszka艅, szacowany obecnie na kilka milion贸w lokali. Same tylko analizy z 2024 roku wskazuj膮 na brak rz臋du 3,8鈥�7 miliona dom贸w potrzebnych do zr贸wnowa偶enia popytu. Cho膰 nominalnie liczba mieszka艅 na tysi膮c mieszka艅c贸w wzros艂a, to w miejscach, w kt贸rych ludzie faktycznie chc膮 偶y膰, tempo powstawania nowych gospodarstw domowych znacznie wyprzedzi艂o budownictwo, co na poziomie miast generuje realny kryzys.\n\nKalifornia stanowi tu przypadek emblematyczny: jeden z najbogatszych region贸w 艣wiata, z gospodark膮 nap臋dzan膮 innowacjami, notuje jednocze艣nie jedne z najgorszych wska藕nik贸w bezdomno艣ci i dost臋pno艣ci mieszka艅. Zamiast g臋stej zabudowy wok贸艂 w臋z艂贸w transportu publicznego, wci膮偶 dominuje tam podzia艂 na strefy faworyzuj膮cy domy jednorodzinne, co w praktyce zakazuje budowy blok贸w wielorodzinnych i daje lokalnym spo艂eczno艣ciom prawo weta wobec niemal ka偶dej zmiany. Powstaje w ten spos贸b osobliwy paradoks innowacyjnego centrum, kt贸re nie potrafi zaspokoi膰 jednej z najbardziej podstawowych ludzkich potrzeb.\n\nJednocze艣nie globalne dane pokazuj膮, 偶e nie jest to wy艂膮cznie ameryka艅ska patologia. Statista, OECD, Eurostat czy Bank 艢wiatowy zgodnie dokumentuj膮, jak w wielu krajach globalnej P贸艂nocy poda偶 mieszka艅 nie nad膮偶a za popytem, a percepcja 鈥瀔ryzysu mieszkaniowego鈥� staje si臋 jednym z g艂贸wnych problem贸w wskazywanych w sonda偶ach, r贸wnie偶 w Polsce. W tym miejscu krytyka Kleina i Thompsona wpisuje si臋 w szerszy nurt analizy miejskiego NIMBY-zmu, czyli praktyki polegaj膮cej na kolektywnej obronie lokalnych interes贸w i warto艣ci nieruchomo艣ci kosztem solidarno艣ci pokoleniowej oraz mobilno艣ci klas ni偶szych.",
        "humanized_length": 1855,
        "start_marker": "Bodaj najbardziej namacaln膮 sfer膮, w kt贸rej potencja艂 obfito艣ci zderza si臋 z w膮skimi gard艂ami proceduralnymi, jest mieszkalnictwo.",
        "end_marker": "ktyki polegaj膮cej na kolektywnej obronie lokalnych interes贸w i warto艣ci nieruchomo艣ci kosztem solidarno艣ci pokoleniowej oraz mobilno艣ci klas ni偶szych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "W sferze energii rysuje si臋 analogiczny dylemat. Unia Europejska, zmuszona dotychczasow膮 niemoc膮 w budowie sieci i farm wiatrowych w tempie wymaganym przez cele klimatyczne, si臋ga po pilne regulacje. Maj膮 one skr贸ci膰 procedury wydawania pozwole艅 dla odnawialnych 藕r贸de艂 energii do zaledwie dwunastu miesi臋cy, przynajmniej w specjalnie wyznaczonych strefach przyspieszonej transformacji. Tymczasem rosn膮cy apetyt energetyczny sztucznej inteligencji grozi scenariuszem, w kt贸rym ju偶 w po艂owie lat trzydziestych centra danych b臋d膮 poch艂ania膰 kilkana艣cie procent ca艂ej energii elektrycznej w USA. Stanie si臋 tak, je艣li deregulacji budowy infrastruktury nie b臋dzie towarzyszy膰 zsynchronizowana polityka inwestycji w niskoemisyjne moce, w tym w energetyk臋 j膮drow膮.\n\nW tym w艂a艣nie punkcie ods艂ania si臋 fundamentalna aporia. Z jednej strony, je艣li nie zbudujemy nowych sieci i mocy wytw贸rczych, zdusimy potencja艂 AI do podnoszenia produktywno艣ci, optymalizacji system贸w energetycznych czy rozwoju medycyny precyzyjnej. Z drugiej strony, je艣li pozwolimy na budow臋 鈥瀙o staremu鈥�, to emisje z tradycyjnych 藕r贸de艂 energii podwa偶膮 sam sens technologicznej obfito艣ci, kt贸r膮 chcemy osi膮gn膮膰. Problem nie jest wi臋c trywialny; wymaga on nowego paradygmatu regulacyjnego, w kt贸rym tempo budowy oraz struktura miksu energetycznego zostan膮 uznane za dwa nieroz艂膮czne, wsp贸艂zale偶ne wymiary tej samej polityki.",
        "humanized_length": 1387,
        "start_marker": "W sferze energii rysuje si臋 analogiczny dylemat. Unia Europejska, zmuszona dotychczasow膮 niemoc膮 w budowie sieci i farm wiatrowych w tempie wymaganym",
        "end_marker": "regulacyjnego, w kt贸rym tempo budowy oraz struktura miksu energetycznego zostan膮 uznane za dwa nieroz艂膮czne, wsp贸艂zale偶ne wymiary tej samej polityki.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Problem obfito艣ci przybiera jednak zupe艂nie inne barwy w zale偶no艣ci od tego, po kt贸rej stronie Atlantyku go analizujemy. Ameryka艅ska interpretacja tego zagadnienia, zw艂aszcza w uj臋ciu Kleina i Thompsona, jest radykalnie urbanocentryczna, skupiona na metropoliach Kalifornii i Wschodniego Wybrze偶a. Tamtejsza debata kr膮偶y wok贸艂 sporu mi臋dzy ruchem NIMBY, czyli zwolennikami blokowania lokalnych inwestycji, a aktywistami YIMBY, domagaj膮cymi si臋 ich przyspieszenia, oraz wok贸艂 pytania, jak przekszta艂ci膰 liberalne twierdze w 鈥瀕iberalizm, kt贸ry buduje鈥�. Paradygmat europejski jest natomiast znacznie g艂臋biej zakorzeniony w tradycji planowania przestrzennego i silnego pa艅stwa opieku艅czego. Tutaj dyskusja toczy si臋 o to, jak pogodzi膰 ochron臋 krajobrazu, dziedzictwa i praw lokatorskich z ewidentn膮 potrzeb膮 przyspieszenia inwestycji. Instrumenty takie jak unijne przyspieszone procedury dla odnawialnych 藕r贸de艂 energii stanowi膮 pr贸b臋 technokratycznego zr贸wnowa偶enia tych roszcze艅, z wyra藕nym jednak naciskiem na ostro偶no艣膰 i zasad臋 proporcjonalno艣ci.\n\nZupe艂nie inny model odnajdziemy w 艣wiecie arabskim, zw艂aszcza w regionie Zatoki Perskiej, gdzie mamy do czynienia z paradygmatem obfito艣ci energetycznej, kt贸ry usi艂uje dokona膰 transformacji. Projekty takie jak NEOM, Masdar City, Lusail czy Dubaj jako 鈥瀞mart city鈥� to pr贸by zbudowania miast przysz艂o艣ci od zera, finansowane z ogromnego kapita艂u suwerennych funduszy. Zak艂adaj膮 one pe艂n膮 integracj臋 sztucznej inteligencji, zielonej energii i infrastruktury cyfrowej. Kraje te inwestuj膮 dziesi膮tki miliard贸w dolar贸w w centra danych, sieci energetyczne i infrastruktur臋 AI, postrzegaj膮c obfito艣膰 informacyjn膮 jako kolejny, postnaftowy etap swojej ewolucji: od ropy do danych.\n\nTe trzy paradygmaty 鈥� ameryka艅ski, europejski i arabski 鈥� uk艂adaj膮 si臋 w niezwykle ciekaw膮 typologi臋. W pierwszym obfito艣膰 jest blokowana przez sukces w艂asnych ruch贸w obywatelskich, kt贸re z czasem przekszta艂ci艂y si臋 w skuteczne koalicje weta. W drugim obfito艣膰 jest normatywnie po偶膮dana, lecz uwi臋z艂a w g膮szczu ostro偶no艣ci i wielostronnych procedur, stworzonych niegdy艣, by zapobiec ekscesom drapie偶nego kapitalizmu. W trzecim wreszcie obfito艣膰 jawi si臋 jako projekt pa艅stwowego modernizmu, kt贸ry wci膮偶 balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji spo艂ecze艅stwu, z nierozwi膮zan膮 kwesti膮 partycypacji obywatelskiej i praw pracowniczych.",
        "humanized_length": 2364,
        "start_marker": "Problem obfito艣ci przybiera jednak zupe艂nie inne barwy w zale偶no艣ci od tego, po kt贸rej stronie Atlantyku go analizujemy.",
        "end_marker": "t贸ry wci膮偶 balansuje na granicy autorytarnego narzucenia wizji spo艂ecze艅stwu, z nierozwi膮zan膮 kwesti膮 partycypacji obywatelskiej i praw pracowniczych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Wyobra藕my sobie trzy fundamentalne przekonania, kt贸re mog艂oby wyznawa膰 hipotetyczne pa艅stwo liberalne, uwiedzione wizj膮 obfito艣ci, lecz praktykuj膮ce liberalizm typu 鈥瀢szystko w jednym bajglu鈥�. Po pierwsze, pa艅stwo powinno zapewni膰 wszystkim obywatelom dost臋p do mieszka艅 i czystej energii. Po drugie, pa艅stwo nie powinno nigdy narusza膰 偶adnej istniej膮cej procedury ochrony 艣rodowiska, partycypacji lokalnej czy praw jednostki, nawet je艣li te procedury wzajemnie si臋 blokuj膮. Po trzecie wreszcie, pa艅stwo jest moralnie winne, je艣li nie zrealizuje pierwszego celu. Za艂贸偶my przy tym, 偶e dwa pierwsze zdania traktowane s膮 jako niewzruszone aksjomaty, a trzecie staje si臋 normatywn膮 miar膮, kt贸r膮 obywatele oceniaj膮 swoich reprezentant贸w.\n\nPytanie, kt贸re si臋 tu wy艂ania, ma charakter fundamentalny: czy istnieje taki 艣wiat spo艂eczny, w kt贸rym wszystkie trzy tezy mog膮 by膰 r贸wnocze艣nie prawdziwe bez popadania w logiczn膮 sprzeczno艣膰? Ca艂a zagadka zasadza si臋 na rozr贸偶nieniu mi臋dzy roszczeniami do prawdziwo艣ci a roszczeniami do normatywnej s艂uszno艣ci. Pierwsze zdanie formu艂uje og贸ln膮 zasad臋 polityki publicznej, drugie stanowi zbi贸r proceduralnych ogranicze艅, trzecie za艣 jest roszczeniem do rozliczenia pa艅stwa z jego odpowiedzialno艣ci. Je艣li potraktujemy zbi贸r procedur jako absolut, to w ka偶dej sytuacji, gdy uniemo偶liwiaj膮 one budow臋 mieszka艅 lub sieci, realizacja pierwszego celu staje si臋 niewykonalna. W konsekwencji trzecie zdanie traci sens, gdy偶 nak艂ada moraln膮 win臋 na aktora, kt贸rego wcze艣niej pozbawiono mocy sprawczej.\n\nLogiczna sp贸jno艣膰 systemu zostaje przywr贸cona dopiero wtedy, gdy przynajmniej jedno z tych przekona艅 zostanie zrelatywizowane. Albo musimy uzna膰, 偶e dost臋p do mieszka艅 i energii nie jest celem bezwzgl臋dnym, albo 偶e procedury mog膮 by膰 w wyj膮tkowych sytuacjach zawieszane lub reformowane, albo wreszcie, 偶e odpowiedzialno艣膰 moralna pa艅stwa jest mierzona nie rezultatem, lecz wy艂膮cznie zgodno艣ci膮 z procedurami. Perspektywa obfito艣ci wymaga, by uzna膰, 偶e to w艂a艣nie drugie zdanie nie jest aksjomatem absolutnym, lecz zbiorem instrument贸w, kt贸re musz膮 podlega膰 krytyce, je艣li uniemo偶liwiaj膮 realizacj臋 dobra, kt贸re mia艂y chroni膰. Ta zagadka ma zatem charakter metapoziomowy: pokazuje, 偶e logika 鈥瀏臋stego liberalizmu鈥� kryje w sobie apori臋, je艣li nie dopu艣ci do dyskursu o hierarchii w艂asnych cel贸w i procedur.",
        "humanized_length": 2333,
        "start_marker": "Wyobra藕my sobie trzy fundamentalne przekonania, kt贸re mog艂oby wyznawa膰 hipotetyczne pa艅stwo liberalne, uwiedzione wizj膮 obfito艣ci, lecz praktykuj膮ce l",
        "end_marker": "r metapoziomowy: pokazuje, 偶e logika 鈥瀏臋stego liberalizmu鈥� kryje w sobie apori臋, je艣li nie dopu艣ci do dyskursu o hierarchii w艂asnych cel贸w i procedur.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Do tego miejsca stara艂em si臋 odtwarza膰 argumentacj臋 w duchu 偶yczliwej rekonstrukcji, jako pr贸b臋 przywr贸cenia liberalizmowi jego buduj膮cej mocy. Jednak jako obserwator uczestnicz膮cy musz臋 wskaza膰 kilka punkt贸w, w kt贸rych projekt 鈥瀉gendy obfito艣ci鈥� staje si臋 niebezpiecznie g艂adki. Krytycy ksi膮偶ki s艂usznie zauwa偶aj膮, 偶e wizja nieko艅cz膮cego si臋 powi臋kszania poda偶y mo偶e 艂atwo przeistoczy膰 si臋 w od艣wie偶on膮 ideologi臋 konsumpcjonizmu. W takim scenariuszu celem nie jest ju偶 emancypacja z niedoboru, lecz legitymizacja kolejnej fali eksploatacji zasob贸w.\n\nSamuel Moyn pyta wprost: czy 鈥瀘bfito艣膰鈥� nie jest po prostu now膮 etykiet膮 dla starej wiary, 偶e wi臋cej znaczy lepiej, a problem sprawiedliwo艣ci mo偶na odsun膮膰 na bok, licz膮c, 偶e 鈥瀝ozwi膮偶e si臋 sam鈥� Zephyr Teachout ostrzega z kolei, 偶e skupienie na deregulacji planowania przestrzennego i uproszczeniu procedur 艣rodowiskowych mo偶e 鈥� w r臋kach innej koalicji politycznej 鈥� sta膰 si臋 narz臋dziem do reanimacji reaganowskiej logiki. Pod retorycznym p艂aszczem lewicowego post臋pu od偶y艂by stary, drapie偶ny kapitalizm.\n\nInnymi s艂owy, istnieje realne ryzyko, 偶e 鈥瀙rogresywizm strony poda偶owej鈥� zostanie przechwycony przez pot臋偶ne interesy kapita艂u deweloperskiego i technologicznego. W ich r臋kach sta艂by si臋 on taranem do kruszenia zabezpiecze艅 spo艂ecznych i 艣rodowiskowych, a nie narz臋dziem do inkluzywnego poszerzania mo偶liwo艣ci. To zarzut fundamentalny, kt贸ry wymaga rzetelnej odpowiedzi 鈥� nie mo偶na go po prostu zby膰 jako przejawu 鈥瀔ontro艣wieceniowego鈥� pesymizmu.\n\nOdpowied藕, jaka wy艂ania si臋 z samej ksi膮偶ki, cho膰 nie zawsze wprost, odwo艂uje si臋 do proceduralnej jedno艣ci procesu uzasadniania. Obfito艣膰, je艣li ma by膰 projektem emancypacyjnym, musi by膰 negocjowana w warunkach, kt贸re okre艣la mo偶liwie bezprzymusowy przymus lepszego argumentu. Oznacza to, 偶e uproszczenie procedur nie mo偶e polega膰 na likwidacji przestrzeni, w kt贸rej ci, kt贸rzy ponios膮 koszty nowej infrastruktury, mog膮 artyku艂owa膰 swoje roszczenia. Chodzi raczej o takie przeprojektowanie instytucji, aby konflikty rozstrzyga膰 szybciej i bardziej przejrzy艣cie, a nie po prostu je wycisza膰.\n\nW tym miejscu wracamy do fundamentalnej intuicji Habermasa, 偶e nowoczesna racjonalno艣膰 nie jest ani czysto instrumentalna, ani czysto kontemplacyjna. Ma ona charakter komunikacyjny 鈥� jest praktyk膮 koordynacji dzia艂a艅, kt贸re s膮 nakierowane na wzajemne zrozumienie. Agenda obfito艣ci, aby nie sta膰 si臋 technokratycznym projektem narzuconym z g贸ry, musi zatem nieustannie poddawa膰 w艂asne za艂o偶enia dyskursywnej krytyce i weryfikacji.",
        "humanized_length": 2527,
        "start_marker": "Do tego miejsca stara艂em si臋 odtwarza膰 argumentacj臋 w duchu 偶yczliwej rekonstrukcji, jako pr贸b臋 przywr贸cenia liberalizmowi jego buduj膮cej mocy.",
        "end_marker": "i, aby nie sta膰 si臋 technokratycznym projektem narzuconym z g贸ry, musi zatem nieustannie poddawa膰 w艂asne za艂o偶enia dyskursywnej krytyce i weryfikacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Kiedy Thomas Piketty opisuje ewolucj臋 zachodniej lewicy w stron臋 tego, co nazywa on brami艅sk膮 lewic膮 鈥� koalicji wysoko wykszta艂conych profesjonalist贸w z metropolii 鈥� diagnozuje zjawisko doskonale znane po ameryka艅skiej stronie Atlantyku. Chodzi o formacj臋 polityczn膮, kt贸ra z imponuj膮c膮 sprawno艣ci膮 tworzy normy, lecz z parali偶uj膮c膮 niemoc膮 podchodzi do budowy dr贸g, sieci przesy艂owych czy mieszka艅. Analizy francuskiego ekonomisty dowodz膮 bowiem, 偶e europejskie partie lewicowe coraz s艂abiej reprezentuj膮 materialne do艣wiadczenie klasy pracuj膮cej, a coraz mocniej 鈥� wra偶liwo艣膰 kulturow膮 i ekologiczn膮 klasy, kt贸rej kapita艂em jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
        "humanized_length": 662,
        "start_marker": "Kiedy Thomas Piketty opisuje ewolucj臋 zachodniej lewicy w stron臋 tego, co nazywa on brami艅sk膮 lewic膮 鈥� koalicji wysoko wykszta艂conych profesjonalist贸w",
        "end_marker": "alne do艣wiadczenie klasy pracuj膮cej, a coraz mocniej 鈥� wra偶liwo艣膰 kulturow膮 i ekologiczn膮 klasy, kt贸rej kapita艂em jest dyplom, a nie fabryka czy port.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 17:12:48"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Kleinowska idea 鈥瀙rogresywizmu poda偶owego鈥� dzia艂a na Europ臋 Zachodni膮 niczym lustro, w kt贸rym odbijaj膮 si臋 zar贸wno w艂asne grzechy, jak i cudze obsesje. Z jednej strony europejska lewica z gorzkim skinieniem g艂owy rozpoznaje diagnoz臋 鈥瀢ybranego niedoboru鈥� chroniczne braki mieszka艅 w metropoliach, wieloletnie procedury inwestycyjne i niesko艅czone konsultacje, w kt贸rych ka偶dy dysponuje prawem weta, lecz nikt nie ponosi odpowiedzialno艣ci za ostateczny rezultat. Europejski Zielony 艁ad, cho膰 pe艂en j臋zyka sprawczo艣ci, zderza si臋 bowiem z identycznym proceduralnym g膮szczem, kt贸ry 鈥濧bundance鈥� opisuje na przyk艂adzie kalifornijskiego prawa 艣rodowiskowego.\n\nZ drugiej strony jednak znacz膮ca cz臋艣膰 zachodnioeuropejskiej lewicy dostrzega w tym podej艣ciu niebezpiecze艅stwo powrotu do 鈥瀏ospodarki wzrostocentrycznej鈥�, tyle 偶e w nowym, zielonym opakowaniu. Kate Raworth, konstruuj膮c 鈥瀍konomi臋 obwarzanka鈥�, czyli model gospodarki mieszcz膮cej si臋 jednocze艣nie w granicach 鈥瀞po艂ecznej podstawy鈥� i 鈥瀙lanetarnego sufitu鈥�, stawia tez臋 fundamentaln膮. Sama kategoria wzrostu PKB jest konceptualnie zwodnicza: mo偶na wszak rosn膮膰, niszcz膮c fundamenty 偶ycia, i mo偶na nie rosn膮膰, systematycznie poprawiaj膮c dobrostan.\n\nJason Hickel formu艂uje to stanowisko jeszcze ostrzej, postuluj膮c postwzrost, rozumiany jako planowe zmniejszenie przep艂ywu materii i energii w gospodarkach Globalnej P贸艂nocy. Nazywa to przewrotnie 鈥瀝adykaln膮 obfito艣ci膮鈥�, w kt贸rej nie chodzi o wi臋ksz膮 ilo艣膰 towar贸w, lecz o rozszerzenie sfery d贸br wsp贸lnych i us艂ug publicznych do poziomu, na kt贸rym wysoki doch贸d przestaje by膰 warunkiem dobrego 偶ycia. To zupe艂nie inna wizja post臋pu.\n\nW tym punkcie wy艂ania si臋 zasadnicza linia sporu mi臋dzy filozofi膮 鈥濧bundance鈥� a dominuj膮c膮 cz臋艣ci膮 lewicowego imaginarium w Europie. Klein i Thompson m贸wi膮 wprost: 鈥瀞kupcie si臋 na tym, 偶eby by艂o wi臋cej; zbudujcie wi臋cej mieszka艅, linii energetycznych, laboratori贸w, elektrowni atomowych i sieci kolejowych 鈥� a dopiero potem rozmawiajcie o redystrybucji鈥�. U podstaw tego my艣lenia le偶y za艂o偶enie, 偶e mo偶na znacz膮co zwi臋kszy膰 poda偶 kluczowych d贸br przy jednoczesnym obni偶aniu 艣ladu w臋glowego, o ile tylko odblokuje si臋 bariery instytucjonalne i przyspieszy wdra偶anie technologii.\n\nEuropejska lewica najcz臋艣ciej odpowiada na to warunkowo: budowanie, owszem, ale w ramach silnie zdefiniowanych granic planetarnych i z jednoczesnym demonta偶em wzrostu jako miary sukcesu. Rozwijana w ostatnich latach koncepcja polityki przemys艂owej postwzrostu dla Europy jest w艂a艣nie pr贸b膮 po艂膮czenia inwestycyjnej energii 鈥濧bundance鈥� z realistyczn膮 艣wiadomo艣ci膮, 偶e zu偶ycia energii i materia艂贸w nie da si臋 rozci膮ga膰 w niesko艅czono艣膰.",
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        "abstract": "鈥淓nthralling鈥攆ull of 'aha' moments about why some ideas soar and others never get off the ground. This book picks up where The Tipping Point left off.\" 鈥擜dam Grant Nothing 鈥済oes viral.鈥� If you think a popular movie, song, or app came out of nowhere to become a word-of-mouth success in today鈥檚 crowded media environment, you鈥檙e missing the real story. Each blockbuster has a secret history鈥攐f power, influence, dark broadcasters, and passionate cults that turn some new products into cultural phenomena. Even the most brilliant ideas wither in obscurity if they fail to connect with the right network, and the consumers that matter most aren't the early adopters, but rather their friends, followers, and imitators鈥攖he audience of your audience. In his groundbreaking investigation, Atlantic senior editor Derek Thompson uncovers the hidden psychology of why we like what we like and reveals the economics of cultural markets that invisibly shape our lives. Shattering the sentimental myths of hit-making that dominate pop culture and business, Thompson shows quality is insufficient for success, nobody has \"good taste,\" and some of the most popular products in history were one bad break away from utter failure. It may be a new world, but there are some enduring truths to what audiences and consumers want. People love a familiar surprise: a product that is bold, yet sneakily recognizable. Every business, every artist, every person looking to promote themselves and their work wants to know what makes some works so successful while others disappear. Hit Makers is a magical mystery tour through the last century of pop culture blockbusters and the most valuable currency of the twenty-first century鈥攑eople鈥檚 attention. From the dawn of impressionist art to the future of Facebook, from small Etsy designers to the origin of Star Wars, Derek Thompson leaves no pet rock unturned to tell the fascinating story of how culture happens and why things become popular. In Hit Makers, Derek Thompson investigates: * What Taylor Swift, the printing press, and the laugh track have in common * The secret link between ESPN's sticky programming and the The Weeknd's catchy choruses * How advertising critics predicted Donald Trump * The 5th grader who accidentally launched \"Rock Around the Clock,\" the biggest hit in rock and roll history * How Barack Obama and his speechwriters think of themselves as songwriters * How Disney conquered the world鈥攂ut the future of hits belongs to savvy amateurs and individuals * The French collector who accidentally created the Impressionist canon * Quantitative evidence that the biggest music hits aren鈥檛 always the best * Why almost all Hollywood blockbusters are sequels, reboots, and adaptations * Why one year--1991--is responsible for the way pop music sounds today * Why another year --1932--created the business model of film * How data scientists proved that 鈥済oing viral鈥� is a myth * How 19th century immigration patterns explain the most heard song in the Western Hemisphere",
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        "abstract": "\"[A] brilliant new book . . . Humane provides a powerful intellectual history of the American way of war. It is a bold departure from decades of historiography dominated by interventionist bromides.\" 鈥擩ackson Lears, The New York Review of Books A prominent historian exposes the dark side of making war more humane In the years since 9/11, we have entered an age of endless war. With little debate or discussion, the United States carries out military operations around the globe. It hardly matters who's president or whether liberals or conservatives operate the levers of power. The United States exercises dominion everywhere. In Humane: How the United States Abandoned Peace and Reinvented War, Samuel Moyn asks a troubling but urgent question: What if efforts to make war more ethical鈥攖o ban torture and limit civilian casualties鈥攈ave only shored up the military enterprise and made it sturdier? To advance this case, Moyn looks back at a century and a half of passionate arguments about the ethics of using force. In the nineteenth century, the founders of the Red Cross struggled mightily to make war less lethal even as they acknowledged its inevitability. Leo Tolstoy prominently opposed their efforts, reasoning that war needed to be abolished, not reformed鈥攁nd over the subsequent century, a popular movement to abolish war flourished on both sides of the Atlantic. Eventually, however, reformers shifted their attention from opposing the crime of war to opposing war crimes, with fateful consequences. The ramifications of this shift became apparent in the post-9/11 era. By that time, the US military had embraced the agenda of humane war, driven both by the availability of precision weaponry and the need to protect its image. The battle shifted from the streets to the courtroom, where the tactics of the war on terror were litigated but its foundational assumptions went without serious challenge. These trends only accelerated during the Obama and Trump presidencies. Even as the two administrations spoke of American power and morality in radically different tones, they ushered in the second decade of the \"forever\" war. Humane is the story of how America went off to fight and never came back, and how armed combat was transformed from an imperfect tool for resolving disputes into an integral component of the modern condition. As American wars have become more humane, they have also become endless. This provocative book argues that this development might not represent progress at all.",
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        "abstract": "The Cold War roots of liberalism's present crisis \"[A] daring new book.\"--Becca Rothfeld, Washington Post \"A fascinating and combative intellectual history.\"--Gideon Rachman, Financial Times By the middle of the twentieth century, many liberals looked glumly at the world modernity had brought about, with its devastating wars, rising totalitarianism, and permanent nuclear terror. They concluded that, far from offering a solution to these problems, the ideals of the Enlightenment, including emancipation and equality, had instead created them. The historian of political thought Samuel Moyn argues that the liberal intellectuals of the Cold War era--among them Isaiah Berlin, Gertrude Himmelfarb, Karl Popper, Judith Shklar, and Lionel Trilling--transformed liberalism but left a disastrous legacy for our time. In his iconoclastic style, Moyn outlines how Cold War liberals redefined the ideals of their movement and renounced the moral core of the Enlightenment for a more dangerous philosophy: preserving individual liberty at all costs. In denouncing this stance, as well as the recent nostalgia for Cold War liberalism as a means to counter illiberal values, Moyn presents a timely call for a new emancipatory and egalitarian liberal philosophy--a path to undoing the damage of the Cold War and to ensuring the survival of liberalism.",
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        "abstract": "When Louis XVI gave Ben Franklin a diamond-encrusted snuffbox, the gift troubled Americans: it threatened to corrupt him by clouding his judgment. By contrast, in 2010 the Supreme Court gave corporations the right to spend unlimited money to influence elections. Zephyr Teachout shows that Citizens United was both bad law and bad history.",
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        "abstract": "J眉rgen Habermas鈥檚 book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational 鈥榖ubbles鈥� and discursive 鈥榚cho chambers鈥� in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis.",
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        "abstract": "The main driver of inequality--returns on capital that exceed the rate of economic growth--is again threatening to generate extreme discontent and undermine democratic values. Thomas Piketty's findings in this ambitious, original, rigorous work will transform debate and set the agenda for the next generation of thought about wealth and inequality.",
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        "abstract": "'A powerfully disruptive book for disrupted times ... If you're looking for transformative ideas, this book is for you.' KATE RAWORTH, economist and author of Doughnut Economics A Financial Times Book of the Year ______________________________________ Our planet is in trouble. But how can we reverse the current crisis and create a sustainable future? The answer is: DEGROWTH. Less is More is the wake-up call we need. By shining a light on ecological breakdown and the system that's causing it, Hickel shows how we can bring our economy back into balance with the living world and build a thriving society for all. This is our chance to change course, but we must act now. ______________________________________ 'A masterpiece... Less is More covers centuries and continents, spans academic disciplines, and connects contemporary and ancient events in a way which cannot be put down until it's finished.' DANNY DORLING, Professor of Geography, University of Oxford 'Jason is able to personalise the global and swarm the mind in the way that insects used to in abundance but soon shan't unless we are able to heed his beautifully rendered warning.' RUSSELL BRAND 'Jason Hickel shows that recovering the commons and decolonizing nature, cultures, and humanity are necessary conditions for hope of a common future in our common home.' VANDANA SHIVA, author of Making Peace With the Earth 'This is a book we have all been waiting for. Jason Hickel dispels ecomodernist fantasies of \"green growth\". Only degrowth can avoid climate breakdown. The facts are indisputable and they are in this book.' GIORGIS KALLIS, author of Degrowth 'Capitalism has robbed us of our ability to even imagine something different; Less is More gives us the ability to not only dream of another world, but also the tools by which we can make that vision real.' ASAD REHMAN, director of War on Want 'One of the most important books I have read ... does something extremely rare: it outlines a clear path to a sustainable future for all.' RAOUL MARTINEZ, author of Creating Freedom 'Jason Hickel takes us on a profound journey through the last 500 years of capitalism and into the current crisis of ecological collapse. Less is More is required reading for anyone interested in what it means to live in the Anthropocene, and what we can do about it.' ALNOOR LADHA, co-founder of The Rules 'Excellent analysis...This book explores not only the systemic flaws but the deeply cultural beliefs that need to be uprooted and replaced.' ADELE WALTON",
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        "abstract": "Global inequality doesn鈥檛 just exist; it has been created. More than four billion people鈥攕ome 60 percent of humanity鈥攍ive in debilitating poverty, on less than $5 per day. The standard narrative tells us this crisis is a natural phenomenon, having to do with things like climate and geography and culture. It tells us that all we have to do is give a bit of aid here and there to help poor countries up the development ladder. It insists that if poor countries would only adopt the right institutions and economic policies, they could overcome their disadvantages and join the ranks of the rich world. Anthropologist Jason Hickel argues that this story ignores the broader political forces at play. Global poverty鈥攁nd the growing inequality between the rich countries of Europe and North America and the poor ones of Africa, Asia, and South America鈥攈as come about because the global economy has been designed over the course of five hundred years of conquest, colonialism, regime change, and globalization to favor the interests of the richest and most powerful nations. Global inequality is not natural or inevitable, and it is certainly not accidental. To close the divide, Hickel proposes dramatic action rooted in real justice: abolishing debt burdens in the global South, democratizing the institutions of global governance, and rolling out an international minimum wage, among many other vital steps. Only then will we have a chance at a world where all begin on more equal footing.",
        "publisher": {
          "name": "W. W. Norton & Company",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2018",
        "numberOfPages": 180,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFOox32cCF-S9v_CPmcO0FYOug5gEMBrE-28T10ZzFK1laO_cSFzHPzfBXjiWQUsLJJI7VvbcKjXS3j-szH0KoKkPBtF719jDzFg7Wyj_zUb39ntw8xe5622zlOp9h2zghseqln1nFEN6UtinauJLJTjTYid6VFBFxV",
        "isbn": "9781512823820",
        "name": "Illusions of Progress: Business, Poverty, and Liberalism in the American Century",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=omOVEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Brent Cebul",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=omOVEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Illusions+of+Progress:+Business,+Poverty,+and+Liberalism+in+the+American+Century%22+inauthor:%22Brent+Cebul%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Today, the word 鈥渘eoliberal鈥� is used to describe an epochal shift toward market-oriented governance begun in the 1970s. Yet the roots of many of neoliberalism鈥檚 policy tools can be traced to the ideas and practices of mid-twentieth-century liberalism. In Illusions of Progress, Brent Cebul chronicles the rise of what he terms 鈥渟upply-side liberalism,鈥� a powerful and enduring orientation toward politics and the economy, race and poverty, that united local chambers of commerce, liberal policymakers and economists, and urban and rural economic planners. Beginning in the late 1930s, New Dealers tied expansive aspirations for social and, later, racial progress to a variety of economic development initiatives. In communities across the country, otherwise conservative business elites administered liberal public works, urban redevelopment, and housing programs. But by binding national visions of progress to the local interests of capital, liberals often entrenched the very inequalities of power and opportunity they imagined their programs solving. When President Lyndon Johnson launched the War on Poverty鈥攚hich prioritized direct partnerships with poor and racially marginalized citizens鈥攂usinesspeople, Republicans, and soon, a rising generation of New Democrats sought to rein in its seeming excesses by reinventing and redeploying many of the policy tools and commitments pioneered on liberalism鈥檚 supply side: public-private partnerships, market-oriented solutions, fiscal 鈥渞ealism,鈥� and, above all, subsidies for business-led growth now promised to blunt, and perhaps ultimately replace, programs for poor and marginalized Americans. In this wide-ranging book, Brent Cebul illuminates the often-overlooked structures of governance, markets, and public debt through which America鈥檚 warring political ideologies have been expressed and transformed. From Washington, D.C. to the declining Rustbelt and emerging Sunbelt and back again, Illusions of Progress reveals the centrality of public and private forms of profit that have defined the enduring boundaries of American politics, opportunity, and inequality鈥� in an era of liberal ascendance and an age of neoliberal retrenchment.",
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