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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiona analize fundamentéow ekonomii behawioralnej, przeciwstawiajac
teoretyczny model idealnie racjonalnego 'Ekona’ rzeczywistym ludzkim zachowaniom. Autorzy,
odwolujac sie do koncepcji Richarda Thalera i Cassa Sunsteina, wyja$niaja role architekta wyboru
oraz mechanizmy libertarianiskiego paternalizmu. Tekst szczegdélowo omawia wplyw opcji
domys$lnych, awersji do straty oraz walke z administracyjnym 'szlamem'. Czytelnik pozna
praktyczne zastosowania nudgingu w obszarach finanséw osobistych (program Save More
Tomorrow), systemach donacji organéw oraz w globalnej polityce klimatycznej. Calos¢ dopelia
porownanie modeli zarzadzania na przykladzie innowacyjnoSci Izraela i etatyzmu Francji,

rzucajac nowe Swiatto na skutecznos¢ teorii impulsow w nowoczesnym panstwie.

This article provides an in-depth analysis of the foundations of behavioral economics, contrasting
the theoretical model of a perfectly rational "Econ" with actual human behavior. Drawing on the
concepts of Richard Thaler and Cass Sunstein, the authors explain the role of the choice architect
and the mechanisms of libertarian paternalism. The text discusses in detail the impact of default
options, loss aversion, and the fight against administrative "sludge." The reader will learn about
the practical applications of nudging in personal finance (the Save More Tomorrow program),
organ donation systems, and global climate policy. A comparison of governance models,
exemplified by Israeli innovation and French etatism, sheds new light on the effectiveness of
nudging theory in the modern state.

Artykul analizuje wplyw teorii impulsow (nudge) na wspolczesna polityke i gospodarke,
kwestionujac zalozenia ekonomii neoklasycznej o racjonalno$ci jednostki. Autor
dowodzi, ze architektura wyboru, czyli $wiadome ksztaltowanie Srodowiska decyzyjnego,

stala sie wszechobecna, od finanséw osobistych po polityke klimatyczng. Krytycznie




oceniajac libertarianski paternalizm Thalera i Sunsteina, tekst bada jego implementacje
w roznych kontekstach kulturowych, poréwnujac podejscie Izraela i Francji. Artykul
podkresla, ze impulsy, cho¢ moga poprawia¢ dobrostan spoleczny, niosg ze soba ryzyko
manipulacji i ograniczenia autonomii. Kluczowym wyzwaniem staje sie wiec stworzenie
transparentnych i demokratycznie kontrolowanych ram dla architektury wyboru, aby
unikna¢ technokratycznej oligarchii i zapewni¢, ze impulsy shuza realnej wolnoéci, a nie
ukrytym interesom. Autor stawia teze, ze Swiadome zaniechanie stosowania wiedzy o
bledach poznawczych jest zaniedbaniem, ale kluczowe jest, by architektura wyboru byta

transparentna, kontrolowana demokratycznie i osadzona w normatywnej refleksji.

SLOWA KLUCZOWE
Ludzie i ekoni teoria impulsow architekt wyboru libertarianski paternalizm nudge
ekonomia behawioralna szlam awersja do straty opcja domys$lna smart disclosure
status quo bias System Automatyczny architektura wyboru Save More Tomorrow
kluby klimatyczne

Ekon vs. czlowiek: racjonalnos¢ kontra biledy
poznawcze

Ekonomia neoklasyczna, budujac swdj ideal podmiotu, stworzyla istote o nieskonczonej mocy
obliczeniowej, doskonalej pamieci i zelaznej woli. Richard Thaler i Cass Sunstein trafnie proponuja,
by tej figury nie nazywac czlowiekiem, lecz Ekonem - jest to bowiem konstrukcja czysto
teoretyczna, bedaca raczej granica abstrakeji niz empirycznym opisem realnych decydentow. Ekoni
uosabiaja logike doprowadzong do skrajnosci, w ktorej jednostka w samotnym akcie refleksji
zawsze wie, co maksymalizuje jej uzyteczno$¢ w nieskoniczonej perspektywie. My, ludzie, jesteSmy
natomiast mieszkancami §wiata przezywanego, gdzie rachunek prawdopodobienstwa miesza sie z

lekiem przed utrata, a teoria gier z nagla potrzeba zjedzenia ciastka przed snem.

To wlasnie w tym peknieciu miedzy modelem a rzeczywisto$cia otwiera sie pole dla
libertarianskiego paternalizmu. Thaler i Sunstein w swoim klasycznym juz tekécie argumentuja, ze
koncepcja ta nie jest oksymoronem. Instytucje moga bowiem w sposob systematyczny korygowac

przewidywalne bledy naszej racjonalnoéci, nie naruszajgc przy tym wolnoséci wyboru, rozumianej




jako brak przymusu i mozliwo$¢ rezygnacji z sugerowanej Sciezki. Impuls, czyli stynny nudge, jest
zatem proba pogodzenia dwoch porzadkéw: wolnoSci negatywnej, chronigcej nas przed

przymusem, oraz troski o faktyczny dobrostan uczestnikow gry gospodarcze;j.

Co znamienne, wspoélczesna debata naukowa nie traci juz czasu na pytanie, czy ludzie sa Ekonami,
gdyz negatywna odpowiedZz stala sie truizmem. Zamiast tego pyta, jakie instytucjonalne
konsekwencje wynikaja z faktu, ze nimi nie sa. Dyskurs przesunat sie z poziomu moralnej paniki na
poziom rzeczowej analizy warunkow, w jakich dzialamy. Od Aleksandra Ostapiuka, ktory zestawia
libertarianski paternalizm z koncepcja mozliwoSci Amartyi Sena, po krytykow nowego
paternalizmu badajacych skuteczno$¢ impulsow, wszyscy probuja zrozumiec¢, jak jednostka

funkcjonuje w §wiecie nadmiaru bodzcow i niedoboru uwagi.

W tym kontek$cie warto przywolaé gorzka ironie zawarta w zdaniu, ktére mogliby wypowiedzie¢
wspoOlnie Daniel Kahneman i Bogustaw Wolniewicz: czlowiek z trudem radzi sobie z dzieleniem w
pamieci liczb trzycyfrowych, a oczekuje sie od niego optymalizacji planu emerytalnego na pét wieku
do przodu. Ta fundamentalna dysproporcja miedzy wymaganiami systemu a naszym

wyposazeniem poznawczym stanowi punkt wyjscia dla calej teorii impulsow.

Libertarianski paternalizm: wolnos¢ wyboru z sugestia

Skoro neutralna architektura wyboru nie istnieje — a jest to zalozZenie coraz trudniejsze do obalenia
— to kazda decyzja ma swojego rezysera. W tym momencie na scene wkracza nowa figura: architekt
wyboru. Nie jest to po prostu urzednik, projektant interfejsu czy prawodawca, lecz ucielesnienie
funkcji spolecznej, ktéra zarzadza ukladem bodzcow, nie siegajac po klasyczne narzedzia przymusu.
To on decyduje o kolejnosci opcji w formularzu, domy$lnych ustawieniach systemu czy sposobie

prezentacji ryzyka, stajac sie niewidzialnym choreografem naszych codziennych postanowien.

Z perspektywy teorii prawa architekt wyboru wprowadza trzecia warstwe normatywnos$ci obok
ustawy i sankcji. Warstwa tg jest sama konstrukcja sytuacji decyzyjnej, w ktorej okreslony rezultat
staje sie Sciezka najmniejszego oporu. Podczas gdy klasyczny pozytywizm prawny skupial sie na
literze normy i grozbie kary, tak zwany libertarianski paternalizm dodaje wymiar znacznie
subtelniejszy: gre ustawieniami domyS$lnymi, tarciem, administracyjnym szlamem i petla

informacji zwrotnej. To juz nie jest kwestia tego, co wolno, lecz tego, co jest najlatwiejsze.

Nieprzypadkowo wtasnie ta warstwa stala sie polem spektakularnej instytucjonalizacji.
Obserwujemy rozrost nowego typu wladzy analitycznej, ktora operuje raczej na parametrach

formularzy niz na treSci kodekséow. Przykladem jest brytyjski Behavioural Insights Team, slynny




Nudge Unit, ktory z kameralnego eksperymentu przy kancelarii premiera przeistoczyl sie w
globalng firme doradcza pod auspicjami organizacji Nesta. Jego $ladem podazyla cala siec¢

podobnych jednostek przy rzadach i agencjach miedzynarodowych.

Jesli dolozymy do tego dane OECD, wedlug ktorych liczba instytucji publicznych stosujacych
narzedzia ekonomii behawioralnej wzrosla globalnie kilkakrotnie w ciaggu ostatnich lat, staje sie
jasne, ze nie moéwimy o marginalnym eksperymencie. Architekt wyboru zadomowil sie na stale we
wspolezesnym kapitalizmie regulowanym, dzialajac nie tylko w sektorze publicznym, lecz takze w

korporacjach finansowych i technologicznych, gdzie optymalizacja decyzji klienta jest racja bytu.

Na poziomie antropologicznym architekt wyboru dotyka samego jadra naszej formy zycia. Ingeruje
bowiem nie w deklarowane warto$ci, lecz w to, co zwykle uznajemy za obojetna scenografie decyzji.
Gdy w szkolnej stolowce owoce laduja na wysokoSci wzroku, a slodycze na nizszej polce, nie
zmienia sie katalog praw ucznia. Zmienia sie natomiast prawdopodobienstwo, ze jego System

Automatyczny — czyli szybka, nawykowa warstwa umyshu — siegnie po jabtko zamiast po batonik.

Architekt wyboru projektuje otoczenie decyzyjne

To wlasnie w finansach osobistych, gdzie pojedynczy blad decyzyjny potrafi kumulowaé
konsekwencje przez dekady, teoria impulsow pokazuje swoja najostrzejsza krawedz. Oszczedzanie
na emeryture, budowa portfela inwestycyjnego czy zacigganie kredytu to decyzje podejmowane
rzadko, w warunkach ogromnej ztozonosci i z ryzykiem bledu, ktérego koszt bywa astronomiczny.
Tutaj wlasnie rachunek prawdopodobienstwa miesza sie z awersja do straty, a chlodna kalkulacja

zderza sie z nasza ludzka sktonnos$cia do odktadania trudnych spraw na jutro.

Program Save More Tomorrow stanowi sztandarowy przyklad wykorzystania tej wiedzy w praktyce.
Zamiast wymagac¢ od pracownika natychmiastowej i bolesnej redukeji dochodu, program bazuje na
dwbch psychologicznych filarach: awersji do straty i prokrastynacji. Uczestnik sktada zobowigzanie,
ze przy kazdej przyszlej podwyzce cze$¢ jej przyrostu zostanie automatycznie przekierowana na
plan emerytalny. W ten sposob bol straty zostaje zneutralizowany, gdyz pensja netto nigdy nie
maleje, a udzial oszczednosci w dochodzie systematycznie ros$nie. Empiryczne wdrozenia tej
metody przyniosly niemal czterokrotne zwiekszenie stopy oszczednosSci w ciggu kilku lat, i to bez

uciekania sie do twardego przymusu.

Szwedzki eksperyment emerytalny pokazal z kolei drugg strone medalu. Jego architekei zatozyli, ze
aktywny wybor z szerokiej gamy funduszy da lepsze rezultaty niz dobrze zaprojektowana opcja

domys$lna. Okazalo sie to mylnym utozsamieniem wolnoSci z obciazeniem decydenta nadmiarem




nieprzejrzystych mozliwosci. Gdy tylko wygasla kampania informacyjna, wiekszo$¢ nowych
uczestnikow systemu przestala podejmowac jakakolwiek decyzje, wracajac do inercyjnego trwania
przy funduszu domysSlnym. Potwierdzilo to jedynie, ze status quo bias, czyli potezna sktonno$¢ do

trwania przy opcji domyslnej, dziala niczym sita grawitacji.

W obszarze kredytéw hipotecznych i kart kredytowych, gdzie asymetria informacji miedzy
instytucja a klientem osigga dramatyczne rozmiary, teoria impulséw wchodzi w sojusz z postulatem
radykalnej przejrzysto$ci. Koncepcja inteligentnego ujawniania danych, czyli smart disclosure,
zaklada, ze panstwo powinno wymusza¢ na bankach nie tyle druk kolejnych ulotek, ile
udostepnianie w standardowych formatach maszynowych kompletnego profilu oplat i warunkow.
Na tej podstawie moglyby powstawac¢ niezalezne aplikacje, ktore, analizujac nasza historie
finansowy, dzialalyby niczym analityczny protektor, chronigc nas przed najgorszymi pulapkami

rynku.

Teoria impulséw wymusza oszczednosci emerytalne

Finanse stanowia idealne $rodowisko dla szlamu — gestej mazi zbednych procedur i tarcia
poznawczego, zaprojektowanej tak, abySmy utkneli w drodze do realizacji wlasnych,
zadeklarowanych celow. Klasycznym przykladem jest firma, ktéra umozliwia dostep do ustugi za
pomoca jednego Kklikniecia, lecz wyj$cie z niej barykaduje wielostronicowym formularzem i
wymogiem rozmowy telefonicznej w $ci§le okre$lonych godzinach. Jest to celowa produkcja
szlamu, ktérej jedyng racja bytu jest pasozytowanie na ludzkiej inercji i zmeczeniu. W tej
perspektywie jego usuwanie nie jest drobna uprzejmoécia, lecz aktem obrony realnej wolno$ci

rezygnacji przed jej systematycznym podkopywaniem.

Szlam administracyjny ogranicza dostep do praw

Gdy stawka jest nie tylko rownowaga portfela, ale i dostepnos¢ organow do przeszczepow, impuls
wkracza na scene polityczna w najécislejszym tego slowa znaczeniu. Wezmy paradoks dawstwa
organdw, czyli fundamentalny rozdzwiek miedzy masowa, deklaratywna zgoda a dramatycznie
niskim odsetkiem faktycznych rejestracji. W systemie domniemanej zgody, zwanym opt-out,
statystyki na papierze wygladaja wspaniale, jednak praktyka kliniczna grzeZznie w rozterkach
rodzin, ktore nie wiedza, czy milczenie zmartego bylo niedopatrzeniem, czy Swiadoma decyzja. W
modelu opt-in sytuacja jest lustrzanym odbiciem: wola dawcy jest krystalicznie czysta, lecz sama

inicjatywa jest blokowana przez nasza wrodzona sklonno$¢ do odkladania wszystkiego na jutro.




W tej sytuacji propozycja wyboru obligatoryjnego jawi sie jako proba znalezienia trzeciej drogi.
Panstwo nie zapisuje nikogo domy$lnie do rejestru, ale w kluczowych momentach — na przyklad
podczas wyrabiania prawa jazdy — stawia obywatela pod $ciana, zmuszajac do jasnej deklaracji: tak
lub nie. Z jednej strony takie rozwigzanie w pelni respektuje klasycznie rozumiana wolno$¢
jednostki, z drugiej za$ eliminuje paralizujacg szara strefe milczenia, ktore nie jest ani zgoda, ani
sprzeciwem. Usuwa podstawowy problem, jakim jest bierno$¢ wynikajaca z odkladania decyzji w

nieskonczonosé.

Na polu bitwy o klimat impuls zderza sie z dwiema poteznymi silami: krétkowzroczno$cia
politycznego kalendarza oraz gleboko zakorzeniona w ludzkiej psychice awersja do strat. Podatki
weglowe sa rozwigzaniem ekonomicznie racjonalnym, ale w systemie, ktory nagradza
natychmiastowe korzysci i odsuwa w czasie koszty, staja sie politycznie samobojcze. Proba obejscia
tej politycznej aporii polega na wprowadzeniu stopniowych, automatycznie rosnacych podatkéow
weglowych, ktore laczy sie z rownoleglymi impulsami, takimi jak zielone opcje domy$lne w wyborze
dostawcy energii. Biezacy koszt roénie na tyle wolno, by nie wywola¢ szoku, ale cala struktura

bodzcéw ekonomicznych ulega trwatlej i fundamentalnej zmianie.

Wszystko to dzieje sie jednak w warunkach, w ktérych dobro wspdlne ma charakter globalny, a
problem pasazera na gape opuszcza karty podrecznikow ekonomii i staje sie brutalnym opisem
relacji miedzy panstwami. Nic wiec dziwnego, ze wspolczesne raporty klimatyczne, chocby te
przygotowywane przez francuskie Conseil d’Analyse Economique, coraz $mielej postuluja
tworzenie tak zwanych klubow klimatycznych. W ich ramach impuls przybiera forme globalnej
strategii: czlonkowie klubu ciesza sie preferencyjnymi warunkami handlowymi, podczas gdy
panstwa pozostajace na zewnatrz i nieprzyjmujace minimalnych standardéw redukcji emisji sa

karane sankcjami celnymi.

Jednocze$nie ten sam idiom impulsu przenika codzienne praktyki administracyjne. Obserwujemy
go w azjatyckich loteriach paragonowych, ktore zachecaja do brania dowodéw zakupu, oraz w
kampaniach przypominajacych o szczepieniach czy podatkach, ktére subtelnie wykorzystuja normy
spoleczne — komunikat sugeruje, ze wiekszo$¢ sasiadéw juz swdj obowiazek spelila. W ten sposéb

miekka wladza architekta wyboru stapia sie z twarda infrastruktura fiskalna i sanitarna.

Izrael i Francja: odmienne strategie nudgingu

Gdyby teoria impuls6w potrzebowata laboratorium do testéw zderzeniowych, trudno o lepsza pare
niz Izrael i Francja. Te dwa panstwa to niemal podrecznikowe przyklady dwoch skrajnie

odmiennych kultur zarzadzania, w ktérych ten sam pomyst musi dziala¢ w zupelnie inny sposéb.




Izraelski model gospodarczy, napedzany przez gesty ekosystem technologiczny, od dawna jest
synonimem odwagi i ryzyka. Jego sercem jest specyficzna mieszanka improwizacji i plaskiej
hierarchii, ktéra najlepiej oddaje slowo chucpa — trudny do przetlumaczenia na jezyk
korporacyjnego compliance rodzaj tworczej bezczelnoSci. Badania nad tamtejsza kulturg innowacji
pokazuja, ze to wilaénie gotowo$¢ do kwestionowania autorytetéw i rozwigzywania problemow
przez intensywng, czesto konfrontacyjna dyskusje pozwala blyskawicznie testowaé hipotezy i

rownie szybko porzucac te, ktore prowadza donikad.

W takim $rodowisku impuls w rozumieniu Thalera i Sunsteina nabiera zupelnie innego smaku niz
w kontynentalnej biurokracji. Izraelski menedzer potraktuje architekture wyboru jak kolejny
eksperyment, ktory jutro mozna wylaczyé. Pracownik start-upu jest z kolei przyzwyczajony, ze
domys$lne ustawienia systemow premiowych czy podzialu odpowiedzialno$ci to nie $wietos¢, lecz

przedmiot ciaglej renegocjacji. Miekki paternalizm jest tu raczej elementem wzajemnej gry, a nie

dekretem splywajacym z gory.

Francja stoi na przeciwnym biegunie. To model, w ktérym potega instytucji panstwowych, tradycja
prawa publicznego i ekonomiczny etatyzm tworza znacznie bardziej hierarchiczne tlo. A jednak,
paradoksalnie, to wla$nie tam powstaja wplywowe raporty o zastosowaniu ekonomii behawioralnej
w polityce publicznej, sygnowane przez Conseil d'Analyse Economique. To tam rozwija sie
wspolpraca z miedzynarodowymi zespolami, w tym z francuska filig stynnego Behavioural Insights

Team.

Francuskie projekty dotyczace rynku pracy, edukacji czy transformacji energetycznej coraz Smielej
siegaja po randomizowane eksperymenty kontrolne, czyli metode pozwalajaca precyzyjnie mierzy¢
skutecznoé¢ interwencji. Wykorzystuja tez zr6znicowane formy informacji zwrotnej i inteligentne
projektowanie formularzy urzedowych. W dyskursie publicznym wida¢ nawet, jak idea pelmego
zatrudnienia przestaje by¢ abstrakcyjnym celem makroekonomicznym, a staje sie zadaniem
wymagajacym usuwania konkretnych, mikroinstytucjonalnych barier, ktére blokuja dostep do

pracy mtodym, kobietom czy osobom starszym.

Te odrebnosci wida¢ jak na dloni, gdy firmy z obu krajéow dzialaja za granica. Izraelskie
przedsiebiorstwa technologiczne, operujace w Dolinie Krzemowej czy Europie Srodkowej, przywozg
ze sobg kulture szybkich zwrotow strategicznych, eksperymentalnych struktur motywacyjnych i
radykalnego feedbacku. W takim ekosystemie architekt wyboru jest niemal wpisany w stowo ,beta”,
oznaczajace produkt w wiecznie niedokonczonej wersji, testowany na zywym organizmie
uzytkownika. Z kolei francuskie grupy przemystowe i finansowe, obecne na rynkach afrykanskich
czy poludniowoamerykanskich, eksportuja model znacznie bardziej ustrukturyzowany. Niosa ze

soba precyzyjne procedury, rozbudowane ramy compliance i silne powigzania z polityka panstwa.




Gdy adaptuja narzedzia behawioralne, robia to w formie starannie zdefiniowanych programéw — na
przyklad w bankowosci, gdzie impulsy stuzg do projektowania kampanii edukacyjnych czy ofert

produktow dlugoterminowych.

Mozna wiec zaryzykowac teze, ze w Izraelu impuls staje sie naturalnym przedluzeniem kultury
ryzyka, podczas gdy we Francji jest narzedziem do cywilizowania systemu zbyt sztywnego, by
nadazy¢ za zmianami. Roznica ta nie jest bynajmniej estetyczna — przeklada sie wprost na
dynamike adaptacji. Tam, gdzie rzadzi chucpa, tam wieksza gotowo$¢ do przekraczania granicy
miedzy drobnym impulsem a radykalna innowacja. Tam, gdzie kréluje tradycja prawa publicznego,
tam silniejsza pokusa, by trzymaé sie definicji libertarianskiego paternalizmu jako miekkiej

korekty, a nie proby wywrdcenia stolika.

Domniemana zgoda: etyka dawstwa i polityki klimatu

Aby rozebrac ten problem na czynniki pierwsze, siegnijmy po narzedzie z arsenatu logiki — myslowa
lamiglowke, ktora obnaza strukture impulséw. Wyobrazmy sobie panstwo, w ktérym na stole leza
trzy propozycje polityki emerytalnej. Polityka A wprowadza automatyczny zapis do programu
oszczednos$ciowego, ale gwarantuje pelng i bezproblemowa mozliwo$é¢ rezygnacji. Polityka B to
obowigzkowe uczestnictwo w tym samym programie, bez prawa do wypisania sie. Polityka C z kolei

nie robi nic, pozostawiajac obywatela sam na sam z rynkowa dzungla.

Teraz wprowadZmy trzy warunki logiczne. Niech zdanie p oznacza, ze dana polityka chroni wolno$¢
rezygnacji. Niech zdanie q oznacza, ze polityka ta w sposéb przewidywalny i empirycznie
sprawdzalny poprawia dlugofalowa sytuacje wiekszoéci ludzi. Wreszcie, niech zdanie r oznacza, ze
polityka nie naklada dotkliwych obciazen finansowych ani sankeji na tych, ktorzy wybiora inaczej.
Zadanie jest proste: ktore z rozwigzan (A, B, C) spelnia koniunkcje warunkow p, q oraz r, a zatem

moze by¢ uznane za impuls w duchu libertarianskiego paternalizmu?

Rozwigzanie, cho¢ pozornie banalne, ma daleko idace konsekwencje. Polityka A spelnia warunek p
(rezygnacja jest mozliwa), spelnia q (o ile dane potwierdzaja, ze opcja domyslna zwieksza
oszczedno$ci) i spelnia r (wypisanie sie jest bezkosztowe). Jest wiec podrecznikowym impulsem.
Polityka B brutalnie lamie warunki p oraz r, gdyz odbiera wolno$¢ i grozi sankcja, co czyni ja
klasycznym przymusem. Polityka C, cho¢ pozornie szanuje p i r, nie spelnia warunku q — wiemy
bowiem, ze w $wiecie realnych ludzi, a nie podrecznikowych Ekonéw, bierno$¢ panstwa prowadzi

do systemowego niedoszacowania przyszlych potrzeb.




Z perspektywy logiki zdan tylko A przechodzi test. B to twardy paternalizm, C to liberalne
zaniechanie. Zagadka ta pokazuje, ze sedno polemiki woko6t impulséw nie dotyczy rzekomej rowni
pochylej, ktora prowadzi od A do B. Prawdziwy spoér toczy sie o to, czy pozostawienie ludziom
wylacznie opcji C nie jest w praktyce zamachem na ich realng wolno$é, rozumiang jako przestrzen
faktycznych mozliwo$ci zyciowych. Spieramy sie nie o wolno$¢ i przymus jako proste alternatywy,
lecz o trzy odmienne tryby instytucjonalne, z ktorych kazdy inaczej rozklada ciezar

odpowiedzialno$ci miedzy jednostke a architekta wyboru.

Nowy paternalizm: granice manipulaciji i etyki

Uczciwa krytyka kaze przyznaé, ze libertarianski paternalizm w wydaniu Thalera i Sunsteina nie
jest teorig ostateczna, a juz na pewno nie jest wolny od wewnetrznych napiec. Pierwsze pekniecie
pojawia sie w samym fundamencie: w zalozeniu, ze potrafimy zrekonstruowaé, co wybralaby w
pelni racjonalna wersja danej osoby, gdyby tylko dysponowala kompletem informacji i zelazna sila
woli. Problem w tym, ze nasze preferencje nie sa czysta logika, lecz produktem historii i kultury. W
tej mierze, w jakiej probuje sie odgadna¢ ten ,idealny” wybor, autorzy, deklarujacy paternalizm

wylacznie co do Srodkow, niebezpiecznie zblizaja sie do paternalizmu celow.

Drugi zarzut dotyczy wladzy. Gdy brytyjski Behavioural Insights Team z rzadowej komorki
przeistacza sie w globalna firme doradcza, a liczba podobnych jednostek na Swiecie idzie w setki,
musimy zapyta¢ o ich demokratyczna legitymacje. Pojawia sie bowiem ryzyko, ze technokratyczna
kontrola nad architektura wyboru zacznie dryfowaé w strone oligarchii ekspertow. W takim
systemie decyzje o tym, ktora opcja domyslna jest dla nas dobra, zapadajg w waskich, zamknietych

gremiach, z dala od publicznej debaty.

Po trzecie wreszcie, krytycy z kregu ekonomii politycznej ostrzegaja, ze obsesyjne skupienie na
mikrointerwencjach moze odwracaé uwage od konieczno$ci glebokich reform strukturalnych. Jezeli
w obliczu rosnacych nieréwnosci, niestabilno$ci zatrudnienia i kryzysu klimatycznego cala debata
publiczna koncentruje sie na tym, jak sformulowac tre$¢ SMS-a przypominajacego o racie kredytu,
zamiast pytac¢ o drapiezng strukture rynku finansowego, to impuls staje sie estetyzacja problemu, a

nie jego rozwigzaniem.

Mimo tych powaznych zastrzezen, nie sposob odrzuci¢ tezy, ze Swiadome zaniechanie
wykorzystania wiedzy o bledach poznawczych jest samo w sobie forma zaniedbania. Nalezy tu
jednak rozrézni¢ dwa poziomy krytyki. Pierwszy, ktéry odrzuca samag idee istnienia architekta
wyboru, prowadzi nas do fikcji neutralnosci, w ktérej realna wladze sprawuja ukryte, najsilniejsze

grupy interesu. Drugi poziom jest znacznie bardziej konstruktywny: akceptuje on nieuchronno$é¢




architektury wyboru, lecz domaga sie, by byla ona transparentna, demokratycznie kontrolowana i
osadzona w normatywnej refleksji. Taka krytyka nie jest wrogiem projektu libertarianskiego

paternalizmu, lecz jego niezbednym sojusznikiem.

Unia Europejska wdraza behawioralne regulacje rynku

Unia Europejska, wierna swojej federalnej naturze, nie doczekala sie jednego, scentralizowanego
s~momentu nudge” na wzor brytyjskiego Behavioural Insights Team. Zamiast rewolucji zbudowala
przez dekade ewolucyjna, rozproszona, lecz zaskakujaco spojna architekture behawioralna. Jej
analitycznym sercem stalo sie Competence Centre on Behavioural Insights (CCBI) przy Wspdlnym
Centrum Badawczym, ktore cyklicznie organizuje warsztaty i publikuje raporty o zastosowaniach
nauk behawioralnych w polityce klimatycznej, zdrowotnej czy cyfrowej. To laboratorium idei, z

ktorego czerpie unijna legislacyjna maszyneria.

Komisja Europejska w swoich wytycznych ,Better Regulation Guidelines and Toolbox” wlaczyla
bowiem myslenie behawioralne do glownego krwiobiegu procesu legislacyjnego. Od identyfikacji
problemoéw decyzyjnych, przez testy A/B, az po ocene ex post, urzednicy maja dzi$§ narzedzia do
analizy ludzkich zachowan. Podrecznik z 2023 roku nie jest juz teoretyczng ciekawostka — zawiera
wyrazne odwolania do heurystyk, bledéw poznawczych, sily opcji domyslnych czy zjawiska
»sludge'n”, czyli celowych utrudnien zniechecajacych do dzialania. To sygnal, ze Ekon ostatecznie

ustapil miejsca Czlowiekowi w brukselskich gabinetach.

Juz w 2017 roku Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny przyjal opinie wprost po$wiecona
~my$leniu impulsami”, wskazujac na tworzenie wyspecjalizowanych jednostek we Francji czy w
samej Komisji. Podkre§lono tam trzy kanoniczne cechy dobrych impulséw: zachowanie pelnej
wolnosci wyboru, prostote wdrozenia oraz niski koszt. Logika ta przeniknela setki sektorowych
regulacji, czesto bez formalnej etykiety ,nudge”: etykiety energetyczne, oznaczenia zZywieniowe,
domyslne opcje prywatnosci w RODO czy ostrzezenia zdrowotne na produktach tytoniowych. Co
wiecej, prawo konsumenckie coraz $mielej siega po pojecia takie jak manipulacja behawioralna czy
»dark patterns”, co jest jedynie negatywem tej samej fotografii, ktora Thaler i Sunstein wywolali po

stronie ,,dobrych impulséw”.

Najbardziej symboliczny jest jednak fakt, ze po impulsy siegnal sam Parlament Europejski.
Kampania ,,Choose Your Future” przed wyborami w 2019 roku zostala w oficjalnym komunikacie
nazwana ,nudge'em do udzialu w glosowaniu”. Oto instytucja reprezentatywna, formalna

strazniczka wolnoéci politycznej, $wiadomie postuguje sie miekkim paternalizmem, aby sklonié
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obywateli do aktywno$ci. W tym jednym geScie miekka wladza architekta wyboru stapia sie z

twarda infrastrukturg demokracji.

Parlament Europejski: spor frakcji o granice nudgingu

Cho¢ zadna z gléwnych rodzin partyjnych w Parlamencie Europejskim nie wpisala stowa ,nudge”
na swoje sztandary, spor o architekture wyboru tli sie pod powierzchnia niemal kazdej kluczowej
debaty. Klimat, zdrowie publiczne, regulacja cyfrowych gigantoéw, prawa konsumenta — wszedzie
tam, gdzie padaja hasla ,manipulacji behawioralnej” czy ,mrocznych wzorcow”, w tle pobrzmiewa
fundamentalne pytanie: czy i kiedy ,popychanie” jest dopuszczalne? Mozna tu naszkicowaé

orientacyjne linie frontu.

Europejska Partia Ludowa, jako gléwna sila chadecko-konserwatywna, postrzega narzedzia
behawioralne jako kluczowy element ,inteligentnej regulacji”. Ma by¢ ona lzejsza od twardych
nakazow, bardziej przyjazna dla biznesu, a przy tym skuteczniejsza w ochronie konsumentéw. W
debatach o klimacie czy zywnos$ci EPP chetnie popiera etykietowanie i zachety, widzac w nich
alternatywe dla kosztownych podatkéow i zakazéw. Jednocze$nie jednak w tym samym obozie
stycha¢ ostrzezenia przed nadmiernym paternalizmem, zwlaszcza gdy impulsy mialyby naruszaé
wolnos¢ gospodarcza lub tradycyjne wzorce konsumpcji. To polityka drobnych korekt, a nie

rewolucyjnych zmian.

Socjali$ci i Demokraci oraz Lewica akceptuja impulsy, ale pod jednym warunkiem: musza by¢ one
wprzegniete w ramy praw socjalnych i regulacji strukturalnych. Dla tej czedci sceny politycznej
nudge jest narzedziem pomocniczym, uzupelieniem dla progresywnych podatkow, silnego prawa
pracy i szerokiej ochrony obywateli. Stad entuzjazm dla ostrzezen na paczkach papieroséow czy
domyslnie zielonych taryf energetycznych. Rownocze$nie jednak z calg moca krytykuja komercyjne
sztuczki platform cyfrowych i mikrotargeting polityczny, traktujac je jako formy eksploatacji.
Projekt ,EU Consumer Protection 2.0”, ktéry bierze na celownik manipulacje behawioralna,

znajduje tu najgoretszych zwolennikow.

Renew Europe i liberalowie patrza na dziedzictwo Thalera i Sunsteina przez pryzmat polityki
opartej na dowodach. Nudge jest uzytecznym narzedziem, o ile opiera sie na twardych danych, jest
przejrzysty i podlega ewaluacji. Liberalowie, sceptyczni wobec zakazow, preferuja informacje i
sygnaly cenowe, ale obsesyjnie wrecz pilnuja wymogdéw transparentno$ci i ochrony danych.
Dyskurs o ,lepszym stanowieniu prawa”, w ktérym uwzglednia sie wiedze behawioralna, idealnie
wpisuje sie w ich wizje administracji jako skutecznej, lecz ograniczonej w swoich zapedach

technokracji.
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Zieloni sg prawdopodobnie najbardziej entuzjastycznymi zwolennikami ,zielonego nudgingu”, ale
pod warunkiem, ze stanowi on element szerszego pakietu, obejmujacego normy emisyjne i cele
klimatyczne. Ich podejécie dobrze oddaje koncepcja ,,Framework for Good Green Nudging”, ktora
laczy impulsy z celami zréwnowazonego rozwoju i minimalizacja ryzyka manipulacji. Popieraja
wiec etykietowanie §ladu weglowego i domyslne zielone kontrakty, ale z rowna sila naciskaja na
regulacje cyfrowych ,mrocznych wzorcow”, traktujac komercyjny nudge jako powazne zagrozenie

dla autonomii jednostki.

Po prawej stronie spektrum, od Europejskich Konserwatystéw i Reformatoréw po skrajng prawice,
dominuje krytyka w duchu ,tyranii ekspertow” i ,inzynierii spolecznej”. Wiedza behawioralna jest
tu przedstawiana jako narzedzie unijnej biurokracji do ,tresowania obywateli” w pozadane wzorce,
zwlaszceza w kwestiach klimatu czy praw mniejszoSci. Gdy Zieloni proponuja ostrzejsze etykiety
klimatyczne, prawica natychmiast siega po retoryke ,panstwa-nianki”. Jest w tym jednak pewna
niekonsekwencja, gdyz te same sily czesto akceptuja tagodniejsze formy architektury wyboru, na

przyklad w kampaniach profrekwencyjnych.

Ostatecznie spor partyjny rzadko dotyczy samego faktu stosowania nudge’6w. Klotnia toczy sie o to,
kto je projektuje, w jakim celu i z jakimi bezpiecznikami. Rawlsowska ,,zasada jawnosci” Sunsteina
— dopuszczajaca tylko te impulsy, ktére mozna publicznie wyjasni¢ i obroni¢ — znajduje w Unii
swoje proceduralne echo. Obowigzek konsultacji, oceny skutkow regulacji i publikowania analiz
behawioralnych to prdéba przekucia filozoficznego dylematu w biurokratyczng, przewidywalna

procedure.

Nudging vs. boosting: architektura kontra kompetencje

Globalny biznes zrozumial juz, ze teoria impulsow i cala ekonomia behawioralna nie sg chwilowa
moda, lecz stalym elementem krajobrazu decyzyjnego. Powstawanie wyspecjalizowanych zespotow
behawioralnych w korporacjach technologicznych, na platformach finansowych i w firmach
konsultingowych to czytelny sygnal: zarzadzanie uwaga, inercja oraz szlamem, czyli celowo

wprowadzanymi utrudnieniami, stalo sie nowa areng walki o przewage konkurencyjna.

Wszystko wskazuje na to, ze przyszlo$¢ przyniesie jeszcze glebsza integracje impulséw z
algorytmicznymi systemami rekomendacji. To, co dzi§ nazywamy architektura wyboru, jutro
przeksztalci sie w dynamiczng orkiestracje interfejsoéw, w ktdrej sztuczna inteligencja bedzie w
czasie rzeczywistym dopasowywaé¢ domyslne opcje do profilu ryzyka, historii zachowan i
deklarowanych celéw uzytkownika. W tej perspektywie kluczowe pytanie nie brzmi juz, czy

stosowac impulsy, lecz kto bedzie wlascicielem i straznikiem ich algorytmicznej parametryzacji.
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Jezeli nie chcemy, by miekki paternalizm zmutowal w twarda inzynierie preferencji,
podporzadkowang wylacznie logice maksymalizacji czasu spedzonego przed ekranem, musimy
przenie$¢ zasade jawnos$ci na poziom kodu i modelu. W praktyce oznacza to, ze uzytkownik
powinien mie¢ nie tylko wglad w to, jakie domySlne ustawienia otrzymuje, lecz takze dostep do
wyjasénienia, dlaczego wlasnie takie. Musi tez mie¢ mozliwo$¢ rzeczywistej rezygnacji, a nie tylko

iluzje wyboru w postaci formalnej zgody w kolejnym wyskakujacym oknie.

Paradoks polega na tym, ze obrona autonomii jednostki w epoce algorytméw wymaga nie mniej,
lecz bardziej rozbudowanych form refleksyjnego paternalizmu. Nie chodzi tu o zakaz stosowania
impulsow, lecz o stworzenie ram, w ktéorych ich projektowanie podlega tym samym
fundamentalnym prawom do uznania, ktére Habermas przypisywal idealnej sytuacji
komunikacyjnej, oraz tej samej twardej logice odpowiedzialnosci, ktora Wolniewicz widzial w

dobrze skonstruowanym systemie norm etycznych.

Jesli Izrael, ze swoja kultura ryzyka i eksperymentu, oraz Francja, z tradycja panstwa rozumnego i
krytycznego, zdolaja polaczyé¢ chucpe innowacji z rygorem analitycznym doradztwa, moze narodzi¢
sie nowy globalny tad behawioralny. W takim porzadku impuls przestanie budzi¢ podejrzenie o
rownie pochylg i stanie sie tym, czym w najlepszych momentach juz bywa: porecza zamocowana
przy stromych schodach $wiata, po ktorych i tak musimy wchodzi¢, cho¢ nie jesteSmy Ekonami,

lecz omylnymi ludZmi.

Czy w Swiecie algorytmicznych impulsow, gdzie sztuczna inteligencja subtelnie
ksztaltuje nasze wybory, obietnica wolno$ci nie staje sie jedynie iluzja? By¢ moze
prawdziwa autonomia wymaga nie tylko prawa do rezygnacji, ale przede wszystkim
zrozumienia mechanizmoéow, ktore nami kieruja. Tylko wtedy, poruszajac sie po
stromych schodach zycia, bedziemy mogli Swiadomie chwyta¢ sie poreczy, zamiast Slepo

podaza¢ za niewidzialnym popychadlem.
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    "lead_pl": "Artyku艂 analizuje wp艂yw teorii impuls贸w (nudge) na wsp贸艂czesn膮 polityk臋 i gospodark臋, kwestionuj膮c za艂o偶enia ekonomii neoklasycznej o racjonalno艣ci jednostki. Autor dowodzi, 偶e architektura wyboru, czyli 艣wiadome kszta艂towanie 艣rodowiska decyzyjnego, sta艂a si臋 wszechobecna, od finans贸w osobistych po polityk臋 klimatyczn膮. Krytycznie oceniaj膮c libertaria艅ski paternalizm Thalera i Sunsteina, tekst bada jego implementacj臋 w r贸偶nych kontekstach kulturowych, por贸wnuj膮c podej艣cie Izraela i Francji. Artyku艂 podkre艣la, 偶e impulsy, cho膰 mog膮 poprawia膰 dobrostan spo艂eczny, nios膮 ze sob膮 ryzyko manipulacji i ograniczenia autonomii. Kluczowym wyzwaniem staje si臋 wi臋c stworzenie transparentnych i demokratycznie kontrolowanych ram dla architektury wyboru, aby unikn膮膰 technokratycznej oligarchii i zapewni膰, 偶e impulsy s艂u偶膮 realnej wolno艣ci, a nie ukrytym interesom. Autor stawia tez臋, 偶e 艣wiadome zaniechanie stosowania wiedzy o b艂臋dach poznawczych jest zaniedbaniem, ale kluczowe jest, by architektura wyboru by艂a transparentna, kontrolowana demokratycznie i osadzona w normatywnej refleksji.",
    "puenta_pl": "Czy w 艣wiecie algorytmicznych impuls贸w, gdzie sztuczna inteligencja subtelnie kszta艂tuje nasze wybory, obietnica wolno艣ci nie staje si臋 jedynie iluzj膮? By膰 mo偶e prawdziwa autonomia wymaga nie tylko prawa do rezygnacji, ale przede wszystkim zrozumienia mechanizm贸w, kt贸re nami kieruj膮. Tylko wtedy, poruszaj膮c si臋 po stromych schodach 偶ycia, b臋dziemy mogli 艣wiadomie chwyta膰 si臋 por臋czy, zamiast 艣lepo pod膮偶a膰 za niewidzialnym popychad艂em.",
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      "abstract": "Winner of the Nobel Prize in Economics Get ready to change the way you think about economics. Nobel laureate Richard H. Thaler has spent his career studying the radical notion that the central agents in the economy are humans—predictable, error-prone individuals. Misbehaving is his arresting, frequently hilarious account of the struggle to bring an academic discipline back down to earth—and change the way we think about economics, ourselves, and our world. Traditional economics assumes rational actors. Early in his research, Thaler realized these Spock-like automatons were nothing like real people. Whether buying a clock radio, selling basketball tickets, or applying for a mortgage, we all succumb to biases and make decisions that deviate from the standards of rationality assumed by economists. In other words, we misbehave. More importantly, our misbehavior has serious consequences. Dismissed at first by economists as an amusing sideshow, the study of human miscalculations and their effects on markets now drives efforts to make better decisions in our lives, our businesses, and our governments. Coupling recent discoveries in human psychology with a practical understanding of incentives and market behavior, Thaler enlightens readers about how to make smarter decisions in an increasingly mystifying world. He reveals how behavioral economic analysis opens up new ways to look at everything from household finance to assigning faculty offices in a new building, to TV game shows, the NFL draft, and businesses like Uber. Laced with antic stories of Thaler’s spirited battles with the bastions of traditional economic thinking, Misbehaving is a singular look into profound human foibles. When economics meets psychology, the implications for individuals, managers, and policy makers are both profound and entertaining. Shortlisted for the Financial Times & McKinsey Business Book of the Year Award",
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      "abstract": "Essay from the year 2015 in the subject Philosophy - Practical (Ethics, Aesthetics, Culture, Nature, Right, ...), grade: 2,3, University of Kassel, language: English, abstract: The findings of research in experimental behavioural economics over the past two decades have been impressively convincing. Until recently, economists assumed that individual behaviour is controlled by rationality. The consumer was perceived as a rational person who strives to maximize his utility. This is the concept of homo economicus, a prototype of an economic person and starting point for model formulation. However, this theory often overlooks the fact that homo economicus is not a person of flesh and blood, but a conceptual notion. Experimental evidence shows that the behaviour forecast by the standard model often does not correspond to reality. Factors like fairness, trust and moral values also play a role in the decision-making of the real economic actor. The knowledge gleaned from the observation of different negotiation plays provides the possibility for the derivation and representation of individual behaviour patterns. But the studies' findings reveal that feelings of fairness, generosity and trust play a crucial role for the results. The object of this work is to find an answer to the question if homo economicus is still alive or not. Therefore I will consider different experiments of the dictator game from the literature. Experimental games offer good possibilities for the representation and derivation of individual behaviour patterns. Chapter 2 presents the concept of homo economicus and describes his properties. Chapter 3 deals with experimental games, with the major focus being on the dictator game. Individual studies will be presented. The last chapter concludes.",
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      "abstract": "Thinking, Fast and Slow ...in 30 minutes is the essential guide to quickly understanding the important lessons on decision-making outlined in the New York Times best seller Thinking, Fast and Slow. In Thinking, Fast and Slow, author Daniel Kahneman gets to the bottom of how to make good decisions and when to trust your intuition. Kahneman wants readers to avoid putting too much weight on acting quickly on their intuition when making decisions. He presents the concept of humans \"thinking fast and slow\"—the idea that human thought can be divided into two categories: slow and painstaking thought, and quick, intuitive thought. Through detailed research and real-life examples, Thinking, Fast and Slow teaches readers when to apply each type of thought in order to improve everything from playing the stock market to increasing personal happiness. Thinking, Fast and Slow will change the way you think, and improve the quality of your decisions, both large and small. Understand the key ideas of Thinking, Fast and Slow in a fraction of the time, with tools such as: A concise synopsis examining the principles of Thinking, Fast and Slow In-depth analysis of key concepts behind Thinking, Fast and Slow: the two selves, and the two distinct thinking systems—the intuitive System 1 and the effortful System 2 Illustrative case studies demonstrating Kahneman's groundbreaking research in behavioral economics Real-world applications for applying the theories in Thinking, Fast and Slow to everyday life Critical reception to Thinking, Fast and Slow, highlighting important arguments by major publications and thought leaders As with all books in the 30 Minute Expert Series, this book is intended to be purchased alongside the reviewed title, Thinking, Fast and Slow.",
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      "abstract": "Jürgen Habermas’s book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational ‘bubbles’ and discursive ‘echo chambers’ in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis.",
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      "abstract": "How we became so burdened by red tape and unnecessary paperwork, and why we must do better. We've all had to fight our way through administrative sludge--filling out complicated online forms, mailing in paperwork, standing in line at the motor vehicle registry. This kind of red tape is a nuisance, but, as Cass Sunstein shows in Sludge, it can also also impair health, reduce growth, entrench poverty, and exacerbate inequality. Confronted by sludge, people just give up--and lose a promised outcome: a visa, a job, a permit, an educational opportunity, necessary medical help. In this lively and entertaining look at the terribleness of sludge, Sunstein explains what we can do to reduce it. Because of sludge, Sunstein, explains, too many people don't receive benefits to which they are entitled. Sludge even prevents many people from exercising their constitutional rights--when, for example, barriers to voting in an election are too high. (A Sludge Reduction Act would be a Voting Rights Act.) Sunstein takes readers on a tour of the not-so-wonderful world of sludge, describes justifications for certain kinds of sludge, and proposes \"Sludge Audits\" as a way to measure the effects of sludge. On balance, Sunstein argues, sludge infringes on human dignity, making people feel that their time and even their lives don't matter. We must do better.",
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      "abstract": "From Vitruvius in the 1st century BCE on, there has been an attempt to understand how architecture works, especially in its poetic aspect but also in its basic functions. Design can encourage us to walk, to experience community, to imagine new ways of being, and can affect countless other choices we make that shape our health and happiness. Using the ideas of rational choice theory and behavioral economics, Choice Architecture shows how behavior, design, and wellness are deeply interconnected. As active agents, we choose our responses to the architectural meanings we encounter based on our perception of our individual contexts. The book offers a way to approach the design of spaces for human flourishing and explains in rich detail how the potential of the built environment to influence our well-being can be realized.",
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      "abstract": "Now available: Nudge: The Final Edition The original edition of the multimillion-copy New York Times bestseller by the winner of the Nobel Prize in Economics, Richard H. Thaler, and Cass R. Sunstein: a revelatory look at how we make decisions—for fans of Malcolm Gladwell’s Blink, Charles Duhigg’s The Power of Habit, James Clear’s Atomic Habits, and Daniel Kahneman’s Thinking, Fast and Slow Named a Best Book of the Year by The Economist and the Financial Times Every day we make choices—about what to buy or eat, about financial investments or our children’s health and education, even about the causes we champion or the planet itself. Unfortunately, we often choose poorly. Nudge is about how we make these choices and how we can make better ones. Using dozens of eye-opening examples and drawing on decades of behavioral science research, Nobel Prize winner Richard H. Thaler and Harvard Law School professor Cass R. Sunstein show that no choice is ever presented to us in a neutral way, and that we are all susceptible to biases that can lead us to make bad decisions. But by knowing how people think, we can use sensible “choice architecture” to nudge people toward the best decisions for ourselves, our families, and our society, without restricting our freedom of choice.",
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      "abstract": "The winners of the Nobel Prize in Economics upend the most common assumptions about how economics works in this gripping and disruptive portrait of how poor people actually live. Why do the poor borrow to save? Why do they miss out on free life-saving immunizations, but pay for unnecessary drugs? In Poor Economics, Abhijit V. Banerjee and Esther Duflo, two award-winning MIT professors, answer these questions based on years of field research from around the world. Called \"marvelous, rewarding\" by the Wall Street Journal, the book offers a radical rethinking of the economics of poverty and an intimate view of life on 99 cents a day. Poor Economics shows that creating a world without poverty begins with understanding the daily decisions facing the poor.",
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      "hidden_question": "Jakie dylematy etyczne wiążą się z dawstwem organów i klimatem?"
    },
    {
      "h2": "Nowy paternalizm: granice manipulacji i etyki",
      "concepts_used": [
        "nowy paternalizm",
        "krytyka"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne ograniczenia i krytyki nowego paternalizmu?"
    },
    {
      "h2": "Unia Europejska wdraża behawioralne regulacje rynku",
      "concepts_used": [
        "Unia Europejska",
        "ekonomia behawioralna"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób Unia Europejska wdraża ekonomię behawioralną?"
    },
    {
      "h2": "Parlament Europejski: spór frakcji o granice nudgingu",
      "concepts_used": [
        "Parlament Europejski",
        "nudging"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są stanowiska głównych frakcji Parlamentu Europejskiego wobec nudgingu?"
    },
    {
      "h2": "Nudging vs. boosting: architektura kontra kompetencje",
      "concepts_used": [
        "nudging",
        "boosting"
      ],
      "hidden_question": "Czym różni się nudging od boostingu w najnowszej nauce?"
    },
    {
      "h2": "Algorytmy i AI: nowa era cyfrowej architektury wyboru",
      "concepts_used": [
        "algorytmy",
        "AI",
        "architektura wyboru"
      ],
      "hidden_question": "Jaka jest przyszłość architektury wyboru w dobie algorytmów i AI?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Ekon vs. człowiek: racjonalność kontra błędy poznawcze",
      "position": 1,
      "end_marker": "Ta dysproporcja między wymaganiami systemu a wyposażeniem poznawczym jednostki jest punktem wyjścia dla całej teorii impulsów.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Ludzie i Ekoni, czyli anatomia pewnej iluzji racjonalności\n\nW tej mierze, w jakiej nowoczesna ekonomia neoklasyczna zbudowała swój ideał podmiotu",
      "hidden_question": "Czym różni się postać Ekona od realnego człowieka w ekonomii?",
      "estimated_length": 2518
    },
    {
      "h2": "Libertariański paternalizm: wolność wyboru z sugestią",
      "position": 2,
      "end_marker": "szybka, nawykowa warstwa podejmowania decyzji, sięgnie po jabłko zamiast batonika.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Jeżeli uzna się, że neutralna architektura wyboru nie istnieje, to znaczy, że zawsze ktoś, w określonej pozycji władzy, decyduje o kolejności opcji",
      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja libertariańskiego paternalizmu?",
      "estimated_length": 3318
    },
    {
      "h2": "Architekt wyboru projektuje otoczenie decyzyjne",
      "position": 3,
      "end_marker": "oprogramowaniu służącym konsumentowi jako analityczny protektor.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W obszarze finansów osobistych, gdzie błąd decyzyjny ma konsekwencje kumulujące się przez dekady, teoria impulsów pokazuje swoją najostrzejszą krawędź.",
      "hidden_question": "Kim jest architekt wyboru i jakie narzędzia ma do dyspozycji?",
      "estimated_length": 2818
    },
    {
      "h2": "Teoria impulsów wymusza oszczędności emerytalne",
      "position": 4,
      "end_marker": "broniącej realnej wolności rezygnacji przed jej systematycznym podkopywaniem.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "To właśnie w finansach pojawia się kategoria szlamu, czyli zbędnego tarcia poznawczego i administracyjnego, które utrudnia jednostce realizację jej własnych",
      "hidden_question": "Jak teoria impulsów wpływa na sektor finansów osobistych?",
      "estimated_length": 1025
    },
    {
      "h2": "Szlam administracyjny ogranicza dostęp do praw",
      "position": 5,
      "end_marker": "miękka władza architekta wyboru stapia się z twardą infrastrukturą fiskalną i sanitarną.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Tam, gdzie stawką nie jest wyłącznie równowaga portfela, lecz także dostępność organów do przeszczepów, stabilność klimatu czy efektywność systemu podatkowego",
      "hidden_question": "Czym jest „szlam” administracyjny i jak wpływa na wolność jednostki?",
      "estimated_length": 3051
    },
    {
      "h2": "Izrael i Francja: odmienne strategie nudgingu",
      "position": 6,
      "end_marker": "trzymania się w obrębie definicji libertariańskiego paternalizmu jako miękkiej korekty, a nie wywrócenia stołu.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Jeżeli spojrzeć na teorię impulsów przez pryzmat dwóch państw, które w szczególnie jaskrawy sposób ucieleśniają odmienne tradycje kulturowe zarządzania",
      "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu do impulsów między Izraelem a Francją?",
      "estimated_length": 3848
    },
    {
      "h2": "Domniemana zgoda: etyka dawstwa i polityki klimatu",
      "position": 7,
      "end_marker": "sporem między trzema trybami instytucjonalnymi, które inaczej rozkładają ciężar odpowiedzialności między jednostkę a architekta wyboru.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Aby uchwycić sedno problemu, można zadać Czytelnikowi zagadkę opartą na rachunku zdań, która prowokuje do namysłu nad strukturą impulsów.",
      "hidden_question": "Jakie dylematy etyczne wiążą się z dawstwem organów i klimatem?",
      "estimated_length": 2528
    },
    {
      "h2": "Nowy paternalizm: granice manipulacji i etyki",
      "position": 8,
      "end_marker": "demokratycznego, transparentnego i normatywnie refleksyjnego zakotwiczenia, jest sojusznikiem projektu libertariańskiego paternalizmu, nie jego wrogiem.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Wymóg roztropnej krytyki nakazuje uznać, że libertariański paternalizm, w wersji Thalera i Sunsteina, nie jest teorią ostateczną ani wolną od napięć.",
      "hidden_question": "Jakie są główne ograniczenia i krytyki nowego paternalizmu?",
      "estimated_length": 2342
    },
    {
      "h2": "Unia Europejska wdraża behawioralne regulacje rynku",
      "position": 9,
      "end_marker": "instytucja reprezentatywna, która formalnie jest strażniczką wolności politycznej, świadomie posługuje się miękkim paternalizmem, aby zwiększyć frekwencję.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Unia Europejska nie ma jednego „momentu nudge” porównywalnego z brytyjskim Behavioural Insights Team, ale w ciągu dekady zbudowała dość spójną architekturę",
      "hidden_question": "W jaki sposób Unia Europejska wdraża ekonomię behawioralną?",
      "estimated_length": 2505
    },
    {
      "h2": "Parlament Europejski: spór frakcji o granice nudgingu",
      "position": 10,
      "end_marker": "obowiązku konsultacji, oceny skutków regulacji, publikowania analiz BI. ",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Żadna z głównych rodzin partyjnych w Parlamencie Europejskim nie ma programu, w którym słowo „nudge” występowałoby jako centralny punkt.",
      "hidden_question": "Jakie są stanowiska głównych frakcji Parlamentu Europejskiego wobec nudgingu?",
      "estimated_length": 3855
    },
    {
      "h2": "Nudging vs. boosting: architektura kontra kompetencje",
      "position": 11,
      "end_marker": "spór dotyczy raczej tego, jak daleko wolno pójść w projektowaniu zachowań oraz kto ma prawo projektować, niż samej diagnozy psychologicznej.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Współczesna recepcja Thalera i Sunsteina to osobliwa mieszanina kanonizacji i podejrzliwości. „Nudge” stał się jednocześnie standardowym narzędziem polityk",
      "hidden_question": "Czym różni się nudging od boostingu w najnowszej nauce?",
      "estimated_length": 4843
    },
    {
      "h2": "Algorytmy i AI: nowa era cyfrowej architektury wyboru",
      "position": 12,
      "end_marker": "poręczą zamocowaną przy stromych schodach świata, po których i tak musimy wchodzić, choć nie jesteśmy Ekonami, lecz omylnymi ludźmi.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Globalny biznes już dostrzegł, że teoria impulsów i szersza ekonomia behawioralna nie są chwilową modą, lecz trwałym elementem infrastruktury decyzyjnej.",
      "hidden_question": "Jaka jest przyszłość architektury wyboru w dobie algorytmów i AI?",
      "estimated_length": 2085
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Zderzenie abstrakcyjnych modeli ekonomicznych (Ekon) z psychologiczną ułomnością człowieka (Ludzie) za pomocą sugestywnych metafor.",
      "Analiza porównawcza modeli kulturowych (izraelska chucpa vs francuski etatyzm) jako kontekstu dla wdrażania teorii behawioralnych.",
      "Wykorzystanie aparatu logiki formalnej i rachunku zdań do wyjaśniania dylematów polityki publicznej."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "konstrukcją czysto teoretyczną, będącą raczej granicą abstrakcji niż empirycznym opisem",
      "rachunek prawdopodobieństwa miesza się z lękiem przed utratą, a teoria gier z nagłą potrzebą zjedzenia ciastka przed snem",
      "architekt wyboru wprowadza trzecią warstwę normatywności, obok ustawy i sankcji",
      "poręczą zamocowaną przy stromych schodach świata, po których i tak musimy wchodzić",
      "miękka władza architekta wyboru stapia się z twardą infrastrukturą fiskalną i sanitarną"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Ekon",
        "definition": "Teoretyczny model podmiotu ekonomicznego o nieskończonych zdolnościach poznawczych i żelaznej woli.",
        "importance": "Punkt odniesienia dla nowoczesnej ekonomii neoklasycznej."
      },
      {
        "concept": "Libertariański paternalizm",
        "definition": "Podejście projektujące instytucje tak, by korygowały błędy poznawcze bez odbierania wolności wyboru.",
        "importance": "Fundament teorii impulsów (nudge theory)."
      },
      {
        "concept": "Architekt wyboru",
        "definition": "Osoba lub instytucja odpowiedzialna za organizację kontekstu, w którym ludzie podejmują decyzje.",
        "importance": "Kluczowa figura sprawująca tzw. miękką władzę."
      },
      {
        "concept": "Impuls (Nudge)",
        "definition": "Subtelna zmiana w architekturze wyboru, która przewidywalnie zmienia zachowanie ludzi bez zakazywania opcji.",
        "importance": "Główne narzędzie behawioralnej polityki publicznej."
      },
      {
        "concept": "Szlam (Sludge)",
        "definition": "Zbędne tarcie administracyjne lub poznawcze utrudniające realizację celów jednostki.",
        "importance": "Negatywne zjawisko ograniczające realną wolność rezygnacji."
      },
      {
        "concept": "Boosting",
        "definition": "Interwencje mające na celu trwałe wzmocnienie kompetencji poznawczych jednostki.",
        "importance": "Alternatywa lub uzupełnienie dla pasywnego nudgingu."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 12
  }
}

