Madrosé: jak mysle¢, decydowac i zyc€

lepiej

AUTOR
N7

Fundacja Dobre Panstwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut zglebia nature madrosci, odrézniajac ja od inteligencji i wiedzy, oraz analizuje jej filozoficzne
korzenie, czerpigc z mysli Arystotelesa, Sokratesa i Kanta. Przedstawia wspotczesne modele psychologii
madrosci, takie jak model ,,6P” Roberta Sternberga i ,,Berlinski Paradygmat Madrosci” Paula Baltesa, a
takze podejscie Igora Grossmanna do sytuacyjnosci rozsadku. Omowione zostaja praktyczne aspekty
madro$ci, w tym wplyw emocji na proces decyzyjny, zwigzek madro$ci z dobrostanem, putapki wiadzy i
mysSlenia grupowego, a takze znaczenie perspektyw kulturowych w jej ksztalttowaniu. Celem jest pokazanie
madrosci jako zespotu rozpoznawalnych, ksztattowalnych i mierzalnych dyspozycji poznawczych i
afektywnych, stuzacych dobru wspoélnemu i lepszemu podejmowaniu decyzji w ztozonych, niepewnych

warunkach.

This article explores the nature of wisdom, distinguishing it from intelligence and knowledge, and
examines its philosophical roots, drawing on the thought of Aristotle, Socrates, and Kant. It presents
contemporary models of wisdom psychology, such as Robert Sternberg's "6Ps" model and Paul Baltes's
"Berlin Paradigm of Wisdom," as well as Igor Grossmann's approach to the situationality of reason.
Practical aspects of wisdom are discussed, including the influence of emotions on decision-making, the
relationship between wisdom and well-being, the pitfalls of power and groupthink, and the importance of
cultural perspectives in shaping wisdom. The aim is to present wisdom as a set of recognizable, malleable,
and measurable cognitive and affective dispositions that serve the common good and improve decision-

making in complex, uncertain environments.

Artykut analizuje madros¢, nie jako abstrakcyjny ideal, lecz jako zesp6t konkretnych dyspozycji
poznawczych i emocjonalnych, ukierunkowanych na dobro wspélne i rozwigzywanie ztozonych
probleméw. Odcinajac sie od potocznego rozumienia inteligencji i wiedzy, autor definiuje

madro$¢ jako metakompetencje integrujaca perspektywe, pokore intelektualng i tolerancje




niejednoznacznosci. Prezentuje trzy kluczowe ramy teoretyczne, ktére pomagaja przenie$c
madro$¢ z poziomu abstrakcji do konkretnych dziatan: model "6P" Sternberga, "Berlinski
Paradygmat Madrosci" Baltesa i podejscie Grossmanna akcentujace sytuacyjnos¢ rozsadku.
Analizie poddane zostaja dylematy etyczne, jak dylemat wagonika, ukazujac wpltyw emocji na
podejmowane decyzje. Autor podkresla, ze praca nad madroscia to przede wszystkim praca nad
architektura decyzji, umiejetnoscia zarzadzania emocjami i poszukiwania réwnowagi miedzy
zasadami a konsekwencjami. Artykut udowadnia, Ze madros¢, cho¢ ulotna i zalezna od
kontekstu, jest kluczowa dla dobrostanu, relacji spotecznych i podejmowania roztropnych

decyzji.

SEOWA KLUCZOWE
madros¢ psychologia madrosSci decyzje rozumowanie moralne dobro wspélne pokora intelektualna
inteligencja phronésis imperatyw kategoryczny utylitaryzm model 6P Sternberga
Berlinski Paradygmat Madrosci Skala SWIS dylemat wagonika higiena afektu groupthink zhongyong

dobrostan

Madrosc: psychologiczne granice z inteligencja

Wspdtczesna psychologia madrosci, czerpigc z dziedzictwa filozoficznego i coraz bardziej wyrafinowanych
metod empirycznych, proponuje, by traktowa¢ madro$¢ nie jako onieSmielajacy tytul, lecz jako zespdt
dyspozycji poznawczych i afektywnych. Sa one ukierunkowane na dobro wspdlne i rozwiazywanie
zlozonych dylematow w warunkach niepewnosci. Mowa tu o dyspozycjach rozpoznawalnych,
ksztalttowalnych i, co szczegdlnie istotne dla praktykdw, mierzalnych. Stawomir Jarmuz trafnie lokuje rdzen
madrosci w rozumowaniu moralnym oraz w zdolnosci do podtrzymywania refleksyjnej postawy w
sytuacjach spotecznie silnie nacechowanych emocjonalnie, gdzie reguty koliduja z konsekwencjami, a
warto$ci wchodza ze soba w konflikt. Ujmujac rzecz prosciej: madros¢ nie jest kwestig erudycji, lecz

sposobem, w jaki umyst przetwarza watpliwos$¢, rozbieznos¢ i nacisk okolicznos$ci, zanim zamieni je w czyn.

Dla porzadku terminologicznego odréznijmy trzy pojecia, ktére w debacie publicznej bywaja notorycznie
mylone. Po pierwsze, inteligencja, rozumiana psychometrycznie jako zdolnos¢ do efektywnego
rozwigzywania problemow abstrakcyjnych, ma status surowego zasobu poznawczego, przydatnego wszedzie
tam, gdzie struktura zadania jest dobrze okreslona. Po drugie, wiedza, zar6wno deklaratywna (wiem, co), jak

i proceduralna (wiem, jak), gromadzi reguly i fakty, lecz nie gwarantuje trafnosci decyzji w zyciu




spotecznym. Po trzecie, wreszcie, madro$¢ jako metakompetencja integruje wielostronng perspektywe,
pokore intelektualng, tolerancje niejednoznacznosci i orientacje na dobro wspdlne. Jej polem dzialania sa
problemy stabo ustrukturyzowane, obcigzone ryzykiem i napieciem normatywnym. Arystoteles nazwatby te
dyspozycje phroneésis, czyli madrosciq praktyczng lub roztropnoscia — sztuka dobrego decydowania w
sprawach ludzkich, w ktérych nie wystarcza sam rachunek logiczny, bo konieczne stajg sie sad, miara i
kontekst. We wspétczesnej literaturze phronésis bywa objasniane jako wiedza praktyczna, odr6zniona od
teoretycznej i wytworczej, gleboko wpisana w cnoty charakteru i dyspozycje intelektualne. Wtasnie w tym
punkcie przecinaja sie dwa wielkie nurty: etyka cn6t i psychologia madrosci, a historyczna intuicja grecka

zaskakujaco dobrze koresponduje z dzisiejszymi danymi empirycznymi.

Filozoficzne korzenie madrosci: Sokrates i Kant

Filozoficzne kotwice sa nieodzowne, bowiem caly jezyk debaty o madrosci odziedziczyliSmy po tradycji
starozytnej i nowozytnej. To Sokrates przypomnial, ze stynne ,,wiem, Ze nic nie wiem” nie jest bynajmniej
wyznaniem ignorancji, lecz wyrazem metodologicznej czujnosci wobec wiasnych roszczen do wiedzy. Jest to
postawa, ktérg dzis nazwalibySmy pokorg intelektualng — fundamentalna gotowos¢ do rewizji pogladéow w
Swietle lepszych argumentéw. W wersji Zrodtowej, odtworzonej w ,,Obronie” Platona, sens tej maksymy
brzmi jeszcze dobitniej: tamten sadzi, Zze wie, choC nie wie; ja przynajmniej wiem, Ze nie wiem. Esencja

pozostaje ta sama: badanie wlasnych przekonan jest warunkiem koniecznym madrosci.

Na przetomie XVIII i XIX wieku Immanuel Kant nadat moralnosci rygor formalny, formutujac imperatyw
kategoryczny. Nakazuje on postepowac tylko wedhug takiej maksymy, co do ktorej mozna by chcie¢, by stata
sie prawem powszechnym, a takze traktowac¢ czlowieka zawsze jako cel, nigdy za$ wylacznie jako Srodek.
To zwiezle jadro deontologii, etyki opartej na obowiazku, bywa w praktyce rozumowania moralnego
przeciwstawiane utylitaryzmowi. Ta konkurencyjna zasada, klasycznie przypisywana Jeremy’emu
Benthamowi, postuluje dazenie do ,jak najwiekszego szczescia jak najwiekszej liczby”. Oba te hasta, cho¢
skrotowe, precyzyjnie uchwytuja logike dwoch odmiennych trybéw etycznego wnioskowania, miedzy

ktorymi cztowiek waha sie w sytuacjach dylematycznych.

Madrosé: empiryczne modele pomiaru (Baltes,

Sternberg)

Aby madro$¢ przestata by¢ jedynie szlachetna abstrakcja, wspoétczesna psychologia zbudowata trzy ramy
teoretyczne, ktore skutecznie przenosza jq z sali wyktadowej do laboratorium i praktyki spotecznej. Pierwsza

z nich jest model ,,6P” Roberta Sternberga, porzadkujacy architekture catego procesu. Zaczyna sie on od celu




(purpose) rozumianego jako dazenie do dobra wspélnego, a nastepnie uwzglednia presje sytuacyjna (press)
oraz nature probleméw (problems) — zwykle stabo ustrukturyzowanych, wymagajacych glebokiego
osadzenia w kontekscie i panowania nad emocjami. Catos¢ domykaja osoby (persons), procesy (processes) i

produkty (products), czyli realne decyzje i ich namacalne rezultaty.

Drugi filar to ,Berlinski Paradygmat Madrosci” Paula Baltesa i jego wspotpracownikow, ktory definiuje
madros¢ jako ,,ekspercki system wiedzy” dotyczacy fundamentalnej pragmatyki zycia. Operacjonalizuje on
to pojecie za pomocq pieciu precyzyjnych kryteriow: bogactwa wiedzy faktualnej o kondycji ludzkiej,
bieglosci w wiedzy proceduralnej, swiadomosci wlasnych ograniczen, relatywizmu wartosci oraz, co
kluczowe, tolerancji dla niepewnosci. Z kolei podejscie Igora Grossmanna akcentuje ,sytuacyjnosc¢”
rozsadku, przechodzac od globalnych samoopiséw do pomiaru madrego rozumowania w realnych narracjach
konfliktowych. W efekcie powstaje Skala SWIS, narzedzie znacznie mniej podatne na zhludzenia

autoprezentacyjne niz ogélne kwestionariusze ,,madrosci”.

Te trzy ramy nie rywalizuja ze soba, lecz tworza spdjny, tréjwymiarowy model, ktéry mozna opisa¢ jako
trojkat: pomiar-praktyka-norma. Na jednym jego wierzchotku lezy normatywna definicja dobra wspolnego,
na drugim — proceduralizacja madrosci w badaniach empirycznych, a na trzecim — konkretne instrukcje

dziatania dla edukacji, medycyny, zarzadzania czy mediacji.

Madrosé, emocje i etyka: proces decyzyjny

Okazuje sie, Zze owe dwa tryby myslenia nie sq jedynie przedmiotem akademickich sporéw, lecz realnie
aktywuja sie w naszych umystach w zaleznoSci od sity emocji, fizycznej bliskosci dziatania i struktury
ryzyka. Stynny dylemat wagonika, w swoich dwéch wariantach — ,,zwrotnicy” i ,,mostku” — dziata tu jak
mikroskop pozwalajacy zajrze¢ w glab naszych intuicji. Cho¢ w obu scenariuszach bilans ocalonych i
straconych istnien jest identyczny, nasze reakcje moralne bywaja skrajnie rozne, poniewaz inaczej kodujemy
pojecia odpowiedzialnosci i sprawstwa. Jak pokazuja dane Tadeusza Tyszki i Tomasza Zaleskiewicza, to
wilasdnie sita emocji moduluje nasz wybér. Im silniejsze negatywne poruszenie, zwlaszcza przy bezposrednim
akcie jak zepchniecie kogo$ z mostu, tym chetniej trzymamy sie sztywnych zasad i podejmujemy decyzje
deontyczna, ignorujac rachunek skutkéw. Gdy jednak afekt stabnie, wlacza sie wrazliwo$¢ na liczby, a nasza

skltonnos¢ do utylitaryzmu rosnie.

Ta zmienno$¢ perspektywy etycznej odstania istotny wniosek. Praca nad madro$cig to w znacznej mierze
praca nad architektura decyzji — nad tym, by nie pozwala¢ emocjom ,,zadawa¢ pytan za nas”, lecz by na
chlodno dopuszcza¢ do glosu rozumowanie, ktére szuka sprawiedliwej réwnowagi miedzy zasadami a
konsekwencjami. Oznacza to rowniez, ze edukacja w tym zakresie nie moze polega¢ na deklamowaniu

maksym. Musi natomiast ¢wiczy¢ higiene afektu, czyli umiejetno$¢ zarzadzania emocjami, a takze dystans




do wlasnego ,ja” i symulowanie dylematow, w ktorych stawka jest namacalna: konkretni ludzie, realne

koszty i uptywajacy czas.

Naturalnie nasuwa sie pytanie o zwigzek madrosci z inteligencja. Dane badawcze sa w tej kwestii zgodne,
cho¢ nie tak intuicyjne, jak mogloby sie wydawa¢. Madre rozumowanie, ktére cechuje wielostronna
perspektywa, dazenie do kompromisu, pokora wobec wiasnej wiedzy i akceptacja niepewnosci, wykazuje co
najwyzej umiarkowang korelacje z inteligencjq skrystalizowana, czyli wiedza nabyta, i praktycznie zaden
prosty zwigzek z inteligencja ptynna, czyli zdolnoscig analitycznego mys$lenia. W serii badan Igora
Grossmanna to wlasnie madre rozumowanie, a nie IQ, przewidywato wyzszy dobrostan, lepsze relacje
spoteczne i mniej negatywnych emocji. Co wiecej, madros¢ okazala sie raczej ,,stanem” silnie zaleznym od
sytuacji, a nie stabilng cecha. Ta sama osoba jednego dnia potrafita dziata¢ niezwykle roztropnie, by innego
wpas¢ w te same putapki poznawcze. To wspoétczesna wersja sokratejskiej czujnosci: nie ufaj stalosci wlasnej

przenikliwosci, projektuj natomiast sytuacje sprzyjajace roztropnosci.

Wartos¢ tej perspektywy dobrze ilustrujg trzy wspétczesne ramy teoretyczne, ktore przenosza madrosc z sali
wyktadowej do laboratorium. Model ,,6P” Roberta Sternberga porzadkuje caly proces decyzyjny: od celu
(purpose) rozumianego jako dobro wspdlne, przez presje sytuacyjna (press) i nature probleméw (problems),
po osoby (persons), procesy (processes) i wreszcie produkty (products), czyli realne decyzje. Z kolei
»Berlinski Paradygmat Madrosci” Paula Baltesa definiuje jg jako ,ekspercki system wiedzy” o pragmatyce
zycia, ktéry mozna zmierzy¢ piecioma kryteriami: bogactwem wiedzy o kondycji ludzkiej, Swiadomoscia
ograniczen, relatywizmem wartosci i tolerancja na niepewnos¢. PodejScie Grossmanna akcentuje natomiast
sytuacyjnosc¢ rozsadku i mierzy go w analizie realnych konfliktéw za pomocg Skali SWIS, ktéra jest mniej
podatna na iluzje niz og6lne samoopisy. Te trzy ramy nie rywalizujg ze soba, lecz tworza spdjny trdjkat:

norma, pomiar i praktyka.

Gdy moéwimy o ,dobru wspdlnym”, ktére lezy u serca wizji Sternberga, natychmiast odstania sie
fundamentalne napiecie moralne. Czyje dobro mamy na mysli, w jakim horyzoncie czasowym i jak szeroko
zakreslonej wspdlnocie? Ujecie deontologiczne bedzie stalo na strazy nienaruszalnosci kazdej osoby,
podczas gdy konsekwencjalizm odwota sie do kalkulacji zyskow i strat dla catej grupy. Kantowskie
wezwanie, by traktowa¢ czlowieka zawsze jako cel, a nigdy jako S$rodek, stanowi konstruktywne
ograniczenie dla utylitarnej logiki, zwlaszcza gdy ta sklania do instrumentalizacji jednostek. Jednocze$nie
utylitarna wrazliwo$¢ na skutki przypomina, Ze nawet najlepsze intencje moga prowadzi¢ do katastrofy.
Zdrowa madros¢ nie wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje swoisty ,,przelacznik” miedzy tymi

trybami, kalibrowany przez kontekst, skale ryzyka i dostepne Srodki.




Madros¢: cecha osobowosci czy stan sytuacyjny?

Naturalnie nasuwa sie pytanie o relacje madrosci z inteligencja, lecz odpowiedz, jaka podsuwaja dane, jest
daleka od potocznych intuicji. Okazuje sie, Ze madre rozumowanie — operujace wieloScia perspektyw,
dazeniem do kompromisu i pokora wobec granic wlasnej wiedzy — wykazuje co najwyzej umiarkowany
zwiazek z inteligencja skrystalizowana, czyli nasza zakumulowana wiedza, i praktycznie zaden z inteligencja
plynna, a wiec wrodzong zdolnoscia do myslenia abstrakcyjnego. W serii badan Igora Grossmanna to
wlasnie madro$¢, a nie IQ, przewidywata wyzszy dobrostan, lepsze relacje spoleczne i mniej negatywnych
emocji. Co wiecej, i by¢ moze najbardziej zaskakujace, okazata sie ona nie tyle stabilng cecha, ile ulotnym
»stanem”, silnie zaleznym od kontekstu. Ta sama osoba potrafita jednego dnia dziata¢ roztropnie, by innego
dnia wpas¢ w te same putapki poznawcze. To Swieza wersja sokratejskiej czujnosci. Nie ufaj statosci wiasnej

przenikliwoSci, projektuj natomiast sytuacje sprzyjajace roztropnosci.

Madrosé: zastosowanie w polityce i zarzgdzaniu

Byloby jednak nieuczciwe, gdyby portret madrosci pozostal nieskazitelnie jasny. Historia jest bowiem
kronika upadkéw, pelng epizodéw, w ktérych wybitne umysty — od Salomona po Goédla — podejmowaty
decyzje katastrofalnie niemadre. Przywodcy polityczni notorycznie ulegajq pieciu pokusom wiladzy, ktore
zdiagnozowal Robert Sternberg: nierealistycznemu optymizmowi, egocentryzmowi, zludzeniu
wszechwiedzy, poczuciu omnipotencji i wierze we wiasng niezniszczalno$¢. Psychologia wiadzy wyjasnia
ten syndrom jako nieuchronng funkcje asymetrii informacyjnej, braku krytycznych kontrsygnatow i
sSrodowiskowej ,komory echa”, w ktorej stycha¢ jedynie potwierdzenie wiasnych racji. W odpowiedzi
madros¢ instytucjonalna musi projektowac zabezpieczenia. Potrzebuje procedur wymuszajacych pokore,
takich jak jawne analizy btedow decyzyjnych i kontrola ekspercka, a w nauce — wspotpracy konfrontacyjnej,

gdzie badacze projektuja wspolny test rozstrzygajacy, zanim jeszcze zbiorg dane.

Tu jednak wylania sie kluczowa, cho¢ mato medialna réznica. Madros¢ zbiorowa nie jest narada przy
okraglym stole ani deliberacja sterowang przez charyzmatycznego lidera. W swej klasycznej formie polega
na cichej agregacji niezaleznych szacunkéw wielu os6b. Warunki konieczne jej zaistnienia to réznorodno$¢
perspektyw, niezalezno$¢ opinii i przejrzysty mechanizm ich !aczenia. Jesli zlamiemy te zasady,
otrzymujemy doktadng odwrotno$¢ madrosci: myslenie grupowe, czyli groupthink — dobrze opisang
patologie konformizmu, ktora niestety wcigz jest powszechna. Madra organizacja rozumie te dialektyke i
Swiadomie projektuje sytuacje, w ktérych raz stawia na kooperacje deliberatywng, a raz na ,rywalizacje

estymacji”, w zaleznosci od natury problemu.




Kulturowe definicje madrosci: Grecja i Wschod

Wiele zalezy od perspektywy kulturowej, ktora niczym soczewka ksztattuje nasze postrzeganie konfliktu.
Kultury indywidualistyczne maja sklonno$¢ do heroizacji réznicy, do snucia narracji o jednostkowej
wyjatkowosci, talencie i ,,markach osobistych”. Z kolei kultury kolektywistyczne czeSciej buduja tozsamos¢
przez podobienstwo, przynaleznosc¢ i zgode wewnatrz grupy. Chinska tradycja zhongyong, czyli idea ,,drogi
$rodka”, podpowiada tu rozwigzanie odmienne. Rozumiana nie jako letnios¢, lecz jako madre uwzglednianie
wszystkich istotnych perspektyw, zaleca, by w razie ostrego konfliktu preferowac rozwiazanie akceptowalne
przez drugg strone, nawet jesli oznacza to korekte wlasnego stanowiska. Taki gest nie jest kapitulacja, tylko
Swiadoma inwestycjq w stabilnos¢ catego uktadu spolecznego. Jarmuz przywoluje to w duchu czystej
praktyki: skuteczne mediacje zaczynajg sie od odstoniecia wspélnych intereséw, nie za$ sztywnych
stanowisk, a dopiero potem negocjuja konkretne instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale zaskakujaco

skuteczny spos6b na stopniowe rozpuszczanie sporow.

Madrosc¢: odpowiedz na cierpienie i Smiertelnosc

Pozostaje wreszcie pytanie o zwiazek madrosci z dobrostanem. Wspélczesna literatura, od Moniki Ardelt po
Igora Grossmanna, zbiega sie w jednym wniosku: madre rozumowanie jest silnym prognostykiem wyzszej
jakosSci zycia. Przeklada sie to na wieksza satysfakcje, mniej destrukcyjnych ruminacji, lepsze relacje z
ludzmi, a w dhugiej perspektywie nawet na wymierne korzysci zdrowotne. Dzieje sie tak za sprawa trzech
mechanizméw: reinterpretacji, czyli zdolnosci do zmiany znaczenia sytuacji, zamiast biernego pograzania sie
W niej; samoregulacji, a wiec zarzadzania emocjami, zamiast bycia przez nie zarzadzanym; oraz sensu, ktory
pozwala organizowa¢ dzialania wokdt warto$ci wykraczajacych poza wilasne Ja. Martin Seligman
przypomniatlby w tym nmiejscu, Ze to wilasnie ,Zzycie znaczace”, podporzadkowane celom
ponadjednostkowym, najtrwalej wiaze sie ze szczeSciem. Hedonizm bywa przyjemny, lecz jest kruchy, a
,dobre zycie” oparte na wysitku zyskuje na wartosci, gdy jego cele sq konstruktywne. W praktyce oznacza

to, ze trening madro$ci bywa najtansza i nierzadko najskuteczniejsza profilaktyka wypalenia.

Kto$ méglby w tym miejscu zapyta¢: a co z bogactwem? Dane empiryczne potwierdzaja, ze zamozniejsze
spoteczenstwa notujg przecietnie wyzszy poziom szczescia, lecz jest to efekt ztozony i ograniczony progami
nasycenia. Kluczowe okazuje sie nie to, ile mamy, lecz na co przeznaczamy zasoby. Wydatki prospoteczne i
te na doswiadczenia przynoszq zwykle wiecej dobrostanu niz gromadzenie débr materialnych. Jesli wiec
madro$¢ ma mie¢ wymiar ekonomiczny, to nie w falszywej antynomii ,,bogactwo kontra cnota”, lecz w

pytaniu o madra alokacje Srodkow, ze szczegb6lnym uwzglednieniem dobra wspolnego.




Wré¢my jednak do metodologii. Karl Popper przypominat — i warto to cytowa¢ w epoce Slepej ,,wiary w
nauke” — Ze istota mys$lenia naukowego jest gotowos¢ do falsyfikacji, a nie doktrynerska pewnos¢. ,,Nasza
wiedza jest i bedzie zawsze ograniczona, nasza ignorancja bywa nieograniczona.” To twarda lekcja pokory
dla wszelkich programéw ,uczenia madrosci”. Nie tworzymy systemOw nieomylnych, ale lepsze reguly
wychodzenia z btedu. I to jest by¢ moze najblizsza prawdy definicja madrosci: zdolno$¢ do ograniczania

szkod z wlasnych pomylek, szybciej i skuteczniej niz czynig to konkurencyjne strategie.

Parlamenty: projektowanie dla madrosci zbiorowej

Od czas6w starozytnych filozofowie polityki zmagali sie z pytaniem, jak ustr6j moze nie tylko organizowac
zycie wspolnoty, lecz takze sprzyja¢ madrosci zbiorowych decyzji. Platon marzyt o rzadach filozoféw,
wierzac, ze jedynie ci, ktérzy mitujg prawde i potrafia wznie$¢ sie ponad partykularny interes, sa zdolni do
sprawowania wiadzy. Arystoteles z kolei podkreslal, ze polis ma by¢ szkola roztropnosci dla obywateli,

albowiem wspolnota polityczna istnieje po to, by umozliwic¢ ludziom zycie dobre, a nie zaledwie bezpieczne.

Historia nauczyta nas jednak, ze sama inteligencja polityczna nie wystarcza. Instytucje potrzebujq
wbudowanych mechanizméw korekcyjnych, ktore ograniczaja putapki pychy, zludzenia omnipotencji i
paralizujacej krotkowzrocznosci. Karl Popper, analizujac katastrofy XX wieku, doszedl do surowego
wniosku: ,,nie potrzebujemy wielkich ludzi u wladzy, potrzebujemy instytucji, ktére uczynia rzady mniej
glupimi”. Ta teza przesuwa ciezar dyskusji z poszukiwania medrcow na projektowanie madrej architektury

ustrojowej, ktora zwieksza szanse na roztropne decyzje.

Parlamentaryzm, mimo licznych kryzyséw, pozostaje jednym z najwazniejszych eksperymentow w tej
dziedzinie. Jego sens polega na tym, by rozmaite perspektywy spoteczne mogly Sciera¢ sie w publicznej
debacie, prowadzac do kompromisu bardziej wywazonego niz decyzje podejmowane przez jednostke. W
idealnym modelu izba parlamentarna nie jest areng walki o wladze, lecz laboratorium deliberacji, gdzie

zderzenie argumentow oczyszcza je z uprzedzen i partykularyzmu.

Problem w tym, ze wspdlczesne parlamenty coraz cze$ciej funkcjonuja jak maszyny partyjne, w ktérych
logika plemiennej lojalno$ci i marketingu medialnego wypiera logike madrosci. Zjawisko to trafnie opisat
Cass Sunstein jako efekt polaryzacji grupowej, czyli mechanizm, w ktérym ludzie zamknieci w
homogenicznych grupach staja sie bardziej skrajni, a nie bardziej umiarkowani. Instytucjonalna madro$¢

wymaga zatem Swiadomie zaprojektowanej przeciwwagi dla tej naturalnej tendencji.

Wspolczesne teorie demokracji deliberatywnej, rozwijane przez myslicieli takich jak Habermas, Gutmann
czy Dryzek, proponuja, by parlament nie dziatal w izolacji. Jego madro$¢ wzrasta, gdy otwiera sie na fora

obywatelskie i konsultacje eksperckie, wlaczajac w proces stanowienia prawa glosy ludzi spoza politycznej




elity. Znamy udane przyklady takich eksperymentéw: obywatelskie zgromadzenia w Irlandii, ktére pomogty
rozwiaza¢ kwestie aborcji, czy kanadyjskie mini-publics, ktére wypracowaly rozwigzania trudnych
probleméw konstytucyjnych. Takie ciata dziataja jak soczewka madrosci zbiorowej, gdzie losowy dobor

uczestnikow minimalizuje efekt elit, a moderowana debata wzmacnia zdolno$¢ do kompromisu.

Kolejnym wyzwaniem jest krotkowzrocznos¢ narzucana przez cykle wyborcze. Politycy mysla w horyzoncie
czteroletnim, podczas gdy najwazniejsze problemy — klimat, demografia, bezpieczenstwo miedzynarodowe —
wymagajq perspektywy rozciaggnietej na dekady. Niektore panstwa zaczely wiec eksperymentowac z
instytucjami, ktére wcielajq ,,madros¢ dtugiego trwania”. Przyktadem jest Finnska Komisja Przysztosci, staty
organ parlamentarny analizujacy scenariusze rozwojowe kraju w perspektywie 30-50 lat. W Nowej Zelandii
powotano za$ Komisje ds. Dobra Publicznego, ktorej zadaniem jest monitorowanie skutkéw ustaw dla

przysztych pokolen. To préby instytucjonalizacji roztropno$ci miedzypokoleniowej.

Nie mniej istotna jest sama architektura konstytucyjna. Filozofowie prawa podkreslaja, Ze konstytucje pelnia
role pamieci instytucjonalnej — zabezpieczaja wspolnote przed bledami, ktére w przesztosci okazaly sie
katastrofalne. Sa aktem zbiorowej madrosci, ktéra kondensuje lekcje historii. Jak przenikliwie zauwazyl
Alexis de Tocqueville, ,,demokracja nie moze przetrwa¢ bez instytucji, ktére przypominajq jej o wlasnej

kruchosdci”.

Na koniec nie wolno zapomina¢, ze parlament to takze teatr edukacyjny. Obywatele uczg sie demokracji,
obserwujac jej praktyke. Jesli debata zostaje zredukowana do wzajemnych inwektyw i medialnego spektaklu,
spoteczenstwo uczy sie cynizmu i nieufnosci. Jesli jednak parlament jest w stanie prezentowac spor w
kategoriach argumentdéw i wartosci, obywatele uczq sie sztuki roztropnej deliberacji. Architektura instytucji

politycznych nie tylko organizuje wtadze, ale formuje kulture madrosci catego spoteczenstwa.

Madro$¢ w polityce nie jest zatem kwestig wybitnych jednostek, lecz projektowania instytucji odpornych na
pyche, polaryzacje i krotkowzroczno$¢. Wymaga to laczenia réznych mechanizméw:— zabezpieczen
konstytucyjnych,— deliberacji obywatelskiej,— foresightu dlugoterminowego,— transparentnosci i kontroli
spotecznej.Tylko wtedy parlamentaryzm ma szanse sta¢ sie tym, czym miat by¢ w zalozeniu: przestrzenia, w

ktérej roznorodnos¢ gltoséw prowadzi do madrosci zbiorowej, a nie do chaosu czy dominaciji.

Madros¢ zbiorowa w polityce: historyczne lekcje

Parlamentaryzm dawnej Rzeczypospolitej byt jednym z najSmielszych eksperymentéw politycznych epoki,
w ktérym znaczaca cze$¢ spoteczenstwa — szlachta — zyskala realny udzial w stanowieniu prawa. Byta to
proba wdrozenia szerokiej deliberacji na niespotykang skale, gdzie glos jednostki miat fundamentalng wage.

Instytucje takie jak sejmiki ziemskie czy wolna elekcja ucieleSnialy w swoich poczatkach ideat




wspotodpowiedzialnosci za losy wspolnoty. Z czasem jednak mechanizmy te ulegly glebokiemu wypaczeniu.
Zasada liberum veto, pomyslana jako radykalna ochrona jednosci i zgody, stata sie narzedziem paralizu. Jesli
jej pierwotny sens mozna interpretowac jako akt roztropnosci chronigcy mniejszos¢ przed tyranig
wiekszosci, to jej naduzycie w XVIII wieku zniszczyto zdolnos$¢ panstwa do podejmowania jakichkolwiek
decyzji. Rzeczpospolita, niezdolna do reform, padta ofiara zewnetrznej ingerencji, stajac sie klasycznym

przykladem, jak instytucja zaprojektowana dla madrosci zostaje obrocona w narzedzie chaosu.

Na tym tle Sejm Czteroletni (1788-1792) jawi sie jako ol$Sniewajacy przebtysk zbiorowego geniuszu. Mimo
skrajnie trudnej sytuacji miedzynarodowej i glebokich podzialéw wewnetrznych, postowie zdotali podjac
decyzje odwazne i dalekowzroczne. Uchwalenie Konstytucji 3 maja, reforma wojska, uporzadkowanie
finanséw i ograniczenie patologii liberum veto byly aktami politycznej madrosci, ktéra potrafita
zrébwnowazy¢ interesy jednostki, wspélnoty i dobra dlugoterminowego. Nie byla to jedynie madrosc elit;
szerokie poparcie dla Konstytucji wsréd mieszczanstwa, a nawet czesci chlopstwa, dowodzilo, ze
roztropno$¢ polityczna moze zakorzeni¢ sie w kulturze narodu. Cho¢ dzieto Sejmu Wielkiego zniszczyta
zdrada Targowicy i rosyjska interwencja, pamie¢ o nim do dzi$ stanowi w Polsce archetyp politycznej

madrosci.

Po 123 latach zaboréw Sejm Ustawodawczy (1919-1922) stanat przed podobnym historycznym wyzwaniem.
W jego tawach zasiedli przedstawiciele skrajnie réznych orientacji, od narodowcéw po socjalistow, ktorzy
musieli zbudowa¢ od zera fundamenty panstwa. W warunkach powojennego chaosu i gigantycznych napie¢
udato sie uchwali¢ Konstytucje marcowa (1921), ktéra ugruntowata zasady republikanskie, réwnosc¢
obywateli, prawa polityczne kobiet i model panstwa prawa. Byt to wybitny przyktad madrosci
instytucjonalnej. Zamiast pograzy¢ sie w wyniszczajacej wojnie frakcyjnej, postowie wypracowali
kompromis, ktéry, mimo swoich wad, dat ramy funkcjonowania miodej demokracji. To, ze II Rzeczpospolita
nie zdotala pdzniej utrzymac tej rbwnowagi, nie uniewaznia faktu, ze jej akt zatozycielski byl owocem

roztropnej deliberacji.

Niestety, kruchos¢ tej madrosci ujawnity juz lata dwudzieste. Czeste zmiany rzadow, skrajna partyjnosc i
brak stabilnych wiekszosci sprawily, ze Sejm stat sie w oczach opinii publicznej symbolem chaosu i
partykularnych intereséw. Obraz ,,sejmokracji” jako ustroju bezwiladnego i nieskutecznego zyskiwal na
popularnosci. Przewr6t majowy Jozefa Pilsudskiego w 1926 roku, cho¢ formalnie byl zamachem na
demokracje, czerpat swojq legitymacje wlasnie z powszechnego przekonania, ze parlament utracit zdolno$¢
do madrego dzialania. To dramatyczny dowdéd na to, jak brak madrosci instytucjonalnej otwiera droge

autorytaryzmowi.

W okresie Polski Ludowej Sejm by}t juz tylko fasadg, instytucja pozbawiong realnej deliberacji. Uchwaty
zapadaly jednoglos$nie, a postowie byli jedynie reprezentantami partyjnej nomenklatury. Z perspektywy

madrosci politycznej byt to antyparlament: forum pozornej zgody, gdzie brak konfliktu $wiadczyt nie o
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roztropnosci, lecz o represjach. A jednak, nawet w tej teatralnej konstrukcji zdarzaly sie przeblyski
indywidualnej odwagi — gesty postéw niezaleznych czy katolickich, ktérzy prébowali wprowadzi¢ do debaty

elementy refleksji i gtosu obywatelskiego.

Momentem odzyskania przez polski parlamentaryzm roztropnosci byly obrady Okraglego Stotu i wybory
czerwcowe 1989 roku. Uktad , kontraktowy”, gwarantujacy PZPR 65% miejsc w Sejmie, wielu wydawat sie
kompromisem nie do przyjecia. Okazat sie jednak aktem historycznej madrosci, ktéry pozwolit na pokojowe
przej$cie od autorytaryzmu do demokracji. Sejm kontraktowy, cho¢ w swej naturze ograniczony, stat sie
symbolem transformacji dokonanej bez rozlewu krwi, dowodzac, Ze czasem najwieksza madroscia jest

akceptacja niedoskonatego rozwigzania.

Od 1989 roku polski parlament funkcjonuje jako scena demokracji liberalnej, na ktérej madros¢ przeplata sie
z polaryzacja. Byly momenty zbiorowej roztropnosci, jak ponadpartyjna zgoda na wejscie do NATO i Unii
Europejskiej czy reformy samorzadowe lat 90., ktére pokazaly zdolno$¢ do myslenia dlugofalowego. Byly
tez jednak okresy glebokiej degradacji debaty, w ktorych instytucja tracita autorytet. Polski parlamentaryzm
pokazuje, Ze madro$¢ polityczna jest mozliwa, ale nigdy nie jest dana raz na zawsze. Pojawia sie w
momentach granicznych, gdy elity i spoleczenstwo wznosza sie ponad partykularyzm, a zanika w okresach
rutyny i plemiennej walki. Parlament staje sie w ten sposob zwierciadtem kultury politycznej narodu,
dowodzac, ze im wiecej w niej zdolnosci do kompromisu i pokory, tym wieksza szansa na instytucjonalng

roztropnosc.

Madrosé zbiorowa: dosSwiadczenia polskiego Sejmu

Przelaczanie perspektyw wymaga nie tylko intelektualnej gietkoSci, ale przede wszystkim kompetencji
emocjonalnej. Psychologia decyzji od dawna bowiem ostrzega, ze cztowiek w stresie instynktownie ucieka w
myS$lowe schematy i nawyki, a silne pobudzenie dramatycznie zaweza pole widzenia. Stad madros¢ w swojej
praktycznej odstonie obejmuje swoistg ,higiene afektu”, do ktorej Jarmuz dodaje proste, lecz skuteczne
¢wiczenia. Sa to miedzy innymi autorefleksja w trzeciej osobie, czyli illeizm, dywersyfikacja stownika
emocjonalnego w sytuacjach konfliktowych czy symulacja mediacji. Cennym uzupelnieniem jest tez
krytyczna rezerwa wobec komercyjnych testéw osobowosci, ktére karmia efekt Barnuma — naszq sktonnosc¢
do przyjmowania og6lnych opiséw za trafne — i podsycaja poczucie wyjatkowosci, tak kosztowne dla

wspolpracy.

W tle tego watku kryje sie dobrze znana regula spotecznego wptywu, trafnie opisana przez Cialdiniego:
lubimy tych, ktérzy sa do nas podobni, i znacznie tatwiej im ulegamy. Jej konsekwencje w negocjacjach i
marketingu sg oczywiste, lecz madro$¢ potrafi obroci¢ ten mechanizm na swoja korzys¢. Wykorzystuje

podobienstwa do budowy fundamentalnego zaufania, podczas gdy roznice sklaniajg ja do eksploracji nowych
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rozwiazan i kontroli grupowych bledéw poznawczych. Innymi stowy, podobienistwo to skrét do kooperacji,

roznica jest kltadka do innowacji.

Historia uczy, ze nawet najsSwietniejsze umysty i systemy moga zawies¢, jesli zabraknie im
pokory i mechanizméw korekcyjnych. Madrosc to nie stan idealny, lecz proces ciaglego uczenia
sie na bledach i dostosowywania sie do zmieniajacej sie rzeczywistoSci. Czy potrafimy

zaprojektowac instytucje, ktore beda nas chronic¢ przed witasng ghupotg?
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        "@value": "Alexis Charles Henri Clérel de Tocqueville (1805-1859) was a French diplomat, political philosopher, and historian, best known for his works *Democracy in America* (1835, 1840) and *The Old Regime and the Revolution* (1856). Born into an aristocratic family, Tocqueville's early life was shaped by the aftermath of the French Revolution. He traveled to the United States in 1831 to study its prison system, but his observations extended far beyond, leading to his insightful analysis of American democracy and society. Tocqueville served in French politics, advocating for abolition and free trade. His work remains influential in political science and sociology, offering valuable reflections on democracy, equality, and individual freedom.",
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        "@value": "Amy Gutmann, born on November 19, 1949, is an American political philosopher, academic administrator, and diplomat. She served as the eighth president of the University of Pennsylvania from 2004 to 2022 and as the United States Ambassador to Germany from 2022 to 2024. Gutmann's academic work focuses on democratic theory, ethics, and education policy. She is known for her work on deliberative democracy, exploring how societies can make justifiable decisions in the face of fundamental disagreements. Her scholarship emphasizes the importance of reason-giving and mutual respect in political discourse. Gutmann has also contributed significantly to the study of bioethics and identity politics.",
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        "@value": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath, considered one of the most influential thinkers in Western philosophy. Born in Stagira, Northern Greece, he studied at Plato's Academy in Athens for twenty years. After Plato's death, he tutored Alexander the Great. Returning to Athens, Aristotle founded the Lyceum, a center for learning and research. His writings cover a vast range of subjects, including logic, metaphysics, ethics, politics, natural sciences, and poetics. Aristotle's emphasis on empirical observation and systematic reasoning shaped the development of Western thought and science. His ethical framework, particularly his concept of virtue ethics and practical wisdom (phronesis), continues to be studied and debated.",
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        "@value": "Cass Robert Sunstein, born on September 21, 1954, is an American legal scholar renowned for his contributions to U.S. constitutional law, administrative law, environmental law, and behavioral economics. He is currently the Robert Walmsley University Professor at Harvard Law School, where he also founded and directs the Program on Behavioral Economics and Public Policy. Sunstein served as the Administrator of the White House Office of Information and Regulatory Affairs from 2009 to 2012. His work emphasizes empirical approaches to law and policy, often critiquing rigid rule-based systems and unchecked discretion. He is also a prolific author, with works spanning diverse topics from constitutionalism to behavioral insights.",
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        "@value": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a prominent French polymath, delving into anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but pursued writing instead of practicing medicine. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune profoundly influenced his views. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit irrationality and are susceptible to suggestion. Le Bon's theories have been both influential and controversial, shaping discussions on crowd behavior and social dynamics.",
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        "@value": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate cognitive structures. His work spans epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. Kant's critical philosophy, particularly his three Critiques, emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action. His concept of the categorical imperative has had a lasting impact on moral philosophy.",
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        "@value": "Irving Lester Janis (1918-1990) was an influential American research psychologist renowned for his theory of 'groupthink'. He earned his Ph.D. in psychology from Columbia University and spent a significant portion of his career at Yale University, later becoming a professor emeritus at the University of California, Berkeley. During World War II, Janis studied military morale, and his subsequent research focused on decision-making, stress, and group dynamics. His work highlighted the dangers of conformity and the suppression of dissenting opinions within groups, significantly impacting our understanding of collective decision-making processes. Janis received several awards for his contributions to the field, including the Socio-Psychological Prize from the American Association for the Advancement of Science.",
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        "@value": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities from a young age. He is best known for his advocacy of utilitarianism, the ethical theory that actions are right insofar as they promote happiness or pleasure and wrong as they produce pain. Bentham's principle of utility, often summarized as 'the greatest happiness of the greatest number,' influenced legal and social reforms. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and animal rights. His work laid the foundation for welfare economics and continues to be debated in contemporary moral and political philosophy.",
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        "@value": "Jürgen Habermas, born on June 18, 1929, in Düsseldorf, Germany, is a highly influential German philosopher and social theorist associated with the Frankfurt School. He is renowned for his work on communicative rationality and the public sphere. Habermas's theories address the foundations of epistemology and social theory, analyzing advanced capitalism and democracy. His key contributions include the development of discourse ethics and deliberative democracy, emphasizing the importance of rational-critical communication in modern institutions. Habermas's work seeks to reveal the potential for reason, emancipation, and rational discourse within modern society, making him a central figure in contemporary philosophy and social thought.",
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        "@value": "Sir Karl Raimund Popper (1902-1994) was an Austrian-British philosopher, known as one of the most influential philosophers of science of the 20th century. He is renowned for his rejection of the classical inductivist views on the scientific method, advocating instead for empirical falsification. Popper argued that a scientific theory can never be proven, but it can be falsified through decisive experiments. He coined the term 'critical rationalism' to describe his philosophy. Popper also made significant contributions to social and political philosophy, defending the 'Open Society' and critiquing historicism. He taught at Canterbury University College in New Zealand and later at the London School of Economics.",
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        "@value": "Kurt Friedrich Gödel (1906-1978) was an Austrian-born mathematician, logician, and philosopher. He is considered one of the most significant logicians in history, alongside Aristotle and Gottlob Frege. Gödel is best known for his incompleteness theorems, which demonstrated inherent limitations in formal axiomatic systems. These theorems have had a profound influence on 20th-century scientific and philosophical thinking. He also made significant contributions to set theory and the philosophy of mathematics, advocating for mathematical Platonism. Gödel was a member of the Institute for Advanced Study in Princeton from 1933 until his death.",
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        "@value": "Martin Elias Peter Seligman, born on August 12, 1942, is an American psychologist, educator, and author. He is best known as a leading figure in the field of positive psychology. Seligman earned his Ph.D. in psychology from the University of Pennsylvania, where he later became a professor. His early work focused on learned helplessness and depression, but he later shifted his focus to the study of well-being and human flourishing. Seligman is the Director of the Penn Positive Psychology Center and was the President of the American Psychological Association in 1998. His work emphasizes the importance of positive emotions, engagement, relationships, meaning, and accomplishment (PERMA) in achieving a fulfilling life.",
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        "@value": "Monika Ardelt is a Professor of Sociology at the University of Florida. Her research focuses on adult human development across the life course, with a particular emphasis on the relationships between wisdom, purpose and meaning in life, spirituality, aging well, and dying well. She is known for developing the Three-Dimensional Wisdom Scale (3D-WS), a widely used tool for measuring wisdom. Ardelt's work explores how cognitive, reflective, and compassionate dimensions integrate to form wisdom and how wisdom relates to well-being, coping with crises, and various life outcomes. She has published extensively on these topics, contributing significantly to the empirical study of wisdom.",
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        "@value": "Niccolò Machiavelli (1469-1527) was an Italian Renaissance political philosopher, diplomat, author, and historian, most famous for his political treatise *The Prince*. He served as a senior official in the Florentine Republic, handling diplomatic and military affairs. His work, particularly *The Prince*, is often interpreted as advocating the use of cunning, deception, and even immoral acts when necessary for a ruler to maintain power and stability. Machiavelli's writings broke with traditional political philosophy by focusing on practical effectiveness rather than abstract ideals. He is considered a founder of modern political science.",
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        "@value": "Marie Jean Antoine Nicolas de Caritat, Marquis of Condorcet (1743-1794), known as Nicolas de Condorcet, was a French philosopher, mathematician, political economist, and politician. He was a prominent figure during the Age of Enlightenment, advocating for liberal ideas such as free markets, public education, constitutional government, and equal rights for women and people of all races. Condorcet is also known for his work in probability and social choice theory, most notably Condorcet's jury theorem, which explores the probability of a group reaching a correct decision. He died in prison during the French Revolution.",
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        "@value": "Paul B. Baltes (1939-2006) was a German psychologist renowned for his work in lifespan development and the psychology of aging. He significantly contributed to establishing and promoting the lifespan orientation in human development, emphasizing that development occurs throughout life and involves both growth and decline. Baltes developed theories on lifespan and wisdom, the selective optimization with compensation theory, and successful aging. He founded the Berlin Wisdom Project at the Max Planck Institute for Human Development, becoming a leader in the scientific study of wisdom. His work has had a lasting impact on developmental psychology and gerontology.",
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        "@value": "Phineas Taylor Barnum (1810-1891) was an American showman, businessman, and politician, best known for founding the Barnum & Bailey Circus. He began his career in various trades before entering the entertainment industry. Barnum's early ventures included exhibiting human curiosities and hoaxes, such as the Feejee Mermaid and General Tom Thumb, at his American Museum in New York City. He was also an author, publisher, and philanthropist. Barnum served in the Connecticut legislature and as mayor of Bridgeport, contributing to the city's economic development. He is often credited with the saying \"There's a sucker born every minute,\" though there's no evidence he coined the phrase. Barnum remains a significant figure in American popular culture, embodying the spirit of entrepreneurship and the art of promotion.",
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        "@value": "Plato, born in Athens around 428/427 or 424/423 BC and died in 348/347 BC, was a highly influential ancient Greek philosopher. A student of Socrates and teacher of Aristotle, he founded the Academy in Athens, considered by many to be the first Western university. Plato's extensive writings, primarily in the form of dialogues, cover a vast range of topics, including ethics, metaphysics, epistemology, and political philosophy. His Theory of Forms, exploring the distinction between ideal forms and everyday experience, remains one of his most famous contributions to Western thought. Plato's works have been consistently studied throughout the ages, profoundly shaping Western philosophy and influencing Christian, Jewish, and Islamic thought.",
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        "@value": "Robert Beno Cialdini, born on April 27, 1945, is an American psychologist and author renowned for his work in the fields of persuasion and social influence. He is best known for his Six Principles of Influence: reciprocity, commitment and consistency, social proof, authority, liking, and scarcity. Cialdini's research explores the psychological factors that influence people to comply with requests. He earned his Ph.D. in social psychology from the University of North Carolina and has held visiting scholar positions at various universities, including Stanford. He is currently Regents' Professor Emeritus of Psychology and Marketing at Arizona State University. His work has had a significant impact on marketing, sales, and public policy.",
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        "@value": "Robert J. Sternberg, born on December 8, 1949, is an American psychologist and psychometrician renowned for his work on intelligence, creativity, wisdom, thinking styles, leadership, love, and hate. He is a Professor of Psychology in the College of Human Ecology at Cornell University and an Honorary Professor of Psychology at Heidelberg University, Germany. Sternberg's significant contributions include the triarchic theory of intelligence, the investment theory of creativity, and the balance theory of wisdom. He has also served as president of the American Psychological Association. His research explores adaptive intelligence and how individuals use their skills to positively impact the world.",
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        "@value": "Socrates (c. 470 – 399 BC) was a classical Greek philosopher credited as one of the founders of Western philosophy. He is an enigmatic figure who authored no texts. Our knowledge of him comes primarily from the accounts of classical writers, especially his students Plato and Xenophon. Socrates is renowned for his Socratic method, a form of inquiry and discussion between individuals, based on asking and answering questions to stimulate critical thinking and illuminate underlying presumptions. He emphasized ethics and the importance of self-examination, famously stating that 'the unexamined life is not worth living'. His trial and execution for impiety and corrupting the youth remain a significant part of his legacy.",
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      "abstract": "Why do people become extremists? What makes people become so dismissive of opposing views? Why is political and cultural polarization so pervasive in America? In Going to Extremes, renowned legal scholar and best-selling author Cass R. Sunstein offers startling insights into why and when people gravitate toward extremism. Sunstein marshals a wealth of evidence that shows that when like-minded people gather in groups, they tend to become more extreme in their views than they were before. Thus when liberals group get together to debate climate change, they end up more alarmed about climate change, while conservatives brought together to discuss same-sex unions become more set against same-sex unions. In courtrooms, radio stations, and chatrooms, enclaves of like-minded people are breeding ground for extreme movements. Indeed, Sunstein shows that a good way to create an extremist group, or a cult of any kind, is to separate members from the rest of society, either physically or psychologically. Sunstein's findings help to explain such diverse phenomena as political outrage on the Internet, unanticipated \"blockbusters\" in the film and music industry, the success of the disability rights movement, ethnic conflict in Iraq and former Yugoslavia, and Islamic terrorism. Providing a wealth of real-world examples--sometimes entertaining, sometimes alarming--Sunstein offers a fresh explanation of why partisanship has become so bitter and debate so rancorous in America and abroad. Praise for the hardcover: \"A path-breaking exploration of the perils and possibilities created by polarization among the like-minded.\" --Kathleen Hall Jamieson, co-author of unSpun and Echo Chamber \"Poses a powerful challenge to anyone concerned with the future of our democracy. He reveals the dark side to our cherished freedoms of thought, expression and participation. Initiates an urgent dialogue which any thoughtful citizen should be interested in.\" --James S. Fishkin, author of When the People Speak",
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      "abstract": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics",
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    "abstract": "Why do people become extremists? What makes people become so dismissive of opposing views? Why is political and cultural polarization so pervasive in America? In Going to Extremes, renowned legal scholar and best-selling author Cass R. Sunstein offers startling insights into why and when people gravitate toward extremism. Sunstein marshals a wealth of evidence that shows that when like-minded people gather in groups, they tend to become more extreme in their views than they were before. Thus when liberals group get together to debate climate change, they end up more alarmed about climate change, while conservatives brought together to discuss same-sex unions become more set against same-sex unions. In courtrooms, radio stations, and chatrooms, enclaves of like-minded people are breeding ground for extreme movements. Indeed, Sunstein shows that a good way to create an extremist group, or a cult of any kind, is to separate members from the rest of society, either physically or psychologically. Sunstein's findings help to explain such diverse phenomena as political outrage on the Internet, unanticipated \"blockbusters\" in the film and music industry, the success of the disability rights movement, ethnic conflict in Iraq and former Yugoslavia, and Islamic terrorism. Providing a wealth of real-world examples--sometimes entertaining, sometimes alarming--Sunstein offers a fresh explanation of why partisanship has become so bitter and debate so rancorous in America and abroad. Praise for the hardcover: \"A path-breaking exploration of the perils and possibilities created by polarization among the like-minded.\" --Kathleen Hall Jamieson, co-author of unSpun and Echo Chamber \"Poses a powerful challenge to anyone concerned with the future of our democracy. He reveals the dark side to our cherished freedoms of thought, expression and participation. Initiates an urgent dialogue which any thoughtful citizen should be interested in.\" --James S. Fishkin, author of When the People Speak",
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    "abstract": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics",
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      "humanized_length": 1800,
      "start_marker": "Aby mądrość przestała być jedynie szlachetną abstrakcją, współczesna psychologia zbudowała trzy ramy teoretyczne, które skutecznie przenoszą ją z sali",
      "end_marker": "– proceduralizacja mądrości w badaniach empirycznych, a na trzecim – konkretne instrukcje działania dla edukacji, medycyny, zarządzania czy mediacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Okazuje się, że owe dwa tryby myślenia nie są jedynie przedmiotem akademickich sporów, lecz realnie aktywują się w naszych umysłach w zależności od siły emocji, fizycznej bliskości działania i struktury ryzyka. Słynny dylemat wagonika, w swoich dwóch wariantach – „zwrotnicy” i „mostku” – działa tu jak mikroskop pozwalający zajrzeć w głąb naszych intuicji. Choć w obu scenariuszach bilans ocalonych i straconych istnień jest identyczny, nasze reakcje moralne bywają skrajnie różne, ponieważ inaczej kodujemy pojęcia odpowiedzialności i sprawstwa. Jak pokazują dane Tadeusza Tyszki i Tomasza Zaleśkiewicza, to właśnie siła emocji moduluje nasz wybór. Im silniejsze negatywne poruszenie, zwłaszcza przy bezpośrednim akcie jak zepchnięcie kogoś z mostu, tym chętniej trzymamy się sztywnych zasad i podejmujemy decyzję deontyczną, ignorując rachunek skutków. Gdy jednak afekt słabnie, włącza się wrażliwość na liczby, a nasza skłonność do utylitaryzmu rośnie.\n\nTa zmienność perspektywy etycznej odsłania istotny wniosek. Praca nad mądrością to w znacznej mierze praca nad architekturą decyzji – nad tym, by nie pozwalać emocjom „zadawać pytań za nas”, lecz by na chłodno dopuszczać do głosu rozumowanie, które szuka sprawiedliwej równowagi między zasadami a konsekwencjami. Oznacza to również, że edukacja w tym zakresie nie może polegać na deklamowaniu maksym. Musi natomiast ćwiczyć higienę afektu, czyli umiejętność zarządzania emocjami, a także dystans do własnego „ja” i symulowanie dylematów, w których stawka jest namacalna: konkretni ludzie, realne koszty i upływający czas.\n\nNaturalnie nasuwa się pytanie o związek mądrości z inteligencją. Dane badawcze są w tej kwestii zgodne, choć nie tak intuicyjne, jak mogłoby się wydawać. Mądre rozumowanie, które cechuje wielostronna perspektywa, dążenie do kompromisu, pokora wobec własnej wiedzy i akceptacja niepewności, wykazuje co najwyżej umiarkowaną korelację z inteligencją skrystalizowaną, czyli wiedzą nabytą, i praktycznie żaden prosty związek z inteligencją płynną, czyli zdolnością analitycznego myślenia. W serii badań Igora Grossmanna to właśnie mądre rozumowanie, a nie IQ, przewidywało wyższy dobrostan, lepsze relacje społeczne i mniej negatywnych emocji. Co więcej, mądrość okazała się raczej „stanem” silnie zależnym od sytuacji, a nie stabilną cechą. Ta sama osoba jednego dnia potrafiła działać niezwykle roztropnie, by innego wpaść w te same pułapki poznawcze. To współczesna wersja sokratejskiej czujności: nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.\n\nWartość tej perspektywy dobrze ilustrują trzy współczesne ramy teoretyczne, które przenoszą mądrość z sali wykładowej do laboratorium. Model „6P” Roberta Sternberga porządkuje cały proces decyzyjny: od celu (purpose) rozumianego jako dobro wspólne, przez presję sytuacyjną (press) i naturę problemów (problems), po osoby (persons), procesy (processes) i wreszcie produkty (products), czyli realne decyzje. Z kolei „Berliński Paradygmat Mądrości” Paula Baltesa definiuje ją jako „ekspercki system wiedzy” o pragmatyce życia, który można zmierzyć pięcioma kryteriami: bogactwem wiedzy o kondycji ludzkiej, świadomością ograniczeń, relatywizmem wartości i tolerancją na niepewność. Podejście Grossmanna akcentuje natomiast sytuacyjność rozsądku i mierzy go w analizie realnych konfliktów za pomocą Skali SWIS, która jest mniej podatna na iluzje niż ogólne samoopisy. Te trzy ramy nie rywalizują ze sobą, lecz tworzą spójny trójkąt: norma, pomiar i praktyka.\n\nGdy mówimy o „dobru wspólnym”, które leży u serca wizji Sternberga, natychmiast odsłania się fundamentalne napięcie moralne. Czyje dobro mamy na myśli, w jakim horyzoncie czasowym i jak szeroko zakreślonej wspólnocie? Ujęcie deontologiczne będzie stało na straży nienaruszalności każdej osoby, podczas gdy konsekwencjalizm odwoła się do kalkulacji zysków i strat dla całej grupy. Kantowskie wezwanie, by traktować człowieka zawsze jako cel, a nigdy jako środek, stanowi konstruktywne ograniczenie dla utylitarnej logiki, zwłaszcza gdy ta skłania do instrumentalizacji jednostek. Jednocześnie utylitarna wrażliwość na skutki przypomina, że nawet najlepsze intencje mogą prowadzić do katastrofy. Zdrowa mądrość nie wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje swoisty „przełącznik” między tymi trybami, kalibrowany przez kontekst, skalę ryzyka i dostępne środki.",
      "humanized_length": 4394,
      "start_marker": "Okazuje się, że owe dwa tryby myślenia nie są jedynie przedmiotem akademickich sporów, lecz realnie aktywują się w naszych umysłach w zależności od si",
      "end_marker": "wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje swoisty „przełącznik” między tymi trybami, kalibrowany przez kontekst, skalę ryzyka i dostępne środki.",
      "flesch_score": 6.22,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Naturalnie nasuwa się pytanie o relację mądrości z inteligencją, lecz odpowiedź, jaką podsuwają dane, jest daleka od potocznych intuicji. Okazuje się, że mądre rozumowanie – operujące wielością perspektyw, dążeniem do kompromisu i pokorą wobec granic własnej wiedzy – wykazuje co najwyżej umiarkowany związek z inteligencją skrystalizowaną, czyli naszą zakumulowaną wiedzą, i praktycznie żaden z inteligencją płynną, a więc wrodzoną zdolnością do myślenia abstrakcyjnego. W serii badań Igora Grossmanna to właśnie mądrość, a nie IQ, przewidywała wyższy dobrostan, lepsze relacje społeczne i mniej negatywnych emocji. Co więcej, i być może najbardziej zaskakujące, okazała się ona nie tyle stabilną cechą, ile ulotnym „stanem”, silnie zależnym od kontekstu. Ta sama osoba potrafiła jednego dnia działać roztropnie, by innego dnia wpaść w te same pułapki poznawcze. To świeża wersja sokratejskiej czujności. Nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.",
      "humanized_length": 1002,
      "start_marker": "Naturalnie nasuwa się pytanie o relację mądrości z inteligencją, lecz odpowiedź, jaką podsuwają dane, jest daleka od potocznych intuicji.",
      "end_marker": "To świeża wersja sokratejskiej czujności. Nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.",
      "flesch_score": 10.5,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Byłoby jednak nieuczciwe, gdyby portret mądrości pozostał nieskazitelnie jasny. Historia jest bowiem kroniką upadków, pełną epizodów, w których wybitne umysły – od Salomona po Gödla – podejmowały decyzje katastrofalnie niemądre. Przywódcy polityczni notorycznie ulegają pięciu pokusom władzy, które zdiagnozował Robert Sternberg: nierealistycznemu optymizmowi, egocentryzmowi, złudzeniu wszechwiedzy, poczuciu omnipotencji i wierze we własną niezniszczalność. Psychologia władzy wyjaśnia ten syndrom jako nieuchronną funkcję asymetrii informacyjnej, braku krytycznych kontrsygnałów i środowiskowej „komory echa”, w której słychać jedynie potwierdzenie własnych racji. W odpowiedzi mądrość instytucjonalna musi projektować zabezpieczenia. Potrzebuje procedur wymuszających pokorę, takich jak jawne analizy błędów decyzyjnych i kontrola ekspercka, a w nauce – współpracy konfrontacyjnej, gdzie badacze projektują wspólny test rozstrzygający, zanim jeszcze zbiorą dane.\n\nTu jednak wyłania się kluczowa, choć mało medialna różnica. Mądrość zbiorowa nie jest naradą przy okrągłym stole ani deliberacją sterowaną przez charyzmatycznego lidera. W swej klasycznej formie polega na cichej agregacji niezależnych szacunków wielu osób. Warunki konieczne jej zaistnienia to różnorodność perspektyw, niezależność opinii i przejrzysty mechanizm ich łączenia. Jeśli złamiemy te zasady, otrzymujemy dokładną odwrotność mądrości: myślenie grupowe, czyli groupthink – dobrze opisaną patologię konformizmu, która niestety wciąż jest powszechna. Mądra organizacja rozumie tę dialektykę i świadomie projektuje sytuacje, w których raz stawia na kooperację deliberatywną, a raz na „rywalizację estymacji”, w zależności od natury problemu.",
      "humanized_length": 1715,
      "start_marker": "Byłoby jednak nieuczciwe, gdyby portret mądrości pozostał nieskazitelnie jasny. Historia jest bowiem kroniką upadków, pełną epizodów, w których wybitn",
      "end_marker": "i świadomie projektuje sytuacje, w których raz stawia na kooperację deliberatywną, a raz na „rywalizację estymacji”, w zależności od natury problemu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Wiele zależy od perspektywy kulturowej, która niczym soczewka kształtuje nasze postrzeganie konfliktu. Kultury indywidualistyczne mają skłonność do heroizacji różnicy, do snucia narracji o jednostkowej wyjątkowości, talencie i „markach osobistych”. Z kolei kultury kolektywistyczne częściej budują tożsamość przez podobieństwo, przynależność i zgodę wewnątrz grupy. Chińska tradycja *zhongyong*, czyli idea „drogi środka”, podpowiada tu rozwiązanie odmienne. Rozumiana nie jako letniość, lecz jako mądre uwzględnianie wszystkich istotnych perspektyw, zaleca, by w razie ostrego konfliktu preferować rozwiązanie akceptowalne przez drugą stronę, nawet jeśli oznacza to korektę własnego stanowiska. Taki gest nie jest kapitulacją, tylko świadomą inwestycją w stabilność całego układu społecznego. Jarmuż przywołuje to w duchu czystej praktyki: skuteczne mediacje zaczynają się od odsłonięcia wspólnych interesów, nie zaś sztywnych stanowisk, a dopiero potem negocjują konkretne instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale zaskakująco skuteczny sposób na stopniowe rozpuszczanie sporów.",
      "humanized_length": 1085,
      "start_marker": "Wiele zależy od perspektywy kulturowej, która niczym soczewka kształtuje nasze postrzeganie konfliktu.",
      "end_marker": "sk, a dopiero potem negocjują konkretne instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale zaskakująco skuteczny sposób na stopniowe rozpuszczanie sporów.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Pozostaje wreszcie pytanie o związek mądrości z dobrostanem. Współczesna literatura, od Moniki Ardelt po Igora Grossmanna, zbiega się w jednym wniosku: mądre rozumowanie jest silnym prognostykiem wyższej jakości życia. Przekłada się to na większą satysfakcję, mniej destrukcyjnych ruminacji, lepsze relacje z ludźmi, a w długiej perspektywie nawet na wymierne korzyści zdrowotne. Dzieje się tak za sprawą trzech mechanizmów: reinterpretacji, czyli zdolności do zmiany znaczenia sytuacji, zamiast biernego pogrążania się w niej; samoregulacji, a więc zarządzania emocjami, zamiast bycia przez nie zarządzanym; oraz sensu, który pozwala organizować działania wokół wartości wykraczających poza własne Ja. Martin Seligman przypomniałby w tym miejscu, że to właśnie „życie znaczące”, podporządkowane celom ponadjednostkowym, najtrwalej wiąże się ze szczęściem. Hedonizm bywa przyjemny, lecz jest kruchy, a „dobre życie” oparte na wysiłku zyskuje na wartości, gdy jego cele są konstruktywne. W praktyce oznacza to, że trening mądrości bywa najtańszą i nierzadko najskuteczniejszą profilaktyką wypalenia.\n\nKtoś mógłby w tym miejscu zapytać: a co z bogactwem? Dane empiryczne potwierdzają, że zamożniejsze społeczeństwa notują przeciętnie wyższy poziom szczęścia, lecz jest to efekt złożony i ograniczony progami nasycenia. Kluczowe okazuje się nie to, ile mamy, lecz na co przeznaczamy zasoby. Wydatki prospołeczne i te na doświadczenia przynoszą zwykle więcej dobrostanu niż gromadzenie dóbr materialnych. Jeśli więc mądrość ma mieć wymiar ekonomiczny, to nie w fałszywej antynomii „bogactwo kontra cnota”, lecz w pytaniu o mądrą alokację środków, ze szczególnym uwzględnieniem dobra wspólnego.\n\nWróćmy jednak do metodologii. Karl Popper przypominał – i warto to cytować w epoce ślepej „wiary w naukę” – że istotą myślenia naukowego jest gotowość do falsyfikacji, a nie doktrynerska pewność. „Nasza wiedza jest i będzie zawsze ograniczona, nasza ignorancja bywa nieograniczona.” To twarda lekcja pokory dla wszelkich programów „uczenia mądrości”. Nie tworzymy systemów nieomylnych, ale lepsze reguły wychodzenia z błędu. I to jest być może najbliższa prawdy definicja mądrości: zdolność do ograniczania szkód z własnych pomyłek, szybciej i skuteczniej niż czynią to konkurencyjne strategie.",
      "humanized_length": 2285,
      "start_marker": "Pozostaje wreszcie pytanie o związek mądrości z dobrostanem. Współczesna literatura, od Moniki Ardelt po Igora Grossmanna, zbiega się w jednym wniosku",
      "end_marker": "najbliższa prawdy definicja mądrości: zdolność do ograniczania szkód z własnych pomyłek, szybciej i skuteczniej niż czynią to konkurencyjne strategie.",
      "flesch_score": 14.67,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Od czasów starożytnych filozofowie polityki zmagali się z pytaniem, jak ustrój może nie tylko organizować życie wspólnoty, lecz także sprzyjać mądrości zbiorowych decyzji. Platon marzył o rządach filozofów, wierząc, że jedynie ci, którzy miłują prawdę i potrafią wznieść się ponad partykularny interes, są zdolni do sprawowania władzy. Arystoteles z kolei podkreślał, że polis ma być szkołą roztropności dla obywateli, albowiem wspólnota polityczna istnieje po to, by umożliwić ludziom życie dobre, a nie zaledwie bezpieczne.\n\nHistoria nauczyła nas jednak, że sama inteligencja polityczna nie wystarcza. Instytucje potrzebują wbudowanych mechanizmów korekcyjnych, które ograniczają pułapki pychy, złudzenia omnipotencji i paraliżującej krótkowzroczności. Karl Popper, analizując katastrofy XX wieku, doszedł do surowego wniosku: „nie potrzebujemy wielkich ludzi u władzy, potrzebujemy instytucji, które uczynią rządy mniej głupimi”. Ta teza przesuwa ciężar dyskusji z poszukiwania mędrców na projektowanie mądrej architektury ustrojowej, która zwiększa szansę na roztropne decyzje.\n\nParlamentaryzm, mimo licznych kryzysów, pozostaje jednym z najważniejszych eksperymentów w tej dziedzinie. Jego sens polega na tym, by rozmaite perspektywy społeczne mogły ścierać się w publicznej debacie, prowadząc do kompromisu bardziej wyważonego niż decyzje podejmowane przez jednostkę. W idealnym modelu izba parlamentarna nie jest areną walki o władzę, lecz laboratorium deliberacji, gdzie zderzenie argumentów oczyszcza je z uprzedzeń i partykularyzmu.\n\nProblem w tym, że współczesne parlamenty coraz częściej funkcjonują jak maszyny partyjne, w których logika plemiennej lojalności i marketingu medialnego wypiera logikę mądrości. Zjawisko to trafnie opisał Cass Sunstein jako efekt polaryzacji grupowej, czyli mechanizm, w którym ludzie zamknięci w homogenicznych grupach stają się bardziej skrajni, a nie bardziej umiarkowani. Instytucjonalna mądrość wymaga zatem świadomie zaprojektowanej przeciwwagi dla tej naturalnej tendencji.\n\nWspółczesne teorie demokracji deliberatywnej, rozwijane przez myślicieli takich jak Habermas, Gutmann czy Dryzek, proponują, by parlament nie działał w izolacji. Jego mądrość wzrasta, gdy otwiera się na fora obywatelskie i konsultacje eksperckie, włączając w proces stanowienia prawa głosy ludzi spoza politycznej elity. Znamy udane przykłady takich eksperymentów: obywatelskie zgromadzenia w Irlandii, które pomogły rozwiązać kwestię aborcji, czy kanadyjskie mini-publics, które wypracowały rozwiązania trudnych problemów konstytucyjnych. Takie ciała działają jak soczewka mądrości zbiorowej, gdzie losowy dobór uczestników minimalizuje efekt elit, a moderowana debata wzmacnia zdolność do kompromisu.\n\nKolejnym wyzwaniem jest krótkowzroczność narzucana przez cykle wyborcze. Politycy myślą w horyzoncie czteroletnim, podczas gdy najważniejsze problemy – klimat, demografia, bezpieczeństwo międzynarodowe – wymagają perspektywy rozciągniętej na dekady. Niektóre państwa zaczęły więc eksperymentować z instytucjami, które wcielają „mądrość długiego trwania”. Przykładem jest Fińska Komisja Przyszłości, stały organ parlamentarny analizujący scenariusze rozwojowe kraju w perspektywie 30–50 lat. W Nowej Zelandii powołano zaś Komisję ds. Dobra Publicznego, której zadaniem jest monitorowanie skutków ustaw dla przyszłych pokoleń. To próby instytucjonalizacji roztropności międzypokoleniowej.\n\nNie mniej istotna jest sama architektura konstytucyjna. Filozofowie prawa podkreślają, że konstytucje pełnią rolę pamięci instytucjonalnej – zabezpieczają wspólnotę przed błędami, które w przeszłości okazały się katastrofalne. Są aktem zbiorowej mądrości, która kondensuje lekcje historii. Jak przenikliwie zauważył Alexis de Tocqueville, „demokracja nie może przetrwać bez instytucji, które przypominają jej o własnej kruchości”.\n\nNa koniec nie wolno zapominać, że parlament to także teatr edukacyjny. Obywatele uczą się demokracji, obserwując jej praktykę. Jeśli debata zostaje zredukowana do wzajemnych inwektyw i medialnego spektaklu, społeczeństwo uczy się cynizmu i nieufności. Jeśli jednak parlament jest w stanie prezentować spór w kategoriach argumentów i wartości, obywatele uczą się sztuki roztropnej deliberacji. Architektura instytucji politycznych nie tylko organizuje władzę, ale formuje kulturę mądrości całego społeczeństwa.\n\nMądrość w polityce nie jest zatem kwestią wybitnych jednostek, lecz projektowania instytucji odpornych na pychę, polaryzację i krótkowzroczność. Wymaga to łączenia różnych mechanizmów:\n– zabezpieczeń konstytucyjnych,\n– deliberacji obywatelskiej,\n– foresightu długoterminowego,\n– transparentności i kontroli społecznej.\nTylko wtedy parlamentaryzm ma szansę stać się tym, czym miał być w założeniu: przestrzenią, w której różnorodność głosów prowadzi do mądrości zbiorowej, a nie do chaosu czy dominacji.",
      "humanized_length": 4863,
      "start_marker": "Od czasów starożytnych filozofowie polityki zmagali się z pytaniem, jak ustrój może nie tylko organizować życie wspólnoty, lecz także sprzyjać mądrośc",
      "end_marker": "nsę stać się tym, czym miał być w założeniu: przestrzenią, w której różnorodność głosów prowadzi do mądrości zbiorowej, a nie do chaosu czy dominacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Parlamentaryzm dawnej Rzeczypospolitej był jednym z najśmielszych eksperymentów politycznych epoki, w którym znacząca część społeczeństwa – szlachta – zyskała realny udział w stanowieniu prawa. Była to próba wdrożenia szerokiej deliberacji na niespotykaną skalę, gdzie głos jednostki miał fundamentalną wagę. Instytucje takie jak sejmiki ziemskie czy wolna elekcja ucieleśniały w swoich początkach ideał współodpowiedzialności za losy wspólnoty. Z czasem jednak mechanizmy te uległy głębokiemu wypaczeniu. Zasada liberum veto, pomyślana jako radykalna ochrona jedności i zgody, stała się narzędziem paraliżu. Jeśli jej pierwotny sens można interpretować jako akt roztropności chroniący mniejszość przed tyranią większości, to jej nadużycie w XVIII wieku zniszczyło zdolność państwa do podejmowania jakichkolwiek decyzji. Rzeczpospolita, niezdolna do reform, padła ofiarą zewnętrznej ingerencji, stając się klasycznym przykładem, jak instytucja zaprojektowana dla mądrości zostaje obrócona w narzędzie chaosu.\n\nNa tym tle Sejm Czteroletni (1788–1792) jawi się jako olśniewający przebłysk zbiorowego geniuszu. Mimo skrajnie trudnej sytuacji międzynarodowej i głębokich podziałów wewnętrznych, posłowie zdołali podjąć decyzje odważne i dalekowzroczne. Uchwalenie Konstytucji 3 maja, reforma wojska, uporządkowanie finansów i ograniczenie patologii liberum veto były aktami politycznej mądrości, która potrafiła zrównoważyć interesy jednostki, wspólnoty i dobra długoterminowego. Nie była to jedynie mądrość elit; szerokie poparcie dla Konstytucji wśród mieszczaństwa, a nawet części chłopstwa, dowodziło, że roztropność polityczna może zakorzenić się w kulturze narodu. Choć dzieło Sejmu Wielkiego zniszczyła zdrada Targowicy i rosyjska interwencja, pamięć o nim do dziś stanowi w Polsce archetyp politycznej mądrości.\n\nPo 123 latach zaborów Sejm Ustawodawczy (1919–1922) stanął przed podobnym historycznym wyzwaniem. W jego ławach zasiedli przedstawiciele skrajnie różnych orientacji, od narodowców po socjalistów, którzy musieli zbudować od zera fundamenty państwa. W warunkach powojennego chaosu i gigantycznych napięć udało się uchwalić Konstytucję marcową (1921), która ugruntowała zasady republikańskie, równość obywateli, prawa polityczne kobiet i model państwa prawa. Był to wybitny przykład mądrości instytucjonalnej. Zamiast pogrążyć się w wyniszczającej wojnie frakcyjnej, posłowie wypracowali kompromis, który, mimo swoich wad, dał ramy funkcjonowania młodej demokracji. To, że II Rzeczpospolita nie zdołała później utrzymać tej równowagi, nie unieważnia faktu, że jej akt założycielski był owocem roztropnej deliberacji.\n\nNiestety, kruchość tej mądrości ujawniły już lata dwudzieste. Częste zmiany rządów, skrajna partyjność i brak stabilnych większości sprawiły, że Sejm stał się w oczach opinii publicznej symbolem chaosu i partykularnych interesów. Obraz „sejmokracji” jako ustroju bezwładnego i nieskutecznego zyskiwał na popularności. Przewrót majowy Józefa Piłsudskiego w 1926 roku, choć formalnie był zamachem na demokrację, czerpał swoją legitymację właśnie z powszechnego przekonania, że parlament utracił zdolność do mądrego działania. To dramatyczny dowód na to, jak brak mądrości instytucjonalnej otwiera drogę autorytaryzmowi.\n\nW okresie Polski Ludowej Sejm był już tylko fasadą, instytucją pozbawioną realnej deliberacji. Uchwały zapadały jednogłośnie, a posłowie byli jedynie reprezentantami partyjnej nomenklatury. Z perspektywy mądrości politycznej był to antyparlament: forum pozornej zgody, gdzie brak konfliktu świadczył nie o roztropności, lecz o represjach. A jednak, nawet w tej teatralnej konstrukcji zdarzały się przebłyski indywidualnej odwagi – gesty posłów niezależnych czy katolickich, którzy próbowali wprowadzić do debaty elementy refleksji i głosu obywatelskiego.\n\nMomentem odzyskania przez polski parlamentaryzm roztropności były obrady Okrągłego Stołu i wybory czerwcowe 1989 roku. Układ „kontraktowy”, gwarantujący PZPR 65% miejsc w Sejmie, wielu wydawał się kompromisem nie do przyjęcia. Okazał się jednak aktem historycznej mądrości, który pozwolił na pokojowe przejście od autorytaryzmu do demokracji. Sejm kontraktowy, choć w swej naturze ograniczony, stał się symbolem transformacji dokonanej bez rozlewu krwi, dowodząc, że czasem największą mądrością jest akceptacja niedoskonałego rozwiązania.\n\nOd 1989 roku polski parlament funkcjonuje jako scena demokracji liberalnej, na której mądrość przeplata się z polaryzacją. Były momenty zbiorowej roztropności, jak ponadpartyjna zgoda na wejście do NATO i Unii Europejskiej czy reformy samorządowe lat 90., które pokazały zdolność do myślenia długofalowego. Były też jednak okresy głębokiej degradacji debaty, w których instytucja traciła autorytet. Polski parlamentaryzm pokazuje, że mądrość polityczna jest możliwa, ale nigdy nie jest dana raz na zawsze. Pojawia się w momentach granicznych, gdy elity i społeczeństwo wznoszą się ponad partykularyzm, a zanika w okresach rutyny i plemiennej walki. Parlament staje się w ten sposób zwierciadłem kultury politycznej narodu, dowodząc, że im więcej w niej zdolności do kompromisu i pokory, tym większa szansa na instytucjonalną roztropność.",
      "humanized_length": 5184,
      "start_marker": "Parlamentaryzm dawnej Rzeczypospolitej był jednym z najśmielszych eksperymentów politycznych epoki, w którym znacząca część społeczeństwa – szlachta –",
      "end_marker": "ciadłem kultury politycznej narodu, dowodząc, że im więcej w niej zdolności do kompromisu i pokory, tym większa szansa na instytucjonalną roztropność.",
      "flesch_score": 8.7,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Przełączanie perspektyw wymaga nie tylko intelektualnej giętkości, ale przede wszystkim kompetencji emocjonalnej. Psychologia decyzji od dawna bowiem ostrzega, że człowiek w stresie instynktownie ucieka w myślowe schematy i nawyki, a silne pobudzenie dramatycznie zawęża pole widzenia. Stąd mądrość w swojej praktycznej odsłonie obejmuje swoistą „higienę afektu”, do której Jarmuż dodaje proste, lecz skuteczne ćwiczenia. Są to między innymi autorefleksja w trzeciej osobie, czyli illeizm, dywersyfikacja słownika emocjonalnego w sytuacjach konfliktowych czy symulacja mediacji. Cennym uzupełnieniem jest też krytyczna rezerwa wobec komercyjnych testów osobowości, które karmią efekt Barnuma – naszą skłonność do przyjmowania ogólnych opisów za trafne – i podsycają poczucie wyjątkowości, tak kosztowne dla współpracy.\n\nW tle tego wątku kryje się dobrze znana reguła społecznego wpływu, trafnie opisana przez Cialdiniego: lubimy tych, którzy są do nas podobni, i znacznie łatwiej im ulegamy. Jej konsekwencje w negocjacjach i marketingu są oczywiste, lecz mądrość potrafi obrócić ten mechanizm na swoją korzyść. Wykorzystuje podobieństwa do budowy fundamentalnego zaufania, podczas gdy różnice skłaniają ją do eksploracji nowych rozwiązań i kontroli grupowych błędów poznawczych. Innymi słowy, podobieństwo to skrót do kooperacji, różnica jest kładką do innowacji.",
      "humanized_length": 1364,
      "start_marker": "Przełączanie perspektyw wymaga nie tylko intelektualnej giętkości, ale przede wszystkim kompetencji emocjonalnej.",
      "end_marker": "loracji nowych rozwiązań i kontroli grupowych błędów poznawczych. Innymi słowy, podobieństwo to skrót do kooperacji, różnica jest kładką do innowacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
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    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "Cass Sunstein",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Cass Robert Sunstein, born on September 21, 1954, is an American legal scholar renowned for his contributions to U.S. constitutional law, administrative law, environmental law, and behavioral economics. He is currently the Robert Walmsley University Professor at Harvard Law School, where he also founded and directs the Program on Behavioral Economics and Public Policy. Sunstein served as the Administrator of the White House Office of Information and Regulatory Affairs from 2009 to 2012. His work emphasizes empirical approaches to law and policy, often critiquing rigid rule-based systems and unchecked discretion. He is also a prolific author, with works spanning diverse topics from constitutionalism to behavioral insights.",
    "affiliation": "Harvard Law School",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Cass Robert Sunstein, born on September 21, 1954, is an American legal scholar renowned for his contributions to U.S. constitutional law, administrative law, environmental law, and behavioral economics. He is currently the Robert Walmsley University Professor at Harvard Law School, where he also founded and directs the Program on Behavioral Economics and Public Policy. Sunstein served as the Administrator of the White House Office of Information and Regulatory Affairs from 2009 to 2012. His work emphasizes empirical approaches to law and policy, often critiquing rigid rule-based systems and unchecked discretion. He is also a prolific author, with works spanning diverse topics from constitutionalism to behavioral insights.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Law, Behavioral Economics"
  },
  {
    "name": "Gustave Le Bon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a prominent French polymath, delving into anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but pursued writing instead of practicing medicine. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune profoundly influenced his views. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit irrationality and are susceptible to suggestion. Le Bon's theories have been both influential and controversial, shaping discussions on crowd behavior and social dynamics.",
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    "abstract": "This volume explores affective relationships and their lifelong development, identity formation, the interpersonal self, the impact of divorce, child development and social structure, exceptional performance, migration, family, and career, structural equation models for developmental research, event history data analysis, and an alternate view of discontinuity.",
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    "description": "This serial publication continues to review life-span research and theory in the behavioral and social sciences, particularly work done by psychologists and sociologists conducting programmatic research on current problems and refining theoretical positions. Each volume introduces excellent peer-reviewed empirical research into the field of life-span development while presenting interdisciplinary viewpoints on the topic. Often challenging accepted theories, this series is of great interest to developmental, personality, and social psychologists."
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    "publisher": "GWP",
    "abstract": "Arystoteles stworzył system, którego istotą było godzenie różnych skrajnych poglądów. Nie chodziło jednak o banalne wnioski w rodzaju „prawda leży pośrodku”, lecz o poznanie słabych stron obu stanowi.",
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    "abstract": "The Nicomachean Ethics explores the nature of happiness and the good life, arguing that happiness consists in activity of the soul in accordance with virtue. It discusses moral virtues like courage, generosity, and justice, as well as intellectual virtues like knowledge, wisdom, and insight. The Ethics also examines practical reasoning, pleasure, friendship, and the relationship between individual virtue, society, and the State.",
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    "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
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    "abstract": "Często ulegamy potocznym, ogólnie przyjętym opiniom i schematom. Wiele z nich dotyczy ważnych spraw w naszym życiu. Dlatego właśnie warto wiedzieć, które z naszych przekonań jest trafne i przydatne.",
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    "isbn": null,
    "isbn13": "9788374898362",
    "isbn10": "8374898364",
    "page_count": null,
    "language": "pl",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=UTa5zQEACAAJ&dq=intitle:%22Paradoksalna+psychologia+czyli+zdrowy+rozs%C4%85dek+na+manowcach%22+inauthor:%22S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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  },
  {
    "title": "Successful Aging: Perspectives from the Behavioral Sciences",
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    "authors_json": "[\"Paul B. Baltes\",\"Margaret M. Baltes\"]",
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    "abstract": "This book explores the concept of successful aging from a behavioral science perspective, examining factors that contribute to well-being and adaptation in later life.",
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    "description": "Originally published in 1986, the central topic of this book is the analysis and application of control-related beliefs and behaviours for theory and practice in the psychology of aging. The volume was written for two specific interrelated purposes aimed at cross-fertilization between the psychology of control and the field of gerontology. The first purpose was to summarise available research and theory on the psychology of control for researchers and professionals interested in gerontology at the time. The second was to enrich the field of the psychology of control."
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    "description": "Plato's The Apology is an account of the speech Socrates makes at the trial in which he is charged with not recognizing the gods recognized by the state, inventing new deities, and corrupting the youth of Athens. Socrates' speech, however, is by no means an \"apology\" in our modern understanding of the word. The name of the dialogue derives from the Greek \"apologia,\" which translates as a defense, or a speech made in defense. Thus, in The Apology, Socrates attempts to defend himself and his conduct and certainly not to apologize for it.For the most part, Socrates speaks in a very plain, conversational manner. He explains that he has no experience with the law courts and that he will instead speak in the manner to which he is accustomed: with honesty and directness. He explains that his behavior stems from a prophecy by the oracle at Delphi which claimed that he was the wisest of all men. Recognizing his ignorance in most worldly affairs, Socrates concluded that he must be wiser than other men only in that he knows that he knows nothing.Plato in Classical Attic was an Athenian philosopher during the Classical period in Ancient Greece, founder of the Platonist school of thought and the Academy, the first institution of higher learning in the Western world. He is widely considered the pivotal figure in the history of Ancient Greek and Western philosophy, along with his teacher, Socrates, and his most famous student, Aristotle. Plato has also often been cited as one of the founders of Western religion and spirituality."
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    "abstract": "In the Nicomachean Ethics, Aristotle sets out to examine the nature of happiness. He argues that happiness consists in 'activity of the soul in accordance with virtue', for example with moral virtues, such as courage, generosity and justice, and intellectual virtues, such as knowledge, wisdom and insight. The Ethics also discusses the nature of practical reasoning, the value and the objects of pleasure, the different forms of friendship, and the relationship between individual virtue, society and the State.",
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    "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
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    "description": "Popper is one of the twentieth century's towering and influential philosophical and intellectual figures, widely read today This marks the first time The Open Society and Its Enemies has been published in a single paperback volume (hardback version was published for the Popper Centenary in 2002) Features a preface by Vaclav Havel and a 'personal recollection' on the story behind the book's publication by Ernst GombrichThe Open Society is one of the twentieth century's most important books, both in its impact on European intellectual and political life and in its sales"
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    "description": "In Wisdom, Intelligence, and Creativity Synthesized, Sternberg reviews and summarizes the best research available on human intelligence. He argues that any serious understanding of intelligence must go beyond the standard paper and pencil tests currently in use. In addition to analytical and quantitative abilities, a theory of intelligence must take account of peoples' creative abilities - their ability to go beyond given information and imagine new and exciting ways of reformulating old problems. It must also take into account peoples' ability to weigh options carefully and act prudently. Understanding one's own intellectual shortcomings, and learning how to overcome, is as important as developing one's strengths. Sternberg develops a vision of human intelligence that is far more nuanced and accurate than anything previously offered. Wisdom, Intelligence and Creativity Synthesized will be essential reading for psychologists, cognitive scientists, educators, and organizational researchers."
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        "hidden_question": "Jakie historyczne przykłady uczą nas o sukcesach i porażkach mądrości zbiorowej w polityce?"
      },
      {
        "h2": "Mądrość zbiorowa: doświadczenia polskiego Sejmu",
        "concepts_used": [
          "mądrość zbiorowa",
          "polski parlamentaryzm",
          "historia"
        ],
        "hidden_question": "Jakie lekcje na temat mądrości zbiorowej płyną z historii polskiego parlamentaryzmu?"
      },
      {
        "h2": "Mądrość osobista: techniki i ćwiczenia",
        "concepts_used": [
          "mądrość osobista",
          "techniki",
          "ćwiczenia"
        ],
        "hidden_question": "Jakie praktyczne techniki i ćwiczenia mogą pomóc w kultywowaniu mądrości osobistej?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Mądrość: psychologiczne granice z inteligencją",
        "position": 1,
        "end_marker": "Etyka cnót i psychologia mądrości, a historyczna intuicja grecka zaskakująco dobrze koresponduje z dzisiejszymi danymi empirycznymi.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Współczesna psychologia mądrości, karmiona dziedzictwem filozoficznym i coraz bardziej wyrafinowanymi metodami empirycznymi, proponuje, by traktować mądrość nie jako onieśmielający tytuł honorowy,",
        "hidden_question": "Jak współczesna psychologia definiuje mądrość i odróżnia ją od inteligencji oraz wiedzy?",
        "estimated_length": 2275
      },
      {
        "h2": "Filozoficzne korzenie mądrości: Sokrates i Kant",
        "position": 2,
        "end_marker": "Oba slogany, choć skrótowe, uchwytują logikę dwóch trybów etycznego wnioskowania, między którymi ludzie wahają się w sytuacjach dylematycznych.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Filozoficzne kotwice są ważne, ponieważ język debaty o mądrości odziedziczyliśmy po tradycji starożytnej i nowożytnej. Sokrates przypomniał, że „wiem, że nic nie wiem” nie jest wyznaniem ignorancji,",
        "hidden_question": "Jakie są filozoficzne korzenie mądrości, od Sokratesa po Kanta?",
        "estimated_length": 1599
      },
      {
        "h2": "Mądrość: empiryczne modele pomiaru (Baltes, Sternberg)",
        "position": 3,
        "end_marker": "Po jednej stronie definicja dobra wspólnego, po drugiej jest proceduralizacja w badaniach, po trzeciej są instrukcje działania dla edukacji, medycyny, zarządzania i mediacji.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Dobrze widać wartość trzech współczesnych ram teoretycznych, które „przenoszą” mądrość z sali wykładowej do laboratorium i praktyki społecznej. „6P” Roberta Sternberga porządkuje całość procesu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób modele empiryczne, takie jak te Baltesa, Grossmanna i Sternberga, próbują mierzyć mądrość?",
        "estimated_length": 1656
      },
      {
        "h2": "Mądrość, emocje i etyka: proces decyzyjny",
        "position": 4,
        "end_marker": "Zdrowa mądrość nie wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje „przełącznik” między trybami, kalibrowany przez kontekst, ryzyko i dostępne środki kompensacyjne.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Psychologia eksperymentalna ostatnich dekad pokazała, że owe dwa tryby nie są jedynie sporami katedr, lecz realnie aktywują się w zależności od pobudzenia emocjonalnego, bliskości fizycznej sprawstwa i struktury ryzyka.",
        "hidden_question": "Jaki jest związek między mądrością, emocjami a podejmowaniem decyzji etycznych?",
        "estimated_length": 2575
      },
      {
        "h2": "Mądrość: cecha osobowości czy stan sytuacyjny?",
        "position": 5,
        "end_marker": "To świeża wersja sokratejskiej czujności. Nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Naturalnie pojawia się pytanie o relację mądrości z inteligencją. Dane są zgodne, choć nie tak intuicyjne, jak lubimy myśleć. Mądre rozumowanie, operujące perspektywą wielostronną,",
        "hidden_question": "Czy mądrość jest stałą cechą osobowości, czy raczej stanem zależnym od sytuacji?",
        "estimated_length": 1184
      },
      {
        "h2": "Mądrość: zastosowanie w polityce i zarządzaniu",
        "position": 6,
        "end_marker": "Mądra organizacja rozumie tę dialektykę i projektuje sytuacje raz na kooperację deliberatywną, raz na „rywalizację estymacji”, zależnie od natury zadania.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Nie byłoby jednak uczciwe, gdyby obraz mądrości pozostał wyłącznie „jasny i gładki”. Historia pełna jest epizodów, w których wybitne umysły podejmowały niemądre decyzje, od Salomona po Gödla,",
        "hidden_question": "Jak można zastosować mądrość w kontekstach społecznych i instytucjonalnych, takich jak polityka i zarządzanie?",
        "estimated_length": 1640
      },
      {
        "h2": "Kulturowe definicje mądrości: Grecja i Wschód",
        "position": 7,
        "end_marker": "Mediacje zaczynają się od odsłonięcia wspólnych interesów (nie stanowisk), a dopiero potem negocjują instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale skuteczny sposób rozpuszczania sporów.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Ważna jest perspektywa kulturowa. Kultury indywidualistyczne mają skłonność do heroizacji różnicy, do narracji o jednostkowej wyjątkowości, talencie, „markach osobistych”;",
        "hidden_question": "Jak różne kultury, od starożytnej Grecji po tradycje wschodnie, konceptualizują mądrość?",
        "estimated_length": 1046
      },
      {
        "h2": "Mądrość: odpowiedź na cierpienie i śmiertelność",
        "position": 8,
        "end_marker": "I to jest być może najbliższa prawdy definicja mądrości. Zdolność do ograniczania szkód z własnych pomyłek, szybciej niż konkurencyjne strategii",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Wreszcie, pytanie o związek mądrości z dobrostanem. Literatura, od Moniki Ardelt po Grossmanna, konwergentnie pokazuje, że mądre rozumowanie przewiduje lepszą jakość życia.",
        "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa mądrość w konfrontacji z pytaniami egzystencjalnymi, takimi jak cierpienie i śmiertelność?",
        "estimated_length": 1969
      },
      {
        "h2": "Parlamenty: projektowanie dla mądrości zbiorowej",
        "position": 9,
        "end_marker": "Tylko wtedy parlamentaryzm ma szansę stać się tym, czym miał być w założeniu, czyli przestrzenią, w której różnorodność głosów prowadzi do mądrości zbiorowej, a nie do chaosu czy dominacji.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Od czasów starożytnych filozofowie polityki zastanawiali się, jak ustrój może nie tylko organizować życie wspólnoty, lecz także sprzyjać mądrości decyzji zbiorowych.",
        "hidden_question": "Jak można projektować instytucje polityczne, zwłaszcza parlamenty, aby sprzyjały mądrości zbiorowej?",
        "estimated_length": 3612
      },
      {
        "h2": "Mądrość zbiorowa w polityce: historyczne lekcje",
        "position": 10,
        "end_marker": "Tam, gdzie ich zabrakło (Rzym schyłkowy, Francja w epoce terroru, Polska lat 20.), instytucje wpadały w pułapkę krótkowzroczności i chaosu.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Republika Rzymska – między roztropnością a upadkiem. Wczesna Republika Rzymska stanowiła przykład instytucji, które starały się ucieleśniać mądrość zbiorową poprzez równoważenie władz.",
        "hidden_question": "Jakie historyczne przykłady uczą nas o sukcesach i porażkach mądrości zbiorowej w polityce?",
        "estimated_length": 3717
      },
      {
        "h2": "Mądrość zbiorowa: doświadczenia polskiego Sejmu",
        "position": 11,
        "end_marker": "Im więcej w społeczeństwie pokory i zdolności kompromisu, tym większa szansa, że instytucja będzie działała mądrze.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Sejmy dawnej Rzeczypospolitej były jednym z najwcześniejszych w Europie przykładów parlamentaryzmu, w którym znacząca część społeczeństwa politycznego (szlachta) miała udział w stanowieniu prawa.",
        "hidden_question": "Jakie lekcje na temat mądrości zbiorowej płyną z historii polskiego parlamentaryzmu?",
        "estimated_length": 4202
      },
      {
        "h2": "Mądrość osobista: techniki i ćwiczenia",
        "position": 12,
        "end_marker": "Mądrość wykorzystuje podobieństwa do budowy zaufania, a różnice skłaniają do eksploracji rozwiązań i kontroli błędów grupowych. Innymi słowy. Podobieństwo to skrót do kooperacji, różnica jest kładką do innowacji.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Przełączanie wymaga kompetencji emocjonalnej. Psychologia decyzji od dawna ostrzega, że człowiek w stresie ucieka w heurystyki a nawyki i silne pobudzenie zawęża pole widzenia.",
        "hidden_question": "Jakie praktyczne techniki i ćwiczenia mogą pomóc w kultywowaniu mądrości osobistej?",
        "estimated_length": 1163
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Współczesna psychologia mądrości, czerpiąc z dziedzictwa filozoficznego i coraz bardziej wyrafinowanych metod empirycznych, proponuje, by traktować mądrość nie jako onieśmielający tytuł, lecz jako zespół dyspozycji poznawczych i afektywnych. Są one ukierunkowane na dobro wspólne i rozwiązywanie złożonych dylematów w warunkach niepewności. Mowa tu o dyspozycjach rozpoznawalnych, kształtowalnych i, co szczególnie istotne dla praktyków, mierzalnych. Sławomir Jarmuż trafnie lokuje rdzeń mądrości w rozumowaniu moralnym oraz w zdolności do podtrzymywania refleksyjnej postawy w sytuacjach społecznie silnie nacechowanych emocjonalnie, gdzie reguły kolidują z konsekwencjami, a wartości wchodzą ze sobą w konflikt. Ujmując rzecz prościej: mądrość nie jest kwestią erudycji, lecz sposobem, w jaki umysł przetwarza wątpliwość, rozbieżność i nacisk okoliczności, zanim zamieni je w czyn.\n\nDla porządku terminologicznego odróżnijmy trzy pojęcia, które w debacie publicznej bywają notorycznie mylone. Po pierwsze, inteligencja, rozumiana psychometrycznie jako zdolność do efektywnego rozwiązywania problemów abstrakcyjnych, ma status surowego zasobu poznawczego, przydatnego wszędzie tam, gdzie struktura zadania jest dobrze określona. Po drugie, wiedza, zarówno deklaratywna (wiem, co), jak i proceduralna (wiem, jak), gromadzi reguły i fakty, lecz nie gwarantuje trafności decyzji w życiu społecznym. Po trzecie, wreszcie, mądrość jako metakompetencja integruje wielostronną perspektywę, pokorę intelektualną, tolerancję niejednoznaczności i orientację na dobro wspólne. Jej polem działania są problemy słabo ustrukturyzowane, obciążone ryzykiem i napięciem normatywnym. Arystoteles nazwałby tę dyspozycję *phronēsis*, czyli mądrością praktyczną lub roztropnością – sztuką dobrego decydowania w sprawach ludzkich, w których nie wystarcza sam rachunek logiczny, bo konieczne stają się sąd, miara i kontekst. We współczesnej literaturze *phronēsis* bywa objaśniane jako wiedza praktyczna, odróżniona od teoretycznej i wytwórczej, głęboko wpisana w cnoty charakteru i dyspozycje intelektualne. Właśnie w tym punkcie przecinają się dwa wielkie nurty: etyka cnót i psychologia mądrości, a historyczna intuicja grecka zaskakująco dobrze koresponduje z dzisiejszymi danymi empirycznymi.",
        "humanized_length": 2275,
        "start_marker": "Współczesna psychologia mądrości, czerpiąc z dziedzictwa filozoficznego i coraz bardziej wyrafinowanych metod empirycznych, proponuje, by traktować mą",
        "end_marker": "wa wielkie nurty: etyka cnót i psychologia mądrości, a historyczna intuicja grecka zaskakująco dobrze koresponduje z dzisiejszymi danymi empirycznymi.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Filozoficzne kotwice są nieodzowne, bowiem cały język debaty o mądrości odziedziczyliśmy po tradycji starożytnej i nowożytnej. To Sokrates przypomniał, że słynne „wiem, że nic nie wiem” nie jest bynajmniej wyznaniem ignorancji, lecz wyrazem metodologicznej czujności wobec własnych roszczeń do wiedzy. Jest to postawa, którą dziś nazwalibyśmy pokorą intelektualną – fundamentalna gotowość do rewizji poglądów w świetle lepszych argumentów. W wersji źródłowej, odtworzonej w „Obronie” Platona, sens tej maksymy brzmi jeszcze dobitniej: tamten sądzi, że wie, choć nie wie; ja przynajmniej wiem, że nie wiem. Esencja pozostaje ta sama: badanie własnych przekonań jest warunkiem koniecznym mądrości.\n\nNa przełomie XVIII i XIX wieku Immanuel Kant nadał moralności rygor formalny, formułując imperatyw kategoryczny. Nakazuje on postępować tylko według takiej maksymy, co do której można by chcieć, by stała się prawem powszechnym, a także traktować człowieka zawsze jako cel, nigdy zaś wyłącznie jako środek. To zwięzłe jądro deontologii, etyki opartej na obowiązku, bywa w praktyce rozumowania moralnego przeciwstawiane utylitaryzmowi. Ta konkurencyjna zasada, klasycznie przypisywana Jeremy’emu Benthamowi, postuluje dążenie do „jak największego szczęścia jak największej liczby”. Oba te hasła, choć skrótowe, precyzyjnie uchwytują logikę dwóch odmiennych trybów etycznego wnioskowania, między którymi człowiek waha się w sytuacjach dylematycznych.",
        "humanized_length": 1444,
        "start_marker": "Filozoficzne kotwice są nieodzowne, bowiem cały język debaty o mądrości odziedziczyliśmy po tradycji starożytnej i nowożytnej.",
        "end_marker": "ć skrótowe, precyzyjnie uchwytują logikę dwóch odmiennych trybów etycznego wnioskowania, między którymi człowiek waha się w sytuacjach dylematycznych.",
        "flesch_score": 5.1,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Aby mądrość przestała być jedynie szlachetną abstrakcją, współczesna psychologia zbudowała trzy ramy teoretyczne, które skutecznie przenoszą ją z sali wykładowej do laboratorium i praktyki społecznej. Pierwszą z nich jest model „6P” Roberta Sternberga, porządkujący architekturę całego procesu. Zaczyna się on od celu (purpose) rozumianego jako dążenie do dobra wspólnego, a następnie uwzględnia presję sytuacyjną (press) oraz naturę problemów (problems) – zwykle słabo ustrukturyzowanych, wymagających głębokiego osadzenia w kontekście i panowania nad emocjami. Całość domykają osoby (persons), procesy (processes) i produkty (products), czyli realne decyzje i ich namacalne rezultaty.\n\nDrugi filar to „Berliński Paradygmat Mądrości” Paula Baltesa i jego współpracowników, który definiuje mądrość jako „ekspercki system wiedzy” dotyczący fundamentalnej pragmatyki życia. Operacjonalizuje on to pojęcie za pomocą pięciu precyzyjnych kryteriów: bogactwa wiedzy faktualnej o kondycji ludzkiej, biegłości w wiedzy proceduralnej, świadomości własnych ograniczeń, relatywizmu wartości oraz, co kluczowe, tolerancji dla niepewności. Z kolei podejście Igora Grossmanna akcentuje „sytuacyjność” rozsądku, przechodząc od globalnych samoopisów do pomiaru mądrego rozumowania w realnych narracjach konfliktowych. W efekcie powstaje Skala SWIS, narzędzie znacznie mniej podatne na złudzenia autoprezentacyjne niż ogólne kwestionariusze „mądrości”.\n\nTe trzy ramy nie rywalizują ze sobą, lecz tworzą spójny, trójwymiarowy model, który można opisać jako trójkąt: pomiar-praktyka-norma. Na jednym jego wierzchołku leży normatywna definicja dobra wspólnego, na drugim – proceduralizacja mądrości w badaniach empirycznych, a na trzecim – konkretne instrukcje działania dla edukacji, medycyny, zarządzania czy mediacji.",
        "humanized_length": 1800,
        "start_marker": "Aby mądrość przestała być jedynie szlachetną abstrakcją, współczesna psychologia zbudowała trzy ramy teoretyczne, które skutecznie przenoszą ją z sali",
        "end_marker": "– proceduralizacja mądrości w badaniach empirycznych, a na trzecim – konkretne instrukcje działania dla edukacji, medycyny, zarządzania czy mediacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Okazuje się, że owe dwa tryby myślenia nie są jedynie przedmiotem akademickich sporów, lecz realnie aktywują się w naszych umysłach w zależności od siły emocji, fizycznej bliskości działania i struktury ryzyka. Słynny dylemat wagonika, w swoich dwóch wariantach – „zwrotnicy” i „mostku” – działa tu jak mikroskop pozwalający zajrzeć w głąb naszych intuicji. Choć w obu scenariuszach bilans ocalonych i straconych istnień jest identyczny, nasze reakcje moralne bywają skrajnie różne, ponieważ inaczej kodujemy pojęcia odpowiedzialności i sprawstwa. Jak pokazują dane Tadeusza Tyszki i Tomasza Zaleśkiewicza, to właśnie siła emocji moduluje nasz wybór. Im silniejsze negatywne poruszenie, zwłaszcza przy bezpośrednim akcie jak zepchnięcie kogoś z mostu, tym chętniej trzymamy się sztywnych zasad i podejmujemy decyzję deontyczną, ignorując rachunek skutków. Gdy jednak afekt słabnie, włącza się wrażliwość na liczby, a nasza skłonność do utylitaryzmu rośnie.\n\nTa zmienność perspektywy etycznej odsłania istotny wniosek. Praca nad mądrością to w znacznej mierze praca nad architekturą decyzji – nad tym, by nie pozwalać emocjom „zadawać pytań za nas”, lecz by na chłodno dopuszczać do głosu rozumowanie, które szuka sprawiedliwej równowagi między zasadami a konsekwencjami. Oznacza to również, że edukacja w tym zakresie nie może polegać na deklamowaniu maksym. Musi natomiast ćwiczyć higienę afektu, czyli umiejętność zarządzania emocjami, a także dystans do własnego „ja” i symulowanie dylematów, w których stawka jest namacalna: konkretni ludzie, realne koszty i upływający czas.\n\nNaturalnie nasuwa się pytanie o związek mądrości z inteligencją. Dane badawcze są w tej kwestii zgodne, choć nie tak intuicyjne, jak mogłoby się wydawać. Mądre rozumowanie, które cechuje wielostronna perspektywa, dążenie do kompromisu, pokora wobec własnej wiedzy i akceptacja niepewności, wykazuje co najwyżej umiarkowaną korelację z inteligencją skrystalizowaną, czyli wiedzą nabytą, i praktycznie żaden prosty związek z inteligencją płynną, czyli zdolnością analitycznego myślenia. W serii badań Igora Grossmanna to właśnie mądre rozumowanie, a nie IQ, przewidywało wyższy dobrostan, lepsze relacje społeczne i mniej negatywnych emocji. Co więcej, mądrość okazała się raczej „stanem” silnie zależnym od sytuacji, a nie stabilną cechą. Ta sama osoba jednego dnia potrafiła działać niezwykle roztropnie, by innego wpaść w te same pułapki poznawcze. To współczesna wersja sokratejskiej czujności: nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.\n\nWartość tej perspektywy dobrze ilustrują trzy współczesne ramy teoretyczne, które przenoszą mądrość z sali wykładowej do laboratorium. Model „6P” Roberta Sternberga porządkuje cały proces decyzyjny: od celu (purpose) rozumianego jako dobro wspólne, przez presję sytuacyjną (press) i naturę problemów (problems), po osoby (persons), procesy (processes) i wreszcie produkty (products), czyli realne decyzje. Z kolei „Berliński Paradygmat Mądrości” Paula Baltesa definiuje ją jako „ekspercki system wiedzy” o pragmatyce życia, który można zmierzyć pięcioma kryteriami: bogactwem wiedzy o kondycji ludzkiej, świadomością ograniczeń, relatywizmem wartości i tolerancją na niepewność. Podejście Grossmanna akcentuje natomiast sytuacyjność rozsądku i mierzy go w analizie realnych konfliktów za pomocą Skali SWIS, która jest mniej podatna na iluzje niż ogólne samoopisy. Te trzy ramy nie rywalizują ze sobą, lecz tworzą spójny trójkąt: norma, pomiar i praktyka.\n\nGdy mówimy o „dobru wspólnym”, które leży u serca wizji Sternberga, natychmiast odsłania się fundamentalne napięcie moralne. Czyje dobro mamy na myśli, w jakim horyzoncie czasowym i jak szeroko zakreślonej wspólnocie? Ujęcie deontologiczne będzie stało na straży nienaruszalności każdej osoby, podczas gdy konsekwencjalizm odwoła się do kalkulacji zysków i strat dla całej grupy. Kantowskie wezwanie, by traktować człowieka zawsze jako cel, a nigdy jako środek, stanowi konstruktywne ograniczenie dla utylitarnej logiki, zwłaszcza gdy ta skłania do instrumentalizacji jednostek. Jednocześnie utylitarna wrażliwość na skutki przypomina, że nawet najlepsze intencje mogą prowadzić do katastrofy. Zdrowa mądrość nie wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje swoisty „przełącznik” między tymi trybami, kalibrowany przez kontekst, skalę ryzyka i dostępne środki.",
        "humanized_length": 4394,
        "start_marker": "Okazuje się, że owe dwa tryby myślenia nie są jedynie przedmiotem akademickich sporów, lecz realnie aktywują się w naszych umysłach w zależności od si",
        "end_marker": "wybiera obozu raz na zawsze; raczej projektuje swoisty „przełącznik” między tymi trybami, kalibrowany przez kontekst, skalę ryzyka i dostępne środki.",
        "flesch_score": 6.22,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Naturalnie nasuwa się pytanie o relację mądrości z inteligencją, lecz odpowiedź, jaką podsuwają dane, jest daleka od potocznych intuicji. Okazuje się, że mądre rozumowanie – operujące wielością perspektyw, dążeniem do kompromisu i pokorą wobec granic własnej wiedzy – wykazuje co najwyżej umiarkowany związek z inteligencją skrystalizowaną, czyli naszą zakumulowaną wiedzą, i praktycznie żaden z inteligencją płynną, a więc wrodzoną zdolnością do myślenia abstrakcyjnego. W serii badań Igora Grossmanna to właśnie mądrość, a nie IQ, przewidywała wyższy dobrostan, lepsze relacje społeczne i mniej negatywnych emocji. Co więcej, i być może najbardziej zaskakujące, okazała się ona nie tyle stabilną cechą, ile ulotnym „stanem”, silnie zależnym od kontekstu. Ta sama osoba potrafiła jednego dnia działać roztropnie, by innego dnia wpaść w te same pułapki poznawcze. To świeża wersja sokratejskiej czujności. Nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.",
        "humanized_length": 1002,
        "start_marker": "Naturalnie nasuwa się pytanie o relację mądrości z inteligencją, lecz odpowiedź, jaką podsuwają dane, jest daleka od potocznych intuicji.",
        "end_marker": "To świeża wersja sokratejskiej czujności. Nie ufaj stałości własnej przenikliwości, projektuj natomiast sytuacje sprzyjające roztropności.",
        "flesch_score": 10.5,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Byłoby jednak nieuczciwe, gdyby portret mądrości pozostał nieskazitelnie jasny. Historia jest bowiem kroniką upadków, pełną epizodów, w których wybitne umysły – od Salomona po Gödla – podejmowały decyzje katastrofalnie niemądre. Przywódcy polityczni notorycznie ulegają pięciu pokusom władzy, które zdiagnozował Robert Sternberg: nierealistycznemu optymizmowi, egocentryzmowi, złudzeniu wszechwiedzy, poczuciu omnipotencji i wierze we własną niezniszczalność. Psychologia władzy wyjaśnia ten syndrom jako nieuchronną funkcję asymetrii informacyjnej, braku krytycznych kontrsygnałów i środowiskowej „komory echa”, w której słychać jedynie potwierdzenie własnych racji. W odpowiedzi mądrość instytucjonalna musi projektować zabezpieczenia. Potrzebuje procedur wymuszających pokorę, takich jak jawne analizy błędów decyzyjnych i kontrola ekspercka, a w nauce – współpracy konfrontacyjnej, gdzie badacze projektują wspólny test rozstrzygający, zanim jeszcze zbiorą dane.\n\nTu jednak wyłania się kluczowa, choć mało medialna różnica. Mądrość zbiorowa nie jest naradą przy okrągłym stole ani deliberacją sterowaną przez charyzmatycznego lidera. W swej klasycznej formie polega na cichej agregacji niezależnych szacunków wielu osób. Warunki konieczne jej zaistnienia to różnorodność perspektyw, niezależność opinii i przejrzysty mechanizm ich łączenia. Jeśli złamiemy te zasady, otrzymujemy dokładną odwrotność mądrości: myślenie grupowe, czyli groupthink – dobrze opisaną patologię konformizmu, która niestety wciąż jest powszechna. Mądra organizacja rozumie tę dialektykę i świadomie projektuje sytuacje, w których raz stawia na kooperację deliberatywną, a raz na „rywalizację estymacji”, w zależności od natury problemu.",
        "humanized_length": 1715,
        "start_marker": "Byłoby jednak nieuczciwe, gdyby portret mądrości pozostał nieskazitelnie jasny. Historia jest bowiem kroniką upadków, pełną epizodów, w których wybitn",
        "end_marker": "i świadomie projektuje sytuacje, w których raz stawia na kooperację deliberatywną, a raz na „rywalizację estymacji”, w zależności od natury problemu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Wiele zależy od perspektywy kulturowej, która niczym soczewka kształtuje nasze postrzeganie konfliktu. Kultury indywidualistyczne mają skłonność do heroizacji różnicy, do snucia narracji o jednostkowej wyjątkowości, talencie i „markach osobistych”. Z kolei kultury kolektywistyczne częściej budują tożsamość przez podobieństwo, przynależność i zgodę wewnątrz grupy. Chińska tradycja *zhongyong*, czyli idea „drogi środka”, podpowiada tu rozwiązanie odmienne. Rozumiana nie jako letniość, lecz jako mądre uwzględnianie wszystkich istotnych perspektyw, zaleca, by w razie ostrego konfliktu preferować rozwiązanie akceptowalne przez drugą stronę, nawet jeśli oznacza to korektę własnego stanowiska. Taki gest nie jest kapitulacją, tylko świadomą inwestycją w stabilność całego układu społecznego. Jarmuż przywołuje to w duchu czystej praktyki: skuteczne mediacje zaczynają się od odsłonięcia wspólnych interesów, nie zaś sztywnych stanowisk, a dopiero potem negocjują konkretne instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale zaskakująco skuteczny sposób na stopniowe rozpuszczanie sporów.",
        "humanized_length": 1085,
        "start_marker": "Wiele zależy od perspektywy kulturowej, która niczym soczewka kształtuje nasze postrzeganie konfliktu.",
        "end_marker": "sk, a dopiero potem negocjują konkretne instrumenty i priorytety. To ceremonialny, ale zaskakująco skuteczny sposób na stopniowe rozpuszczanie sporów.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Pozostaje wreszcie pytanie o związek mądrości z dobrostanem. Współczesna literatura, od Moniki Ardelt po Igora Grossmanna, zbiega się w jednym wniosku: mądre rozumowanie jest silnym prognostykiem wyższej jakości życia. Przekłada się to na większą satysfakcję, mniej destrukcyjnych ruminacji, lepsze relacje z ludźmi, a w długiej perspektywie nawet na wymierne korzyści zdrowotne. Dzieje się tak za sprawą trzech mechanizmów: reinterpretacji, czyli zdolności do zmiany znaczenia sytuacji, zamiast biernego pogrążania się w niej; samoregulacji, a więc zarządzania emocjami, zamiast bycia przez nie zarządzanym; oraz sensu, który pozwala organizować działania wokół wartości wykraczających poza własne Ja. Martin Seligman przypomniałby w tym miejscu, że to właśnie „życie znaczące”, podporządkowane celom ponadjednostkowym, najtrwalej wiąże się ze szczęściem. Hedonizm bywa przyjemny, lecz jest kruchy, a „dobre życie” oparte na wysiłku zyskuje na wartości, gdy jego cele są konstruktywne. W praktyce oznacza to, że trening mądrości bywa najtańszą i nierzadko najskuteczniejszą profilaktyką wypalenia.\n\nKtoś mógłby w tym miejscu zapytać: a co z bogactwem? Dane empiryczne potwierdzają, że zamożniejsze społeczeństwa notują przeciętnie wyższy poziom szczęścia, lecz jest to efekt złożony i ograniczony progami nasycenia. Kluczowe okazuje się nie to, ile mamy, lecz na co przeznaczamy zasoby. Wydatki prospołeczne i te na doświadczenia przynoszą zwykle więcej dobrostanu niż gromadzenie dóbr materialnych. Jeśli więc mądrość ma mieć wymiar ekonomiczny, to nie w fałszywej antynomii „bogactwo kontra cnota”, lecz w pytaniu o mądrą alokację środków, ze szczególnym uwzględnieniem dobra wspólnego.\n\nWróćmy jednak do metodologii. Karl Popper przypominał – i warto to cytować w epoce ślepej „wiary w naukę” – że istotą myślenia naukowego jest gotowość do falsyfikacji, a nie doktrynerska pewność. „Nasza wiedza jest i będzie zawsze ograniczona, nasza ignorancja bywa nieograniczona.” To twarda lekcja pokory dla wszelkich programów „uczenia mądrości”. Nie tworzymy systemów nieomylnych, ale lepsze reguły wychodzenia z błędu. I to jest być może najbliższa prawdy definicja mądrości: zdolność do ograniczania szkód z własnych pomyłek, szybciej i skuteczniej niż czynią to konkurencyjne strategie.",
        "humanized_length": 2285,
        "start_marker": "Pozostaje wreszcie pytanie o związek mądrości z dobrostanem. Współczesna literatura, od Moniki Ardelt po Igora Grossmanna, zbiega się w jednym wniosku",
        "end_marker": "najbliższa prawdy definicja mądrości: zdolność do ograniczania szkód z własnych pomyłek, szybciej i skuteczniej niż czynią to konkurencyjne strategie.",
        "flesch_score": 14.67,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Od czasów starożytnych filozofowie polityki zmagali się z pytaniem, jak ustrój może nie tylko organizować życie wspólnoty, lecz także sprzyjać mądrości zbiorowych decyzji. Platon marzył o rządach filozofów, wierząc, że jedynie ci, którzy miłują prawdę i potrafią wznieść się ponad partykularny interes, są zdolni do sprawowania władzy. Arystoteles z kolei podkreślał, że polis ma być szkołą roztropności dla obywateli, albowiem wspólnota polityczna istnieje po to, by umożliwić ludziom życie dobre, a nie zaledwie bezpieczne.\n\nHistoria nauczyła nas jednak, że sama inteligencja polityczna nie wystarcza. Instytucje potrzebują wbudowanych mechanizmów korekcyjnych, które ograniczają pułapki pychy, złudzenia omnipotencji i paraliżującej krótkowzroczności. Karl Popper, analizując katastrofy XX wieku, doszedł do surowego wniosku: „nie potrzebujemy wielkich ludzi u władzy, potrzebujemy instytucji, które uczynią rządy mniej głupimi”. Ta teza przesuwa ciężar dyskusji z poszukiwania mędrców na projektowanie mądrej architektury ustrojowej, która zwiększa szansę na roztropne decyzje.\n\nParlamentaryzm, mimo licznych kryzysów, pozostaje jednym z najważniejszych eksperymentów w tej dziedzinie. Jego sens polega na tym, by rozmaite perspektywy społeczne mogły ścierać się w publicznej debacie, prowadząc do kompromisu bardziej wyważonego niż decyzje podejmowane przez jednostkę. W idealnym modelu izba parlamentarna nie jest areną walki o władzę, lecz laboratorium deliberacji, gdzie zderzenie argumentów oczyszcza je z uprzedzeń i partykularyzmu.\n\nProblem w tym, że współczesne parlamenty coraz częściej funkcjonują jak maszyny partyjne, w których logika plemiennej lojalności i marketingu medialnego wypiera logikę mądrości. Zjawisko to trafnie opisał Cass Sunstein jako efekt polaryzacji grupowej, czyli mechanizm, w którym ludzie zamknięci w homogenicznych grupach stają się bardziej skrajni, a nie bardziej umiarkowani. Instytucjonalna mądrość wymaga zatem świadomie zaprojektowanej przeciwwagi dla tej naturalnej tendencji.\n\nWspółczesne teorie demokracji deliberatywnej, rozwijane przez myślicieli takich jak Habermas, Gutmann czy Dryzek, proponują, by parlament nie działał w izolacji. Jego mądrość wzrasta, gdy otwiera się na fora obywatelskie i konsultacje eksperckie, włączając w proces stanowienia prawa głosy ludzi spoza politycznej elity. Znamy udane przykłady takich eksperymentów: obywatelskie zgromadzenia w Irlandii, które pomogły rozwiązać kwestię aborcji, czy kanadyjskie mini-publics, które wypracowały rozwiązania trudnych problemów konstytucyjnych. Takie ciała działają jak soczewka mądrości zbiorowej, gdzie losowy dobór uczestników minimalizuje efekt elit, a moderowana debata wzmacnia zdolność do kompromisu.\n\nKolejnym wyzwaniem jest krótkowzroczność narzucana przez cykle wyborcze. Politycy myślą w horyzoncie czteroletnim, podczas gdy najważniejsze problemy – klimat, demografia, bezpieczeństwo międzynarodowe – wymagają perspektywy rozciągniętej na dekady. Niektóre państwa zaczęły więc eksperymentować z instytucjami, które wcielają „mądrość długiego trwania”. Przykładem jest Fińska Komisja Przyszłości, stały organ parlamentarny analizujący scenariusze rozwojowe kraju w perspektywie 30–50 lat. W Nowej Zelandii powołano zaś Komisję ds. Dobra Publicznego, której zadaniem jest monitorowanie skutków ustaw dla przyszłych pokoleń. To próby instytucjonalizacji roztropności międzypokoleniowej.\n\nNie mniej istotna jest sama architektura konstytucyjna. Filozofowie prawa podkreślają, że konstytucje pełnią rolę pamięci instytucjonalnej – zabezpieczają wspólnotę przed błędami, które w przeszłości okazały się katastrofalne. Są aktem zbiorowej mądrości, która kondensuje lekcje historii. Jak przenikliwie zauważył Alexis de Tocqueville, „demokracja nie może przetrwać bez instytucji, które przypominają jej o własnej kruchości”.\n\nNa koniec nie wolno zapominać, że parlament to także teatr edukacyjny. Obywatele uczą się demokracji, obserwując jej praktykę. Jeśli debata zostaje zredukowana do wzajemnych inwektyw i medialnego spektaklu, społeczeństwo uczy się cynizmu i nieufności. Jeśli jednak parlament jest w stanie prezentować spór w kategoriach argumentów i wartości, obywatele uczą się sztuki roztropnej deliberacji. Architektura instytucji politycznych nie tylko organizuje władzę, ale formuje kulturę mądrości całego społeczeństwa.\n\nMądrość w polityce nie jest zatem kwestią wybitnych jednostek, lecz projektowania instytucji odpornych na pychę, polaryzację i krótkowzroczność. Wymaga to łączenia różnych mechanizmów:\n– zabezpieczeń konstytucyjnych,\n– deliberacji obywatelskiej,\n– foresightu długoterminowego,\n– transparentności i kontroli społecznej.\nTylko wtedy parlamentaryzm ma szansę stać się tym, czym miał być w założeniu: przestrzenią, w której różnorodność głosów prowadzi do mądrości zbiorowej, a nie do chaosu czy dominacji.",
        "humanized_length": 4863,
        "start_marker": "Od czasów starożytnych filozofowie polityki zmagali się z pytaniem, jak ustrój może nie tylko organizować życie wspólnoty, lecz także sprzyjać mądrośc",
        "end_marker": "nsę stać się tym, czym miał być w założeniu: przestrzenią, w której różnorodność głosów prowadzi do mądrości zbiorowej, a nie do chaosu czy dominacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-02 09:49:16"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Parlamentaryzm dawnej Rzeczypospolitej był jednym z najśmielszych eksperymentów politycznych epoki, w którym znacząca część społeczeństwa – szlachta – zyskała realny udział w stanowieniu prawa. Była to próba wdrożenia szerokiej deliberacji na niespotykaną skalę, gdzie głos jednostki miał fundamentalną wagę. Instytucje takie jak sejmiki ziemskie czy wolna elekcja ucieleśniały w swoich początkach ideał współodpowiedzialności za losy wspólnoty. Z czasem jednak mechanizmy te uległy głębokiemu wypaczeniu. Zasada liberum veto, pomyślana jako radykalna ochrona jedności i zgody, stała się narzędziem paraliżu. Jeśli jej pierwotny sens można interpretować jako akt roztropności chroniący mniejszość przed tyranią większości, to jej nadużycie w XVIII wieku zniszczyło zdolność państwa do podejmowania jakichkolwiek decyzji. Rzeczpospolita, niezdolna do reform, padła ofiarą zewnętrznej ingerencji, stając się klasycznym przykładem, jak instytucja zaprojektowana dla mądrości zostaje obrócona w narzędzie chaosu.\n\nNa tym tle Sejm Czteroletni (1788–1792) jawi się jako olśniewający przebłysk zbiorowego geniuszu. Mimo skrajnie trudnej sytuacji międzynarodowej i głębokich podziałów wewnętrznych, posłowie zdołali podjąć decyzje odważne i dalekowzroczne. Uchwalenie Konstytucji 3 maja, reforma wojska, uporządkowanie finansów i ograniczenie patologii liberum veto były aktami politycznej mądrości, która potrafiła zrównoważyć interesy jednostki, wspólnoty i dobra długoterminowego. Nie była to jedynie mądrość elit; szerokie poparcie dla Konstytucji wśród mieszczaństwa, a nawet części chłopstwa, dowodziło, że roztropność polityczna może zakorzenić się w kulturze narodu. Choć dzieło Sejmu Wielkiego zniszczyła zdrada Targowicy i rosyjska interwencja, pamięć o nim do dziś stanowi w Polsce archetyp politycznej mądrości.\n\nPo 123 latach zaborów Sejm Ustawodawczy (1919–1922) stanął przed podobnym historycznym wyzwaniem. W jego ławach zasiedli przedstawiciele skrajnie różnych orientacji, od narodowców po socjalistów, którzy musieli zbudować od zera fundamenty państwa. W warunkach powojennego chaosu i gigantycznych napięć udało się uchwalić Konstytucję marcową (1921), która ugruntowała zasady republikańskie, równość obywateli, prawa polityczne kobiet i model państwa prawa. Był to wybitny przykład mądrości instytucjonalnej. Zamiast pogrążyć się w wyniszczającej wojnie frakcyjnej, posłowie wypracowali kompromis, który, mimo swoich wad, dał ramy funkcjonowania młodej demokracji. To, że II Rzeczpospolita nie zdołała później utrzymać tej równowagi, nie unieważnia faktu, że jej akt założycielski był owocem roztropnej deliberacji.\n\nNiestety, kruchość tej mądrości ujawniły już lata dwudzieste. Częste zmiany rządów, skrajna partyjność i brak stabilnych większości sprawiły, że Sejm stał się w oczach opinii publicznej symbolem chaosu i partykularnych interesów. Obraz „sejmokracji” jako ustroju bezwładnego i nieskutecznego zyskiwał na popularności. Przewrót majowy Józefa Piłsudskiego w 1926 roku, choć formalnie był zamachem na demokrację, czerpał swoją legitymację właśnie z powszechnego przekonania, że parlament utracił zdolność do mądrego działania. To dramatyczny dowód na to, jak brak mądrości instytucjonalnej otwiera drogę autorytaryzmowi.\n\nW okresie Polski Ludowej Sejm był już tylko fasadą, instytucją pozbawioną realnej deliberacji. Uchwały zapadały jednogłośnie, a posłowie byli jedynie reprezentantami partyjnej nomenklatury. Z perspektywy mądrości politycznej był to antyparlament: forum pozornej zgody, gdzie brak konfliktu świadczył nie o roztropności, lecz o represjach. A jednak, nawet w tej teatralnej konstrukcji zdarzały się przebłyski indywidualnej odwagi – gesty posłów niezależnych czy katolickich, którzy próbowali wprowadzić do debaty elementy refleksji i głosu obywatelskiego.\n\nMomentem odzyskania przez polski parlamentaryzm roztropności były obrady Okrągłego Stołu i wybory czerwcowe 1989 roku. Układ „kontraktowy”, gwarantujący PZPR 65% miejsc w Sejmie, wielu wydawał się kompromisem nie do przyjęcia. Okazał się jednak aktem historycznej mądrości, który pozwolił na pokojowe przejście od autorytaryzmu do demokracji. Sejm kontraktowy, choć w swej naturze ograniczony, stał się symbolem transformacji dokonanej bez rozlewu krwi, dowodząc, że czasem największą mądrością jest akceptacja niedoskonałego rozwiązania.\n\nOd 1989 roku polski parlament funkcjonuje jako scena demokracji liberalnej, na której mądrość przeplata się z polaryzacją. Były momenty zbiorowej roztropności, jak ponadpartyjna zgoda na wejście do NATO i Unii Europejskiej czy reformy samorządowe lat 90., które pokazały zdolność do myślenia długofalowego. Były też jednak okresy głębokiej degradacji debaty, w których instytucja traciła autorytet. Polski parlamentaryzm pokazuje, że mądrość polityczna jest możliwa, ale nigdy nie jest dana raz na zawsze. Pojawia się w momentach granicznych, gdy elity i społeczeństwo wznoszą się ponad partykularyzm, a zanika w okresach rutyny i plemiennej walki. Parlament staje się w ten sposób zwierciadłem kultury politycznej narodu, dowodząc, że im więcej w niej zdolności do kompromisu i pokory, tym większa szansa na instytucjonalną roztropność.",
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        "start_marker": "Parlamentaryzm dawnej Rzeczypospolitej był jednym z najśmielszych eksperymentów politycznych epoki, w którym znacząca część społeczeństwa – szlachta –",
        "end_marker": "ciadłem kultury politycznej narodu, dowodząc, że im więcej w niej zdolności do kompromisu i pokory, tym większa szansa na instytucjonalną roztropność.",
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        "humanized_text": "Przełączanie perspektyw wymaga nie tylko intelektualnej giętkości, ale przede wszystkim kompetencji emocjonalnej. Psychologia decyzji od dawna bowiem ostrzega, że człowiek w stresie instynktownie ucieka w myślowe schematy i nawyki, a silne pobudzenie dramatycznie zawęża pole widzenia. Stąd mądrość w swojej praktycznej odsłonie obejmuje swoistą „higienę afektu”, do której Jarmuż dodaje proste, lecz skuteczne ćwiczenia. Są to między innymi autorefleksja w trzeciej osobie, czyli illeizm, dywersyfikacja słownika emocjonalnego w sytuacjach konfliktowych czy symulacja mediacji. Cennym uzupełnieniem jest też krytyczna rezerwa wobec komercyjnych testów osobowości, które karmią efekt Barnuma – naszą skłonność do przyjmowania ogólnych opisów za trafne – i podsycają poczucie wyjątkowości, tak kosztowne dla współpracy.\n\nW tle tego wątku kryje się dobrze znana reguła społecznego wpływu, trafnie opisana przez Cialdiniego: lubimy tych, którzy są do nas podobni, i znacznie łatwiej im ulegamy. Jej konsekwencje w negocjacjach i marketingu są oczywiste, lecz mądrość potrafi obrócić ten mechanizm na swoją korzyść. Wykorzystuje podobieństwa do budowy fundamentalnego zaufania, podczas gdy różnice skłaniają ją do eksploracji nowych rozwiązań i kontroli grupowych błędów poznawczych. Innymi słowy, podobieństwo to skrót do kooperacji, różnica jest kładką do innowacji.",
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        "start_marker": "Przełączanie perspektyw wymaga nie tylko intelektualnej giętkości, ale przede wszystkim kompetencji emocjonalnej.",
        "end_marker": "loracji nowych rozwiązań i kontroli grupowych błędów poznawczych. Innymi słowy, podobieństwo to skrót do kooperacji, różnica jest kładką do innowacji.",
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      "Praktyczne zastosowania i wyzwania mądrości: analiza wpływu emocji na decyzje, relacji mądrości z dobrostanem, pułapek władzy i myślenia grupowego, a także znaczenia perspektyw kulturowych w jej kształtowaniu."
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        "publisher": {
          "name": "Wydawnictwo Naukowe PWN",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2023",
        "numberOfPages": 230,
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "isbn": "9788374898928",
        "name": "Alfabet mitów menedżerskich czyli o pułapkach bezrefleksyjnego działania",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Mirosław Tarasiewicz",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=dnx1zgEACAAJ&dq=intitle:%22Alfabet+mit%C3%B3w+mened%C5%BCerskich+czyli+o+pu%C5%82apkach+bezrefleksyjnego+dzia%C5%82ania%22+inauthor:%22S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Menedżerowie, trenerzy, konsultanci i inni specjaliści często opierają swoje działania na popularnych koncepcjach czy powszechnych przekonaniach. Takie podejście nie zawsze się sprawdza i stwarza.",
        "publisher": {
          "name": "Wolters Kluwer Polska",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9788301239817",
        "name": "Mądrość złotego środka",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=-eE00QEACAAJ&dq=intitle:%22M%C4%85dro%C5%9B%C4%87+z%C5%82otego+%C5%9Brodka%22+inauthor:%22S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Arystoteles stworzył system, którego istotą było godzenie różnych skrajnych poglądów. Nie chodziło jednak o banalne wnioski w rodzaju „prawda leży pośrodku”, lecz o poznanie słabych stron obu stanowi.",
        "publisher": {
          "name": "GWP",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9788374898362",
        "name": "Paradoksalna psychologia czyli zdrowy rozsądek na manowcach",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=UTa5zQEACAAJ&dq=intitle:%22Paradoksalna+psychologia+czyli+zdrowy+rozs%C4%85dek+na+manowcach%22+inauthor:%22S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Często ulegamy potocznym, ogólnie przyjętym opiniom i schematom. Wiele z nich dotyczy ważnych spraw w naszym życiu. Dlatego właśnie warto wiedzieć, które z naszych przekonań jest trafne i przydatne.",
        "publisher": {
          "name": "GWP",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9788392020721",
        "name": "Podręcznik trenera",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Education\"]",
        "author": [
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tomasz Witkowski",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=sNyQAAAACAAJ&dq=intitle:%22Podr%C4%99cznik+trenera%22+inauthor:%22S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Autorzy napisali podręcznik, który uczy, jak uczyć innych. Powodowani motywacją prospołeczną postanowili podzielić się swoim doświadczeniem.",
        "publisher": {
          "name": "Moderator",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 301,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGabNfaclQ_5-pvt2hECFDsPKrKzPIGbTYq9WG8FjOaFHg731FWctYJ0QY-GW1DLqT_Qm4dRvLNn0pSdbV2IbVnnzngC-dOiq92dGLzm1UdSnBMIJuDULFvdnnDkG-5iIy3w4P5e8hjVznEcWvHnW_j5-GrER5XOhk4Pn0xeHedDv4DmaEIxluUJCy2pcngPyNUncepSVqxkStQMYUDqF8258SeR3CzcqP6hHSu",
        "isbn": "9781379464488",
        "name": "An Introduction to the Principles of Morals and Legislation",
        "@type": "Book",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=NGuitwEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jeremy Bentham",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=NGuitwEACAAJ&dq=intitle:%22An+Introduction+to+the+Principles+of+Morals+and+Legislation%22+inauthor:%22Jeremy+Bentham%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
        "abstract": "The 18th century was a wealth of knowledge, exploration and rapidly growing technology and expanding record-keeping made possible by advances in the printing press. In its determination to preserve the century of revolution, Gale initiated a revolution of its own: digitization of epic proportions to preserve these invaluable works in the largest archive of its kind. Now for the first time these high-quality digital copies of original 18th century manuscripts are available in print, making them highly accessible to libraries, undergraduate students, and independent scholars. Delve into what it was like to live during the eighteenth century by reading the first-hand accounts of everyday people, including city dwellers and farmers, businessmen and bankers, artisans and merchants, artists and their patrons, politicians and their constituents. Original texts make the American, French, and Industrial revolutions vividly contemporary. ++++ The below data was compiled from various identification fields in the bibliographic record of this title. This data is provided as an additional tool in helping to insure edition identification: ++++ British Library T101752 With a half-title. The last 33 pages contain 'Corrections and additions' and a table of contents. London: printed for T. Payne, and Son, 1789. [4],9, [1], cccxxxv, [33]p.; 4°",
        "publisher": {
          "name": "Gale Ecco, Print Editions",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2018",
        "numberOfPages": 400,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Apology_(Plato)",
        "name": "Apology",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Platon",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=MQf2oQEACAAJ&dq=intitle:%22Apology%22+inauthor:%22Platon%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Plato's Apology presents Socrates' defense speech at his trial for impiety and corruption of the youth. It showcases Socrates' commitment to truth and wisdom through relentless questioning, even in the face of death.",
        "publisher": {
          "name": "Unknown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1972",
        "numberOfPages": 127,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781864712988",
        "name": "Authentic Happiness: Using the New Positive Psychology to Realize Your Potential for Lasting Fulfillment",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Fiction\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=mQ4_UwcCojUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Martin Seligman",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=mQ4_UwcCojUC&dq=intitle:%22Authentic+Happiness:+Using+the+New+Positive+Psychology+to+Realize+Your+Potential+for+Lasting+Fulfillment%22+inauthor:%22Martin+Seligman%22&hl=&cd=4&source=gbs_api",
        "abstract": "Flourish- A new understanding of Life's Greatest Goals- and what it takes to reach them. In this groundbreaking book, one of the world's foremost academic psychologists- and founder of the Positive Psychology movement- offers a new theory on what makes people flourish and how to truly get the most out of life. Eight years have passed since the publication of Dr Seligman's internationally bestselling Authentic Happiness. As a highly esteemed psychologist, Dr Seligman has been on the cutting edge of psychological research for over two decades, pioneering a science that improves people's lives. And now, with his most life-changing book yet, Flourish, he offers a new theory of individual satisfaction and global purpose. In a fascinating evolution of thought, Flourish, refines what Positive Psychology is all about and offers inspiring stories of Positive Psychology in action- innovative schools that add resilience to their curricula, with a case study of Geelong Grammar in particular- a new theory of success and intelligence; and evidence on how positive physical health can turn medicine on its head. Building on his game-changing work on optimism, motivation, and character, Dr Seligman shows us how to flourish and bring well being into our own lives.",
        "publisher": {
          "name": "Random House Australia",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2012",
        "numberOfPages": 370,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/Kurt_G%C3%B6del_Collected_Works_Volume_I.html?id=txoGAQAAIAAJ",
        "isbn": "9780195039641",
        "name": "Collected Works, Volume I: Publications 1929-1936",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Logic, Symbolic and mathematical\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=5ya4A0w62skC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5ya4A0w62skC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Collected+Works,+Volume+I:+Publications+1929-1936%22+inauthor:%22Kurt+G%C3%B6del%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Kurt Godel (1906-1978) was the most outstanding logician of the 20th century. This second volume of Godel's works collects the remainder of his published work, covering the period 1938-1974. Each article or closely related group of articles is preceded by an introductory note that elucidates it and places it in its historical context.",
        "publisher": {
          "name": "Oxford University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1986",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/1799.Critique_of_Pure_Reason",
        "isbn": "9783987441486",
        "name": "Critique of Pure Reason",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Philosophy\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=aANdEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Immanuel Kant",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=aANdEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Critique+of+Pure+Reason%22+inauthor:%22Immanuel+Kant%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "The Critique of Pure Reason was a critique of the pretensions of pure theoretical reason to attain metaphysical truths beyond the ken of applied theoretical reason. Its conclusion was that pure theoretical reason must be restrained, because it produces confused arguments when applied outside its sphere.",
        "publisher": {
          "name": "Otbebookpublishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2022",
        "numberOfPages": 825,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9788373834729",
        "name": "Decyzje: perspektywa psychologiczna i ekonomiczna",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "author": [
          {
            "name": "Tadeusz Tyszka",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=2lGfpwAACAAJ&dq=intitle:%22Decyzje:+perspektywa+psychologiczna+i+ekonomiczna%22+inauthor:%22Tadeusz+Tyszka%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This book provides a comprehensive overview of decision-making from both psychological and economic perspectives. It covers multi-attribute choices and decisions under risk and uncertainty, presenting normative and descriptive approaches.",
        "publisher": {
          "name": "Wydawnictwo Naukowe \"Scholar\"",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2010",
        "numberOfPages": 424,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGI0RFO2fUd1AxncrCRAdHeeixkdSkJLnqF2pbZ95q0fjd13VOr2HEHcT1lPpyq8ckDR2QtrYEpOQAKM0rk3Ucnx-yriBg5pCX-hrv_yIJesxRwmQgFhaa65QYd3-fMDk8tzPtb8m5fuPEpKVY_7fOQxB8i7Fl4hAmrX9gjOuHPmSCUlD7F0rL5-PdvzDzO_vGis9gUh-lsReqybxE8VmE=",
        "name": "Deontology, together with A Table of the Springs of Action and Article on Utilitarianism",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "author": [
          {
            "name": "Jeremy Bentham",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "A critical edition of three of Bentham's works, Deontology and The Article on Utilitarianism previously unpublished. Together with his An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, they provide a comprehensive picture of Bentham's psychological and ethical views.",
        "publisher": {
          "name": "Oxford University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "datePublished": "1983",
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.simonandschuster.com/books/Flourish/Martin-E-P-Seligman/9781439190753",
        "isbn": "9781439190760",
        "name": "Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well-being",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=YVAQVa0dAE8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Martin Seligman",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=YVAQVa0dAE8C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Flourish:+A+Visionary+New+Understanding+of+Happiness+and+Well-being%22+inauthor:%22Martin+Seligman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Explains the four pillars of well-being--meaning and purpose, positive emotions, relationships, and accomplishment--placing emphasis on meaning and purpose as the most important for achieving a life of fulfillment.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2011",
        "numberOfPages": 370,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/Going_to_Extremes.html?id=jbkPAAAAMAAJ",
        "isbn": "9780199703210",
        "name": "Going to Extremes: How Like Minds Unite and Divide",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=AtnQCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Cass R. Sunstein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=AtnQCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Going+to+Extremes:+How+Like+Minds+Unite+and+Divide%22+inauthor:%22Cass+R.+Sunstein%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Why do people become extremists? What makes people become so dismissive of opposing views? Why is political and cultural polarization so pervasive in America? In Going to Extremes, renowned legal scholar and best-selling author Cass R. Sunstein offers startling insights into why and when people gravitate toward extremism. Sunstein marshals a wealth of evidence that shows that when like-minded people gather in groups, they tend to become more extreme in their views than they were before. Thus when liberals group get together to debate climate change, they end up more alarmed about climate change, while conservatives brought together to discuss same-sex unions become more set against same-sex unions. In courtrooms, radio stations, and chatrooms, enclaves of like-minded people are breeding ground for extreme movements. Indeed, Sunstein shows that a good way to create an extremist group, or a cult of any kind, is to separate members from the rest of society, either physically or psychologically. Sunstein's findings help to explain such diverse phenomena as political outrage on the Internet, unanticipated \"blockbusters\" in the film and music industry, the success of the disability rights movement, ethnic conflict in Iraq and former Yugoslavia, and Islamic terrorism. Providing a wealth of real-world examples--sometimes entertaining, sometimes alarming--Sunstein offers a fresh explanation of why partisanship has become so bitter and debate so rancorous in America and abroad. Praise for the hardcover: \"A path-breaking exploration of the perils and possibilities created by polarization among the like-minded.\" --Kathleen Hall Jamieson, co-author of unSpun and Echo Chamber \"Poses a powerful challenge to anyone concerned with the future of our democracy. He reveals the dark side to our cherished freedoms of thought, expression and participation. Initiates an urgent dialogue which any thoughtful citizen should be interested in.\" --James S. Fishkin, author of When the People Speak",
        "publisher": {
          "name": "Oxford University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2009",
        "numberOfPages": 208,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/46796.Groundwork_of_the_Metaphysics_of_Morals",
        "isbn": "9781789434453",
        "name": "Groundwork of the Metaphysics of Morals",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Law\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=cIei0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Immanuel Kant",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=cIei0QEACAAJ&dq=intitle:%22Groundwork+of+the+Metaphysics+of+Morals%22+inauthor:%22Immanuel+Kant%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
        "abstract": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics",
        "publisher": {
          "name": "Benediction Classics",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG_ji2GvFu-cNv_g6_EHiKrIqOrpxDRoSpzu3xvU8e8hWauWM87Qp_JFi_xzeZdcDq9blcQ62b_vfZtGZ13B5-2aLNpqXkjr4HTn4Itn9ojK9QNM4Q4QS5e4B2jRy5AkLdO7Qf4GbFA2LpgG6P69DkReGmcS5VPUKCoGtg=",
        "isbn": "9780195039641",
        "name": "Kurt Gödel: Collected Works: Volume I: Publications 1929-1936",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Logic, Symbolic and mathematical\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=5ya4A0w62skC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5ya4A0w62skC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Kurt+G%C3%B6del:+Collected+Works:+Volume+I:+Publications+1929-1936%22+inauthor:%22Kurt+G%C3%B6del%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Kurt Godel (1906-1978) was the most outstanding logician of the 20th century. This second volume of Godel's works collects the remainder of his published work, covering the period 1938-1974. Each article or closely related group of articles is preceded by an introductory note that elucidates it and places it in its historical context.",
        "publisher": {
          "name": "Oxford University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1986",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQErRkn-sFONaO1Y2sPLbEjQZBscTaNdoS5NgtweCOE6v396otjtS3DQeg0TU_2vxxmXC73h6PYh5OC8MzmLdfk8XZ-RQgzMnW34H4FQosZQfL9BNStFZUPEXNbrEt40oPHj4--ry74r5BGWuRSUFUshHgb5koDdeoPuqfES5kAg5x6wopCdL7vq3DDM9oQwVmmSa3qm_pJ1zEbWlfENc6ydSQYehVeCk8p49nQ8hj39",
        "isbn": "9781317783985",
        "name": "Life-Span Development and Behavior: Volume 10",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=A53KAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "David L. Featherman",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Richard M. Lerner",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=A53KAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life-Span+Development+and+Behavior:+Volume+10%22+inauthor:%22Paul+B.+Baltes%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This serial publication continues to review life-span research and theory in the behavioral and social sciences, particularly work done by psychologists and sociologists conducting programmatic research on current problems and refining theoretical positions. Each volume introduces excellent peer-reviewed empirical research into the field of life-span development while presenting interdisciplinary viewpoints on the topic. Often challenging accepted theories, this series is of great interest to developmental, personality, and social psychologists.",
        "publisher": {
          "name": "Psychology Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 389,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/176486/the-nicomachean-ethics-by-aristotle/",
        "isbn": "9780141395241",
        "name": "Nicomachean Ethics",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Philosophy\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Aristotle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Nicomachean+Ethics%22+inauthor:%22Aristotle%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original.",
        "publisher": {
          "name": "Penguin UK",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2020",
        "numberOfPages": 370,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9780486158402",
        "name": "On Formally Undecidable Propositions of Principia Mathematica and Related Systems",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Mathematics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=R7cHCYzIdWYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=R7cHCYzIdWYC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22On+Formally+Undecidable+Propositions+of+Principia+Mathematica+and+Related+Systems%22+inauthor:%22Kurt+G%C3%B6del%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "First English translation of revolutionary paper (1931) that established that even in elementary parts of arithmetic, there are propositions which cannot be proved or disproved within the system. Introduction by R. B. Braithwaite.",
        "publisher": {
          "name": "Courier Corporation",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2012",
        "numberOfPages": 82,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/48996.Politics",
        "name": "Politics",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "author": [
          {
            "name": "Arystoteles",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Aristotle's Politics discusses various forms of government and explores the ideal state, examining concepts of citizenship, justice, and the common good.",
        "identifier": "B3",
        "datePublished": "-350",
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9788374891615",
        "name": "Psychologia zachowań konsumenckich",
        "@type": "Book",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=ywS0cAAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Andrzej Falkowski",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tadeusz Tyszka",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ywS0cAAACAAJ&dq=intitle:%22Psychologia+zachowa%C5%84+konsumenckich%22+inauthor:%22Andrzej+Falkowski%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This book explores consumer behavior, explaining the cognitive, motivational, and emotional processes underlying it. It also discusses the principles of constructing effective marketing strategies.",
        "publisher": {
          "name": "Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2009",
        "numberOfPages": 424,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781317642466",
        "name": "Successful Aging: Perspectives from the Behavioral Sciences",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=P1ItBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Margaret M. Baltes",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=P1ItBAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Successful+Aging:+Perspectives+from+the+Behavioral+Sciences%22+inauthor:%22Paul+B.+Baltes%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
        "abstract": "Originally published in 1986, the central topic of this book is the analysis and application of control-related beliefs and behaviours for theory and practice in the psychology of aging. The volume was written for two specific interrelated purposes aimed at cross-fertilization between the psychology of control and the field of gerontology. The first purpose was to summarise available research and theory on the psychology of control for researchers and professionals interested in gerontology at the time. The second was to enrich the field of the psychology of control.",
        "publisher": {
          "name": "Psychology Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 452,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9798596235050",
        "name": "The Apology",
        "@type": "Book",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=xRAtzgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Plato",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=xRAtzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Apology%22+inauthor:%22Plato%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
        "abstract": "Plato's The Apology is an account of the speech Socrates makes at the trial in which he is charged with not recognizing the gods recognized by the state, inventing new deities, and corrupting the youth of Athens. Socrates' speech, however, is by no means an \"apology\" in our modern understanding of the word. The name of the dialogue derives from the Greek \"apologia,\" which translates as a defense, or a speech made in defense. Thus, in The Apology, Socrates attempts to defend himself and his conduct and certainly not to apologize for it.For the most part, Socrates speaks in a very plain, conversational manner. He explains that he has no experience with the law courts and that he will instead speak in the manner to which he is accustomed: with honesty and directness. He explains that his behavior stems from a prophecy by the oracle at Delphi which claimed that he was the wisest of all men. Recognizing his ignorance in most worldly affairs, Socrates concluded that he must be wiser than other men only in that he knows that he knows nothing.Plato in Classical Attic was an Athenian philosopher during the Classical period in Ancient Greece, founder of the Platonist school of thought and the Academy, the first institution of higher learning in the Western world. He is widely considered the pivotal figure in the history of Ancient Greek and Western philosophy, along with his teacher, Socrates, and his most famous student, Aristotle. Plato has also often been cited as one of the founders of Western religion and spirituality.",
        "publisher": {
          "name": "Unknown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "numberOfPages": 48,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "name": "The Logic of Scientific Discovery",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Karl Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=AVv0oAEACAAJ&dq=intitle:%22The+Logic+of+Scientific+Discovery%22+inauthor:%22Karl+Popper%22&hl=&cd=6&source=gbs_api",
        "abstract": "A methodology of the physical sciences that dispensed with induction.",
        "publisher": {
          "name": "Hutchinson & Co",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1968",
        "numberOfPages": 480,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/174327/the-nicomachean-ethics-by-aristotle/9780140455472",
        "isbn": "9780141395241",
        "name": "The Nicomachean Ethics",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Philosophy\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Arystoteles",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Nicomachean+Ethics%22+inauthor:%22Arystoteles%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
        "abstract": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original.",
        "publisher": {
          "name": "Penguin UK",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2020",
        "numberOfPages": 370,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781136700255",
        "name": "The Open Society and Its Enemies",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Philosophy\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=PqLAAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Karl Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=PqLAAwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Open+Society+and+Its+Enemies%22+inauthor:%22Karl+Popper%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "Popper is one of the twentieth century's towering and influential philosophical and intellectual figures, widely read today This marks the first time The Open Society and Its Enemies has been published in a single paperback volume (hardback version was published for the Popper Centenary in 2002) Features a preface by Vaclav Havel and a 'personal recollection' on the story behind the book's publication by Ernst GombrichThe Open Society is one of the twentieth century's most important books, both in its impact on European intellectual and political life and in its sales",
        "publisher": {
          "name": "Routledge",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2012",
        "numberOfPages": 801,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_(Plato)",
        "name": "The Republic",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political science\"]",
        "author": [
          {
            "name": "Platon",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=I-MLvgAACAAJ&dq=intitle:%22The+Republic%22+inauthor:%22Platon%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "The Republic explores justice, order, and the ideal state and ruler. It delves into the nature of justice, the structure of the soul, and the role of the philosopher-king.",
        "publisher": {
          "name": "Unknown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1928",
        "numberOfPages": 426,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781139439640",
        "name": "Wisdom, Intelligence, and Creativity Synthesized",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=ReWJZM4H5NAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Robert J. Sternberg",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ReWJZM4H5NAC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Wisdom,+Intelligence,+and+Creativity+Synthesized%22+inauthor:%22Robert+J.+Sternberg%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "In Wisdom, Intelligence, and Creativity Synthesized, Sternberg reviews and summarizes the best research available on human intelligence. He argues that any serious understanding of intelligence must go beyond the standard paper and pencil tests currently in use. In addition to analytical and quantitative abilities, a theory of intelligence must take account of peoples' creative abilities - their ability to go beyond given information and imagine new and exciting ways of reformulating old problems. It must also take into account peoples' ability to weigh options carefully and act prudently. Understanding one's own intellectual shortcomings, and learning how to overcome, is as important as developing one's strengths. Sternberg develops a vision of human intelligence that is far more nuanced and accurate than anything previously offered. Wisdom, Intelligence and Creativity Synthesized will be essential reading for psychologists, cognitive scientists, educators, and organizational researchers.",
        "publisher": {
          "name": "Cambridge University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2003",
        "numberOfPages": 260,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781108841559",
        "name": "Wisdom: Its Nature, Origins, and Development",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Education\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=echCEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Robert J. Sternberg",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=echCEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Wisdom:+Its+Nature,+Origins,+and+Development%22+inauthor:%22Robert+J.+Sternberg%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Humanity is getting smarter all the time, but we urgently need to become wiser. This book explains how.",
        "publisher": {
          "name": "Cambridge University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "numberOfPages": 215,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Felix C Brodbeck",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Michael Frese",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Staffan Akerblom",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Rolf Wunderer",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study focuses on culturally endorsed implicit theories of leadership (CLTs).",
        "headline": "Cultural variation of leadership prototypes across 22 European countries",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Occupational and Organizational Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Occupational and Organizational Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2000",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Michał Dąbek",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tomasz Witkowski",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "Portret psychologiczny polskiego menedżera",
        "isPartOf": {
          "name": "Przegląd Organizacji",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Przegląd Organizacji",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "1992",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Robert B. Cialdini",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "A focus theory of normative conduct: Recycling the concept of norms to reduce littering in public places",
        "identifier": "P2",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/An_Answer_to_the_Question:_What_Is_Enlightenment%3F",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Immanuel Kant",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "In this essay, Kant defines enlightenment as humanity's release from self-incurred immaturity. He argues for the importance of individual freedom to use one's own reason and to publicly express one's thoughts, while also emphasizing the need for obedience to civil authority.",
        "headline": "An Answer to the Question: What is Enlightenment?",
        "isPartOf": {
          "name": "Berlinische Monatsschrift",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Berlinische Monatsschrift",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1784",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.researchgate.net/publication/335818472_A_Process_Model_of_Wisdom_from_Adversity",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Igor Grossmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper explores how wisdom can be gained from adversity. It builds on the idea that wisdom involves knowledge about how to live well, including knowledge of what is more or less important for well-being. It proposes a process-oriented account of emotion regulation to identify conditions under which one can successfully navigate adversity.",
        "headline": "A Process Model of Wisdom from Adversity",
        "isPartOf": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2019",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1271&context=journal_articles",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Christine Jolls",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Cass R. Sunstein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article examines the implications of behavioral economics for paternalism. The authors argue that behavioral findings challenge the traditional economic assumption of rational choice and provide a basis for interventions that steer individuals toward better decisions. They discuss various forms of paternalism, including libertarian paternalism, and explore the ethical and practical considerations involved in designing paternalistic policies.",
        "headline": "Behavioral Economics and Paternalism",
        "isPartOf": {
          "name": "The University of Chicago Law Review",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The University of Chicago Law Review",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2006",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Jürgen Habermas",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Habermas provides a discourse-theoretical account of modern law and proposes a solution to the problem left open by The Theory of Communicative Action.",
        "headline": "Between Facts and Norms: Contributions to a Discourse Theory of Law and Democracy",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1996",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.scirp.org/(S(351jmb1w5sciijimxfyjmoif))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=2449881",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Mark R. Leary",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "K.J. Diebels",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "E.K. Davisson",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "K.P. Jongman-Sereno",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "J.C. Isherwood",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "K.T. Raimi",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "S.A. Deffler",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "R.H. Hoyle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper explores the cognitive and interpersonal characteristics associated with intellectual humility, examining how individuals acknowledge and respond to the limitations of their own knowledge and beliefs. It investigates the relationships between intellectual humility and various psychological attributes.",
        "headline": "Cognitive and Interpersonal Features of Intellectual Humility",
        "isPartOf": {
          "name": "Personality and Social Psychology Bulletin",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Personality and Social Psychology Bulletin",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2017",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Karl R. Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "Content and Metaphysical Realism",
        "isPartOf": {
          "name": "Boston Studies in the Philosophy of Science",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Boston Studies in the Philosophy of Science",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1974",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39616292/",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Blaine Fowers",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "et al",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Virtue-based ethics prioritizes phronesis (practical wisdom) because, as rules have become less action-guiding, good judgment (phronesis) becomes more necessary as a guiding meta-virtue. The view of phronesis that MacIntyre proposed in After Virtue (hereafter, AV phronesis) has been applied in medical ethics despite his substantial deviations from his source (Aristotle) in After Virtue. In this paper, we clarify the differences between the neo-Aristotelian and AV phronesis views and argue for a neo-Aristotelian phronesis with four functions (constitutive, adjudicative, emotion regulative, and blueprint).",
        "headline": "Contributions of neo-Aristotelian phronesis to ethical medical practice",
        "isPartOf": {
          "name": "Theoretical Medicine and Bioethics",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Theoretical Medicine and Bioethics",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Jürgen Habermas",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Jürgen Habermas refers to his democratic theory as a “discourse theory of democracy”. He starts from the idea that politics allows people to organize their lives together and decide what common rules they will live by. To do this, it must accord a prominent place to political argumentation and justification.",
        "headline": "Deliberative democracy",
        "identifier": "P2",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper presents Gödel's completeness theorem for first-order logic.",
        "headline": "Die Vollständigkeit der Axiome des logischen Funktionenkalküls",
        "isPartOf": {
          "name": "Monatshefte für Mathematik und Physik",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Monatshefte für Mathematik und Physik",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1930",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0164027503025003004",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article describes the development and validation of a Three-Dimensional Wisdom Scale (3D-WS) that assesses the cognitive, reflective, and affective dimensions of wisdom. Results from three studies provide evidence for the scale's reliability and validity.",
        "headline": "Empirical assessment of a three-dimensional wisdom scale",
        "isPartOf": {
          "name": "Research on Aging",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Research on Aging",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2003",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHJDrAYkcn9ly5aDILUpYM7BKgLqZqfIJeL6je03GrppZ9W2Gs_9DV1rvEi9XzVnaojfgDrqN4P9LoBUS0YjN3yFrqTHbQXVT-7YQR83z8aL4m8dPSDY2UDzmKOBlo7VO0egLfptIi77YG27EPmeOOEy2r-rn66r6BBANXJTSin1Lo-i1LGNcmfPxOlQFKdHpZXK-2wBL7gv3Zx",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper introduces the Three-Dimensional Wisdom Scale (3D-WS), a measure of cognitive, reflective, and affective dimensions of wisdom, developed through quantitative and qualitative interviews with older adults. The study demonstrates the scale's reliability and validity as a measure of wisdom in older populations.",
        "headline": "Empirical Assessment of a Three-Dimensional Wisdom Scale",
        "isPartOf": {
          "name": "Research on Aging",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Research on Aging",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2003",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1114&context=public_law_and_legal_theory",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Cass R. Sunstein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article explores the phenomenon of group polarization, where deliberation among like-minded individuals tends to shift their opinions toward more extreme positions. Sunstein examines the psychological and social mechanisms that contribute to group polarization, including informational and social influences. He discusses the implications of group polarization for various domains, such as political decision-making, legal judgments, and social movements.",
        "headline": "Group Polarization",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Political Philosophy",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Political Philosophy",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2002",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Irving Janis",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Introduces the theory of groupthink, explaining how cohesive groups can make irrational or suboptimal decisions due to pressures for conformity.",
        "headline": "Groupthink",
        "isPartOf": {
          "name": "Yale Alumni Magazine",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Yale Alumni Magazine",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1971",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.researchgate.net/publication/286577378_Harnessing_the_Science_of_Persuasion",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Robert B Cialdini",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Cialdini's principles of persuasion are among the most widely used and established persuasion strategies in human behavioral psychology and have been applied in both HRI and HHI. The perceived strength of these persuasive strategies has not yet been investigated with older adults.",
        "headline": "Harnessing the Science of Persuasion",
        "isPartOf": {
          "name": "Harvard Business Review",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Harvard Business Review",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2001",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.researchgate.net/publication/376264323_Human_Intelligence_Creativity_and_Wisdom_in_the_Age_of_Generative_Artificial_Intelligence",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Robert J. Sternberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "David Daniel Preiss",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This position paper explores the implications of generative AI for human intelligence, creativity, and wisdom, with a particular focus on educational contexts.",
        "headline": "Human Intelligence, Creativity, and Wisdom in the Age of Generative Artificial Intelligence",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHsrSfaRBPDsNVcQSgjhOWJS07AoSpIOwfElkF0tuR4biuvvjzNZWgxTuQ51gwquA9lXH2xb_kDDVrmqES9rKc7SYvfO7YuroimkDmQVKeKn8cBrYhhB1IPZNYtiiWKeGmcViXC7Q6_JXaaycyp-NgY8sRPhVxTVypdfL_2cloyasBjR4hEwhQ3rkxs6g0Yp5SfItzgVabJClfFQES9_UN-OT9QaBUXDv-wLwMj6ab0rnp_1g==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Bowes, K., Krumrei-Mancuso, E. J., & Li, W.",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article focuses on how an individual's intellectual humility is related to their attitudes and behaviors toward people with whom they do not agree. In several studies, the authors find that people lower in intellectual humility are more likely to devalue the moral character and intellect of people who do not share their sociopolitical beliefs on a wide variety of issues, ranging from highly charged issues like abortion and immigration to more innocuous ones like standarized testing.",
        "headline": "Intellectual humility and perceptions of political opponents",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Personality, 88(6), 1196-1216",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Personality, 88(6), 1196-1216",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Justyna Maciantowicz",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Katarzyna Cantarero",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Zuzanna Baran",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper discusses the psychological conceptualizations of intellectual humility, reviews recent empirical studies, and discusses the prospects of psychological research on intellectual humility.",
        "headline": "Intellectual humility: an old problem in a new psychological perspective",
        "isPartOf": {
          "name": "PMC",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "PMC",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/39240981",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Koetke et al.",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This research argues that intellectual humility plays an important role in promoting constructive responses and decreasing destructive responses to conflict in different contexts.",
        "headline": "Intellectual humility is reliably associated with constructive responses to conflict",
        "isPartOf": {
          "name": "PLoS One",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "PLoS One",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Jürgen Habermas",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This book sets out the implications of Habermas's theory of communicative action for moral theory, reconstructing a moral point of view from which normative claims can be impartially judged.",
        "headline": "Moral Consciousness and Communicative Action",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1990",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "T. Tyszka",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "J. Cieślik",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "A. Domurat",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "A. Macko",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper examines the relationship between motivation, self-efficacy, risk attitudes, and entrepreneurial activity in a transitioning market economy.",
        "headline": "Motivation, self-efficacy, and risk attitudes among entrepreneurs during transition to a market economy",
        "isPartOf": {
          "name": "The Journal of Socio-Economics",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The Journal of Socio-Economics",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2011",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Nicolas De Condorcet",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Condorcet's argument for women's suffrage and equal rights, based on the principles of reason and natural rights.",
        "headline": "On the Admission of Women to the Rights of Citizenship",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal de la Société de 1789",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal de la Société de 1789",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1790",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Karl Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the distinction between scientific and metaphysical theories, emphasizing the role of falsifiability in scientific inquiry.",
        "headline": "On the Status of Science and of Metaphysics",
        "isPartOf": {
          "name": "Ratio",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Ratio",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1958",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG9wv7zV7QKPw75oSKyXK1RzZTN-p95GsUu5GKqIRczR0Lg1H6K3ECWH-BdvbJWzmLuX-Np0M8Q7ALXuRnR2B6km5DZIfQhbYhYROTvfa0nORxNMrdIemRnX5kvLV3FDY_gJvObnRHBEFair60uqHJXpBepqLVb6Hw=",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "J. Du",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Y. Cai",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "A review of the definitions, characteristics, and measurements of intellectual humility, the factors influencing it, as well as its psychological functioning.",
        "headline": "Owning One's Intellectual Limitations: A Review of Intellectual Humility",
        "isPartOf": {
          "name": "Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Martin E P Seligman",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tracy A Steen",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Nansook Park",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Christopher Peterson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Reports the results of a study that evaluated the effectiveness of several positive psychology interventions in increasing happiness and decreasing depressive symptoms. Participants were randomly assigned to one of five intervention groups or a control group. The interventions included gratitude visit, three good things, you at your best, using signature strengths in a new way, and identifying signature strengths. Results showed that all five interventions were effective in increasing happiness and decreasing depressive symptoms, with the gratitude visit and three good things interventions showing the largest effects. Concludes that positive psychology interventions can be a valuable tool for promoting well-being and preventing mental illness.",
        "headline": "Positive psychology progress: Empirical validation of interventions",
        "isPartOf": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2005",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Martin Seligman",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tayyab Rashid",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Acacia C. Parks",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Reviews the literature on the effectiveness of positive psychology interventions in the treatment of depression and other mental disorders. Discusses the theoretical underpinnings of positive psychotherapy (PPT), which is based on the premise that building positive emotions, character strengths, and meaning can help to buffer against mental illness and promote well-being. Describes the core components of PPT, including identifying and cultivating signature strengths, practicing gratitude, and savoring positive experiences. Presents evidence from randomized controlled trials showing that PPT is effective in reducing symptoms of depression and anxiety, and in increasing happiness and life satisfaction. Concludes that PPT is a promising new approach to mental health care that can complement traditional treatments.",
        "headline": "Positive psychotherapy",
        "isPartOf": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2006",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.researchgate.net/publication/361316794_Predictors_and_consequences_of_intellectual_humility",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Tessa Charlesworth Porter",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Andrew Elliot",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Erica Baranski",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Simine Vazire",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This review synthesizes empirical approaches to the study of intellectual humility, examining diverse approaches to defining and measuring it. It highlights factors that influence intellectual humility and reviews empirical evidence concerning its benefits and drawbacks for personal decision-making, interpersonal relationships, scientific enterprise and society writ large.",
        "headline": "Predictors and consequences of intellectual humility",
        "isPartOf": {
          "name": "Nature Reviews Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Nature Reviews Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2022",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Irving Janis",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Janis's Ph.D. dissertation from Columbia University.",
        "headline": "Psychological effects of electric convulsive treatments",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1950",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Amy Gutmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Dennis F. Thompson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Deliberative democracy has been the main game in contemporary political theory for two decades and has grown enormously in size and importance in political science and many other disciplines, and in political practice.",
        "headline": "Reflections on Deliberative Democracy: When Theory Meets Practice",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2018",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "M. Goszczynska",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "T. Tyszka",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "P. Slovic",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study compares risk perceptions in Poland with those in three other countries, examining cultural and societal influences on risk assessment.",
        "headline": "Risk perception in Poland: A comparison with three other countries",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Behavioral Decision Making",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Behavioral Decision Making",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1991",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Robert B. Cialdini",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "Social Influence: Compliance and Conformity",
        "identifier": "P2",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.google.com/books/edition/The_Consistency_of_the_Continuum_Hypoth/wfcWBwAAQBAJ?hl=en",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Gödel showed that both the axiom of choice (AC) and the generalized continuum hypothesis (GCH) are true in the constructible universe, and therefore must be consistent with the Zermelo–Fraenkel axioms for set theory (ZF).",
        "headline": "The Consistency of the Axiom of Choice and of the Generalized Continuum-Hypothesis with the Axioms of Set Theory",
        "isPartOf": {
          "name": "Annals of Mathematics Studies",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Annals of Mathematics Studies",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1940",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Robert J. Sternberg",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "The educational intervention gifted children need most: To become wise, not just smart",
        "isPartOf": {
          "name": "Gifted Education International",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Gifted Education International",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2023",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://scispace.com/p/294831",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Cass R. Sunstein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the phenomenon of group polarization and its implications for various institutions, including juries, legislatures, and regulatory commissions. It also connects group polarization to extremism and social antagonism.",
        "headline": "The Law of Group Polarization",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1999",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.google.com/search?q=Paul+B.+Baltes+Theoretical+propositions+of+life-span+developmental+psychology:+On+the+dynamics+between+growth+and+decline",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article discusses the dynamics between growth and decline in life-span developmental psychology.",
        "headline": "Theoretical propositions of life-span developmental psychology: On the dynamics between growth and decline",
        "isPartOf": {
          "name": "Developmental Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Developmental Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1987",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://academic.oup.com/bjps/article-abstract/10/37/25/1460976",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Karl Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "The Propensity Interpretation of Probability",
        "isPartOf": {
          "name": "The British Journal for the Philosophy of Science",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The British Journal for the Philosophy of Science",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1959",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/The_Spirit_of_Compromise.html?id=JdK-tEnGzJ0C",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Amy Gutmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Dennis Thompson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "To govern in a democracy, political leaders have to compromise. When they do not, the result is political paralysis-dramatically demonstrated by the gridlock in Congress in recent years. In The Spirit of Compromise, eminent political thinkers Amy Gutmann and Dennis Thompson show why compromise is so important, what stands in the way of achieving it.",
        "headline": "The Spirit of Compromise: Why Governing Demands It and Campaigning Undermines It",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2012",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7883412/",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt was not in authors",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Emerging scholarship on these features of wisdom suggest that they uniquely contribute to societal well-being, improve leadership, shed light on societal inequality, promote cooperation in Public Goods Games and reduce political polarization and intergroup-hostility.",
        "headline": "The Strengths of Wisdom Provide Unique Contributions to Improved Leadership, Sustainability, Inequality, Gross National Happiness, and Civic Discourse in the Face of Contemporary World Problems",
        "isPartOf": {
          "name": "PMC",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "PMC",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.google.com/search?q=Thirty+Years+of+Psychological+Wisdom+Research:+What+We+Know+About+the+Correlates+of+an+Ancient+Concept",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Nic Weststrate",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Judith Glück",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article summarizes wisdom's correlations with age, intelligence, the Big Five personality traits, narcissism, self-esteem, social desirability, and well-being.",
        "headline": "Thirty Years of Psychological Wisdom Research: What We Know About the Correlates of an Ancient Concept",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2017",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Karl Popper",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Discusses the importance of tradition in social life and the need for a rational approach to it.",
        "headline": "Towards a Rational Theory of Tradition",
        "isPartOf": {
          "name": "The Rationalist Annual",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The Rationalist Annual",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1949",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Kurt Gödel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This is Gödel's original paper presenting his incompleteness theorems.",
        "headline": "Über formal unentscheidbare Sätze der Principia Mathematica und verwandter Systeme I",
        "isPartOf": {
          "name": "Monatshefte für Mathematik und Physik",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Monatshefte für Mathematik und Physik",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1931",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://users.brandeis.edu/~jnahmias/What%20Is%20Deliberative%20Democracy.pdf",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Amy Gutmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Dennis Thompson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Deliberative democracy affirms the need to justify decisions made by citizens and their representatives. Both are expected to justify the laws they would impose on one another.",
        "headline": "What Is Deliberative Democracy?",
        "identifier": "P2",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGAuoDD7cGDxLjgd9X7GXpaTiVIUzhA7W91AosVgmX-5LeT3zRfvAQhc8tJ6XPPNaezncot5Q7mlDDhPaOTuVW8uzBzSunYjsw30fmD_SFvIg9yUdL87wqU7HYE0NFRJ1kXS9ds09U2kYMQbubJci-4ztLN9JtTSA==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Kakoseou, K.",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Laouris, Y.",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "The paper reviews and discusses several definitions of wisdom. The aim is to stimulate and hopefully launch a debate regarding the challenges we face in our attempts to understand and harness it. The authors begin with reviewing the definitions of wisdom as kindness, well-being, and altruism, discuss practical wisdom in medicine and consulting, and introduce attempts to operationalise it as data compression.",
        "headline": "What Is Wisdom? Can We Define or Measure It? What Is Its Significance in Our Lives?",
        "isPartOf": {
          "name": "Open Journal of Social Sciences",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Open Journal of Social Sciences",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2023",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28473003",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Leander K Mitchell",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Bob G Knight",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Nancy A Pachana",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper discusses the historical context of wisdom and its relevance in modern times, particularly focusing on how it is measured across cultures.",
        "headline": "Wisdom across the ages and its modern day relevance",
        "isPartOf": {
          "name": "International Psychogeriatrics",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "International Psychogeriatrics",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2017",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Ursula M. Staudinger",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article presents a theoretical framework for understanding wisdom as a metaheuristic that integrates mind and virtue to achieve excellence in navigating life's challenges.",
        "headline": "Wisdom: A metaheuristic (pragmatic) to orchestrate mind and virtue toward excellence",
        "isPartOf": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "American Psychologist",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2000",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study examined the relationship between wisdom and life satisfaction in old age using a sample of community-dwelling elders. The findings suggest that wisdom, particularly its reflective and affective dimensions, is positively associated with life satisfaction.",
        "headline": "Wisdom and life satisfaction in old age",
        "isPartOf": {
          "name": "The Journals of Gerontology Series B: Psychological Sciences and Social Sciences",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The Journals of Gerontology Series B: Psychological Sciences and Social Sciences",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1997",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFLKDE96VEa4bLyTTV-fUZ1ejamKNElWAjUIpQz9TyT-8EVh1FPesjMRi-2a7Ve216a3-fdF7s88PBQbQsX1xk4wYDZWrBiCsuPJ72S0tKhiP9naUxgXPqxuU8or1gM-rlPqSKAd4k7u1bh3fSet-FceeQ9VWfzJCHN-AHH_LGyw5jV_z_vvMRvzNPQo2d9NFYyjKPl3zG7VBmObZbofGk1CM9aKbW4F8yg8CH0pA",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Dilip V. Jeste",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study examines the relationship between wisdom and subjective well-being (SWB) in later life, focusing on the role of resiliency. It investigates whether different aspects of resiliency might explain the association between wisdom and SWB among older adults.",
        "headline": "Wisdom as a Resiliency Factor for Subjective Well-Being in Later Life",
        "isPartOf": {
          "name": "Psychosoziale und Medizinische Rehabilitation",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Psychosoziale und Medizinische Rehabilitation",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2022",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8820889/",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Jianhong Chen",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Yujie Wang",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper narrows the debate about the meaning of wisdom and proposes a two-dimensional theory of wisdom that integrates virtue and wit. It discusses three pressing questions about wisdom and considers five issues important to the future of wisdom research in psychology.",
        "headline": "Wisdom: Meaning, structure, types, arguments, and future concerns",
        "isPartOf": {
          "name": "Frontiers in Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Frontiers in Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2022",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGzLhUGgcKUERRtX5TEi9Ucwj_0bQTKjYJ4fY3ucklSlLfmRR6WP6dZHeA5GtWHbHM2rYhRRDf4RlJ28SWt3QoNmeoS2JazY68cbH36_ZkxdUhIdMnGTeil-sYnDx0jgRxOxPv1ItNm10tzF3v7BlEoCBq6jtJH9G9KWV7i",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Monika Ardelt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article explores the relationship between three-dimensional wisdom, emotional intelligence (EI), and wise reasoning. The study tests path models to determine if wisdom predicts EI and wise reasoning, and if EI predicts wise reasoning.",
        "headline": "Wisdom predicts emotional intelligence and wise reasoning",
        "isPartOf": {
          "name": "The Journal of Positive Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "The Journal of Positive Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHLpvj_pP1J2Jr0rUjxIGfQTx6MXNXsZ_bpYlgNHzOYEHEJHx9osd6d_DamRBUpk-lZmkFEn5fixB2hRQesVbtFZT0FBLIrwz3QEg_W_bUCnxXZg-MHnZrOtaqC",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Jacqui Smith",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Paul B. Baltes",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study examines age and cohort differences in wisdom-related knowledge by analyzing verbal think-aloud protocols from adults aged 25 to 81.",
        "headline": "Wisdom-Related Knowledge: Age/Cohort Differences in Response to Life-Planning Problems",
        "isPartOf": {
          "name": "Developmental Psychology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Developmental Psychology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1990",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "en": [
      {
        "name": "Sławomir Jarmuż",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Moderator (training and consulting company), SWPS University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Dr. Sławomir Jarmuż is a psychologist, trainer, coach, and founder and co-owner of Moderator, a training and consulting firm. He earned his doctorate in psychology from the Polish Academy of Sciences and worked at the Institute of Psychology there, as well as at the University of Wrocław's Institute of Psychology, SWPS University in Wrocław, and Ghent University in Belgium. Specializing in management, sales, negotiations, communication, and trainer skills, he has delivered over 800 trainings and 250 coaching sessions for clients including 3M, Allegro, Ernst & Young, HP, mBank, and Volvo Poland. Co-founder of the Polish Business Trainers Association, he is co-author of books like 'Trainer's Handbook,' 'Psychology for Trainers,' and 'Alphabet of Managerial Myths,' and numerous articles on personality and leadership.[1][2][3]",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Dr Sławomir Jarmuż to doktor psychologii (Polska Akademia Nauk), założyciel i współwłaściciel firmy szkoleniowo-doradczej Moderator, trener i coach. Pracował w Zakładzie Psychologii PAN, Instytucie Psychologii Uniwersytetu Wrocławskiego, SWPS we Wrocławiu oraz na Uniwersytecie w Gandawie. Specjalista w szkoleniach z zarządzania, sprzedaży, negocjacji, komunikacji i umiejętności trenerskich. Przeprowadził ponad 800 szkoleń i 250 sesji coachingowych dla firm jak 3M, Allegro, Ernst&Young, HP, mBank, Volvo. Współzałożyciel Polskiego Towarzystwa Trenerów Biznesu. Współautor książek: 'Podręcznik trenera', 'Psychologia dla trenerów', 'Alfabet mitów menedżerskich'.[1][2][3]",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Alexis De Tocqueville",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "N/A",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Alexis Charles Henri Clérel de Tocqueville (1805-1859) was a French diplomat, political philosopher, and historian, best known for his works *Democracy in America* (1835, 1840) and *The Old Regime and the Revolution* (1856). Born into an aristocratic family, Tocqueville's early life was shaped by the aftermath of the French Revolution. He traveled to the United States in 1831 to study its prison system, but his observations extended far beyond, leading to his insightful analysis of American democracy and society. Tocqueville served in French politics, advocating for abolition and free trade. His work remains influential in political science and sociology, offering valuable reflections on democracy, equality, and individual freedom.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Amy Gutmann",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Pennsylvania",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Amy Gutmann, born on November 19, 1949, is an American political philosopher, academic administrator, and diplomat. She served as the eighth president of the University of Pennsylvania from 2004 to 2022 and as the United States Ambassador to Germany from 2022 to 2024. Gutmann's academic work focuses on democratic theory, ethics, and education policy. She is known for her work on deliberative democracy, exploring how societies can make justifiable decisions in the face of fundamental disagreements. Her scholarship emphasizes the importance of reason-giving and mutual respect in political discourse. Gutmann has also contributed significantly to the study of bioethics and identity politics.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Arystoteles",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Lyceum",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath, considered one of the most influential thinkers in Western philosophy. Born in Stagira, Northern Greece, he studied at Plato's Academy in Athens for twenty years. After Plato's death, he tutored Alexander the Great. Returning to Athens, Aristotle founded the Lyceum, a center for learning and research. His writings cover a vast range of subjects, including logic, metaphysics, ethics, politics, natural sciences, and poetics. Aristotle's emphasis on empirical observation and systematic reasoning shaped the development of Western thought and science. His ethical framework, particularly his concept of virtue ethics and practical wisdom (phronesis), continues to be studied and debated.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Cass Sunstein",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Harvard Law School",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Cass Robert Sunstein, born on September 21, 1954, is an American legal scholar renowned for his contributions to U.S. constitutional law, administrative law, environmental law, and behavioral economics. He is currently the Robert Walmsley University Professor at Harvard Law School, where he also founded and directs the Program on Behavioral Economics and Public Policy. Sunstein served as the Administrator of the White House Office of Information and Regulatory Affairs from 2009 to 2012. His work emphasizes empirical approaches to law and policy, often critiquing rigid rule-based systems and unchecked discretion. He is also a prolific author, with works spanning diverse topics from constitutionalism to behavioral insights.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Gustave Le Bon",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Paris",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a prominent French polymath, delving into anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but pursued writing instead of practicing medicine. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune profoundly influenced his views. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit irrationality and are susceptible to suggestion. Le Bon's theories have been both influential and controversial, shaping discussions on crowd behavior and social dynamics.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Igor Grossmann",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Immanuel Kant",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Königsberg",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate cognitive structures. His work spans epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. Kant's critical philosophy, particularly his three Critiques, emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action. His concept of the categorical imperative has had a lasting impact on moral philosophy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Irving Janis",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Yale University; University of California, Berkeley",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Irving Lester Janis (1918-1990) was an influential American research psychologist renowned for his theory of 'groupthink'. He earned his Ph.D. in psychology from Columbia University and spent a significant portion of his career at Yale University, later becoming a professor emeritus at the University of California, Berkeley. During World War II, Janis studied military morale, and his subsequent research focused on decision-making, stress, and group dynamics. His work highlighted the dangers of conformity and the suppression of dissenting opinions within groups, significantly impacting our understanding of collective decision-making processes. Janis received several awards for his contributions to the field, including the Socio-Psychological Prize from the American Association for the Advancement of Science.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Jeremy Bentham",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "None (Independent Scholar)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities from a young age. He is best known for his advocacy of utilitarianism, the ethical theory that actions are right insofar as they promote happiness or pleasure and wrong as they produce pain. Bentham's principle of utility, often summarized as 'the greatest happiness of the greatest number,' influenced legal and social reforms. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and animal rights. His work laid the foundation for welfare economics and continues to be debated in contemporary moral and political philosophy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "John S. Dryzek",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Jürgen Habermas",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Johann Wolfgang Goethe University of Frankfurt am Main (Emeritus); Northwestern University (Visiting Professor); The New School (Theodor Heuss Professor)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Jürgen Habermas, born on June 18, 1929, in Düsseldorf, Germany, is a highly influential German philosopher and social theorist associated with the Frankfurt School. He is renowned for his work on communicative rationality and the public sphere. Habermas's theories address the foundations of epistemology and social theory, analyzing advanced capitalism and democracy. His key contributions include the development of discourse ethics and deliberative democracy, emphasizing the importance of rational-critical communication in modern institutions. Habermas's work seeks to reveal the potential for reason, emancipation, and rational discourse within modern society, making him a central figure in contemporary philosophy and social thought.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Karl Popper",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "London School of Economics",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Sir Karl Raimund Popper (1902-1994) was an Austrian-British philosopher, known as one of the most influential philosophers of science of the 20th century. He is renowned for his rejection of the classical inductivist views on the scientific method, advocating instead for empirical falsification. Popper argued that a scientific theory can never be proven, but it can be falsified through decisive experiments. He coined the term 'critical rationalism' to describe his philosophy. Popper also made significant contributions to social and political philosophy, defending the 'Open Society' and critiquing historicism. He taught at Canterbury University College in New Zealand and later at the London School of Economics.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Kurt Gödel",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Institute for Advanced Study",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Kurt Friedrich Gödel (1906-1978) was an Austrian-born mathematician, logician, and philosopher. He is considered one of the most significant logicians in history, alongside Aristotle and Gottlob Frege. Gödel is best known for his incompleteness theorems, which demonstrated inherent limitations in formal axiomatic systems. These theorems have had a profound influence on 20th-century scientific and philosophical thinking. He also made significant contributions to set theory and the philosophy of mathematics, advocating for mathematical Platonism. Gödel was a member of the Institute for Advanced Study in Princeton from 1933 until his death.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Martin Seligman",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Pennsylvania",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Martin Elias Peter Seligman, born on August 12, 1942, is an American psychologist, educator, and author. He is best known as a leading figure in the field of positive psychology. Seligman earned his Ph.D. in psychology from the University of Pennsylvania, where he later became a professor. His early work focused on learned helplessness and depression, but he later shifted his focus to the study of well-being and human flourishing. Seligman is the Director of the Penn Positive Psychology Center and was the President of the American Psychological Association in 1998. His work emphasizes the importance of positive emotions, engagement, relationships, meaning, and accomplishment (PERMA) in achieving a fulfilling life.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Monika Ardelt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Florida",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Monika Ardelt is a Professor of Sociology at the University of Florida. Her research focuses on adult human development across the life course, with a particular emphasis on the relationships between wisdom, purpose and meaning in life, spirituality, aging well, and dying well. She is known for developing the Three-Dimensional Wisdom Scale (3D-WS), a widely used tool for measuring wisdom. Ardelt's work explores how cognitive, reflective, and compassionate dimensions integrate to form wisdom and how wisdom relates to well-being, coping with crises, and various life outcomes. She has published extensively on these topics, contributing significantly to the empirical study of wisdom.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Niccolò Machiavelli",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Florentine Republic",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Niccolò Machiavelli (1469-1527) was an Italian Renaissance political philosopher, diplomat, author, and historian, most famous for his political treatise *The Prince*. He served as a senior official in the Florentine Republic, handling diplomatic and military affairs. His work, particularly *The Prince*, is often interpreted as advocating the use of cunning, deception, and even immoral acts when necessary for a ruler to maintain power and stability. Machiavelli's writings broke with traditional political philosophy by focusing on practical effectiveness rather than abstract ideals. He is considered a founder of modern political science.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Nicolas De Condorcet",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "French Academy of Sciences",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Marie Jean Antoine Nicolas de Caritat, Marquis of Condorcet (1743-1794), known as Nicolas de Condorcet, was a French philosopher, mathematician, political economist, and politician. He was a prominent figure during the Age of Enlightenment, advocating for liberal ideas such as free markets, public education, constitutional government, and equal rights for women and people of all races. Condorcet is also known for his work in probability and social choice theory, most notably Condorcet's jury theorem, which explores the probability of a group reaching a correct decision. He died in prison during the French Revolution.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Paul Baltes",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Max Planck Institute for Human Development",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Paul B. Baltes (1939-2006) was a German psychologist renowned for his work in lifespan development and the psychology of aging. He significantly contributed to establishing and promoting the lifespan orientation in human development, emphasizing that development occurs throughout life and involves both growth and decline. Baltes developed theories on lifespan and wisdom, the selective optimization with compensation theory, and successful aging. He founded the Berlin Wisdom Project at the Max Planck Institute for Human Development, becoming a leader in the scientific study of wisdom. His work has had a lasting impact on developmental psychology and gerontology.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Phineas Taylor Barnum",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "None (Entrepreneur, Showman, Politician)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Phineas Taylor Barnum (1810-1891) was an American showman, businessman, and politician, best known for founding the Barnum & Bailey Circus. He began his career in various trades before entering the entertainment industry. Barnum's early ventures included exhibiting human curiosities and hoaxes, such as the Feejee Mermaid and General Tom Thumb, at his American Museum in New York City. He was also an author, publisher, and philanthropist. Barnum served in the Connecticut legislature and as mayor of Bridgeport, contributing to the city's economic development. He is often credited with the saying \"There's a sucker born every minute,\" though there's no evidence he coined the phrase. Barnum remains a significant figure in American popular culture, embodying the spirit of entrepreneurship and the art of promotion.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Platon",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "The Academy of Athens",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Plato, born in Athens around 428/427 or 424/423 BC and died in 348/347 BC, was a highly influential ancient Greek philosopher. A student of Socrates and teacher of Aristotle, he founded the Academy in Athens, considered by many to be the first Western university. Plato's extensive writings, primarily in the form of dialogues, cover a vast range of topics, including ethics, metaphysics, epistemology, and political philosophy. His Theory of Forms, exploring the distinction between ideal forms and everyday experience, remains one of his most famous contributions to Western thought. Plato's works have been consistently studied throughout the ages, profoundly shaping Western philosophy and influencing Christian, Jewish, and Islamic thought.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Robert Cialdini",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Arizona State University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Robert Beno Cialdini, born on April 27, 1945, is an American psychologist and author renowned for his work in the fields of persuasion and social influence. He is best known for his Six Principles of Influence: reciprocity, commitment and consistency, social proof, authority, liking, and scarcity. Cialdini's research explores the psychological factors that influence people to comply with requests. He earned his Ph.D. in social psychology from the University of North Carolina and has held visiting scholar positions at various universities, including Stanford. He is currently Regents' Professor Emeritus of Psychology and Marketing at Arizona State University. His work has had a significant impact on marketing, sales, and public policy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Robert Sternberg",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Cornell University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Robert J. Sternberg, born on December 8, 1949, is an American psychologist and psychometrician renowned for his work on intelligence, creativity, wisdom, thinking styles, leadership, love, and hate. He is a Professor of Psychology in the College of Human Ecology at Cornell University and an Honorary Professor of Psychology at Heidelberg University, Germany. Sternberg's significant contributions include the triarchic theory of intelligence, the investment theory of creativity, and the balance theory of wisdom. He has also served as president of the American Psychological Association. His research explores adaptive intelligence and how individuals use their skills to positively impact the world.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Salomon",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Sokrates",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "None (Independent Philosopher)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Socrates (c. 470 – 399 BC) was a classical Greek philosopher credited as one of the founders of Western philosophy. He is an enigmatic figure who authored no texts. Our knowledge of him comes primarily from the accounts of classical writers, especially his students Plato and Xenophon. Socrates is renowned for his Socratic method, a form of inquiry and discussion between individuals, based on asking and answering questions to stimulate critical thinking and illuminate underlying presumptions. He emphasized ethics and the importance of self-examination, famously stating that 'the unexamined life is not worth living'. His trial and execution for impiety and corrupting the youth remain a significant part of his legacy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Tadeusz Tyszka",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Kozminski University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Tadeusz Tyszka is a Polish professor specializing in economic psychology, decision theory, consumer behavior, and risk management. He graduated in psychology from the Faculty of Psychology and Pedagogy at the University of Warsaw in 1966 and received his doctorate in 1971. Tyszka is a professor and director of the Center for Economic Psychology and Decision Research at Kozminski University. He served as the head of the Economic Psychology and Decision Sciences Center and the Department of Economic Psychology at WSPiZ in Warsaw. His research interests include the psychology of decision-making and economic psychology.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Tomasz Zaleśkiewicz",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Walter Lippmann",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "The New Republic",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Walter Lippmann (1889-1974) was an influential American writer, reporter, and political commentator whose career spanned six decades. He is renowned for his critical analysis of democracy and public opinion, particularly the influence of media. Lippmann was among the first to introduce the concept of the Cold War and coined the term 'stereotype' in its modern psychological meaning. He critiqued media and democracy in his newspaper column and books, most notably 'Public Opinion' (1922). Lippmann was a founding editor of 'The New Republic' and served as an advisor to several presidents. He won two Pulitzer Prizes and the Presidential Medal of Freedom.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Acacia C. Parks",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "A. Domurat",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "A. Macko",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Andrzej Falkowski",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Aristotle",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Bowes, K., Krumrei-Mancuso, E. J., & Li, W.",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Christine Jolls",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Christopher Peterson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "David Daniel Preiss",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "David L. Featherman",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Dennis F. Thompson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Dilip V. Jeste",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Felix C Brodbeck",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Jacqui Smith",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "J. Cieślik",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "M. Goszczynska",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Michael Frese",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Michał Dąbek",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Mirosław Tarasiewicz",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Nansook Park",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Plato",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "P. Slovic",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Richard H. Thaler",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Richard M. Lerner",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Rolf Wunderer",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Staffan Akerblom",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Tayyab Rashid",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Tomasz Witkowski",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Tracy A Steen",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Ursula M. Staudinger",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "isbn": "9788301229030",
        "name": "Czy mądrości można się nauczyć?",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "image": "https://images.isbndb.com/covers/17872333485143.jpg",
        "author": [
          {
            "name": "Sławomir Jarmuż",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=nFjhzwEACAAJ&dq=intitle:Czy+m%C4%85dro%C5%9Bci+mo%C5%BCna+si%C4%99+nauczy%C4%87%3F+inauthor:S%C5%82awomir+Jarmu%C5%BC&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Sławomir Jarmuż.",
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        "abstract": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics",
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        "abstract": "A critical edition of three of Bentham's works, Deontology and The Article on Utilitarianism previously unpublished. Together with his An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, they provide a comprehensive picture of Bentham's psychological and ethical views.",
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        "description": "Why do people become extremists? What makes people become so dismissive of opposing views? Why is political and cultural polarization so pervasive in America? In Going to Extremes, renowned legal scholar and best-selling author Cass R. Sunstein offers startling insights into why and when people gravitate toward extremism. Sunstein marshals a wealth of evidence that shows that when like-minded people gather in groups, they tend to become more extreme in their views than they were before. Thus when liberals group get together to debate climate change, they end up more alarmed about climate change, while conservatives brought together to discuss same-sex unions become more set against same-sex unions. In courtrooms, radio stations, and chatrooms, enclaves of like-minded people are breeding ground for extreme movements. Indeed, Sunstein shows that a good way to create an extremist group, or a cult of any kind, is to separate members from the rest of society, either physically or psychologically. Sunstein's findings help to explain such diverse phenomena as political outrage on the Internet, unanticipated \"blockbusters\" in the film and music industry, the success of the disability rights movement, ethnic conflict in Iraq and former Yugoslavia, and Islamic terrorism. Providing a wealth of real-world examples--sometimes entertaining, sometimes alarming--Sunstein offers a fresh explanation of why partisanship has become so bitter and debate so rancorous in America and abroad. Praise for the hardcover: \"A path-breaking exploration of the perils and possibilities created by polarization among the like-minded.\" --Kathleen Hall Jamieson, co-author of unSpun and Echo Chamber \"Poses a powerful challenge to anyone concerned with the future of our democracy. He reveals the dark side to our cherished freedoms of thought, expression and participation. Initiates an urgent dialogue which any thoughtful citizen should be interested in.\" --James S. Fishkin, author of When the People Speak"
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        "abstract": "Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals seeks to establish the supreme principle of morality, the categorical imperative. It explores the foundations of ethics based on reason and duty, arguing that moral actions must be done for the sake of duty, not for personal gain.",
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        "description": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics"
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        "abstract": "Arystoteles stworzył system, którego istotą było godzenie różnych skrajnych poglądów. Nie chodziło jednak o banalne wnioski w rodzaju „prawda leży pośrodku”, lecz o poznanie słabych stron obu stanowi.",
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      },
      {
        "title": "On Formally Undecidable Propositions of Principia Mathematica and Related Systems",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Kurt Gödel\"]",
        "publisher": "Courier Corporation",
        "abstract": "This book contains the English translation of Gödel's groundbreaking paper on incompleteness theorems.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2012,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=R7cHCYzIdWYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780486158402",
        "isbn10": "0486158403",
        "page_count": 82,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Mathematics\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=R7cHCYzIdWYC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22On+Formally+Undecidable+Propositions+of+Principia+Mathematica+and+Related+Systems%22+inauthor:%22Kurt+G%C3%B6del%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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