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Artykul stanowi gleboka analize teorii gier jako kluczowego narzedzia do opisu skomplikowanych
interakecji rynkowych. Autor przywoluje posta¢ Johna von Neumanna, ktéory postrzegal
matematyke nie jako uproszczenie, lecz jako strukture zdolna uchwycié¢ zawito$é ludzkich spraw.
Tekst koncentruje sie na przejsciu od klasycznego rachunku rozniczkowego do nowoczesnych
modeli strategicznych, takich jak reguta minimaksu czy mechanizmy tworzenia koalicji. Czytelnik
dowie sie, w jaki sposob pojecia imputacji i dominacji pozwalajg na sprawiedliwy podzial zasobow
oraz jak modele gier znajduja zastosowanie w analizie monopoli i duopoli. Praca rzuca nowe
$wiatlo na relacje miedzy racjonalno$cig indywidualng a efektywnos$cig grupowa, definiujac
uzyteczno$¢ oczekiwang w kontekscie dynamicznych loterii i punktéw rownowagi. To niezbedna

lektura dla oséb pragnacych zrozumie¢ matematyczna konstytucje wspoélczesnej gospodarki.

This article provides a thorough analysis of game theory as a key tool for describing complex
market interactions. The author draws on John von Neumann, who viewed mathematics not as a
simplification but as a framework capable of capturing the complexities of human affairs. The
text focuses on the transition from classical differential calculus to modern strategic models, such
as the minimax rule and coalition formation mechanisms. The reader will learn how the concepts
of imputation and dominance allow for the equitable distribution of resources, and how game
models are applied to the analysis of monopolies and duopolies. The work sheds new light on the
relationship between individual rationality and group efficiency, defining expected utility in the
context of dynamic lotteries and equilibrium points. This is essential reading for those seeking to
understand the mathematical constitution of the modern economy.

Artykut analizuje teorie gier Johna von Neumanna i Oskara Morgensterna jako probe

uchwycenia zlozonos$ci interakcji ekonomicznych, odrzucajac uproszczone modele

tradycyjnej ekonomii. Zamiast traktowa¢ gospodarke jako zbi6r samotnych




maksymalizatoréow, teoria gier postrzega ja jako sie¢ strategicznych interakcji, gdzie
uczestnicy antycypuja swoje decyzje, tworzg koalicje i negocjuja podzial zasobow. Autor
eksploruje kluczowe pojecia teorii gier, takie jak uzyteczno$¢, imputacja, dominacja i
regula minimaksu, ukazujac ich zastosowanie w analizie realnych problemow
gospodarczych, od monopolu bilateralnego po negocjacje ptacowe. Artykut podkresla, ze
teoria gier nie tylko dostarcza narzedzi do modelowania zachowan strategicznych, ale
takze demaskuje ukryte struktury wladzy i dominacji w gospodarce, szczegélnie w
kontekscie rosnacej roli sztucznej inteligencji. Stawia pytania o przyszlo$¢ rynkow i

nasza zdolnos¢ do regulacji w Swiecie zdominowanym przez algorytmy.

SLOWA KLUCZOWE
teoria gier regula minimaksu imputacja koalicja uzyteczno$¢ oczekiwana
dominacja zachowania gospodarcze monopol bilateralny duopol
struktura strategiczna racjonalno$¢ indywidualna system wyplat funkcja charakterystyczna
loterie dynamiczne punkt rownowagi

Neumann i Morgenstern: matematyzacja strategii

rynkowej

John von Neumann lubil mawia¢, ze to nie matematyka jest w istocie prosta, a skomplikowane jest
dopiero samo zycie. Jezeli tak, to pierwszym obowigzkiem ekonomisty staje sie znalezienie takiej
struktury formalnej, ktéra potrafi uchwycic¢ wlasnie te komplikacje, zamiast ja wygladzaé do postaci
abstrakcyjnej, lecz pustej elegancji. Von Neumann prowokowal stwierdzeniem, ze kto uwaza
matematyke za trudna, ten nie rozumie, jak zawile sa ludzkie sprawy. W konteks$cie teorii gier
mozna to odczytaé jako program badawczy: upro$ci¢ aparat matematyczny do tego stopnia, by
mogl bez reszty wchlonaé zlozonoé¢ strategii, konfliktu i oczekiwan, zamiast ja amputowaé¢ w imie

rozniczkowej gladkosci funkeji uzytecznosci i iluzji ogdlnej rownowagi.

Teoria gier Johna von Neumanna i Oskara Morgensterna jest w tym sensie proba rekonstrukeji
ukrytej konstytucji dzialan gospodarczych. Zamiast modelowa¢ gospodarke jako §wiat samotnych
maksymalizatorow, zmagajacych sie z martwym tlem parametréow, traktuje ona system

ekonomiczny jako gesta sie¢ interakcji. To Swiat ukierunkowany na wzajemne zrozumienie, na




koordynacje i blokowanie dzialan innych, na wytwarzanie i podwazanie porzadku, ktory jest
jednocze$nie normatywna struktura oczekiwan i technicznym rezultatem sprzezenia strategii. Nie

jest to juz mechanizm, lecz zywy organizm spoteczny.

To, co tradycyjna ekonomia matematyczna redukowala do lagodnych krzywych popytu i podazy,
tutaj wraca w postaci dramatycznych gier o niewielkiej liczbie uczestnikéw, w ktorych
nieokre$lono$¢ nie jest defektem modelu, lecz realna cecha $§wiata. Monopol bilateralny, duopol,
oligopol, rynek pracy z silnymi zwigzkami zawodowymi, kartel kredytodawcow czy rada nadzorcza
korporacji — wszystkie te figury zycia gospodarczego daja sie przetlumaczy¢ na jezyk gier
strategicznych. Pojecia takie jak uzyteczno$¢, imputacja, koalicja, dominacja czy regula minimax
nie jawia sie tu jako abstrakcyjne konstrukty, lecz jako formalne odwzorowania codziennych

sporéw o cene, place, ryzyko i wladze.

Oskar Morgenstern pisal, ze we wspolczesnej gospodarce wszystko, co zasluguje na miano
zdarzenia spoleczno-ekonomicznego, ma posta¢ ludzkich dzialan. Teoria gier traktuje to zdanie z
cala powaga. Skoro gospodarka nie jest mechanizmem fizycznym rzadzonym przez bezosobowe
sily, lecz zbiorem dzialan, w ktérych podmioty wzajemnie antycypuja swoje decyzje, to jej wlasciwa
matematyka staje sie matematyka decyzji i konfliktu. A wiec kombinatoryka, teoria zbioréw i
rachunek zdan, a nie tylko rachunek r6zniczkowy, ktory dominuje w fizyce, bo tak dobrze opisuje
ciagle i przewidywalne procesy. Sam Morgenstern podkreslal zreszta, ze Srodek ciezko$ci w

metodach matematycznych ekonomii przesunat sie wlasnie w tym kierunku.

W tym sensie pytanie, dlaczego zachowania gospodarcze sa oparte na regutach matematyki gier, nie
jest pytaniem o to, czy przedsiebiorcy i rzady rozwiazuja w glowie uklady rownan. Jest to raczej
pytanie o to, czy istnieje taki aparat pojeciowy, ktory potrafi zrekonstruowac, ex post, ukryte reguly
koordynacji i konfliktu. To dzieki nim $§wiat przezywany aktoréw gospodarczych nie rozpada sie w
czysty chaos, cho¢ — o czym przypomina Elzbieta Maczynska — coraz bardziej zbliza sie do stanu
naruszonej globalnej rownowagi. Teoria gier nie daje gotowych odpowiedzi, ale uczy zadawaé

wlasciwe pytania.

Uzytecznosé oczekiwana: nowa miara satysfakciji

gracza

Pojecie uzytecznosci w ujeciu von Neumanna i Morgensterna jest zarazem skromniejsze i bardziej
radykalne niz w tradycji utylitarystycznej. Skromniejsze, bo Swiadomie amputuje psychologiczna

glebie; autorzy nie pytaja, czym jest przyjemnos$¢ czy dobrostan, interesuje ich wylacznie surowy




porzadek preferencji, czyli relacja ,wole” oraz ,jest mi obojetne”. Bardziej radykalne, poniewaz z tej
pozornie jalowej relacji domaga sie wyprowadzenia twardej, liczbowej skali. Skali, ktora nie tylko
stwierdza, ze coS jest lepsze od czegos innego, ale precyzyjnie okresla, o ile jest lepsze, i to w spos6b

pozwalajacy na algebraiczne laczenie tej roznicy z rachunkiem prawdopodobienstwa.

Kluczowy manewr, ktéry pozwala na ten skok od prostego porzadku do mierzalnej warto$ci, polega
na zastapieniu statycznych koszykéw dobr dynamicznymi loteriami. Rozwazamy zdarzenia
alternatywne, z ktoérych zrealizowa¢ moze sie tylko jedno, a nastepnie wprowadzamy operacje ich
mieszania z okre§lonymi prawdopodobienstwami. Gdy gracz woli loterie, w ktorej z pewnym
prawdopodobienistwem wygrywa opcje B, a z pozostalym prawdopodobienstwem opcje C, od
pewnego otrzymania opcji A, uzyskujemy cenng informacje. Ta prosta dana, powtarzana dla wielu
kombinacji, pozwala matematycznie zrekonstruowac liczby przypisane do A, B i C w taki sposob, ze

uzyteczno$c calej loterii jest Srednig wazona uzytecznosci jej sktadnikow.

W ten spos6b rodzi sie pojecie oczekiwanej uzytecznoSci, ktéra nie jest psychologiczna miara
satysfakeji, lecz raczej formalnym odpowiednikiem temperatury w termodynamice. Zanim
wynaleziono termometr, ludzie doskonale czuli, ze jedno cialo jest cieplejsze od drugiego, ale nie
potrafili okresli¢, o ile. Dopiero operacje mieszania i roéwnowazenia stanéow pozwolily na
wprowadzenie skali liczbowej, w ktorej réznice temperatur poddaja sie regulom addytywnosci.
Analogicznie, dopiero wprowadzenie loterii, czyli mieszania zdarzen z prawdopodobienstwami,
umozliwia zbudowanie skali uzyteczno$ci, gdzie oczekiwana warto$¢ staje sie racjonalnym

kompasem w nawigacji po niepewnym S$wiecie.

Dopiero Michat Kalecki pokazuje, jak bardzo ta elegancka maszyneria jest wrazliwa na to, kto
pociaga za jej dzwignie. Gdy pisze, ze kapitali$ci jako klasa zarabiaja tyle, ile wydaja, a wzrost ich
konsumpcji — wbrew potocznej logice — moze zwiekszac¢ zyski, poniewaz wydatek jednego staje sie
dochodem drugiego, brutalnie demaskuje iluzje. Uzyteczno$¢ i zysk nie moga by¢ analizowane
wylacznie z perspektywy samotnego aktora, bez rekonstrukeji calej struktury gry miedzy grupami
spolecznymi. Kalecki antycypuje tym samym potrzebe jezyka, w ktéorym funkcje uzytecznoSci
opisuja nie abstrakcyjnego ,konsumenta reprezentatywnego”, lecz ukryta konstytucje zachowan

gospodarczych, zakotwiczona w relacjach sity i podzialu dochodu.




Imputacja: matematyczny schemat podziatu zysku

koalicji

Gdyby uzyteczno$¢ pozwalala precyzyjnie mierzy¢ intensywno$§é pragnien, imputacja stalaby sie
geometrycznym zapisem podzialu nadwyzki miedzy uczestnikéw gry. W teorii gier n-osobowych
jest to po prostu system wyplat przypisanych wszystkim graczom, ktéry musi spelnia¢ dwa
fundamentalne warunki. Pierwszy to gwarancja indywidualnej racjonalnos$ci: kazdy otrzymuje
przynajmniej tyle, ile moglby sobie zapewnié, dzialajac w pojedynke. Drugi to warunek
efektywnosci: suma wszystkich wyplat jest dokladnie rowna wartosci, jaka moze wytworzy¢ koalicja

wszystkich graczy.

Ten z pozoru czysto techniczny formalizm kryje w sobie gleboka, antropologiczng intuicje
dotyczaca sprawiedliwo$ci i racjonalno$ci. Warunek indywidualnej racjonalno$ci jest echem
minimalnego prawa do uznania: zaden $§wiadomy uczestnik nie zaakceptuje podziatu, ktory stawia
go w gorszej pozycji niz samotna walka o swoje. Z kolei warunek efektywnosci to uklon w strone
twardej rzeczywistoSci gospodarki o ograniczonych zasobach — nie mozna obiecaé wiecej, niz da sie

wspolnie wytworzy¢ i podzieli¢. Rachunek zdan spotyka sie tu z rachunkiem sumienia.

W praktyce ekonomicznej imputacja staje sie precyzyjnym, liczbowym odbiciem wszystkich tych
praktyk, ktore prawo i obyczaj probuja nieporadnie uchwyci¢ w kategoriach wynagrodzenia, renty,
dywidendy, lapowki czy kary umownej. Gdy zarzad korporacji siada do stolu ze zwigzkiem
zawodowym, by ustali¢ place, premie i gwarancje zatrudnienia, w istocie negocjuje konkretng
imputacje. Obie strony szukaja takiego jej wariantu, ktory uznaja za wyraznie lepszy od

alternatywnych scenariuszy: wyniszczajacego sporu, strajku czy bolesnej restrukturyzacji produkcji.

Koalicje = wymuszaja wspoéiprace w  warunkach

konkurenciji

Gdy w grze pojawia sie trzeci gracz, konczy sie prosta arytmetyka, a zaczyna polityka. Naturalnie
rodzi sie wowczas pojecie koalicji, czyli podzbioru uczestnikow zdolnych do skoordynowania
swoich dzialan i przyjecia wspoélnej strategii wobec reszty. W sensie formalnym jest to zbiér,
ktéoremu funkcja charakterystyczna gry przypisuje konkretng warto§¢ — rozumiana jako minimalng
wyplate, jaka ta grupa moze sobie zagwarantowac, niezaleznie od tego, jak chaotyczne lub wrogie

okaza sie posuniecia pozostalych. To jest jej twardy rdzen sily.




W ujeciu ekonomicznym Kkoalicje przestaja by¢ abstrakcyjnymi bytami, a staja sie bardzo
konkretnymi instytucjami: kartelami surowcowymi, zwigzkami zawodowymi, syndykatami
producentéw czy grupami akcjonariuszy. Na scenie geopolitycznej przybieraja forme blokow
handlowych, sojuszy obronnych i reziméw regulacyjnych. Teoria gier odmawia jednak traktowania
ich jako patologii czy zaklécenia idealnego rynku. Przeciwnie, widzi w nich immanentny,

nieusuwalny wymiar kazdej gry gospodarczej.

Jak zauwazal Oskar Morgenstern, w nowoczesnej gospodarce zjawiska ekonomiczne sa
nierozerwalnie splecione z ludzkim dzialaniem; nie istnieje zadna czysta mechanika cenowa,
neutralna wobec struktur wladzy i zdolnosci do organizacji. Koalicje sa wlasnie matematyczna
nazwa dla tej zdolnosci, ktéra stanowi ukryta konstytucje zachowan gospodarczych. To ona
decyduje, czy dana grupa potrafi przeku¢ rozproszone interesy w jednolita strategie, a w

konsekwencji — wynegocjowac dla siebie korzystniejszy podzial lupow.

Dominacja: nietranzytywny mechanizm hierarchii

wiadzy

Aby odro6zni¢ rozwigzania stabilne od tych, ktore sg tylko chwilowymi rozejmami, von Neumann i
Morgenstern wprowadzaja pojecie dominacji. Jedna propozycja podzialu, zwana imputacja,
dominuje druga, jezeli spelnia dwa warunki. Po pierwsze, musi istnie¢ koalicja, ktora woli ja od
alternatywy. Po drugie, i to jest kluczowe, koalicja ta musi mieé realna site, by swo6j wybér narzucié
— a sila ta polega na tym, ze warto$¢ gry, jaka moze sobie zagwarantowa¢, wystarcza na

zaspokojenie jej roszczen.

Co ciekawe, dominacja wymyka sie prostej logice hierarchii. Nie jest to relacja przechodnia, co
oznacza, ze moze sie zdarzy¢, iz propozycja Alfa dominuje Bete, Beta dominuje Gamme, a na koniec
Gamma zamyka krag, dominujac Alfe. Ta cykliczno$¢ nie jest jednak matematyczng anomalia, lecz
precyzyjnym odbiciem politycznych i gospodarczych realiéw. Kazdy zarzad negocjujacy z wieloma
grupami interesu zna ten taniec doskonale: sojusz pracownikow i dostawcéw moze zablokowaé
jeden podzial zyskow, koalicja akcjonariuszy i bankéw zawetuje inny, a alians regulatora z
konsumentami udaremni jeszcze trzeci. Zaden z tych ukladéw nie ma trwalej przewagi we

wszystkich sytuacjach.

Rozwigzanie gry, ktore autorzy oznaczaja symbolem V, to zbiér propozycji podzialu o dwoch
fundamentalnych wlasciwosciach. Wewnetrznie panuje w nim pokdj — zadna propozycja nie

dominuje innej. Zewnetrznie zas jest agresywny — kazda propozycja spoza zbioru jest zdominowana




przez ktoras z jego czlonkin. I tu wlasnie czysta matematyka spotyka sie z antropologia. To, co na
papierze jest zaledwie zbiorem stabilnych wektoréw wyplat, w praktyce staje sie standardem
zachowania, rodzajem niepisanej konstytucji. OkreSla ona, jakie podzialy nadwyzki sa w danej
wspolnocie uwazane za akceptowalne, a jakie nieuchronnie wywoluja mobilizacje i probe zmiany

regul gry.

Reguta minimax: minimalizacja strat w skrajnym ryzyku

Regula minimaksu, ktorej istnienie dla gier dwuosobowych przy strategiach mieszanych udowodnit
John von Neumann, jest w istocie matematycznym sformulowaniem intuicji doskonale znanej
kazdemu zarzadowi korporacji. Gdy dzialamy w otoczeniu, w ktorym o wyniku decydujg nie tylko
nasze bledy, ale i inteligencja przeciwnika, racjonalno$¢ nakazuje maksymalizowac nie najlepszy
mozliwy scenariusz, lecz najlepszy sposrdéd tych najgorszych. To chlodna kalkulacja, nie

optymistyczna fantazja.

Gracz stosujacy minimaks wybiera strategie gwarantujaca mu najwyzszy mozliwy zysk minimalny,
z gory zakladajac, ze rywal zrobi wszystko, by go zminimalizowaé. Przeciwnik z kolei minimalizuje
maksymalng wygrana pierwszego gracza. Twierdzenie von Neumanna dowodzi, ze przy
dopuszczeniu strategii mieszanych, czyli dzialan opartych na rachunku prawdopodobienstwa,

istnieje punkt rownowagi, w ktérym te dwa pesymizmy sie spotykaja. To wlasnie warto$c¢ gry.

Z perspektywy biznesowej minimaks dziala jak polisa ubezpieczeniowa od ryzyka strategicznego.
Zarzad negocjujacy kontrakt z jednym, poteznym odbiorca nie buduje strategii na nadziei, ze
kontrahent pozostanie laskawy. Zamiast tego dba, by nawet jego najbardziej wroga reakcja nie
zepchnela firmy w otchlan niewyplacalno$ci. Minimaks jest wiec formalnym jezykiem dla procedur,
ktére w korporacyjnej nowomowie okresla sie mianem stress-testow, analiz scenariuszowych czy

polityk stop-loss.

Prawdziwie profetyczny wymiar tej reguly odslania sie jednak dopiero w epoce sztucznej
inteligencji. Algorytmy uczenia ze wzmocnieniem, optymalizujace ceny w e-commerce czy strategie
licytacji na aukcjach, implementuja uogdlnione wersje minimaksu. Ucza sie maksymalizowa¢ zysk
w Srodowisku wrogim i nie do konca przewidywalnym. W miare jak AI staje sie nie tylko
narzedziem, ale kolejnym aktorem gry ekonomicznej, reguly takie jak minimaks wchodza do
ukrytej konstytucji zachowan gospodarczych, ksztaltujac S$wiat przezywany nie tylko przez
ekonomistow, ale i zwyklych ludzi negocjujacych kredyt czy korzystajacych z dynamicznie

wycenianych ustug.




Analiza matych liczb: teoria gier w badaniu oligopoli

Von Neumann i Morgenstern z premedytacja celuja w te obszary, gdzie tradycyjny aparat ekonomii
zawodzi najbardziej: w problemy z mala liczbg graczy. Wezmy monopol bilateralny, czyli rynek z
jednym sprzedawcg i jednym nabywca. Dla klasycznej teorii byt to przypadek nierozstrzygalny,
analityczna czarna dziura. Wiadomo bylo jedynie, ze cena musi wyladowa¢ gdzie§ w przedziale
miedzy minimum akceptowalnym dla sprzedawcy a maksimum, ktore gotoéw jest zaptaci¢ nabywca.
Gdzie dokladnie? Cisza.

Teoria gier nie podaje magicznej odpowiedzi, lecz precyzyjnie mapuje te nieokreslono$¢. Pokazuje,
ze istnieje caly przedzial cenowy, w ktorym zadna ze stron nie dysponuje strategia ani koalicja
zdolna wymusic¢ jeden, konkretny punkt rownowagi. Co wiecej, 6w przedzial jest z reguly szerszy,
niz sugerowalyby to klasyczne kryteria. Dzieje sie tak, poniewaz teoria gier uwzglednia pelen
mechanizm kompensacji: cena jednostkowa moze by¢ zaledwie $rednia, wypadkowg calej mozaiki

zroznicowanych platnoéci, rabatow, premii i pakietow dodatkowych $wiadczen.

Duopol, czyli rynek z dwoma sprzedawcami, demaskuje stabo$¢ starych modeli jeszcze dotkliwiej.
Klasyczne ujecia Cournota czy Bertranda opieraja sie na kruchym fundamencie: zalozeniu, ze kazdy
gracz ma z gbry ustalone, niemal telepatyczne wyobrazenie co do ruchéw rywala. Jezeli jednak
przyjmiemy, ze obaj sa racjonalni i wiedza o swojej wzajemnej racjonalno$ci, uruchamia sie
lustrzany korytarz nieskonczonych przewidywan. Tradycyjne modele maskuja ten problem,

milczaco zakladajac, ze konkurent jest pozbawiony strategicznej refleksji.

Teoria gier traktuje ten regres Smiertelnie powaznie i przekuwa go w strukture strategiczng. Duopol
staje sie gra, w ktorej wyplaty jednego gracza zaleza w sposob jawny od decyzji drugiego.
Rozwigzanie wymaga analizy albo w kategoriach minimaksu, gdy jest to gra o sumie stalej, albo w
kategoriach koalicji, gdy do gry wprowadzimy fikcyjnego ,resztowego” gracza, ktéry absorbuje
nadwyzke. Dzisiejsze duopole cyfrowe — pomys$lmy o globalnych platformach technologicznych
kontrolujacych rynek reklamy czy wyszukiwania — sa spektakularnym potwierdzeniem tej
diagnozy. Ich analiza wymaga juz jednak wlaczenia do gry kolejnych aktoréw: regulatorow,

konsumentow, a nawet panstw narodowych.

Aby uchwyci¢ sedno problemu, ktory teoria gier probuje rozwiazaé, wystarczy miniaturowa zagadka
logiczna, ktéra na metapoziomie odsltania strukture strategiczna. Wyobrazmy sobie trzech aktorow:

Zarzad, Inwestora i Regulatora. Kazdy z nich formuluje jedno zdanie o zachowaniu pozostalych.

Zarzad twierdzi: jezeli Inwestor wierzy, ze Regulator bedzie lagodny, to Zarzad zastosuje agresywna

strategie maksymalizacji zysku. Inwestor twierdzi: jezeli Zarzad zastosuje agresywna strategie, to




Regulator nie bedzie lagodny. Regulator twierdzi: jezeli Inwestor wierzy, ze Zarzad zastosuje
agresywna strategie i jednocze$nie wierzy, ze Regulator bedzie lagodny, to Regulator bedzie

surowy.

Na poziomie czystego rachunku zdan mamy do czynienia z petla. Préba przypisania tym zdaniom
stabilnych warto$ci logicznych konczy sie fiaskiem. Jesli Inwestor zalozy lagodno$¢ Regulatora,
uruchamia agresje Zarzadu. Ta z kolei, zgodnie z wypowiedzia Inwestora, implikuje surowo$c

Regulatora, co z kolei uniewaznia pierwotne zalozenie Inwestora. Logiczny obwod sie przepala.

Rozwigzanie nie polega na znalezieniu jednego, statycznego wartoSciowania zdan, lecz na awansie

na poziom strategii. Aktor

Modele regionalne: kulturowe uwarunkowania strategii

Gdy potraktujemy teorie gier jako analityczny pryzmat, przez ktory ogladamy rézne modele
kapitalizmu, odslania sie ich ukryta konstytucja zachowan gospodarczych. Ujawniaja sie bowiem
fundamentalne r6znice w tym, jak definiowane sa koalicje, ktore podzialy zyskow, czyli tak zwane
imputacje, uznaje sie za legitymne, oraz jakie strategie minimax, a wiec te minimalizujace

potencjalne straty, przyjmuja kluczowi gracze — panstwa i korporacje.

W wielu gospodarkach arabskich, szczegolnie w panstwach rentierskich, zyjacych z dochodéow
surowcowych, dominujaca gra jest dystrybucja renty. Toczy sie ona miedzy rodami, klanami,
aparatem bezpieczenistwa a dworem politycznym. Koalicje maja tu charakter personalny, a
formalne instytucje rynku staja sie czesto fasada dla nieformalnych ukladéw lojalno$ci i patronatu.
Z perspektywy teorii gier oznacza to, ze funkcja charakterystyczna v(S), okreSlajaca sile
przetargowa koalicji, jest dla sojuszy rodowych niezwykle wysoka. Pozwala im to blokowaé wszelkie
reformy zagrazajace ich pozycji, podczas gdy koalicje oparte na interesach klasowych, takie jak

zwiazki zawodowe, maja znikoma zdolno$¢ do wywalczenia korzystnego dla siebie podziatu dobr.

Ameryka Poélocna to z kolei arena gry, w ktorej dominuje rynek kapitalu korporacyjnego, a
nadrzednym celem koalicji akcjonariuszy, zarzadu i funduszy inwestycyjnych jest maksymalizacja
wartosci dla wlascicieli. Rownoczeénie jednak silne instytucje prawne i kultura sporéw sadowych
tworza rownolegla, zlozona gre miedzy przedsiebiorstwami, regulatorami i konsumentami. W niej
roOwnowaga czesto zapada dopiero na sali sadowej. Rozwinieta w tej tradycji teoria gier w wersji law
and economics traktuje prawo jako zestaw bodzcow ksztaltujacych strategie, a instytucje pozwow
zbiorowych jako potezny mechanizm przesuwania korzy$ci na rzecz rozproszonych, slabszych

uczestnikow rynku.




Unia Europejska przedstawia sie natomiast jako wielopoziomowa gra koalicyjna, w ktorej panstwa
czlonkowskie, instytucje unijne, korporacje i zwigzki zawodowe prowadza nieustanne rokowania
nad regulami gry. Anegdotyczna madros$¢ glosi, ze w Brukseli nic nie jest ostatecznie rozstrzygniete,
dopdki nie zostanie uzgodnione w jakiejs grupie roboczej. Z perspektywy teorii gier oznacza to, ze
rozwigzanie V nie jest pojedynczym punktem, lecz dynamicznym zbiorem mozliwych wynikow,
ktére musza jednocze$nie spelia¢ kryteria efektywnosci, stabilno$ci politycznej i zgodnoéci z
normami. Unijne prawo konkurencji, z jego wbudowana nieufnoécia wobec karteli i naduzywania
pozycji dominujacej, jest wlasnie proba ograniczenia zdolno$ci koalicji kapitalowych do narzucania

rozwigzan nadmiernie asymetrycznych.

Algorytmy Al: automatyzacja decyzji w systemie
rynkowym

Do stohu, przy ktorym von Neumann i Morgenstern rekonstruowali reguly gry, dosiada sie nowy,
nieprzewidywalny gracz: sztuczna inteligencja. Jej rola wykracza jednak daleko poza obliczanie
optymalnych strategii; systemy te same projektuja mechanizmy aukcyjne, rzezbig systemy
dynamicznego cenotworstwa czy filtruja przeplyw informacji. Nie jest to juz kolejne narzedzie w
arsenale ekonomistow, lecz fundamentalna rekonfiguracja samej tkanki spolecznej gry, ktorej

stawka jest przyszlo$c rynkow.

Algorytmy ucza sie strategii mieszanych w sposéb, ktéry przekracza ludzka intuicje, a sama ich
obecno$¢ na rynku redefiniuje percepcje ryzyka i horyzont oczekiwan. Globalny kapital widzi w
nich dwojaka obietnice: narzedzie do ciecia kosztow i zacie$niania kontroli nad praca i popytem, ale
tez potencjalne zroédlo nowych, cichych form koordynacji. Stad juz tylko krok do koluzji. Lek przed
algorytmiczng zmowa cenowa, w ktorej systemy ucza sie wspolpracowac na szkode konsumentow
bez zadnej formalnej umowy, jest w istocie lekiem przed niekontrolowanym wyltonieniem sie

koalicji maszyn, maksymalizujacych wspolng imputacje zyskow.

W tym sensie przyszlo$¢ problemdéw ekonomicznych, ktore frapowaly tworcow teorii gier, jest
nierozerwalnie zwigzana z pytaniem o naszg zdolno$¢ do regulacji. Czy zdotamy zaprojektowac
instytucje zdolne do sedziowania w grze, w ktorej po jednej stronie stolu siedza ludzie, a po drugiej
— nieludzkie inteligencje? Prof. Elzbieta Maczynska, ostrzegajac przed narodzinami nowej, cyfrowej
arystokracji kumulujacej zyski z transformacji, domaga sie wlasnie takich bezpiecznikéw. Jej
obrona gotowki to nie sentymentalizm, lecz postulat zachowania ostatniego bastionu wolnoSci

ekonomicznej w §wiecie zdominowanym przez wszystkosledzace platformy.
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Ekonomia behawioralna podwaza dogmat petnej
racjonalnosci

Wspolczesna ekonomia gldownego nurtu uczynila z teorii gier swoj system operacyjny, uniwersalny
jezyk opisu strategicznych interakcji. Réwnowaga Nasha stala sie podrecznikowym kryterium
rozstrzygania gier niekooperacyjnych, a rozwigzania koalicyjne w rodzaju warto$ci Shapleya
pozwolily doprecyzowac, jak sprawiedliwie dzieli¢ nadwyzke miedzy wielu graczy. Z kolei dylemat
wieznia i jego liczne warianty shuzg za poreczna heurystyke do modelowania sytuacji, w ktérych

indywidualna racjonalnos$¢ staje sie przepisem na zbiorowa katastrofe.

Jednak w tym eleganckim gmachu racjonalnosci zaczely pojawiaé sie pekniecia. Coraz glosniejsza
krytyka podwazala fundamentalne zatozenia o pelnej racjonalnosci, nieograniczonych zdolnosciach
obliczeniowych i doskonalej wiedzy o strukturze gry. Ekonomia behawioralna, wraz ze swoja
galezia poSwiecona grom, demaskuje fakt, ze ludzie systematycznie odchodza od maksymalizacji
oczekiwanej uzyteczno$ci. Okazuje sie, ze nadmiernie dyskontujemy przyszloé¢, jesteSmy gotowi
kara¢ innych nawet wlasnym kosztem, a nasze preferencje zmieniaja sie w zaleznosci od tego, jak

sformuluje sie problem.

Z perspektywy krytycznej mysli spotecznej nie jest to jednak akt oskarzenia przeciwko samej teorii
gier, lecz przeciwko jej uproszczonej, niemal karykaturalnej wersji, w ktérej matematyczna
formalizacja zastepuje empiryczng wrazliwoéc. Je§li bowiem przyjmiemy, ze gospodarka to
nieustanna praktyka koordynacji dzialan, w ktérej roszczenia do prawdy, slusznoSci i
autentyczno$ci podlegaja ciaglej krytyce, teoria gier wymaga uzupelnienia. Potrzebuje wymiaru
komunikacyjnego, a wiec analizy procesow, w ktérych dochodzi sie do samej definicji gry, negocjuje

jej reguly i zmienia standardy zachowania.

Elzbieta Maczynska trafnie zauwaza, ze zZyjemy w stanie naruszonej globalnej rownowagi, gdzie
rosnace zyski korporacji i poglebiajace sie nier6wnosci spychaja gospodarke w strone finansowej
spekulacji zamiast w strone realnych inwestycji. W jezyku teorii gier jest to opis rozgrywki, w ktorej
zbior mozliwych rozwigzan zostal sztucznie zawezony do tych wysoce korzystnych dla waskiej
koalicji posiadaczy kapitalu. Koszty tej koncentracji sq za$ zrecznie przerzucane na najstabszych

uczestnikdow gry poprzez globalne rynki pracy i dlugu.

Michat Kalecki przypomina z kolei, ze liderzy biznesu czesto przedkladaja dyscypline w fabrykach i
stabilno$é polityczng nad czysta maksymalizacje zysku. Oznacza to, ze ich funkcje uzytecznoSci
obejmuja nie tylko strumienn dochoddw, ale takze kontrole nad sila robocza i instytucjonalnymi

ramami samej gry. To spostrzezenie jest radykalnym uzupeklieniem klasycznej teorii uzytecznosci
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von Neumanna i Morgensterna. Okazuje sie, ze maksymalizacja liczbowej wyplaty nie jest jedyna

regulg rzadzaca elitami; rownie wazne s3 ich preferencje co do struktury gry jako takie;j.

Rachunek prawdopodobienstwa koryguje btedy intuicji

Wyobrazmy sobie wiezowiec ze szkla i stali, wtorkowe przedpoludnie, sale konferencyjna na
dwudziestym ktoryms$ pietrze. Na ekranie widnieje tytul: ,Warsztat strategiczny: decyzje w
warunkach niepewnosci”. Wokot stotu siedzg osoby, ktore — przynajmniej we wlasnym mniemaniu
— potrafia podejmowac decyzje: prezes, dyrektor finansowy, szef sprzedazy oraz przedstawiciel
zwigzkoéw zawodowych. Jest tez zewnetrzny konsultant ds. zaawansowanej analityki danych, ktory

w praktyce okazuje sie wyslannikiem sztucznej inteligencji.

Prezes zaczyna jak zwykle: krotkie wprowadzenie o ,dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu”,
~wyzwaniach geopolitycznych” i ,konieczno$ci podejmowania odwaznych, ale odpowiedzialnych
decyzji”. Po tej swoistej liturgii oddaje glos konsultantowi, ktory przygotowal, jak twierdzi, ,model

gry strategicznej odwzorowujacy nasza sytuacje rynkowa”.
Scenka pierwsza: loteria kontra ubezpieczenie, czyli podwojna schizofrenia

Konsultant wy$wietla dwa slajdy. Pierwszy opisuje ,nowy produkt loteryjny” dla klientéw banku:
mikroloterie w aplikacji. Klient moze wplacaé 10 zt dziennie, majac szanse jeden do miliona na
wygrang w wysokosci dwoch milionéw zlotych. Oczekiwana warto$¢ tej inwestycji wynosi
oczywiScie ulamek grosza, ale o tym milczy przekaz marketingowy — opakowanie jest w pastelowej

kolorystyce, a copywriter przygotowal hasto: ,Codziennie szansa na odmiane zycia”.

Drugi slajd przedstawia ,mikroubezpieczenie”. Klient placi 10 zl miesiecznie, aby zabezpieczy¢ sie
przed malo prawdopodobnym, ale kosztownym zdarzeniem, takim jak powazna awaria sprzetu
uniemozliwiajaca prace. Tutaj oczekiwana warto$¢ dla klienta jest dodatnia: ubezpieczenie daje
realna ochrone przed katastrofa, jest osiggnieciem ,normalnosci”, ktéra warta jest wiecej niz cala
mikroloteria. Prezes patrzy na oba slajdy i mowi to, co mysli polowa ludzkosci: loteria ,,sprzeda sie
Swietnie”, ubezpieczenie za$§ ,bedzie trudne marketingowo”. Intuicja podpowiada barwne
marzenie, a nie chlodng mechanike prawdopodobienstwa. Dyrektor finansowy dodaje: ,Loteria ma
genialna marze, ludzie kochaja emocje”. Szef sprzedazy uSmiecha sie z aprobata, konsultant jedynie

prycha pod nosem.

Z perspektywy teorii gier i teorii oczekiwanej uzyteczno$ci zachodzi tu zjawisko osobliwe. Ci sami
ludzie, ktorzy w planowaniu budzetu firmy stosuja ostrozna regute minimax — czyli wybieraja opcje

minimalizujaca maksymalng mozliwg strate — jako konsumenci bez wahania placa skladke za
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ekstremalnie niekorzystna loterie. Jednocze$nie z oporem kupuja ubezpieczenie, w ktérym
oczekiwana uzyteczno$¢ jest dodatnia. Gdy konsultant pokazuje proste drzewko decyzyjne z
warto$ciami oczekiwanymi, sala jeszcze to akceptuje. Lecz gdy dodaje trzeci wariant: ,nie kupuje
nic, odkladam 10 zl miesiecznie przez 10 lat”, okazuje sie, ze z perspektywy arytmetyki najbardziej
racjonalna jest nuda, a nie hazard. W tym momencie prezes zartuje, ze ,gdyby ludzie byli
racjonalni, cala branza marketingowa musialaby sie przebranzowi¢”. Sala wybucha $miechem,
ktoérego komizm polega na tym, ze jest to $miech z samych siebie — z faktu, ze preferujemy funkcje

uzytecznos$ci o ksztalcie emocjonalnej sinusoidy, a nie rownej, monotonnej proste;j.
Scenka druga: Monty Hall w wersji korporacyjne;j

Konsultant przechodzi do klasyki — problemu Monty’ego Halla, ale w wersji biznesowej. Firma ma

wybraé jeden

Teoria gier demaskuje ukryte struktury dominacji
rynkowej

Aby ocali¢ fundamentalne intuicje von Neumanna i Morgensterna, musimy wprowadzi¢ dwie
zasadnicze korekty. Po pierwsze, nalezy porzuci¢ iluzje, jakoby pelna racjonalno$é i maksymalizacja
oczekiwanej uzytecznoSci byly adekwatnym opisem ludzkich zachowan, nawet wérdod elit
gospodarczych. Jak przenikliwie zauwazyl Kalecki, kapitaliSci czesto przedkladaja dyscypline i
stabilno§é¢ polityczna nad maksymalizacje zyskow. To dowodzi, ze ich funkcje uzytecznoSci
obejmuja elementy wladzy, prestizu i kontroli, ktérych nie da sie sprowadzi¢ do prostego

strumienia dochodu.

Po drugie, gra nie jest kamienng tablica z raz na zawsze wyrytymi prawami. Jest raczej
dynamicznym procesem, wspoltworzonym przez dyskurs, negocjacje i konflikt. Reguly aukcji,
standardy ksiegowe, przepisy prawa pracy czy normy ochrony danych osobowych — wszystkie te
elementy sa produktem dzialania, ktére dazy do wzajemnego zrozumienia i perswazji, cho¢ proces

ten naznaczony jest zazwyczaj silg potezniejszych koalicji.

Dopoki teoria gier ignoruje ten proceduralny wymiar uzasadniania regul, pozostaje jedynie
technicznym instrumentem, podatnym na zawlaszczenie przez tych, ktorzy posiadaja zdolnosé
projektowania mechanizmoéow. Profetyczny program, jaki wylania sie z polaczenia aparatu VNM z
krytyczng teoria spoleczna, polegalby na czyms zgola innym: na uczynieniu z teorii gier narzedzia
demaskowania niejawnych struktur dominacji oraz projektowania instytucji, ktore ograniczaja

zdolno$¢ silnych do narzucania rozwigzan korzystnych tylko dla siebie.
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W tym sensie najbardziej realistyczng, a zarazem najbardziej wyzwalajaca wizja przyszlosci nie jest
Swiat pozbawiony konfliktow, lecz Swiat, w ktorym reguly gry podlegaja nieustannej krytyce i
renegocjacji. Co kluczowe, w procedurach tych musza wreszcie zabraé glos ci, ktorzy dotad byli

jedynie niemymi parametrami w funkcjach zysku innych graczy.

Gdy Elzbieta Maczynska przypomina, ze nieréwnowaga bywa sila napedowa postepu, ale tylko pod
warunkiem istnienia instytucji zdolnych przekuwaé spoleczne dolegliwo$ci w reformy, a Michal
Kalecki pokazuje, jak decyzje inwestycyjne kapitalu determinuja cykl koniunkturalny i los
pracownikow, oboje domagaja sie tego samego. Chca, by gra gospodarcza przestala by¢ traktowana
jako naturalny, bezosobowy mechanizm, a zostala wreszcie ujawniona jako ludzka praktyka, ktéra

mozna i trzeba poddawac refleksyjnej korekcie.

Von Neumann i Morgenstern dostarczaja nam aparatu, w ktéorym ta korekta moze by¢
formulowana z matematyczng precyzja. Ich teoria sama jednak domaga sie wlaczenia w szerszy
projekt rekonstrukcji dyskursu spolecznego, gdzie fundamentalne roszczenia — do uznania, do
prawdy i normatywnej sluszno$ci — sa weryfikowane nie tylko w sterylnym laboratorium

rownowagi, lecz takze w realnych sporach o place, podatki, zadluzenie i dostep do danych.

Dla zarzadéw korporacji, rad nadzorczych i doradcow globalnego biznesu plynie stad prosty
wniosek: znajomo$¢ minimaksu, teorii koalicji czy pojecia imputacji nie jest juz specjalistycznym
luksusem. Staje sie elementem cywilizacyjnej piSmiennoSci. Ekonomia bez teorii gier
przypominalaby dzi$ fizyke, ktéra ignoruje mechanike kwantowa; moze wciaz potrafi co$ opisac¢, ale

jest Slepa na fundamentalne sily ksztaltujace $wiat, w ktorym przyszlo nam dzialac.

Cyfrowa arystokracja: nowa elita w dobie nierownowagi

Diagnoza Elzbiety Maczynskiej jest surowa: globalny kapitalizm utracil rownowage, pograzajac sie
w chaosie, ktéry domaga sie nowego instytucjonalnego tadu. U jego podstaw lezy narastajaca
koncentracja bogactwa i formowanie sie cyfrowej arystokracji, czerpigcej nadzwyczajne zyski z
niematerialnych produktéw i uslug. Przel6zmy te obserwacje na chlodny jezyk teorii gier.
Dotychczasowy zbior rozwigzan V, czyli standardéw zachowan legitymizujacych okre$lony podziat
lupéw miedzy prace, kapital i panstwo, po prostu przestal by¢ stabilny. Rozbily go nowe, potezne
koalicje cyfrowych gigantow, globalnych inwestoréw portfelowych oraz armii prekaryzowanych
pracownikow platformowych. Dominacja platform technologicznych nie jest juz bowiem prostym
skutkiem technicznej przewagi, lecz wynikiem przechwycenia samej funkcji projektowania gry, w
ktorej pozostali gracze zostaja zredukowani do roli uczestnikéw akceptujacych z gory narzucone

reguly aukcji, rankingéw i algorytmicznych plac.
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Paradoks Monty Halla: putapki decyzyjne w
korporacjach

Konsultant siega po klasyke, serwujac zarzadowi problem Monty Halla w korporacyjnym
kostiumie. Scenariusz jest prosty: firma ma do wyboru trzy rynki zagraniczne, lecz zasoby
pozwalaja na ekspansje tylko na jednym. Decyzja jest wiec ostateczna, a model ryzyka, przed
zebraniem dodatkowych danych, przypisuje kazdemu rynkowi réwne, wynoszace jedna trzecia,

prawdopodobienstwo sukcesu. Zarzad, po burzliwej debacie, stawia na rynek A.

Mija rok i na st} trafiaja nowe informacje. W kraju B regulator wlasnie zliberalizowal przepisy,
lokalny popyt eksploduje, a gtowny konkurent popelnia serie katastrofalnych bledow. Rynek C, dla
porzadku, pozostaje rownie nieprzyjazny jak na poczatku. Konsultant przedstawia prosta
aktualizacje bayesowska: w $wietle nowych danych rozklad prawdopodobienstwa miedzy B i C uleg}
dramatycznej zmianie. Rynek B stal sie niekwestionowanym faworytem. Co wiecej, gdyby decyzje

podejmowano dzi$, wyboér A bylby btedem — nalezaloby postawié¢ wszystko na B.

Reakcja sali jest podrecznikowa, identyczna z ta, ktéra obserwujemy u graczy w teleturnieju, gdy
prowadzacy sugeruje im zmiane drzwi. ,Nie mozemy co roku rewidowac strategii” — stwierdza
prezes. ,Zmiana bylaby przyznaniem sie do bledu, nie méwiac o kosztach utopionych” — dodaje
dyrektor operacyjny. Przedstawiciel zwigzkow zawodowych dorzuca argument spoleczny: ,,Lokalna
zaloga na rynku A poczuje sie zdradzona”. Matematyka pozostaje jednak bezlitosna. Z perspektywy
oczekiwanej uzytecznoSci, nowa informacje nalezalo potraktowaé¢ jak odsloniecie jednej z

przegranych opcji i skorzystac z szansy na zmiane.

Tu wlasnie rachunek prawdopodobienstwa spotyka sie z rachunkiem sumienia. Intuicja zarzadu
traktuje bowiem raz podjeta decyzje jako element tozsamos$ci firmy, obudowany emocjami,
prestizem i publicznymi obietnicami. Teoria gier méwi jasno: aktualizuj przekonania, nie
przywigzuj sie do pierwszego wyboru, badz bezwzglednie racjonalny. Psychologia odpowiada:
perspektywa przyznania sie do bledu boli znacznie bardziej niz ciche topienie kolejnych pieniedzy w

niepewnej inwestycji.

W akcie lekkiej desperacji konsultant rysuje na tablicy schemat. Wyjasnia, ze trzymanie sie rynku A
tylko dlatego, ze juz tam zainwestowano, narusza jedng z fundamentalnych zasad racjonalnosci,
ktéra von Neumann i Morgenstern wbudowali w aksjomaty teorii oczekiwanej uzytecznoSci. Prezes
kwituje to z gorzkim u$miechem: ,Aksjomaty aksjomatami, ale na koniec roku rozlicza mnie z
wyniku finansowego, a nie z matematycznej elegancji’. Po sali przetacza sie $miech, w ktorym

stycha¢ wiecej rezygnacji niz rozbawienia.
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Funkcja uzytecznosci vs. etyka: granice matematyki

Nie chodzi o to, by udawaé¢, ze matematyka gier zastagpi sumienie, a strategia minimaksu
wyeliminuje potrzebe empatii. Chodzi o co$ znacznie bardziej subtelnego: o unaocznienie, ze nasze
intuicje, wytrenowane na malych grupach, prostych zalezno$ciach i kroétkich horyzontach
czasowych, notorycznie zawodza. Zalamuja sie, gdy probujemy je przenies¢ do $wiata wielkich

liczb, dtugich taticuchow przyczynowo-skutkowych i skomplikowanych sprzezen zwrotnych.

Kiedy von Neumann i Morgenstern postulowali swoje koncepcje — numeryczng uzytecznos$c,
imputacje czy dominujgce rozwigzania — nie chcieli uczyni¢ z czlowieka maszyny do maksymalizacji
zysku. Chcieli da¢ nam raczej skalpel do krytycznego badania wlasnych odruchow. To Kalecki i
Maczynska przypominaja nam jednak o brutalnej rzeczywistos$ci: za kazda elegancka funkcja
uzyteczno$ci kryja sie realne konflikty klasowe, sila instytucji i nieréwnosci. Zatem to, jakie gry w
ogo6le decydujemy sie modelowaé¢ i jakie rozwigzania uznajemy za ,stabilne”, jest nie tylko

¢wiczeniem analitycznym, ale gleboko politycznym wyborem.

Kolizje miedzy intuicja a matematyczna analiza nie sa wiec bledem do usuniecia, lecz stalym,
produktywnym napieciem miedzy Swiatem przezywanym a Swiatem modeli. Najwyzszy czas, aby
zarzady, rady nadzorcze i decydenci publiczni nauczyli sie traktowaé te napiecia nie jako pretekst
do odrzucenia teorii, lecz jako zaproszenie do podwojnej refleksji. Po pierwsze: czy nasza intuicja
nie jest przypadkiem reliktem po grze, ktorej zasady juz dawno sie zmienily? Po drugie: czy nasza
matematyka nie zostala niebezpiecznie dostrojona do funkcji uzytecznosci zbyt waskiej grupy

graczy?

Bo jezeli czego$ uczy nas zaré6wno teoria gier, jak i historia kryzyséw gospodarczych, to tego, ze
Swiat, w ktorym wygral tylko jeden gracz, jest w dlugim okresie §wiatem przegranym przez
wszystkich. A to juz nie jest paradoks matematyczny, tylko bardzo ludzki dylemat, w ktorym

rachunek zdan spotyka sie z rachunkiem sumienia.

Teoria gier, cho¢ precyzyjna w analizie strategicznych interakcji, przypomina, ze za
kazda decyzja kryja sie ludzkie wartosci i konflikty. Czy w $wiecie zdominowanym przez
algorytmy i nier6wnos$ci uda nam sie przeksztalci¢ gre gospodarcza w arene
sprawiedliwego dialogu? A moze staniemy sie tylko pionkami w rozgrywce, ktorej reguly

pisza nieliczni?
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    },
    {
      "h2": "Funkcja użyteczności vs. etyka: granice matematyki",
      "position": 15,
      "end_marker": "A to już nie jest paradoks matematyczny, tylko bardzo ludzki dylemat, w którym rachunek zdań spotyka się z rachunkiem sumienia.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Esej kończący nie ma udawać, że matematyka gier zastąpi sumienie, a minimax empatię. Ma jedynie unaocznić, że w wielu sytuacjach gospodarczych nasze intuicje",
      "hidden_question": "Jak pogodzić matematyczną funkcję użyteczności z etycznym wymiarem decyzji?",
      "estimated_length": 2045
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Synteza abstrakcyjnych pojęć matematycznych z antropologiczną i socjologiczną obserwacją rzeczywistości",
      "Struktura tekstu przechodząca od wysokiej teorii do fabularyzowanych scenek ilustrujących błędy poznawcze",
      "Erudycyjne łączenie klasyków teorii gier z krytyczną myślą ekonomiczną (Kalecki, Mączyńska)"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ukryta konstytucja zachowań gospodarczych",
      "amputować w imię różniczkowej gładkości",
      "świat przeżywany aktorów gospodarczych",
      "loteria jest podatkiem od nadziei",
      "rachunek zdań spotyka się z rachunkiem sumienia",
      "cyfrowa arystokracja",
      "nieokreśloność nie jest defektem modelu, lecz realną cechą świata"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Użyteczność oczekiwana",
        "definition": "Mierzalna skala preferencji łącząca wyniki z prawdopodobieństwem ich wystąpienia.",
        "importance": "Fundament racjonalnego podejmowania decyzji w warunkach niepewności."
      },
      {
        "concept": "Imputacja",
        "definition": "Wektor wypłat dla graczy spełniający warunki indywidualnej racjonalności i efektywności.",
        "importance": "Formalny zapis sprawiedliwego i stabilnego podziału nadwyżki ekonomicznej."
      },
      {
        "concept": "Reguła minimax",
        "definition": "Strategia minimalizowania maksymalnej możliwej straty w otoczeniu konfliktowym.",
        "importance": "Zapewnia bezpieczeństwo strategiczne i wyznacza wartość gry."
      },
      {
        "concept": "Koalicja",
        "definition": "Grupa graczy koordynujących działania w celu poprawy wspólnej wypłaty.",
        "importance": "Kluczowy element analizy struktur rynkowych, takich jak kartele czy związki zawodowe."
      },
      {
        "concept": "Dominacja",
        "definition": "Relacja między podziałami, w której jedna grupa graczy woli i może wymusić dany układ.",
        "importance": "Pozwala wyłonić stabilne standardy zachowania w systemie społecznym."
      },
      {
        "concept": "Strategia mieszana",
        "definition": "Wprowadzenie elementu losowości do decyzji w celu uniemożliwienia przewidzenia ruchu przez przeciwnika.",
        "importance": "Niezbędna do osiągnięcia równowagi w grach o sumie stałej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

