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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi kompleksowa analize ewolucji inzynierii spotecznej, Sledzac droge od klasycznych teorii
Edwarda Bernaysa i Waltera Lippmanna az po wyzwania ery sztucznej inteligencji (AGI). Tekst
dekonstruuje mechanizmy filtrowania informacji oraz koncepcje propagandy socjologicznej Jacquesa
Ellula, wskazujac na kluczowa role architektury percepcji w ksztaltowaniu wspétczesnej Swiadomosci.
Autorzy klada szczegélny nacisk na praktyczne aspekty zarzadzania kryzysowego, definiujac proces
odbudowy zaufania jako sekwencje konkretnych dziatari naprawczych, a nie jedynie zabiegow
wizerunkowych. W dobie automatyzacji narracji i syntetycznych influenceréw, zrozumienie filtréw
systemowych oraz umiejetno$¢ stosowania kontrklisz staje sie niezbednym narzedziem nawigacji w

zmanipulowanej rzeczywistosci informacyjne;j.

This article provides a comprehensive analysis of the evolution of social engineering, tracing its path from
the classical theories of Edward Bernays and Walter Lippmann to the challenges of the era of artificial
intelligence (AGI). The text deconstructs information filtering mechanisms and Jacques Ellul's concept of
sociological propaganda, pointing to the crucial role of perceptual architecture in shaping contemporary
consciousness. The authors place particular emphasis on the practical aspects of crisis management,
defining the process of rebuilding trust as a sequence of specific corrective actions, not merely image-
building measures. In the era of narrative automation and synthetic influencers, understanding systemic
filters and the ability to employ counter-clichés is becoming an essential tool for navigating a manipulated

information reality.

Wspolczesna propaganda, jak przekonuje artykul, to nie tylko zbior technik manipulacji, ale
przede wszystkim inzynieria faktow i zdarzen, ktére same kreuja pozadang narracje. Odchodzac
od tradycyjnego rozumienia PR jako malowania fasad, autor analizuje mechanizmy budowania

zaufania po kryzysie, wykorzystujac koncepcje Bernaysa, Lippmanna, Le Bona, Ellula i




Chomsky'ego. Teoretyczne ramy 1aczy z praktycznymi przykladami, pokazujac, jak
neutralizowac stereotypy i klisze myslowe w réznych obszarach zycia spotecznego — od polityki
lokalnej po biznes i edukacje. Teza jest, ze w dobie algorytméw i sztucznej inteligencji,
propaganda staje sie coraz bardziej wyrafinowana i spersonalizowana, wymagajqc od odbiorcéw
krytycznego myslenia i umiejetnoSci rozpoznawania ukrytych mechanizméw perswazji. Artykut
stanowi ostrzezenie przed iluzja omnipotencji propagandowej i podkresla znaczenie etyki w

dziataniach komunikacyjnych.

SE.OWA KLUCZOWE
mechanizmy propagandy era AGI inzynieria faktow kontrklisza propaganda socjologiczna
filtry medialne stereotypy poznawcze zarzadzanie kryzysowe architektura percepcji
syntetyczni influencerzy Edward Bernays Walter Lippmann Jacques Ellul Herman i Chomsky

automatyzacja narracji

Trzy fazy kryzysu: sekwencja reakcji obronnych

Rekonstrukcja zaufania po kryzysie to sekwencja czynéw, a nie festiwal przeprosin. Kryzys, niczym choroba
organizmu, przechodzi przez trzy fazy: patogeneze, faze ostra oraz remisje z zabezpieczeniem. W
patogenezie poszukuje sie Zrodia infekcji — pekniecia miedzy deklaracja a praktyka. W fazie ostrej nie
projektuje sie kampanii PR, lecz przeprowadza operacje: dzialanie naprawcze o wysokiej widocznosci,
poddane zewnetrznej kontroli. W fazie remisji wdraza sie systematyczng profilaktyke — powtarzalne rytuaty,
ktére ucza instytucje i jej otoczenie, ze nowa norma nie jest jednorazowq poza. Stanowi to w istocie
odwrécong inzynierie spoteczna w duchu Bernaysa. Nie fastryguje sie komunikatem, lecz zszywa proces.
Dobrze zaprojektowana komisja z udzialem najglosniejszych krytykéw oraz realny budzet na wdrozenie

zalecen niejednokrotnie zrobity dla reputacji wiecej niz wszystkie kampanie razem wziete.

Zszywanie procesu vs. fastrygowanie komunikatem

Wszystkie te przyklady ilustruja to, co Edward Bernays okreslit mianem ciaglej interpretacji. W tej optyce
doradca PR nie jest malarzem fasad, lecz architektem zdarzen, ktére same sie interpretuja, tworzac pozadang
narracje. Istnieje jednak druga, znacznie ciemniejsza strona medalu, o ktérej przypominajq krytycy. Jacques

Ellul ostrzegal, ze propaganda oparta na biezacych wiadomos$ciach celowo eliminuje czas na refleksje,




podczas gdy Herman i Chomsky dowodzili, Ze media filtruja rzeczywisto$¢ przez interesy wiascicieli. Na
koniec Walter Lippmann przypomnial, ze stereotypy zawsze poprzedzaja doSwiadczenie. Wniosek jest wiec
brutalnie praktyczny: nawet najlepiej zaprojektowane wydarzenie dziata wylacznie w ramach systemowych
filtréw i poznawczych klisz. Prawdziwa sztuka propagandy to zatem sztuka pracy w ograniczeniach, a nie

naiwna iluzja omnipotencji.

Lippmann, Le Bon i Ellul: klasyczne teorie propagandy

Nie chodzi o to, by cytat zastgpit myslenie. Chodzi raczej o mysSlowa kotwice, ktéra blyskawicznie
pozycjonuje nas w konkretnej tradycji intelektualnej. Od Edwarda Bernaysa pozyczmy wiec fundament: jego
stynne ,,Propaganda nigdy nie zginie...” to zwiezta wykladnia komunikacyjnego realizmu, punkt wyjscia dla
kazdej dalszej analizy. Od Waltera Lippmanna warto przeja¢ definicje stereotypu jako ,narzuconego
wyobrazenia branego za wilasne doSwiadczenie”, ktéra demaskuje mechanizm poznawczy lezacy u podstaw
wielu opinii. Gustave Le Bon dostarcza niezbednego zastrzyku sceptycyzmu, przypominajac, ze ,tham nie
posiada wielkiej zdolnosci rozumowania; posiada w zamian wielka zdolno$¢ do dziatania”. Jacques Ellul
dorzuca ostrzezenie o naturze wiadomosci, ktéra ,nie pozwala na czas refleksji”, paralizujac krytyczne
myslenie. Z kolei Herman i Chomsky to przypomnienie o ekonomii mediéw i jej niewidzialnych filtrach.

Razem tworza zestaw ,,Jamp kontrolnych” na desce rozdzielczej Swiadomego praktyka.

Projektowanie zdarzen: generowanie wartosci

informacyjnej

Wyobraz sobie, ze projektujesz zdarzenie proobywatelskie. Zaczynasz nie od hasel, lecz od mapy klisz,
precyzyjnie diagnozujac dwa skroty myslowe dominujace w danej sprawie. Potem szukasz adapterow na
styku trzech swiatéw: profesji, wspolnoty i mediow, by zapewni¢ rezonans. Wybierasz okno czasowe zgodne
z rytmem newsroomu i logika algorytmu; otwierasz program nie jatowa ,,konferencja”, lecz gestem, ktéry
kondensuje sens. To czyn, nie slogan, jest tu komunikatem. Nadajesz mu pojemny obraz, ktory niesie
kontrklisze, a nastepnie podpisujesz go twarzami ludzi o realnym prestizu, ponoszacych osobiste ryzyko. Po
kulminacji nie zapada cisza: dajesz przestrzen na refleksje, publikujesz dane Zrédlowe, odpowiedzi na
pytania i nagrania, umozliwiajac recenzje krytykom. Zanim znikniesz, uruchamiasz powtarzalny rytual —
praktyke, ktéra raz w miesigcu lub kwartale utrwala nowg norme. Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia

sie w propagande socjologiczna, ktora nie pcha, tylko niesie.




Adapterzy: sposob na zwiekszenie sity perswazji

Uniwersytet techniczny pragnie zwiekszy¢ zainteresowanie studiami inzynieryjnymi, lecz zderza sie ze
Sciang stereotypu: studia techniczne to trudna i jalowa dyscyplina. Zamiast walczy¢ z tq klisza za pomoca
kolejnego dnia otwartego, mozna ja zneutralizowac kontrklisza, przedstawiajac inzynierie jako kreatywna
gre. W praktyce oznacza to organizacje ,olimpiady mostéw z makaronu”, gdzie zespoly licealistow i
studentow rywalizuja, budujac wytrzymale konstrukcje. Media nie pokazuja wtedy nudnych sal
wykladowych, lecz pasje i wspdlng nauke fizyki w dzialaniu. Wydarzenie nie krzyczy ,zapraszamy na
politechnike”, lecz tworzy fakt kulturowy, ktéry méwi sam za siebie. Bernaysowski mechanizm dziata tu z
chirurgiczng precyzjq: dramatyzacja szczeg6tu (makaron jako budulec), angazowanie lideréw opinii

(nauczycieli, rodzicéw) i stworzenie powtarzalnego rytuatu (coroczny konkurs).

Podobng logike mozna zastosowaé w Swiecie sztuki. Muzeum narodowe, planujac wystawe sztuki
wspotczesnej, musi zmierzy¢ sie z kliszaq ,,niezrozumiatej abstrakcji”. Kontrklisza brzmi: ,,sztuka to zywy
dialog”. Zamiast tradycyjnego wernisazu, instytucja organizuje ,,dzien otwartych interpretacji”, zapraszajac
sportowcow, politykéw czy lekarzy, by swoimi stowami skomentowali jedno dzielo. Zderzenie perspektyw
tworzy panorame interpretacji, ktora sama w sobie staje sie atrakcyjnym materialem prasowym. Media
relacjonujg nie tyle sama wystawe, co fakt, ze ,sztuka przemoéwila jezykiem wszystkich”. W ten sposob
muzeum nie tylko promuje wydarzenie, ale aktywnie przestraja spoteczng klisze, zmieniajac postrzeganie

sztuki z hermetycznej na wspolna.

Kontr-klisze: technika walki w polityce i biznesie

Wyobrazmy sobie rzad, ktory zamierza wprowadzi¢ reforme podatkowa. Samo stowo ,reforma” dziata jak
sygnat alarmowy, uruchamiajac klisze myslowa o ,wiekszej biurokracji i mniejszych pienigdzach w
kieszeni”. Jak przelamac ten paralizujacy stereotyp? Bernays podpowiedziatby, ze reformy sie nie oglasza —
projektuje sie wydarzenie, ktére uczy jej kontrkliszy. Zamiast jalowej konferencji prasowej powstaje wiec
»dzien symulacji domowego budzetu”, w ramach ktérego tysiace rodzin otrzymuja aplikacje i arkusz, by na
zywo zobaczy¢, jak nowe przepisy wplyng na ich portfele. Media nie opisuja projektu ustawy, lecz
wydarzenia edukacyjnego. W tle buduje sie dramaturgia faktéw, gdzie zamiast jednego wielkiego hasta
pojawia sie dziesie¢ autentycznych historii, ktére staja sie kanwa reportazy. Propaganda nie jest poezja
sloganéw, lecz inzynieria faktow, a samo wydarzenie staje sie niewyczerpanym zroédtem wiadomosci.

Reforma przestaje by¢ ,,nieunikniona”, a staje sie ,,obliczalna”.

Scenariusz drugi: organizacja pozarzadowa i zdrowie publiczne. Kampania szczepien przeciw grypie zderza

sie ze starg kliszg, wedle ktorej ,,szczepionki to ryzyko, a grypa to tylko katar”. Nowa kontrklisza musi wiec




brzmiec: ,,szczepionka to oszczednos$¢ zdrowia i czasu”. Zamiast plakatow na przystankach NGO organizuje
»tydzien zdrowych zastepstw”. Lokalne firmy, ktérych pracownicy sa zaszczepieni, otrzymuja darmowa
promocje w mediach jako ,zespoly odporne na sezon chorobowy”. To nie jest sucha informacja o
szczepionce, lecz wydarzenie o namacalnych skutkach spotecznych. Bernays wiedziat, ze taka dramaturgia
uderza w klisze ekonomiczng (,,choroba to koszt”), ktéra jest znacznie potezniejsza niz apel moralny

(,,szczepienie to odpowiedzialnosc™).

Na koniec biznes i wprowadzenie nowego produktu. Firma technologiczna wypuszcza smartfon, a reklama
komunikuje, Zze ma on ,,najszybszy procesor”. To tylko informacyjny szum. Bernays doradzitby stworzenie
okolicznosci, w ktoérej ludzie sami dosSwiadczq tej przewagi. W praktyce moglby to by¢ ,maraton
wielozadaniowo$ci” w przestrzeni coworkingowej, gdzie uczestnicy wykonuja zadania tworcze, prowadzq
transmisje i wideokonferencje jednoczesnie. Media opisuja to jako ,,dzien produktywnosci na sterydach”, a
smartfon z gadzetu staje sie narzedziem przetrwania. Kluczem jest tu dramatyzacja szczegdtu — abstrakcyjny

»procesor” zamienia sie w konkretne doswiadczenie ,,braku zacie¢ w krytycznym momencie”.

Czyn przed stowem: prymat dziatania w kryzysie

Kryzysy reputacyjne sq dzi$ nie tyle patologia, ile statym elementem ekosystemu. Edward Bernays rozumiat,
ze doradca PR nie jest handlarzem reklamami, lecz interpretatorem czynéw wobec spoteczenstwa. To
fundamentalna réznica, bowiem kryzysu nie leczy sie folderem reklamowym, lecz dziataniem o wysokiej,

niemal teatralnej widocznosci.

Wyobrazmy sobie polityke lokalng. Burmistrz zostaje oskarzony o brak przejrzystosci w wydatkach. Zamiast
rezyserowaC konferencje z przeprosinami, organizuje ,,publiczny hakaton budzetowy”, na ktéry zaprasza
mieszkancéw i niezaleznych ekspertow do analizy finanséw z ostatnich trzech lat. Widocznos¢, autorytet
zaproszonych gosci (NGO, medidéw, ekonomistéw) i dramaturgia detalu, taka jak ujawnienie najbardziej
absurdalnego wydatku, tworza publiczny rytuat oczyszczenia. Dowodza one w praktyce, ze transparentno$¢

to czyn, nie stowo.

A teraz biznes. Marka odziezowa zostaje oskarzona o nieetyczng produkcje. Zamiast wykupowac¢ kampanie
CSR w drogich magazynach, otwiera ,,pracownie transparentnosci”. Kazdy moze $ledzi¢ proces produkcji
online, rozmawia¢ z pracownikami i zadawal pytania ekspertom. To dramatyzacja faktu, a nie
komunikacyjny ornament. Bernays powiedziatby: jesli produkt broni sie czynem, nie ukrywaj procesu w

archiwum, lecz wystaw go na scene.




AGI: ewolucja propagandy masowej w
spersonalizowana

Jesli Edward Bernays twierdzil, Ze propaganda jest ,ramieniem wykonawczym niewidzialnego rzadu”, to jak
nazwiemy sytuacje, gdy tym rzadem stanie sie system przetwarzajacy miliardy komunikatow w czasie
rzeczywistym? AGI, czyli sztuczna inteligencja ogolna, obiecuje rozumienie i rozwigzywanie probleméw na
poziomie ludzkim, lecz ten sam potencjal czyni z niej narzedzie propagandy totalnej. Dzieje sie tak,
poniewaz syntetyzuje ona w sobie wszystkie wymiary manipulacji, ktére dotad byly rozproszone miedzy

teoriami Bernaysa, Lippmanna, L.e Bona czy Chomskyego.

Bernays uczyt, ze propaganda nie jest poezja sloganow, lecz inzynieria faktow. Chodzi o tworzenie
okolicznosci, ktére same stajg sie medialng prawdq. AGI zautomatyzuje ten proces z nieludzka precyzja,
generujac cyfrowe fakty dokonane — wirale, symulacje, ,,spontaniczne” interakcje — ktore obiegng $wiat,
zanim ktokolwiek zapyta o ich Zrédto. W epoce botow i meméw widzimy tego prymitywne zapowiedzi,
jednak AGI podnosi stawke. Zamiast topornego automatu otrzymujemy system, ktory dostosowuje narracje

do mikroskopijnej kliszy psychologicznej kazdego z nas.

Walter Lippmann pisal o stereotypach jako narzuconych obrazach, ktére mylnie bierzemy za wlasne
doswiadczenie. AGI to fabryka stereotypéw 2.0, ktdra nie dostarcza jednego wzorca dla mas, lecz miliardy
spersonalizowanych klisz, precyzyjnie dostrojonych do naszej historii wyszukiwan i emocjonalnych reakcji.
To juz nie jest propaganda masowa, lecz atomowa. Gdy kazdy otrzymuje wiasna, skrojona na miare wersje
rzeczywistosci, opinia publiczna rozpada sie na nieskonczona liczbe solipsystycznych baniek. Paradoksalnie,
masa jako spojny byt znika, a jednak jest sterowana z precyzja, o jakiej dawni propagandysci mogli tylko

marzyc.

Gustave Le Bon ostrzegal, ze thum podqza za silg i prestizem. AGI wytwarza nowe formy autorytetu:
syntetycznych influenceréw i lideréw opinii, ktérzy istnieja wylacznie w danych, a mimo to gromadza
miliony realnych obserwatoréw. Prestiz staje sie programowalny. Kiedys autorytet budowano latami, dzi$
mozna go wygenerowac algorytmem w ciggu kilku godzin. Thum, jak przewidzial Le Bon, nie odrdéznia
realnego prestizu od jego symulacji — reaguje na site oddzialywania i rytual. AGI dostarczy mu obu w

nieograniczonej ilodci.

Propaganda totalna AGI: paraliz krytycznego myslenia

Jacques Ellul trafnie zauwazyl, ze propaganda socjologiczna jest jak powietrze, utkana z codziennych

rytuatow, obyczajow i medialnego szumu. AGI stanie sie wlasnie takim powietrzem. Wtopiona w tkanke




aplikacji, systemow rekomendacji i cyfrowych asystentéw, nie bedzie potrzebowata klasycznej ,kampanii”.
Sama codziennos¢ — sposob, w jaki szukasz informacji, dobierasz znajomych czy kupujesz produkty — stanie
sie nieprzerwang, projektowang przez system narracja. Nie poczujesz jej, tak jak nie czujesz tlenu, ktorym

oddychasz.

Herman i Chomsky w swoim modelu propagandy pokazali, jak media filtrujq rzeczywisto$¢ przez pie¢
mechanizméw: wiasnosci, reklamy, zrodet informacji, presji i dominujacej ideologii. AGI nie bedzie
kolejnym filtrem. Stanie sie architekturg samego filtrowania. Zamiast redakcji decydujacych, co przepusci¢
na zewnatrz, otrzymamy algorytmy, ktére w czasie rzeczywistym konstruujq sam kontekst komunikacyjny.
Kto kontroluje architekture AGI, ten kontroluje nie tylko to, co widoczne, ale i to, co w ogdle moze zostac

pomyslane.

Czy w takim Swiecie propaganda pozostaje neutralnym narzedziem, jak chcial tego Bernays? Tu wiasnie
ujawnia sie dramatyczna roznica. Bernays zakladal, ze propaganda to ,,organizowanie chaosu”, niezbedne, by
spoteczenstwo masowe nie utonelo w powodzi sprzecznych sygnatow. AGI nie organizuje chaosu. Ona
organizuje samg $wiadomos¢, rzezbigc zindywidualizowane $ciezki znaczen dla kazdego z nas. To juz nie

filtr, lecz architekt percepcji.

Model Hermana i Chomsky’ego: system filtrow

medialnych

Wedlug Jacques'a Ellula najskuteczniejsza propaganda nie krzyczy, lecz saczy sie z otoczenia. Jego
koncepcja propagandy socjologicznej opisuje nieintencjonalne procesy, w ktérych media, rytuaty i codzienne
praktyki formuja nasze przekonania. Przyswajamy je nie dlatego, ze kto$ nas do nich namawia, ale dlatego,
ze oddychamy okreslong atmosferg kulturowa. Powszechna obecnos¢ samochodéw w filmach nie jest
reklama, lecz lekcja normalnosci, ktéra utrwala poczucie, ze wilasne auto to naturalny atrybut dorostosci. Jak
pisat Ellul, ,,propaganda oparta na biezacych wiadomos$ciach nie moze pozwoli¢ na czas refleksji; cztowiek

zyjacy wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska”.

Jesli Ellul opisuje kulturowy klimat, to model Hermana i Chomsky’ego demaskuje maszynerie, ktora go
reguluje. Ich filtry propagandy to nie teoria spisku, lecz diagnoza systemowych bodzcow, ktore przesiewaja
informacje. Wlasno$¢ mediéw, finansowanie przez reklame, zaleznos$¢ od oficjalnych zrédet, sankcje wobec
niepokornych i dominujaca ideologia tworzg sito, przez ktére przechodza tylko bezpieczne narracje. Media
komercyjne rzadko drazg temat szkodliwosci produktéow swoich gléwnych reklamodawcéw nie z powodu
tajnego polecenia, lecz z obawy o utrate przychodéw. Jak ujeli to autorzy, ,,media nie tyle ktamia, ile filtruja

Swiat przez systemowe bodzce”.




Z kolei Edward Bernays przenosi analize z mediéw na sama organizacje, twierdzac, ze kazdy jej aspekt jest
komunikatem. Jego idea ciaglej interpretacji zaklada, ze public relations to nie marketingowy dodatek, ale
trwata praktyka korygowania dziatan, by byly spdjne z pozadanym wizerunkiem. Nie fastryguje sie
rzeczywisto$ci komunikatem, lecz integruje z nim caty proces. Uniwersytet, ktéry chce uchodzi¢ za symbol
otwartosci, nie moze sobie pozwoli¢ na architekture przypominajaca bunkier, gdyz budynki méwia glosniej
niz broszury. W ujeciu Bernaysa ,,public relations to nie maska, lecz korekta procesu”, a czyn zawsze musi

wyprzedzac¢ stowo.

Inzynieria faktow: mechanizmy manipulacji
rzeczywistoscia

Kazda podr6z po swiecie propagandy zaczyna sie od rozpoznania, ze cztowiek nie zyje naga prawda, lecz jej
interpretacjg. To pierwsza, fundamentalna regula. Zanim siegniesz po stowo, zdiagnozuj klisze, ktére juz
wypelniajq zbiorowa wyobraznie. Walter Lippmann nazwat je stereotypami — gotowymi obrazami $wiata,
ktére ludzie myla z wlasnym doswiadczeniem. Bez nich komunikacja bytaby niemozliwa, ale to dzieki nim
mozna poprowadzi¢ thum w dowolnym kierunku. Dlatego analiza istniejacych klisz jest zawsze punktem

wyjscia.

Druga reguta uczy finezji: nie walcz z klisza frontalnie, lecz nadpisz jq kompatybilng kontrkliszq. Edward
Bernays wiedzial, Ze nie przekona ludzi o potrzebie posiadania fortepianu, dopdki instrument ten pozostaje
symbolem niedostepnego luksusu. Mozna jednak wprowadzi¢ do domu ,pok6j muzyczny” jako oznake
nowoczesnosci i dobrego smaku — wtedy fortepian staje sie jego naturalnym elementem. Tak witasnie dziata

kontrklisza, ktora nie obala starego obrazu, lecz subtelnie go przestraja.

Trzecia regula brzmi: tworz zdarzenia o wartosci informacyjnej. Propaganda nie jest poezja slogandw, lecz
inzynierig faktow. Konkurs rzezbienia w mydle Ivory, ogolnokrajowy dzien budzetow domowych
towarzyszacy reformie podatkowej czy olimpiada mostébw z makaronu na politechnice — to nie sq
komunikaty. To sq rytualy, ktére same w sobie stajg sie wiadomosciami. Media nie pytaja wtedy ,,czy to

reklama?”, lecz relacjonujq ,,co sie wydarzyto?”.

Czwarta reguta nakazuje pracowac przez lideréw-adapteréw. Thum nie jest amorficzng masa, lecz siecig
potaczonych ze sobg kregéw. Kazdy adapter taczy kilka z nich — moze to by¢ profesor, ktory jest tez radnym,
influencerka prowadzaca koto gospodyn wiejskich czy lekarz z popularnym profilem w mediach
spoteczno$ciowych. Uderzenie w adaptera to czysta ekonomia perswazji. Przekonujesz jedng osobe, a echo

jej glosu rozchodzi sie po calej sieci.




Piata reguta to uklon w strone Gustave’a Le Bona: dramaturgia faktéw jest wazniejsza niz ornament stow.
Tlum nie rozumuje subtelnie, lecz dziala blyskawicznie. To jeden typowy szczegdl, jedno konkretne
skrzyzowanie, historia jednej rodziny czy pojedynczy gest naprawy kondensuje sens dla catej zbiorowosci.
Rytuat i prestiz znacza wiecej niz analityczny esej. W praktyce oznacza to prostg dyrektywe: projektuj gest, a

nie akapit.

Szbsta reguta to ciggla interpretacja. Bernays ostrzegal, ze doradca do spraw publicznych nie moze
ograniczac sie do reklamy; musi ingerowa¢ w samg praktyke klienta. Kazdy detal, od architektury budynku,
przez polityke ptac, po sposéb obstugi, jest komunikatem. Nie istnieje co$ takiego jak neutralno$¢, poniewaz
odbiorca zawsze co$ odczyta. Dlatego skuteczna propaganda nie jest maska nakladang na dzialania, lecz

korekta samego procesu.

Si6dma regula jest ostrzezeniem Jacques’a Ellula. Propaganda socjologiczna, czyli ta wtopiona w codzienne
rytualy i media, niesie ludzi jak powietrze. Ksztaltuje nasze myslenie nie tylko przez kampanie, ale przez
samg strukture codziennosci. Informacja, ktora nie daje czasu na refleksje, zamyka swiadomo$¢ w wiecznej
terazniejszosci. Dlatego nalezy projektowac nie tylko zdarzenia, ale i przestrzenie namyshu: raporty,

spotkania czy dane zrédtowe, ktére hamujq ped emocji.

Osma regula to przypomnienie od Hermana i Chomsky’ego: media filtrujg $wiat przez pryzmat intereséw.

Wiasciciele, reklamodawcy, oficjalne zrédia, sankcje i dominujace ideologie — to filtry, ktore decyduja

Propaganda socjologiczna vs. polityczna: starcie celow

Na koniec przestroga podana z lekka ironiq: jesli kto§ z duma zapewnia, Ze ,nie ulega propagandzie”, to
zwykle oznacza, Ze ulega wylacznie wiasnej. Walter Lippmann i Jacques Ellul z pewnoscig zrobiliby tu
dygresje o intelektualnej skromnosci. Ja zas dodam praktyczna rekomendacje. Co jaki$ czas organizuj dla
siebie ,,0kno bez strumienia informacji”, by przywréci¢ zdolno$¢ myslenia ponad zdarzeniem, oraz ,,okno na
procedure”, by sprawdzi¢, czy we wlasnej instytucji stowo poprzedza czyn. Najlepiej, gdy czyn jest
pierwszy, a stowo jest jego wiernym stenogramem. To Edward Bernays w wersji, ktéra mozna nazwac etyka

pracy.

Dramaturgia szczego6tu buduje opinie publiczna

Propaganda potrzebuje ludzkiego interfejsu, socjologicznego transformatora, ktéry przetozy abstrakcyjny
komunikat na jezyk konkretnej grupy. Te role pelni lider-adapter — osoba, ktorej autorytet w jednej dziedzinie

promieniuje na inne, nadajac propagandzie pozor naturalnej, wiarygodnej opinii. Edward Bernays uwazat




takich lideréw za klucz do inzynierii zgody, twierdzac, ze ,najlepiej wpltywa¢ na lideréw grup, ktérzy
nastepnie przeniosa opinie dalej”. Lekarz rodzinny z duza widownia online, wypowiadajacy sie na temat
szczepien, staje sie potezniejszym medium niz oficjalna kampania ministerstwa, poniewaz jego glos niesie ze

sobg kapitat zaufania zbudowany w zupetnie innym kontekscie.

Skutecznos¢ przekazu czesto nie lezy w jego logicznej spéjnosci, lecz w zdolnosci do kondensacji ztozonego
problemu w jednym, symbolicznym obrazie. Te technike nazywa sie dramaturgia szczegélu: zamiast
analitycznych raportow pokazuje sie wyrazisty gest, fakt lub obraz, ktéry staje sie emblematem catosci.
Jedno wstrzasajace nagranie z niebezpiecznego skrzyzowania potrafi uosobi¢ caty systemowy paraliz
bezpieczenistwa drogowego znacznie skuteczniej niz wielostronicowe statystyki. Jak zauwazyl Gustave Le
Bon, ,,thum nie posiada wielkiej zdolnoSci rozumowania; posiada w zamian wielka zdolnos¢ do dziatania”, a

nic tak nie pobudza do dziatania jak precyzyjnie wycelowany emocjonalny detal.

Jednak najpotezniejsza propaganda nie jest tg, ktérg wida¢. Jacques Ellul opisal propagande socjologiczna
jako proces, w ktorym przekonania sa absorbowane nieswiadomie, przez sam fakt zanurzenia w okreslonej
atmosferze kulturowej. To codzienne, nieintencjonalne rytuaty, wszechobecne obrazy i medialne narracje
ksztaltuja nasze postrzeganie normalnosci. Poczucie, ze posiadanie samochodu jest naturalnym etapem
dorostosci, nie rodzi sie z reklamy, lecz z tysiecy scen filmowych, w ktérych auto jest niekwestionowanym
atrybutem bohatera. Ellul ostrzegat: ,,Propaganda oparta na biezgcych wiadomos$ciach nie moze pozwoli¢ na

czas refleksji; cztowiek zyjacy wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska”.

Te powierzchnie zjawiska dodatkowo urabiaja strukturalne mechanizmy kontroli, ktére Edward S. Herman i
Noam Chomsky nazwali filtrami propagandy. Ich model pokazuje, ze media nie musza aktywnie ktamac;
wystarczy, ze filtruja rzeczywisto$¢ przez systemowe bodZzce. Wiasnos¢ korporacyjna, zalezno$¢ od
reklamodawcéw, poleganie na oficjalnych zrodlach, sankcje wobec nonkonformistéw i dominujaca ideologia
tworza sito, ktore przepuszcza tylko bezpieczne narracje. To nie spisek, lecz patogeneza systemu, w ktorym
media komercyjne rzadko publikuja krytyczne raporty o swoich najwiekszych reklamodawcach, bo

grozitoby to odcieciem finansowego tlenu.

W tym kontekscie public relations, w ujeciu Bernaysa, przestaje by¢ marketingowym dodatkiem, a staje sie
ciagly interpretacja. Kazdy aspekt dziatania instytucji jest komunikatem, od architektury budynkéw po
procedury obstugi klienta. Uniwersytet, ktory chce by¢ postrzegany jako symbol otwartosci, nie moze
mies$ci¢ sie w gmachu przypominajagcym bunkier. Nie fastryguje sie rzeczywistoSci komunikatem, lecz
zszywa sie proces. To wiasnie ta elita komunikacyjna — specjalisci od PR, lobbysci, redaktorzy i liderzy
opinii — tworzy, jak to okreslit Bernays, niewidzialny rzad. To oni ,organizuja chaos” nowoczesnego
spoteczenstwa, ksztattujgc ramy debaty publicznej, zanim ta na dobre sie rozpocznie. ,,Ci, ktérzy manipuluja
tym niewidzialnym mechanizmem spoteczenistwa, tworza niewidzialny rzad, ktory jest prawdziwa sila

rzadzaca naszego kraju”.
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Narz

Algorytmy rekomendacji zamykaja w bankach
filtrujacych

Mikrotargeting behawioralny to cyfrowy skalpel, ktéry zastapit propagandowy miot. Zamiast uderza¢ w
masy jednym komunikatem, precyzyjnie nacina indywidualne profile psychograficzne, personalizujac
przekaz na podstawie $ladow, ktére zostawiamy w sieci. Historia wyszukiwan, polubienia i wzorce
zakupowe stajg sie surowcem do stworzenia mapy naszych motywacji. W efekcie kampania wyborcza moze
szepta¢ co innego do ucha osoby neurotycznej (,,Swiat jest grozny, wybierz stabilno$¢”), a co innego do
otwartej na do$wiadczenia (,,potrzebujemy zmiany i innowacji”). Jak ujela to Shoshana Zuboff: ,Dane s3

nowa ropg, ale dopiero ich rafinacja w profile psychologiczne czyni je bronig”.

Ta rafinacja nosi nazwe psychografii — praktyki polegajacej na segmentacji spoteczenstwa wedlug cech
psychologicznych, a nie tylko metrykalnych. Wartosci, leki i aspiracje okazuja sie znacznie lepszym
predyktorem zachowan niz wiek czy pte¢, pozwalajac méwic ,,do umystu”, a nie ,,do dowodu osobistego”. W
tym ujeciu uzytkownicy sklasyfikowani jako , konserwatywni tradycjonalisci” otrzymujq reklamy nasycone
patriotyzmem, podczas gdy ,liberalnym kosmopolitom” podsuwa sie przekazy ekologiczne, nawet jesli
produkt — na przyktad samochdd — pozostaje ten sam. Alexander Nix z Cambridge Analytica ujat to bez

ogrodek: ,,Wiek, pte¢ i dochdd to stabe kategorie. Prawdziwe grupy wyborcze kryja sie w psychice”.

Gdy profile sa gotowe, pora na inzynierie percepcji. Stuza do tego boty sieciowe, czyli zautomatyzowane
konta tworzace iluzje masowego poparcia lub sprzeciwu. Ta technika, znana jako astroturfing (od metafory
sztucznej trawy), ma na celu podszycie sie pod oddolne ruchy spoteczne. Przykladem jest sztuczne
wzmacnianie trendu #Stop5G przez tysigce falszywych kont, ktére generuja wrazenie autentycznego,
powszechnego buntu. Rownolegle dzialaja banki filtrujace, czyli algorytmiczne kokony izolujgce nas w
Swiecie informacji zgodnych z naszymi pogladami. Uzytkownik klikajacy w tresci antyszczepionkowe jest
karmiony coraz wiekszq dawka podobnych materiatéw, az jego cyfrowa rzeczywisto$¢ staje sie spdjna,
samowzmacniajacg sie narracja. Evgeny Morozov ostrzegat: ,,Nie poznasz, czy rozmawiasz z obywatelem,
czy z farmgq trolli”, a Eli Pariser dodawal: ,,Zyjemy w $wiecie, w ktérym kazdy ma swoja wlasng wersje

faktow”.

Wewnatrz tej cyfrowej komory echa stosuje sie perswazje w czasie rzeczywistym. To adaptacyjne
dostosowanie komunikatu w trakcie interakcji, gdzie system na biezaco analizuje emocje odbiorcy — mimike,
ton glosu, tempo pisania — i natychmiast modyfikuje swoj przekaz. Chatbot polityczny, ktéry wyczuwa

frustracje rozméwcy i zmienia ton z oficjalnego na empatyczny, jest tego doskonalym przykladem.
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Technologia nie tylko mierzy emocje, ona je prowadzi, jak zauwaza Kate Crawford. Ostatecznym celem jest
manipulacja emocjonalna, czyli uzycie strachu, gniewu lub nadziei jako wehikutu dla propagandy. Emocje
okazujg sie trwalszym nosnikiem niz fakty, dlatego spot wyborczy zestawia obrazy ptonacych miast z
narracja o opozycji, a sielskie sceny z dzie¢mi w parkach — z obietnicami partii rzadzacej. W polityce, jak

twierdzit Murray Edelman, ,,emocje sa faktami”.

Architekture tego systemu stanowig algorytmy rekomendacji. Nie sq one neutralnymi selekcjonerami tresci;
ich celem jest maksymalizacja zaangazowania, co czesto oznacza promowanie materiatdéw skrajnych i
kontrowersyjnych. TikTok, dopasowujac filmy do mikrozachowan uzytkownika, buduje w istocie osobisty,
hiperspersonalizowany kanal propagandowy. ,Algorytmy sa nowymi redaktorami — bez twarzy, ale z
poteznym wptywem” — pisata Zeynep Tufekci. Ich narzedziem kontroli jest shadowbanning, ukryta forma
cenzury, w ktorej tresci, cho¢ opublikowane, majq drastycznie ograniczony zasieg bez wiedzy autora. Posty
krytyczne wobec platformy stajg sie niewidoczne w wyszukiwarkach, formalnie nie bedac usuniete. Tim Wu

nazwat to wprost: ,,Nowa cenzura nie usuwa stow — sprawia, ze nikt ich nie styszy”.

Na samym koncu tego taficucha pokarmowego informacji znajduje sie wojna memowa. Memy, czyli zwiezte,
wirusowe formy wizualne, staly sie poteznym narzedziem propagandy, taczac humor z politycznym
tadunkiem. Sq wirusami kulturowymi, ktére rozprzestrzeniajq sie szybciej niz oficjalne komunikaty, czego
dowiodty wybory prezydenckie w USA w 2016 roku. Richard Dawkins, tworca pojecia memu, zdefiniowat
je jako ,jednostki transmisji kultury”. Dzi§ widzimy, ze staly sie one rowniez jednostkami transmisji

ideologii.

AGI jako detektor manipulacji: potencjat i bariery

Whbrew apokaliptycznym wizjom AGI nie musi by¢ ostatecznym narzedziem dezinformacji. Moze stac sie jej
lustrzanym przeciwienstwem: nowym straznikiem rozumu, ktéry w czasie rzeczywistym rozpoznaje i
demaskuje propagande. Wyobrazmy sobie system, ktéry podczas debaty politycznej dziata jak lampa
kontrolna, sygnalizujac: ,to jest zuzyta klisza”, ,to jest manipulacja emocjonalna”, ,brakuje danych
zrédlowych”. Oto przewrotny paradoks — przyszto$¢ propagandy moze by¢ jednoczesnie przysztoscig
metapropagandy, czyli systemu, ktory nie tylko propaguje idee, ale i dokonuje na sobie bezlitosnej

wiwisekcji.

Jak proroczo zauwazyt Edward Bernays: ,,Propaganda nigdy nie zginie. Inteligentni ludzie musza zrozumie¢,
ze propaganda jest nowoczesnym narzedziem, dzieki ktéremu moga walczy¢ o tworcze cele, pomagajac
wyprowadzi¢ porzadek z chaosu.” W erze AGI te diagnoze trzeba jednak skalibrowa¢ na nowo. Propaganda
nie tylko nie zginie — sama stanie sie inteligencjg. Prawdziwe pytanie brzmi zatem: kto bedzie programowat

jej cele i jakie wspdlne rytualy pozwola nam odr6zni¢ architekture porzadku od inzynierii manipulacji?
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W epoce wszechobecnej propagandy, gdzie granica miedzy prawda a manipulacjq staje sie coraz
bardziej zatarta, kluczowe staje sie pielegnowanie krytycznego myslenia i intelektualnej
skromnos$ci. Czy w Swiecie, w ktorym fakty konstruowane sa na miare naszych przekonan,
jestesmy w stanie odroznic rzeczywistos¢ od jej starannie wyrezyserowanej wersji? Moze jedyng
skuteczng obrong przed propaganda jest nieustanne kwestionowanie wiasnych przekonan i

poszukiwanie alternatywnych perspektyw.
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      ],
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      ],
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        "detekcja manipulacji"
      ],
      "hidden_question": "Czy AGI może stać się narzędziem do wykrywania manipulacji?"
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  "sections": [
    {
      "h2": "Trzy fazy kryzysu: sekwencja reakcji obronnych",
      "position": 1,
      "end_marker": "Dobrze zaprojektowana komisja z udziałem krytyków i realny budżet na wdrożenia nieraz zrobiły dla reputacji więcej niż wszystkie kampanie razem.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie, czyli sekwencja czynów, a nie festiwal przeprosin\n\nKryzys ma trzy fazy: patogeneza, ostra faza, remisja z zabezpieczeniem.",
      "hidden_question": "Jakie są trzy fazy kryzysu zaufania i jak na nie reagować?",
      "estimated_length": 950
    },
    {
      "h2": "Zszywanie procesu vs. fastrygowanie komunikatem",
      "position": 2,
      "end_marker": "Nawet najlepiej zaprojektowane wydarzenie działa tylko w ramach systemowych filtrów i klisz. Dlatego sztuka propagandy to sztuka pracy w ograniczeniach, nie iluzji omnipotencji.",
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      "start_marker": "Lekcje i kontrapunkty\n\nTe wszystkie przykłady ilustrują to, co Bernays nazwał ciągłą interpretacją. Doradca PR nie maluje fasady, lecz projektuje zdarzenia, które same się interpretują.",
      "hidden_question": "Czym różni się „zszywanie procesu” od „fastrygowania komunikatem”?",
      "estimated_length": 850
    },
    {
      "h2": "Lippmann, Le Bon i Ellul: klasyczne teorie propagandy",
      "position": 3,
      "end_marker": "Z Hermana i Chomsky’ego — przypomnienie o filtrach i ekonomii mediów, obecne w polskich streszczeniach modelu i esejach. Razem tworzą zestaw „lamp kontrolnych” na desce rozdzielczej praktyka.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Nie chodzi o to, by cytat zastąpił myślenie. Chodzi o zdanie-kotwicę, które szybko orientuje czytelnika w danej tradycji. Z Bernaysa weź zdanie już przywołane.",
      "hidden_question": "Jakie kluczowe lekcje płyną z teorii Lippmanna, Le Bona i Ellula?",
      "estimated_length": 850
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      "h2": "Projektowanie zdarzeń: generowanie wartości informacyjnej",
      "position": 4,
      "end_marker": "Zanim znikniesz, uruchamiasz rytuał powtarzalny, zatem praktykę, która raz w miesiącu lub kwartale utrwala nową normę. Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia się w propagandę socjologiczną, która nie pcha, tylko niesie.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Krótka „matryca” dramaturgii bez wypunktowań\n\nWyobraź sobie, że projektujesz zdarzenie pro-obywatelskie. Zaczynasz od mapy klisz, jakie dwa skróty myślowe dominują w tej sprawie.",
      "hidden_question": "Na czym polega projektowanie zdarzeń o wartości informacyjnej?",
      "estimated_length": 950
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      "h2": "Adapterzy: sposób na zwiększenie siły perswazji",
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      "start_marker": "Scenariusze zastosowań\n\nEdukacja i nauka\n\nUniwersytet chce zwiększyć zainteresowanie studiami inżynieryjnymi. Klisza. „studia techniczne = trudne i suche”.",
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      "start_marker": "Polityka publiczna i konsultacje społeczne\n\nWyobraź sobie rząd, który chce wprowadzić reformę podatkową. Słowo „reforma” samo w sobie brzmi jak groźba.",
      "hidden_question": "Jakie są praktyczne zastosowania kontr-klisz w polityce i biznesie?",
      "estimated_length": 2200
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      "h2": "Czyn przed słowem: prymat działania w kryzysie",
      "position": 7,
      "end_marker": "Bernays powiedziałby, że jeśli produkt broni się czynem, nie chowaj procesu, lecz wystaw go na scenę.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Scenariusze odbudowy zaufania\n\nKryzysy reputacyjne są dziś nie tyle wyjątkiem, ile normą. Bernays mówił, że doradca PR nie jest sprzedawcą reklamy, lecz interpretatorem działań wobec społeczeństwa.",
      "hidden_question": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych czyn musi poprzedzać słowo?",
      "estimated_length": 1300
    },
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      "h2": "AGI: ewolucja propagandy masowej w spersonalizowaną",
      "position": 8,
      "end_marker": "Tłum, jak przewidywał Le Bon, nie rozróżnia dobrze między realnym a symulowanym prestiżem — reaguje na rytuał i siłę oddziaływania. AGI dostarczy oba.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "AGI jako przyszła propaganda\n\nJeśli Edward Bernays uważał, że propaganda jest „ramieniem wykonawczym niewidzialnego rządu”, to co powiemy, gdy tym rządem stanie się system zdolny przetwarzać miliardy komunikatów w czasie rzeczywistym?",
      "hidden_question": "W jaki sposób AGI zmienia propagandę masową w spersonalizowaną?",
      "estimated_length": 2100
    },
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      "h2": "Propaganda totalna AGI: paraliż krytycznego myślenia",
      "position": 9,
      "end_marker": "Bernays zakładał, że propaganda to „organizowanie chaosu”, bo inaczej społeczeństwo masowe tonie w sprzecznych sygnałach. AGI organizuje nie chaos, lecz samą świadomość, budując zindywidualizowane ścieżki znaczeń. To już nie filtr, lecz architekt percepcji.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Jacques Ellul podkreślał, że propaganda socjologiczna jest jak powietrze, jest tworzona przez rytuały, obyczaje i media. AGI stanie się właśnie takim powietrzem.",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia dla świadomości niesie „propaganda totalna” AGI?",
      "estimated_length": 1900
    },
    {
      "h2": "Model Hermana i Chomsky’ego: system filtrów medialnych",
      "position": 10,
      "end_marker": "Uniwersytet, który chce być symbolem otwartości, nie może mieć budynków przypominających bunkry; architektura też jest komunikatem.\n\nCytat: „Public relations to nie maska, lecz korekta procesu.” – Edward Bernays.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Propaganda socjologiczna\n\nDefinicja: Pojęcie Ellula oznaczające codzienne, nieintencjonalne procesy kształtowania opinii przez media, rytuały i praktyki społeczne.",
      "hidden_question": "Czym jest model filtrów medialnych Hermana i Chomsky’ego?",
      "estimated_length": 1900
    },
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      "h2": "Inżynieria faktów: mechanizmy manipulacji rzeczywistością",
      "position": 11,
      "end_marker": "Bernays powtarzał, że propaganda nie zginie. My musimy dodać. W epoce AGI propaganda stanie się powietrzem, którym oddychamy. Jedyną odpowiedzią jest higiena poznawcza, etyka czynu i zdolność refleksji, której żadna maszyna nie zastąpi.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Kompendium reguł propagandy \n\nKażda podróż po świecie propagandy zaczyna się od rozpoznania, że człowiek nie żyje nagą prawdą, lecz interpretacją prawdy.",
      "hidden_question": "Jakie są najważniejsze reguły współczesnej inżynierii faktów?",
      "estimated_length": 4800
    },
    {
      "h2": "Propaganda socjologiczna vs. polityczna: starcie celów",
      "position": 12,
      "end_marker": "Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a słowo jest wiernym stenogramem. To jest Bernays w wersji „etyka pracy”.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Przestroga z przymrużeniem oka. Jeśli ktoś zapewnia, że „nie ulega propagandzie”, to często znaczy, że ulega tylko własnej. Lippmann i Ellul zrobiliby dygresję o skromności.",
      "hidden_question": "Czym różni się propaganda socjologiczna od politycznej?",
      "estimated_length": 600
    },
    {
      "h2": "Dramaturgia szczegółu buduje opinię publiczną",
      "position": 13,
      "end_marker": "Codzienne odśpiewywanie hymnu w amerykańskich szkołach jako wdrukowywanie patriotyzmu w najmłodszych.\n\nCytat: „Nie można zrozumieć propagandy bez zrozumienia rytuałów codzienności, które cementują porządek społeczny.” – Jacques Ellul.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Lider–adapter\n\nDefinicja: Osoba pełniąca rolę przekaźnika między różnymi grupami społecznymi. Adapter wzmacnia efekt propagandy, bo jego autorytet w jednej sferze przenosi się na inne, a opinia wygłoszona przez niego działa jak naturalna.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w kształtowaniu opinii odgrywa dramaturgia szczegółu?",
      "estimated_length": 1900
    },
    {
      "h2": "Algorytmy rekomendacji zamykają w bańkach filtrujących",
      "position": 14,
      "end_marker": "Wybory prezydenckie w USA 2016 – memy o Hillary Clinton i Donaldzie Trumpie rozprzestrzeniały się szybciej niż oficjalne spoty.\n\nCytat: „Memy są jednostkami transmisji kultury.” – Richard Dawkins.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Mikrotargeting behawioralny\n\nDefinicja: Personalizacja przekazu reklamowego lub politycznego w oparciu o indywidualne profile psychograficzne.",
      "hidden_question": "W jaki sposób algorytmy rekomendacji tworzą bańki filtrujące?",
      "estimated_length": 3800
    },
    {
      "h2": "AGI jako detektor manipulacji: potencjał i bariery",
      "position": 15,
      "end_marker": "Pytanie brzmi. Kto będzie programował jej cele i jakie rytuały uczynimy wspólnymi, aby odróżniać porządek od manipulacji?",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Nie jest to jednak wizja apokaliptyczna. Jeśli AGI stanie się narzędziem, które potrafi rozpoznawać i ujawniać propagandę w czasie rzeczywistym, może również pełnić funkcję nowego „strażnika rozumu”.",
      "hidden_question": "Czy AGI może stać się narzędziem do wykrywania manipulacji?",
      "estimated_length": 1100
    }
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  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie to sekwencja czynów, a nie festiwal przeprosin. Kryzys, niczym choroba organizmu, przechodzi przez trzy fazy: patogenezę, fazę ostrą oraz remisję z zabezpieczeniem. W patogenezie poszukuje się źródła infekcji – pęknięcia między deklaracją a praktyką. W fazie ostrej nie projektuje się kampanii PR, lecz przeprowadza operację: działanie naprawcze o wysokiej widoczności, poddane zewnętrznej kontroli. W fazie remisji wdraża się systematyczną profilaktykę – powtarzalne rytuały, które uczą instytucję i jej otoczenie, że nowa norma nie jest jednorazową pozą. Stanowi to w istocie odwróconą inżynierię społeczną w duchu Bernaysa. Nie fastryguje się komunikatem, lecz zszywa proces. Dobrze zaprojektowana komisja z udziałem najgłośniejszych krytyków oraz realny budżet na wdrożenie zaleceń niejednokrotnie zrobiły dla reputacji więcej niż wszystkie kampanie razem wzięte.",
      "humanized_length": 902,
      "start_marker": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie to sekwencja czynów, a nie festiwal przeprosin. Kryzys, niczym choroba organizmu, przechodzi przez trzy fazy: patog",
      "end_marker": "em najgłośniejszych krytyków oraz realny budżet na wdrożenie zaleceń niejednokrotnie zrobiły dla reputacji więcej niż wszystkie kampanie razem wzięte.",
      "flesch_score": 6.44,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Wszystkie te przykłady ilustrują to, co Edward Bernays określił mianem ciągłej interpretacji. W tej optyce doradca PR nie jest malarzem fasad, lecz architektem zdarzeń, które same się interpretują, tworząc pożądaną narrację. Istnieje jednak druga, znacznie ciemniejsza strona medalu, o której przypominają krytycy. Jacques Ellul ostrzegał, że propaganda oparta na bieżących wiadomościach celowo eliminuje czas na refleksję, podczas gdy Herman i Chomsky dowodzili, że media filtrują rzeczywistość przez interesy właścicieli. Na koniec Walter Lippmann przypomniał, że stereotypy zawsze poprzedzają doświadczenie. Wniosek jest więc brutalnie praktyczny: nawet najlepiej zaprojektowane wydarzenie działa wyłącznie w ramach systemowych filtrów i poznawczych klisz. Prawdziwa sztuka propagandy to zatem sztuka pracy w ograniczeniach, a nie naiwna iluzja omnipotencji.",
      "humanized_length": 861,
      "start_marker": "Wszystkie te przykłady ilustrują to, co Edward Bernays określił mianem ciągłej interpretacji. W tej optyce doradca PR nie jest malarzem fasad, lecz ar",
      "end_marker": "Prawdziwa sztuka propagandy to zatem sztuka pracy w ograniczeniach, a nie naiwna iluzja omnipotencji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Nie chodzi o to, by cytat zastąpił myślenie. Chodzi raczej o myślową kotwicę, która błyskawicznie pozycjonuje nas w konkretnej tradycji intelektualnej. Od Edwarda Bernaysa pożyczmy więc fundament: jego słynne „Propaganda nigdy nie zginie…” to zwięzła wykładnia komunikacyjnego realizmu, punkt wyjścia dla każdej dalszej analizy. Od Waltera Lippmanna warto przejąć definicję stereotypu jako „narzuconego wyobrażenia branego za własne doświadczenie”, która demaskuje mechanizm poznawczy leżący u podstaw wielu opinii. Gustave Le Bon dostarcza niezbędnego zastrzyku sceptycyzmu, przypominając, że „tłum nie posiada wielkiej zdolności rozumowania; posiada w zamian wielką zdolność do działania”. Jacques Ellul dorzuca ostrzeżenie o naturze wiadomości, która „nie pozwala na czas refleksji”, paraliżując krytyczne myślenie. Z kolei Herman i Chomsky to przypomnienie o ekonomii mediów i jej niewidzialnych filtrach. Razem tworzą zestaw „lamp kontrolnych” na desce rozdzielczej świadomego praktyka.",
      "humanized_length": 991,
      "start_marker": "Nie chodzi o to, by cytat zastąpił myślenie. Chodzi raczej o myślową kotwicę, która błyskawicznie pozycjonuje nas w konkretnej tradycji intelektualnej",
      "end_marker": "ky to przypomnienie o ekonomii mediów i jej niewidzialnych filtrach. Razem tworzą zestaw „lamp kontrolnych” na desce rozdzielczej świadomego praktyka.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Wyobraź sobie, że projektujesz zdarzenie proobywatelskie. Zaczynasz nie od haseł, lecz od mapy klisz, precyzyjnie diagnozując dwa skróty myślowe dominujące w danej sprawie. Potem szukasz adapterów na styku trzech światów: profesji, wspólnoty i mediów, by zapewnić rezonans. Wybierasz okno czasowe zgodne z rytmem newsroomu i logiką algorytmu; otwierasz program nie jałową „konferencją”, lecz gestem, który kondensuje sens. To czyn, nie slogan, jest tu komunikatem. Nadajesz mu pojemny obraz, który niesie kontrkliszę, a następnie podpisujesz go twarzami ludzi o realnym prestiżu, ponoszących osobiste ryzyko. Po kulminacji nie zapada cisza: dajesz przestrzeń na refleksję, publikujesz dane źródłowe, odpowiedzi na pytania i nagrania, umożliwiając recenzję krytykom. Zanim znikniesz, uruchamiasz powtarzalny rytuał – praktykę, która raz w miesiącu lub kwartale utrwala nową normę. Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia się w propagandę socjologiczną, która nie pcha, tylko niesie.",
      "humanized_length": 979,
      "start_marker": "Wyobraź sobie, że projektujesz zdarzenie proobywatelskie. Zaczynasz nie od haseł, lecz od mapy klisz, precyzyjnie diagnozując dwa skróty myślowe domin",
      "end_marker": "Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia się w propagandę socjologiczną, która nie pcha, tylko niesie.",
      "flesch_score": 8.18,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Uniwersytet techniczny pragnie zwiększyć zainteresowanie studiami inżynieryjnymi, lecz zderza się ze ścianą stereotypu: studia techniczne to trudna i jałowa dyscyplina. Zamiast walczyć z tą kliszą za pomocą kolejnego dnia otwartego, można ją zneutralizować kontrkliszą, przedstawiając inżynierię jako kreatywną grę. W praktyce oznacza to organizację „olimpiady mostów z makaronu”, gdzie zespoły licealistów i studentów rywalizują, budując wytrzymałe konstrukcje. Media nie pokazują wtedy nudnych sal wykładowych, lecz pasję i wspólną naukę fizyki w działaniu. Wydarzenie nie krzyczy „zapraszamy na politechnikę”, lecz tworzy fakt kulturowy, który mówi sam za siebie. Bernaysowski mechanizm działa tu z chirurgiczną precyzją: dramatyzacja szczegółu (makaron jako budulec), angażowanie liderów opinii (nauczycieli, rodziców) i stworzenie powtarzalnego rytuału (coroczny konkurs).\n\nPodobną logikę można zastosować w świecie sztuki. Muzeum narodowe, planując wystawę sztuki współczesnej, musi zmierzyć się z kliszą „niezrozumiałej abstrakcji”. Kontrklisza brzmi: „sztuka to żywy dialog”. Zamiast tradycyjnego wernisażu, instytucja organizuje „dzień otwartych interpretacji”, zapraszając sportowców, polityków czy lekarzy, by swoimi słowami skomentowali jedno dzieło. Zderzenie perspektyw tworzy panoramę interpretacji, która sama w sobie staje się atrakcyjnym materiałem prasowym. Media relacjonują nie tyle samą wystawę, co fakt, że „sztuka przemówiła językiem wszystkich”. W ten sposób muzeum nie tylko promuje wydarzenie, ale aktywnie przestraja społeczną kliszę, zmieniając postrzeganie sztuki z hermetycznej na wspólną.",
      "humanized_length": 1620,
      "start_marker": "Uniwersytet techniczny pragnie zwiększyć zainteresowanie studiami inżynieryjnymi, lecz zderza się ze ścianą stereotypu: studia techniczne to trudna i",
      "end_marker": "W ten sposób muzeum nie tylko promuje wydarzenie, ale aktywnie przestraja społeczną kliszę, zmieniając postrzeganie sztuki z hermetycznej na wspólną.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Wyobraźmy sobie rząd, który zamierza wprowadzić reformę podatkową. Samo słowo „reforma” działa jak sygnał alarmowy, uruchamiając kliszę myślową o „większej biurokracji i mniejszych pieniądzach w kieszeni”. Jak przełamać ten paraliżujący stereotyp? Bernays podpowiedziałby, że reformy się nie ogłasza – projektuje się wydarzenie, które uczy jej kontrkliszy. Zamiast jałowej konferencji prasowej powstaje więc „dzień symulacji domowego budżetu”, w ramach którego tysiące rodzin otrzymują aplikację i arkusz, by na żywo zobaczyć, jak nowe przepisy wpłyną na ich portfele. Media nie opisują projektu ustawy, lecz wydarzenia edukacyjnego. W tle buduje się dramaturgia faktów, gdzie zamiast jednego wielkiego hasła pojawia się dziesięć autentycznych historii, które stają się kanwą reportaży. Propaganda nie jest poezją sloganów, lecz inżynierią faktów, a samo wydarzenie staje się niewyczerpanym źródłem wiadomości. Reforma przestaje być „nieunikniona”, a staje się „obliczalna”.\n\nScenariusz drugi: organizacja pozarządowa i zdrowie publiczne. Kampania szczepień przeciw grypie zderza się ze starą kliszą, wedle której „szczepionki to ryzyko, a grypa to tylko katar”. Nowa kontrklisza musi więc brzmieć: „szczepionka to oszczędność zdrowia i czasu”. Zamiast plakatów na przystankach NGO organizuje „tydzień zdrowych zastępstw”. Lokalne firmy, których pracownicy są zaszczepieni, otrzymują darmową promocję w mediach jako „zespoły odporne na sezon chorobowy”. To nie jest sucha informacja o szczepionce, lecz wydarzenie o namacalnych skutkach społecznych. Bernays wiedział, że taka dramaturgia uderza w kliszę ekonomiczną („choroba to koszt”), która jest znacznie potężniejsza niż apel moralny („szczepienie to odpowiedzialność”).\n\nNa koniec biznes i wprowadzenie nowego produktu. Firma technologiczna wypuszcza smartfon, a reklama komunikuje, że ma on „najszybszy procesor”. To tylko informacyjny szum. Bernays doradziłby stworzenie okoliczności, w której ludzie sami doświadczą tej przewagi. W praktyce mógłby to być „maraton wielozadaniowości” w przestrzeni coworkingowej, gdzie uczestnicy wykonują zadania twórcze, prowadzą transmisje i wideokonferencje jednocześnie. Media opisują to jako „dzień produktywności na sterydach”, a smartfon z gadżetu staje się narzędziem przetrwania. Kluczem jest tu dramatyzacja szczegółu – abstrakcyjny „procesor” zamienia się w konkretne doświadczenie „braku zacięć w krytycznym momencie”.",
      "humanized_length": 2421,
      "start_marker": "Wyobraźmy sobie rząd, który zamierza wprowadzić reformę podatkową. Samo słowo „reforma” działa jak sygnał alarmowy, uruchamiając kliszę myślową o „wię",
      "end_marker": "Kluczem jest tu dramatyzacja szczegółu – abstrakcyjny „procesor” zamienia się w konkretne doświadczenie „braku zacięć w krytycznym momencie”.",
      "flesch_score": 6.18,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Kryzysy reputacyjne są dziś nie tyle patologią, ile stałym elementem ekosystemu. Edward Bernays rozumiał, że doradca PR nie jest handlarzem reklamami, lecz interpretatorem czynów wobec społeczeństwa. To fundamentalna różnica, bowiem kryzysu nie leczy się folderem reklamowym, lecz działaniem o wysokiej, niemal teatralnej widoczności.\n\nWyobraźmy sobie politykę lokalną. Burmistrz zostaje oskarżony o brak przejrzystości w wydatkach. Zamiast reżyserować konferencję z przeprosinami, organizuje „publiczny hakaton budżetowy”, na który zaprasza mieszkańców i niezależnych ekspertów do analizy finansów z ostatnich trzech lat. Widoczność, autorytet zaproszonych gości (NGO, mediów, ekonomistów) i dramaturgia detalu, taka jak ujawnienie najbardziej absurdalnego wydatku, tworzą publiczny rytuał oczyszczenia. Dowodzą one w praktyce, że transparentność to czyn, nie słowo.\n\nA teraz biznes. Marka odzieżowa zostaje oskarżona o nieetyczną produkcję. Zamiast wykupować kampanie CSR w drogich magazynach, otwiera „pracownię transparentności”. Każdy może śledzić proces produkcji online, rozmawiać z pracownikami i zadawać pytania ekspertom. To dramatyzacja faktu, a nie komunikacyjny ornament. Bernays powiedziałby: jeśli produkt broni się czynem, nie ukrywaj procesu w archiwum, lecz wystaw go na scenę.",
      "humanized_length": 1295,
      "start_marker": "Kryzysy reputacyjne są dziś nie tyle patologią, ile stałym elementem ekosystemu. Edward Bernays rozumiał, że doradca PR nie jest handlarzem reklamami,",
      "end_marker": "Bernays powiedziałby: jeśli produkt broni się czynem, nie ukrywaj procesu w archiwum, lecz wystaw go na scenę.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Jeśli Edward Bernays twierdził, że propaganda jest „ramieniem wykonawczym niewidzialnego rządu”, to jak nazwiemy sytuację, gdy tym rządem stanie się system przetwarzający miliardy komunikatów w czasie rzeczywistym? AGI, czyli sztuczna inteligencja ogólna, obiecuje rozumienie i rozwiązywanie problemów na poziomie ludzkim, lecz ten sam potencjał czyni z niej narzędzie propagandy totalnej. Dzieje się tak, ponieważ syntetyzuje ona w sobie wszystkie wymiary manipulacji, które dotąd były rozproszone między teoriami Bernaysa, Lippmanna, Le Bona czy Chomskyego.\n\nBernays uczył, że propaganda nie jest poezją sloganów, lecz inżynierią faktów. Chodzi o tworzenie okoliczności, które same stają się medialną prawdą. AGI zautomatyzuje ten proces z nieludzką precyzją, generując cyfrowe fakty dokonane – wirale, symulacje, „spontaniczne” interakcje – które obiegną świat, zanim ktokolwiek zapyta o ich źródło. W epoce botów i memów widzimy tego prymitywne zapowiedzi, jednak AGI podnosi stawkę. Zamiast topornego automatu otrzymujemy system, który dostosowuje narrację do mikroskopijnej kliszy psychologicznej każdego z nas.\n\nWalter Lippmann pisał o stereotypach jako narzuconych obrazach, które mylnie bierzemy za własne doświadczenie. AGI to fabryka stereotypów 2.0, która nie dostarcza jednego wzorca dla mas, lecz miliardy spersonalizowanych klisz, precyzyjnie dostrojonych do naszej historii wyszukiwań i emocjonalnych reakcji. To już nie jest propaganda masowa, lecz atomowa. Gdy każdy otrzymuje własną, skrojoną na miarę wersję rzeczywistości, opinia publiczna rozpada się na nieskończoną liczbę solipsystycznych baniek. Paradoksalnie, masa jako spójny byt znika, a jednak jest sterowana z precyzją, o jakiej dawni propagandyści mogli tylko marzyć.\n\nGustave Le Bon ostrzegał, że tłum podąża za siłą i prestiżem. AGI wytwarza nowe formy autorytetu: syntetycznych influencerów i liderów opinii, którzy istnieją wyłącznie w danych, a mimo to gromadzą miliony realnych obserwatorów. Prestiż staje się programowalny. Kiedyś autorytet budowano latami, dziś można go wygenerować algorytmem w ciągu kilku godzin. Tłum, jak przewidział Le Bon, nie odróżnia realnego prestiżu od jego symulacji – reaguje na siłę oddziaływania i rytuał. AGI dostarczy mu obu w nieograniczonej ilości.",
      "humanized_length": 2272,
      "start_marker": "Jeśli Edward Bernays twierdził, że propaganda jest „ramieniem wykonawczym niewidzialnego rządu”, to jak nazwiemy sytuację, gdy tym rządem stanie się s",
      "end_marker": "ział Le Bon, nie odróżnia realnego prestiżu od jego symulacji – reaguje na siłę oddziaływania i rytuał. AGI dostarczy mu obu w nieograniczonej ilości.",
      "flesch_score": 1.27,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Jacques Ellul trafnie zauważył, że propaganda socjologiczna jest jak powietrze, utkana z codziennych rytuałów, obyczajów i medialnego szumu. AGI stanie się właśnie takim powietrzem. Wtopiona w tkankę aplikacji, systemów rekomendacji i cyfrowych asystentów, nie będzie potrzebowała klasycznej „kampanii”. Sama codzienność – sposób, w jaki szukasz informacji, dobierasz znajomych czy kupujesz produkty – stanie się nieprzerwaną, projektowaną przez system narracją. Nie poczujesz jej, tak jak nie czujesz tlenu, którym oddychasz.\n\nHerman i Chomsky w swoim modelu propagandy pokazali, jak media filtrują rzeczywistość przez pięć mechanizmów: własności, reklamy, źródeł informacji, presji i dominującej ideologii. AGI nie będzie kolejnym filtrem. Stanie się architekturą samego filtrowania. Zamiast redakcji decydujących, co przepuścić na zewnątrz, otrzymamy algorytmy, które w czasie rzeczywistym konstruują sam kontekst komunikacyjny. Kto kontroluje architekturę AGI, ten kontroluje nie tylko to, co widoczne, ale i to, co w ogóle może zostać pomyślane.\n\nCzy w takim świecie propaganda pozostaje neutralnym narzędziem, jak chciał tego Bernays? Tu właśnie ujawnia się dramatyczna różnica. Bernays zakładał, że propaganda to „organizowanie chaosu”, niezbędne, by społeczeństwo masowe nie utonęło w powodzi sprzecznych sygnałów. AGI nie organizuje chaosu. Ona organizuje samą świadomość, rzeźbiąc zindywidualizowane ścieżki znaczeń dla każdego z nas. To już nie filtr, lecz architekt percepcji.",
      "humanized_length": 1488,
      "start_marker": "Jacques Ellul trafnie zauważył, że propaganda socjologiczna jest jak powietrze, utkana z codziennych rytuałów, obyczajów i medialnego szumu.",
      "end_marker": "Ona organizuje samą świadomość, rzeźbiąc zindywidualizowane ścieżki znaczeń dla każdego z nas. To już nie filtr, lecz architekt percepcji.",
      "flesch_score": 7.97,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Według Jacques'a Ellula najskuteczniejsza propaganda nie krzyczy, lecz sączy się z otoczenia. Jego koncepcja propagandy socjologicznej opisuje nieintencjonalne procesy, w których media, rytuały i codzienne praktyki formują nasze przekonania. Przyswajamy je nie dlatego, że ktoś nas do nich namawia, ale dlatego, że oddychamy określoną atmosferą kulturową. Powszechna obecność samochodów w filmach nie jest reklamą, lecz lekcją normalności, która utrwala poczucie, że własne auto to naturalny atrybut dorosłości. Jak pisał Ellul, „propaganda oparta na bieżących wiadomościach nie może pozwolić na czas refleksji; człowiek żyjący wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska”.\n\nJeśli Ellul opisuje kulturowy klimat, to model Hermana i Chomsky’ego demaskuje maszynerię, która go reguluje. Ich filtry propagandy to nie teoria spisku, lecz diagnoza systemowych bodźców, które przesiewają informacje. Własność mediów, finansowanie przez reklamę, zależność od oficjalnych źródeł, sankcje wobec niepokornych i dominująca ideologia tworzą sito, przez które przechodzą tylko bezpieczne narracje. Media komercyjne rzadko drążą temat szkodliwości produktów swoich głównych reklamodawców nie z powodu tajnego polecenia, lecz z obawy o utratę przychodów. Jak ujęli to autorzy, „media nie tyle kłamią, ile filtrują świat przez systemowe bodźce”.\n\nZ kolei Edward Bernays przenosi analizę z mediów na samą organizację, twierdząc, że każdy jej aspekt jest komunikatem. Jego idea ciągłej interpretacji zakłada, że public relations to nie marketingowy dodatek, ale trwała praktyka korygowania działań, by były spójne z pożądanym wizerunkiem. Nie fastryguje się rzeczywistości komunikatem, lecz integruje z nim cały proces. Uniwersytet, który chce uchodzić za symbol otwartości, nie może sobie pozwolić na architekturę przypominającą bunkier, gdyż budynki mówią głośniej niż broszury. W ujęciu Bernaysa „public relations to nie maska, lecz korekta procesu”, a czyn zawsze musi wyprzedzać słowo.",
      "humanized_length": 1975,
      "start_marker": "Według Jacques'a Ellula najskuteczniejsza propaganda nie krzyczy, lecz sączy się z otoczenia. Jego koncepcja propagandy socjologicznej opisuje nieinte",
      "end_marker": "W ujęciu Bernaysa „public relations to nie maska, lecz korekta procesu”, a czyn zawsze musi wyprzedzać słowo.",
      "flesch_score": 6.71,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Każda podróż po świecie propagandy zaczyna się od rozpoznania, że człowiek nie żyje nagą prawdą, lecz jej interpretacją. To pierwsza, fundamentalna reguła. Zanim sięgniesz po słowo, zdiagnozuj klisze, które już wypełniają zbiorową wyobraźnię. Walter Lippmann nazwał je stereotypami – gotowymi obrazami świata, które ludzie mylą z własnym doświadczeniem. Bez nich komunikacja byłaby niemożliwa, ale to dzięki nim można poprowadzić tłum w dowolnym kierunku. Dlatego analiza istniejących klisz jest zawsze punktem wyjścia.\n\nDruga reguła uczy finezji: nie walcz z kliszą frontalnie, lecz nadpisz ją kompatybilną kontrkliszą. Edward Bernays wiedział, że nie przekona ludzi o potrzebie posiadania fortepianu, dopóki instrument ten pozostaje symbolem niedostępnego luksusu. Można jednak wprowadzić do domu „pokój muzyczny” jako oznakę nowoczesności i dobrego smaku – wtedy fortepian staje się jego naturalnym elementem. Tak właśnie działa kontrklisza, która nie obala starego obrazu, lecz subtelnie go przestraja.\n\nTrzecia reguła brzmi: twórz zdarzenia o wartości informacyjnej. Propaganda nie jest poezją sloganów, lecz inżynierią faktów. Konkurs rzeźbienia w mydle Ivory, ogólnokrajowy dzień budżetów domowych towarzyszący reformie podatkowej czy olimpiada mostów z makaronu na politechnice – to nie są komunikaty. To są rytuały, które same w sobie stają się wiadomościami. Media nie pytają wtedy „czy to reklama?”, lecz relacjonują „co się wydarzyło?”.\n\nCzwarta reguła nakazuje pracować przez liderów-adapterów. Tłum nie jest amorficzną masą, lecz siecią połączonych ze sobą kręgów. Każdy adapter łączy kilka z nich – może to być profesor, który jest też radnym, influencerka prowadząca koło gospodyń wiejskich czy lekarz z popularnym profilem w mediach społecznościowych. Uderzenie w adaptera to czysta ekonomia perswazji. Przekonujesz jedną osobę, a echo jej głosu rozchodzi się po całej sieci.\n\nPiąta reguła to ukłon w stronę Gustave’a Le Bona: dramaturgia faktów jest ważniejsza niż ornament słów. Tłum nie rozumuje subtelnie, lecz działa błyskawicznie. To jeden typowy szczegół, jedno konkretne skrzyżowanie, historia jednej rodziny czy pojedynczy gest naprawy kondensuje sens dla całej zbiorowości. Rytuał i prestiż znaczą więcej niż analityczny esej. W praktyce oznacza to prostą dyrektywę: projektuj gest, a nie akapit.\n\nSzósta reguła to ciągła interpretacja. Bernays ostrzegał, że doradca do spraw publicznych nie może ograniczać się do reklamy; musi ingerować w samą praktykę klienta. Każdy detal, od architektury budynku, przez politykę płac, po sposób obsługi, jest komunikatem. Nie istnieje coś takiego jak neutralność, ponieważ odbiorca zawsze coś odczyta. Dlatego skuteczna propaganda nie jest maską nakładaną na działania, lecz korektą samego procesu.\n\nSiódma reguła jest ostrzeżeniem Jacques’a Ellula. Propaganda socjologiczna, czyli ta wtopiona w codzienne rytuały i media, niesie ludzi jak powietrze. Kształtuje nasze myślenie nie tylko przez kampanie, ale przez samą strukturę codzienności. Informacja, która nie daje czasu na refleksję, zamyka świadomość w wiecznej teraźniejszości. Dlatego należy projektować nie tylko zdarzenia, ale i przestrzenie namysłu: raporty, spotkania czy dane źródłowe, które hamują pęd emocji.\n\nÓsma reguła to przypomnienie od Hermana i Chomsky’ego: media filtrują świat przez pryzmat interesów. Właściciele, reklamodawcy, oficjalne źródła, sankcje i dominujące ideologie – to filtry, które decydują",
      "humanized_length": 3444,
      "start_marker": "Każda podróż po świecie propagandy zaczyna się od rozpoznania, że człowiek nie żyje nagą prawdą, lecz jej interpretacją.",
      "end_marker": "Właściciele, reklamodawcy, oficjalne źródła, sankcje i dominujące ideologie – to filtry, które decydują",
      "flesch_score": 20.39,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Na koniec przestroga podana z lekką ironią: jeśli ktoś z dumą zapewnia, że „nie ulega propagandzie”, to zwykle oznacza, że ulega wyłącznie własnej. Walter Lippmann i Jacques Ellul z pewnością zrobiliby tu dygresję o intelektualnej skromności. Ja zaś dodam praktyczną rekomendację. Co jakiś czas organizuj dla siebie „okno bez strumienia informacji”, by przywrócić zdolność myślenia ponad zdarzeniem, oraz „okno na procedurę”, by sprawdzić, czy we własnej instytucji słowo poprzedza czyn. Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a słowo jest jego wiernym stenogramem. To Edward Bernays w wersji, którą można nazwać etyką pracy.",
      "humanized_length": 621,
      "start_marker": "Na koniec przestroga podana z lekką ironią: jeśli ktoś z dumą zapewnia, że „nie ulega propagandzie”, to zwykle oznacza, że ulega wyłącznie własnej.",
      "end_marker": "Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a słowo jest jego wiernym stenogramem. To Edward Bernays w wersji, którą można nazwać etyką pracy.",
      "flesch_score": 24.11,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Propaganda potrzebuje ludzkiego interfejsu, socjologicznego transformatora, który przełoży abstrakcyjny komunikat na język konkretnej grupy. Tę rolę pełni lider-adapter – osoba, której autorytet w jednej dziedzinie promieniuje na inne, nadając propagandzie pozór naturalnej, wiarygodnej opinii. Edward Bernays uważał takich liderów za klucz do inżynierii zgody, twierdząc, że „najlepiej wpływać na liderów grup, którzy następnie przeniosą opinie dalej”. Lekarz rodzinny z dużą widownią online, wypowiadający się na temat szczepień, staje się potężniejszym medium niż oficjalna kampania ministerstwa, ponieważ jego głos niesie ze sobą kapitał zaufania zbudowany w zupełnie innym kontekście.\n\nSkuteczność przekazu często nie leży w jego logicznej spójności, lecz w zdolności do kondensacji złożonego problemu w jednym, symbolicznym obrazie. Tę technikę nazywa się dramaturgią szczegółu: zamiast analitycznych raportów pokazuje się wyrazisty gest, fakt lub obraz, który staje się emblematem całości. Jedno wstrząsające nagranie z niebezpiecznego skrzyżowania potrafi uosobić cały systemowy paraliż bezpieczeństwa drogowego znacznie skuteczniej niż wielostronicowe statystyki. Jak zauważył Gustave Le Bon, „tłum nie posiada wielkiej zdolności rozumowania; posiada w zamian wielką zdolność do działania”, a nic tak nie pobudza do działania jak precyzyjnie wycelowany emocjonalny detal.\n\nJednak najpotężniejsza propaganda nie jest tą, którą widać. Jacques Ellul opisał propagandę socjologiczną jako proces, w którym przekonania są absorbowane nieświadomie, przez sam fakt zanurzenia w określonej atmosferze kulturowej. To codzienne, nieintencjonalne rytuały, wszechobecne obrazy i medialne narracje kształtują nasze postrzeganie normalności. Poczucie, że posiadanie samochodu jest naturalnym etapem dorosłości, nie rodzi się z reklamy, lecz z tysięcy scen filmowych, w których auto jest niekwestionowanym atrybutem bohatera. Ellul ostrzegał: „Propaganda oparta na bieżących wiadomościach nie może pozwolić na czas refleksji; człowiek żyjący wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska”.\n\nTę powierzchnię zjawiska dodatkowo urabiają strukturalne mechanizmy kontroli, które Edward S. Herman i Noam Chomsky nazwali filtrami propagandy. Ich model pokazuje, że media nie muszą aktywnie kłamać; wystarczy, że filtrują rzeczywistość przez systemowe bodźce. Własność korporacyjna, zależność od reklamodawców, poleganie na oficjalnych źródłach, sankcje wobec nonkonformistów i dominująca ideologia tworzą sito, które przepuszcza tylko bezpieczne narracje. To nie spisek, lecz patogeneza systemu, w którym media komercyjne rzadko publikują krytyczne raporty o swoich największych reklamodawcach, bo groziłoby to odcięciem finansowego tlenu.\n\nW tym kontekście public relations, w ujęciu Bernaysa, przestaje być marketingowym dodatkiem, a staje się ciągłą interpretacją. Każdy aspekt działania instytucji jest komunikatem, od architektury budynków po procedury obsługi klienta. Uniwersytet, który chce być postrzegany jako symbol otwartości, nie może mieścić się w gmachu przypominającym bunkier. Nie fastryguje się rzeczywistości komunikatem, lecz zszywa się proces. To właśnie ta elita komunikacyjna – specjaliści od PR, lobbyści, redaktorzy i liderzy opinii – tworzy, jak to określił Bernays, niewidzialny rząd. To oni „organizują chaos” nowoczesnego społeczeństwa, kształtując ramy debaty publicznej, zanim ta na dobre się rozpocznie. „Ci, którzy manipulują tym niewidzialnym mechanizmem społeczeństwa, tworzą niewidzialny rząd, który jest prawdziwą siłą rządzącą naszego kraju”.\n\nNarz",
      "humanized_length": 3574,
      "start_marker": "Propaganda potrzebuje ludzkiego interfejsu, socjologicznego transformatora, który przełoży abstrakcyjny komunikat na język konkretnej grupy.",
      "end_marker": "„Ci, którzy manipulują tym niewidzialnym mechanizmem społeczeństwa, tworzą niewidzialny rząd, który jest prawdziwą siłą rządzącą naszego kraju”.\n\nNarz",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Mikrotargeting behawioralny to cyfrowy skalpel, który zastąpił propagandowy młot. Zamiast uderzać w masy jednym komunikatem, precyzyjnie nacina indywidualne profile psychograficzne, personalizując przekaz na podstawie śladów, które zostawiamy w sieci. Historia wyszukiwań, polubienia i wzorce zakupowe stają się surowcem do stworzenia mapy naszych motywacji. W efekcie kampania wyborcza może szeptać co innego do ucha osoby neurotycznej („świat jest groźny, wybierz stabilność”), a co innego do otwartej na doświadczenia („potrzebujemy zmiany i innowacji”). Jak ujęła to Shoshana Zuboff: „Dane są nową ropą, ale dopiero ich rafinacja w profile psychologiczne czyni je bronią”.\n\nTa rafinacja nosi nazwę psychografii – praktyki polegającej na segmentacji społeczeństwa według cech psychologicznych, a nie tylko metrykalnych. Wartości, lęki i aspiracje okazują się znacznie lepszym predyktorem zachowań niż wiek czy płeć, pozwalając mówić „do umysłu”, a nie „do dowodu osobistego”. W tym ujęciu użytkownicy sklasyfikowani jako „konserwatywni tradycjonaliści” otrzymują reklamy nasycone patriotyzmem, podczas gdy „liberalnym kosmopolitom” podsuwa się przekazy ekologiczne, nawet jeśli produkt – na przykład samochód – pozostaje ten sam. Alexander Nix z Cambridge Analytica ujął to bez ogródek: „Wiek, płeć i dochód to słabe kategorie. Prawdziwe grupy wyborcze kryją się w psychice”.\n\nGdy profile są gotowe, pora na inżynierię percepcji. Służą do tego boty sieciowe, czyli zautomatyzowane konta tworzące iluzję masowego poparcia lub sprzeciwu. Ta technika, znana jako astroturfing (od metafory sztucznej trawy), ma na celu podszycie się pod oddolne ruchy społeczne. Przykładem jest sztuczne wzmacnianie trendu #Stop5G przez tysiące fałszywych kont, które generują wrażenie autentycznego, powszechnego buntu. Równolegle działają bańki filtrujące, czyli algorytmiczne kokony izolujące nas w świecie informacji zgodnych z naszymi poglądami. Użytkownik klikający w treści antyszczepionkowe jest karmiony coraz większą dawką podobnych materiałów, aż jego cyfrowa rzeczywistość staje się spójną, samowzmacniającą się narracją. Evgeny Morozov ostrzegał: „Nie poznasz, czy rozmawiasz z obywatelem, czy z farmą trolli”, a Eli Pariser dodawał: „Żyjemy w świecie, w którym każdy ma swoją własną wersję faktów”.\n\nWewnątrz tej cyfrowej komory echa stosuje się perswazję w czasie rzeczywistym. To adaptacyjne dostosowanie komunikatu w trakcie interakcji, gdzie system na bieżąco analizuje emocje odbiorcy – mimikę, ton głosu, tempo pisania – i natychmiast modyfikuje swój przekaz. Chatbot polityczny, który wyczuwa frustrację rozmówcy i zmienia ton z oficjalnego na empatyczny, jest tego doskonałym przykładem. Technologia nie tylko mierzy emocje, ona je prowadzi, jak zauważa Kate Crawford. Ostatecznym celem jest manipulacja emocjonalna, czyli użycie strachu, gniewu lub nadziei jako wehikułu dla propagandy. Emocje okazują się trwalszym nośnikiem niż fakty, dlatego spot wyborczy zestawia obrazy płonących miast z narracją o opozycji, a sielskie sceny z dziećmi w parkach – z obietnicami partii rządzącej. W polityce, jak twierdził Murray Edelman, „emocje są faktami”.\n\nArchitekturę tego systemu stanowią algorytmy rekomendacji. Nie są one neutralnymi selekcjonerami treści; ich celem jest maksymalizacja zaangażowania, co często oznacza promowanie materiałów skrajnych i kontrowersyjnych. TikTok, dopasowując filmy do mikrozachowań użytkownika, buduje w istocie osobisty, hiperspersonalizowany kanał propagandowy. „Algorytmy są nowymi redaktorami – bez twarzy, ale z potężnym wpływem” – pisała Zeynep Tufekci. Ich narzędziem kontroli jest shadowbanning, ukryta forma cenzury, w której treści, choć opublikowane, mają drastycznie ograniczony zasięg bez wiedzy autora. Posty krytyczne wobec platformy stają się niewidoczne w wyszukiwarkach, formalnie nie będąc usunięte. Tim Wu nazwał to wprost: „Nowa cenzura nie usuwa słów – sprawia, że nikt ich nie słyszy”.\n\nNa samym końcu tego łańcucha pokarmowego informacji znajduje się wojna memowa. Memy, czyli zwięzłe, wirusowe formy wizualne, stały się potężnym narzędziem propagandy, łącząc humor z politycznym ładunkiem. Są wirusami kulturowymi, które rozprzestrzeniają się szybciej niż oficjalne komunikaty, czego dowiodły wybory prezydenckie w USA w 2016 roku. Richard Dawkins, twórca pojęcia memu, zdefiniował je jako „jednostki transmisji kultury”. Dziś widzimy, że stały się one również jednostkami transmisji ideologii.",
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      "start_marker": "Mikrotargeting behawioralny to cyfrowy skalpel, który zastąpił propagandowy młot. Zamiast uderzać w masy jednym komunikatem, precyzyjnie nacina indywi",
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      "humanized_text": "Wbrew apokaliptycznym wizjom AGI nie musi być ostatecznym narzędziem dezinformacji. Może stać się jej lustrzanym przeciwieństwem: nowym strażnikiem rozumu, który w czasie rzeczywistym rozpoznaje i demaskuje propagandę. Wyobraźmy sobie system, który podczas debaty politycznej działa jak lampa kontrolna, sygnalizując: „to jest zużyta klisza”, „to jest manipulacja emocjonalna”, „brakuje danych źródłowych”. Oto przewrotny paradoks – przyszłość propagandy może być jednocześnie przyszłością metapropagandy, czyli systemu, który nie tylko propaguje idee, ale i dokonuje na sobie bezlitosnej wiwisekcji.\n\nJak proroczo zauważył Edward Bernays: „Propaganda nigdy nie zginie. Inteligentni ludzie muszą zrozumieć, że propaganda jest nowoczesnym narzędziem, dzięki któremu mogą walczyć o twórcze cele, pomagając wyprowadzić porządek z chaosu.” W erze AGI tę diagnozę trzeba jednak skalibrować na nowo. Propaganda nie tylko nie zginie – sama stanie się inteligencją. Prawdziwe pytanie brzmi zatem: kto będzie programował jej cele i jakie wspólne rytuały pozwolą nam odróżnić architekturę porządku od inżynierii manipulacji?",
      "humanized_length": 1114,
      "start_marker": "Wbrew apokaliptycznym wizjom AGI nie musi być ostatecznym narzędziem dezinformacji. Może stać się jej lustrzanym przeciwieństwem: nowym strażnikiem ro",
      "end_marker": "iwe pytanie brzmi zatem: kto będzie programował jej cele i jakie wspólne rytuały pozwolą nam odróżnić architekturę porządku od inżynierii manipulacji?",
      "flesch_score": 6.63,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Edward L. Bernays",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Austrian-American pioneer in public relations and propaganda, often called the 'father of public relations'. He applied psychology and sociology to influence public opinion for commercial and political ends. Notable campaigns include 'Torches of Freedom' and work for United Fruit.",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Austriacko-amerykański pionier public relations i propagandy, często nazywany „ojcem public relations”. Wykorzystywał psychologię i socjologię do wpływania na opinię publiczną w celach komercyjnych i politycznych. Do jego najważniejszych kampanii należą „Pochodnie Wolności” i praca dla United Fruit.",
    "bio_en": "Austrian-American pioneer in public relations and propaganda, often called the 'father of public relations'. He applied psychology and sociology to influence public opinion for commercial and political ends. Notable campaigns include 'Torches of Freedom' and work for United Fruit.",
    "sources_json": null,
    "field": "Public Relations"
  },
  {
    "name": "Edward S. Herman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Edward S. Herman (1925-2017) was an American economist, media scholar, and social critic. He is best known for his work with Noam Chomsky, particularly their book *Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media*, which introduced the propaganda model of media analysis. Herman was a Professor Emeritus of Finance at the Wharton School of Business at the University of Pennsylvania and also taught at the Annenberg School for Communication. His work focused on corporate power, political economy, and media bias, critiquing the role of mainstream media in shaping public opinion and supporting elite interests. He often wrote about U.S. foreign policy and its representation in the media.",
    "affiliation": "Wharton School of Business, University of Pennsylvania",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Edward S. Herman (1925-2017) was an American economist, media scholar, and social critic. He is best known for his work with Noam Chomsky, particularly their book *Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media*, which introduced the propaganda model of media analysis. Herman was a Professor Emeritus of Finance at the Wharton School of Business at the University of Pennsylvania and also taught at the Annenberg School for Communication. His work focused on corporate power, political economy, and media bias, critiquing the role of mainstream media in shaping public opinion and supporting elite interests. He often wrote about U.S. foreign policy and its representation in the media.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Economics, Media Studies, Political Economy"
  },
  {
    "name": "Walter Lippmann",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Walter Lippmann (1889-1974) was an American writer, reporter, and political commentator renowned for his influential role in shaping modern journalism and political thought. A graduate of Harvard University, where he studied philosophy and languages, Lippmann co-founded *The New Republic* and advised several U.S. presidents. He is credited with introducing the concept of the Cold War and coining the term \"stereotype\" in its modern psychological meaning. Lippmann's work critiqued media and democracy, exploring the tensions between liberty and public opinion. His writings, including the seminal work *Public Opinion* (1922), examined the role of stereotypes and the \"pseudo-environment\" in shaping public perception. He won two Pulitzer Prizes for his syndicated newspaper column \"Today and Tomorrow\" and his interview with Nikita Khrushchev.",
    "affiliation": "The New Republic",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Walter Lippmann (1889-1974) was an American writer, reporter, and political commentator renowned for his influential role in shaping modern journalism and political thought. A graduate of Harvard University, where he studied philosophy and languages, Lippmann co-founded *The New Republic* and advised several U.S. presidents. He is credited with introducing the concept of the Cold War and coining the term \"stereotype\" in its modern psychological meaning. Lippmann's work critiqued media and democracy, exploring the tensions between liberty and public opinion. His writings, including the seminal work *Public Opinion* (1922), examined the role of stereotypes and the \"pseudo-environment\" in shaping public perception. He won two Pulitzer Prizes for his syndicated newspaper column \"Today and Tomorrow\" and his interview with Nikita Khrushchev.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Commentary"
  },
  {
    "name": "Zeynep Tufekci",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Zeynep Tufekci is a Turkish-American sociologist, writer, and academic who examines the social implications of technology. She is known for her work on social media, technology's impact on society, networked social movements, and complex systems. Tufekci's research also encompasses areas such as artificial intelligence, big data, media ethics, and public health. She often uses complex and systems-based thinking in her analysis. Tufekci is a columnist for The New York Times and the Henry G. Bryant Professor of Sociology and Public Affairs at Princeton University.",
    "affiliation": "Princeton University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Zeynep Tufekci is a Turkish-American sociologist, writer, and academic who examines the social implications of technology. She is known for her work on social media, technology's impact on society, networked social movements, and complex systems. Tufekci's research also encompasses areas such as artificial intelligence, big data, media ethics, and public health. She often uses complex and systems-based thinking in her analysis. Tufekci is a columnist for The New York Times and the Henry G. Bryant Professor of Sociology and Public Affairs at Princeton University.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Sociology"
  },
  {
    "name": "Shoshana Zuboff",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, social psychologist, philosopher, and professor emerita at Harvard Business School. She earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University. Zuboff's research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to safeguard democratic processes and personal autonomy against unchecked data commodification. Her work explores the evolution of capitalism, the digital revolution, and the conditions for human development. She is best known for her concept of 'surveillance capitalism,' which describes a market logic that unilaterally claims human experience as raw material for behavioral data extraction, prediction products, and influence over individual actions.",
    "affiliation": "Harvard Business School",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, social psychologist, philosopher, and professor emerita at Harvard Business School. She earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University. Zuboff's research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to safeguard democratic processes and personal autonomy against unchecked data commodification. Her work explores the evolution of capitalism, the digital revolution, and the conditions for human development. She is best known for her concept of 'surveillance capitalism,' which describes a market logic that unilaterally claims human experience as raw material for behavioral data extraction, prediction products, and influence over individual actions.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Social Psychology, Information Systems, Sociology"
  },
  {
    "name": "Richard Dawkins",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Clinton Richard Dawkins, born in 1941, is a British evolutionary biologist, ethologist, and science communicator. He is an emeritus fellow of New College, Oxford, and was the first Simonyi Professor for the Public Understanding of Science from 1995 to 2008. Dawkins is renowned for his gene-centered view of evolution, popularized in his book *The Selfish Gene*, where he introduced the concept of the meme as a unit of cultural transmission. He is also known for his strong advocacy of atheism and criticism of religion, particularly in his book *The God Delusion*. Dawkins's work has significantly influenced public understanding of science and sparked debates about science and religion.",
    "affiliation": "New College, Oxford (Emeritus Fellow)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Clinton Richard Dawkins, born in 1941, is a British evolutionary biologist, ethologist, and science communicator. He is an emeritus fellow of New College, Oxford, and was the first Simonyi Professor for the Public Understanding of Science from 1995 to 2008. Dawkins is renowned for his gene-centered view of evolution, popularized in his book *The Selfish Gene*, where he introduced the concept of the meme as a unit of cultural transmission. He is also known for his strong advocacy of atheism and criticism of religion, particularly in his book *The God Delusion*. Dawkins's work has significantly influenced public understanding of science and sparked debates about science and religion.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Evolutionary Biology, Ethology, Science Communication"
  },
  {
    "name": "Gustave Le Bon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a French polymath, excelling in anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but chose not to practice medicine formally, instead dedicating himself to writing. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune significantly shaped his worldview. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit unanimity and emotionality, acting irrationally. Le Bon posited that a 'collective mind' emerges within crowds, influenced by the 'racial unconscious,' leading to behaviors distinct from individual actions. His work has been both influential and controversial, impacting fields from social psychology to political thought.",
    "affiliation": "University of Paris",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a French polymath, excelling in anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but chose not to practice medicine formally, instead dedicating himself to writing. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune significantly shaped his worldview. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit unanimity and emotionality, acting irrationally. Le Bon posited that a 'collective mind' emerges within crowds, influenced by the 'racial unconscious,' leading to behaviors distinct from individual actions. His work has been both influential and controversial, impacting fields from social psychology to political thought.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Social Psychology, Sociology, Anthropology"
  },
  {
    "name": "Evgeny Morozov",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Evgeny Morozov, born in 1984 in Belarus, is a writer, researcher, and intellectual known for his critical examination of the political and social implications of technology. He holds a PhD in the history of science from Harvard University. Morozov has been a visiting scholar at Stanford University and a fellow at the New America Foundation. His work challenges cyber-utopian assumptions and explores how digital tools can be used for surveillance and control by authoritarian regimes. He is also known for coining the term 'technological solutionism,' which critiques the overreliance on technology to solve complex social and political problems. Morozov's writings have appeared in numerous publications, including The New York Times, The Wall Street Journal, and The Guardian.",
    "affiliation": "Stanford University (Visiting Scholar)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Evgeny Morozov, born in 1984 in Belarus, is a writer, researcher, and intellectual known for his critical examination of the political and social implications of technology. He holds a PhD in the history of science from Harvard University. Morozov has been a visiting scholar at Stanford University and a fellow at the New America Foundation. His work challenges cyber-utopian assumptions and explores how digital tools can be used for surveillance and control by authoritarian regimes. He is also known for coining the term 'technological solutionism,' which critiques the overreliance on technology to solve complex social and political problems. Morozov's writings have appeared in numerous publications, including The New York Times, The Wall Street Journal, and The Guardian.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Technology and Politics"
  },
  {
    "name": "Murray Edelman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Murray Jacob Edelman (1919-2001) was an American political scientist renowned for his research in symbolic politics and political psychology. He earned degrees from Bucknell University, the University of Chicago, and the University of Illinois. Edelman taught at the University of Illinois before joining the University of Wisconsin-Madison in 1966, where he later held the George Herbert Mead Professorship of Political Science. His work explored how political language, symbols, and spectacles shape public perception and maintain social inequalities. Edelman argued that political reality is often concealed through the manipulation of symbols by political elites.",
    "affiliation": "University of Wisconsin-Madison",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Murray Jacob Edelman (1919-2001) was an American political scientist renowned for his research in symbolic politics and political psychology. He earned degrees from Bucknell University, the University of Chicago, and the University of Illinois. Edelman taught at the University of Illinois before joining the University of Wisconsin-Madison in 1966, where he later held the George Herbert Mead Professorship of Political Science. His work explored how political language, symbols, and spectacles shape public perception and maintain social inequalities. Edelman argued that political reality is often concealed through the manipulation of symbols by political elites.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Science"
  },
  {
    "name": "Jacques Ellul",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jacques Ellul (1912-1994) was a French philosopher, sociologist, lay theologian, and professor known for his work on the impact of technology and propaganda on society. He was a professor of History and the Sociology of Institutions at the University of Bordeaux. Ellul's thinking was shaped by his Christian faith and engagement with Marxist thought. He participated in the French Resistance during World War II. His key contributions include his analysis of 'technique' as a dominant force in modern society and his study of propaganda as a sociological phenomenon. Ellul argued that technology, while seemingly neutral, can lead to the erosion of human freedom and spiritual values. He authored over 60 books and hundreds of articles, establishing himself as a critical voice in the 20th-century discourse on technology, society, and religion.",
    "affiliation": "University of Bordeaux",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jacques Ellul (1912-1994) was a French philosopher, sociologist, lay theologian, and professor known for his work on the impact of technology and propaganda on society. He was a professor of History and the Sociology of Institutions at the University of Bordeaux. Ellul's thinking was shaped by his Christian faith and engagement with Marxist thought. He participated in the French Resistance during World War II. His key contributions include his analysis of 'technique' as a dominant force in modern society and his study of propaganda as a sociological phenomenon. Ellul argued that technology, while seemingly neutral, can lead to the erosion of human freedom and spiritual values. He authored over 60 books and hundreds of articles, establishing himself as a critical voice in the 20th-century discourse on technology, society, and religion.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Sociology, Philosophy, Theology"
  },
  {
    "name": "Alexander Nix",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Alexander James Ashburner Nix, born on May 1, 1975, is a British businessman best known as the former CEO of Cambridge Analytica. Nix attended Eton College and studied art history at the University of Manchester. He began his career in finance before transitioning to strategic communication, eventually leading Cambridge Analytica from 2013 until his suspension in 2018. Cambridge Analytica was involved in multiple political campaigns, including the 2016 presidential campaigns of Ted Cruz and Donald Trump. The company faced controversy for its use of data harvested from millions of Facebook users without permission. In 2020, Nix was banned from serving as a company director for seven years due to unethical behavior.",
    "affiliation": "Cambridge Analytica (former CEO)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Alexander James Ashburner Nix, born on May 1, 1975, is a British businessman best known as the former CEO of Cambridge Analytica. Nix attended Eton College and studied art history at the University of Manchester. He began his career in finance before transitioning to strategic communication, eventually leading Cambridge Analytica from 2013 until his suspension in 2018. Cambridge Analytica was involved in multiple political campaigns, including the 2016 presidential campaigns of Ted Cruz and Donald Trump. The company faced controversy for its use of data harvested from millions of Facebook users without permission. In 2020, Nix was banned from serving as a company director for seven years due to unethical behavior.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Strategic Communication"
  },
  {
    "name": "Kate Crawford",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Kate Crawford, born in 1974, is an Australian researcher, writer, and academic renowned for her work on the social and political implications of artificial intelligence. She is a Research Professor at USC Annenberg, a Senior Principal Researcher at Microsoft Research NYC, and holds the inaugural Visiting Chair for AI and Justice at the École Normale Supérieure in Paris. Crawford's research examines how AI affects various aspects of human life, including its environmental and ethical impacts, and how AI systems reflect and reinforce existing power structures. She co-founded the AI Now Institute at NYU and the FATE research group at Microsoft. Her work emphasizes the need for transparency, accountability, and ethical governance in AI development.",
    "affiliation": "USC Annenberg; Microsoft Research NYC; École Normale Supérieure",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Kate Crawford, born in 1974, is an Australian researcher, writer, and academic renowned for her work on the social and political implications of artificial intelligence. She is a Research Professor at USC Annenberg, a Senior Principal Researcher at Microsoft Research NYC, and holds the inaugural Visiting Chair for AI and Justice at the École Normale Supérieure in Paris. Crawford's research examines how AI affects various aspects of human life, including its environmental and ethical impacts, and how AI systems reflect and reinforce existing power structures. She co-founded the AI Now Institute at NYU and the FATE research group at Microsoft. Her work emphasizes the need for transparency, accountability, and ethical governance in AI development.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Social implications of artificial intelligence"
  },
  {
    "name": "Eli Pariser",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Eli Pariser, born on December 17, 1980, is an American internet activist, author, and entrepreneur focused on leveraging technology to advance civic engagement and mitigating the risks of algorithmic personalization. He is known for co-founding Upworthy, a website for meaningful viral content, and Avaaz, a global citizen's organization. Pariser introduced the term “filter bubble” in his 2011 book, *The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You*, highlighting the dangers of personalized algorithms that enclose users in ideologically homogeneous content streams, potentially undermining exposure to challenging ideas and democratic deliberation. He is currently co-director of New_ Public, dedicated to building thriving digital public spaces.",
    "affiliation": "New_ Public",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Eli Pariser, born on December 17, 1980, is an American internet activist, author, and entrepreneur focused on leveraging technology to advance civic engagement and mitigating the risks of algorithmic personalization. He is known for co-founding Upworthy, a website for meaningful viral content, and Avaaz, a global citizen's organization. Pariser introduced the term “filter bubble” in his 2011 book, *The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You*, highlighting the dangers of personalized algorithms that enclose users in ideologically homogeneous content streams, potentially undermining exposure to challenging ideas and democratic deliberation. He is currently co-director of New_ Public, dedicated to building thriving digital public spaces.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Internet Activism, Media, Technology and Democracy"
  },
  {
    "name": "Tim Wu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Timothy Shiou-Ming Wu, born in 1971 or 1972, is a Taiwanese-American legal scholar and policy advisor. He is currently the Julius Silver Professor of Law, Science and Technology at Columbia Law School. Wu is renowned for coining the term \"network neutrality\" in his 2003 paper. From 2021 to 2023, he served as Special Assistant to the President for Technology and Competition Policy in the Biden administration. His scholarship focuses on the concentration of private power in technology and media sectors, advocating for aggressive antitrust measures. Wu has also written for The New York Times, Slate, and The New Yorker.",
    "affiliation": "Columbia University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Timothy Shiou-Ming Wu, born in 1971 or 1972, is a Taiwanese-American legal scholar and policy advisor. He is currently the Julius Silver Professor of Law, Science and Technology at Columbia Law School. Wu is renowned for coining the term \"network neutrality\" in his 2003 paper. From 2021 to 2023, he served as Special Assistant to the President for Technology and Competition Policy in the Biden administration. His scholarship focuses on the concentration of private power in technology and media sectors, advocating for aggressive antitrust measures. Wu has also written for The New York Times, Slate, and The New Yorker.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Law, Technology, Antitrust"
  },
  {
    "name": "Noam Chomsky",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joseph D. Straubhaar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher Wilson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anton Shirikov",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Trevor Paglen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jerome Spence",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Lentz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vladan Joler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "MoveOn.org",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Propaganda",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Edward L. Bernays\"]",
    "publisher": "Horace Liveright",
    "abstract": null,
    "scholar_url": null,
    "publication_year": 1928,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": null,
    "preview_link": null,
    "description": null
  },
  {
    "title": "Crystallizing Public Opinion",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Edward L. Bernays\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "abstract": "Seminal book on public relations.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qoqcEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781515446316",
    "isbn10": "151544631X",
    "page_count": 168,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Political Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=qoqcEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Crystallizing+Public+Opinion%22+inauthor:%22Edward+L.+Bernays%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "In writing this book I have tried to set down the board principles that govern the profession of public relations. It is certain that the power of public opinion is constantly increasing and will keep on increasing. It is equally certain that it is more and more being influenced, changed, stirred by impulses from below. The danger which this development contains for a progressive ennobling of human society and a progressive heightening of human culture is apparent. The duty of the higher strata of society-the cultivated, the learned, the expert, the intellectual-is therefore clear. They must inject moral and spiritual motives into public opinion. Public opinion must become public conscience."
  },
  {
    "title": "Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edward S. Herman\",\"Noam Chomsky\"]",
    "publisher": "Pantheon",
    "abstract": "This book argues that the mass communication media of the U.S. are effective and powerful ideological institutions that carry out a system-supportive propaganda function by reliance on market forces, internalized assumptions, and self-censorship, and without overt coercion. It introduces the propaganda model to explain how the media filters information and shapes public opinion.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/Manufacturing_Consent/_jc0DwAAQBAJ?hl=en",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7AVTUrJyFUwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780375714498",
    "isbn10": "0375714499",
    "page_count": 482,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=7AVTUrJyFUwC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Manufacturing+Consent:+The+Political+Economy+of+the+Mass+Media%22+inauthor:%22Edward+S.+Herman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "A \"compelling indictment of the news media's role in covering up errors and deceptions\" (The New York Times Book Review) due to the underlying economics of publishing—from famed scholars Edward S. Herman and Noam Chomsky. With a new introduction. In this pathbreaking work, Edward S. Herman and Noam Chomsky show that, contrary to the usual image of the news media as cantankerous, obstinate, and ubiquitous in their search for truth and defense of justice, in their actual practice they defend the economic, social, and political agendas of the privileged groups that dominate domestic society, the state, and the global order. Based on a series of case studies—including the media’s dichotomous treatment of “worthy” versus “unworthy” victims, “legitimizing” and “meaningless” Third World elections, and devastating critiques of media coverage of the U.S. wars against Indochina—Herman and Chomsky draw on decades of criticism and research to propose a Propaganda Model to explain the media’s behavior and performance. Their new introduction updates the Propaganda Model and the earlier case studies, and it discusses several other applications. These include the manner in which the media covered the passage of the North American Free Trade Agreement and subsequent Mexican financial meltdown of 1994-1995, the media’s handling of the protests against the World Trade Organization, World Bank, and International Monetary Fund in 1999 and 2000, and the media’s treatment of the chemical industry and its regulation. What emerges from this work is a powerful assessment of how propagandistic the U.S. mass media are, how they systematically fail to live up to their self-image as providers of the kind of information that people need to make sense of the world, and how we can understand their function in a radically new way."
  },
  {
    "title": "Liberty and the News",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Walter Lippmann\"]",
    "publisher": "Harcourt, Brace and Howe",
    "abstract": "Lippmann tried to reconcile the tensions between liberty and democracy in a complex and modern world. He examined the coverage of newspapers and saw many inaccuracies and other problems, an example of early media criticism.",
    "scholar_url": "https://www.betterworldbooks.com/product/detail/Liberty-and-the-News-9781163247144",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=l2syrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781295990955",
    "isbn10": "1295990954",
    "page_count": 118,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=l2syrgEACAAJ&dq=intitle:%22Liberty+and+the+News%22+inauthor:%22Walter+Lippmann%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "description": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
  },
  {
    "title": "The Psychology of Peoples",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Gustave Le Bon\"]",
    "publisher": "Scholar's Choice",
    "abstract": "Le Bon develops the thesis that the development of a people depends on their national character and is driven by emotion rather than intellect. He posits that emotions such as honor, nationalism, and religious faith drive social evolution.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jV9YrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781293964033",
    "isbn10": "1293964034",
    "page_count": 256,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=jV9YrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Psychology+of+Peoples%22+inauthor:%22Gustave+Le+Bon%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "description": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
  },
  {
    "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
    "publisher": "PublicAffairs",
    "abstract": "Shoshana Zuboff provides insights into surveillance capitalism, where human experience is claimed as free raw material for translation into behavioral data. These data are then used to create prediction products that anticipate future actions, traded in behavioral futures markets. This system accumulates wealth and power, modifying behavior and threatening human nature in the 21st century.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGwVYkDBc8XmrGS3boVaVUeq24Kf8DYxZWNrRbRQvsL2HgoEjStZUWBjo5K1iVZyNGlC4OE6Xc_oADAk2wqnAuBYckijAKG8zFdv2WsYFKA1Cgcw4tP8QfsWNgu5uBmw2g0nW2HmGIX7DyVUoatM1o=",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9798507331451",
    "isbn10": "",
    "page_count": 39,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt."
  },
  {
    "title": "In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and Power",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
    "publisher": "",
    "abstract": "A study of information technology in the workplace. It analyzes how informatics and automation transform workplace authority, skills, and human agency.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2019,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=bYL9xAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781781256855",
    "isbn10": "1781256853",
    "page_count": 691,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Behavior modification\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=bYL9xAEACAAJ&dq=intitle:%22In+the+Age+of+the+Smart+Machine:+The+Future+of+Work+and+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves."
  },
  {
    "title": "Atlas of AI: Power, Politics, and the Planetary Costs of Artificial Intelligence",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Kate Crawford\"]",
    "publisher": "Yale University Press",
    "abstract": "Kate Crawford reveals how the global networks underpinning AI technology are damaging the environment, entrenching inequality, and fueling a shift toward undemocratic governance. She takes us on a journey through the mining sites, factories, and vast data collections needed to make AI 'work' — powerfully revealing where they are failing us and what should be done. The book explores the hidden costs of AI, from natural resources and labor to privacy and freedom.",
    "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/Atlas_of_AI.html?id=RaOxEAAAQBAJ",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=KfodEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780300209570",
    "isbn10": "0300209576",
    "page_count": 336,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Computers\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=KfodEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Atlas+of+AI:+Power,+Politics,+and+the+Planetary+Costs+of+Artificial+Intelligence%22+inauthor:%22Kate+Crawford%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The hidden costs of artificial intelligence, from natural resources and labor to privacy and freedom What happens when artificial intelligence saturates political life and depletes the planet? How is AI shaping our understanding of ourselves and our societies? In this book Kate Crawford reveals how this planetary network is fueling a shift toward undemocratic governance and increased inequality. Drawing on more than a decade of research, award-winning science, and technology, Crawford reveals how AI is a technology of extraction: from the energy and minerals needed to build and sustain its infrastructure, to the exploited workers behind \"automated\" services, to the data AI collects from us. Rather than taking a narrow focus on code and algorithms, Crawford offers us a political and a material perspective on what it takes to make artificial intelligence and where it goes wrong. While technical systems present a veneer of objectivity, they are always systems of power. This is an urgent account of what is at stake as technology companies use artificial intelligence to reshape the world."
  },
  {
    "title": "Propaganda: The Formation of Men's Attitudes",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jacques Ellul\"]",
    "publisher": "Alfred A. Knopf, Inc.",
    "abstract": "This book studies propaganda from a sociological and psychological approach. It presents a taxonomy for propaganda, including political–sociological, vertical–horizontal, rational–irrational, and agitation–integration. Ellul argues that propaganda is a sociological phenomenon and a twin of technological society.",
    "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/188222/propaganda-by-jacques-ellul/9780394718743",
    "publication_year": 1962,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Propaganda\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=OIeenQEACAAJ&dq=intitle:%22Propaganda:+The+Formation+of+Men%27s+Attitudes%22+inauthor:%22Jacques+Ellul%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "This book studies propaganda from a sociological and psychological approach. It presents a taxonomy for propaganda, including political–sociological, vertical–horizontal, rational–irrational, and agitation–integration. Ellul argues that propaganda is a sociological phenomenon and a twin of technological society."
  },
  {
    "title": "The Myth of the Liberal Media: An Edward Herman Reader",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Edward S. Herman\"]",
    "publisher": "Peter Lang Incorporated, International Academic Publishers",
    "abstract": "This book contends that the mainstream media are parts of a market system and that their performance is shaped primarily by proprietor/owner and advertiser interests. Using a propaganda model, it is argued that the commercial media protect and propagandize for the corporate system.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/The_Myth_of_the_Liberal_Media_An_Edwar/jShRAAAAMAAJ?hl=en",
    "publication_year": 1999,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=mF7uAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 348,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Language Arts & Disciplines\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=mF7uAAAAMAAJ&dq=intitle:%22The+Myth+of+the+Liberal+Media:+An+Edward+Herman+Reader%22+inauthor:%22Edward+S.+Herman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The Myth of the Liberal Media contends that the mainstream media are parts of a market system and that their performance is shaped primarily by proprietor/owner and advertiser interests. Using a propaganda model, it is argued that the commercial media protect and propagandize for the corporate system. Case studies of major media institutions--the New York Times, the Wall Street Journal, the Philadelphia Inquirer--are supplemented by detailed analyses of \"word tricks and propaganda\" and the media's treatment of topics such as Third World elections, the Persian Gulf War, the North American Free Trade Agreement, the fall of Suharto, and corporate junk science."
  },
  {
    "title": "MoveOn's 50 Ways to Love Your Country: How to Find Your Political Voice and Change the World",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"MoveOn.org\",\"Eli Pariser\"]",
    "publisher": "Inner Ocean Publishing",
    "abstract": "A guide to political activism and participation.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2004,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Rethinking Propaganda: How State Media Build Trust through Belief Affirmation",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Anton Shirikov\"]",
    "journal": "Journal of Politics",
    "publication_year": 2024,
    "abstract": "Outlines how propaganda reinforces regime support and builds trust through identity-consistent messages.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Propaganda Model: a retrospective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward S. Herman\"]",
    "journal": "Journalism Studies",
    "publication_year": 2000,
    "abstract": "This article describes the 'propaganda model' of media behavior and performance, initially set down in the book Manufacturing Consent, and addresses some of the scholarly criticisms leveled against the model since its inception a decade ago. Drawing on contemporary examples of media reporting, the article argues for the continuing, if not increasing, relevance of the propaganda model in explaining current media behavior.",
    "scholar_url": "https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/146167000361195",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Propaganda as a Socio-Political Phenomenon: Typologies, Mechanisms, and Contemporary Dynamics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Nika Chitadze\",\"Tinatin Zurabishvili\"]",
    "journal": "Central Asian Journal of Political Studies",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "This study defines propaganda as the systematic dissemination of information, ideas, images, or rumors intended to influence the perceptions, beliefs, and behavior of individuals or a mass audience. It explores the typologies, mechanisms, and contemporary dynamics of propaganda, emphasizing its role in shaping public consciousness and steering collective behavior. The rise of digital platforms, algorithmic targeting, and real-time networked communication has multiplied both the speed and the reach of propaganda, enabling campaigns that are more adaptive, more pervasive, and harder to detect than ever before.",
    "scholar_url": "https://dergipark.org.tr/en/pub/cajps/issue/84101/2378470",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Media stereotypes, prejudice, and preference-based reinforcement: toward the dynamic of self-reinforcing effects by integrating audience selectivity",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Katharina Kleinen von Königslöw\",\"Lena Frischlich\",\"Thomas Eilders\"]",
    "journal": "Journal of Communication",
    "publication_year": 2023,
    "abstract": "This paper examines the impact of media stereotypes on prejudice, considering both prejudice-consistent and prejudice-challenging content. It investigates how selective exposure to news influences the reinforcement of stereotypes and the dynamics of self-reinforcing effects. The study highlights the importance of understanding audience selectivity and its role in shaping attitudes and beliefs through media consumption.",
    "scholar_url": "https://academic.oup.com/joc/article/73/3/247/7157759",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Big Other: Surveillance Capitalism and the Prospects of an Information Civilization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
    "journal": "Journal of Information Technology",
    "publication_year": 2015,
    "abstract": "This article describes an emergent logic of accumulation in the networked sphere, 'surveillance capitalism,' and considers its implications for 'information civilization'.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Response to Philip N. Howard's review of The Net Delusion: The Dark Side of Internet Freedom",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Evgeny V. Morozov\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Book review: To save everything click here: the folly of technological solutionism",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Evgeny V. Morozov\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Propaganda Model in the Digital Age: A Review of Literature on the Effects of Social Media on News Production",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Demuyakor\"]",
    "journal": "Shanlax International Journal of Arts, Science and Humanities",
    "publication_year": 2021,
    "abstract": "This paper reviews the effects of social media on news production through the lens of the propaganda model. It explores how social media platforms influence news content and dissemination, considering factors like ownership, advertising, sourcing, and filter mechanisms.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEv1HymC9-XjDby1YK8_7qfw4l4lfBpclCK7qrlMNys514DRtqgbhlWaD7kkUw3kmcQgRRqlTOZ3No4E645cb_dzT5SUCX_Bebth6z4ldZ2u4WuB-AjSoFXLRsZ0T1lXhMddlDOsDx6bbSD8crPnrQq7sTi8twb0FxsPQsw3d9jnbjVvDz22fSkuXFS3ysdc2N-0AnCgPT_D42ZiuS3ynmpXMRHNUzdRbplaAWdSw2gGLl3HR-QokQm_XT1nx3klvcZB4eSdZY7Q==",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Anatomy of an AI System: The Amazon Echo as an Anatomical Map of Human Labor, Data and Planetary Resources",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kate Crawford\",\"Vladan Joler\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2018,
    "abstract": "The project maps out every resource and capability required to create one of these instruments, from domestic infrastructure to data labeling to geological processes—a 'full stack modeling' to reveal the hidden costs of producing AI. It exposes the sociotechnical assemblages AI is situated in, highlighting environmental and social impacts.",
    "scholar_url": "https://anatomyof.ai",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Excavating AI: The Politics of Images in Machine Learning Training Sets",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kate Crawford\",\"Trevor Paglen\"]",
    "journal": "AI & Society",
    "publication_year": 2019,
    "abstract": "A collaboration with artist Paglen, analyzing ImageNet and similar datasets. Shows how categories reproduce racial and gendered violence. Direct precursor to the classification critique in Atlas of AI.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Political Language and Political Reality",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Murray Edelman\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1985,
    "abstract": "The most incisive twentieth century students of language converge from different premises on the conclusion that language is the key creator of the social worlds people experience, and they agree as well that language cannot usefully be understood as a tool for describing an objective reality.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGpATtY4BgCdt-KI60B0yQUiaRT0sFXDnmfjyn6A2jFeh_QzQjz8e0m2jnkarjh09ymPdLneWMzBsaiwF3jbJwZmnBf7b0yl1ni4Uj-9PfF60mb5Vkw1Zf-InJdxjryaz6hTaRoO6TPFJV7s0zwm9wwbbSFVPKEyV2sdAGg2kSkElCNUmk8HhTqJvVuM5O9LkxwP4JfBbdZvYAZsUPAICDxcsYOX4gpeKFh6B8w7_eMGIZ5",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Language of Participation and the Language of Resistance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Murray Edelman\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1975,
    "abstract": "This paper holds that the outcomes Of formal . ... are said to define the involvement of these groups with authorities either as joint'participation in policy making or as conflict.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQE3CYTEp_wUBPOG99DruXJuCJSi237-If5Q-feMHbkX1DSq_TCydbp20kaH6Q4rF64gf1aNxtdRKEAqVZ5ey4Z9Gc0KGOiIgA-gtA0VNo6-k8S0k6lPjz2Tq1lwIwoHqMBFeFMvnG2RxOg",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Social Media and the Decision to Participate in Political Protest: Observations From Tahrir Square",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Zeynep Tufekci\",\"Christopher Wilson\"]",
    "journal": "Journal of Communication",
    "publication_year": 2012,
    "abstract": "Examines how social media influenced participation in the political protests in Tahrir Square.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Engineering the public: Big data, surveillance and computational politics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Zeynep Tufekci\"]",
    "journal": "First Monday",
    "publication_year": 2014,
    "abstract": "Discusses how big data and computational practices enable effective and opaque campaigns of persuasion and social engineering in political, civic, and commercial spheres.",
    "scholar_url": "https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/4901",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Network Neutrality, Broadband Discrimination",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Tim Wu\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2003,
    "abstract": "This paper considered network neutrality in terms of neutrality between applications, as well as neutrality between data and quality of service-sensitive traffic, and he proposed some legislation, potentially, to deal with these issues.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The “Protection of the Competitive Process” Standard",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Tim Wu\"]",
    "journal": "Columbia Public Law Research Paper No. 14-612",
    "publication_year": 2018,
    "abstract": "The antitrust law should return to a standard more realistic and suited to the legal system – the “protection of the competitive process.”",
    "scholar_url": "https://scholarship.law.columbia.edu/faculty_scholarship/2290",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Bringing Propaganda Back into News Media Studies",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Florian Zollmann\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2019,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Viruses of the Mind",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard Dawkins\"]",
    "journal": "Free Inquiry",
    "publication_year": 1993,
    "abstract": "Dawkins explores the analogy between viruses and memes, suggesting that religious beliefs and other cultural ideas can spread like viruses, infecting minds and influencing behavior.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Selfish Memes: An Update of Richard Dawkins' Bibliometric Analysis of Key Papers in Sociobiology",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Craig Aaen-Stockdale\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2017,
    "abstract": "This paper re-examines Dawkins' original analysis of the spread of ideas in 'The Selfish Gene' and updates those conclusions based on citation data accumulated in the three decades since publication.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  }
]


{
  "authors": [
    {
      "name": "Edward L. Bernays",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Austrian-American pioneer in public relations and propaganda, often called the 'father of public relations'. He applied psychology and sociology to influence public opinion for commercial and political ends. Notable campaigns include 'Torches of Freedom' and work for United Fruit.",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Austriacko-amerykański pionier public relations i propagandy, często nazywany „ojcem public relations”. Wykorzystywał psychologię i socjologię do wpływania na opinię publiczną w celach komercyjnych i politycznych. Do jego najważniejszych kampanii należą „Pochodnie Wolności” i praca dla United Fruit.",
      "bio_en": "Austrian-American pioneer in public relations and propaganda, often called the 'father of public relations'. He applied psychology and sociology to influence public opinion for commercial and political ends. Notable campaigns include 'Torches of Freedom' and work for United Fruit.",
      "sources_json": null,
      "field": "Public Relations"
    },
    {
      "name": "Edward S. Herman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Edward S. Herman (1925-2017) was an American economist, media scholar, and social critic. He is best known for his work with Noam Chomsky, particularly their book *Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media*, which introduced the propaganda model of media analysis. Herman was a Professor Emeritus of Finance at the Wharton School of Business at the University of Pennsylvania and also taught at the Annenberg School for Communication. His work focused on corporate power, political economy, and media bias, critiquing the role of mainstream media in shaping public opinion and supporting elite interests. He often wrote about U.S. foreign policy and its representation in the media.",
      "affiliation": "Wharton School of Business, University of Pennsylvania",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Edward S. Herman (1925-2017) was an American economist, media scholar, and social critic. He is best known for his work with Noam Chomsky, particularly their book *Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media*, which introduced the propaganda model of media analysis. Herman was a Professor Emeritus of Finance at the Wharton School of Business at the University of Pennsylvania and also taught at the Annenberg School for Communication. His work focused on corporate power, political economy, and media bias, critiquing the role of mainstream media in shaping public opinion and supporting elite interests. He often wrote about U.S. foreign policy and its representation in the media.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Economics, Media Studies, Political Economy"
    },
    {
      "name": "Walter Lippmann",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Walter Lippmann (1889-1974) was an American writer, reporter, and political commentator renowned for his influential role in shaping modern journalism and political thought. A graduate of Harvard University, where he studied philosophy and languages, Lippmann co-founded *The New Republic* and advised several U.S. presidents. He is credited with introducing the concept of the Cold War and coining the term \"stereotype\" in its modern psychological meaning. Lippmann's work critiqued media and democracy, exploring the tensions between liberty and public opinion. His writings, including the seminal work *Public Opinion* (1922), examined the role of stereotypes and the \"pseudo-environment\" in shaping public perception. He won two Pulitzer Prizes for his syndicated newspaper column \"Today and Tomorrow\" and his interview with Nikita Khrushchev.",
      "affiliation": "The New Republic",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Walter Lippmann (1889-1974) was an American writer, reporter, and political commentator renowned for his influential role in shaping modern journalism and political thought. A graduate of Harvard University, where he studied philosophy and languages, Lippmann co-founded *The New Republic* and advised several U.S. presidents. He is credited with introducing the concept of the Cold War and coining the term \"stereotype\" in its modern psychological meaning. Lippmann's work critiqued media and democracy, exploring the tensions between liberty and public opinion. His writings, including the seminal work *Public Opinion* (1922), examined the role of stereotypes and the \"pseudo-environment\" in shaping public perception. He won two Pulitzer Prizes for his syndicated newspaper column \"Today and Tomorrow\" and his interview with Nikita Khrushchev.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political Commentary"
    },
    {
      "name": "Zeynep Tufekci",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Zeynep Tufekci is a Turkish-American sociologist, writer, and academic who examines the social implications of technology. She is known for her work on social media, technology's impact on society, networked social movements, and complex systems. Tufekci's research also encompasses areas such as artificial intelligence, big data, media ethics, and public health. She often uses complex and systems-based thinking in her analysis. Tufekci is a columnist for The New York Times and the Henry G. Bryant Professor of Sociology and Public Affairs at Princeton University.",
      "affiliation": "Princeton University",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Zeynep Tufekci is a Turkish-American sociologist, writer, and academic who examines the social implications of technology. She is known for her work on social media, technology's impact on society, networked social movements, and complex systems. Tufekci's research also encompasses areas such as artificial intelligence, big data, media ethics, and public health. She often uses complex and systems-based thinking in her analysis. Tufekci is a columnist for The New York Times and the Henry G. Bryant Professor of Sociology and Public Affairs at Princeton University.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Sociology"
    },
    {
      "name": "Shoshana Zuboff",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, social psychologist, philosopher, and professor emerita at Harvard Business School. She earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University. Zuboff's research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to safeguard democratic processes and personal autonomy against unchecked data commodification. Her work explores the evolution of capitalism, the digital revolution, and the conditions for human development. She is best known for her concept of 'surveillance capitalism,' which describes a market logic that unilaterally claims human experience as raw material for behavioral data extraction, prediction products, and influence over individual actions.",
      "affiliation": "Harvard Business School",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, social psychologist, philosopher, and professor emerita at Harvard Business School. She earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University. Zuboff's research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to safeguard democratic processes and personal autonomy against unchecked data commodification. Her work explores the evolution of capitalism, the digital revolution, and the conditions for human development. She is best known for her concept of 'surveillance capitalism,' which describes a market logic that unilaterally claims human experience as raw material for behavioral data extraction, prediction products, and influence over individual actions.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Social Psychology, Information Systems, Sociology"
    },
    {
      "name": "Richard Dawkins",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Clinton Richard Dawkins, born in 1941, is a British evolutionary biologist, ethologist, and science communicator. He is an emeritus fellow of New College, Oxford, and was the first Simonyi Professor for the Public Understanding of Science from 1995 to 2008. Dawkins is renowned for his gene-centered view of evolution, popularized in his book *The Selfish Gene*, where he introduced the concept of the meme as a unit of cultural transmission. He is also known for his strong advocacy of atheism and criticism of religion, particularly in his book *The God Delusion*. Dawkins's work has significantly influenced public understanding of science and sparked debates about science and religion.",
      "affiliation": "New College, Oxford (Emeritus Fellow)",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Clinton Richard Dawkins, born in 1941, is a British evolutionary biologist, ethologist, and science communicator. He is an emeritus fellow of New College, Oxford, and was the first Simonyi Professor for the Public Understanding of Science from 1995 to 2008. Dawkins is renowned for his gene-centered view of evolution, popularized in his book *The Selfish Gene*, where he introduced the concept of the meme as a unit of cultural transmission. He is also known for his strong advocacy of atheism and criticism of religion, particularly in his book *The God Delusion*. Dawkins's work has significantly influenced public understanding of science and sparked debates about science and religion.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Evolutionary Biology, Ethology, Science Communication"
    },
    {
      "name": "Gustave Le Bon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a French polymath, excelling in anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but chose not to practice medicine formally, instead dedicating himself to writing. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune significantly shaped his worldview. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit unanimity and emotionality, acting irrationally. Le Bon posited that a 'collective mind' emerges within crowds, influenced by the 'racial unconscious,' leading to behaviors distinct from individual actions. His work has been both influential and controversial, impacting fields from social psychology to political thought.",
      "affiliation": "University of Paris",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a French polymath, excelling in anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but chose not to practice medicine formally, instead dedicating himself to writing. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune significantly shaped his worldview. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit unanimity and emotionality, acting irrationally. Le Bon posited that a 'collective mind' emerges within crowds, influenced by the 'racial unconscious,' leading to behaviors distinct from individual actions. His work has been both influential and controversial, impacting fields from social psychology to political thought.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Social Psychology, Sociology, Anthropology"
    },
    {
      "name": "Evgeny Morozov",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Evgeny Morozov, born in 1984 in Belarus, is a writer, researcher, and intellectual known for his critical examination of the political and social implications of technology. He holds a PhD in the history of science from Harvard University. Morozov has been a visiting scholar at Stanford University and a fellow at the New America Foundation. His work challenges cyber-utopian assumptions and explores how digital tools can be used for surveillance and control by authoritarian regimes. He is also known for coining the term 'technological solutionism,' which critiques the overreliance on technology to solve complex social and political problems. Morozov's writings have appeared in numerous publications, including The New York Times, The Wall Street Journal, and The Guardian.",
      "affiliation": "Stanford University (Visiting Scholar)",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Evgeny Morozov, born in 1984 in Belarus, is a writer, researcher, and intellectual known for his critical examination of the political and social implications of technology. He holds a PhD in the history of science from Harvard University. Morozov has been a visiting scholar at Stanford University and a fellow at the New America Foundation. His work challenges cyber-utopian assumptions and explores how digital tools can be used for surveillance and control by authoritarian regimes. He is also known for coining the term 'technological solutionism,' which critiques the overreliance on technology to solve complex social and political problems. Morozov's writings have appeared in numerous publications, including The New York Times, The Wall Street Journal, and The Guardian.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Technology and Politics"
    },
    {
      "name": "Murray Edelman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Murray Jacob Edelman (1919-2001) was an American political scientist renowned for his research in symbolic politics and political psychology. He earned degrees from Bucknell University, the University of Chicago, and the University of Illinois. Edelman taught at the University of Illinois before joining the University of Wisconsin-Madison in 1966, where he later held the George Herbert Mead Professorship of Political Science. His work explored how political language, symbols, and spectacles shape public perception and maintain social inequalities. Edelman argued that political reality is often concealed through the manipulation of symbols by political elites.",
      "affiliation": "University of Wisconsin-Madison",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Murray Jacob Edelman (1919-2001) was an American political scientist renowned for his research in symbolic politics and political psychology. He earned degrees from Bucknell University, the University of Chicago, and the University of Illinois. Edelman taught at the University of Illinois before joining the University of Wisconsin-Madison in 1966, where he later held the George Herbert Mead Professorship of Political Science. His work explored how political language, symbols, and spectacles shape public perception and maintain social inequalities. Edelman argued that political reality is often concealed through the manipulation of symbols by political elites.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political Science"
    },
    {
      "name": "Jacques Ellul",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Jacques Ellul (1912-1994) was a French philosopher, sociologist, lay theologian, and professor known for his work on the impact of technology and propaganda on society. He was a professor of History and the Sociology of Institutions at the University of Bordeaux. Ellul's thinking was shaped by his Christian faith and engagement with Marxist thought. He participated in the French Resistance during World War II. His key contributions include his analysis of 'technique' as a dominant force in modern society and his study of propaganda as a sociological phenomenon. Ellul argued that technology, while seemingly neutral, can lead to the erosion of human freedom and spiritual values. He authored over 60 books and hundreds of articles, establishing himself as a critical voice in the 20th-century discourse on technology, society, and religion.",
      "affiliation": "University of Bordeaux",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Jacques Ellul (1912-1994) was a French philosopher, sociologist, lay theologian, and professor known for his work on the impact of technology and propaganda on society. He was a professor of History and the Sociology of Institutions at the University of Bordeaux. Ellul's thinking was shaped by his Christian faith and engagement with Marxist thought. He participated in the French Resistance during World War II. His key contributions include his analysis of 'technique' as a dominant force in modern society and his study of propaganda as a sociological phenomenon. Ellul argued that technology, while seemingly neutral, can lead to the erosion of human freedom and spiritual values. He authored over 60 books and hundreds of articles, establishing himself as a critical voice in the 20th-century discourse on technology, society, and religion.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Sociology, Philosophy, Theology"
    },
    {
      "name": "Alexander Nix",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Alexander James Ashburner Nix, born on May 1, 1975, is a British businessman best known as the former CEO of Cambridge Analytica. Nix attended Eton College and studied art history at the University of Manchester. He began his career in finance before transitioning to strategic communication, eventually leading Cambridge Analytica from 2013 until his suspension in 2018. Cambridge Analytica was involved in multiple political campaigns, including the 2016 presidential campaigns of Ted Cruz and Donald Trump. The company faced controversy for its use of data harvested from millions of Facebook users without permission. In 2020, Nix was banned from serving as a company director for seven years due to unethical behavior.",
      "affiliation": "Cambridge Analytica (former CEO)",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Alexander James Ashburner Nix, born on May 1, 1975, is a British businessman best known as the former CEO of Cambridge Analytica. Nix attended Eton College and studied art history at the University of Manchester. He began his career in finance before transitioning to strategic communication, eventually leading Cambridge Analytica from 2013 until his suspension in 2018. Cambridge Analytica was involved in multiple political campaigns, including the 2016 presidential campaigns of Ted Cruz and Donald Trump. The company faced controversy for its use of data harvested from millions of Facebook users without permission. In 2020, Nix was banned from serving as a company director for seven years due to unethical behavior.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Strategic Communication"
    },
    {
      "name": "Kate Crawford",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Kate Crawford, born in 1974, is an Australian researcher, writer, and academic renowned for her work on the social and political implications of artificial intelligence. She is a Research Professor at USC Annenberg, a Senior Principal Researcher at Microsoft Research NYC, and holds the inaugural Visiting Chair for AI and Justice at the École Normale Supérieure in Paris. Crawford's research examines how AI affects various aspects of human life, including its environmental and ethical impacts, and how AI systems reflect and reinforce existing power structures. She co-founded the AI Now Institute at NYU and the FATE research group at Microsoft. Her work emphasizes the need for transparency, accountability, and ethical governance in AI development.",
      "affiliation": "USC Annenberg; Microsoft Research NYC; École Normale Supérieure",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Kate Crawford, born in 1974, is an Australian researcher, writer, and academic renowned for her work on the social and political implications of artificial intelligence. She is a Research Professor at USC Annenberg, a Senior Principal Researcher at Microsoft Research NYC, and holds the inaugural Visiting Chair for AI and Justice at the École Normale Supérieure in Paris. Crawford's research examines how AI affects various aspects of human life, including its environmental and ethical impacts, and how AI systems reflect and reinforce existing power structures. She co-founded the AI Now Institute at NYU and the FATE research group at Microsoft. Her work emphasizes the need for transparency, accountability, and ethical governance in AI development.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Social implications of artificial intelligence"
    },
    {
      "name": "Eli Pariser",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Eli Pariser, born on December 17, 1980, is an American internet activist, author, and entrepreneur focused on leveraging technology to advance civic engagement and mitigating the risks of algorithmic personalization. He is known for co-founding Upworthy, a website for meaningful viral content, and Avaaz, a global citizen's organization. Pariser introduced the term “filter bubble” in his 2011 book, *The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You*, highlighting the dangers of personalized algorithms that enclose users in ideologically homogeneous content streams, potentially undermining exposure to challenging ideas and democratic deliberation. He is currently co-director of New_ Public, dedicated to building thriving digital public spaces.",
      "affiliation": "New_ Public",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Eli Pariser, born on December 17, 1980, is an American internet activist, author, and entrepreneur focused on leveraging technology to advance civic engagement and mitigating the risks of algorithmic personalization. He is known for co-founding Upworthy, a website for meaningful viral content, and Avaaz, a global citizen's organization. Pariser introduced the term “filter bubble” in his 2011 book, *The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You*, highlighting the dangers of personalized algorithms that enclose users in ideologically homogeneous content streams, potentially undermining exposure to challenging ideas and democratic deliberation. He is currently co-director of New_ Public, dedicated to building thriving digital public spaces.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Internet Activism, Media, Technology and Democracy"
    },
    {
      "name": "Tim Wu",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Timothy Shiou-Ming Wu, born in 1971 or 1972, is a Taiwanese-American legal scholar and policy advisor. He is currently the Julius Silver Professor of Law, Science and Technology at Columbia Law School. Wu is renowned for coining the term \"network neutrality\" in his 2003 paper. From 2021 to 2023, he served as Special Assistant to the President for Technology and Competition Policy in the Biden administration. His scholarship focuses on the concentration of private power in technology and media sectors, advocating for aggressive antitrust measures. Wu has also written for The New York Times, Slate, and The New Yorker.",
      "affiliation": "Columbia University",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Timothy Shiou-Ming Wu, born in 1971 or 1972, is a Taiwanese-American legal scholar and policy advisor. He is currently the Julius Silver Professor of Law, Science and Technology at Columbia Law School. Wu is renowned for coining the term \"network neutrality\" in his 2003 paper. From 2021 to 2023, he served as Special Assistant to the President for Technology and Competition Policy in the Biden administration. His scholarship focuses on the concentration of private power in technology and media sectors, advocating for aggressive antitrust measures. Wu has also written for The New York Times, Slate, and The New Yorker.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Law, Technology, Antitrust"
    },
    {
      "name": "Noam Chomsky",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joseph D. Straubhaar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christopher Wilson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anton Shirikov",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Trevor Paglen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jerome Spence",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Lentz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vladan Joler",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "MoveOn.org",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Propaganda",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Edward L. Bernays\"]",
      "publisher": "Horace Liveright",
      "abstract": null,
      "scholar_url": null,
      "publication_year": 1928,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": null,
      "preview_link": null,
      "description": null
    },
    {
      "title": "Crystallizing Public Opinion",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Edward L. Bernays\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "abstract": "Seminal book on public relations.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qoqcEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781515446316",
      "isbn10": "151544631X",
      "page_count": 168,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=qoqcEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Crystallizing+Public+Opinion%22+inauthor:%22Edward+L.+Bernays%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "In writing this book I have tried to set down the board principles that govern the profession of public relations. It is certain that the power of public opinion is constantly increasing and will keep on increasing. It is equally certain that it is more and more being influenced, changed, stirred by impulses from below. The danger which this development contains for a progressive ennobling of human society and a progressive heightening of human culture is apparent. The duty of the higher strata of society-the cultivated, the learned, the expert, the intellectual-is therefore clear. They must inject moral and spiritual motives into public opinion. Public opinion must become public conscience."
    },
    {
      "title": "Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward S. Herman\",\"Noam Chomsky\"]",
      "publisher": "Pantheon",
      "abstract": "This book argues that the mass communication media of the U.S. are effective and powerful ideological institutions that carry out a system-supportive propaganda function by reliance on market forces, internalized assumptions, and self-censorship, and without overt coercion. It introduces the propaganda model to explain how the media filters information and shapes public opinion.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/Manufacturing_Consent/_jc0DwAAQBAJ?hl=en",
      "publication_year": 2002,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7AVTUrJyFUwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780375714498",
      "isbn10": "0375714499",
      "page_count": 482,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=7AVTUrJyFUwC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Manufacturing+Consent:+The+Political+Economy+of+the+Mass+Media%22+inauthor:%22Edward+S.+Herman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "A \"compelling indictment of the news media's role in covering up errors and deceptions\" (The New York Times Book Review) due to the underlying economics of publishing—from famed scholars Edward S. Herman and Noam Chomsky. With a new introduction. In this pathbreaking work, Edward S. Herman and Noam Chomsky show that, contrary to the usual image of the news media as cantankerous, obstinate, and ubiquitous in their search for truth and defense of justice, in their actual practice they defend the economic, social, and political agendas of the privileged groups that dominate domestic society, the state, and the global order. Based on a series of case studies—including the media’s dichotomous treatment of “worthy” versus “unworthy” victims, “legitimizing” and “meaningless” Third World elections, and devastating critiques of media coverage of the U.S. wars against Indochina—Herman and Chomsky draw on decades of criticism and research to propose a Propaganda Model to explain the media’s behavior and performance. Their new introduction updates the Propaganda Model and the earlier case studies, and it discusses several other applications. These include the manner in which the media covered the passage of the North American Free Trade Agreement and subsequent Mexican financial meltdown of 1994-1995, the media’s handling of the protests against the World Trade Organization, World Bank, and International Monetary Fund in 1999 and 2000, and the media’s treatment of the chemical industry and its regulation. What emerges from this work is a powerful assessment of how propagandistic the U.S. mass media are, how they systematically fail to live up to their self-image as providers of the kind of information that people need to make sense of the world, and how we can understand their function in a radically new way."
    },
    {
      "title": "Liberty and the News",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Walter Lippmann\"]",
      "publisher": "Harcourt, Brace and Howe",
      "abstract": "Lippmann tried to reconcile the tensions between liberty and democracy in a complex and modern world. He examined the coverage of newspapers and saw many inaccuracies and other problems, an example of early media criticism.",
      "scholar_url": "https://www.betterworldbooks.com/product/detail/Liberty-and-the-News-9781163247144",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=l2syrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781295990955",
      "isbn10": "1295990954",
      "page_count": 118,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=l2syrgEACAAJ&dq=intitle:%22Liberty+and+the+News%22+inauthor:%22Walter+Lippmann%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "description": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
    },
    {
      "title": "The Psychology of Peoples",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Gustave Le Bon\"]",
      "publisher": "Scholar's Choice",
      "abstract": "Le Bon develops the thesis that the development of a people depends on their national character and is driven by emotion rather than intellect. He posits that emotions such as honor, nationalism, and religious faith drive social evolution.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jV9YrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781293964033",
      "isbn10": "1293964034",
      "page_count": 256,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=jV9YrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Psychology+of+Peoples%22+inauthor:%22Gustave+Le+Bon%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "description": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
    },
    {
      "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
      "publisher": "PublicAffairs",
      "abstract": "Shoshana Zuboff provides insights into surveillance capitalism, where human experience is claimed as free raw material for translation into behavioral data. These data are then used to create prediction products that anticipate future actions, traded in behavioral futures markets. This system accumulates wealth and power, modifying behavior and threatening human nature in the 21st century.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGwVYkDBc8XmrGS3boVaVUeq24Kf8DYxZWNrRbRQvsL2HgoEjStZUWBjo5K1iVZyNGlC4OE6Xc_oADAk2wqnAuBYckijAKG8zFdv2WsYFKA1Cgcw4tP8QfsWNgu5uBmw2g0nW2HmGIX7DyVUoatM1o=",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9798507331451",
      "isbn10": "",
      "page_count": 39,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "description": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt."
    },
    {
      "title": "In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and Power",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
      "publisher": "",
      "abstract": "A study of information technology in the workplace. It analyzes how informatics and automation transform workplace authority, skills, and human agency.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=bYL9xAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781781256855",
      "isbn10": "1781256853",
      "page_count": 691,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Behavior modification\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=bYL9xAEACAAJ&dq=intitle:%22In+the+Age+of+the+Smart+Machine:+The+Future+of+Work+and+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves."
    },
    {
      "title": "Atlas of AI: Power, Politics, and the Planetary Costs of Artificial Intelligence",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Kate Crawford\"]",
      "publisher": "Yale University Press",
      "abstract": "Kate Crawford reveals how the global networks underpinning AI technology are damaging the environment, entrenching inequality, and fueling a shift toward undemocratic governance. She takes us on a journey through the mining sites, factories, and vast data collections needed to make AI 'work' — powerfully revealing where they are failing us and what should be done. The book explores the hidden costs of AI, from natural resources and labor to privacy and freedom.",
      "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/Atlas_of_AI.html?id=RaOxEAAAQBAJ",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=KfodEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780300209570",
      "isbn10": "0300209576",
      "page_count": 336,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Computers\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=KfodEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Atlas+of+AI:+Power,+Politics,+and+the+Planetary+Costs+of+Artificial+Intelligence%22+inauthor:%22Kate+Crawford%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "The hidden costs of artificial intelligence, from natural resources and labor to privacy and freedom What happens when artificial intelligence saturates political life and depletes the planet? How is AI shaping our understanding of ourselves and our societies? In this book Kate Crawford reveals how this planetary network is fueling a shift toward undemocratic governance and increased inequality. Drawing on more than a decade of research, award-winning science, and technology, Crawford reveals how AI is a technology of extraction: from the energy and minerals needed to build and sustain its infrastructure, to the exploited workers behind \"automated\" services, to the data AI collects from us. Rather than taking a narrow focus on code and algorithms, Crawford offers us a political and a material perspective on what it takes to make artificial intelligence and where it goes wrong. While technical systems present a veneer of objectivity, they are always systems of power. This is an urgent account of what is at stake as technology companies use artificial intelligence to reshape the world."
    },
    {
      "title": "Propaganda: The Formation of Men's Attitudes",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jacques Ellul\"]",
      "publisher": "Alfred A. Knopf, Inc.",
      "abstract": "This book studies propaganda from a sociological and psychological approach. It presents a taxonomy for propaganda, including political–sociological, vertical–horizontal, rational–irrational, and agitation–integration. Ellul argues that propaganda is a sociological phenomenon and a twin of technological society.",
      "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/188222/propaganda-by-jacques-ellul/9780394718743",
      "publication_year": 1962,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Propaganda\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=OIeenQEACAAJ&dq=intitle:%22Propaganda:+The+Formation+of+Men%27s+Attitudes%22+inauthor:%22Jacques+Ellul%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "description": "This book studies propaganda from a sociological and psychological approach. It presents a taxonomy for propaganda, including political–sociological, vertical–horizontal, rational–irrational, and agitation–integration. Ellul argues that propaganda is a sociological phenomenon and a twin of technological society."
    },
    {
      "title": "The Myth of the Liberal Media: An Edward Herman Reader",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward S. Herman\"]",
      "publisher": "Peter Lang Incorporated, International Academic Publishers",
      "abstract": "This book contends that the mainstream media are parts of a market system and that their performance is shaped primarily by proprietor/owner and advertiser interests. Using a propaganda model, it is argued that the commercial media protect and propagandize for the corporate system.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/The_Myth_of_the_Liberal_Media_An_Edwar/jShRAAAAMAAJ?hl=en",
      "publication_year": 1999,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=mF7uAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 348,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Language Arts & Disciplines\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=mF7uAAAAMAAJ&dq=intitle:%22The+Myth+of+the+Liberal+Media:+An+Edward+Herman+Reader%22+inauthor:%22Edward+S.+Herman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "The Myth of the Liberal Media contends that the mainstream media are parts of a market system and that their performance is shaped primarily by proprietor/owner and advertiser interests. Using a propaganda model, it is argued that the commercial media protect and propagandize for the corporate system. Case studies of major media institutions--the New York Times, the Wall Street Journal, the Philadelphia Inquirer--are supplemented by detailed analyses of \"word tricks and propaganda\" and the media's treatment of topics such as Third World elections, the Persian Gulf War, the North American Free Trade Agreement, the fall of Suharto, and corporate junk science."
    },
    {
      "title": "MoveOn's 50 Ways to Love Your Country: How to Find Your Political Voice and Change the World",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"MoveOn.org\",\"Eli Pariser\"]",
      "publisher": "Inner Ocean Publishing",
      "abstract": "A guide to political activism and participation.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2004,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "",
      "categories": "[]",
      "preview_link": "",
      "description": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Rethinking Propaganda: How State Media Build Trust through Belief Affirmation",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Anton Shirikov\"]",
      "journal": "Journal of Politics",
      "publication_year": 2024,
      "abstract": "Outlines how propaganda reinforces regime support and builds trust through identity-consistent messages.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Propaganda Model: a retrospective",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward S. Herman\"]",
      "journal": "Journalism Studies",
      "publication_year": 2000,
      "abstract": "This article describes the 'propaganda model' of media behavior and performance, initially set down in the book Manufacturing Consent, and addresses some of the scholarly criticisms leveled against the model since its inception a decade ago. Drawing on contemporary examples of media reporting, the article argues for the continuing, if not increasing, relevance of the propaganda model in explaining current media behavior.",
      "scholar_url": "https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/146167000361195",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Propaganda as a Socio-Political Phenomenon: Typologies, Mechanisms, and Contemporary Dynamics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Nika Chitadze\",\"Tinatin Zurabishvili\"]",
      "journal": "Central Asian Journal of Political Studies",
      "publication_year": 2025,
      "abstract": "This study defines propaganda as the systematic dissemination of information, ideas, images, or rumors intended to influence the perceptions, beliefs, and behavior of individuals or a mass audience. It explores the typologies, mechanisms, and contemporary dynamics of propaganda, emphasizing its role in shaping public consciousness and steering collective behavior. The rise of digital platforms, algorithmic targeting, and real-time networked communication has multiplied both the speed and the reach of propaganda, enabling campaigns that are more adaptive, more pervasive, and harder to detect than ever before.",
      "scholar_url": "https://dergipark.org.tr/en/pub/cajps/issue/84101/2378470",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Media stereotypes, prejudice, and preference-based reinforcement: toward the dynamic of self-reinforcing effects by integrating audience selectivity",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Katharina Kleinen von Königslöw\",\"Lena Frischlich\",\"Thomas Eilders\"]",
      "journal": "Journal of Communication",
      "publication_year": 2023,
      "abstract": "This paper examines the impact of media stereotypes on prejudice, considering both prejudice-consistent and prejudice-challenging content. It investigates how selective exposure to news influences the reinforcement of stereotypes and the dynamics of self-reinforcing effects. The study highlights the importance of understanding audience selectivity and its role in shaping attitudes and beliefs through media consumption.",
      "scholar_url": "https://academic.oup.com/joc/article/73/3/247/7157759",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Big Other: Surveillance Capitalism and the Prospects of an Information Civilization",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
      "journal": "Journal of Information Technology",
      "publication_year": 2015,
      "abstract": "This article describes an emergent logic of accumulation in the networked sphere, 'surveillance capitalism,' and considers its implications for 'information civilization'.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Response to Philip N. Howard's review of The Net Delusion: The Dark Side of Internet Freedom",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Evgeny V. Morozov\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Book review: To save everything click here: the folly of technological solutionism",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Evgeny V. Morozov\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Propaganda Model in the Digital Age: A Review of Literature on the Effects of Social Media on News Production",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Demuyakor\"]",
      "journal": "Shanlax International Journal of Arts, Science and Humanities",
      "publication_year": 2021,
      "abstract": "This paper reviews the effects of social media on news production through the lens of the propaganda model. It explores how social media platforms influence news content and dissemination, considering factors like ownership, advertising, sourcing, and filter mechanisms.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEv1HymC9-XjDby1YK8_7qfw4l4lfBpclCK7qrlMNys514DRtqgbhlWaD7kkUw3kmcQgRRqlTOZ3No4E645cb_dzT5SUCX_Bebth6z4ldZ2u4WuB-AjSoFXLRsZ0T1lXhMddlDOsDx6bbSD8crPnrQq7sTi8twb0FxsPQsw3d9jnbjVvDz22fSkuXFS3ysdc2N-0AnCgPT_D42ZiuS3ynmpXMRHNUzdRbplaAWdSw2gGLl3HR-QokQm_XT1nx3klvcZB4eSdZY7Q==",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Anatomy of an AI System: The Amazon Echo as an Anatomical Map of Human Labor, Data and Planetary Resources",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kate Crawford\",\"Vladan Joler\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2018,
      "abstract": "The project maps out every resource and capability required to create one of these instruments, from domestic infrastructure to data labeling to geological processes—a 'full stack modeling' to reveal the hidden costs of producing AI. It exposes the sociotechnical assemblages AI is situated in, highlighting environmental and social impacts.",
      "scholar_url": "https://anatomyof.ai",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Excavating AI: The Politics of Images in Machine Learning Training Sets",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kate Crawford\",\"Trevor Paglen\"]",
      "journal": "AI & Society",
      "publication_year": 2019,
      "abstract": "A collaboration with artist Paglen, analyzing ImageNet and similar datasets. Shows how categories reproduce racial and gendered violence. Direct precursor to the classification critique in Atlas of AI.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Political Language and Political Reality",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Murray Edelman\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1985,
      "abstract": "The most incisive twentieth century students of language converge from different premises on the conclusion that language is the key creator of the social worlds people experience, and they agree as well that language cannot usefully be understood as a tool for describing an objective reality.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGpATtY4BgCdt-KI60B0yQUiaRT0sFXDnmfjyn6A2jFeh_QzQjz8e0m2jnkarjh09ymPdLneWMzBsaiwF3jbJwZmnBf7b0yl1ni4Uj-9PfF60mb5Vkw1Zf-InJdxjryaz6hTaRoO6TPFJV7s0zwm9wwbbSFVPKEyV2sdAGg2kSkElCNUmk8HhTqJvVuM5O9LkxwP4JfBbdZvYAZsUPAICDxcsYOX4gpeKFh6B8w7_eMGIZ5",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Language of Participation and the Language of Resistance",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Murray Edelman\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1975,
      "abstract": "This paper holds that the outcomes Of formal . ... are said to define the involvement of these groups with authorities either as joint'participation in policy making or as conflict.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQE3CYTEp_wUBPOG99DruXJuCJSi237-If5Q-feMHbkX1DSq_TCydbp20kaH6Q4rF64gf1aNxtdRKEAqVZ5ey4Z9Gc0KGOiIgA-gtA0VNo6-k8S0k6lPjz2Tq1lwIwoHqMBFeFMvnG2RxOg",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Social Media and the Decision to Participate in Political Protest: Observations From Tahrir Square",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Zeynep Tufekci\",\"Christopher Wilson\"]",
      "journal": "Journal of Communication",
      "publication_year": 2012,
      "abstract": "Examines how social media influenced participation in the political protests in Tahrir Square.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Engineering the public: Big data, surveillance and computational politics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Zeynep Tufekci\"]",
      "journal": "First Monday",
      "publication_year": 2014,
      "abstract": "Discusses how big data and computational practices enable effective and opaque campaigns of persuasion and social engineering in political, civic, and commercial spheres.",
      "scholar_url": "https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/4901",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Network Neutrality, Broadband Discrimination",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Tim Wu\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2003,
      "abstract": "This paper considered network neutrality in terms of neutrality between applications, as well as neutrality between data and quality of service-sensitive traffic, and he proposed some legislation, potentially, to deal with these issues.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The “Protection of the Competitive Process” Standard",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Tim Wu\"]",
      "journal": "Columbia Public Law Research Paper No. 14-612",
      "publication_year": 2018,
      "abstract": "The antitrust law should return to a standard more realistic and suited to the legal system – the “protection of the competitive process.”",
      "scholar_url": "https://scholarship.law.columbia.edu/faculty_scholarship/2290",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Bringing Propaganda Back into News Media Studies",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Florian Zollmann\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2019,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Viruses of the Mind",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard Dawkins\"]",
      "journal": "Free Inquiry",
      "publication_year": 1993,
      "abstract": "Dawkins explores the analogy between viruses and memes, suggesting that religious beliefs and other cultural ideas can spread like viruses, infecting minds and influencing behavior.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Selfish Memes: An Update of Richard Dawkins' Bibliometric Analysis of Key Papers in Sociobiology",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Craig Aaen-Stockdale\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2017,
      "abstract": "This paper re-examines Dawkins' original analysis of the spread of ideas in 'The Selfish Gene' and updates those conclusions based on citation data accumulated in the three decades since publication.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-01-07T09:00:45.160Z",
  "article_id": "427b595d-7dd8-473b-a889-3fa683f41166"
}


{
  "article_id": "427b595d-7dd8-473b-a889-3fa683f41166",
  "titles": {
    "h1": "Mechanizmy propagandy: od klasycznych teorii do ery AGI",
    "h1_en": "Propaganda Mechanisms: From Classical Theories to the Age of AGI",
    "seo_title": "Mechanizmy propagandy: Od Bernaysa do ery AGI",
    "seo_title_en": "Mechanisms of propaganda: From Bernays to the AGI era"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Wsp贸艂czesna propaganda, jak przekonuje artyku艂, to nie tylko zbi贸r technik manipulacji, ale przede wszystkim in偶ynieria fakt贸w i zdarze艅, kt贸re same kreuj膮 po偶膮dan膮 narracj臋. Odchodz膮c od tradycyjnego rozumienia PR jako malowania fasad, autor analizuje mechanizmy budowania zaufania po kryzysie, wykorzystuj膮c koncepcje Bernaysa, Lippmanna, Le Bona, Ellula i Chomsky'ego. Teoretyczne ramy 艂膮czy z praktycznymi przyk艂adami, pokazuj膮c, jak neutralizowa膰 stereotypy i klisze my艣lowe w r贸偶nych obszarach 偶ycia spo艂ecznego 鈥� od polityki lokalnej po biznes i edukacj臋. Tez膮 jest, 偶e w dobie algorytm贸w i sztucznej inteligencji, propaganda staje si臋 coraz bardziej wyrafinowana i spersonalizowana, wymagaj膮c od odbiorc贸w krytycznego my艣lenia i umiej臋tno艣ci rozpoznawania ukrytych mechanizm贸w perswazji. Artyku艂 stanowi ostrze偶enie przed iluzj膮 omnipotencji propagandowej i podkre艣la znaczenie etyki w dzia艂aniach komunikacyjnych.",
    "lead_en": "Contemporary propaganda, as the article argues, is not merely a collection of manipulation techniques but, above all, the engineering of facts and events that themselves create a desired narrative. Moving away from the traditional understanding of PR as painting facades, the author analyzes the mechanisms of building trust after a crisis, utilizing the concepts of Bernays, Lippmann, Le Bon, Ellul, and Chomsky. He combines theoretical frameworks with practical examples, demonstrating how to neutralize stereotypes and mental clich茅s in various areas of social life鈥攆rom local politics to business and education. The thesis is that in the age of algorithms and artificial intelligence, propaganda is becoming increasingly sophisticated and personalized, requiring audiences to think critically and recognize hidden mechanisms of persuasion. The article warns against the illusion of propaganda omnipotence and emphasizes the importance of ethics in communication activities.",
    "puenta_pl": "W epoce wszechobecnej propagandy, gdzie granica mi臋dzy prawd膮 a manipulacj膮 staje si臋 coraz bardziej zatarta, kluczowe staje si臋 piel臋gnowanie krytycznego my艣lenia i intelektualnej skromno艣ci. Czy w 艣wiecie, w kt贸rym fakty konstruowane s膮 na miar臋 naszych przekona艅, jeste艣my w stanie odr贸偶ni膰 rzeczywisto艣膰 od jej starannie wyre偶yserowanej wersji? Mo偶e jedyn膮 skuteczn膮 obron膮 przed propagand膮 jest nieustanne kwestionowanie w艂asnych przekona艅 i poszukiwanie alternatywnych perspektyw.",
    "puenta_en": "In an age of ubiquitous propaganda, where the line between truth and manipulation is becoming increasingly blurred, cultivating critical thinking and intellectual humility becomes crucial. In a world where facts are constructed according to our beliefs, are we capable of distinguishing reality from its carefully staged version? Perhaps the only effective defense against propaganda is to constantly question our own beliefs and seek alternative perspectives.",
    "short_text_en": "This article provides a comprehensive analysis of the evolution of social engineering, tracing its path from the classical theories of Edward Bernays and Walter Lippmann to the challenges of the era of artificial intelligence (AGI). The text deconstructs information filtering mechanisms and Jacques Ellul's concept of sociological propaganda, pointing to the crucial role of perceptual architecture in shaping contemporary consciousness. The authors place particular emphasis on the practical aspects of crisis management, defining the process of rebuilding trust as a sequence of specific corrective actions, not merely image-building measures. In the era of narrative automation and synthetic influencers, understanding systemic filters and the ability to employ counter-clich茅s is becoming an essential tool for navigating a manipulated information reality."
  },
  "seo": {
    "meta_description_en": "Explore the mechanisms of propaganda from Bernays's theory to the era of AGI. Learn how fact engineering and algorithms shape our reality. Read and understand!",
    "keywords_pl": [
      "mechanizmy propagandy",
      "era AGI",
      "in偶ynieria fakt贸w",
      "kontrklisza",
      "propaganda socjologiczna",
      "filtry medialne",
      "stereotypy poznawcze",
      "zarz膮dzanie kryzysowe",
      "architektura percepcji",
      "syntetyczni influencerzy",
      "Edward Bernays",
      "Walter Lippmann",
      "Jacques Ellul",
      "Herman i Chomsky",
      "automatyzacja narracji"
    ],
    "keywords_en": [
      "propaganda mechanisms",
      "AGI era",
      "fact engineering",
      "counter-clich茅",
      "sociological propaganda",
      "media filters",
      "cognitive stereotypes",
      "crisis management",
      "architecture of perception",
      "synthetic influencers",
      "Edward Bernays",
      "Walter Lippmann",
      "Jacques Ellul",
      "Herman and Chomsky",
      "narrative automation"
    ],
    "slug": "mechanizmy-propagandy-od-klasycznych-teorii-do-ery-agi"
  },
  "structure": {
    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Trzy fazy kryzysu: sekwencja reakcji obronnych",
        "concepts_used": [
          "kryzys zaufania",
          "reakcja obronna"
        ],
        "hidden_question": "Jakie s膮 trzy fazy kryzysu zaufania i jak na nie reagowa膰?"
      },
      {
        "h2": "Zszywanie procesu vs. fastrygowanie komunikatem",
        "concepts_used": [
          "zszywanie procesu",
          "fastrygowanie komunikatem"
        ],
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 鈥瀦szywanie procesu鈥� od 鈥瀎astrygowania komunikatem鈥�"
      },
      {
        "h2": "Lippmann, Le Bon i Ellul: klasyczne teorie propagandy",
        "concepts_used": [
          "Lippmann",
          "Le Bon",
          "Ellul",
          "propaganda"
        ],
        "hidden_question": "Jakie kluczowe lekcje p艂yn膮 z teorii Lippmanna, Le Bona i Ellula?"
      },
      {
        "h2": "Projektowanie zdarze艅: generowanie warto艣ci informacyjnej",
        "concepts_used": [
          "projektowanie zdarze艅",
          "warto艣膰 informacyjna"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega projektowanie zdarze艅 o warto艣ci informacyjnej?"
      },
      {
        "h2": "Adapterzy: spos贸b na zwi臋kszenie si艂y perswazji",
        "concepts_used": [
          "adapterzy",
          "perswazja"
        ],
        "hidden_question": "W jaki spos贸b 鈥瀉dapterzy鈥� wp艂ywaj膮 na skuteczno艣膰 perswazji?"
      },
      {
        "h2": "Kontr-klisze: technika walki w polityce i biznesie",
        "concepts_used": [
          "kontr-klisze",
          "polityka",
          "biznes"
        ],
        "hidden_question": "Jakie s膮 praktyczne zastosowania kontr-klisz w polityce i biznesie?"
      },
      {
        "h2": "Czyn przed s艂owem: prymat dzia艂ania w kryzysie",
        "concepts_used": [
          "czyn",
          "s艂owo",
          "kryzys"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych czyn musi poprzedza膰 s艂owo?"
      },
      {
        "h2": "AGI: ewolucja propagandy masowej w spersonalizowan膮",
        "concepts_used": [
          "AGI",
          "propaganda spersonalizowana"
        ],
        "hidden_question": "W jaki spos贸b AGI zmienia propagand臋 masow膮 w spersonalizowan膮?"
      },
      {
        "h2": "Propaganda totalna AGI: parali偶 krytycznego my艣lenia",
        "concepts_used": [
          "propaganda totalna",
          "AGI",
          "my艣lenie krytyczne"
        ],
        "hidden_question": "Jakie zagro偶enia dla 艣wiadomo艣ci niesie 鈥瀙ropaganda totalna鈥� AGI?"
      },
      {
        "h2": "Model Hermana i Chomsky鈥檈go: system filtr贸w medialnych",
        "concepts_used": [
          "model filtr贸w medialnych",
          "Herman",
          "Chomsky"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest model filtr贸w medialnych Hermana i Chomsky鈥檈go?"
      },
      {
        "h2": "In偶ynieria fakt贸w: mechanizmy manipulacji rzeczywisto艣ci膮",
        "concepts_used": [
          "in偶ynieria fakt贸w",
          "manipulacja"
        ],
        "hidden_question": "Jakie s膮 najwa偶niejsze regu艂y wsp贸艂czesnej in偶ynierii fakt贸w?"
      },
      {
        "h2": "Propaganda socjologiczna vs. polityczna: starcie cel贸w",
        "concepts_used": [
          "propaganda socjologiczna",
          "propaganda polityczna"
        ],
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 propaganda socjologiczna od politycznej?"
      },
      {
        "h2": "Dramaturgia szczeg贸艂u buduje opini臋 publiczn膮",
        "concepts_used": [
          "dramaturgia szczeg贸艂u",
          "opinia publiczna"
        ],
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w kszta艂towaniu opinii odgrywa dramaturgia szczeg贸艂u?"
      },
      {
        "h2": "Algorytmy rekomendacji zamykaj膮 w ba艅kach filtruj膮cych",
        "concepts_used": [
          "algorytmy rekomendacji",
          "ba艅ki filtruj膮ce"
        ],
        "hidden_question": "W jaki spos贸b algorytmy rekomendacji tworz膮 ba艅ki filtruj膮ce?"
      },
      {
        "h2": "AGI jako detektor manipulacji: potencja艂 i bariery",
        "concepts_used": [
          "AGI",
          "detekcja manipulacji"
        ],
        "hidden_question": "Czy AGI mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem do wykrywania manipulacji?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Trzy fazy kryzysu: sekwencja reakcji obronnych",
        "position": 1,
        "end_marker": "Dobrze zaprojektowana komisja z udzia艂em krytyk贸w i realny bud偶et na wdro偶enia nieraz zrobi艂y dla reputacji wi臋cej ni偶 wszystkie kampanie razem.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie, czyli sekwencja czyn贸w, a nie festiwal przeprosin\n\nKryzys ma trzy fazy: patogeneza, ostra faza, remisja z zabezpieczeniem.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 trzy fazy kryzysu zaufania i jak na nie reagowa膰?",
        "estimated_length": 950
      },
      {
        "h2": "Zszywanie procesu vs. fastrygowanie komunikatem",
        "position": 2,
        "end_marker": "Nawet najlepiej zaprojektowane wydarzenie dzia艂a tylko w ramach systemowych filtr贸w i klisz. Dlatego sztuka propagandy to sztuka pracy w ograniczeniach, nie iluzji omnipotencji.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Lekcje i kontrapunkty\n\nTe wszystkie przyk艂ady ilustruj膮 to, co Bernays nazwa艂 ci膮g艂膮 interpretacj膮. Doradca PR nie maluje fasady, lecz projektuje zdarzenia, kt贸re same si臋 interpretuj膮.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 鈥瀦szywanie procesu鈥� od 鈥瀎astrygowania komunikatem鈥�",
        "estimated_length": 850
      },
      {
        "h2": "Lippmann, Le Bon i Ellul: klasyczne teorie propagandy",
        "position": 3,
        "end_marker": "Z Hermana i Chomsky鈥檈go 鈥� przypomnienie o filtrach i ekonomii medi贸w, obecne w polskich streszczeniach modelu i esejach. Razem tworz膮 zestaw 鈥瀕amp kontrolnych鈥� na desce rozdzielczej praktyka.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Nie chodzi o to, by cytat zast膮pi艂 my艣lenie. Chodzi o zdanie-kotwic臋, kt贸re szybko orientuje czytelnika w danej tradycji. Z Bernaysa we藕 zdanie ju偶 przywo艂ane.",
        "hidden_question": "Jakie kluczowe lekcje p艂yn膮 z teorii Lippmanna, Le Bona i Ellula?",
        "estimated_length": 850
      },
      {
        "h2": "Projektowanie zdarze艅: generowanie warto艣ci informacyjnej",
        "position": 4,
        "end_marker": "Zanim znikniesz, uruchamiasz rytua艂 powtarzalny, zatem praktyk臋, kt贸ra raz w miesi膮cu lub kwartale utrwala now膮 norm臋. Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia si臋 w propagand臋 socjologiczn膮, kt贸ra nie pcha, tylko niesie.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Kr贸tka 鈥瀖atryca鈥� dramaturgii bez wypunktowa艅\n\nWyobra藕 sobie, 偶e projektujesz zdarzenie pro-obywatelskie. Zaczynasz od mapy klisz, jakie dwa skr贸ty my艣lowe dominuj膮 w tej sprawie.",
        "hidden_question": "Na czym polega projektowanie zdarze艅 o warto艣ci informacyjnej?",
        "estimated_length": 950
      },
      {
        "h2": "Adapterzy: spos贸b na zwi臋kszenie si艂y perswazji",
        "position": 5,
        "end_marker": "W ten spos贸b muzeum nie tylko promuje wystaw臋, lecz tak偶e przestraja klisz臋, ze 鈥瀞ztuka hermetyczna鈥� na 鈥瀞ztuka wsp贸lna鈥�.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Scenariusze zastosowa艅\n\nEdukacja i nauka\n\nUniwersytet chce zwi臋kszy膰 zainteresowanie studiami in偶ynieryjnymi. Klisza. 鈥瀞tudia techniczne = trudne i suche鈥�.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b 鈥瀉dapterzy鈥� wp艂ywaj膮 na skuteczno艣膰 perswazji?",
        "estimated_length": 1400
      },
      {
        "h2": "Kontr-klisze: technika walki w polityce i biznesie",
        "position": 6,
        "end_marker": "Klucz. Dramatyzacja szczeg贸艂u (鈥瀙rocesor鈥� zamienia si臋 w do艣wiadczenie 鈥瀊rak zaci臋膰 w momencie krytycznym鈥�).",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Polityka publiczna i konsultacje spo艂eczne\n\nWyobra藕 sobie rz膮d, kt贸ry chce wprowadzi膰 reform臋 podatkow膮. S艂owo 鈥瀝eforma鈥� samo w sobie brzmi jak gro藕ba.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 praktyczne zastosowania kontr-klisz w polityce i biznesie?",
        "estimated_length": 2200
      },
      {
        "h2": "Czyn przed s艂owem: prymat dzia艂ania w kryzysie",
        "position": 7,
        "end_marker": "Bernays powiedzia艂by, 偶e je艣li produkt broni si臋 czynem, nie chowaj procesu, lecz wystaw go na scen臋.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Scenariusze odbudowy zaufania\n\nKryzysy reputacyjne s膮 dzi艣 nie tyle wyj膮tkiem, ile norm膮. Bernays m贸wi艂, 偶e doradca PR nie jest sprzedawc膮 reklamy, lecz interpretatorem dzia艂a艅 wobec spo艂ecze艅stwa.",
        "hidden_question": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych czyn musi poprzedza膰 s艂owo?",
        "estimated_length": 1300
      },
      {
        "h2": "AGI: ewolucja propagandy masowej w spersonalizowan膮",
        "position": 8,
        "end_marker": "T艂um, jak przewidywa艂 Le Bon, nie rozr贸偶nia dobrze mi臋dzy realnym a symulowanym presti偶em 鈥� reaguje na rytua艂 i si艂臋 oddzia艂ywania. AGI dostarczy oba.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "AGI jako przysz艂a propaganda\n\nJe艣li Edward Bernays uwa偶a艂, 偶e propaganda jest 鈥瀝amieniem wykonawczym niewidzialnego rz膮du鈥�, to co powiemy, gdy tym rz膮dem stanie si臋 system zdolny przetwarza膰 miliardy komunikat贸w w czasie rzeczywistym?",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b AGI zmienia propagand臋 masow膮 w spersonalizowan膮?",
        "estimated_length": 2100
      },
      {
        "h2": "Propaganda totalna AGI: parali偶 krytycznego my艣lenia",
        "position": 9,
        "end_marker": "Bernays zak艂ada艂, 偶e propaganda to 鈥瀘rganizowanie chaosu鈥�, bo inaczej spo艂ecze艅stwo masowe tonie w sprzecznych sygna艂ach. AGI organizuje nie chaos, lecz sam膮 艣wiadomo艣膰, buduj膮c zindywidualizowane 艣cie偶ki znacze艅. To ju偶 nie filtr, lecz architekt percepcji.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Jacques Ellul podkre艣la艂, 偶e propaganda socjologiczna jest jak powietrze, jest tworzona przez rytua艂y, obyczaje i media. AGI stanie si臋 w艂a艣nie takim powietrzem.",
        "hidden_question": "Jakie zagro偶enia dla 艣wiadomo艣ci niesie 鈥瀙ropaganda totalna鈥� AGI?",
        "estimated_length": 1900
      },
      {
        "h2": "Model Hermana i Chomsky鈥檈go: system filtr贸w medialnych",
        "position": 10,
        "end_marker": "Uniwersytet, kt贸ry chce by膰 symbolem otwarto艣ci, nie mo偶e mie膰 budynk贸w przypominaj膮cych bunkry; architektura te偶 jest komunikatem.\n\nCytat: 鈥濸ublic relations to nie maska, lecz korekta procesu.鈥� 鈥� Edward Bernays.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Propaganda socjologiczna\n\nDefinicja: Poj臋cie Ellula oznaczaj膮ce codzienne, nieintencjonalne procesy kszta艂towania opinii przez media, rytua艂y i praktyki spo艂eczne.",
        "hidden_question": "Czym jest model filtr贸w medialnych Hermana i Chomsky鈥檈go?",
        "estimated_length": 1900
      },
      {
        "h2": "In偶ynieria fakt贸w: mechanizmy manipulacji rzeczywisto艣ci膮",
        "position": 11,
        "end_marker": "Bernays powtarza艂, 偶e propaganda nie zginie. My musimy doda膰. W epoce AGI propaganda stanie si臋 powietrzem, kt贸rym oddychamy. Jedyn膮 odpowiedzi膮 jest higiena poznawcza, etyka czynu i zdolno艣膰 refleksji, kt贸rej 偶adna maszyna nie zast膮pi.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Kompendium regu艂 propagandy \n\nKa偶da podr贸偶 po 艣wiecie propagandy zaczyna si臋 od rozpoznania, 偶e cz艂owiek nie 偶yje nag膮 prawd膮, lecz interpretacj膮 prawdy.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 najwa偶niejsze regu艂y wsp贸艂czesnej in偶ynierii fakt贸w?",
        "estimated_length": 4800
      },
      {
        "h2": "Propaganda socjologiczna vs. polityczna: starcie cel贸w",
        "position": 12,
        "end_marker": "Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a s艂owo jest wiernym stenogramem. To jest Bernays w wersji 鈥瀍tyka pracy鈥�.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Przestroga z przymru偶eniem oka. Je艣li kto艣 zapewnia, 偶e 鈥瀗ie ulega propagandzie鈥�, to cz臋sto znaczy, 偶e ulega tylko w艂asnej. Lippmann i Ellul zrobiliby dygresj臋 o skromno艣ci.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 propaganda socjologiczna od politycznej?",
        "estimated_length": 600
      },
      {
        "h2": "Dramaturgia szczeg贸艂u buduje opini臋 publiczn膮",
        "position": 13,
        "end_marker": "Codzienne od艣piewywanie hymnu w ameryka艅skich szko艂ach jako wdrukowywanie patriotyzmu w najm艂odszych.\n\nCytat: 鈥濶ie mo偶na zrozumie膰 propagandy bez zrozumienia rytua艂贸w codzienno艣ci, kt贸re cementuj膮 porz膮dek spo艂eczny.鈥� 鈥� Jacques Ellul.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Lider鈥揳dapter\n\nDefinicja: Osoba pe艂ni膮ca rol臋 przeka藕nika mi臋dzy r贸偶nymi grupami spo艂ecznymi. Adapter wzmacnia efekt propagandy, bo jego autorytet w jednej sferze przenosi si臋 na inne, a opinia wyg艂oszona przez niego dzia艂a jak naturalna.",
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w kszta艂towaniu opinii odgrywa dramaturgia szczeg贸艂u?",
        "estimated_length": 1900
      },
      {
        "h2": "Algorytmy rekomendacji zamykaj膮 w ba艅kach filtruj膮cych",
        "position": 14,
        "end_marker": "Wybory prezydenckie w USA 2016 鈥� memy o Hillary Clinton i Donaldzie Trumpie rozprzestrzenia艂y si臋 szybciej ni偶 oficjalne spoty.\n\nCytat: 鈥濵emy s膮 jednostkami transmisji kultury.鈥� 鈥� Richard Dawkins.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Mikrotargeting behawioralny\n\nDefinicja: Personalizacja przekazu reklamowego lub politycznego w oparciu o indywidualne profile psychograficzne.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b algorytmy rekomendacji tworz膮 ba艅ki filtruj膮ce?",
        "estimated_length": 3800
      },
      {
        "h2": "AGI jako detektor manipulacji: potencja艂 i bariery",
        "position": 15,
        "end_marker": "Pytanie brzmi. Kto b臋dzie programowa艂 jej cele i jakie rytua艂y uczynimy wsp贸lnymi, aby odr贸偶nia膰 porz膮dek od manipulacji?",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Nie jest to jednak wizja apokaliptyczna. Je艣li AGI stanie si臋 narz臋dziem, kt贸re potrafi rozpoznawa膰 i ujawnia膰 propagand臋 w czasie rzeczywistym, mo偶e r贸wnie偶 pe艂ni膰 funkcj臋 nowego 鈥瀞tra偶nika rozumu鈥�.",
        "hidden_question": "Czy AGI mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem do wykrywania manipulacji?",
        "estimated_length": 1100
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie to sekwencja czyn贸w, a nie festiwal przeprosin. Kryzys, niczym choroba organizmu, przechodzi przez trzy fazy: patogenez臋, faz臋 ostr膮 oraz remisj臋 z zabezpieczeniem. W patogenezie poszukuje si臋 藕r贸d艂a infekcji 鈥� p臋kni臋cia mi臋dzy deklaracj膮 a praktyk膮. W fazie ostrej nie projektuje si臋 kampanii PR, lecz przeprowadza operacj臋: dzia艂anie naprawcze o wysokiej widoczno艣ci, poddane zewn臋trznej kontroli. W fazie remisji wdra偶a si臋 systematyczn膮 profilaktyk臋 鈥� powtarzalne rytua艂y, kt贸re ucz膮 instytucj臋 i jej otoczenie, 偶e nowa norma nie jest jednorazow膮 poz膮. Stanowi to w istocie odwr贸con膮 in偶ynieri臋 spo艂eczn膮 w duchu Bernaysa. Nie fastryguje si臋 komunikatem, lecz zszywa proces. Dobrze zaprojektowana komisja z udzia艂em najg艂o艣niejszych krytyk贸w oraz realny bud偶et na wdro偶enie zalece艅 niejednokrotnie zrobi艂y dla reputacji wi臋cej ni偶 wszystkie kampanie razem wzi臋te.",
        "humanized_length": 902,
        "start_marker": "Rekonstrukcja zaufania po kryzysie to sekwencja czyn贸w, a nie festiwal przeprosin. Kryzys, niczym choroba organizmu, przechodzi przez trzy fazy: patog",
        "end_marker": "em najg艂o艣niejszych krytyk贸w oraz realny bud偶et na wdro偶enie zalece艅 niejednokrotnie zrobi艂y dla reputacji wi臋cej ni偶 wszystkie kampanie razem wzi臋te.",
        "flesch_score": 6.44,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Wszystkie te przyk艂ady ilustruj膮 to, co Edward Bernays okre艣li艂 mianem ci膮g艂ej interpretacji. W tej optyce doradca PR nie jest malarzem fasad, lecz architektem zdarze艅, kt贸re same si臋 interpretuj膮, tworz膮c po偶膮dan膮 narracj臋. Istnieje jednak druga, znacznie ciemniejsza strona medalu, o kt贸rej przypominaj膮 krytycy. Jacques Ellul ostrzega艂, 偶e propaganda oparta na bie偶膮cych wiadomo艣ciach celowo eliminuje czas na refleksj臋, podczas gdy Herman i Chomsky dowodzili, 偶e media filtruj膮 rzeczywisto艣膰 przez interesy w艂a艣cicieli. Na koniec Walter Lippmann przypomnia艂, 偶e stereotypy zawsze poprzedzaj膮 do艣wiadczenie. Wniosek jest wi臋c brutalnie praktyczny: nawet najlepiej zaprojektowane wydarzenie dzia艂a wy艂膮cznie w ramach systemowych filtr贸w i poznawczych klisz. Prawdziwa sztuka propagandy to zatem sztuka pracy w ograniczeniach, a nie naiwna iluzja omnipotencji.",
        "humanized_length": 861,
        "start_marker": "Wszystkie te przyk艂ady ilustruj膮 to, co Edward Bernays okre艣li艂 mianem ci膮g艂ej interpretacji. W tej optyce doradca PR nie jest malarzem fasad, lecz ar",
        "end_marker": "Prawdziwa sztuka propagandy to zatem sztuka pracy w ograniczeniach, a nie naiwna iluzja omnipotencji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Nie chodzi o to, by cytat zast膮pi艂 my艣lenie. Chodzi raczej o my艣low膮 kotwic臋, kt贸ra b艂yskawicznie pozycjonuje nas w konkretnej tradycji intelektualnej. Od Edwarda Bernaysa po偶yczmy wi臋c fundament: jego s艂ynne 鈥濸ropaganda nigdy nie zginie鈥︹�� to zwi臋z艂a wyk艂adnia komunikacyjnego realizmu, punkt wyj艣cia dla ka偶dej dalszej analizy. Od Waltera Lippmanna warto przej膮膰 definicj臋 stereotypu jako 鈥瀗arzuconego wyobra偶enia branego za w艂asne do艣wiadczenie鈥�, kt贸ra demaskuje mechanizm poznawczy le偶膮cy u podstaw wielu opinii. Gustave Le Bon dostarcza niezb臋dnego zastrzyku sceptycyzmu, przypominaj膮c, 偶e 鈥瀟艂um nie posiada wielkiej zdolno艣ci rozumowania; posiada w zamian wielk膮 zdolno艣膰 do dzia艂ania鈥�. Jacques Ellul dorzuca ostrze偶enie o naturze wiadomo艣ci, kt贸ra 鈥瀗ie pozwala na czas refleksji鈥�, parali偶uj膮c krytyczne my艣lenie. Z kolei Herman i Chomsky to przypomnienie o ekonomii medi贸w i jej niewidzialnych filtrach. Razem tworz膮 zestaw 鈥瀕amp kontrolnych鈥� na desce rozdzielczej 艣wiadomego praktyka.",
        "humanized_length": 991,
        "start_marker": "Nie chodzi o to, by cytat zast膮pi艂 my艣lenie. Chodzi raczej o my艣low膮 kotwic臋, kt贸ra b艂yskawicznie pozycjonuje nas w konkretnej tradycji intelektualnej",
        "end_marker": "ky to przypomnienie o ekonomii medi贸w i jej niewidzialnych filtrach. Razem tworz膮 zestaw 鈥瀕amp kontrolnych鈥� na desce rozdzielczej 艣wiadomego praktyka.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Wyobra藕 sobie, 偶e projektujesz zdarzenie proobywatelskie. Zaczynasz nie od hase艂, lecz od mapy klisz, precyzyjnie diagnozuj膮c dwa skr贸ty my艣lowe dominuj膮ce w danej sprawie. Potem szukasz adapter贸w na styku trzech 艣wiat贸w: profesji, wsp贸lnoty i medi贸w, by zapewni膰 rezonans. Wybierasz okno czasowe zgodne z rytmem newsroomu i logik膮 algorytmu; otwierasz program nie ja艂ow膮 鈥瀔onferencj膮鈥�, lecz gestem, kt贸ry kondensuje sens. To czyn, nie slogan, jest tu komunikatem. Nadajesz mu pojemny obraz, kt贸ry niesie kontrklisz臋, a nast臋pnie podpisujesz go twarzami ludzi o realnym presti偶u, ponosz膮cych osobiste ryzyko. Po kulminacji nie zapada cisza: dajesz przestrze艅 na refleksj臋, publikujesz dane 藕r贸d艂owe, odpowiedzi na pytania i nagrania, umo偶liwiaj膮c recenzj臋 krytykom. Zanim znikniesz, uruchamiasz powtarzalny rytua艂 鈥� praktyk臋, kt贸ra raz w miesi膮cu lub kwartale utrwala now膮 norm臋. Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia si臋 w propagand臋 socjologiczn膮, kt贸ra nie pcha, tylko niesie.",
        "humanized_length": 979,
        "start_marker": "Wyobra藕 sobie, 偶e projektujesz zdarzenie proobywatelskie. Zaczynasz nie od hase艂, lecz od mapy klisz, precyzyjnie diagnozuj膮c dwa skr贸ty my艣lowe domin",
        "end_marker": "Wtedy propaganda z wydarzenia zmienia si臋 w propagand臋 socjologiczn膮, kt贸ra nie pcha, tylko niesie.",
        "flesch_score": 8.18,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Uniwersytet techniczny pragnie zwi臋kszy膰 zainteresowanie studiami in偶ynieryjnymi, lecz zderza si臋 ze 艣cian膮 stereotypu: studia techniczne to trudna i ja艂owa dyscyplina. Zamiast walczy膰 z t膮 klisz膮 za pomoc膮 kolejnego dnia otwartego, mo偶na j膮 zneutralizowa膰 kontrklisz膮, przedstawiaj膮c in偶ynieri臋 jako kreatywn膮 gr臋. W praktyce oznacza to organizacj臋 鈥瀘limpiady most贸w z makaronu鈥�, gdzie zespo艂y licealist贸w i student贸w rywalizuj膮, buduj膮c wytrzyma艂e konstrukcje. Media nie pokazuj膮 wtedy nudnych sal wyk艂adowych, lecz pasj臋 i wsp贸ln膮 nauk臋 fizyki w dzia艂aniu. Wydarzenie nie krzyczy 鈥瀦apraszamy na politechnik臋鈥�, lecz tworzy fakt kulturowy, kt贸ry m贸wi sam za siebie. Bernaysowski mechanizm dzia艂a tu z chirurgiczn膮 precyzj膮: dramatyzacja szczeg贸艂u (makaron jako budulec), anga偶owanie lider贸w opinii (nauczycieli, rodzic贸w) i stworzenie powtarzalnego rytua艂u (coroczny konkurs).\n\nPodobn膮 logik臋 mo偶na zastosowa膰 w 艣wiecie sztuki. Muzeum narodowe, planuj膮c wystaw臋 sztuki wsp贸艂czesnej, musi zmierzy膰 si臋 z klisz膮 鈥瀗iezrozumia艂ej abstrakcji鈥�. Kontrklisza brzmi: 鈥瀞ztuka to 偶ywy dialog鈥�. Zamiast tradycyjnego wernisa偶u, instytucja organizuje 鈥瀌zie艅 otwartych interpretacji鈥�, zapraszaj膮c sportowc贸w, polityk贸w czy lekarzy, by swoimi s艂owami skomentowali jedno dzie艂o. Zderzenie perspektyw tworzy panoram臋 interpretacji, kt贸ra sama w sobie staje si臋 atrakcyjnym materia艂em prasowym. Media relacjonuj膮 nie tyle sam膮 wystaw臋, co fakt, 偶e 鈥瀞ztuka przem贸wi艂a j臋zykiem wszystkich鈥�. W ten spos贸b muzeum nie tylko promuje wydarzenie, ale aktywnie przestraja spo艂eczn膮 klisz臋, zmieniaj膮c postrzeganie sztuki z hermetycznej na wsp贸ln膮.",
        "humanized_length": 1620,
        "start_marker": "Uniwersytet techniczny pragnie zwi臋kszy膰 zainteresowanie studiami in偶ynieryjnymi, lecz zderza si臋 ze 艣cian膮 stereotypu: studia techniczne to trudna i",
        "end_marker": "W ten spos贸b muzeum nie tylko promuje wydarzenie, ale aktywnie przestraja spo艂eczn膮 klisz臋, zmieniaj膮c postrzeganie sztuki z hermetycznej na wsp贸ln膮.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Wyobra藕my sobie rz膮d, kt贸ry zamierza wprowadzi膰 reform臋 podatkow膮. Samo s艂owo 鈥瀝eforma鈥� dzia艂a jak sygna艂 alarmowy, uruchamiaj膮c klisz臋 my艣low膮 o 鈥瀢i臋kszej biurokracji i mniejszych pieni膮dzach w kieszeni鈥�. Jak prze艂ama膰 ten parali偶uj膮cy stereotyp? Bernays podpowiedzia艂by, 偶e reformy si臋 nie og艂asza 鈥� projektuje si臋 wydarzenie, kt贸re uczy jej kontrkliszy. Zamiast ja艂owej konferencji prasowej powstaje wi臋c 鈥瀌zie艅 symulacji domowego bud偶etu鈥�, w ramach kt贸rego tysi膮ce rodzin otrzymuj膮 aplikacj臋 i arkusz, by na 偶ywo zobaczy膰, jak nowe przepisy wp艂yn膮 na ich portfele. Media nie opisuj膮 projektu ustawy, lecz wydarzenia edukacyjnego. W tle buduje si臋 dramaturgia fakt贸w, gdzie zamiast jednego wielkiego has艂a pojawia si臋 dziesi臋膰 autentycznych historii, kt贸re staj膮 si臋 kanw膮 reporta偶y. Propaganda nie jest poezj膮 slogan贸w, lecz in偶ynieri膮 fakt贸w, a samo wydarzenie staje si臋 niewyczerpanym 藕r贸d艂em wiadomo艣ci. Reforma przestaje by膰 鈥瀗ieunikniona鈥�, a staje si臋 鈥瀘bliczalna鈥�.\n\nScenariusz drugi: organizacja pozarz膮dowa i zdrowie publiczne. Kampania szczepie艅 przeciw grypie zderza si臋 ze star膮 klisz膮, wedle kt贸rej 鈥瀞zczepionki to ryzyko, a grypa to tylko katar鈥�. Nowa kontrklisza musi wi臋c brzmie膰: 鈥瀞zczepionka to oszcz臋dno艣膰 zdrowia i czasu鈥�. Zamiast plakat贸w na przystankach NGO organizuje 鈥瀟ydzie艅 zdrowych zast臋pstw鈥�. Lokalne firmy, kt贸rych pracownicy s膮 zaszczepieni, otrzymuj膮 darmow膮 promocj臋 w mediach jako 鈥瀦espo艂y odporne na sezon chorobowy鈥�. To nie jest sucha informacja o szczepionce, lecz wydarzenie o namacalnych skutkach spo艂ecznych. Bernays wiedzia艂, 偶e taka dramaturgia uderza w klisz臋 ekonomiczn膮 (鈥瀋horoba to koszt鈥�), kt贸ra jest znacznie pot臋偶niejsza ni偶 apel moralny (鈥瀞zczepienie to odpowiedzialno艣膰鈥�).\n\nNa koniec biznes i wprowadzenie nowego produktu. Firma technologiczna wypuszcza smartfon, a reklama komunikuje, 偶e ma on 鈥瀗ajszybszy procesor鈥�. To tylko informacyjny szum. Bernays doradzi艂by stworzenie okoliczno艣ci, w kt贸rej ludzie sami do艣wiadcz膮 tej przewagi. W praktyce m贸g艂by to by膰 鈥瀖araton wielozadaniowo艣ci鈥� w przestrzeni coworkingowej, gdzie uczestnicy wykonuj膮 zadania tw贸rcze, prowadz膮 transmisje i wideokonferencje jednocze艣nie. Media opisuj膮 to jako 鈥瀌zie艅 produktywno艣ci na sterydach鈥�, a smartfon z gad偶etu staje si臋 narz臋dziem przetrwania. Kluczem jest tu dramatyzacja szczeg贸艂u 鈥� abstrakcyjny 鈥瀙rocesor鈥� zamienia si臋 w konkretne do艣wiadczenie 鈥瀊raku zaci臋膰 w krytycznym momencie鈥�.",
        "humanized_length": 2421,
        "start_marker": "Wyobra藕my sobie rz膮d, kt贸ry zamierza wprowadzi膰 reform臋 podatkow膮. Samo s艂owo 鈥瀝eforma鈥� dzia艂a jak sygna艂 alarmowy, uruchamiaj膮c klisz臋 my艣low膮 o 鈥瀢i臋",
        "end_marker": "Kluczem jest tu dramatyzacja szczeg贸艂u 鈥� abstrakcyjny 鈥瀙rocesor鈥� zamienia si臋 w konkretne do艣wiadczenie 鈥瀊raku zaci臋膰 w krytycznym momencie鈥�.",
        "flesch_score": 6.18,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Kryzysy reputacyjne s膮 dzi艣 nie tyle patologi膮, ile sta艂ym elementem ekosystemu. Edward Bernays rozumia艂, 偶e doradca PR nie jest handlarzem reklamami, lecz interpretatorem czyn贸w wobec spo艂ecze艅stwa. To fundamentalna r贸偶nica, bowiem kryzysu nie leczy si臋 folderem reklamowym, lecz dzia艂aniem o wysokiej, niemal teatralnej widoczno艣ci.\n\nWyobra藕my sobie polityk臋 lokaln膮. Burmistrz zostaje oskar偶ony o brak przejrzysto艣ci w wydatkach. Zamiast re偶yserowa膰 konferencj臋 z przeprosinami, organizuje 鈥瀙ubliczny hakaton bud偶etowy鈥�, na kt贸ry zaprasza mieszka艅c贸w i niezale偶nych ekspert贸w do analizy finans贸w z ostatnich trzech lat. Widoczno艣膰, autorytet zaproszonych go艣ci (NGO, medi贸w, ekonomist贸w) i dramaturgia detalu, taka jak ujawnienie najbardziej absurdalnego wydatku, tworz膮 publiczny rytua艂 oczyszczenia. Dowodz膮 one w praktyce, 偶e transparentno艣膰 to czyn, nie s艂owo.\n\nA teraz biznes. Marka odzie偶owa zostaje oskar偶ona o nieetyczn膮 produkcj臋. Zamiast wykupowa膰 kampanie CSR w drogich magazynach, otwiera 鈥瀙racowni臋 transparentno艣ci鈥�. Ka偶dy mo偶e 艣ledzi膰 proces produkcji online, rozmawia膰 z pracownikami i zadawa膰 pytania ekspertom. To dramatyzacja faktu, a nie komunikacyjny ornament. Bernays powiedzia艂by: je艣li produkt broni si臋 czynem, nie ukrywaj procesu w archiwum, lecz wystaw go na scen臋.",
        "humanized_length": 1295,
        "start_marker": "Kryzysy reputacyjne s膮 dzi艣 nie tyle patologi膮, ile sta艂ym elementem ekosystemu. Edward Bernays rozumia艂, 偶e doradca PR nie jest handlarzem reklamami,",
        "end_marker": "Bernays powiedzia艂by: je艣li produkt broni si臋 czynem, nie ukrywaj procesu w archiwum, lecz wystaw go na scen臋.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Je艣li Edward Bernays twierdzi艂, 偶e propaganda jest 鈥瀝amieniem wykonawczym niewidzialnego rz膮du鈥�, to jak nazwiemy sytuacj臋, gdy tym rz膮dem stanie si臋 system przetwarzaj膮cy miliardy komunikat贸w w czasie rzeczywistym? AGI, czyli sztuczna inteligencja og贸lna, obiecuje rozumienie i rozwi膮zywanie problem贸w na poziomie ludzkim, lecz ten sam potencja艂 czyni z niej narz臋dzie propagandy totalnej. Dzieje si臋 tak, poniewa偶 syntetyzuje ona w sobie wszystkie wymiary manipulacji, kt贸re dot膮d by艂y rozproszone mi臋dzy teoriami Bernaysa, Lippmanna, Le Bona czy Chomskyego.\n\nBernays uczy艂, 偶e propaganda nie jest poezj膮 slogan贸w, lecz in偶ynieri膮 fakt贸w. Chodzi o tworzenie okoliczno艣ci, kt贸re same staj膮 si臋 medialn膮 prawd膮. AGI zautomatyzuje ten proces z nieludzk膮 precyzj膮, generuj膮c cyfrowe fakty dokonane 鈥� wirale, symulacje, 鈥瀞pontaniczne鈥� interakcje 鈥� kt贸re obiegn膮 艣wiat, zanim ktokolwiek zapyta o ich 藕r贸d艂o. W epoce bot贸w i mem贸w widzimy tego prymitywne zapowiedzi, jednak AGI podnosi stawk臋. Zamiast topornego automatu otrzymujemy system, kt贸ry dostosowuje narracj臋 do mikroskopijnej kliszy psychologicznej ka偶dego z nas.\n\nWalter Lippmann pisa艂 o stereotypach jako narzuconych obrazach, kt贸re mylnie bierzemy za w艂asne do艣wiadczenie. AGI to fabryka stereotyp贸w 2.0, kt贸ra nie dostarcza jednego wzorca dla mas, lecz miliardy spersonalizowanych klisz, precyzyjnie dostrojonych do naszej historii wyszukiwa艅 i emocjonalnych reakcji. To ju偶 nie jest propaganda masowa, lecz atomowa. Gdy ka偶dy otrzymuje w艂asn膮, skrojon膮 na miar臋 wersj臋 rzeczywisto艣ci, opinia publiczna rozpada si臋 na niesko艅czon膮 liczb臋 solipsystycznych baniek. Paradoksalnie, masa jako sp贸jny byt znika, a jednak jest sterowana z precyzj膮, o jakiej dawni propagandy艣ci mogli tylko marzy膰.\n\nGustave Le Bon ostrzega艂, 偶e t艂um pod膮偶a za si艂膮 i presti偶em. AGI wytwarza nowe formy autorytetu: syntetycznych influencer贸w i lider贸w opinii, kt贸rzy istniej膮 wy艂膮cznie w danych, a mimo to gromadz膮 miliony realnych obserwator贸w. Presti偶 staje si臋 programowalny. Kiedy艣 autorytet budowano latami, dzi艣 mo偶na go wygenerowa膰 algorytmem w ci膮gu kilku godzin. T艂um, jak przewidzia艂 Le Bon, nie odr贸偶nia realnego presti偶u od jego symulacji 鈥� reaguje na si艂臋 oddzia艂ywania i rytua艂. AGI dostarczy mu obu w nieograniczonej ilo艣ci.",
        "humanized_length": 2272,
        "start_marker": "Je艣li Edward Bernays twierdzi艂, 偶e propaganda jest 鈥瀝amieniem wykonawczym niewidzialnego rz膮du鈥�, to jak nazwiemy sytuacj臋, gdy tym rz膮dem stanie si臋 s",
        "end_marker": "zia艂 Le Bon, nie odr贸偶nia realnego presti偶u od jego symulacji 鈥� reaguje na si艂臋 oddzia艂ywania i rytua艂. AGI dostarczy mu obu w nieograniczonej ilo艣ci.",
        "flesch_score": 1.27,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Jacques Ellul trafnie zauwa偶y艂, 偶e propaganda socjologiczna jest jak powietrze, utkana z codziennych rytua艂贸w, obyczaj贸w i medialnego szumu. AGI stanie si臋 w艂a艣nie takim powietrzem. Wtopiona w tkank臋 aplikacji, system贸w rekomendacji i cyfrowych asystent贸w, nie b臋dzie potrzebowa艂a klasycznej 鈥瀔ampanii鈥�. Sama codzienno艣膰 鈥� spos贸b, w jaki szukasz informacji, dobierasz znajomych czy kupujesz produkty 鈥� stanie si臋 nieprzerwan膮, projektowan膮 przez system narracj膮. Nie poczujesz jej, tak jak nie czujesz tlenu, kt贸rym oddychasz.\n\nHerman i Chomsky w swoim modelu propagandy pokazali, jak media filtruj膮 rzeczywisto艣膰 przez pi臋膰 mechanizm贸w: w艂asno艣ci, reklamy, 藕r贸de艂 informacji, presji i dominuj膮cej ideologii. AGI nie b臋dzie kolejnym filtrem. Stanie si臋 architektur膮 samego filtrowania. Zamiast redakcji decyduj膮cych, co przepu艣ci膰 na zewn膮trz, otrzymamy algorytmy, kt贸re w czasie rzeczywistym konstruuj膮 sam kontekst komunikacyjny. Kto kontroluje architektur臋 AGI, ten kontroluje nie tylko to, co widoczne, ale i to, co w og贸le mo偶e zosta膰 pomy艣lane.\n\nCzy w takim 艣wiecie propaganda pozostaje neutralnym narz臋dziem, jak chcia艂 tego Bernays? Tu w艂a艣nie ujawnia si臋 dramatyczna r贸偶nica. Bernays zak艂ada艂, 偶e propaganda to 鈥瀘rganizowanie chaosu鈥�, niezb臋dne, by spo艂ecze艅stwo masowe nie uton臋艂o w powodzi sprzecznych sygna艂贸w. AGI nie organizuje chaosu. Ona organizuje sam膮 艣wiadomo艣膰, rze藕bi膮c zindywidualizowane 艣cie偶ki znacze艅 dla ka偶dego z nas. To ju偶 nie filtr, lecz architekt percepcji.",
        "humanized_length": 1488,
        "start_marker": "Jacques Ellul trafnie zauwa偶y艂, 偶e propaganda socjologiczna jest jak powietrze, utkana z codziennych rytua艂贸w, obyczaj贸w i medialnego szumu.",
        "end_marker": "Ona organizuje sam膮 艣wiadomo艣膰, rze藕bi膮c zindywidualizowane 艣cie偶ki znacze艅 dla ka偶dego z nas. To ju偶 nie filtr, lecz architekt percepcji.",
        "flesch_score": 7.97,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Wed艂ug Jacques'a Ellula najskuteczniejsza propaganda nie krzyczy, lecz s膮czy si臋 z otoczenia. Jego koncepcja propagandy socjologicznej opisuje nieintencjonalne procesy, w kt贸rych media, rytua艂y i codzienne praktyki formuj膮 nasze przekonania. Przyswajamy je nie dlatego, 偶e kto艣 nas do nich namawia, ale dlatego, 偶e oddychamy okre艣lon膮 atmosfer膮 kulturow膮. Powszechna obecno艣膰 samochod贸w w filmach nie jest reklam膮, lecz lekcj膮 normalno艣ci, kt贸ra utrwala poczucie, 偶e w艂asne auto to naturalny atrybut doros艂o艣ci. Jak pisa艂 Ellul, 鈥瀙ropaganda oparta na bie偶膮cych wiadomo艣ciach nie mo偶e pozwoli膰 na czas refleksji; cz艂owiek 偶yj膮cy wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska鈥�.\n\nJe艣li Ellul opisuje kulturowy klimat, to model Hermana i Chomsky鈥檈go demaskuje maszyneri臋, kt贸ra go reguluje. Ich filtry propagandy to nie teoria spisku, lecz diagnoza systemowych bod藕c贸w, kt贸re przesiewaj膮 informacje. W艂asno艣膰 medi贸w, finansowanie przez reklam臋, zale偶no艣膰 od oficjalnych 藕r贸de艂, sankcje wobec niepokornych i dominuj膮ca ideologia tworz膮 sito, przez kt贸re przechodz膮 tylko bezpieczne narracje. Media komercyjne rzadko dr膮偶膮 temat szkodliwo艣ci produkt贸w swoich g艂贸wnych reklamodawc贸w nie z powodu tajnego polecenia, lecz z obawy o utrat臋 przychod贸w. Jak uj臋li to autorzy, 鈥瀖edia nie tyle k艂ami膮, ile filtruj膮 艣wiat przez systemowe bod藕ce鈥�.\n\nZ kolei Edward Bernays przenosi analiz臋 z medi贸w na sam膮 organizacj臋, twierdz膮c, 偶e ka偶dy jej aspekt jest komunikatem. Jego idea ci膮g艂ej interpretacji zak艂ada, 偶e public relations to nie marketingowy dodatek, ale trwa艂a praktyka korygowania dzia艂a艅, by by艂y sp贸jne z po偶膮danym wizerunkiem. Nie fastryguje si臋 rzeczywisto艣ci komunikatem, lecz integruje z nim ca艂y proces. Uniwersytet, kt贸ry chce uchodzi膰 za symbol otwarto艣ci, nie mo偶e sobie pozwoli膰 na architektur臋 przypominaj膮c膮 bunkier, gdy偶 budynki m贸wi膮 g艂o艣niej ni偶 broszury. W uj臋ciu Bernaysa 鈥瀙ublic relations to nie maska, lecz korekta procesu鈥�, a czyn zawsze musi wyprzedza膰 s艂owo.",
        "humanized_length": 1975,
        "start_marker": "Wed艂ug Jacques'a Ellula najskuteczniejsza propaganda nie krzyczy, lecz s膮czy si臋 z otoczenia. Jego koncepcja propagandy socjologicznej opisuje nieinte",
        "end_marker": "W uj臋ciu Bernaysa 鈥瀙ublic relations to nie maska, lecz korekta procesu鈥�, a czyn zawsze musi wyprzedza膰 s艂owo.",
        "flesch_score": 6.71,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Ka偶da podr贸偶 po 艣wiecie propagandy zaczyna si臋 od rozpoznania, 偶e cz艂owiek nie 偶yje nag膮 prawd膮, lecz jej interpretacj膮. To pierwsza, fundamentalna regu艂a. Zanim si臋gniesz po s艂owo, zdiagnozuj klisze, kt贸re ju偶 wype艂niaj膮 zbiorow膮 wyobra藕ni臋. Walter Lippmann nazwa艂 je stereotypami 鈥� gotowymi obrazami 艣wiata, kt贸re ludzie myl膮 z w艂asnym do艣wiadczeniem. Bez nich komunikacja by艂aby niemo偶liwa, ale to dzi臋ki nim mo偶na poprowadzi膰 t艂um w dowolnym kierunku. Dlatego analiza istniej膮cych klisz jest zawsze punktem wyj艣cia.\n\nDruga regu艂a uczy finezji: nie walcz z klisz膮 frontalnie, lecz nadpisz j膮 kompatybiln膮 kontrklisz膮. Edward Bernays wiedzia艂, 偶e nie przekona ludzi o potrzebie posiadania fortepianu, dop贸ki instrument ten pozostaje symbolem niedost臋pnego luksusu. Mo偶na jednak wprowadzi膰 do domu 鈥瀙ok贸j muzyczny鈥� jako oznak臋 nowoczesno艣ci i dobrego smaku 鈥� wtedy fortepian staje si臋 jego naturalnym elementem. Tak w艂a艣nie dzia艂a kontrklisza, kt贸ra nie obala starego obrazu, lecz subtelnie go przestraja.\n\nTrzecia regu艂a brzmi: tw贸rz zdarzenia o warto艣ci informacyjnej. Propaganda nie jest poezj膮 slogan贸w, lecz in偶ynieri膮 fakt贸w. Konkurs rze藕bienia w mydle Ivory, og贸lnokrajowy dzie艅 bud偶et贸w domowych towarzysz膮cy reformie podatkowej czy olimpiada most贸w z makaronu na politechnice 鈥� to nie s膮 komunikaty. To s膮 rytua艂y, kt贸re same w sobie staj膮 si臋 wiadomo艣ciami. Media nie pytaj膮 wtedy 鈥瀋zy to reklama?鈥�, lecz relacjonuj膮 鈥瀋o si臋 wydarzy艂o?鈥�.\n\nCzwarta regu艂a nakazuje pracowa膰 przez lider贸w-adapter贸w. T艂um nie jest amorficzn膮 mas膮, lecz sieci膮 po艂膮czonych ze sob膮 kr臋g贸w. Ka偶dy adapter 艂膮czy kilka z nich 鈥� mo偶e to by膰 profesor, kt贸ry jest te偶 radnym, influencerka prowadz膮ca ko艂o gospody艅 wiejskich czy lekarz z popularnym profilem w mediach spo艂eczno艣ciowych. Uderzenie w adaptera to czysta ekonomia perswazji. Przekonujesz jedn膮 osob臋, a echo jej g艂osu rozchodzi si臋 po ca艂ej sieci.\n\nPi膮ta regu艂a to uk艂on w stron臋 Gustave鈥檃 Le Bona: dramaturgia fakt贸w jest wa偶niejsza ni偶 ornament s艂贸w. T艂um nie rozumuje subtelnie, lecz dzia艂a b艂yskawicznie. To jeden typowy szczeg贸艂, jedno konkretne skrzy偶owanie, historia jednej rodziny czy pojedynczy gest naprawy kondensuje sens dla ca艂ej zbiorowo艣ci. Rytua艂 i presti偶 znacz膮 wi臋cej ni偶 analityczny esej. W praktyce oznacza to prost膮 dyrektyw臋: projektuj gest, a nie akapit.\n\nSz贸sta regu艂a to ci膮g艂a interpretacja. Bernays ostrzega艂, 偶e doradca do spraw publicznych nie mo偶e ogranicza膰 si臋 do reklamy; musi ingerowa膰 w sam膮 praktyk臋 klienta. Ka偶dy detal, od architektury budynku, przez polityk臋 p艂ac, po spos贸b obs艂ugi, jest komunikatem. Nie istnieje co艣 takiego jak neutralno艣膰, poniewa偶 odbiorca zawsze co艣 odczyta. Dlatego skuteczna propaganda nie jest mask膮 nak艂adan膮 na dzia艂ania, lecz korekt膮 samego procesu.\n\nSi贸dma regu艂a jest ostrze偶eniem Jacques鈥檃 Ellula. Propaganda socjologiczna, czyli ta wtopiona w codzienne rytua艂y i media, niesie ludzi jak powietrze. Kszta艂tuje nasze my艣lenie nie tylko przez kampanie, ale przez sam膮 struktur臋 codzienno艣ci. Informacja, kt贸ra nie daje czasu na refleksj臋, zamyka 艣wiadomo艣膰 w wiecznej tera藕niejszo艣ci. Dlatego nale偶y projektowa膰 nie tylko zdarzenia, ale i przestrzenie namys艂u: raporty, spotkania czy dane 藕r贸d艂owe, kt贸re hamuj膮 p臋d emocji.\n\n脫sma regu艂a to przypomnienie od Hermana i Chomsky鈥檈go: media filtruj膮 艣wiat przez pryzmat interes贸w. W艂a艣ciciele, reklamodawcy, oficjalne 藕r贸d艂a, sankcje i dominuj膮ce ideologie 鈥� to filtry, kt贸re decyduj膮",
        "humanized_length": 3444,
        "start_marker": "Ka偶da podr贸偶 po 艣wiecie propagandy zaczyna si臋 od rozpoznania, 偶e cz艂owiek nie 偶yje nag膮 prawd膮, lecz jej interpretacj膮.",
        "end_marker": "W艂a艣ciciele, reklamodawcy, oficjalne 藕r贸d艂a, sankcje i dominuj膮ce ideologie 鈥� to filtry, kt贸re decyduj膮",
        "flesch_score": 20.39,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Na koniec przestroga podana z lekk膮 ironi膮: je艣li kto艣 z dum膮 zapewnia, 偶e 鈥瀗ie ulega propagandzie鈥�, to zwykle oznacza, 偶e ulega wy艂膮cznie w艂asnej. Walter Lippmann i Jacques Ellul z pewno艣ci膮 zrobiliby tu dygresj臋 o intelektualnej skromno艣ci. Ja za艣 dodam praktyczn膮 rekomendacj臋. Co jaki艣 czas organizuj dla siebie 鈥瀘kno bez strumienia informacji鈥�, by przywr贸ci膰 zdolno艣膰 my艣lenia ponad zdarzeniem, oraz 鈥瀘kno na procedur臋鈥�, by sprawdzi膰, czy we w艂asnej instytucji s艂owo poprzedza czyn. Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a s艂owo jest jego wiernym stenogramem. To Edward Bernays w wersji, kt贸r膮 mo偶na nazwa膰 etyk膮 pracy.",
        "humanized_length": 621,
        "start_marker": "Na koniec przestroga podana z lekk膮 ironi膮: je艣li kto艣 z dum膮 zapewnia, 偶e 鈥瀗ie ulega propagandzie鈥�, to zwykle oznacza, 偶e ulega wy艂膮cznie w艂asnej.",
        "end_marker": "Najlepiej, gdy czyn jest pierwszy, a s艂owo jest jego wiernym stenogramem. To Edward Bernays w wersji, kt贸r膮 mo偶na nazwa膰 etyk膮 pracy.",
        "flesch_score": 24.11,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Propaganda potrzebuje ludzkiego interfejsu, socjologicznego transformatora, kt贸ry prze艂o偶y abstrakcyjny komunikat na j臋zyk konkretnej grupy. T臋 rol臋 pe艂ni lider-adapter 鈥� osoba, kt贸rej autorytet w jednej dziedzinie promieniuje na inne, nadaj膮c propagandzie poz贸r naturalnej, wiarygodnej opinii. Edward Bernays uwa偶a艂 takich lider贸w za klucz do in偶ynierii zgody, twierdz膮c, 偶e 鈥瀗ajlepiej wp艂ywa膰 na lider贸w grup, kt贸rzy nast臋pnie przenios膮 opinie dalej鈥�. Lekarz rodzinny z du偶膮 widowni膮 online, wypowiadaj膮cy si臋 na temat szczepie艅, staje si臋 pot臋偶niejszym medium ni偶 oficjalna kampania ministerstwa, poniewa偶 jego g艂os niesie ze sob膮 kapita艂 zaufania zbudowany w zupe艂nie innym kontek艣cie.\n\nSkuteczno艣膰 przekazu cz臋sto nie le偶y w jego logicznej sp贸jno艣ci, lecz w zdolno艣ci do kondensacji z艂o偶onego problemu w jednym, symbolicznym obrazie. T臋 technik臋 nazywa si臋 dramaturgi膮 szczeg贸艂u: zamiast analitycznych raport贸w pokazuje si臋 wyrazisty gest, fakt lub obraz, kt贸ry staje si臋 emblematem ca艂o艣ci. Jedno wstrz膮saj膮ce nagranie z niebezpiecznego skrzy偶owania potrafi uosobi膰 ca艂y systemowy parali偶 bezpiecze艅stwa drogowego znacznie skuteczniej ni偶 wielostronicowe statystyki. Jak zauwa偶y艂 Gustave Le Bon, 鈥瀟艂um nie posiada wielkiej zdolno艣ci rozumowania; posiada w zamian wielk膮 zdolno艣膰 do dzia艂ania鈥�, a nic tak nie pobudza do dzia艂ania jak precyzyjnie wycelowany emocjonalny detal.\n\nJednak najpot臋偶niejsza propaganda nie jest t膮, kt贸r膮 wida膰. Jacques Ellul opisa艂 propagand臋 socjologiczn膮 jako proces, w kt贸rym przekonania s膮 absorbowane nie艣wiadomie, przez sam fakt zanurzenia w okre艣lonej atmosferze kulturowej. To codzienne, nieintencjonalne rytua艂y, wszechobecne obrazy i medialne narracje kszta艂tuj膮 nasze postrzeganie normalno艣ci. Poczucie, 偶e posiadanie samochodu jest naturalnym etapem doros艂o艣ci, nie rodzi si臋 z reklamy, lecz z tysi臋cy scen filmowych, w kt贸rych auto jest niekwestionowanym atrybutem bohatera. Ellul ostrzega艂: 鈥濸ropaganda oparta na bie偶膮cych wiadomo艣ciach nie mo偶e pozwoli膰 na czas refleksji; cz艂owiek 偶yj膮cy wydarzeniami pozostaje na powierzchni zjawiska鈥�.\n\nT臋 powierzchni臋 zjawiska dodatkowo urabiaj膮 strukturalne mechanizmy kontroli, kt贸re Edward S. Herman i Noam Chomsky nazwali filtrami propagandy. Ich model pokazuje, 偶e media nie musz膮 aktywnie k艂ama膰; wystarczy, 偶e filtruj膮 rzeczywisto艣膰 przez systemowe bod藕ce. W艂asno艣膰 korporacyjna, zale偶no艣膰 od reklamodawc贸w, poleganie na oficjalnych 藕r贸d艂ach, sankcje wobec nonkonformist贸w i dominuj膮ca ideologia tworz膮 sito, kt贸re przepuszcza tylko bezpieczne narracje. To nie spisek, lecz patogeneza systemu, w kt贸rym media komercyjne rzadko publikuj膮 krytyczne raporty o swoich najwi臋kszych reklamodawcach, bo grozi艂oby to odci臋ciem finansowego tlenu.\n\nW tym kontek艣cie public relations, w uj臋ciu Bernaysa, przestaje by膰 marketingowym dodatkiem, a staje si臋 ci膮g艂膮 interpretacj膮. Ka偶dy aspekt dzia艂ania instytucji jest komunikatem, od architektury budynk贸w po procedury obs艂ugi klienta. Uniwersytet, kt贸ry chce by膰 postrzegany jako symbol otwarto艣ci, nie mo偶e mie艣ci膰 si臋 w gmachu przypominaj膮cym bunkier. Nie fastryguje si臋 rzeczywisto艣ci komunikatem, lecz zszywa si臋 proces. To w艂a艣nie ta elita komunikacyjna 鈥� specjali艣ci od PR, lobby艣ci, redaktorzy i liderzy opinii 鈥� tworzy, jak to okre艣li艂 Bernays, niewidzialny rz膮d. To oni 鈥瀘rganizuj膮 chaos鈥� nowoczesnego spo艂ecze艅stwa, kszta艂tuj膮c ramy debaty publicznej, zanim ta na dobre si臋 rozpocznie. 鈥濩i, kt贸rzy manipuluj膮 tym niewidzialnym mechanizmem spo艂ecze艅stwa, tworz膮 niewidzialny rz膮d, kt贸ry jest prawdziw膮 si艂膮 rz膮dz膮c膮 naszego kraju鈥�.\n\nNarz",
        "humanized_length": 3574,
        "start_marker": "Propaganda potrzebuje ludzkiego interfejsu, socjologicznego transformatora, kt贸ry prze艂o偶y abstrakcyjny komunikat na j臋zyk konkretnej grupy.",
        "end_marker": "鈥濩i, kt贸rzy manipuluj膮 tym niewidzialnym mechanizmem spo艂ecze艅stwa, tworz膮 niewidzialny rz膮d, kt贸ry jest prawdziw膮 si艂膮 rz膮dz膮c膮 naszego kraju鈥�.\n\nNarz",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 08:49:43"
      },
      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Mikrotargeting behawioralny to cyfrowy skalpel, kt贸ry zast膮pi艂 propagandowy m艂ot. Zamiast uderza膰 w masy jednym komunikatem, precyzyjnie nacina indywidualne profile psychograficzne, personalizuj膮c przekaz na podstawie 艣lad贸w, kt贸re zostawiamy w sieci. Historia wyszukiwa艅, polubienia i wzorce zakupowe staj膮 si臋 surowcem do stworzenia mapy naszych motywacji. W efekcie kampania wyborcza mo偶e szepta膰 co innego do ucha osoby neurotycznej (鈥炁泈iat jest gro藕ny, wybierz stabilno艣膰鈥�), a co innego do otwartej na do艣wiadczenia (鈥瀙otrzebujemy zmiany i innowacji鈥�). Jak uj臋艂a to Shoshana Zuboff: 鈥濪ane s膮 now膮 rop膮, ale dopiero ich rafinacja w profile psychologiczne czyni je broni膮鈥�.\n\nTa rafinacja nosi nazw臋 psychografii 鈥� praktyki polegaj膮cej na segmentacji spo艂ecze艅stwa wed艂ug cech psychologicznych, a nie tylko metrykalnych. Warto艣ci, l臋ki i aspiracje okazuj膮 si臋 znacznie lepszym predyktorem zachowa艅 ni偶 wiek czy p艂e膰, pozwalaj膮c m贸wi膰 鈥瀌o umys艂u鈥�, a nie 鈥瀌o dowodu osobistego鈥�. W tym uj臋ciu u偶ytkownicy sklasyfikowani jako 鈥瀔onserwatywni tradycjonali艣ci鈥� otrzymuj膮 reklamy nasycone patriotyzmem, podczas gdy 鈥瀕iberalnym kosmopolitom鈥� podsuwa si臋 przekazy ekologiczne, nawet je艣li produkt 鈥� na przyk艂ad samoch贸d 鈥� pozostaje ten sam. Alexander Nix z Cambridge Analytica uj膮艂 to bez ogr贸dek: 鈥濿iek, p艂e膰 i doch贸d to s艂abe kategorie. Prawdziwe grupy wyborcze kryj膮 si臋 w psychice鈥�.\n\nGdy profile s膮 gotowe, pora na in偶ynieri臋 percepcji. S艂u偶膮 do tego boty sieciowe, czyli zautomatyzowane konta tworz膮ce iluzj臋 masowego poparcia lub sprzeciwu. Ta technika, znana jako astroturfing (od metafory sztucznej trawy), ma na celu podszycie si臋 pod oddolne ruchy spo艂eczne. Przyk艂adem jest sztuczne wzmacnianie trendu #Stop5G przez tysi膮ce fa艂szywych kont, kt贸re generuj膮 wra偶enie autentycznego, powszechnego buntu. R贸wnolegle dzia艂aj膮 ba艅ki filtruj膮ce, czyli algorytmiczne kokony izoluj膮ce nas w 艣wiecie informacji zgodnych z naszymi pogl膮dami. U偶ytkownik klikaj膮cy w tre艣ci antyszczepionkowe jest karmiony coraz wi臋ksz膮 dawk膮 podobnych materia艂贸w, a偶 jego cyfrowa rzeczywisto艣膰 staje si臋 sp贸jn膮, samowzmacniaj膮c膮 si臋 narracj膮. Evgeny Morozov ostrzega艂: 鈥濶ie poznasz, czy rozmawiasz z obywatelem, czy z farm膮 trolli鈥�, a Eli Pariser dodawa艂: 鈥炁粂jemy w 艣wiecie, w kt贸rym ka偶dy ma swoj膮 w艂asn膮 wersj臋 fakt贸w鈥�.\n\nWewn膮trz tej cyfrowej komory echa stosuje si臋 perswazj臋 w czasie rzeczywistym. To adaptacyjne dostosowanie komunikatu w trakcie interakcji, gdzie system na bie偶膮co analizuje emocje odbiorcy 鈥� mimik臋, ton g艂osu, tempo pisania 鈥� i natychmiast modyfikuje sw贸j przekaz. Chatbot polityczny, kt贸ry wyczuwa frustracj臋 rozm贸wcy i zmienia ton z oficjalnego na empatyczny, jest tego doskona艂ym przyk艂adem. Technologia nie tylko mierzy emocje, ona je prowadzi, jak zauwa偶a Kate Crawford. Ostatecznym celem jest manipulacja emocjonalna, czyli u偶ycie strachu, gniewu lub nadziei jako wehiku艂u dla propagandy. Emocje okazuj膮 si臋 trwalszym no艣nikiem ni偶 fakty, dlatego spot wyborczy zestawia obrazy p艂on膮cych miast z narracj膮 o opozycji, a sielskie sceny z dzie膰mi w parkach 鈥� z obietnicami partii rz膮dz膮cej. W polityce, jak twierdzi艂 Murray Edelman, 鈥瀍mocje s膮 faktami鈥�.\n\nArchitektur臋 tego systemu stanowi膮 algorytmy rekomendacji. Nie s膮 one neutralnymi selekcjonerami tre艣ci; ich celem jest maksymalizacja zaanga偶owania, co cz臋sto oznacza promowanie materia艂贸w skrajnych i kontrowersyjnych. TikTok, dopasowuj膮c filmy do mikrozachowa艅 u偶ytkownika, buduje w istocie osobisty, hiperspersonalizowany kana艂 propagandowy. 鈥濧lgorytmy s膮 nowymi redaktorami 鈥� bez twarzy, ale z pot臋偶nym wp艂ywem鈥� 鈥� pisa艂a Zeynep Tufekci. Ich narz臋dziem kontroli jest shadowbanning, ukryta forma cenzury, w kt贸rej tre艣ci, cho膰 opublikowane, maj膮 drastycznie ograniczony zasi臋g bez wiedzy autora. Posty krytyczne wobec platformy staj膮 si臋 niewidoczne w wyszukiwarkach, formalnie nie b臋d膮c usuni臋te. Tim Wu nazwa艂 to wprost: 鈥濶owa cenzura nie usuwa s艂贸w 鈥� sprawia, 偶e nikt ich nie s艂yszy鈥�.\n\nNa samym ko艅cu tego 艂a艅cucha pokarmowego informacji znajduje si臋 wojna memowa. Memy, czyli zwi臋z艂e, wirusowe formy wizualne, sta艂y si臋 pot臋偶nym narz臋dziem propagandy, 艂膮cz膮c humor z politycznym 艂adunkiem. S膮 wirusami kulturowymi, kt贸re rozprzestrzeniaj膮 si臋 szybciej ni偶 oficjalne komunikaty, czego dowiod艂y wybory prezydenckie w USA w 2016 roku. Richard Dawkins, tw贸rca poj臋cia memu, zdefiniowa艂 je jako 鈥瀓ednostki transmisji kultury鈥�. Dzi艣 widzimy, 偶e sta艂y si臋 one r贸wnie偶 jednostkami transmisji ideologii.",
        "humanized_length": 4454,
        "start_marker": "Mikrotargeting behawioralny to cyfrowy skalpel, kt贸ry zast膮pi艂 propagandowy m艂ot. Zamiast uderza膰 w masy jednym komunikatem, precyzyjnie nacina indywi",
        "end_marker": "ins, tw贸rca poj臋cia memu, zdefiniowa艂 je jako 鈥瀓ednostki transmisji kultury鈥�. Dzi艣 widzimy, 偶e sta艂y si臋 one r贸wnie偶 jednostkami transmisji ideologii.",
        "flesch_score": 0.61,
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      {
        "section_index": 14,
        "humanized_text": "Wbrew apokaliptycznym wizjom AGI nie musi by膰 ostatecznym narz臋dziem dezinformacji. Mo偶e sta膰 si臋 jej lustrzanym przeciwie艅stwem: nowym stra偶nikiem rozumu, kt贸ry w czasie rzeczywistym rozpoznaje i demaskuje propagand臋. Wyobra藕my sobie system, kt贸ry podczas debaty politycznej dzia艂a jak lampa kontrolna, sygnalizuj膮c: 鈥瀟o jest zu偶yta klisza鈥�, 鈥瀟o jest manipulacja emocjonalna鈥�, 鈥瀊rakuje danych 藕r贸d艂owych鈥�. Oto przewrotny paradoks 鈥� przysz艂o艣膰 propagandy mo偶e by膰 jednocze艣nie przysz艂o艣ci膮 metapropagandy, czyli systemu, kt贸ry nie tylko propaguje idee, ale i dokonuje na sobie bezlitosnej wiwisekcji.\n\nJak proroczo zauwa偶y艂 Edward Bernays: 鈥濸ropaganda nigdy nie zginie. Inteligentni ludzie musz膮 zrozumie膰, 偶e propaganda jest nowoczesnym narz臋dziem, dzi臋ki kt贸remu mog膮 walczy膰 o tw贸rcze cele, pomagaj膮c wyprowadzi膰 porz膮dek z chaosu.鈥� W erze AGI t臋 diagnoz臋 trzeba jednak skalibrowa膰 na nowo. Propaganda nie tylko nie zginie 鈥� sama stanie si臋 inteligencj膮. Prawdziwe pytanie brzmi zatem: kto b臋dzie programowa艂 jej cele i jakie wsp贸lne rytua艂y pozwol膮 nam odr贸偶ni膰 architektur臋 porz膮dku od in偶ynierii manipulacji?",
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        "start_marker": "Wbrew apokaliptycznym wizjom AGI nie musi by膰 ostatecznym narz臋dziem dezinformacji. Mo偶e sta膰 si臋 jej lustrzanym przeciwie艅stwem: nowym stra偶nikiem ro",
        "end_marker": "iwe pytanie brzmi zatem: kto b臋dzie programowa艂 jej cele i jakie wsp贸lne rytua艂y pozwol膮 nam odr贸偶ni膰 architektur臋 porz膮dku od in偶ynierii manipulacji?",
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          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Edward S. Herman",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Wharton School of Business, University of Pennsylvania",
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          "@value": "Walter Lippmann (1889-1974) was an American writer, reporter, and political commentator renowned for his influential role in shaping modern journalism and political thought. A graduate of Harvard University, where he studied philosophy and languages, Lippmann co-founded *The New Republic* and advised several U.S. presidents. He is credited with introducing the concept of the Cold War and coining the term \"stereotype\" in its modern psychological meaning. Lippmann's work critiqued media and democracy, exploring the tensions between liberty and public opinion. His writings, including the seminal work *Public Opinion* (1922), examined the role of stereotypes and the \"pseudo-environment\" in shaping public perception. He won two Pulitzer Prizes for his syndicated newspaper column \"Today and Tomorrow\" and his interview with Nikita Khrushchev.",
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          "@value": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, social psychologist, philosopher, and professor emerita at Harvard Business School. She earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University. Zuboff's research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to safeguard democratic processes and personal autonomy against unchecked data commodification. Her work explores the evolution of capitalism, the digital revolution, and the conditions for human development. She is best known for her concept of 'surveillance capitalism,' which describes a market logic that unilaterally claims human experience as raw material for behavioral data extraction, prediction products, and influence over individual actions.",
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          "@value": "Clinton Richard Dawkins, born in 1941, is a British evolutionary biologist, ethologist, and science communicator. He is an emeritus fellow of New College, Oxford, and was the first Simonyi Professor for the Public Understanding of Science from 1995 to 2008. Dawkins is renowned for his gene-centered view of evolution, popularized in his book *The Selfish Gene*, where he introduced the concept of the meme as a unit of cultural transmission. He is also known for his strong advocacy of atheism and criticism of religion, particularly in his book *The God Delusion*. Dawkins's work has significantly influenced public understanding of science and sparked debates about science and religion.",
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          "@value": "Charles-Marie Gustave Le Bon (1841-1931) was a French polymath, excelling in anthropology, psychology, sociology, medicine, invention, and physics. He earned a medical degree from the University of Paris in 1866 but chose not to practice medicine formally, instead dedicating himself to writing. Le Bon's experiences during the Franco-Prussian War and the Paris Commune significantly shaped his worldview. He traveled extensively, studying civilizations and developing an essentialist view of humanity. His most influential work, *The Crowd: A Study of the Popular Mind* (1895), explored crowd psychology, arguing that individuals in crowds exhibit unanimity and emotionality, acting irrationally. Le Bon posited that a 'collective mind' emerges within crowds, influenced by the 'racial unconscious,' leading to behaviors distinct from individual actions. His work has been both influential and controversial, impacting fields from social psychology to political thought.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Evgeny Morozov",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Stanford University (Visiting Scholar)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Evgeny Morozov, born in 1984 in Belarus, is a writer, researcher, and intellectual known for his critical examination of the political and social implications of technology. He holds a PhD in the history of science from Harvard University. Morozov has been a visiting scholar at Stanford University and a fellow at the New America Foundation. His work challenges cyber-utopian assumptions and explores how digital tools can be used for surveillance and control by authoritarian regimes. He is also known for coining the term 'technological solutionism,' which critiques the overreliance on technology to solve complex social and political problems. Morozov's writings have appeared in numerous publications, including The New York Times, The Wall Street Journal, and The Guardian.",
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