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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje wspolczesng mobilizacje polityczng jako walke o ograniczony zaséb uwagi, gdzie
kontrowersja staje sie skutecznym narzedziem komunikacyjnym. Autor przywotuje teorie agenda
jetting i flamingu, by wyjasni¢, jak jezyk ksztaltuje postrzeganie rzeczywistosci przez obywateli.
Kluczowym elementem jest analiza tozsamoSci spolecznej oraz mechanizmoéw polaryzacji
afektywnej i dysonansu poznawczego, ktére sprawiaja, ze przekonania polityczne staja sie czeScia
,ja~ jednostki. Artykul zwraca réwniez uwage na rytualny charakter wiecow politycznych
(zbiorowa efuzja) oraz performatywny aspekt przywodztwa populistycznego. Calo$¢ ukazuje, jak
psychologia poznawcza i socjologia thumu sa wykorzystywane do budowania trwalych wiezi

grupowych i odpornosci na fakty w spolaryzowanym $rodowisku politycznym.

The text analyzes contemporary political mobilization as a struggle for the limited resource of
attention, where controversy becomes an effective communication tool. The author invokes
theories of agenda-setting and flaming to explain how language shapes citizens' perception of
reality. A key element is the analysis of social identity as well as mechanisms of affective
polarization and cognitive dissonance, which cause political beliefs to become part of an
individual's 'self'. The article also draws attention to the ritualistic nature of political rallies
(collective effervescence) and the performative aspect of populist leadership. Overall, it shows
how cognitive psychology and crowd sociology are utilized to build lasting group bonds and

resistance to facts in a polarized political environment.

Artykul stanowi interdyscyplinarng analize mechanizmoéw wladzy, sprawczosci i

ograniczen instytucjonalnych na przykladzie prezydentury Donalda Trumpa. Autor




stawia teze, ze cho¢ charyzmatyczny lider moze zdominowac rynek uwagi, zmobilizowaé
masy poprzez tozsamosciowe narracje i przejaé ogromne zasoby symboliczne, jego
rzeczywista moc jest zawsze filtrowana przez zlozony system 'veto players' oraz
strukturalng bezwladnos$¢ panstwa. Kluczowym wnioskiem jest spostrzezenie o procesie
depersonalizacji sukcesu politycznego: trwale zmiany w prawie, infrastrukturze czy
kulturze administracyjnej, ktére wprowadza zwyciezca, przestaja by¢ jego osobista
wlasno$cia w momencie ich instytucjonalizacji. Staja sie one zdepersonalizowanym
zasobem republiki, ktory w przyszloSci moze zostaé przejety i wykorzystany przez
politycznych przeciwnikow autora tych zmian. Tekst rzuca tym samym wyzwanie
dychotomii miedzy 'silnym' a 'ograniczonym' przywodca, sugerujac, ze prawdziwa skala
wplywu historycznego mierzy sie nie intensywnos$cia konfliktu, lecz stopniem, w jakim

wprowadzone reformy trwaja i funkcjonuja niezaleznie od swojego tworcy.

SLOWA KLUCZOWE
mechanizmy wladzy trwalo$¢ instytucji mobilizacja polityczna agenda setting
framing social identity theory affective polarization motivated reasoning
collective effervescence veto players state capacity path dependence policy feedback
infrastructural power dual democratic legitimacy

Mechanizmy wuwagi i tozsamosci w mobilizacji
politycznej

Herbert Simon zauwazyl, ze w $wiecie nadmiaru informacji rzadkim zasobem staje sie uwaga.
Wspoélezesna kampania polityczna jest zatem konkurencja nie tylko o poparcie, lecz przede
wszystkim o znalezienie sie w ograniczonym polu poznawczym obywatela. Kontrowersja, konflikt i
transgresja moga by¢ ekonomicznie niezwykle skutecznymi technologiami zdobywania uwagi, gdyz
generuja natychmiastowa reakcje mediéw, przeciwnikoéw oraz platform cyfrowych. Nie oznacza to
jednak, ze mechanizm optymalny dla rynku uwagi jest jednoczes$nie korzystny dla deliberacji
demokratycznej; system medialny czesto nagradza wilaénie te cechy komunikatu, ktére poglebiaja

polaryzacje i obnizaja jego warto$¢ informacyjna.




Walter Lippmann juz sto lat temu pisal, ze ludzie nie reaguja na $wiat polityczny w calej jego
zlozonoéci, lecz na jego uproszczone obrazy. Teze te rozwineli McCombs i Shaw w teorii agenda
setting, wedlug ktorej media ksztaltujg hierarchie probleméw uznawanych przez odbiorcow za
istotne. Robert Entman uzupehil ten obraz pojeciem framingu: selekcja konkretnych aspektow
rzeczywistosci i sposob ich powiazania wplywaja na definicje problemu, wskazanie jego przyczyn
oraz wybor preferowanego rozwigzania. Jezyk polityczny nie jest zatem jedynie ozdobnikiem
otaczajacym ,realna polityke”, lecz aktywnie uczestniczy w konstruowaniu sposobu, w jaki
obywatele klasyfikuja dane. George Lakoff zwraca w tym kontek$cie uwage na poznawcza funkcje

metafor.

Okreslenia takie jak ,inwazja”, ,polowanie”, ,odzyskanie kraju”, ,deep state” czy ,retrybucja”
uruchamiaja kompletne schematy poznawcze, zawierajace sprawce, ofiare, zagrozenie oraz
moralnie intuicyjng odpowiedzZ. Robert Shiller w koncepcji narrative economics pokazuje z kolei, ze
narracje moga rozprzestrzenia¢ sie spolecznie i realnie zmienia¢ decyzje gospodarcze oraz
polityczne. Ich sila nie wynika z wartoSci prawdziwosciowej pojedynczego zdania, lecz ze zdolno$ci

do powigzania wielu do§wiadczen w komunikacyjnie zrozumialg catos¢.

Tajfel i Turner w ramach social identity theory wyja$niaja, dlaczego przekaz polityczny czesto
wykracza poza poziom interesu materialnego. Ludzie definiuja cze$¢ wlasnego ,ja” poprzez grupy, z
ktéorymi sie utozsamiaja, przez co sukces lub upokorzenie wspolnoty jest przezywane jako
do$wiadczenie osobiste. Partyjno$¢ moze zatem ewoluowa¢ z opinii na temat programu w gleboka
tozsamo$¢ spoleczng. Literatura po$wiecona affective polarization wskazuje na rosnace znaczenie
emocjonalnej oceny zwolennikow przeciwnego obozu, niezaleznie od poziomu wiedzy o ich
postulatach. W takim Srodowisku wyborcza porazka przestaje by¢ jedynie utrata konkretnej linii

politycznej, a staje sie przezywana jako zbiorowa degradacja statusu.

Leon Festinger i teoria dysonansu poznawczego pozwalaja zrozumieé¢ odporno$¢ silnych
identyfikacji na nowe fakty. Je$li informacja podwaza kluczowy element tozsamosci grupowej, jej
przyjecie moze by¢ psychologicznie kosztowniejsze niz reinterpretacja samego faktu. Ziva Kunda
opisuje pokrewny proces jako motivated reasoning, w ktéorym wczes$niejsze cele i identyfikacje
steruja selekcja, wazeniem oraz zapamietywaniem informacji. Nie oznacza to, ze zwolennicy
jednego obozu sa ,nieracjonalni”, podczas gdy inni sa wolni od tych mechanizmoéw; sa to

uniwersalne wlasciwosci ludzkiego poznania, ktére polityka grupowa potrafi wzmacniac.

Cass Sunstein wskazuje tu na mechanizm polaryzacji grupowej: dyskusja w jednorodnym
Srodowisku moze popchnaé uczestnikow ku stanowiskom bardziej skrajnym niz ich pierwotne
poglady, gdyz slysza oni glownie argumenty zgodne z linig grupy i ucza sie, ktére postawy

sygnalizuja pelne czlonkostwo. Elisabeth Noelle-Neumann w teorii spirali milczenia opisuje proces




odwrotny: osoba przekonana, ze jej stanowisko jest spolecznie izolowane, czesto przestaje je
publicznie wyraza¢. Wielkie wiece i internetowe wspdlnoty pelnig zatem funkcje nie tylko
perswazyjng, lecz i informacyjng — uSwiadamiaja uczestnikom, ze ich poglady maja spoleczne

oparcie.

Randall Collins i Emile Durkheim pozwalaja uchwycié rytualny charakter politycznej mobilizacji.
Fizyczna obecno$é¢ ttumu, wspolny obiekt uwagi, synchronizacja gestow i powtarzalne symbole
generuja szczegédlna energie emocjonalng oraz poczucie solidarno$ci. Durkheimowska ,,zbiorowa
efuzja” (collective effervescence) tlumaczy, dlaczego masowy wiec nie jest jedynie kanalem
przekazu programowego. Uczestnik do$§wiadcza w nim wspolnoty jako realnej zbiorowosci, co

nadaje ogromne znaczenie symbolom i wydarzeniom, takim jak fotografia po zamachu w Butler.

Erving Goffman rozszerza te analize o teorie performansu. Polityk nie tylko argumentuje, lecz
publicznie odgrywa role, kreujac definicje sytuacji. Trumpowski sposéb komunikacji -
improwizacyjny, dygresyjny, laczacy humor z konfliktem i autobiografia — mozna interpretowac
jako performowanie odmienno$ci wobec klasycznej profesjonalnej polityki. Benjamin Moffitt
nazywa to populistycznym stylem politycznym (political style), w ktorym lamanie konwencji staje
sie sygnalem autentycznosci i dystansu wobec establishmentu. Krytyka manier przywodcy moze
zatem paradoksalnie wzmacnia¢ jego marke, o ile publiczno$¢ uznaje tradycyjne normy zachowania

za element odrzucanego systemu.

Instytucjonalne i psychologiczne bariery sprawczosci
politycznej

Teoria psychological reactance Jacka Brehma wprowadza istotny mechanizm warunkujacy reakcje
na sankcje. Czlowiek, ktory postrzega dzialania instytucji jako probe odebrania mu swobody, moze
paradoksalnie zwiekszy¢ przywiazanie do zagrozonego wyboru. Nie oznacza to jednak, ze kazdy
proces, zakaz czy krytyka automatycznie wzmacniajg polityka; efekt ten zalezy od wczeSniejszego
poziomu zaufania do instytucji. Osoba uznajaca sad za bezstronny moze potraktowaé niekorzystny
wyrok jako wiarygodna informacje, podczas gdy obywatel przekonany o partyjnym charakterze

sadownictwa odczyta ten sam fakt jako potwierdzenie teorii prze$§ladowania.

W analizowanym przypadku problem prawnej legitymizacji ma wieksze znaczenie niz pojedynczy
proces. Material Zrodlowy interpretuje postepowania przeciw Trumpowi jako element budujacy
narracje retrybucji i konfliktu z aparatem wymiaru sprawiedliwo$ci. Sam fakt politycznego

wykorzystania procesu nie dowodzi jednak motywacji prokuratora ani prawidlowosci badz




wadliwo$ci samego postepowania. Nalezy konsekwentnie oddzielaé prawna ocene materialu
dowodowego, polityczng interpretacje wydarzen oraz spoleczna recepcje procesu — te trzy poziomy

moga rozwijac sie w zupelnie r6znych kierunkach.

Carl Schmitt dostarcza jednej z najbardziej radykalnych teorii politycznosci, definiujac jej rdzen
poprzez rozrdoznienie przyjaciel-wrdg. Jego kategorie sa uzyteczne do analizy retoryki "wroga
wewnetrznego", lecz powinny shuzy¢ jako instrument interpretacji, a nie automatyczna klasyfikacja
calego systemu. Chantal Mouffe proponuje w odpowiedzi koncepcje agonizmu: konflikt jest
nieunikniony i nie powinien by¢ wypierany, jednak demokracja musi przeksztalci¢
egzystencjalnego wroga w prawomocnego przeciwnika. Przeciwnik moze reprezentowaé projekt,
ktorego zwyciestwa bardzo nie chcemy, lecz nadal posiada prawo do konkurowania o wladze. Adam
Przeworski wyraza podobna intuicje, opisujac demokracje jako system zinstytucjonalizowanej
niepewno$ci. Strony akceptuja wynik, ktérego nie znaja wczeéniej, poniewaz zachowuja mozliwosé
udzialu w kolejnej rundzie. Demokratyczna przegrana jest zatem czasowa, nie egzystencjalna. W
tym wlasnie miejscu ujawnia sie najglebsze ograniczenie metafory "zwyciezca bierze wszystko":
moze ona trafnie opisywaé techniczng zasade przydzialu elektorow w wielu stanach, lecz nie moze
by¢ normatywna zasada, wedlug ktérej zwyciezca zabiera przeciwnikowi mozliwo$¢ przyszlego

powrotu.

Juan Linz wskazywal dodatkowo na problem dual democratic legitimacy w systemie prezydenckim.
Prezydent moze odwolywaé sie do mandatu z ogbélnokrajowych wyborow, lecz Kongres réwniez
sklada sie z demokratycznie wybranych przedstawicieli. Gubernatorzy posiadaja wlasne mandaty, a
federalizm rozdziela kompetencje pomiedzy rézne poziomy wladzy. Demokratyczna legitymizacja
nie jest wiec monopolem jednej elekcji. Wlaénie ta wielo§¢ prawomocnych mandatéw sprawia, ze
konflikt pomiedzy instytucjami nie musi by¢ dowodem awarii systemu; moze by¢ konsekwencja
jego celowej konstrukeji. George Tsebelis ujmuje te sama rzeczywisto$¢ formalnie poprzez teorie
veto players. Zmiana status quo jest tym trudniejsza, im wiecej aktoréw musi ja zaakceptowac i im
bardziej oddalone sa od siebie ich preferencje. System amerykanski tworzy duza liczbe takich
punktow: Izbe Reprezentantdw, Senat, prezydenta, sady oraz — w zalezno$ci od dziedziny — stany i

organy administracyjne.

Wielos¢ veto players chroni przed gwaltownym przesunieciem polityki, ale moze réwniez prowadzic¢
do gridlock. Ograniczenie wiladzy i skuteczno$¢ adaptacyjna pozostaja wiec wartoSciami
znajdujacymi sie w stalym napieciu. Najbardziej klasycznym prawnym wyrazem tej relacyjnosci

pozostaje Youngstown Sheet & Tube Co. v.




Instytucjonalne i prawne (granice prezydenckiej

Sprawczosci

W sprawie Youngstown Sheet & Tube Co. v. Sawyer opinia sedziego Jacksona rozrdznila sytuacje
prezydenta dzialajacego z poparciem Kongresu, w obszarze jego milczenia oraz przeciw jego woli.
Model ten pokazuje, dlaczego nie istnieje jedna uniwersalna wartos¢ "sily prezydenta" — zalezy ona
bowiem od przedmiotu i Zr6dla kompetencji. Podobnej precyzji nalezy dzis§ wymaga¢ w odniesieniu
do sprawy Trump v. United States. Sad Najwyzszy przyznal absolutny immunitet dla dzialan
mieszczacych sie w rdzeniu wylacznych kompetencji konstytucyjnych oraz ochrone dla pozostatych
czynno$ci urzedowych, nie rozszerzajac jej jednak na dzialania prywatne. Opisywanie tego
rozstrzygniecia jako "pelnej bezkarnoSci prezydenta" zaciera istotne rozrbznienia, ktoére byly
przedmiotem samego orzeczenia. Konstytucjonalizm jest wilasnie sztuka rozrézniania takich

kategorii.

Mandat polityczny moze uzasadnia¢ kierunek dzialan, lecz nie tworzy on sam w sobie kompetencji
prawnej. Popularno$¢ nie zastepuje delegacji ustawowej, a bezpieczenstwo narodowe nie stanowi
uniwersalnego argumentu pozwalajagcego poming¢ wszelkie ograniczenia proceduralne.
Jednocze$nie formalne ograniczenie pozostaje skuteczne tylko wtedy, gdy instytucje dysponuja
zdolnoscia do jego egzekwowania. Rule of law i state capacity sq zatem nierozerwalnie powigzane:
prawo bez wykonania jest deklaracja, natomiast wykonanie bez ogoélnych regul staje sie
dyskrecjonalnoscia. Lon Fuller pozwala uchwyci¢ wewnetrzne warunki praworzadno$ci poprzez
wymogi generalnoSci, jawnos$ci, wzglednej stabilno$ci, niesprzeczno$ci, wykonalnoéci oraz
zgodnosci oficjalnego dzialania z ogloszong norma. Joseph Raz podkreslal natomiast, ze rule of law
nie gwarantuje moralnej doskonatosSci kazdej ustawy, lecz ogranicza arbitralno$¢ formy rzadzenia.

Rozro6znienie to ma kluczowe znaczenie dla pojecia retrybucji.

Polityczna odpowiedzialno$¢ za rzeczywiste naruszenia moze by¢ elementem panstwa prawa, o ile
opiera sie na generalnych normach, dowodach i procedurze; selektywne wykorzystywanie tych
samych instrumentéw w zalezno$ci od relacji z centrum politycznym tworzyloby zupelnie inny
problem instytucjonalny. Analiza naukowa musi zatem bada¢ procedure i generalno$¢ stosowanej
normy, zamiast przypisywac¢ charakter dzialania na podstawie samego retorycznego okreslenia
"odwet". Hannah Arendt pozwala tutaj rozr6zni¢ power od violence. Wladza w jej ujeciu wyrasta z
mozliwoséci wspolnego dzialania i uznawania instytucji, podczas gdy przemoc jest instrumentem,
ktory moze wymusié¢ okreSlone zachowanie, lecz sam nie produkuje trwalej legitymizacji. Z tego
wynika, ze panstwo nie staje sie spolecznie silniejsze jedynie poprzez zwiekszanie katalogu sankcji.

System, ktérego decyzje sa dobrowolnie akceptowane przez wiekszo$¢ adresatow jako prawomocne,




wymaga mniej zasoboéw przymusu niz system oparty na permanentnym wymuszaniu
postuszenstwa. Tylerowska procedural justice, Eastonowskie diffuse support i Arendtowska
koncepcja wladzy zbiegaja sie zatem w jednym punkcie: legitymizacja jest rowniez zasobem

administracyjnym.

Machiavelli dostarcza odmiennej, lecz réwnie potrzebnej perspektywy. Jego virti mozna rozumieé
jako zdolnos$é lidera do adaptacji wobec nieprzewidywalnosci fortuny. Powrét Trumpa do wladzy
po porazce wyborczej, procesach, zmianach w otoczeniu partyjnym i zamachu w Butler moze by¢
analizowany jako przypadek wysokiej politycznej adaptacyjnosci, bez konieczno$ci dokonywania
moralnej oceny calego projektu. Machiavelli przypomina, ze skuteczno$¢ polityczna wymaga nie
tylko posiadania programu, lecz przede wszystkim dostosowywania metod dzialania do

zmieniajacych sie okoliczno$ci.

Instytucjonalne i systemowe ramy ograniczajace

sprawczos¢ wiadzy

Hobbes, Locke i Monteskiusz definiuja trzy klasyczne wymiary teorii panstwa. Hobbes przypomina,
ze podstawowym zroédlem spolecznego popytu na wladze jest bezpieczenstwo i zdolno$é¢ utrzymania
porzadku. Locke ogranicza te wladze prawami oraz zasada powierzonych kompetencji,
przeciwstawiajac legalny rzad arbitralnemu panowaniu. Monteskiusz instytucjonalizuje te
nieufno$¢ poprzez rozdzielenie wiladzy. Amerykanska konstrukcja prezydentury stanowi
historyczna prébe pogodzenia tych trzech intuicji: wymaga centrum zdolnego do dzialania w
kryzysie, lecz odmawia mu nieograniczonych prerogatyw, tworzac konkurencyjne instytucje

mogace je kontrolowac.

Robert Jervis i teoria security dilemma przypominaja, ze sprawczos¢ panstwa nie funkcjonuje w
prozni. Dzialanie zwiekszajace wlasne bezpieczenstwo moze zosta¢ uznane przez przeciwnika za
przygotowanie ofensywne, co wywoluje reakcje potegujaca ryzyko po obu stronach. W tym
kontekscie Thomas Schelling odréznia deterrence — odstraszanie przed podjeciem okreSlonego
dzialania — od compellence, czyli proby zmuszenia aktora do zmiany jego zachowania. Baza
przemystowa, zapasy i odporne lancuchy dostaw moga shuzy¢ odstraszaniu bez faktycznego uzycia
sily; zmniejszaja one bowiem prawdopodobienstwo, ze przeciwnik uzna szybkie wyczerpanie
amerykanskich zasobdéw za realistyczng strategie. Podczas gdy realistyczna teoria stosunkow
miedzynarodowych podkresla brak nadrzednej wladzy gwarantujacej bezpieczenstwo panstw,
liberalny instytucjonalizm Keohane'a wskazuje, ze powtarzalna wspoélpraca i instytucje obnizaja

koszty transakcyjne oraz zwiekszaja przewidywalno$é. Amerykanska strategia odpornosci moze




zatem racjonalnie laczy¢ rozwoj krajowych zdolnoéci z sojuszniczym friend-shoringiem. Pelna
autarkia nie jest konieczna, jezeli panstwo potrafi zbudowaé sie¢ zaleznosci trudnych do

jednoczesnego przerwania.

Robert Axelrod uzupehia ten obraz teorig iterated cooperation. Aktorzy wspolpracuja nie dlatego,
ze ich interesy przestaly by¢ sprzeczne, lecz poniewaz spodziewaja sie kolejnych rund interakeji i
dbaja o przyszla reputacje. Sojusze miedzynarodowe, podobnie jak trwale relacje gospodarcze, sa
aktywami o wartos$ci wykraczajacej poza rachunek pojedynczej transakcji. Tym samym dorazna
skuteczno$¢ w jednej rundzie moze kolidowaé¢ z maksymalizacjg wartos$ci dlugookresowej relacji;
jest to kolejny przyklad sytuacji, w ktorej pozorne ograniczenie swobody dzialania staje sie

strategicznym zasobem.

Robert Putnam, analizujac two-level games, pokazuje, ze przywddca negocjuje réwnoczesnie z
partnerem zagranicznym i wlasnym systemem politycznym. Kongres, opinia publiczna, biznes czy
grupy intereséw ograniczaja zbiér porozumien mozliwych do zaakceptowania w kraju.
Paradoksalnie takie ograniczenie moze zwiekszy¢ sile negocjacyjna: przywddca wiarygodnie
komunikuje partnerowi, ze dalsze ustepstwa nie zostalyby politycznie ratyfikowane. Nie kazde

ograniczenie prezydenta jest wiec ostabieniem panstwa.

Tocqueville przypomina z kolei, ze amerykanska demokracja nigdy nie sprowadzala sie wylacznie
do konstytucyjnych wladz federalnych. Jej odporno$¢é wyrastala z samorzadnosci, stowarzyszen i
kultury obywatelskiego wspoldzialania. Robert Putnam rozwinat ten watek za pomoca pojecia
social capital, rozrézniajac kapital wigzacy ludzi podobnych oraz pomostowy kapital laczacy grupy
odmienne. Populistyczna mobilizacja moze silnie zwieksza¢ pierwszy rodzaj kapitatu i solidarnos¢
wewnatrz obozu, jednocze$nie niszczac relacje przekraczajace granice partyjne. Ma to kluczowe
znaczenie, gdyz zdolnoé¢ spoleczenstwa do wspolpracy przy wspdlnych problemach zalezy nie tylko
od sprawnoéci administracji, lecz przede wszystkim od minimalnego poziomu wzajemnego

zaufania.

Instytucjonalna depersonalizacja i niezamierzone skutki
wiladzy

Simmel i Lewis Coser wskazuja, ze konflikt nie musi by¢ zjawiskiem wylacznie destrukcyjnym.
Wspolny przeciwnik potrafi integrowac grupe, pozwalajac na czasowe zawieszenie roznic interesow.

To tlumaczy mechanizm koalicji, w ktorej przedsiebiorca technologiczny, robotnik przemystowy,




konserwatysta religijny, libertarianin i zwolennik MAHA moga funkcjonowaé pod jednym

politycznym szyldem.

Problem pojawia sie jednak po zdobyciu wladzy, gdy negatywna integracja ,przeciw komu$” musi
zosta¢ przeksztalcona w konkretne decyzje o podziale ograniczonych zasobow. Budzet, regulacje i
polityka podatkowa obnazaja sprzeczno$ci, ktérych retoryka wspolnego wroga wcze$niej nie
eksponowala. William Riker w swojej teorii koalicji zauwaza, ze zwycieski blok nie musi byé
wspolnota pelnej zgody ideowej — wystarczy liczba uczestnikdw pozwalajaca osiggnaé cel. Po

triumfie rozpoczyna sie nowa gra o dystrybucje korzysci i kosztow.

Polityka taniej energii moze kolidowa¢ z interesem czeSci producentdéw, ochrona krajowego
przemyshi z interesami importeréow, deregulacja z protekcjonizmem, a redukcja wydatkoéw z
potrzeba finansowania odbudowy przemystowej. Zarzadzanie koalicyjne nie polega na usunieciu
tych sprzecznosci, lecz na znalezieniu takiego rozkladu kompromiséw, ktory nie rozbije politycznej
wiekszoéci. Kenneth Shepsle przypomina tu o strukturujacym znaczeniu samej procedury:
porzadek glosowania, uprawnienia komisji czy kontrola agendy decyduja o tym, ktéra z
konkurencyjnych konfiguracji preferencji stanie sie decyzja spoleczng. Instytucje nie sa neutralnym
kanalem przesylowym dla woli obywateli; one wspoltworza sposéb jej agregowania. Stanowi to
dodatkowe uzasadnienie dla odr6znienia zwyciestwa wyborczego od nieskonczenie szerokiej

koncepcji mandatu.

Paul Pierson pozwala przej$¢ od sprawczosci biezacej do trwalosci historycznej. Path dependence
oznacza, ze wczesSniejsza decyzja zmienia strukture kosztéw kolejnych wyboroéw, a mechanizmy
increasing returns moga uczyni¢ obrany kierunek coraz trudniejszym do porzucenia. Fabryka
tworzy miejsca pracy i lokalne interesy; program publiczny generuje beneficjentow; nowa

procedura ksztaltuje kadre ekspertdéw specjalizujacych sie w jej obstudze.

Polityka przestaje by¢ zatem wylacznie rezultatem konfliktu, a zaczyna go wspoéltworzy¢. Literatura
policy feedback rozwija te intuicje: polityka publiczna zmienia nie tylko podzial zasobow, ale i
tozsamosci, oczekiwania oraz mozliwosci organizacyjne przyszlych aktoréw. Inwestycja w przemyst
strategiczny moze wytworzy¢ spolecznosci zainteresowane jego utrzymaniem, a reforma
administracyjna — pokolenie menedzeréw przyzwyczajonych do innego modelu relacji z Bialym
Domem. Wlasnie na tym poziomie mozna bada¢ trwalo$¢ obecnej prezydentury: nie przez
intensywno$¢ dzisiejszej debaty, lecz przez zdolno$¢ wprowadzanych zmian do produkowania

wlasnych mechanizmoéw reprodukcji.

Mahoney i Thelen pokazuja, ze transformacja instytucji rzadko jest jednym wielkim aktem.

Displacement zastepuje stara regule nowa, layering dodaje kolejne warstwy, drift zmienia rezultat




starej reguly wskutek zmiany otoczenia, a conversion wykorzystuje istniejaca instytucje do nowego
celu. Amerykanski system z duza liczbg veto players sprzyja zmianom warstwowym i
reinterpretacyjnym, gdyz calkowite =zastgpienie konstrukecji jest trudne. Transformacja
prezydentury moze wiec zachodzi¢ poprzez dziesiatki technicznych korekt, z ktorych zadna
pojedynczo nie wyglada na ,nowy ustr6j”, lecz ktorych skumulowany efekt zmienia strukture
egzekutywy. Robert Merton przypomina przy tym o unintended consequences: spoleczny rezultat

nie jest wlasno$cia autora decyzji i moze odchyli¢ sie od jego intencji.

Reforma zwiekszajaca latwo$¢ usuwania urzednikdw moze zostaé pozniej wykorzystana przez
przeciwng administracje; clo chronigce jedna branze moze podnie$¢ koszty kolejnej; ostabienie
niezalezno$ci jednego centrum kontroli moze zwiekszy¢ presje na inne. Wla$nie te niezamierzone
konsekwencje sprawiaja, ze polityczny zwyciezca nie moze ,posiadaé¢” skutkow swojego sukcesu. Ta

sama logika dotyczy prawa.

Sprawa Trump v. United States wyrosta z konkretnego sporu, ale ustanowiona przez Sad Najwyzszy
doktryna odnosi sie do urzedu i bedzie miala znaczenie dla przyszlych prezydentéw niezaleznie od
ich barw partyjnych. Jest to przyklad depersonalizacji zwyciestwa prawnego: indywidualna strona
wygrywa sprawe, lecz powstaly precedens przechodzi do instytucjonalnego §rodowiska dostepnego
nastepnym uzytkownikom. Polityk moze zatem powieksza¢ zakres wiladzy urzedu, ktorego

przyszlego posiadacza nie kontroluje.

James Buchanan i Gordon Tullock w ramach ekonomii konstytucyjnej postuluja oddzielenie
wyboru polityki wewnatrz regut od wyboru samych regul. Mozna silnie popiera¢ konkretna decyzje
aktualnego prezydenta, a jednoczeSnie odrzuca¢ zmiane instytucjonalna, ktéra pozwolilaby
kazdemu przyszlemu prezydentowi dziala¢ bez kontroli. Rawlsowska zaslona niewiedzy oferuje
podobny eksperyment: kompetencje nalezy ocenia¢ tak, jakby nie bylo wiadomo, kto bedzie jej
uzytkownikiem. Jest to rygorystyczny test dla kazdej propozycji wzmacniania egzekutywy. Anthony
Giddens ujmuje te relacje jako duality of structure: struktury ograniczaja czlowieka, lecz sa
rownocze$nie reprodukowane i przeksztalcane przez dzialania ludzi korzystajacych z nich kazdego
dnia. Trump jest ograniczany przez urzad prezydenta, a zarazem poprzez sposob jego sprawowania

moze zmieniaé przyszle praktyki.
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Napiecie miedzy personalizacja wiadzy a systemowa

rozproszonoscia decyzji

Margaret Archer rozrdznilaby tutaj procesy morfostazy, ktére reprodukuja istniejaca strukture,
oraz morfogenezy, ktore ja przeksztalcaja. Wlasnie ten spor — miedzy zdolnoScig instytucji do
absorpcji nietypowego przywodztwa a zdolnoScia przywddztwa do przeksztalcania instytucji —
stanowi jedna z najwazniejszych osi analizowanej prezydentury. Nie ma zatem naukowych
podstaw, by przyjmowac teze, ze jedna osoba moze dowolnie przeksztalci¢ cale panstwo, ani
odwrotnego dogmatu, jakoby ,instytucje zawsze wytrzymaja”. Pierwsze podejScie ignoruje
strukturalne ograniczenia agency, drugie za$s pomija zdolno§¢ powtarzanego dzialania do
stopniowej zmiany struktury. Rzetelna analiza musi skupi¢ sie na interakcji: sad ogranicza
prezydenta, ale jego orzeczenie tworzy nowy precedens; Kongres blokuje program, lecz prezydent
zmienia agende partii; biurokracja hamuje decyzje, jednak nowe kadry przeksztalcaja kulture
urzednicza. Mozna z tego wyprowadzi¢ ogdlniejsza teorie wspolczesnego kryzysu demokratycznego
zarzadzania. Panstwa musza mierzy¢ sie z problemami coraz bardziej zlozonymi technicznie —
sztuczng inteligencja, cyberbezpieczenstwem, globalnymi lancuchami dostaw, migracja,
demografia, energia czy rywalizacja mocarstw — a jednocze$nie obywatele chca zachowaé czytelny
zwiazek pomiedzy oddanym glosem i rzeczywistym rezultatem. Im bardziej procesy decyzyjne sa
rozproszone miedzy agencje, sady, regulatorow, ekspertow i wladze lokalne, tym trudniej przypisac
odpowiedzialno$¢ w sposéb zrozumialy dla obywatela. Powstaje accountability gap — luka miedzy
formalnym wyborem politycznego przywodcy a rozproszonym procesem produkowania rezultatu.
Populistyczny model przywodztwa oferuje wobec tej luki silng odpowiedz komunikacyjna:
personalizuje odpowiedzialno$c¢ i obiecuje przywrocenie czytelnego centrum decyzji. Atrakcyjnoéc
tego modelu jest zrozumiata wlasnie dlatego, ze pozwala obywatelowi odzyskaé poczucie zwigzku
miedzy glosem a wykonaniem. Problem pojawia sie jednak w momencie, gdy poziom personalizacji
odpowiedzialno$ci znacznie przewyzsza realny stopien kontroli jednej osoby nad zlozonym
systemem. Wyborca wybiera prezydenta, lecz rezultat nadal ksztaltuja roéwniez Kongres, stany,

sady, rynki, administracja, partnerzy zagraniczni oraz zachowania milion6w autonomicznych ludzi.

Trwale zmiany instytucjonalne stajg sie anonimowym

zasobem panstwa

Przypadek Trumpa pozwala polaczy¢ w jedna teorie mys$li Hamiltona, Madisona, Webera,

Neustadta, Mann, Ostrom i Simona. Hamilton przypomina o potrzebie "wykonawczej energii";
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Madison wskazuje, ze energia ta wymaga ograniczen; Weber podkresla, iz decyzja polityczna musi
zostaé przetworzona przez organizacje biurokratyczna; Neustadt zauwaza, ze prezydent operuje
roOwniez poprzez relacje i perswazje; Mann dowodzi, ze rzeczywista sila zalezy od infrastructural
power; Ostrom wskazuje na wielocentryczno$é jako zrodlo odpornosci, a Simon przypomina, ze
zadne centrum nie posiada pelnej wiedzy. Najlepsze panstwo nie jest zatem ani maksymalnie
scentralizowane, ani pozbawione realnej zdolnoSci dzialania. Jest panstwem dostatecznie silnym,
by sprawnie wykonywac¢ legalne decyzje, wystarczajaco ograniczonym, by nie myli¢ woli biezacego
kierownictwa z prawem, oraz na tyle otwartym informacyjnie, by potrafi¢ dostrzec wlasny blad. Tak

sformulowane kryterium pozwala unikna¢ partyjnej oceny.

Nie nalezy pyta¢ wylacznie o to, czy zwiekszenie kompetencji pomaga Donaldowi Trumpowi w
realizacji jego polityki. Pytanie ustrojowe brzmi: czy podobna kompetencja pozostaje pozadana
wtedy, gdy korzysta z niej prezydent reprezentujacy program dokladnie przeciwny? Ta symetria jest
intelektualnym warunkiem powaznego konstytucjonalizmu. Regula, ktéra popieramy tylko wtedy,
gdy stuzy "naszemu" obozowi, jest doraznym instrumentem politycznym, a nie zasadg organizujaca

panstwo.

W tym miejscu tytut artykulu zyskuje pelniejszy sens. ,Zwyciezca bierze wszystko” to trafna
metafora politycznej chwili, w ktérej wynik wyborczy kumuluje urzad, inicjatywe programowa,
wladze nominacyjng, kontrole nad aparatem wykonawczym, zdolno$¢ ustawiania agendy i ogromny
kapital symboliczny. Nie oznacza to jednak przejecia na wlasno$¢ panstwa, spoleczenstwa i
przyszloéci. Decyzje zwyciezcy sa filtrowane przez prawo, instytucje, rynek, technologie i
zachowania ludzi, a cze$¢ stworzonych instrumentéw zostaje odziedziczona przez nastepcow.
Mozna tu zbudowa¢ heurystyczny model wplywu historycznego, w ktorym znaczenie reformy zalezy
nie tylko od jej intensywnoSci, lecz od skali, zasiegu, trwaloéci i zdolnoéci reprodukeji po odejs$ciu
tworcy. Medialna uwaga trwa kilka dni, koalicja polityczna kilka lat, ustawa wiele kadencji,
precedens prawny dekady, a infrastruktura przemyslowa nawet kilka pokolen. Kultura
organizacyjna moze trwaé najdluzej, gdyz ludzie odtwarzaja regule, zapominajac o momencie jej
politycznych narodzin. Najbardziej trwale zwyciestwa instytucjonalne staja sie w koncu

anonimowe.

Z tego powodu ocena drugiej prezydentury Trumpa powinna skupia¢ sie nie na liczbie konfliktow i
executive orders, lecz na rbéznicy miedzy panstwem odziedziczonym w styczniu 2025 roku a
panstwem przekazanym nastepnej administracji. Jesli nastepca otrzyma odmienng kulture stuzby
cywilnej, nowe precedensy prezydenckie, zwiekszong baze przemyslows, nowe relacje miedzy
Bialym Domem a gospodarka oraz trwale zmieniona agende, bedziemy mieli do czynienia ze

znaczng transformacjg instytucjonalng. Jesli za§ zmiany okaza sie personalne i latwo odwracalne,
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bedzie to prezydentura intensywna, lecz mniej trwala. Nie nalezy przy tym utozsamiac¢ trwatosSci z
jakoécig. Path dependence moze utrwala¢ zar6wno rozwigzania efektywne, jak i suboptymalne;
instytucja moze przetrwac, bo jest potrzebna, ale tez dlatego, ze stworzyla grupe beneficjentow
blokujgcych zmiane. Sukces reformatora nie jest wiec dowodem normatywnej wartoSci reformy.
Nauka musi osobno bada¢ trwalo$¢, skutecznosé, legalnosé, dystrybucje kosztéw oraz wplyw na
ustroj. Najglebszy paradoks tego przypadku ma charakter instytucjonalny, a nie personalny: jezeli
Trump skutecznie zwiekszy zdolno$¢ sterowania egzekutywa, cze$¢ tej zdolnoSci odziedziczy

przyszly prezydent.

Jezeli zwiekszy krajowa produkcje strategicznych komponentéw, fabryki pozostang dostepne dla

administracji realizujgcej inny program gospodarczy.

Instytucjonalizacja narzedzi wladzy czyni je zasobem

wspolnym i niezaleznym od autora

Jesli nowe precedensy prawne zwieksza ochrone prezydenckich dzialan urzedowych, ich doktryna
nie pozostanie zastrzezona dla jednej osoby czy partii. Je§li normy relacji miedzy panstwem a
biznesem zostang trwale przesuniete, kolejne centrum polityczne przejmie juz zmienione
Srodowisko negocjacyjne. Panstwowe narzedzie ma geneze polityczng, lecz po instytucjonalizacji
przestaje zachowywac lojalno$é wobec swojego autora. Wlasnie dlatego najbardziej dalekowzroczny
sposOb projektowania instytucji wymaga od polityka wyobrazni wobec przyszlego przeciwnika.
Nalezy zapyta¢ nie tylko o to, jakie dzialanie umozliwi nam proponowana kompetencja, ale
rowniez, co pozwoli ona zrobié ludziom, ktérzy za kilka lat moga uzyska¢ demokratyczny mandat
do realizacji przeciwnego projektu. XXII poprawka szczeg6lnie dobitnie przypomina o czasowosci
osobistej kontroli nad prezydentura: urzad trwa, lecz mozliwo$¢ ponownego wyboru tej samej
osoby ograniczona jest konstytucyjna granica. Prowadzi to do wniosku szerszego niz sam

przypadek Trumpa.

Nowoczesna demokracja jest systemem zarzadzania napieciami, ktérych nie da sie definitywnie
usungé. Potrzebuje ona jednoczes$nie przywddztwa i jego ograniczenia, profesjonalnej wiedzy i
demokratycznej kontroli nad ekspertami, wolnoSci gospodarczej i panstwowej zdolnoSci
zabezpieczania doébr publicznych, centralnej koordynacji i lokalnej wiedzy, a takze konfliktu
politycznego i wspolnej procedury, ktéra pozwala przeciwnikom pozosta¢ czlonkami tej samej
wspolnoty. Proba caltkowitego zwyciestwa jednej z tych warto$ci nad pozostalymi moze zwiekszy¢

sprawno$¢ jednego wymiaru, lecz jednocze$nie ostabi¢ system jako calosé.
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Hamiltonowska energia egzekutywy ma sens wlasnie dlatego, ze panstwo musi umie¢ dzialac.
Madisonowskie przeciwwagi sa niezbedne, gdyz dzialajacy czlowiek moze sie myli¢ lub naduzy¢
swojej pozycji. Weberowska biurokracja zapewnia ciaglo$¢, ale wymaga demokratycznego
kierunku. Neustadtowska perswazja pozwala funkcjonowaé¢ w systemie wspoldzielonych
kompetencji, podczas gdy Ostromowska policentryczno§é chroni lokalng wiedze i tworzy
alternatywne $ciezki dzialania. Mannowska infrastructural power przeksztalca norme w realny
rezultat, a Tylerowska procedural justice zmniejsza koszt uzyskiwania spolecznego postuszenstwa.
Z kolei Piersonowska path dependence wyjasnia, dlaczego niektore rezultaty trwaja dluzej niz
politycy, ktérzy je stworzyli. Dopiero synteza tych perspektyw pozwala adekwatnie zrozumiec

analizowany przypadek.

Wiadza jako wielowymiarowy system konwersji

zasobow

Donald Trump nie jest jedynie zwyciezca wyborow, przedmiotem sporéw prawnych czy przywodca
konkretnej partii. Jest aktorem dzialajacym wewnatrz wielkiego systemu konwersji zasobow, w
ktorym kapital symboliczny przeklada sie na mobilizacje, ta na glosy, glosy na urzad, urzad na
nominacje, a te z kolei na kontrole organizacyjna. Ta ostatnia pozwala na podejmowanie decyzji i
realizacje inwestycji, ktore buduja capacity odziedziczona przez kolejne administracje. Kazda z tych
konwersji moze przebiegaé w peli, czeSciowo lub zosta¢ zatrzymana przez mechanizmy
instytucjonalne. To wlasnie dlatego tak rozbiezne wydarzenia opisane w artykule tworza jeden
przedmiot badan. Pozwala to analizowaé konstrukcje retrybucji i wspolnoty politycznej; procesy
prawne przez pryzmat legitymizacji i reactance; posta¢ Butler jako produkcje symbolu; prawybory
jako transformacje organizacji partyjnej; sojusz z RFK Jr. jako agregacje heterogenicznych ruchow;
Madison Square Garden jako performans, transgresje i granice koalicyjnego jezyka; wybory jako
agregacje preferencji; stuzbe cywilna przez problem principal-agent; Big Tech i kancelarie poprzez
resource dependence; przemyst strategiczny jako infrastructural power; sady i Kongres jako veto
players; a przyszle dziedzictwo w kategoriach path dependence i policy feedback.
Interdyscyplinarno$¢ nie jest tutaj ornamentem. Kazda z dyscyplin opisuje warstwe mechanizmu,

ktorej pozostale nie potrafiag wyjasni¢ samodzielnie.

Najwazniejsza konsekwencja tej analizy jest odejsScie od dychotomicznego pytania o to, czy Trump
jest prezydentem ,,silnym”, czy ,ograniczonym”. Moze on by¢ niezwykle silny w kreowaniu agendy,
a jednoczeé$nie stabszy wobec konkretnych podstaw ustawowych; posiadaé¢ pelna kontrole nad

kierownictwem egzekutywy przy ograniczonej wladzy nad stanami; dysponowac¢ ogromnym

14



kapitalem symbolicznym, nie majac bezposredniego wplywu na reakcje rynku. Wladza
nowoczesnego panstwa jest wielowymiarowa i relacyjna. Najtrafniejsze pytania dotycza zatem
zrodla konkretnej sily, aktora, wobec ktérego jest ona stosowana, podstawy prawnej, zasobu

materialnego, mechanizmu wykonawczego oraz przewidywanego czasu trwania efektu.

Tak rozumiane panstwo nie przypomina pulpitu, z ktérego jedna osoba steruje spoteczenstwem.
Przypomina raczej zlozony system sprzezen zwrotnych: centrum wysyla sygnaly, instytucje je
przetwarzaja, spoleczenstwo reaguje, a te reakcje staja sie danymi dla kolejnych decyzji. Karl
Deutsch definiowal rzadzenie wlasnie jako problem sterowania i informacji zwrotnej. Jesli
informacja o odchyleniu od celu jest rzetelna, system moze korygowac kurs. Jesli jednak kanaly
sprzezenia zostang znieksztalcone przez strach, lojalnoSciowe filtrowanie danych lub skrajna
polaryzacje, wieksza moc sterowania moze jedynie przyspieszy¢ ruch w blednym kierunku.
Kryterium jakos$ci silnej egzekutywy nie jest wiec bezwarunkowe postuszenstwo aparatu, lecz
zdolno$¢ do jednoczesnego utrzymania jasnej odpowiedzialno$ci politycznej, profesjonalnej
ekspertyzy, rzetelnej informacji o bledzie, procedur legalnosci oraz skutecznoSci wykonawcze;j.
Panstwo, w ktéorym urzednicy moga ignorowa¢ wybranego prezydenta, nie jest w pelni
demokratycznie responsywne. Panstwo natomiast, w ktérym specjaliSci boja sie przekazywaé
prezydentowi niekorzystne informacje, nie jest w pelni zdolne poznawczo. Dojrzala administracja
musi unika¢ obu tych skrajnosci. W tym S$wietle pojecie wielko$ci politycznego przywodztwa

wymaga przedefiniowania.

Nie musi ono polega¢ na uczynieniu pozostalych instytucji bezsilnymi, gdyz paraliz organéw
kontrolnych zmniejsza zdolno§¢ systemu do korekcji bledéow. Moze natomiast polega¢ na
zbudowaniu panstwa o wiekszej materialnej i administracyjnej zdolnoéci dzialania, przy
jednoczesnym zachowaniu mechanizméw pozwalajacych weryfikowac legalnoéc¢, jakosé informacji

oraz mozliwo$¢ demokratycznej zmiany kursu.

Trwate zmiany systemowe staja sie
zdepersonalizowanym zasobem republiki

Hamiltonowska energia i Madisonowskie ograniczenie okazuja sie wowczas nie konkurencyjnymi
warto$ciami, lecz dwiema stronami tego samego projektu republikanskiego. W tej perspektywie
haslo ,zwyciezca bierze wszystko” okazuje sie uzyteczne wlasnie dlatego, ze glebsza analiza ujawnia
jego niepelnos¢. Zwyciezca rzeczywiscie otrzymuje urzad i ogromng mozliwos¢ nadawania panstwu

kierunku, lecz nie przejmuje spoleczenstwa na wlasnosé, nie moze ustanowi¢ prawdy politycznym
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rozkazem i nie posiada gwarancji, ze jego narzedzia beda w przyszlo$ci uzywane wylacznie zgodnie

z jego intencja.

Kadencja wygasa, koalicje ewoluuja, technologie reorganizuja gospodarke, a do polityki wchodza
nowe pokolenia wyborcow; kolejne administracje dziedzicza materialne i prawne efekty dzialan
poprzednikow. Dlatego historyczna wielko$¢ politycznej sprawczosci zalezy paradoksalnie od
stopnia jej depersonalizacji. Przywodca pozostawia najtrwalszy $lad wtedy, gdy rozwigzania
zaczynaja funkcjonowaé bez jego stalej obecnosci, a instytucje potrafia wykorzystywaé zbudowane
zasoby rowniez po zakonczeniu jego kadencji. Jesli nastepcy — w tym polityczni przeciwnicy autora
— korzystaja z infrastruktury, procedur i nowych zdolnosci panstwa, reforma staje sie czescia
republiki, a nie wylacznie elementem biografii polityka. Tutaj przebiega zasadnicza réznica
pomiedzy budowaniem osobistej potegi a budowaniem potegi panstwa. Pierwsza pozostaje
zwigzana z osoba: jej reputacja, zdolno$cig mobilizacji i dostepem do urzedu. Druga zostaje
zakumulowana w prawie, organizacjach, kadrach, wiedzy oraz normach proceduralnych. Osobista
potega konczy sie wraz ze zmianag ukladu politycznego; state capacity moze zosta¢ przekazana

nastepcy. Z punktu widzenia historii instytucjonalnej dopiero ta druga staje sie zasobem wspdlnoty.

Najbardziej inspirujaca interpretacja badanego przypadku nie polega zatem na przypisywaniu
jednemu czlowiekowi zdolno$ci przekroczenia wszystkich ograniczen, lecz na obserwowaniu, jak
daleko moze siega¢ indywidualna sprawczos¢ polaczona z organizacja, masowa mobilizacjg i
materialnymi zasobami jednego z najpotezniejszych panstw wspolczesnego §wiata. Rownoczes$nie
przypadek ten przypomina, ze zaden polityk nie tworzy takiej potegi sam. Budowa panstwowej
zdolnoSci wymaga pracy urzednikow, inzynieréw, prawnikow, przedsiebiorcoéw, zoierzy i

naukowcow — osob, ktérych wiedza i wysilek sg rozproszone po calym spoteczenstwie.

Indywidualizm wielkiego przywodztwa spotyka sie ostatecznie z socjologiczna prawda o zbiorowym
charakterze cywilizacji. Czlowiek moze nada¢ kierunek, zgromadzi¢ uwage i podja¢ decyzje, ale
rzeczywisty rezultat wytwarzaja tysiace instytucji oraz miliony dzialan innych ludzi. Przywodca
bywa inicjatorem, lecz panstwo jest osiggnieciem kooperacyjnym. Nawet najbardziej energiczna
egzekutywa pozostaje zalezna od wiedzy i spolecznego zaufania, ktorych nie mozna stworzyc

jednym rozkazem.

Konncowa nauka wynikajaca z przypadku Trumpa wykracza poza ocene jednej prezydentury.
Demokratyczne panstwo potrzebuje ludzi zdolnych do decyzji, ale rowniez instytucji potrafigcych
przezy¢ ludzi; politycznej pasji, lecz takze administracyjnej pamieci; zwyciezcOw zmieniajacych
kierunek, ale i regul pozwalajacych przyszlym zwyciezcom dokonaé kolejnej zmiany. Sila republiki
nie polega na uniemozliwieniu przywodztwa, lecz na przeksztalcaniu chwilowej sprawczoSci

politycznej w zdolnoéci, ktére moga zosta¢ spolecznie wykorzystane, skorygowane lub skierowane
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na inng droge. Tak rozumiana druga prezydentura Trumpa staje sie czym§$ znacznie ciekawszym

poznawczo niz prosta opowiescia o triumfie albo zagrozeniu.

Jest to eksperyment dotyczacy zdolnoSci demokracji do pogodzenia rosnacego popytu na
sprawczo$¢ z konstytucyjna zasada czasowosci i ograniczenia wladzy. Wynik tego procesu nie jest
jeszcze rozstrzygniety. Bedzie zalezal od tego, ktore reformy przetrwaja nastepne administracje i
ktoére zmienia zachowanie przeciwnikdéw na tyle gleboko, ze dawny punkt wyjécia przestanie by¢
mozliwy do odtworzenia. Ostatecznie zwyciezca moze zdoby¢ Bialy Dom, podporzadkowaé sobie
partie i ustawi¢ agende publiczng, lecz nie zagwarantuje, ze historia zinterpretuje te narzedzia
zgodnie z jego intencja. Instytucje posiadaja dluzsza pamie¢ niz kadencje, lecz pamie¢ ta nie jest
osobista wlasno$cia prezydenta. W tej réznicy pomiedzy mozliwoscig ksztaltowania przyszlosci a
niemoznos$cia jej posiadania znajduje sie wyjasnienie paradoksu zawartego w tytule: zwyciezca
moze w okre§lonym momencie wzigé bardzo wiele, lecz wlaénie wtedy, gdy jego zwyciestwo zaczyna
przeksztalcaé panstwo, cze$¢ uzyskanej potegi przestaje naleze¢ do niego i staje sie dziedziczonym

zasobem republiki.

Zwyciezca moze zdoby¢ Bialy Dom i narzuci¢ swoja wole terazniejszos$ci, lecz nigdy nie
zyska pelnej kontroli nad tym, jak historia zinterpretuje jego narzedzia. Paradoks wladzy
polega na tym, ze im skuteczniej lider przeksztalca panstwo, tym wiecej potegi
przekazuje w spadku swoim przyszlym nastepcom. W tej fundamentalnej roznicy

miedzy mozliwoscia ksztaltowania przyszloéci a niemoznoscia jej posiadania kryje sie

ostateczna lekcja z mechanizmoé6w republikanskich.
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Oak Ridge National Laboratory",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Particle Detector Development and Performance"
  },
  {
    "name": "Michael Mann",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Manchester",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Alzheimer's disease research and treatments"
  },
  {
    "name": "Karl Deutsch",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "International Relations and Foreign Policy"
  },
  {
    "name": "Donald Shaw",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Media Studies and Communication"
  },
  {
    "name": "John Turner",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Manchester",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Enzyme Catalysis and Immobilization"
  },
  {
    "name": "Lewis Coser",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
  {
    "name": "Ziva Kunda",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Jack Brehm",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "psychologist"
  },
  {
    "name": "Lon Fuller",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Islamic Studies and History"
  },
  {
    "name": "Joseph Raz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Philosophical Ethics and Theory"
  },
  {
    "name": "John Locke",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Seventeenth-Century Political and Philosophical Thought"
  },
  {
    "name": "John Rawls",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Universitatea Națională de Știință și Tehnologie Politehnica București",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Philosophy and Ethics"
  },
  {
    "name": "Juan Linz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Yale University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Theory and Democracy"
  },
  {
    "name": "Tom Tyler",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Yale University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
  },
  {
    "name": "Fernando Papaterra Limongi Neto",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alexander Hertel-Fernandez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "José Ramón Montero Gibert",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elisabeth Noëlle-Neumann",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jack Landman Goldsmith",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Esteban López‐Escobar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vittorio Gallese M. D",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nigel Shaun Scrutton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Patrik Raymond Jones",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "José Antônio Cheibub",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Víctor Lapuente Giné",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hans Jürgen Benedict",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vladyslav Zinichenko",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jeffrey L. Streator",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gustave de Beaumont",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barry R.VE Weingast",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher Johnsen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lisa DeBeer‐Schmitt",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mary Sumner Benson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Francesco G. Mutti",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Y. Bourhis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael M. Alvarez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Julian H. Franklin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter C. Ordeshook",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Deepak M. Sampathu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Rosecrance",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Juan Pablo Llamas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven J. Spencer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tracy Burr Strong",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "S. P. Chakravarty",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert Beaglehole",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Heinz H. F. Eulau",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "George B. Dantzig",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joshua J. Daymude",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael J. Paulus",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hamed Sari‐Sarraf",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel du Plessis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sidney A. Burrell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter John Loewen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Craig E. Carroll",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rasyid Sanitioso",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Fernando Limongi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Geoffrey Garrett",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Judith N. Shklar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ronald S. Beiner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven L. Blader",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robin M. Hogarth",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Charles R. Plott",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Shaun S. Gleason",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stephen F. Smith",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Geoffrey Brennan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Edward G. Bourne",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Drew B. Margolin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ian R. Mackenzie",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jacques Godechot",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Waiphot Kulachai",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sunthan Chayanon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Wijittra Srisorn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael E. Ilaya",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John M. Quigley",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "M. Kalim Akhtar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Norbert Schwarz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hans‐J. Hippler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leslie F. Clark",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Collins Randall",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Melvin S Seeman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Günther",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arnold A. Rogow",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William Diebold",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David G. Victor",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jacob S. Hacker",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jonathan Elliot",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kenneth Davison",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Manuela Neumann",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom B",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joseph H. Ball",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chris J. Vargo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lee M. Mandell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barry Glassner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Breuer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric A. Posner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Weisbach",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bärbel Knaüper",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Salvador Giner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alfred J. Hotz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric Schickler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. Steve Hicks",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barry C. Field",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert Α. Kann",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bijoy Acharjee",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Working No. W",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rainer Mathes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "George Schwab",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "DENG ZHENGLAI",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Hough",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martin Albrow",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Diane Vaughan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Howard Raiffa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joseph S. Nye",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Xiaosong Geng",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ernest R. May",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "H. M. McLuhan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joanne Sawyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Federico Rey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Micha Kaiser",
    "tag": "A3",
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      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Émile Durkheim",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Emile Durkheim and Sociology"
    },
    {
      "name": "Erving Goffman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
    },
    {
      "name": "Chantal Mouffe",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Westminster",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Theory and Democracy"
    },
    {
      "name": "Robert Jackson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Miami",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Interstitial Lung Diseases and Idiopathic Pulmonary Fibrosis"
    },
    {
      "name": "Robert Keohane",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Princeton University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "International Relations and Foreign Policy"
    },
    {
      "name": "Robert Axelrod",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Evolutionary Game Theory and Cooperation"
    },
    {
      "name": "James Buchanan",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Gordon Tullock",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Fiscal Policies and Political Economy"
    },
    {
      "name": "Herbert Simon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "political science"
    },
    {
      "name": "Robert Entman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "George Washington University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Media Studies and Communication"
    },
    {
      "name": "George Lakoff",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Language, Metaphor, and Cognition"
    },
    {
      "name": "Cass Sunstein",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Legal and Constitutional Studies"
    },
    {
      "name": "Hannah Arendt",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Hannah Arendt's Political Philosophy"
    },
    {
      "name": "Thomas Hobbes",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Seventeenth-Century Political and Philosophical Thought"
    },
    {
      "name": "Robert Jervis",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "International Relations and Foreign Policy"
    },
    {
      "name": "Robert Putnam",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social Capital and Networks"
    },
    {
      "name": "William Riker",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Electoral Systems and Political Participation"
    },
    {
      "name": "Vivien Thelen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Merton",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
    },
    {
      "name": "James Madison",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "American Constitutional Law and Politics"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Henri Tajfel",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Carl Schmitt",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Theology and Sovereignty"
    },
    {
      "name": "David Easton",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Science Research and Education"
    },
    {
      "name": "Georg Simmel",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
    },
    {
      "name": "Paul Pierson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Science Research and Education"
    },
    {
      "name": "Paul Mahoney",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Oak Ridge National Laboratory",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Particle Detector Development and Performance"
    },
    {
      "name": "Michael Mann",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Manchester",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Alzheimer's disease research and treatments"
    },
    {
      "name": "Karl Deutsch",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "International Relations and Foreign Policy"
    },
    {
      "name": "Donald Shaw",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Media Studies and Communication"
    },
    {
      "name": "John Turner",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Manchester",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Enzyme Catalysis and Immobilization"
    },
    {
      "name": "Lewis Coser",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
    },
    {
      "name": "Ziva Kunda",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Jack Brehm",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "psychologist"
    },
    {
      "name": "Lon Fuller",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Islamic Studies and History"
    },
    {
      "name": "Joseph Raz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Philosophical Ethics and Theory"
    },
    {
      "name": "John Locke",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Seventeenth-Century Political and Philosophical Thought"
    },
    {
      "name": "John Rawls",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Universitatea Națională de Știință și Tehnologie Politehnica București",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Philosophy and Ethics"
    },
    {
      "name": "Juan Linz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Yale University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Theory and Democracy"
    },
    {
      "name": "Tom Tyler",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Yale University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
    },
    {
      "name": "Fernando Papaterra Limongi Neto",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alexander Hertel-Fernandez",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "José Ramón Montero Gibert",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elisabeth Noëlle-Neumann",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jack Landman Goldsmith",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Esteban López‐Escobar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vittorio Gallese M. D",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nigel Shaun Scrutton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Patrik Raymond Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "José Antônio Cheibub",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Víctor Lapuente Giné",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hans Jürgen Benedict",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vladyslav Zinichenko",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jeffrey L. Streator",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gustave de Beaumont",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barry R.VE Weingast",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christopher Johnsen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lisa DeBeer‐Schmitt",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mary Sumner Benson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Francesco G. Mutti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Y. Bourhis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael M. Alvarez",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julian H. Franklin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter C. Ordeshook",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Deepak M. Sampathu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Rosecrance",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Juan Pablo Llamas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven J. Spencer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tracy Burr Strong",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S. P. Chakravarty",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Beaglehole",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Heinz H. F. Eulau",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "George B. Dantzig",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joshua J. Daymude",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael J. Paulus",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hamed Sari‐Sarraf",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniel du Plessis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sidney A. Burrell",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter John Loewen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Craig E. Carroll",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rasyid Sanitioso",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Fernando Limongi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Geoffrey Garrett",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Judith N. Shklar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ronald S. Beiner",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven L. Blader",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robin M. Hogarth",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Charles R. Plott",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Shaun S. Gleason",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stephen F. Smith",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Geoffrey Brennan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Edward G. Bourne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Drew B. Margolin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ian R. Mackenzie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jacques Godechot",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Waiphot Kulachai",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sunthan Chayanon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Wijittra Srisorn",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael E. Ilaya",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John M. Quigley",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. Kalim Akhtar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Norbert Schwarz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hans‐J. Hippler",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Leslie F. Clark",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Collins Randall",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Melvin S Seeman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Günther",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arnold A. Rogow",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William Diebold",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David G. Victor",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jacob S. Hacker",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jonathan Elliot",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kenneth Davison",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Manuela Neumann",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom B",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joseph H. Ball",
      "tag": "A3",
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          "abstract": "People obey the law if they believe it's legitimate, not because they fear punishment--this is the startling conclusion of Tom Tyler's classic study. Tyler suggests that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment. He finds that people obey law primarily because they believe in respecting legitimate authority. In his fascinating new afterword, Tyler brings his book up to date by reporting on new research into ",
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          "name": "W jaki sposób współczesna komunikacja polityczna wykorzystuje mechanizmy ludzkiego poznania i emocji do mobilizacji wyborców?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Komunikacja polityczna zdobywa uwagę odbiorców poprzez kontrowersje, konflikty oraz uproszczone obrazy i narracje, które uruchamiają konkretne schematy poznawcze. Wykorzystuje ona mechanizmy tożsamości społecznej i emocjonalną polaryzację, przekształcając partyjność w głęboką tożsamość, a mobilizację wyborców opierając na rytuałach, performansie oraz poczuciu wspólnoty."
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          "name": "Dlaczego zwycięstwo w wyborach nie oznacza pełnej kontroli nad państwem i jak systemy instytucjonalne ograniczają władzę prezydenta?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zwycięstwo w wyborach nie daje pełnej kontroli, ponieważ system opiera się na wielości demokratycznych mandatów (np. Kongresu i gubernatorów) oraz obecności wielu tzw. veto players. Instytucje takie jak Senat, Izba Reprezentantów i sądy tworzą punkty blokady, które utrudniają zmianę status quo i ograniczają władzę prezydenta."
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          "name": "Czy mandat polityczny i popularność prezydenta dają mu nieograniczoną władzę prawną i instytucjonalną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, mandat polityczny może uzasadniać kierunek działań, ale nie tworzy on sam w sobie kompetencji prawnej. Popularność prezydenta nie zastępuje delegacji ustawowej, a bezpieczeństwo narodowe nie pozwala na pominięcie wszelkich ograniczeń proceduralnych."
          }
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          "@type": "Question",
          "name": "Jakie teoretyczne i systemowe mechanizmy ograniczają rzeczywistą władzę prezydenta USA?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Władza prezydenta jest ograniczana przez system rozdzielenia władzy, prawo oraz zasadę powierzonych kompetencji, a także przez konkurencyjne instytucje kontrolne. Dodatkowo jego swobodę działania limituje konieczność jednoczesnego negocjowania z partnerami zagranicznymi i krajowym systemem politycznym, w tym Kongresem, opinią publiczną i grupami interesów."
          }
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          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego zmiany wprowadzone przez zwycięzcę wyborczego mogą ostatecznie posłużyć jego przeciwnikom?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiany wprowadzone przez zwycięzcę mogą przynieść niezamierzone konsekwencje i zostać wykorzystane przez przyszłe, przeciwne administracje. Przykładowo, zwiększenie łatwości usuwania urzędników lub rozszerzenie uprawnień urzędu tworzy precedensy i narzędzia dostępne dla każdego kolejnego posiadacza tej funkcji."
          }
        },
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          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego model populistyczny jest atrakcyjny dla wyborców w zderzeniu ze złożonością nowoczesnego państwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model populistyczny jest atrakcyjny, ponieważ personalizuje odpowiedzialność i obiecuje przywrócenie czytelnego centrum decyzji w obliczu rozproszonych procesów zarządzania. Pozwala to obywatelom odzyskać poczucie bezpośredniego związku między oddanym głosem a rzeczywistym rezultatem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zmiany wprowadzone przez silnego lidera pozostają jego osobistym sukcesem, czy stają się częścią systemu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Decyzje lidera są filtrowane przez instytucje i prawo, a część stworzonych instrumentów zostaje odziedziczona przez następców. Najbardziej trwałe zwycięstwa instytucjonalne stają się z czasem anonimowe i włączone w system, niezależnie od tego, kto z nich później korzysta."
          }
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          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego zmiany systemowe wprowadzone przez lidera mogą w przyszłości służyć jego przeciwnikom?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucjonalne narzędzia i precedensy prawne, po wprowadzeniu, przestają być lojalne wobec swojego autora i stają się stałym elementem systemu. W efekcie przyszli przeciwnicy polityczni mogą wykorzystać te same kompetencje i zmienione normy do realizacji własnych celów."
          }
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          "name": "W jaki sposób można zrozumieć mechanizm działania władzy Trumpa i państwa, by uniknąć uproszczonego podziału na prezydenta silnego lub słabego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy postrzegać władzę Trumpa nie przez pryzmat dychotomii siły lub słabości, lecz jako wielowymiarowy i relacyjny system konwersji zasobów. Zamiast uproszczonych ocen, należy analizować konkretne źródła siły, aktorów, podstawy prawne oraz mechanizmy sprzężeń zwrotnych wewnątrz złożonego systemu państwa."
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          "@type": "Question",
          "name": "Jaki jest ostateczny wpływ działań zwycięzcy wyborczego na strukturę państwa w dłuższej perspektywie czasowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zwycięzca uzyskuje urząd i możliwość nadania kierunku państwu, jednak nie przejmuje społeczeństwa na własność ani nie gwarantuje trwałości swoich intencji. Ostateczny wpływ działań zależy od tego, czy zostaną one spersonalizowane jako osobista potęga, która kończy się wraz z kadencją, czy przekształcone w zdolności państwa (state capacity) zakumulowane w prawie i instytucjach, stając się trwałym zasobem republiki."
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      "h2": "Mechanizmy uwagi i tożsamości w mobilizacji politycznej",
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      "full_text": "Herbert Simon zauważył, że w świecie nadmiaru informacji rzadkim zasobem staje się uwaga. Współczesna kampania polityczna jest dlatego konkurencją nie tylko o zgodę, ale najpierw o znalezienie się w ograniczonym polu poznawczym obywatela. Kontrowersja, konflikt i transgresja mogą być ekonomicznie niezwykle skutecznymi technologiami zdobywania uwagi, ponieważ generują reakcję mediów, przeciwników i platform. Nie oznacza to jednak, że mechanizm optymalny dla rynku uwagi jest jednocześnie optymalny dla deliberacji demokratycznej. System medialny może nagradzać dokładnie te właściwości komunikatu, które zwiększają polaryzację i obniżają jego wartość informacyjną. Walter Lippmann już sto lat temu pisał, że ludzie reagują nie na cały świat polityczny, lecz na jego uproszczone obrazy. McCombs i Shaw rozwinęli teorię agenda setting, zgodnie z którą media potrafią silnie wpływać na to, które problemy odbiorcy uznają za ważne. Robert Entman uzupełnił ją pojęciem framing: wybór aspektów rzeczywistości i sposobu ich powiązania wpływa na definicję problemu, przypisywanie przyczyn i preferowane rozwiązanie. To właśnie dlatego język polityczny nie jest ozdobnikiem otaczającym \"realną politykę\"; uczestniczy w konstruowaniu sposobu, w jaki obywatele klasyfikują dane. George Lakoff zwraca uwagę na poznawczą funkcję metafor.\nOkreślenia takie jak \"inwazja\", \"polowanie\", \"odzyskanie kraju\", \"deep state\" czy \"retrybucja\" uruchamiają kompletne schematy zawierające sprawcę, ofiarę, zagrożenie oraz moralnie intuicyjną odpowiedź. Robert Shiller w koncepcji narrative economics pokazuje natomiast, że narracje mogą rozprzestrzeniać się społecznie i zmieniać rzeczywiste decyzje gospodarcze i polityczne. Ich wpływ nie zależy tylko od wartości prawdziwościowej pojedynczego zdania, ale od tego, czy potrafią powiązać dużą liczbę doświadczeń w komunikacyjnie zrozumiałą całość. Tajfel i Turner poprzez social identity theory pokazują, dlaczego polityczny przekaz może przekraczać poziom interesu materialnego. Ludzie definiują część własnego \"ja\" przez grupy, do których należą, a sukces lub upokorzenie grupy może być przeżywane jako doświadczenie osobiste. Partyjność może zatem przekształcać się z opinii dotyczącej programu w tożsamość społeczną. Literatura poświęcona affective polarization wskazuje właśnie na zwiększanie się znaczenia emocjonalnej oceny zwolenników przeciwnego obozu, niezależnie od stopnia szczegółowej wiedzy o jego programie. W takim środowisku wyborcza porażka może być postrzegana nie tylko jako utrata konkretnej polityki, ale jako zbiorowa degradacja statusu.\nLeon Festinger i teoria cognitive dissonance pozwalają zrozumieć odporność silnych identyfikacji na nowe informacje. Jeżeli fakt podważa ważny element tożsamości grupowej, przyjęcie go wprost może być psychologicznie kosztowniejsze niż reinterpretacja faktu. Ziva Kunda opisuje pokrewny proces jako motivated reasoning, w którym wcześniejsze cele i identyfikacje wpływają na selekcję, ważenie oraz zapamiętywanie informacji. Nie oznacza to, że zwolennicy jednego obozu są \"nieracjonalni\", podczas gdy inni wolni są od podobnych mechanizmów.\nSą to ogólne właściwości ludzkiego poznania, które polityka grupowa może wzmacniać. Cass Sunstein dodaje mechanizm group polarization. Dyskusja we względnie jednorodnej grupie może prowadzić uczestników do stanowiska bardziej skrajnego niż początkowe, ponieważ słyszą oni przewagę argumentów zgodnych z kierunkiem grupy i uczą się, które postawy sygnalizują pełne członkostwo. Elisabeth Noelle-Neumann poprzez teorię spirali milczenia pokazuje natomiast proces odwrotny: człowiek przekonany, że jego stanowisko jest społecznie izolowane, może przestać je publicznie wyrażać. Wielkie wiece i internetowe wspólnoty pełnią więc funkcję nie tylko perswazyjną, lecz również informacyjną wobec własnych uczestników, pokazując im, że ich poglądy posiadają społeczne otoczenie. Randall Collins i Émile Durkheim pozwalają uchwycić rytualny charakter politycznej mobilizacji. Fizyczna obecność wielu ludzi, wspólny obiekt uwagi, synchronizacja gestów i powtarzalne symbole mogą produkować szczególną energię emocjonalną oraz poczucie solidarności. Durkheimowskie collective effervescence tłumaczy, dlaczego masowy wiec nie może zostać zredukowany do przekazu informacji programowej. Jego uczestnik doświadcza również własnej wspólnoty jako realnej zbiorowości, co zwiększa znaczenie symboli, sloganów i wydarzeń takich jak fotografia po zamachu w Butler.\nErving Goffman rozszerza analizę o teorię performansu. Polityk nie tylko argumentuje, ale publicznie odgrywa rolę i wytwarza definicję sytuacji. Trumpowski sposób komunikacji - improwizacyjny, często dygresyjny, łączący humor, autobiografię, konflikt i program - może być interpretowany właśnie jako performowanie odmienności wobec klasycznej profesjonalnej polityki. Benjamin Moffitt nazywa podobne zjawisko populistycznym political style, w którym przekraczanie konwencji może być sygnałem autentyczności i dystansu wobec establishmentu. Krytyka manier przywódcy może zatem niekiedy wzmacniać jego podstawową markę, jeśli jego publiczność uznaje tradycyjną normę zachowania za część odrzucanego systemu.",
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      "full_text": "Teoria psychological reactance Jacka Brehma dodaje ważny mechanizm warunkujący odpowiedź na sankcję. Człowiek postrzegający działanie instytucji jako próbę odebrania mu swobody może zwiększyć przywiązanie do zagrożonego wyboru. Z tego nie wynika, że każdy proces, zakaz czy krytyka automatycznie wzmacnia polityka. Efekt zależy od wcześniejszego poziomu zaufania do instytucji. Osoba uznająca sąd za bezstronny może potraktować niekorzystny wyrok jako istotną informację, podczas gdy obywatel przekonany o jego partyjnym charakterze może potraktować ten sam fakt jako potwierdzenie wcześniejszej teorii prześladowania.\nproblem prawnej legitymizacji ma dla analizowanego przypadku znaczenie większe niż pojedynczy proces. Źródłowy materiał interpretuje postępowania przeciw Trumpowi jako element budujący narrację retrybucji i konfliktu z aparatem wymiaru sprawiedliwości. Sam fakt politycznego wykorzystania procesu nie dowodzi jednak motywacji prokuratora ani prawidłowości lub wadliwości postępowania. Należy konsekwentnie oddzielać prawną ocenę materiału dowodowego, polityczną interpretację wydarzenia oraz społeczną recepcję procesu. Te trzy poziomy mogą rozwijać się w zupełnie różnych kierunkach.\nCarl Schmitt dostarcza jednej z najbardziej radykalnych teorii polityczności, definiując jej rdzeń poprzez rozróżnienie przyjaciel-wróg. Jego kategorie są użyteczne do analizy retoryki \"wroga wewnętrznego\", lecz powinny być używane jako instrument interpretacji, nie jako automatyczna klasyfikacja całego systemu. Chantal Mouffe proponuje demokratyczną odpowiedź w postaci agonizmu: konflikt jest nieunikniony i nie powinien być wypierany, ale demokracja musi przekształcić egzystencjalnego wroga w prawomocnego przeciwnika. Przeciwnik może reprezentować projekt, którego zwycięstwa bardzo nie chcemy, lecz nadal posiada prawo do konkurowania o władzę. Adam Przeworski wyraża podobną intuicję, opisując demokrację jako system zinstytucjonalizowanej niepewności. Strony akceptują wynik, którego nie znają wcześniej, ponieważ zachowują możliwość udziału w kolejnej rundzie. Demokratyczna przegrana jest zatem czasowa, nie egzystencjalna. W tym właśnie miejscu ujawnia się najgłębsze ograniczenie metafory \"zwycięzca bierze wszystko\": może ona trafnie opisywać techniczną zasadę przydziału elektorów w wielu stanach, lecz nie może być normatywną zasadą, według której zwycięzca zabiera przeciwnikowi możliwość przyszłego powrotu.\nJuan Linz wskazywał dodatkowo problem dual democratic legitimacy w systemie prezydenckim. Prezydent może odwoływać się do mandatu ogólnokrajowych wyborów, lecz Kongres również składa się z demokratycznie wybranych przedstawicieli. Gubernatorzy posiadają własne mandaty, a federalizm rozdziela kompetencje pomiędzy różne poziomy. Demokratyczna legitymizacja nie jest więc monopolem jednej elekcji. Właśnie ta wielość prawomocnych mandatów sprawia, że konflikt pomiędzy instytucjami nie musi być dowodem awarii systemu; może być konsekwencją jego celowej konstrukcji. George Tsebelis ujmuje formalnie tę samą rzeczywistość poprzez teorię veto players. Zmiana status quo jest tym trudniejsza, im więcej aktorów musi ją zaakceptować i im bardziej oddalone są od siebie ich preferencje. System amerykański tworzy dużą liczbę takich punktów: Izbę Reprezentantów, Senat, prezydenta, sądy oraz w zależności od dziedziny również stany i organy administracyjne.\nWielość veto players chroni przed gwałtownym przesunięciem polityki, ale może również wytwarzać gridlock. Ograniczenie władzy i skuteczność adaptacyjna są więc ponownie wartościami pozostającymi w napięciu. Najbardziej klasycznym prawnym wyrazem tej relacyjności pozostaje Youngstown Sheet & Tube Co. v.",
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      "full_text": "Sawyer, w którym opinia sędziego Jacksona rozróżniła sytuację prezydenta działającego z poparciem Kongresu, w obszarze jego milczenia i przeciw jego woli. Ten model pokazuje, dlaczego nie ma jednej uniwersalnej wartości \"siły prezydenta\": zależy ona od przedmiotu i źródła kompetencji. Współcześnie podobną precyzję należy zachować wobec Trump v.\nUnited States. Sąd Najwyższy przyznał absolutny immunitet dla działań w zakresie rdzenia wyłącznych kompetencji konstytucyjnych oraz ochronę dla pozostałych działań urzędowych, nie rozszerzając jej na działania prywatne. Opisywanie tego rozstrzygnięcia jako \"pełnej bezkarności prezydenta\" usuwa istotne rozróżnienia będące przedmiotem samego orzeczenia. Konstytucjonalizm jest właśnie sztuką rozróżniania takich kategorii. Mandat polityczny może uzasadniać kierunek działania, ale nie tworzy sam przez się kompetencji prawnej. Popularność nie zastępuje delegacji ustawowej, a bezpieczeństwo narodowe nie jest uniwersalnym argumentem pozwalającym pominąć wszystkie ograniczenia proceduralne. Jednocześnie formalne ograniczenie może być silne jedynie wtedy, gdy instytucje posiadają zdolność jego wykonania. Rule of law i state capacity pozostają zatem powiązane: prawo bez wykonania jest deklaracją, natomiast wykonanie bez ogólnych reguł staje się dyskrecjonalnością. Lon Fuller pozwala uchwycić wewnętrzne warunki praworządności poprzez wymagania generalności, jawności, względnej stabilności, niesprzeczności, wykonalności i zgodności oficjalnego działania z ogłoszoną normą. Joseph Raz podkreślał natomiast, że rule of law nie gwarantuje moralnej doskonałości każdej ustawy, lecz ogranicza arbitralność formy rządzenia. To rozróżnienie ma duże znaczenie dla pojęcia retrybucji.\nPolityczna odpowiedzialność za rzeczywiste naruszenia może być elementem państwa prawa, jeżeli opiera się na generalnych normach, dowodach i procedurze; selektywne używanie tych samych instrumentów według osobistej relacji do centrum politycznego tworzyłoby odmienny problem instytucjonalny. Naukowa ocena musi więc badać procedurę i generalność stosowanej normy, a nie przypisywać charakter działania na podstawie samego retorycznego określenia \"odwet\". Hannah Arendt pozwala tutaj rozróżnić power od violence. Władza w jej ujęciu powstaje z możliwości wspólnego działania i uznawania instytucji, podczas gdy przemoc jest instrumentem, który może wymusić zachowanie, lecz sam nie produkuje trwałej legitymizacji. Z tego wynika, że państwo nie staje się społecznie silniejsze tylko dlatego, że zwiększa katalog sankcji. System, którego decyzje są dobrowolnie akceptowane przez większość adresatów jako prawomocne, potrzebuje mniej zasobów przymusu niż system oparty na permanentnym wymuszaniu posłuszeństwa. Tylerowska procedural justice, Eastonowskie diffuse support i Arendtowska koncepcja władzy zbiegają się zatem w jednym punkcie: legitymizacja jest również zasobem administracyjnym.\nMachiavelli dostarcza odmiennej, lecz równie potrzebnej perspektywy. Jego virtù można rozumieć jako zdolność lidera do adaptacji wobec nieprzewidywalności fortuny. Powrót Trumpa do władzy po porażce wyborczej, procesach, zmianach w otoczeniu partyjnym i zamachu w Butler może być analizowany jako przypadek wysokiej politycznej adaptacyjności bez konieczności moralnej oceny całego projektu. Machiavelli przypomina, że skuteczność polityczna wymaga nie tylko posiadania określonego programu, lecz dostosowywania metod działania do zmieniających się okoliczności.",
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      "full_text": "Hobbes, Locke i Monteskiusz tworzą natomiast trzy klasyczne wymiary teorii państwa. Hobbes przypomina, że podstawowym źródłem społecznego popytu na władzę jest bezpieczeństwo i zdolność utrzymania porządku. Locke ogranicza władzę prawami i zasadą powierzonych kompetencji, przeciwstawiając legalny rząd arbitralnemu panowaniu. Monteskiusz instytucjonalizuje tę nieufność poprzez rozdzielenie władzy. Amerykańska konstrukcja prezydentury jest historycznie próbą pogodzenia wszystkich trzech intuicji: potrzebuje centrum zdolnego działać w kryzysie, nie chce powierzyć temu centrum nieograniczonej władzy i tworzy konkurencyjne instytucje mogące je kontrolować. Robert Jervis i teoria security dilemma przypominają przy tym, że sprawczość państwa nie funkcjonuje w próżni międzynarodowej. Działanie zwiększające własne bezpieczeństwo może zostać przez przeciwnika uznane za przygotowanie ofensywne i wywołać reakcję zwiększającą ryzyko po obu stronach. Thomas Schelling odróżniał deterrence, czyli odstraszanie od określonego działania, od compellence, czyli próbę zmuszenia aktora do zmiany zachowania.\nBaza przemysłowa, zapasy i odporne łańcuchy dostaw mogą służyć odstraszaniu bez faktycznego użycia, ponieważ zmniejszają szansę, że przeciwnik uzna szybkie wyczerpanie amerykańskich zasobów za realistyczną strategię. Realistyczna teoria stosunków międzynarodowych podkreśla, że państwa funkcjonują w systemie bez nadrzędnej władzy gwarantującej ich bezpieczeństwo, a liberalny instytucjonalizm Keohane'a pokazuje jednocześnie, że powtarzalna współpraca i instytucje zmniejszają koszty transakcyjne oraz zwiększają przewidywalność. Amerykańska strategia strategicznej odporności może racjonalnie łączyć zwiększanie krajowych zdolności z sojuszniczym friend-shoringiem. Pełna autarkia nie jest konieczna, jeżeli państwo potrafi zbudować sieć zależności trudnych do jednoczesnego przerwania.\nRobert Axelrod dodaje teorię iterated cooperation. Aktorzy współpracują nie dlatego, że przestają posiadać sprzeczne interesy, lecz dlatego, że spodziewają się kolejnych rund interakcji i uwzględniają przyszłą reputację. Sojusze międzynarodowe, podobnie jak trwałe relacje gospodarcze, są aktywami posiadającymi wartość wykraczającą poza rachunek jednej transakcji. Transakcyjna skuteczność w pojedynczej rundzie może więc kolidować z maksymalizacją wartości długookresowej relacji. To kolejny przykład sytuacji, w której pozorne ograniczenie swobody działania może być strategicznym zasobem.\nRobert Putnam, analizując two-level games, pokazuje dodatkowo, że przywódca negocjuje równocześnie z partnerem zagranicznym i własnym systemem politycznym. Kongres, opinia publiczna, biznes, stany i grupy interesów ograniczają zbiór porozumień możliwych do zaakceptowania w kraju. Paradoksalnie ograniczenie może zwiększyć siłę negocjacyjną, ponieważ przywódca wiarygodnie komunikuje zagranicznemu partnerowi, że dalsze ustępstwo nie zostałoby politycznie ratyfikowane. Nie każde ograniczenie prezydenta jest więc osłabieniem państwa. Tocqueville przypomina z kolei, że amerykańska demokracja nigdy nie składała się wyłącznie z konstytucyjnych władz federalnych. Jej odporność związana była z samorządnością, stowarzyszeniami i kulturą obywatelskiego współdziałania. Robert Putnam rozwinął ten problem za pomocą pojęcia social capital, rozróżniając między innymi kapitał wiążący podobnych ludzi oraz pomostowy kapitał łączący grupy odmienne. Populistyczna mobilizacja może bardzo silnie zwiększać pierwszy rodzaj kapitału i poczucie solidarności własnego obozu, a jednocześnie zmniejszać zasób relacji przekraczających granice partyjne. Jest to ważne, ponieważ zdolność społeczeństwa do współpracy przy wspólnych problemach zależy nie tylko od sprawności formalnej administracji, lecz także od minimalnego poziomu wzajemnego zaufania.",
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      "full_text": "Simmel i Lewis Coser pokazują jednak, że sam konflikt nie jest zjawiskiem wyłącznie destrukcyjnym. Wspólny przeciwnik może integrować grupę i pozwalać na czasowe zawieszenie różnic interesów. To pomaga zrozumieć koalicję, w której przedsiębiorca technologiczny, robotnik przemysłowy, konserwatysta religijny, libertarianin i zwolennik MAHA mogą funkcjonować pod jednym politycznym szyldem.\nProblem pojawia się po zdobyciu władzy, kiedy negatywna integracja \"przeciw komuś\" musi zostać przekształcona w pozytywne decyzje dotyczące podziału ograniczonych zasobów. Budżet, regulacja i polityka podatkowa ujawniają sprzeczności, których retoryka wspólnego przeciwnika mogła wcześniej nie eksponować. William Riker i teoria koalicji pokazują, że zwycięska koalicja nie musi być wspólnotą pełnej ideowej zgodności. Potrzebuje wystarczającej liczby uczestników pozwalającej osiągnąć cel. Po zwycięstwie rozpoczyna się natomiast nowa gra o dystrybucję korzyści i kosztów.\nPolityka taniej energii może kolidować z interesem części producentów, ochrona krajowego przemysłu z interesem importerów, deregulacja z protekcjonizmem, a redukcja części wydatków z potrzebą finansowania przemysłowej odbudowy. Koalicyjne zarządzanie polega nie na usunięciu sprzeczności, lecz na znalezieniu takiego rozkładu kompromisów, który nie rozbije politycznej większości. Kenneth Shepsle przypomina w tym miejscu o znaczeniu strukturującym samej procedury. Porządek głosowania, uprawnienia komisji, kontrola agendy i reguły większości wpływają na to, która spośród konkurencyjnych konfiguracji preferencji staje się decyzją społeczną. Instytucje nie są neutralnym kanałem przesyłającym gotową wolę obywateli; współtworzą sposób jej agregowania. To dodatkowe uzasadnienie, aby odróżniać zwycięstwo wyborcze od nieskończenie szerokiej koncepcji mandatu. Paul Pierson pozwala przejść od sprawczości bieżącej do historycznej trwałości. Path dependence oznacza, że wcześniejsza decyzja zmienia strukturę kosztów późniejszych decyzji, a mechanizmy increasing returns mogą uczynić obrany kierunek coraz trudniejszym do porzucenia. Fabryka tworzy miejsca pracy, dostawców i lokalne interesy; program publiczny tworzy beneficjentów; nowa procedura tworzy ekspertów specjalizujących się w jej obsłudze.\nPolityka przestaje być wyłącznie rezultatem wcześniejszego konfliktu i zaczyna współtworzyć następny konflikt. Literatura policy feedback rozwija tę intuicję jeszcze dalej: polityka publiczna zmienia nie tylko podział zasobów, ale również tożsamości, oczekiwania i organizacyjne możliwości przyszłych aktorów. Inwestycja w przemysł strategiczny może wytworzyć społeczności zainteresowane jej dalszym utrzymaniem.\nReforma administracyjna może wytworzyć pokolenie menedżerów przyzwyczajonych do innego modelu relacji z Białym Domem. Właśnie na tym poziomie można badać, czy obecna prezydentura stanie się historycznie trwała: nie przez intensywność dzisiejszej debaty, lecz przez zdolność zmian do produkowania własnych mechanizmów reprodukcji. Mahoney i Thelen dodatkowo pokazują, że transformacja instytucji rzadko przybiera formę jednego wielkiego aktu. Displacement zastępuje starą regułę nową, layering dodaje kolejne warstwy do istniejącego systemu, drift zmienia funkcjonalny rezultat starej reguły wskutek zmiany otoczenia, a conversion wykorzystuje istniejącą instytucję do nowego celu. Amerykański system z dużą liczbą veto players szczególnie sprzyja zmianom warstwowym i reinterpretacyjnym, ponieważ całkowite zastąpienie istniejącej konstrukcji jest trudne. Transformacja prezydentury może więc odbywać się poprzez dziesiątki technicznych zmian, których żadna pojedynczo nie wygląda na \"nowy ustrój\", lecz których skumulowany efekt zmienia strukturę działania egzekutywy. Robert Merton przypomina jednocześnie o unintended consequences. Społeczny rezultat nie jest własnością autora decyzji i może odchylić się od jego intencji w kilku kierunkach.\nReforma zwiększająca zdolność usuwania urzędników może zostać później wykorzystana przez przeciwną administrację; cło chroniące jedną branżę może zwiększyć koszty kolejnej; osłabienie niezależności jednego centrum może zwiększyć presję na inne centra kontroli. Właśnie niezamierzone konsekwencje są jedną z najgłębszych przyczyn, dla których polityczny zwycięzca nie może \"posiadać\" skutków swojego zwycięstwa. Ta sama logika występuje w prawie.\nTrump v. United States powstało z konkretnego sporu dotyczącego Donalda Trumpa, ale doktryna ustanowiona przez Sąd Najwyższy odnosi się do urzędu i może mieć znaczenie dla przyszłych prezydentów niezależnie od ich partyjności. Jest to przykład depersonalizacji zwycięstwa prawnego: indywidualna strona może wygrać konkretną sprawę, ale powstały precedens przechodzi do instytucjonalnego środowiska dostępnego następnym użytkownikom. Polityk może zatem powiększać zakres władzy urzędu, którego przyszłego posiadacza nie kontroluje. James Buchanan i Gordon Tullock dostarczają tu fundamentalnej zasady ekonomii konstytucyjnej: należy oddzielać wybór polityki wewnątrz reguł od wyboru samych reguł. Można bardzo silnie popierać konkretną decyzję aktualnego prezydenta i zarazem odrzucać zmianę instytucjonalną pozwalającą każdemu przyszłemu prezydentowi podejmować podobną decyzję bez kontroli. Rawlsowska zasłona niewiedzy oferuje podobny eksperyment myślowy: kompetencję powinno się oceniać tak, jakby nie było wiadomo, kto będzie jej użytkownikiem. Jest to wyjątkowo rygorystyczny test każdej propozycji wzmacniania egzekutywy. Anthony Giddens ujmuje relację aktora i instytucji jako duality of structure. Struktury ograniczają człowieka, lecz są równocześnie reprodukowane i przekształcane przez działania ludzi korzystających z nich każdego dnia. Trump jest ograniczany przez urząd prezydenta, a zarazem poprzez sposób sprawowania urzędu może zmieniać jego przyszłe praktyki.",
      "char_start": 16167,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego zmiany wprowadzone przez zwycięzcę wyborczego mogą ostatecznie posłużyć jego przeciwnikom?",
      "estimated_length": 5848
    },
    {
      "h2": "Napięcie między personalizacją władzy a systemową rozproszonością decyzji",
      "index": 5,
      "char_end": 24274,
      "position": 6,
      "full_text": "Margaret Archer rozróżniłaby tutaj procesy morfostazy, które reprodukują istniejącą strukturę, oraz morfogenezy, które ją przekształcają.\nWłaśnie ten spór - pomiędzy zdolnością instytucji do absorpcji nietypowego przywództwa i zdolnością przywództwa do przekształcania instytucji - jest jedną z najważniejszych osi całej analizowanej prezydentury. Nie ma zatem naukowych podstaw do przyjmowania ani tezy, że jedna osoba może dowolnie przekształcić całe państwo, ani odwrotnego dogmatu, że \"instytucje zawsze wytrzymają\". Pierwsza ignoruje strukturalne ograniczenia agency, druga ignoruje zdolność powtarzanego działania do stopniowej zmiany struktury. Sensowna analiza musi obserwować interakcję: sąd ogranicza prezydenta, ale jego orzeczenie tworzy nowy precedens; Kongres blokuje program, lecz prezydent zmienia agendę partii; biurokracja hamuje decyzję, lecz nowe kadry zmieniają kulturę biurokracji.\nMożna z tego wyprowadzić bardziej ogólną teorię współczesnego kryzysu demokratycznego zarządzania. Państwa muszą rozwiązywać problemy coraz bardziej technicznie złożone - sztuczną inteligencję, cyberbezpieczeństwo, globalne łańcuchy dostaw, migrację, demografię, energię i rywalizację mocarstw - a jednocześnie obywatele chcą zachować czytelny związek pomiędzy oddanym głosem i rzeczywistym rezultatem. Im bardziej decyzje są rozproszone pomiędzy agencje, sądy, regulatorów, ekspertów i władze lokalne, tym trudniej przypisać obywatelsko zrozumiałą odpowiedzialność. Powstaje accountability gap, luka między formalnym wyborem politycznego przywódcy i rozproszonym procesem produkowania rezultatu. Populistyczny model przywództwa oferuje wobec tej luki bardzo silną odpowiedź komunikacyjną: personalizuje odpowiedzialność i obiecuje przywrócenie czytelnego centrum decyzji. Polityczna atrakcyjność tego modelu jest zrozumiała właśnie dlatego, że pozwala obywatelowi odzyskać poczucie związku między głosem i wykonaniem.\nProblem pojawia się wtedy, gdy poziom personalizacji odpowiedzialności staje się znacznie większy niż realny poziom kontroli jednej osoby nad złożonym systemem. Wyborca wybiera prezydenta, ale rezultat nadal produkują również Kongres, stany, sądy, rynki, administracja, partnerzy zagraniczni i zachowania milionów autonomicznych ludzi.",
      "char_start": 22016,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego model populistyczny jest atrakcyjny dla wyborców w zderzeniu ze złożonością nowoczesnego państwa?",
      "estimated_length": 2258
    },
    {
      "h2": "Trwałe zmiany instytucjonalne stają się anonimowym zasobem państwa",
      "index": 6,
      "char_end": 28547,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym sensie przypadek Trumpa pozwala połączyć Hamiltona, Madisona, Webera, Neustadta, Mann, Ostrom i Simona w jedną teorię. Hamilton przypomina, że państwo potrzebuje wykonawczej energii; Madison, że energia potrzebuje ograniczeń; Weber, że polityczna decyzja musi zostać przetworzona przez biurokratyczną organizację; Neustadt, że prezydent działa również przez relacje i perswazję; Mann, że rzeczywista siła zależy od infrastructural power; Ostrom, że wielocentryczność może być źródłem odporności; Simon, że żadne centrum nie posiada pełnej wiedzy. Najlepsze państwo nie jest więc ani państwem maksymalnie scentralizowanym, ani systemem, w którym centrum nie posiada realnej zdolności działania. Jest państwem dostatecznie silnym, aby szybko i skutecznie wykonywać legalne decyzje, dostatecznie ograniczonym, aby nie mylić woli bieżącego kierownictwa z całym prawem, oraz dostatecznie otwartym informacyjnie, aby potrafić odkryć własny błąd. Tak sformułowane kryterium pozwala również uniknąć partyjnego charakteru oceny.\nNie należy pytać wyłącznie, czy konkretne zwiększenie kompetencji pomaga Donaldowi Trumpowi realizować jego politykę. Pytanie ustrojowe brzmi, czy podobna kompetencja pozostaje pożądana wtedy, gdy korzysta z niej prezydent reprezentujący program dokładnie przeciwny. Ta symetria jest intelektualnym warunkiem poważnego konstytucjonalizmu. Reguła, którą popieramy wyłącznie wtedy, gdy korzysta z niej \"nasz\" obóz, jest raczej doraźnym instrumentem politycznym niż zasadą organizującą państwo.\nW tym miejscu główny tytuł artykułu uzyskuje pełniejszy sens. \"Zwycięzca bierze wszystko\" jest trafną metaforą politycznej chwili, w której wynik wyborczy kumuluje urząd, inicjatywę programową, władzę nominacyjną, kontrolę nad częścią aparatu wykonawczego, zdolność ustawiania agendy i ogromny kapitał symboliczny. Nie oznacza jednak, że zwycięzca przejmuje na własność państwo, społeczeństwo i przyszłość. Jego decyzje zostają przefiltrowane przez prawo, instytucje, rynek, technologię i zachowania innych ludzi, a część utworzonych przez niego instrumentów zostaje następnie odziedziczona przez politycznych następców. Można wręcz zbudować heurystyczny model historycznego wpływu, w którym znaczenie reformy zależy nie tylko od jej intensywności, ale od skali, zasięgu, trwałości i zdolności reprodukcji po odejściu twórcy. Medialna uwaga może trwać kilka dni, polityczna koalicja kilka lat, ustawa wiele kadencji, precedens prawny dekady, a infrastruktura przemysłowa nawet kilka pokoleń. Kultura organizacyjna może pozostawać jeszcze dłużej, ponieważ ludzie zaczynają odtwarzać regułę bez przypominania sobie momentu jej politycznych narodzin. Najbardziej trwałe zwycięstwa instytucjonalne stają się w końcu anonimowe.\nZ tego powodu przyszła ocena znaczenia drugiej prezydentury Trumpa powinna koncentrować się nie na liczbie konfliktów i executive orders, lecz na różnicy pomiędzy państwem odziedziczonym w styczniu 2025 roku i państwem przekazanym następnej administracji. Jeśli następca otrzyma odmienną kulturę służby cywilnej, nowe precedensy dotyczące prezydentury, zwiększoną materialną bazę przemysłową, nowe relacje między Białym Domem i gospodarką oraz trwale zmienioną agendę polityczną, można będzie mówić o znacznej transformacji instytucjonalnej. Jeśli większość zmian okaże się silnie personalna i szybko odwracalna, odpowiedniejszą kategorią będzie intensywna, lecz mniej trwała prezydentura. Nie należy przy tym utożsamiać trwałości z jakością. Path dependence może utrwalać zarówno rozwiązania efektywne, jak i suboptymalne. Instytucja może przetrwać dlatego, że jest potrzebna, ale może także przetrwać dlatego, że stworzyła beneficjentów zdolnych blokować zmianę. Historyczny sukces reformatora nie jest zatem jeszcze dowodem normatywnej wartości reformy. Nauka musi osobno badać trwałość, skuteczność, legalność, dystrybucję kosztów oraz wpływ na jakość ustroju. Najgłębszy paradoks analizowanego przypadku jest właśnie w tym punkcie instytucjonalny, nie personalny. Jeżeli Trump skutecznie zwiększy zdolność sterowania egzekutywą, część tej zdolności odziedziczy przyszły prezydent.\nJeżeli zwiększy krajową produkcję strategicznych komponentów, fabryki pozostaną dostępne dla administracji realizującej inny program gospodarczy.",
      "char_start": 24275,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy zmiany wprowadzone przez silnego lidera pozostają jego osobistym sukcesem, czy stają się częścią systemu?",
      "estimated_length": 4272
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja narzędzi władzy czyni je zasobem wspólnym i niezależnym od autora",
      "index": 7,
      "char_end": 30974,
      "position": 8,
      "full_text": "Jeżeli nowe precedensy prawne zwiększą ochronę prezydenckiego działania urzędowego, ich doktryna nie będzie zastrzeżona dla jednego człowieka czy partii. Jeżeli normy relacji państwa i biznesu zostaną trwale przesunięte, kolejne centrum polityczne otrzyma zmienione środowisko negocjacyjne. Państwowe narzędzie posiada genezę polityczną, lecz po jego instytucjonalizacji nie zachowuje lojalności wobec autora. Właśnie dlatego najbardziej dalekowzroczny sposób projektowania instytucji wymaga od polityka wyobraźni wobec przyszłego przeciwnika. Trzeba zapytać nie tylko, jakie działanie umożliwi nam proponowana kompetencja, ale również jakie działanie umożliwi ona ludziom, którzy za kilka lat mogą uzyskać demokratyczny mandat do realizacji przeciwnego projektu. XXII poprawka szczególnie dobitnie przypomina czasowość osobistej kontroli nad prezydenturą: urząd trwa, ale możliwość ponownego wyboru jednej osoby podlega konstytucyjnej granicy. To prowadzi do wniosku szerszego niż sam przypadek Trumpa.\nNowoczesna demokracja jest systemem zarządzania napięciami, których nie można definitywnie usunąć. Potrzebuje przywództwa i ograniczenia przywódcy, profesjonalnej wiedzy i demokratycznej kontroli nad ekspertami, gospodarczej wolności i państwowej zdolności zabezpieczania dóbr publicznych, centralnej koordynacji i lokalnej wiedzy, konfliktu politycznego i wspólnej procedury pozwalającej przeciwnikom nadal pozostawać członkami tej samej wspólnoty. Próba całkowitego zwycięstwa jednej wartości nad pozostałymi może zwiększać sprawność jednego wymiaru i jednocześnie osłabiać system jako całość.\nHamiltonowska energia egzekutywy ma sens właśnie dlatego, że państwo musi umieć działać. Madisonowskie przeciwwagi są potrzebne dlatego, że działający człowiek może się mylić i może również nadużyć swojej pozycji. Weberowska biurokracja zapewnia ciągłość, ale potrzebuje demokratycznego kierunku. Neustadtowska perswazja pozwala funkcjonować w systemie współdzielonych kompetencji. Ostromowska policentryczność przechowuje lokalną wiedzę i tworzy alternatywne ścieżki działania. Mannowska infrastructural power przekształca normę w realny rezultat. Tylerowska procedural justice zmniejsza koszt uzyskiwania społecznego posłuszeństwa. Piersonowska path dependence wyjaśnia, dlaczego część rezultatów może trwać dłużej niż politycy, którzy je stworzyli. Dopiero ich połączenie pozwala adekwatnie zrozumieć analizowany przypadek.",
      "char_start": 28548,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego zmiany systemowe wprowadzone przez lidera mogą w przyszłości służyć jego przeciwnikom?",
      "estimated_length": 2426
    },
    {
      "h2": "Władza jako wielowymiarowy system konwersji zasobów",
      "index": 8,
      "char_end": 34784,
      "position": 9,
      "full_text": "Donald Trump nie jest jedynie zwycięzcą wyborów, przedmiotem sporów prawnych ani przywódcą określonej partii. Jest aktorem działającym wewnątrz wielkiego systemu konwersji zasobów, w którym kapitał symboliczny może zostać przekształcony w mobilizację, mobilizacja w głosy, głosy w urząd, urząd w nominacje, nominacje w organizacyjną kontrolę, organizacyjna kontrola w decyzje, decyzje w inwestycje, a inwestycje w capacity, którą odziedziczą następne administracje. Każda z tych konwersji może się powieść, częściowo powieść albo zostać zatrzymana przez odmienny mechanizm instytucjonalny. To jest również powód, dla którego tak różne wydarzenia omawiane w całym artykule tworzą jeden przedmiot badań. Waco pozwala analizować konstrukcję retrybucji i wspólnoty politycznej; procesy prawne - legitymizację i reactance; Butler - produkcję symbolu; prawybory - transformację organizacji partyjnej; sojusz z RFK Jr. - agregację heterogenicznych ruchów; Madison Square Garden - performans, transgresję i granice koalicyjnego języka; wybory - agregację preferencji; służba cywilna - problem principal-agent; Big Tech i kancelarie - resource dependence; przemysł strategiczny - infrastructural power; sądy i Kongres - veto players; przyszłe dziedzictwo - path dependence i policy feedback. Interdyscyplinarność nie jest tutaj ornamentem. Każda dyscyplina opisuje warstwę mechanizmu, którego pozostałe nie potrafią samodzielnie wyjaśnić.\nNajważniejszą konsekwencją tej analizy jest odejście od dychotomicznego pytania, czy Trump jest prezydentem \"silnym\" albo \"ograniczonym\". Może być niezwykle silny w ustalaniu agendy i słabszy wobec określonej podstawy ustawowej, posiadać silną kontrolę nad kierownictwem egzekutywy i ograniczoną kontrolę nad stanami, ogromny kapitał symboliczny i brak bezpośredniej kontroli nad reakcjami rynku. Władza nowoczesnego państwa jest wielowymiarowa i relacyjna. Najtrafniejsze pytania dotyczą źródła konkretnej siły, aktora, wobec którego jest stosowana, prawnej podstawy, zasobu materialnego, mechanizmu wykonania oraz oczekiwanego okresu trwałości skutku.\nTak rozumiane państwo nie przypomina pulpitu, z którego jedna osoba steruje społeczeństwem. Przypomina raczej złożony system sprzężeń zwrotnych, w którym centrum wysyła sygnały, instytucje je przetwarzają, społeczeństwo reaguje, a reakcje stają się nowymi danymi dla kolejnych decyzji. Karl Deutsch ujmował rządzenie właśnie jako problem sterowania i informacji zwrotnej. Jeżeli informacja o odchyleniu od celu jest dobra, system może korygować kurs. Jeżeli kanały sprzężenia są zniekształcone przez strach, lojalnościowe filtrowanie danych albo skrajną polaryzację, większa moc sterowania może jedynie szybciej prowadzić w błędnym kierunku. Najbardziej wymagającym kryterium jakości silnej egzekutywy nie jest więc bezwarunkowe posłuszeństwo aparatu. Jest nim zdolność jednoczesnego utrzymania jasnej politycznej odpowiedzialności, profesjonalnej ekspertyzy, informacji o błędzie, procedur legalności i skutecznego wykonania po podjęciu decyzji. Państwo, którego urzędnicy mogą ignorować wybranego prezydenta, nie jest w pełni demokratycznie responsywne. Państwo, którego specjaliści boją się przekazywać prezydentowi niekorzystne informacje, nie jest w pełni zdolne poznawczo. Dojrzała administracja musi unikać obu skrajności. W takim świetle pojęcie wielkości politycznego przywództwa również wymaga przedefiniowania.\nNie musi polegać na uczynieniu wszystkich pozostałych instytucji bezsilnymi, ponieważ bezsilność instytucji kontrolnych zmniejsza zdolność systemu do korekcji błędu. Może polegać na zbudowaniu państwa posiadającego większą materialną i administracyjną zdolność działania przy zachowaniu tych mechanizmów, które pozwalają sprawdzić legalność, jakość informacji i możliwość demokratycznej zmiany kierunku.",
      "char_start": 30975,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób można zrozumieć mechanizm działania władzy Trumpa i państwa, by uniknąć uproszczonego podziału na prezydenta silnego lub słabego?",
      "estimated_length": 3809
    },
    {
      "h2": "Trwałe zmiany systemowe stają się zdepersonalizowanym zasobem republiki",
      "index": 9,
      "char_end": 39999,
      "position": 10,
      "full_text": "Hamiltonowska energia i Madisonowskie ograniczenie okazują się wówczas nie konkurencyjnymi wartościami, ale dwiema stronami tego samego projektu republikańskiego. W tej perspektywie hasło \"zwycięzca bierze wszystko\" okazuje się użyteczne właśnie dlatego, że po dokładniejszej analizie ujawnia własną niepełność. Zwycięzca rzeczywiście otrzymuje urząd i ogromną możliwość nadawania państwu kierunku, lecz nie przejmuje społeczeństwa na własność, nie może ustanowić prawdy politycznym rozkazem i nie posiada przyszłości, w której jego narzędzia będą używane wyłącznie zgodnie z jego intencją.\nKadencja wygasa, koalicje się zmieniają, technologie reorganizują gospodarkę, nowe pokolenia wyborców wchodzą do polityki, a kolejne administracje dziedziczą materialne i prawne efekty działań poprzedników. Dlatego historyczna wielkość politycznej sprawczości zależy paradoksalnie od stopnia jej depersonalizacji. Przywódca pozostawia najtrwalszy ślad wtedy, gdy rozwiązania zaczynają funkcjonować bez jego stałej obecności, a instytucje potrafią wykorzystywać zbudowane zasoby również po zakończeniu jego kadencji. Jeżeli następcy, w tym polityczni przeciwnicy autora, korzystają z infrastruktury, procedur, wiedzy i nowych zdolności państwa, reforma stała się częścią republiki, a nie wyłącznie częścią biografii polityka. Właśnie tutaj przebiega zasadnicza różnica pomiędzy budowaniem osobistej potęgi i budowaniem potęgi państwa. Pierwsza pozostaje związana z osobą, jej reputacją, zdolnością mobilizacji i dostępem do urzędu. Druga zostaje zakumulowana w prawie, organizacjach, kadrach, wiedzy, infrastrukturze i normach proceduralnych. Osobista potęga kończy się wraz ze zmianą sytuacji politycznej; state capacity może zostać przekazana następcy. Z punktu widzenia historii instytucjonalnej dopiero druga z nich staje się zasobem wspólnoty.\nNajbardziej inspirująca interpretacja badanego przypadku nie polega dlatego na przypisywaniu jednemu człowiekowi zdolności przekroczenia wszystkich ograniczeń. Polega na obserwowaniu, jak daleko może sięgać indywidualna sprawczość, kiedy zostaje połączona z organizacją, masową mobilizacją, istniejącymi instytucjami i materialnymi zasobami jednego z najpotężniejszych państw współczesnego świata. Równocześnie przypadek ten przypomina, że żaden polityk nie tworzy takiej potęgi sam. Produkcja państwowej zdolności wymaga pracy urzędników, robotników, inżynierów, prawników, przedsiębiorców, żołnierzy, naukowców, wyborców i społeczności, których wiedza i wysiłek są rozproszone po całym społeczeństwie.\nW tym sensie indywidualizm wielkiego przywództwa spotyka się ostatecznie z socjologiczną prawdą o zbiorowym charakterze cywilizacji. Człowiek może nadać kierunek, zgromadzić uwagę, nazwać problem, stworzyć koalicję i podjąć decyzję, ale rzeczywisty rezultat wytwarzają tysiące instytucji oraz miliony działań innych ludzi. Przywódca może być inicjatorem, lecz państwo jest osiągnięciem kooperacyjnym. Nawet najbardziej energiczna egzekutywa pozostaje zależna od wiedzy, produkcji i społecznego zaufania, których nie można stworzyć jednym rozkazem.\nkońcowa nauka wynikająca z przypadku Trumpa jest szersza niż ocena jednej prezydentury. Demokratyczne państwo potrzebuje ludzi zdolnych do decyzji, ale również instytucji potrafiących przeżyć ludzi; potrzebuje politycznej pasji, ale także administracyjnej pamięci; potrzebuje zwycięzców zdolnych zmieniać kierunek, ale również reguł pozwalających przyszłym zwycięzcom dokonać kolejnej zmiany. Siła republiki nie polega na uniemożliwieniu przywództwa, lecz na przekształcaniu chwilowej sprawczości politycznej w zdolności, które mogą zostać społecznie wykorzystane, skorygowane i - gdy będzie to konieczne - skierowane na inną drogę. Tak rozumiana druga prezydentura Trumpa staje się czymś znacznie ciekawszym poznawczo niż prostą opowieścią o triumfie albo zagrożeniu.\nJest eksperymentem dotyczącym zdolności demokracji do pogodzenia rosnącego społecznego popytu na sprawczość z konstytucyjną zasadą czasowości i ograniczenia władzy. Wynik tego eksperymentu nie jest jeszcze historycznie rozstrzygnięty. Będzie zależał od tego, które reformy okażą się skuteczne, które zostaną zakwestionowane, które przetrwają następne administracje i które zmienią zachowanie politycznych przeciwników na tyle głęboko, że dawny punkt wyjścia przestanie być możliwy do prostego odtworzenia. Ostatecznie zwycięzca może zdobyć Biały Dom, podporządkować sobie własną partię, zmienić skład administracji, ustawić agendę publiczną i pozostawić po sobie precedensy oraz infrastrukturę. Nie może jednak zagwarantować, że historia zinterpretuje te narzędzia zgodnie z jego intencją ani że ich przyszli użytkownicy zachowają polityczną lojalność wobec twórcy. Instytucje posiadają dłuższą pamięć niż kadencje, lecz pamięć ta nie jest osobistą własnością prezydenta. W tej różnicy pomiędzy możliwością kształtowania przyszłości i niemożnością jej posiadania znajduje się najpełniejsze wyjaśnienie paradoksu zawartego w tytule: zwycięzca może w określonym momencie wziąć bardzo wiele, lecz właśnie wtedy, gdy jego zwycięstwo zaczyna przekształcać państwo, część uzyskanej potęgi przestaje należeć do niego i staje się dziedziczonym zasobem republiki.",
      "char_start": 34785,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wpływ działań zwycięzcy wyborczego na strukturę państwa w dłuższej perspektywie czasowej?",
      "estimated_length": 5214
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 15,
      "pct_krotkich": 11,
      "srednia_dlugosc_zdania": 18
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Rynek/Ekonomia uwagi",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Zwycięzca bierze wszystko",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Budynek/Warstwy (Layering)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Pulpit sterowniczy",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "System sprzężeń zwrotnych/Sterowanie",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Zasób/Kapitał (instytucjonalny)",
        "wystapien": 6
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalnej zasady",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ograniczonym polu poznawczym obywatela",
      "ekonomicznie niezwykle skutecznymi technologiami zdobywania uwagi",
      "zbiorowa degradacja statusu",
      "system zinstytucjonalizowanej niepewności",
      "Demokratyczna przegrana jest zatem czasowa, nie egzystencjalna",
      "Konstytucjonalizm jest właśnie sztuką rozróżniania takich kategorii",
      "prawo bez wykonania jest deklaracją, natomiast wykonanie bez ogólnych reguł staje się dyskrecjonalnością",
      "legitymizacja jest również zasobem administracyjnym",
      "społecznego popytu na władzę",
      "instytucjonalizuje tę nieufność",
      "sieć zależności trudnych do jednoczesnego przerwania",
      "pod jednym politycznym szyldem",
      "nieskończenie szerokiej koncepcji mandatu",
      "depersonalizacji zwycięstwa prawnego",
      "accountability gap",
      "czytelny związek pomiędzy oddanym głosem i rzeczywistym rezultatem",
      "wykonawczej energii",
      "intelektualnym warunkiem poważnego konstytucjonalizmu",
      "Najbardziej trwałe zwycięstwa instytucjonalne stają się w końcu anonimowe",
      "wyobraźni wobec przyszłego przeciwnika",
      "systemem zarządzania napięciami",
      "Hamiltonowska energia egzekutywy",
      "wielkiego systemu konwersji zasobów",
      "Interdyscyplinarność nie jest tutaj ornamentem",
      "nie przypomina pulpitu, z którego jedna osoba steruje społeczeństwem",
      "Hamiltonowska energia i Madisonowskie ograniczenie",
      "historyczna wielkość politycznej sprawczości zależy paradoksalnie od stopnia jej depersonalizacji",
      "Instytucje posiadają dłuższą pamięć niż kadencje"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, budując wielowarstwowy model analityczny oparty na szerokim spektrum teorii z zakresu psychologii poznawczej, socjologii, politologii i prawa. Argumentacja polega na konfrontowaniu konkretnych zjawisk politycznych opisanych w książce Jonathana Karla z abstrakcyjnymi ramami teoretycznymi, co pozwala przejść od opisu personalnych strategii do systemowej analizy trwałości instytucjonalnej państwa."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Mechanizmy uwagi i tożsamości w mobilizacji politycznej",
        "cel": "Ustanowienie teoretycznych fundamentów psychologicznych i komunikacyjnych, które wyjaśniają sposób zdobywania władzy poprzez zarządzanie uwagą i budowanie tożsamości grupowej.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie gęstego ciągu nazwisk i teorii tak, aby przejścia między psychologią poznawczą a socjologią tłumu były bardziej płynne.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesna komunikacja polityczna wykorzystuje mechanizmy ludzkiego poznania i emocji do mobilizacji wyborców?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekonomia uwagi",
          "framing",
          "tożsamość społeczna",
          "polaryzacja afektywna",
          "performans polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne i psychologiczne bariery sprawczości politycznej",
        "cel": "Przejście od mechanizmów mobilizacji do analizy systemowych ograniczeń władzy, wprowadzając rozróżnienie między legitymacją demokratyczną a faktyczną możliwością zmiany status quo.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między teoriami psychologicznymi (Brehm), politologicznymi (Schmitt, Mouffe) a systemowymi (Linz, Tsebelis), aby uniknąć wrażenia listy definicji.",
        "hidden_question": "Dlaczego zwycięstwo w wyborach nie oznacza pełnej kontroli nad państwem i jak systemy instytucjonalne ograniczają władzę prezydenta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "psychological reactance",
          "agonizm",
          "dual democratic legitimacy",
          "veto players",
          "gridlock"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne i prawne granice prezydenckiej sprawczości",
        "cel": "Przejście od analizy mobilizacji wyborczej do badania twardych ograniczeń prawno-instytucjonalnych oraz rozróżnienia między władzą a przemocą w kontekście legitymizacji.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą orzecznictwa Sądu Najwyższego a teoretycznymi rozważaniami z zakresu filozofii prawa i politologii (Fuller, Raz, Arendt).",
        "hidden_question": "Czy mandat polityczny i popularność prezydenta dają mu nieograniczoną władzę prawną i instytucjonalną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "immunitet prezydencki",
          "rule of law",
          "legitymizacja",
          "power vs violence",
          "adaptacyjność polityczna (virtù)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne i systemowe ramy ograniczające sprawczość władzy",
        "cel": "Przejście od mechanizmów mobilizacji do analizy teoretycznych i strukturalnych ograniczeń władzy prezydenckiej oraz państwowej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoriami politycznymi (Hobbes/Locke), stosunkami międzynarodowymi (Schelling/Axelrod) a socjologią (Putnam/Tocqueville), aby uniknąć wrażenia listy definicji.",
        "hidden_question": "Jakie teoretyczne i systemowe mechanizmy ograniczają rzeczywistą władzę prezydenta USA?",
        "kluczowe_motywy": [
          "trójpodział władzy",
          "security dilemma",
          "two-level games",
          "kapitał społeczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalna depersonalizacja i niezamierzone skutki władzy",
        "cel": "Przejście od analizy mobilizacji wyborczej do wykazania, że wprowadzone zmiany systemowe przestają być własnością lidera i stają się narzędziami dostępnymi dla jego następców.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować gęsty wykaz nazwisk teoretyków (Simmel, Riker, Shepsle, Pierson itd.), aby nie przysłoniły one głównego procesu przejścia od sprawczości jednostki do trwałości instytucjonalnej.",
        "hidden_question": "Dlaczego zmiany wprowadzone przez zwycięzcę wyborczego mogą ostatecznie posłużyć jego przeciwnikom?",
        "kluczowe_motywy": [
          "negatywna integracja",
          "path dependence",
          "policy feedback",
          "unintended consequences",
          "depersonalizacja zwycięstwa prawnego"
        ]
      },
      {
        "h2": "Napięcie między personalizacją władzy a systemową rozproszonością decyzji",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów instytucjonalnych do ogólnej teorii kryzysu zarządzania i wyjaśnienia atrakcyjności populizmu jako odpowiedzi na lukę odpowiedzialności (accountability gap).",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między teoretycznym sporem o instytucje (Archer) a analizą współczesnego kryzysu demokratycznego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego model populistyczny jest atrakcyjny dla wyborców w zderzeniu ze złożonością nowoczesnego państwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "morfostaza i morfogeneza",
          "interakcja agency-struktura",
          "accountability gap",
          "personalizacja odpowiedzialności",
          "rozproszony proces produkowania rezultatu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trwałe zmiany instytucjonalne stają się anonimowym zasobem państwa",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych ograniczeń władzy do teoretycznego modelu depersonalizacji instrumentów rządzenia, co stanowi fundament końcowej tezy o dziedziczeniu narzędzi przez przeciwników.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj wyliczankę teoretyków (Hamilton, Madison itd.), aby nie przytłaczała narracji, lecz służyła jako zwięzłe uzasadnienie dla definicji 'najlepszego państwa'.",
        "hidden_question": "Czy zmiany wprowadzone przez silnego lidera pozostają jego osobistym sukcesem, czy stają się częścią systemu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastructural power",
          "symetria konstytucjonalizmu",
          "depersonalizacja zwycięstwa",
          "path dependence",
          "trwałość instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja narzędzi władzy czyni je zasobem wspólnym i niezależnym od autora",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego przypadku do ogólnej teorii depersonalizacji instrumentów władzy oraz synteza teoretycznych ram funkcjonowania nowoczesnej demokracji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie listy nazwisk teoretyków (Hamilton, Madison, Weber itd.), aby przejście od konkretnych mechanizmów do syntezy było bardziej płynne i mniej katalogowe.",
        "hidden_question": "Dlaczego zmiany systemowe wprowadzone przez lidera mogą w przyszłości służyć jego przeciwnikom?",
        "kluczowe_motywy": [
          "depersonalizacja narzędzi",
          "precedensy prawne",
          "zarządzanie napięciami",
          "infrastructural power",
          "path dependence"
        ]
      },
      {
        "h2": "Władza jako wielowymiarowy system konwersji zasobów",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę analityczną całego wywodu, przekształcając opis poszczególnych zjawisk w spójny model teoretyczny i przygotowując grunt pod końcową tezę o depersonalizacji zasobów.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować wyliczankę terminów interdyscyplinarnych, aby nie sprawiała wrażenia spisu treści, lecz logicznego uzasadnienia dla kompleksowości analizy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można zrozumieć mechanizm działania władzy Trumpa i państwa, by uniknąć uproszczonego podziału na prezydenta silnego lub słabego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "system konwersji zasobów",
          "capacity",
          "sprzężenia zwrotne",
          "relacyjna natura władzy",
          "zdolność poznawcza państwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trwałe zmiany systemowe stają się zdepersonalizowanym zasobem republiki",
        "cel": "Synteza całej analizy i sformułowanie ostatecznego wniosku o paradoksalnej naturze władzy, która poprzez budowę potęgi państwa tworzy narzędzia dostępne dla przyszłych przeciwników.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'potęgi osobistej' i 'potęgi państwa', aby wyraźniej zaznaczyć dychtomię między biografią a instytucją.",
        "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wpływ działań zwycięzcy wyborczego na strukturę państwa w dłuższej perspektywie czasowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "depersonalizacja sprawczości",
          "state capacity",
          "zasób republiki",
          "paradoks zwycięzcy",
          "czasowość władzy"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Analiza przypadku Donalda Trumpa w kontekście książki Retribution pokazuje, że choć zwycięzca wyborczy może przejąć ogromne zasoby władzy i symbolicznego kapitału, to rzeczywista sprawczość polityczna jest zawsze ograniczona przez złożone systemy instytucjonalne, a trwałe zmiany strukturalne i prawne, które wprowadza przywódca, stają się ostatecznie zdepersonalizowanym zasobem republiki, dostępnym również dla jego przyszłych przeciwników.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy psychologicznych i komunikacyjnych mechanizmów zdobywania uwagi i mobilizacji wyborczej, poprzez badanie instytucjonalnych ograniczeń władzy prezydenckiej w USA, aż do wniosku, że trwałe zmiany systemowe ulegają depersonalizacji. Autor dowodzi, że choć zwycięzca może przejąć kontrolę nad aparatem państwa, to stworzone przez niego narzędzia i precedensy stają się ostatecznie zasobem republiki, dostępnym również dla jego przyszłych przeciwników."
  }
}

