Merytokracja: ewolucja, kryzys i

przysztosc¢ rzadéw zdolnych

Vs AUTOR

' 4 i S . ,
Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiong analize koncepcji merytokracji, $ledzac jej droge od antycznych idei
Platona i chiniskich systemow egzaminacyjnych, az po wspolczesne wyzwania. Autor, odwolujac
sie do prac Adriana Wooldridge’a, definiuje rzady zdolnych jako system oparty na réwnaniu ,,IQ
plus wysitek”, ktéry mial gwarantowaé sprawiedliwa mobilno$¢ spoleczng. Tekst diagnozuje
jednak gleboki kryzys tej idei, wskazujac na zjawisko ,La Serrata” — proces zamykania sie elit i
przeksztatcania merytokracji w nowa forme dziedzicznego przywileju. Poprzez mechanizmy takie
jak asortatywne kojarzenie czy przewaga proceduralna, wspolczesne elity autokopiuja swoj status,
ograniczajac szanse osOb spoza systemu. Analiza konczy sie refleksja nad rola sztucznej
inteligencji w przyszlej selekcji talentobw oraz pytaniem o legitymizacje wladzy w S$wiecie

rosnacych nier6wnoéci kulturowych.

This article provides an in-depth analysis of the concept of meritocracy, tracing its path from
Plato's ancient ideas and Chinese examination systems to contemporary challenges. Drawing on
the work of Adrian Wooldridge, the author defines the rule of the able as a system based on the
equation "IQ plus effort," which was intended to guarantee equitable social mobility. However,
the text diagnoses a profound crisis of this idea, pointing to the phenomenon of "La Serrata"—the
process of elites becoming closed off and meritocracy transforming into a new form of hereditary
privilege. Through mechanisms such as assortative mating and procedural advantage,
contemporary elites self-copy their status, limiting the opportunities of those outside the system.
The analysis concludes with a reflection on the role of artificial intelligence in the future of talent
selection and the question of the legitimacy of power in a world of growing cultural inequality.

Artykul analizuje merytokracje, idee awansu opartego na talencie i pracy, dekonstruujac

jej powierzchowna definicje i ukazujac ukryte mechanizmy selekcji. Autor, opierajac sie

na pracy Adriana Wooldridge'a, przedstawia merytokracje jako "intelektualny dynamit",




ktory zrewolucjonizowal stary porzadek, ale jednoczesSnie stworzyl nowe formy
nieréwnosci. Teza artykulu glosi, ze merytokracja, cho¢ poczatkowo emancypacyjna,
ulega degeneracji poprzez "malzenstwo zashugi z pieniedzmi", prowadzac do reprodukcji
elit i zamkniecia dostepu dla osob z mniej uprzywilejowanych srodowisk. Autor bada,
jak kapital kulturowy i ekonomiczny wplywaja na proces selekcji, podwazajgc idee
rownego startu. Artykul wzbudza ciekawos¢, stawiajac pytania o przyszlo$¢é merytokracji
i mozliwoSci jej odnowy w warunkach rosngcych nieréwnosci spolecznych, a takze

proponuje konkretne interwencje w strukture bodzcéw, by zapobiec dalszej degeneracji

idei.

SLOWA KLUCZOWE
merytokracja Adrian Wooldridge 1Q + wysilek legitymizacja wladzy La Serrata
kapital kulturowy asortatywne kojarzenie przewaga proceduralna selekcja elit
mobilnosé spoleczna egzaminy mandarynskie legacy admissions arystokracja naturalna
rent-seeking rzady zdolnych

Wooldridge: merytokracja jako motor postepu

spotecznego

Definicja merytokracji, je$§li ma by¢ czym$ wiecej niz tylko sloganem, nie moze poprzesta¢ na
banalnym hasle, ze awans zalezy od talentu i pracy. To zaledwie powierzchnia zjawiska, ktérego
prawdziwa istota kryje sie w mechanizmach selekcji i w calym systemie uzasadnien dla wladzy.
Adrian Wooldridge, autor kluczowej dla tematu ksigzki, sprowadza te idee do otwartej konkurencji
i przedkladania zdolnosci nad status urodzenia. Jego styl jest przy tym celowo barokowy w
metaforze, a ascetyczny w formule, czego dowodem jest slynne réwnanie, ktore stalo sie skrotem
mys$lowym calej epoki: ,zasluga = IQ + wysilek”. Rownanie to, w swej prostocie podejrzane jak
kazda definicja udajaca, ze konczy spor, jest w istocie urzadzeniem retorycznym. To myslowy skrot,
ktory podlacza spoteczna intuicje sprawiedliwosci do czego$ mierzalnego. Jego sila nie polega na
tym, ze odkrywa prawde o talencie, lecz na tym, ze ustanawia wzorzec proceduralny: wladza ma
wynika¢ z bezprzymusowego przymusu lepszego argumentu, a w praktyce — z lepszych rezultatow

w egzaminach, testach czy konkursach.




Aby pojaé, jak rewolucyjna byla to zasada, Wooldridge zderza ja z tym, co nazywa starym
porzadkiem — $wiatem ,pierwszenstwa, rangi i miejsca”, gdzie jednostka byla tylko pochodng rodu,
stanu i patronatu. W tej rzeczywisto$ci nepotyzm nie byt moralnym wybrykiem, lecz normalna
technika reprodukcji wladzy. Przywilej rodowy nie stanowil naduzycia, lecz byl fundamentem
spolecznej ontologii, czyli przekonania, ze hierarchia odzwierciedla porzadek naturalny lub boski.
Korupcja, jesli sie pojawiala, miala charakter nie tyle patologii, ile technologii finansowania
panstwa i kupowania lojalnoséci. Tu na scene wkraczala wenalno$¢, czyli handel stanowiskami —
zjawisko dla nas skandaliczne, a dla ancien régimeu bywajace zimna, racjonalng procedura. Urzad
byl wlasnoscia, ktéra mozna bylo sprzedaé, odziedziczy¢, zastawié i traktowaé jako zabezpieczenie
dla rodziny. W jezyku prawa byla to prywatyzacja funkcji publicznej, w optyce ekonomii — rynek
renty, a w wymiarze kulturowym — symbol wladzy jako rzeczy, ktéra sie posiada, a nie kompetencji,

ktora trzeba uzasadnic.

W tym miejscu Wooldridge wprowadza swoja najpotezniejsza metafore. Merytokracja jest jak
sintelektualny dynamit”, ktory wysadza stary Swiat w powietrze, dostarczajac materialu do budowy
nowego. Jest to zarazem pochwala i ostrzezenie, poniewaz dynamit nie pyta, czy burzona $ciana
byla nos$na. Skoro stary porzadek opieral sie na nepotyzmie i handlu urzedami, jego upadek
stworzy! przestrzen dla bardziej uniwersalnych zasad. Jednocze$nie jednak zrodzil nowa zalezno$¢,
w ktorej umyst stal sie podstawowym zasobem réznicujacym ludzkie losy. W odbiorze ksigzki
Wooldridge’a podkresla sie, ze merytokracja zostala ,ukuta” przez triade sil: reformatoréow
wprowadzajacych otwarta konkurencje, psychologow konstruujacych narzedzia do pomiaru
zdolno$ci oraz edukatorow budujacych drabiny awansu spolecznego. W tej trojcy zawiera sie cala
nowoczesno$¢: prawo ustanawia procedure, nauka dostarcza miary, a masowa instytucja tworzy

kanal dystrybucji szans.

Od Platona do Mandarynéw: antyczne korzenie

merytokracji

Merytokracja, cho¢ jako termin jest dzieckiem XX wieku, nalezy do najstarszych i najbardziej
uporczywych idei organizujacych porzadek spoleczny. Jej historia nie biegnie linig prostg, lecz
kresli spirale, w ktorej te same intuicje powracaja w coraz to nowych kostiumach instytucjonalnych.
Zanim stala sie programem nowoczesnego panstwa i jezykiem globalnego biznesu, byla przede
wszystkim odpowiedzia na fundamentalny problem legitymizacji witadzy. Odpowiadala na pytanie,

kto i dlaczego ma prawo rzadzi¢, decydowac i zajmowac¢ uprzywilejowane pozycje w spoleczenstwie.




Najwcze$niejsza i zarazem najbardziej radykalng wizje tej idei odnajdziemy u Platona. W Panstwie
formuluje on koncepcje ustroju, w ktéorym wiadza nie nalezy ani do najbogatszych, ani do
najsilniejszych, ani do potomkéw znamienitych rodoéw, lecz do tych, ktorzy posiadaja najwyzsze
zdolno$ci poznawcze i moralne. Stynny mit metali, dzielgcy ludzi na ztotych, srebrnych i zelaznych,
bywa odczytywany jako manifest protoelitaryzmu, lecz w istocie jest gleboko antyarystokratyczny w
sensie rodowym. Zloto duszy nie jest bowiem dziedziczone wraz z nazwiskiem. Dziecko
rzemieSlnika moze okazac sie filozofem, a potomek straznika moze zosta¢ zdegradowany. I to
wlas$nie ten warunek — degradacja niekompetentnych elit — czyni jego projekt tak niewygodnym dla
wszystkich po6zniejszych systemoéw, ktore chetnie przejelyby hierarchie, zmieniajac jedynie jej

uzasadnienie.

Drugim wielkim Zrédlem merytokratycznego myslenia sa cesarskie Chiny i ich system egzaminow
urzedniczych, doskonalony przez ponad dwa tysiaclecia. Egzaminy mandarynskie, choé
niedemokratyczne w naszym rozumieniu, byly z gruntu antyfeudalne. Ich celem bylo zlamanie
potegi arystokracji rodowej i stworzenie aparatu panstwowego opartego na kompetencjach
interpretacyjnych, pamieciowych i moralnych. W $wiecie konfucjanskim porzadek polityczny miat
by¢ bowiem przedluzeniem porzadku etycznego, a urzednik byl przede wszystkim uczonym.
Egzamin peknil funkcje brutalnie egalitarng w sensie symbolicznym. Przynajmniej w teorii kazdy
mogt do niego przystapic, a sukces oznaczal natychmiastowy i spektakularny awans spoteczny. To
wlasnie z tego do$wiadczenia Zachdd zaczerpnie podzniej idee selekcji poprzez procedure, a nie

patronat.

Trzecim historycznym filarem jest, co moze zaskakiwaé, sredniowieczny Ko$cidél zachodni. Wbrew
potocznym wyobrazeniom byl on jedna z pierwszych instytucji systematycznie generujacych
mobilno$¢ spoleczng. Celibat duchowienstwa wymuszal stalg rekrutacje z zewnatrz, a rozrastajaca
sie administracja koScielna potrzebowala ludzi wyksztalconych, zdolnych do pracy z tekstem,
prawem i organizacja. W efekcie synowie chlopéw i rzemiedlnikow mogli zosta¢ opatami,
biskupami, a nawet papiezami. Ko$cidl stal sie wiec paradoksalnym laboratorium ,kariery otwartej
dla talentow”, cho¢ oczywiScie w ramach wlasnej, teologicznie zdefiniowanej hierarchii.
Doswiadczenie to pokazuje, ze merytokracja nie rodzi sie z abstrakcyjnego egalitaryzmu, lecz z

funkcjonalnej potrzeby instytucji, ktore po prostu nie moga pozwoli¢ sobie na niekompetencje.

Nowozytno$¢ przynosi przelom, poniewaz laczy te rozproszone intuicje w spojny projekt polityczny.
Rewolucje amerykanska i francuska odrzucaja arystokracje urodzenia jako zasade legitymizacji, a
liberalizm formutuje zasade ,karier otwartych dla talentow” jako fundament nowego porzadku.

Thomas Jefferson przeciwstawia ,,sztucznej arystokracji” opartej na bogactwie i rodzie ,,arystokrac




Rewolucja liberalna: koniec przywilejow urodzenia

Rewolucja liberalna, ktora Adrian Wooldridge postrzega jako fundamentalny przelom
instytucjonalny, polegala na catkowitym przepisaniu umowy miedzy czlowiekiem a jego pozycja w
Swiecie. W starym porzadku stanowisko przynalezalo do osoby jako czlonka okre§lonego stanu; w
nowym miato przynaleze¢ do funkcji, a dostep do niej regulowa¢ miala bezosobowa procedura. W
prawie administracyjnym oznaczalo to przejécie od patronatu do shuzby cywilnej opartej na
konkursie. W ekonomii instytucjonalnej byt to demontaz renty posiadania na rzecz renty
kompetencji, chociaz i ta druga potrafila z czasem kostnie¢ w nowa forme przywileju. W socjologii
edukacji obserwowaliémy transformacje uniwersytetu ze szkoly dobrych manier w maszyne do
selekcji i1 certyfikacji. To wlasnie w tym momencie, jak podkresla Wooldridge, ,otwarta
konkurencja” stala sie moralnym alibi nowoczesnoSci, pozwalajac twierdzi¢, ze nieréwnosci, ktore

przetrwaly, sa przynajmniej cze$ciowo sprawiedliwe.

Po drugiej wojnie §wiatowej nastgpil triumf i profesjonalizacja tej idei. Merytokracja przestata by¢
postulatem reformatoréw, a stala sie domysSlnym jezykiem instytucji, ktérym nauczyli sie
postugiwaé wszyscy, od lewicy po prawice. Jak akcentowano podczas prezentacji ksigzki
Wooldridge’a w LSE, ten sukces mial wielu ojcow: politykow i urzednikow wprowadzajacych zasady
otwartego wspolzawodnictwa, psychologéw mierzacych zdolnoSci umyslowe oraz edukatorow
budujacych drabiny spolecznego awansu. W praktyce oznaczalo to wyniesienie testu do rangi
ostatecznego instrumentu sprawiedliwo$ci. Test mial by¢ niczym teleskop, ktéry pozwala dostrzec
iskre talentu w dziecku pozbawionym znanego nazwiska. To idea piekna i niepokojaca zarazem,
poniewaz rodzi nowa forme sakralizacji wyniku. Dziecko staje sie wykresem, wykres staje sie losem,

a los — moralnym osadem.

W tym miejscu sam z siebie wkracza humor abstrakcji, bo nic tak nie bawi metafizyki jak
spoleczenstwo, ktore udaje, ze jest od niej wolne. Oto cywilizacja, ktéra wyrzeka sie kultu krwi i
ziemi, by natychmiast zbudowac¢ kult czynnika ogblnego, czyli inteligencji ,,g”, i méwi¢ o nim tonem
przypominajacym dawne opowieéci o szlachetnym urodzeniu. Zmienia sie jedynie ikonografia.
Miejsce herbu rodowego zajmuje wykres rozkladu normalnego, a role genealoga przejmuje
psychometra. Jesli spojrze¢ z odpowiedniej odlegloSci, stary porzadek wcale nie zniknal. On po

prostu zmienit kostium.




La Serrata: mechanizm blokowania mobilnosci

spotecznej

To w tym miejscu Wooldridge siega po historyczng przestroge, figure La Serrata. Nie jest to
bynajmniej erudycyjna ciekawostka, lecz potezny obraz polityczny. La Serrata oznacza bowiem
zamkniecie wrét do elity, formalne badZz nie, ktére sprawia, ze system selekcji staje sie
mechanizmem autokopiowania elit. Gdy do tego dochodzi, merytokracja przestaje by¢ drabing
spolecznego awansu, a zamienia sie w prywatng winde, do ktorej kluczyk znajduje sie w portfelu
rodzicow. Ten proces rozloze w dalszej czesci na trzy analityczne warstwy, $ledzac go jednocze$nie
w rejestrze prawnym, gdzie prawo tworzy instytucjonalne furtki, w rejestrze ekonomicznym, gdzie
kapital kupuje przewage w selekcji, oraz w rejestrze kulturowym, gdzie elita produkuje narracje

usprawiedliwiajace jej wlasne trwanie.

Zanim jednak zaglebimy sie w te analize, musimy nalozy¢ na nia wspodlczesny filtr, bez ktorego
opowie$¢ pozostalaby historyczng anegdota, a nie diagnoza i prognoza dla biznesu. W nauce i
Swiecie organizacji trwa dzi§ bowiem fundamentalny spér o to, czy merytokracje da sie uratowaé
przez kalibracje narzedzi, czy tez nalezy przyznaé racje krytykom twierdzacym, ze narzedzia te sa
jedynie maska dla przywileju. Z jednej strony narasta presja na likwidacje dziedzicznych przewag,
czego przykladem jest walka z tak zwanymi legacy admissions w USA, czyli praktyka
faworyzowania dzieci absolwentow i darczyncow. W Kalifornii doprowadzilo to do ustawy
zakazujacej takich preferencji, ktora wejdzie w zycie we wrzesniu 2025 roku. Z drugiej za$ strony
odzywa spor o testy i towarzyszy mu niewygodne pytanie: czy rezygnacja z nich nie otwiera szerzej
drzwi dla kapitalu kulturowego i zasobnoéci portfela? Selekcja holistyczna, choé w teorii bardziej

ludzka, w praktyce bywa znacznie bardziej podatna na subtelny, klasowy szum.

Matzenstwo merytu z pieniedzmi: nowa arystokracja

Aby zrozumie¢, jak merytokracja sama sobie podcina gardlo, trzeba zajrze¢ w glab jej mechanizmu.
To tam ujawnia sie jej wewnetrzna dialektyka, czyli osobliwa zdolnos$¢ szlachetnej idei do zrodzenia
wlasnej karykatury, w ktorej jezyk rownych szans stuzy juz nie otwieraniu bram, lecz estetycznemu
maskowaniu ich zamkniecia. Adrian Wooldridge, piszac o malzenstwie zastugi z pieniedzmi, nie
opisuje pojedynczego skandalu, lecz systemowy proces. Dochodzi w nim do sprzezenia zwrotnego:
selekcja najzdolniejszych prowadzi do akumulacji zasobow, ktére nastepnie inwestuje sie w

zapewnienie przewagi w kolejnej selekcji. Poniewaz selekcja jest jednocze$nie narzedziem




legitymizacji, proces ten staje sie grozniejszy niz pospolita korupcja. Nie wymaga bowiem tapowki,

a jedynie cierpliwosci i zasobnego portfela.

Rdzen tego mechanizmu mozna nazwaé reprodukcja pozycji przez inwestycje w przewage
proceduralng. Co to oznacza w praktyce? Przewaga proceduralna to taka konfiguracja regul, w
ktorej formalna réwno$¢ na starcie wspolistnieje z drastycznie nierdbwnym dostepem do Srodkow,
ktore pozwalaja przekroczy¢ linie mety. Nie chodzi wiec o to, ze kto§ omija egzamin albo kupuje
dyplom. Chodzi o co$ znacznie subtelniejszego: kto$§ kupuje warunki, w ktérych egzamin staje sie
przewidywalny, mniej ryzykowny i idealnie dopasowany do jego stylu zycia, kodu kulturowego i

jezyka. W tym sensie pienigdz nie lamie prawa. Pienigdz kolonizuje prawdopodobienstwo.

Jesli przyjaé, ze merytokracja to w skrocie: zasluga rowna sie inteligencja plus wysiltek, to jej
degeneracja polega na tym, ze wysilek staje sie towarem wspomaganym, a inteligencja — kapitalem.
Kapitalem, ktory, raz rozpoznany i nagrodzony, moze kupowa¢ narzedzia do swojego dalszego
rozpoznawania. Zamozna rodzina nie musi falszowaé¢ wynikow testu swojego dziecka. Wystarczy, ze
zapewni mu Srodowisko, w ktorym test bedzie naturalnym jezykiem codzienno$ci, a nie obcym,
stresujacym rytualem. Roznica nie polega juz na tym, ze jedno dziecko jest pracowite, a drugie
leniwe. Polega na tym, ze jedno pracuje w $wiecie, ktory rozumie i ktory je rozumie, podczas gdy

drugie pracuje w $wiecie, ktory z definicji traktuje je jako mniej wiarygodne.

Tu na scene wkracza kapital kulturowy — pojecie z tradycji socjologicznej oznaczajace zasob
symbolicznych kompetencji i nawykéw, dzieki ktorym jednostka instynktownie porusza sie w
instytucjach. Rozumie ich milczace reguly i potrafi zaprezentowa¢ sie w sposoéb zgodny z
oczekiwaniami selekcjonera. Kapital kulturowy nie jest dodatkiem do zdolnosci, lecz forma idealnej
synchronizacji stylu zycia z jezykiem instytucji. Gdy Wooldridge opisuje ,zaklinaczy Bluszczu” i
inzynierie zyciorysu, dotyka sedna sprawy: selekcja przestaje by¢ oceng kompetencji, a staje sie
ocena zgodnosci ekspresji z wzorcem klasowym. Merytokracja nie znika. Ona jedynie zmienia
przedmiot pomiaru. Zaczyna mierzy¢ nie tylko to, co kto$ potrafi, lecz takze to, jak kto$§ potrafi

wyglada¢, gdy pokazuje, co potrafi.

W jezyku ekonomii politycznej mozna to opisac jako przesuniecie od konkurencji o produktywno$c
do konkurencji o rente. Renta oznacza tu dochod wynikajacy nie z tworzenia wartos$ci, lecz z
uprzywilejowanego dostepu do kanalow selekcji. Klasyczne poszukiwanie renty, czyli rent-seeking,
to aktywnos$¢, w ktorej zasoby spoleczne zuzywa sie na manipulowanie regulami dystrybucji. W
bekarciej merytokracji elita nie musi kupowac stanowisk jak w ancien régime. Kupuje co$ znacznie
bardziej finezyjnego: prawdopodobienistwo zdobycia stanowiska. Te subtelno$¢ najlepiej widaé w
edukacji, gdzie nikt formalnie nie sprzedaje dyplomu, ale wielu sprzedaje dostep do warunkdéw, w

ktorych dyplom staje sie niemal naturalnym, logicznym skutkiem biografii.




W tym miejscu warto wprowadzi¢ pojecie asortatywnego kojarzenia, ktore w naukach spolecznych
opisuje tendencje do dobierania sie w pary os6b o podobnym poziomie wyksztalcenia, dochodow i
zdolno$ci. Zjawisko to nie jest moralnym wykroczeniem, lecz statystycznym skutkiem tego, ze
szkoly i rynki pracy segreguja ludzi, a ci spotykaja tych, ktorych podsuwaja im instytucje. Jezeli
jednak elita wyksztalcona zawiera malzenstwa we wlasnym gronie, to kumuluje sie w niej zaréwno
kapital finansowy, jak i kulturowy. Wraz z nimi ro$nie zdolno$¢ do inwestowania w kolejne
pokolenie. Wtedy malzenstwo zaslugi z pieniedzmi staje sie doslowne, a merytokracja zaczyna by¢

dziedziczona.

Wooldridge z niezwykla intuicja historyczna pokazuje, ze proces ten prowadzi do zjawiska, ktore
nazywa La Serrata, czyli zamknieciem. W wersji weneckiej bylo to zamkniecie formalne, dekretem.
W wersji nowoczesnej jest ono poOlformalne, dzialajace przez instytucjonalne tylne drzwi:
preferencje dla dzieci absolwentow, kosztowne sporty pelnigce funkcje sygnalow klasowych czy
milczace filtry rekrutacyjne, w ktoérych ,dopasowanie kulturowe” udaje neutralnosé. Dopiero teraz
wida¢, dlaczego hasto o arystokracji talentu jako oksymoronie jest czyms$ wiecej niz blyskotliwym
bon motem. Arystokracja to system, w ktorym status jest dziedziczony. Merytokracja ma sens tylko
wtedy, gdy status jest wynikiem procedury o realnej dostepnoéci. Gdy dostepno$¢ znika, pozostaje
oksymoron, ktory dziala jak narkotyk retoryczny. Pozwala elitom méwic, ze zashuzyly, nawet jesli

ich zastuga zostala wyhodowana w szklarni, do ktérej wejscie stono kosztuje.

Logike tego zamkniecia dobrze oddaje prosta przypowies¢. Byl sobie kiedy$ most nad rzeka,
zbudowany, aby wszyscy mogli przej$¢ na druga strone. Przez pierwsze lata rzeczywiScie
przechodzili r6zni ludzie, jedni szybciej, inni wolniej, ale zasada byla jasna: rzeka nie wybiera.
Potem ci, ktorzy juz przeszli, zbudowali na koicu mostu bramke, rzekomo dla bezpieczenstwa.
Nastepnie do bramki dotozyli regulamin, niby dla porzadku. W koncu do regulaminu dolaczyli
wymog posiadania specjalnej mapy, ktéra sami sprzedawali po drugiej stronie. Gdy kto$ pytal,
dlaczego to takie niesprawiedliwe, odpowiadali, ze most nadal jest otwarty dla kazdego. Trzeba
tylko spelié¢ warunki. I w tym momencie, jak to zwykle bywa, formalna racja zaczela zastepowaé

racje moralna.

Kapitat kulturowy: ukryty filtr w procesach selekciji

W tym wlasnie tkwi pewien humor abstrakcji: nowoczesne instytucje potrafia zaprojektowaé
mechanizm zamkniecia, ktory na pierwszy rzut oka wyglada jak zaproszenie do $rodka. To swoista
dialektyka, w ktorej slowo ,inkluzja” staje sie narzedziem wykluczenia, a ,r6znorodno$¢” stuzy

temu, by nie naruszy¢ fundamentalnej jednorodnosci klasy rzadzacej. Tu wlasnie rodzi sie




polemika, ktora nie tyle obala tezy Wooldridge’a, ile uzupelia jego perspektywe. On broni testow i
obiektywizmu, widzgc w nich narzedzie mniej podatne na nieuchwytne filtry klasowe. Krytycy
ripostuja, ze test sam w sobie jest artefaktem kulturowym, a standaryzacja nie niweluje
nierownos$ci, lecz jedynie przesuwa je na wcze$niejszy etap — na jakoS§¢ szkoly, poczucie
bezpieczenstwa czy mozliwo$¢ odrabiania lekcji w ciszy. Obie strony maja racje, lecz kazda inna.
Wooldridge stusznie ostrzega, ze selekcja holistyczna, oparta na barwnym zyciorysie, to raj dla
kapitalu kulturowego i tych, ktérzy nauczyli sie opisywa¢ siebie jak projekt inwestycyjny. Krytycy
za$ celnie punktuja, ze test, wyniesiony do rangi fetyszu, zamienia sie w moralny mlotek, ktory

przybija czlowieka do jego wyniku, odbierajac mu poczucie, ze jest kim§ wiecej niz liczba w arkuszu.

Warto w tym miejscu przywolaé, jako mys$lowa paralele, watek rozwijany przez Michaela Sandela.
Twierdzi on, parafrazujac, ze zwyciezcy merytokratycznego wyscigu maja sklonnos¢ do
moralizowania wlasnego sukcesu, a przegranych obarczaja wing za porazke, jakby rynek i szkota
byly instancjami sagdu ostatecznego. Merytokracja, w tym ujeciu, wytwarza pyche na szczycie i
upokorzenie na dole. Wooldridge méwi o tym samym, cho¢ uzywa jezyka instytucji i psychologii
stresu, nazywajac system ,nieugietym poganiaczem”. U obu autorow wida¢ jednak ten sam
mechanizm etyczny: kultura zwyciestwa staje sie kultura pogardy, nawet jesli przybiera ona miekka

forme protekcjonalnego zartu i uémiechu.

Gdy przejdziemy z dyskursu etycznego na biznesowy, zobaczymy, ze wspolczesny kapitalizm ma w
tej grze podwdjny interes. Z jednej strony firmy, zwlaszcza te oparte na wiedzy, potrzebuja
skutecznej selekcji talentéw, bo produktywno$c jest wprost funkcja kompetencji. Z drugiej strony te
same korporacje staja przed ryzykiem reputacyjnym, politycznym i organizacyjnym, gdy ich Sciezki
rekrutacji zaczynaja by¢ postrzegane jako kanaly reprodukcji zamknietej kasty. W odpowiedzi rodzi
sie nowy jezyk, ktory globalny biznes uznaje za przyszlo$é: rekrutacja oparta na umiejetnosciach
zamiast dyploméw, mikrokwalifikacje, stala walidacja kompetencji, uczenie sie przez cale zycie.
Trend ten jest realny, ale tez niebezpiecznie podatny na pozory. Latwo bowiem oglosié, ze dyplom
nie jest wymagany, a nastepnie zbudowac filtr, ktéry zastapi go sygnalem rownie klasowym, lecz
znacznie mniej widocznym: stylem wypowiedzi, siecig kontaktow czy do$wiadczeniem ze stazy, na

ktore staé tylko tych, ktérzy nie musza pracowac, by utrzymac rodzine.

Prowadzi to do tezy tylez trzezwej, co niewygodne;j. Jezeli merytokracja ma zosta¢ odnowiona, sama
zmiana narzedzi selekcji nie wystarczy. Trzeba siegnac¢ glebiej, dotykajac dystrybucji zasobow, ktore
pozwalaja na przygotowanie sie do wyScigu — tego, co w ekonomii mozna nazwac preprodukcyjnym

lancuchem warto$ci kompetencji. W przeciwnym razie biznes bedzie jedynie przesu




Tyrania osiggnieé: psychologiczna cena merytokracji
Ta czes$¢ stanowi synteze, lecz nie w sensie kojacej konkluzji, a raczej strukturalnej rekonstrukeji.
Pozwala ona zobaczy¢ calo$é nie jako spor odrebnych stanowisk, lecz jako misterny uklad napiec.
Jesli wezesniejsze fragmenty rozbieraly merytokracje na czynniki historyczne, instytucjonalne i
psychologiczne, to teraz pora ztozy¢ je z powrotem. Chodzi o to, by pokazad, ze jej obecny kryzys nie
jest ani chwilowym zbladzeniem, ani dzielem przypadku. Jest logicznym, niemal nieuchronnym

nastepstwem jej wlasnego, spektakularnego sukcesu.

Wracaja tu trzy figury, ktére przewijaja sie przez cala analize. Nie sa to bynajmniej retoryczne
ozdobniki, lecz skroty myslowe opisujace realnie dzialajace mechanizmy. Drabina symbolizuje
strukture spolecznej mobilnosci. Teleskop to aparat selekcji talentow. Kolowrotek za$ opisuje
dynamike subiektywnego doswiadczenia jednostki w tym systemie. Kazda z tych figur jest
funkcjonalnie niezbedna dla idei merytokracji, ale kazda, pozostawiona sama sobie, bez

mechanizmow korygujacych, generuje wlasnag, specyficzng patologie.

Drabina mozliwo$ci zostala pierwotnie pomys$lana jako konstrukcja pozwalajaca na awans tym,
ktoérzy w starym, arystokratycznym porzadku byli po prostu niewidzialni. Jej sens zasadzal sie na
tym, ze pierwszy szczebel znajdowal sie w zasiegu reki kazdego. Jednak w momencie, gdy drabina
staje sie coraz dluzsza, a jej najnizszy szczebel zawisa coraz wyzej nad ziemia, jej funkcja ulega
odwroceniu. Z narzedzia mobilizacji staje sie brutalnym narzedziem selekcji. Nie oddziela juz
zdolnych od niezdolnych, lecz przygotowanych od nieprzygotowanych. Wtedy merytokracja
przestaje by¢ obietnicg, a staje sie narracjg usprawiedliwiajaca istniejace nieréwnosci. Mozna ja

nadal publicznie chwali¢, ale coraz mniej ludzi wierzy, ze naprawde dziala.

Teleskop, czyli aparat do pomiaru talentu, byl wielkim wynalazkiem nowoczesno$ci. Pozwalal
spojrze¢ tam, gdzie wcze$niej widziano tylko blekitng krew i rodowe nazwisko. W tym sensie
wszelkie testy, egzaminy i standaryzacja byly narzedziami gleboko emancypacyjnymi. Problem w
tym, ze teleskop nigdy nie jest neutralny. Jego ostro$¢ zalezy od $wiatla, od miejsca, w ktorym go
ustawiono, a przede wszystkim od tego, kto i w jakim celu przez niego patrzy. Gdy teleskop zostaje
skolonizowany przez interesy klasy, ktéra nauczyla sie optymalizowaé¢ swoje wyniki, przestaje
odkrywa¢ nowe gwiazdy. Zaczyna jedynie potwierdzaé istnienie znanych konstelacji. Wtedy
selekcja staje sie celem samym w sobie: selekcjonuje tych, ktorzy juz sa mistrzami w byciu

selekcjonowanymi.

Kolowrotek z kolei opisuje doswiadczenie jednostki uwiezionej w systemie. Merytokracja, poki
dzialala jako obietnica awansu, motywowala do nadludzkiego wysitku. Gdy jednak przeksztalca sie

w system permanentnej oceny i niekonczacej sie rywalizacji, zaczyna produkowaé chroniczne
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zmeczenie, lek i defensywna racjonalno$¢. Jednostka uczy sie nie tyle myslec, ile zarzadza¢ swoim
profilem ryzyka. Dotyczy to zaréwno tych, ktorzy wciaz sie wspinaja, jak i tych, ktorzy dotarli juz na
szczyt. Zwyciezcy staja sie nerwowymi straznikami wlasnej pozycji, a przegrani internalizuja
porazke jako ostateczny dowod osobistej nieadekwatnoéci. W obu przypadkach zanika przestrzen

dla solidarnosci i poczucia wspolnego losu.

Te trzy mechanizmy tworza zamkniety, samonapedzajacy sie obieg. Drabina unosi sie coraz wyzej,

teleskop zaweza pole wid

Skills-based hiring: szansa na inkluzywny rynek pracy

W $wiecie biznesu ta sama sprzeczno$¢ przybiera posta¢ modnego hasla: skills-based hiring. Mowa
o rekrutacji opartej na realnych umiejetnoSciach, ktéra ma zastapié¢ fetysz dyplomoéw. Trend jest
gloény, bo trafia w czuly punkt — kryzys kredencjalizmu, czyli nadmiernego polegania na
formalnych certyfikatach. Jego recepcja pozostaje jednak sceptyczna, gdyz dane bezlitosnie
obnazaja rozjazd miedzy deklaracja a praktyka. Wiele analiz wskazuje, ze cho¢ firmy chwalg sie
znoszeniem wymogu dyplomu, realny wplyw tej zmiany na strukture zatrudnienia bywa znikomy.
To pierwsza intelektualna prowokacja, ktéra warto rzuci¢ czytelnikowi: czy skills-based hiring jest
autentyczna odnowa merytokracji, czy tylko jej kolejnym sloganem, pozwalajacym zachowa¢ stare

filtry w nowej, 1Snigcej semantyce?

Na tej granicy sie zatrzymam. Dalszy cigg wymagalby bowiem wejécia w sam mechanizm korupcji,
czyli w opis tego, jak ,malzenstwo zaslug z pieniedzmi” materializuje sie w mikroprocedurach
selekeji, geograficznej segregacji, asortatywnym doborze, arbitrazu regulacyjnym uczelni i firm oraz
w psychologii zwyciezcow i przegranych, gdzie merytokracja staje sie zarazem ,nieugietym

poganiaczem” i maszyna wstydu.

Kompetencje zamiast pochodzenia: Ilegitymizacja
wiladzy

Moment, w ktorym trzeba uporzadkowa¢ pojecia, okazuje sie najtrudniejszy. Merytokracja nie jest
bowiem pojedyncza instytucja, lecz calym ukladem wuzasadnien, ktéry przenika prawo,
administracje, edukacje i rynek pracy, wnikajac w sam rdzen nowoczesnej legitymizacji. Jezeli
zatem ma sens zdanie, ze jest ona dzi§ najblizsza forma uniwersalnej ideologii, to dlatego, ze jej

jezyk rosci sobie prawo do potrdjnej mocy: prawdziwosci, stusznosci i autentycznosci.
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Przemawia bowiem jednocze$nie na trzech pozornie odrebnych poziomach. Przedstawia sie jako
chlodny opis faktéw o ludzkich zdolnoSciach i ich naturalnym rozkladzie. Jednoczesnie funkcjonuje
jako norma etyczna, ktéra dyktuje, jak sprawiedliwie rozdziela¢ stanowiska i przywileje. Wreszcie
staje sie pokrzepiajaca opowieScig moralng o godnos$ci wysitku i osobistej zastudze. Wlasnie ta

hybrydowa natura, laczaca w jedno opis, nakaz i mit, czyni ja niemal niemozliwg do zastgpienia.

Dlatego tez Adrian Wooldridge, cho¢ bezlitosny w diagnozie jej wspoélczesnej degeneracji,
ostatecznie broni jej jako zasady mniej zlej od dostepnych alternatyw. W jednym z omoéwien jego
ksigzki trafnie ujeto te mysl: merytokracja po prostu dziala. Wykonuje swoje zadanie lepiej niz
inne, historycznie testowane rozwigzania, nawet jesli zadna odpowiedz na jej patologie nie jest w

pehni satysfakcjonujaca.

Nieugiety poganiacz: presja ciagtej optymalizaciji

Nadszed!l czas na rozstrzygniecie, ktore nie przyniesie ukojenia. Adrian Wooldridge nie oferuje
bowiem pocieszenia, lecz stawia nas przed wyborem miedzy rozwigzaniami, z ktérych kazde jest
kosztowne, ale tylko jedno daje sie racjonalnie zreformowaé. Aby nada¢ tej syntezie odpowiednia
dynamike, trzeba wroéci¢ do jego slogandéw — nie sa one bowiem retorycznym ornamentem, lecz

kondensatem myséli, skrotem calych lancuchow argumentacyjnych.

Merytokracja byla, jak pisze Wooldridge, ,intelektualnym dynamitem”. Ten dynamit wysadzil w
powietrze Swiat, w ktérym stanowiska kupowano jak meble, nepotyzm uchodzit za cnote rodzinna,
a przywilej urodzenia za prawo natury. Byla to eksplozja wyzwalajaca, poniewaz zmienila sama
podstawe legitymacji wladzy. Nie rod, nie ziemia, nie tytul, lecz umyst i wysilek staly sie nowa
waluta nowoczesnoSci. W tym sensie merytokracja okazala sie najwiekszym projektem
emancypacyjnym Zachodu od czaséw rewolucji liberalnych. Jej sedno zawiera sie w zdaniu, ze
Lglownym Zrodlem réznic w ludzkim losie stal sie umyst”. To zdanie jest kluczem, ktory mowi, ze

nowoczesno$c¢ przeniosta o$ nierownosci z genealogii na kognicje.

Dynamit ma jednak to do siebie, ze nie tylko burzy stare mury, lecz moze tez naruszy¢ fundamenty
nowych budowli. I tu wlasnie zaczyna sie opowie$¢ o kryzysie. Gdy merytokracja przestala by¢
narzedziem rewolucji, a stala sie systemem zarzadzania, weszla w faze triumfu i profesjonalizacji.
Egzaminy, testy, certyfikaty i rankingi zaczely dziala¢ jak wielka maszyna sortujaca. Wooldridge
opisuje te zlota ere bez nostalgii, ale i bez cynizmu. Panstwa i gospodarki zrozumialy, ze
marnowanie talentu jest nie tylko niesprawiedliwe, ale wrecz niebezpieczne. Maszyna
merytokratyczna dzialala, poniewaz jej legitymacja byla tania, a skuteczno$¢ w alokacji zdolnosci —

wysoka.
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Problem w tym, ze kazda maszyna, ktéra dziala dlugo i sprawnie, zaczyna przyciaga¢ tych, ktorzy
chcg nig sterowa¢ dla wlasnej korzySci. Tu na scene wkracza najbardziej oskarzycielski slogan
Wooldridge’a: ,,malzenstwo talentu z pieniedzmi”. To zdanie nie opisuje jednorazowego skandalu,
lecz systemowy proces. Elita, ktéra zdobyla pozycje dzieki zdolno$ciom, nauczyla sie uzywaé
pieniedzy, by zabezpieczy¢ zdolnosci swoich dzieci. W tym momencie dynamit zamienit sie w
cement. System, ktéory mial kruszy¢ dziedziczno$é, zaczal ja utrwalaé w nowej, bardziej

wyrafinowanej formie.

Wooldridge nazywa ten proces wprost: zagrozeniem powtorki z weneckiej La Serrata, czyli praktyki
zamkniecia dostepu do wladzy. W dawnej Wenecji elita wpisala sie do Zlotej Ksiegi i zamknela
drzwi za sobg. W nowoczesnych spoleczenstwach nie ma jednej ksiegi, jest za to wiele malych. Sa
nimi kody pocztowe, czesne w prywatnych szkotach, ,holistyczna” selekcja na studia, sieci stazowe i
konsultanci od pisania CV. Formalnie drzwi pozostaja otwarte. Realnie klamka stono kosztuje. I
wlasnie dlatego ,arystokracja talentu powinna by¢ oksymoronem”. Jesli talent staje sie dziedziczny,

przestaje by¢ talentem w sensie politycznym. Staje sie nowym herbem.

W tym punkcie Wooldridge jest bezwzgledny, ale i intelektualnie uczciwy. Nie twierdzi, ze
merytokracja jest niewinna. Twierdzi, ze jej niewinno$§¢ byla zawsze warunkowa: dzialala tylko

wtedy, gdy elita godzila sie na ryzyko wlasnej

Postulaty Wooldridge’a: powrét do merytokraciji
otwartej

Adrian Wooldridge, w duchu konserwatywnego reformizmu polaczonego =z brutalng
antyarystokratyczng pasja, proponuje pakiet naprawczy, ktoérego esencja jest ponowne opuszczenie
drabiny. Metafora drabiny, ktoéra sie posluguje, jest zreszta niezwykle trafna, gdyz drabina
spotecznego awansu ma sens wylacznie wtedy, gdy jej najnizszy szczebel spoczywa na ziemi. Jesli
unosi sie w powietrzu, staje sie zaledwie moralng dekoracja, fasadg réwnosSci. Dlatego jego
postulaty — dotyczace wczesnej edukacji, likwidacji przywilejow dziedzicznych czy wzmocnienia
Sciezek zawodowych — nie sg lista poboznych zyczen. Stanowia probe odtworzenia warunkow, w

ktoérych merytokracja w ogole staje sie mozliwa.

Konieczna jest tu jednak polemika z fundamentalnym zalozeniem: czy merytokracje da sie w ogole
zremoralizowaé, skoro sama struktura gospodarki nagradza maksymalizacje przewagi rodzinnej? Z
perspektywy zimnej logiki bodzcow, rodzic, ktory swiadomie nie inwestuje w przewage swojego

dziecka, postepuje jak inwestor dobrowolnie rezygnujacy z gwarantowanej stopy zwrotu. Trudno
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oczekiwa¢, by moralne apele zmienily masowe zachowania, gdy fundamentalny bodziec pozostaje
nienaruszony. Stad wniosek, ktory stanie sie kluczowy dla dalszej czeSci analizy: odnowa
merytokracji wymaga nie tylko wezwan do cnoty, lecz interwencji w sama strukture bodzcow. A to
oznacza zmiany w prawie podatkowym, regulacji rynku edukacyjnego, dostepie do uslug
wyrownujacych szanse i ograniczaniu mozliwo$ci kupowania przewagi na rynku korepetycji. To jest
wlasnie ten moment, w ktérym prawnik z ekonomista musza zacza¢é mowi¢ jednym glosem —

jezykiem architektury instytucji, a nie poboznych intencji.

Skrajne nierédwnosci: bariera dla sprawiedliwej selekcji
W tym miejscu trzeba postawi¢ pytanie tylez prowokacyjne, co konieczne: czy merytokracja moze
pozostaé stabilna w warunkach skrajnych nieréwnos$ci majatkowych? Odpowiedz, jesli trzymac sie
logiki i dorobku wspolczesnej ekonomii politycznej, jest raczej przeczaca. Merytokracja, aby jej
mechanizm selekcji byl wiarygodny, wymaga bowiem wzglednie rownych szans na starcie. Gdy
przepa$¢ majatkowa staje sie zbyt gleboka, selekcja przestaje by¢ testem zdolnoéci, a staje sie
testem dostepu do zasobdw, ktore pozwalaja sie do niego przygotowac¢. Wtedy merytokracja nie
tylko sie psuje. Ona fundamentalnie zmienia swoja funkcje — z narzedzia awansu spolecznego staje

sie mechanizmem utrwalania istniejacej hierarchii.

Z perspektywy kulturowej konsekwencje siegaja jeszcze glebiej. Merytokracja nie jest przeciez tylko
systemem dystrybucji stanowisk; jest systemem nadawania sensu. To obietnica, ze wysilek ma
znaczenie, ze zycie jest projektem poddajgcym sie planowaniu, a porazka ma charakter przej$ciowy,
podczas gdy sukces jest czym$ wiecej niz kaprysem losu. Kiedy ta obietnica peka, rodzi sie
resentyment, ktéry rzadko przybiera forme racjonalnej krytyki. Znacznie czeéciej jest to Slepy gniew
skierowany przeciwko wiedzy, ekspertom, instytucjom, a nawet samej idei racjonalnosci. To
wlasnie moment, w ktéorym bunt przeciwko elicie kognitywnej zaczyna podcinaé galaz, na ktorej
wszyscy siedzimy — zagraza¢ fundamentom nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, zaufaniu do

procedur i dlugim horyzoncie planowania.

Globalny biznes dostrzega to ryzyko coraz wyrazniej, nawet jesli nie zawsze potrafi je precyzyjnie
nazwaé. W raportach strategicznych i jezyku korporacyjnego doradztwa pojawia sie pojecie ryzyka
legitymizacyjnego, czyli grozby utraty przez instytucje spolecznego przyzwolenia na dzialanie.
Kryzys merytokracji jest jednym z gléwnych generatoréw tego ryzyka. Firmy o globalnym zasiegu
funkcjonuja w otoczeniu politycznym, ktore staje sie coraz bardziej niestabilne, poniewaz elity sa w

nim jednocze$nie niezbedne i znienawidzone. W takim S$rodowisku inwestycje dlugoterminowe
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staja sie obarczone ogromnym ryzykiem, a presja na krotkoterminowe wyniki roénie, co dodatkowo

wzmacnia logike pogoni za rentg i zamyka bledne kolo degeneracji.

Jakie tendencje biznes uznaje zatem za najbardziej prawdopodobne? Po pierwsze, dalsza erozje
znaczenia formalnych dyploméw przy jednoczesnym wzroScie wagi nieformalnych sygnalow
kompetencji. Po drugie, rosnaca automatyzacje selekcji za pomoca algorytmoéw, ktoére rzekomo
maja eliminowa¢ uprzedzenia, lecz w praktyce czesto jedynie utrwalajg istniejgce nier6wnosci. Po
trzecie, postepujaca fragmentacje Sciezek kariery, gdzie stabilng drabine awansu zastepuje sie¢
tymczasowych projektow. Kazda z tych tendencji mozna interpretowac jako probe ucieczki do
przodu, lecz zadna nie rozwigzuje problemu fundamentalnego, ktérym jest kryzys wiarygodnosci

samej procedury uznawania kompetencji.

Testy i standaryzacja: obiektywne narzedzia awansu

Po drugiej wojnie Swiatowej merytokracja przestaje by¢ idea reformatoréw, a staje sie jezykiem
urzedowym instytucji. To faza jej triumfu i profesjonalizacji, w ktorej wszyscy, od lewicy po
prawice, ucza sie mowié jej gramatyka. Jak podkreslano podczas prezentacji ksiazki Wooldridge’a
w LSE, ten sukces mial wielu ojcéw: politykow wprowadzajacych zasady otwartej rywalizacji,
psychologow mierzacych potencjal umystowy oraz edukatorow budujacych drabiny spotecznej
mobilno$ci. W praktyce oznaczalo to wyniesienie testu do rangi instrumentu sprawiedliwosci. Test
mial by¢ niczym teleskop, ktory pozwala dostrzec talent w dziecku pozbawionym znanego
nazwiska. To idea piekna, ale i gleboko niepokojaca, poniewaz wytwarza nowa forme sakralizacji

wyniku. Dziecko staje sie wykresem, wykres losem, a los — moralnym osadem.

W tym momencie na scene wkracza humor abstrakcji, bo nic tak nie bawi metafizyki jak
spoleczenstwo, ktore udaje, ze jest od niej wolne. Oto nowoczesno$¢ wyrzeka sie kultu krwi i ziemi,
by zaraz potem zbudowaé kult czynnika ogdlnego ,g”, czyli inteligencji, i mowi¢ o nim tonem
przypominajacym dawne opowieSci o szlachetnym urodzeniu. Zmienia sie tylko ikonografia.
Miejsce herbu rodowego zajmuje wykres rozkladu normalnego, a role genealoga przejmuje
psychometra. Jesli spojrze¢ z odpowiedniej odleglosci, stary porzadek wcale nie zniknal. On po

prostu zmienil kostium.

Tu wlaénie pojawia sie krytyczna aporia, czyli rodzaj intelektualnego zaulka, ktérego Wooldridge
jest Swiadom i z ktorego probuje znalezé wyjScie. Polega ona na tym, ze skuteczna merytokracja
wytwarza elite dysponujaca zaréwno kapitalem poznawczym, jak i finansowym, a to sprzezenie
zwrotne pozwala jej sie reprodukowa¢. W tym miejscu jego najwazniejszy slogan, ,malzenstwo

zashugi z pieniedzmi”, nabiera niemal fizycznego ciezaru. Wooldridge pisze, ze ostatnie dekady
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przyniosly jeden z najbardziej depresyjnych zwrotéw w historii tej idei. Talent, zamiast rozsadza¢
mechanizmy dziedziczenia, zaczal je wzmacnia¢, poniewaz pieniadz potrafi kupi¢ warunki, w

ktorych talent lepiej wyglada, skuteczniej sie prezentuje i tatwiej przechodzi przez sito selekgcji.

Zmierzch czy odrodzenie: przyszios¢ rzadow zdolnych

Wyjdzmy jednak poza sam mechanizm korupcji, by dotknaé tego, co w Pana analizach powraca
niczym refren: warunkéow odnowy i ryzyk przysztoSci. Dopiero na styku teorii spolecznej, prawa i
praktyki biznesowej ujawnia sie bowiem pelna ambiwalencja merytokracji. To nie jest tylko zasada
selekeji ludzi. To potezny system organizujacy cale pole naszych oczekiwan, aspiracji i poczucia

sensu w nowoczesnym $wiecie.

Gdy potraktujemy merytokracje nie jako prosta technike selekgeji, lecz jako procedure spotecznego
uznania, wszystko staje sie jasniejsze. Jej kryzys nie wynika z samych nier6wnosci dochodowych
czy zamkniecia elit, ale z erozji wiarygodnosci calego procesu. W $wiecie, gdzie pozycja i prestiz
maja wynika¢ z bezstronnej procedury, kazde podejrzenie o nieréwny dostep dziala jak kwas
rozpuszczajacy spoleczna zgode. Nie trzeba udowadniaé, ze system jest absolutnie niesprawiedliwy.
Wystarczy, ze przestaje by¢ przekonujacy w naszym wspolnym odczuciu. Merytokracja umiera nie

wtedy, gdy jest falszywa, lecz wtedy, gdy nikt juz w nig nie wierzy.

I tu wlasnie mapa my$li zaczyna sie niebezpiecznie zapetlaé, tworzac bledne kolo. Selekcja oparta
na zashlugach nieuchronnie wytwarza elite. Elita, dzialajac w peli racjonalnie, inwestuje w
utrwalenie swojej pozycji, co jest logicznym, choé¢ samobdjczym krokiem. Ta inwestycja subtelnie
zmienia reguly gry, podwazajac wiarygodno$¢ samej zasady zashlugi. Utrata wiarygodnosci
podkopuje z kolei akceptacje dla spolecznej hierarchii, rodzac populistyczny bunt, ktory

kwestionuje juz nie tylko elite, ale sama idee kompetencji.

Arbitralno$¢ politycznych decyzji niszczy efektywno$¢ instytucji, a jej spadek gwaltownie zwieksza
zapotrzebowanie na... kompetencje. Petla sie zamyka. Merytokracja jest jednocze$nie odrzucana i

pozadana. Atakuje sie ja jako zrédlo opresji i przywoluje jako jedyny ratunek.

Czy w spoleczenstwie, gdzie kompetencje stajg sie dziedziczne, a talent to tylko dobrze
oplacona przewaga, merytokracja ma szanse przetrwac, czy pozostanie jedynie pustym
frazesem? By¢ moze nadszedl czas, by zburzy¢ ten iluzoryczny most, zamiast nieustannie
doklada¢ do niego kolejne bramki i regulaminy, ktére sluza jedynie utrwalaniu

nieré6wno$ci. Moze prawdziwa sprawiedliwo$¢ tkwi nie w selekcji, lecz w stworzeniu
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Swiata, w ktoérym kazdy ma szanse rozwingé swoj potencjal, niezaleznie od pochodzenia i

zasobnosci portfela.
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      "concepts_used": [
        "nierówności",
        "selekcja"
      ],
      "hidden_question": "Czy merytokracja może przetrwać w warunkach skrajnych nierówności?"
    },
    {
      "h2": "Testy i standaryzacja: obiektywne narzędzia awansu",
      "concepts_used": [
        "testy",
        "standaryzacja"
      ],
      "hidden_question": "Jaka jest rola testów i standaryzacji w sprawiedliwej selekcji?"
    },
    {
      "h2": "Zmierzch czy odrodzenie: przyszłość rządów zdolnych",
      "concepts_used": [
        "przyszłość",
        "rządy zdolnych"
      ],
      "hidden_question": "Jakie scenariusze przyszłości czekają systemy merytokratyczne?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Wooldridge: merytokracja jako motor postępu społecznego",
      "position": 1,
      "end_marker": "W tej triadzie jest cała nowoczesność: prawo ustanawia procedurę, nauka dostarcza miary, a instytucja masowa tworzy kanał dystrybucji awansu.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Definicja merytokracji, w sensie rekonstrukcyjnym, nie może ograniczyć się do banalnego twierdzenia, że awans powinien zależeć od talentu i pracy, ponieważ to twierdzenie jest dopiero powierzchnią",
      "hidden_question": "Czym jest merytokracja w ujęciu rekonstrukcyjnym Wooldridge’a?",
      "estimated_length": 4516
    },
    {
      "h2": "Od Platona do Mandarynów: antyczne korzenie merytokracji",
      "position": 2,
      "end_marker": "Merytokracja nie jest stanem. Jest procesem, który albo jest stale odnawiany, albo zamienia się w to, z czym pierwotnie walczyła.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Pojęcie merytokracji, choć jako termin młode, należy do najstarszych i najbardziej uporczywych idei organizujących porządek społeczny. Jego historia nie biegnie linią postępu, lecz spiralą",
      "hidden_question": "Jakie są historyczne korzenie idei rządów najlepszych?",
      "estimated_length": 4833
    },
    {
      "h2": "Rewolucja liberalna: koniec przywilejów urodzenia",
      "position": 3,
      "end_marker": "Stary porządek, jeśli patrzeć z oddali, nie znika całkiem. On zmienia kostium.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Rewolucja liberalna, którą Wooldridge traktuje jako przełom instytucjonalny, polega na przepisaniu relacji między jednostką a stanowiskiem. Dawniej stanowisko przynależało do osoby jako do członka stanu.",
      "hidden_question": "Na czym polegała rewolucja liberalna w kontekście merytokracji?",
      "estimated_length": 1137
    },
    {
      "h2": "La Serrata: mechanizm blokowania mobilności społecznej",
      "position": 4,
      "end_marker": "selekcja holistyczna, choć brzmi łagodniej, bywa bardziej podatna na klasowy szum.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Właśnie tu Wooldridge wprowadza swoją historyczną przestrogę, figurę La Serrata. To jest obraz polityczny, nie historyczna ciekawostka. La Serrata oznacza zamknięcie dostępu do elity",
      "hidden_question": "Czym jest zjawisko „La Serrata” i jak zagraża mobilności społecznej?",
      "estimated_length": 2049
    },
    {
      "h2": "Małżeństwo merytu z pieniędzmi: nowa arystokracja",
      "position": 5,
      "end_marker": "I w tym momencie, jak to zwykle bywa, formalna racja zaczęła zastępować rację moralną.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Czas wejść w sam mechanizm psucia się merytokracji, ponieważ dopiero tam ujawnia się jej dialektyka, to znaczy osobliwa zdolność idei emancypacyjnej do wytwarzania własnej kontridei",
      "hidden_question": "Jakie są mechanizmy „małżeństwa merytu z pieniędzmi”?",
      "estimated_length": 4212
    },
    {
      "h2": "Kapitał kulturowy: ukryty filtr w procesach selekcji",
      "position": 6,
      "end_marker": "przenosi kurz z dywanu na półkę, po czym ogłasza, że podłoga jest czysta.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Humor abstrakcji polega na tym, że nowoczesne instytucje potrafią wymyślić mechanizm zamknięcia, który będzie wyglądał jak otwarcie. Jest to rodzaj dialektyki, w której słowo inkluzja staje się czasem narzędziem wykluczenia",
      "hidden_question": "W jaki sposób kapitał kulturowy wpływa na procesy selekcji?",
      "estimated_length": 4272
    },
    {
      "h2": "Tyrania osiągnięć: psychologiczna cena merytokracji",
      "position": 7,
      "end_marker": "jest jednym z największych błędów nowoczesnych państw.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Zaprasza do lektury części, która pełni funkcję domknięcia syntetycznego, lecz nie w sensie uspokajającej konkluzji, tylko w sensie rekonstrukcji strukturalnej, która pozwala zobaczyć całość jako układ napięć",
      "hidden_question": "Jakie są psychologiczne koszty systemu opartego na zasługach?",
      "estimated_length": 4920
    },
    {
      "h2": "Skills-based hiring: szansa na inkluzywny rynek pracy",
      "position": 8,
      "end_marker": "staje się zarazem „nieugiętym poganiaczem” i maszyną wstydu.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W biznesie ta sama sprzeczność przybiera postać hasła skills based hiring, czyli rekrutacji opartej na umiejętnościach zamiast na dyplomach. Trend jest głośny, bo odpowiada na kryzys kredencjalizmu",
      "hidden_question": "Czy „skills-based hiring” to realna zmiana czy tylko nowy slogan?",
      "estimated_length": 1109
    },
    {
      "h2": "Kompetencje zamiast pochodzenia: legitymizacja władzy",
      "position": 9,
      "end_marker": "żadna odpowiedź na jej patologie nie jest w pełni satysfakcjonująca.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Część, w której należy uporządkować pojęcia, jest zarazem częścią najtrudniejszą, ponieważ merytokracja nie jest jedną instytucją, lecz pewnym układem uzasadnień, który przenika prawo, administrację, edukację i rynek pracy",
      "hidden_question": "Jak merytokracja wpływa na legitymizację władzy w nowoczesnym państwie?",
      "estimated_length": 1133
    },
    {
      "h2": "Nieugięty poganiacz: presja ciągłej optymalizacji",
      "position": 10,
      "end_marker": "Wtedy zostaje już tylko gniew.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Czas zatem przyjąć formę rozstrzygnięcia bez ukojenia, ponieważ Wooldridge nie oferuje pocieszenia, lecz stawia czytelnika w sytuacji wyboru pomiędzy rozwiązaniami, które wszystkie są kosztowne",
      "hidden_question": "Dlaczego merytokracja bywa nazywana „nieugiętym poganiaczem”?",
      "estimated_length": 4983
    },
    {
      "h2": "Postulaty Wooldridge’a: powrót do merytokracji otwartej",
      "position": 11,
      "end_marker": "językiem architektury instytucji, a nie językiem intencji.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Wooldridge, w duchu, który jest konserwatywnie reformistyczny, a zarazem brutalnie antyarystokratyczny, proponuje zestaw naprawczy, który można streścić jako ponowne opuszczenie drabiny na dół.",
      "hidden_question": "Jakie są główne postulaty naprawcze Adriana Wooldridge’a?",
      "estimated_length": 1544
    },
    {
      "h2": "Skrajne nierówności: bariera dla sprawiedliwej selekcji",
      "position": 12,
      "end_marker": "lecz żadna nie rozwiązuje problemu podstawowego, którym jest wiarygodność procedury uznania.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym miejscu warto postawić prowokacyjne, lecz konieczne pytanie. Czy merytokracja może być stabilna w warunkach skrajnych nierówności majątkowych. Odpowiedź, jeśli trzymać się logiki Wooldridge’a",
      "hidden_question": "Czy merytokracja może przetrwać w warunkach skrajnych nierówności?",
      "estimated_length": 3034
    },
    {
      "h2": "Testy i standaryzacja: obiektywne narzędzia awansu",
      "position": 13,
      "end_marker": "ponieważ pieniądz umie kupować warunki, w których talent lepiej wygląda, lepiej się prezentuje, lepiej przechodzi przez selekcję.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Triumf i profesjonalizacja po drugiej wojnie światowej to faza, w której merytokracja przestaje być ideą reformatorów, a staje się normalnym działaniem ukierunkowanym na wzajemne zrozumienie w ramach instytucji",
      "hidden_question": "Jaka jest rola testów i standaryzacji w sprawiedliwej selekcji?",
      "estimated_length": 1789
    },
    {
      "h2": "Zmierzch czy odrodzenie: przyszłość rządów zdolnych",
      "position": 14,
      "end_marker": "I w tym punkcie pętla się zamyka. Merytokracja zostaje jednocześnie odrzucona i pożądana. Jest atakowana jako opresja i przywoływana jako ratunek.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Czas wyjść poza sam opis mechanizmu korupcji i wejść w poziom, który w Twoich dyspozycjach powraca jak refren, to znaczy w poziom warunków możliwości odnowy oraz ryzyk przyszłości",
      "hidden_question": "Jakie scenariusze przyszłości czekają systemy merytokratyczne?",
      "estimated_length": 2049
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny | kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Triada pojęciowa i metaforyczna: drabina (mobilność), teleskop (selekcja) i kołowrotek (doświadczenie jednostkowe)",
      "Dialektyczne budowanie argumentacji, przechodzące od genealogii historycznej do współczesnych aporii systemowych",
      "Specyficzny rytm zdań łączący rygorystyczną terminologię prawno-ekonomiczną z obrazową narracją (np. przypowieść o moście czy katedrze)"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "małżeństwo merytu z pieniędzmi",
      "pieniądz nie łamie prawa. Pieniądz kolonizuje prawdopodobieństwo",
      "bezprzymusowy przymus lepszego argumentu",
      "arystokracja talentu powinna być oksymoronem",
      "intelektualnym dynamitem",
      "humor abstrakcji"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Merytokracja",
        "definition": "Układ uzasadnień i system selekcji, w którym awans zależy od talentu i wysiłku (IQ + wysiłek).",
        "importance": "Fundament nowoczesnej legitymizacji władzy i rynku pracy."
      },
      {
        "concept": "La Serrata",
        "definition": "Zamknięcie dostępu do elity, sprawiające, że system selekcji faksymiluje istniejącą hierarchię.",
        "importance": "Kluczowe zagrożenie zmieniające drabinę awansu w prywatną windę."
      },
      {
        "concept": "Kapitał kulturowy",
        "definition": "Zasób kompetencji symbolicznych i nawyków umożliwiających poruszanie się w instytucjach.",
        "importance": "Niewidzialny filtr, który faworyzuje dzieci z elit mimo formalnej równości testów."
      },
      {
        "concept": "Kredencjalizm",
        "definition": "Nadmierne poleganie na dyplomach i certyfikatach jako jedynych miarach kompetencji.",
        "importance": "Bariera dla realnej merytokracji, prowadząca do inflacji wykształcenia."
      },
      {
        "concept": "Elita kognitywna",
        "definition": "Grupa sprawująca władzę i posiadająca przywileje na podstawie wysokich zdolności umysłowych.",
        "importance": "Nowa warstwa społeczna, która zastąpiła dawną arystokrację rodową."
      },
      {
        "concept": "Asortatywne kojarzenie",
        "definition": "Tendencja do dobierania się w pary osób o podobnym wykształceniu i statusie kognitywnym.",
        "importance": "Mechanizm kumulacji kapitału i dziedziczenia przewagi wewnątrz nowej elity."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 14
  }
}

