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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize wkladu Richarda Posnera w rozwdj ekonomicznej analizy prawa
(Law and Economics). Autor dekonstruuje powszechne przekonanie, ze ekonomia w prawie
ogranicza sie jedynie do finansow, ukazujac ja jako uniwersalna metode badawcza oparta na teorii
racjonalnego wyboru. Artykul prowadzi czytelnika przez ewolucje mysli prawno-ekonomicznej —
od klasycznego utylitaryzmu Benthama, przez technologiczne podej$cie Gary'ego Beckera, az po
wspoélezesny pragmatyzm. Kluczowym elementem rozwazan jest koncepcja maksymalizacji
bogactwa oraz mechanizm 'market mimicking' w systemie prawnym. Autor nie unika jednak
krytyki, przywolujac argumenty behawioralne i wskazujac na granice stosowalnos$ci modeli
ekonomicznych, szczegbélnie w kontekScie wolnoSci slowa i sygnalow reputacyjnych. To

kompendium wiedzy o tym, jak bodzce i sankcje ksztaltuja wspoélczesne normy spoleczne.

This text provides an in-depth analysis of Richard Posner's contribution to the development of
the economic analysis of law (Law and Economics). The author deconstructs the common belief
that economics in law is limited to finance, presenting it as a universal research method based on
rational choice theory. The article guides the reader through the evolution of legal and economic
thought—from Bentham's classical utilitarianism, through Gary Becker's technological approach,
to contemporary pragmatism. A key element of the discussion is the concept of wealth
maximization and the mechanism of market mimicking in the legal system. However, the author
does not shy away from criticism, citing behavioral arguments and pointing to the limits of the
applicability of economic models, particularly in the context of freedom of speech and
reputational signals. This is a compendium of knowledge on how incentives and sanctions shape

contemporary social norms.

Artykul analizuje ekonomiczna analize prawa Richarda Posnera, przedstawiajac ja nie

jako zbior dogmatow, lecz jako pragmatyczng metode zarzadzania ryzykiem i




niepewnoscia w $wiecie pluralizmu wartoéci. Posner odrzuca utylitaryzm na rzecz
maksymalizacji bogactwa, rozumianej jako gotowos§¢ do zaplaty, co pozwala na
obiektywizacje i porownywalnoé¢ kosztow i korzysSci w procesach decyzyjnych. Kluczowe
dla jego podejécia jest traktowanie prawa jako narzedzia do redukcji kosztow
transakcyjnych i symulowania efektywnych rozwigzan rynkowych tam, gdzie rynek
zawodzi. Autor podkres$la, ze kontradyktoryjno$¢ i empiryzm instytucjonalny, choé
narazone na patologie, stanowia fundament rozsadku w procesach prawnych. Podkresla
sie, ze ekonomiczna analiza prawa to nie ideologia, lecz technika ograniczania glupoty w
decyzjach publicznych, zmuszajaca do jawnosci kosztéw i konsekwencji wyboréw, a tym

samym budujgca transparentny fundament pod system prawny.

SLOWA KLUCZOWE
metoda ekonomiczna w prawie Richard Posner teoria racjonalnego wyboru
instrumentalna racjonalno$é¢ bodZce i sankcje maksymalizacja bogactwa
koszty transakcyjne market mimicking Gary Becker utylitaryzm efekt posiadania

sygnaly reputacyjne rynek idei analiza kosztow i korzysci pragmatyzm prawniczy

Metoda ekonomiczna: narzedzie analizy ludzkich
wyboréw

Kazdy, kto w sporze o ekonomiczng analize prawa zaczyna od pytania, czy jest to nauka o
pieniadzu, rynku, czy przedsiebiorstwie, podchodzi do dyskusji od niewlasciwej strony. Wkracza do
niej niczym audytor, ktory przynosi wage tam, gdzie potrzebna jest miara. Richard Posner
demontuje te intuicje juz w punkcie wyjscia, definiujac ekonomie nie jako dziedzine tematyczna,
lecz jako metode. Dopiero na tym fundamencie buduje aparat pojeciowy, ktéry w jego rekach ma
ambicje nie tyle opisywaé prawo, ile je cywilizowa¢ poprzez narzucenie mu dyscypliny
rozumowania. Ekonomia w tym ujeciu jest teoria racjonalnego wyboru, czyli nauka o dobieraniu
srodkow do celow w warunkach ograniczen — przy czym ograniczenia te nie s3 wylacznie
finansowe, lecz w réwnej mierze informacyjne, czasowe, reputacyjne czy instytucjonalne. To

przesuniecie jest kluczowe, bo pozwala przenies¢ ekonomie z bazaru i banku wprost do sfer, ktore




prawnicy tradycyjnie uznaja za jako$ciowe i oporne na formalizacje: dowodzenia, wiarygodno$ci

Swiadka, sensu regul procesowych, a nawet moralnej anatomii wolnoéci stowa.

Nie jest to jednak uklon w strone naiwnej wiary we wszechwiedzacego ,homo economicus”.
Przeciwnie, racjonalno$¢ w ujeciu Posnera jest instrumentalna, a wiec minimalistyczna. Nie
zaklada braku emocji, bledéw czy pelnej informacji, lecz jedynie to, ze jednostki, organizacje i
panstwa reaguja na bodzZzce w sposdb celowy, cho¢ ich celowo$¢ jest zawsze skazona kosztem
zdobycia wiedzy. Kto zada od teorii racjonalnego wyboru, aby byla portretem psychologicznym, ten
myli mape z krajobrazem. Jej ambicja nie jest opisanie tego, co ludzie mys$la o sobie, tylko
przewidzenie, jakie regularno$ci ujawnig sie w ich zachowaniu, gdy zmienimy bodzZce: sankcje,
ceny, prawdopodobienstwo wykrycia, koszty procesu czy standard dowodu. Na tym polega jej
warto$¢ prognostyczna, a co za tym idzie — jej przydatno$¢ normatywna. Prawo jest przeciez

maszyna do produkeji bodZcow, tyle ze rzadko przyznaje sie do tego wprost.

W genealogii swojej metody Posner ceni dwa nazwiska, gdyz jedno dostarcza pierwotnej intuicji, a
drugie nowoczesnej dzwigni analitycznej. Jeremy Bentham wnosi bezczelno$é projektu, ktora
polega na tym, ze rachunek kosztow i korzysci nie jest wyjatkiem zarezerwowanym dla kupca, lecz
regula rozciggnieta na cale zycie spoleczne, wlacznie z przestepstwem, kara i konstrukcja instytucji.
W duchu o$wieceniowego mechanicyzmu Bentham potrafi stwierdzi¢, ze ludzie waza przyjemnos¢ i
bol, a zadaniem ustawodawcy jest tak dobra¢ sankcje, by oczekiwany koszt przewyzszyl oczekiwany
zysk. Kiedy pisze, ze ,natura postawita ludzkos¢ pod rzadami dwoch panow, bélu i przyjemnosci”,
nie proponuje sentencji do gabinetu, lecz szkicuje program badawczy, z ktérego wyrosta ekonomia
zachowan nierynkowych. Program ten dlugo pozostawal jednak bardziej retoryka reformatora niz
rygorem nauki. Dopiero Gary Becker, w swoim slynnym ujeciu przestepczosci jako kalkulacji,
dokonuje operacji, ktéra Posner uwaza za przelomowa: przekuwa intuicje w testowalne narzedzie.
Becker nie moralizuje, lecz konstruuje model pozwalajacy przewidywac, co zrobia ludzie, gdy
zmieni sie wysoko§¢é grzywny, prawdopodobienistwo wykrycia czy dostepno$¢ legalnych alternatyw.
To jest moment, w ktéorym ekonomia prawa przestaje by¢ kazaniem o uzytecznoéci, a staje sie

technologia wnioskowania o zachowaniach w ramach instytucji.

Emocije i bledy poznawcze: ukryte koszty racjonalnosci

Narracja musi tu wykonaé ruch dla wielu czytelnikow intelektualnie draznigcy, uderza bowiem w
jeden z najtrwalszych przesadow nowoczesnej kultury: w opozycje miedzy rozumem a emocjq.
Model racjonalnego wyboru, w wersji bronionej przez Posnera, nie jest antropologia chlodnego

kalkulatora ani pochwala cynizmu. Jest raczej formalnym opisem tego, w jaki sposéb podmioty,




dzialajac w warunkach ograniczonej informacji, czasu i kontroli nad skutkami, dostosowuja Srodki
do celéw. Racjonalno$é w tym sensie jest instrumentalna, nie introspekcyjna. Nie opisuje, jak
ludzie my$la, lecz jakie wzorce zachowan pozostaja stabilne w obliczu bodzcow i sankeji. Kto zada

od teorii racjonalnego wyboru, aby byla portretem psychologicznym, ten myli mape z krajobrazem.

Punkt ten jest kluczowy, bo pozwala zrozumie¢, dlaczego Posner odrzuca cze$é¢ krytyki plynacej z
ekonomii behawioralnej — nie jako empirycznie falszywa, lecz jako teoretycznie niedomknieta.
Behawiorysci z precyzja dokumentuja systematyczne odchylenia od modelu racjonalnego wyboru w
warunkach laboratoryjnych, lecz czesto nie potrafig przelozy¢ tych obserwacji na spdjng teorie
instytucji. Posner odpowiada, ze wiekszo$¢ tych rzekomych irracjonalnosci mozna wyjasni¢ jako
racjonalne adaptacje do $wiata, w ktorym informacja jest droga, reputacja stanowi kapital, a

przyszle interakcje licza sie bardziej niz jednorazowy zysk.

Dobrym przykladem jest gra ultimatum, w ktorej uczestnicy czesto odrzucaja niskie, choé¢ wcigz
zyskowne oferty. W interpretacji behawioralnej to dowod na istnienie wrodzonego poczucia
sprawiedliwo$ci. W ujeciu posnerowskim jest to sygnal. Odrzucenie upokarzajacej propozycji
komunikuje otoczeniu, ze dany podmiot nie akceptuje relacji eksploatacyjnych i ze przyszte proby
wykorzystania go spotkaja sie z oporem. W $wiecie powtarzalnych interakeji taka postawa moze
maksymalizowa¢ dlugookresowa korzy$¢, nawet jesli w krotkim okresie generuje koszt. Nie jest to
moralno§¢ w sensie normatywnym, lecz strategia reputacyjna o glebokich korzeniach

ewolucyjnych.

Podobnie rzecz ma sie z efektem posiadania, czyli sklonnoécia do wyzszego wyceniania dobr, ktore
juz posiadamy. Bywa on przedstawiany jako dowdd irracjonalnego przywigzania do status quo.
Posner zwraca jednak uwage, ze nieche¢ do sprzedazy dobra moze sygnalizowac¢ wysokie koszty
alternatywne lub wysoki status, a wiec pelni¢ funkcje informacyjna. W realnym $wiecie gospodarki
i prawa takie sygnaly sa czytelne. Przedsiebiorca, ktéry nie sprzedaje aktywa mimo atrakcyjnej
ceny, komunikuje, ze albo zna jego przyszla warto$¢ lepiej niz rynek, albo nie potrzebuje pltynnoSci

— co samo w sobie jest informacja o jego potedze.

Emocje, takie jak duma, gniew, poczucie krzywdy czy potrzeba odwetu, nie sa zatem antyteza
racjonalno$ci. Sa raczej mechanizmami poznawczymi, ktore upraszczaja decyzje w warunkach
niepewnos$ci. Posner przyjmuje kognitywna teorie emocji, zgodnie z ktéra sa one forma oceny
sytuacji, a nie czysta reakcja biologiczng. Gniew moze by¢ skréotem decyzyjnym sygnalizujacym
przekroczenie granicy, a pragnienie odwetu moze dziala¢ jako wiarygodne zobowigzanie ex ante,
odstraszajace przyszlych agresorow. W $wiecie przedpanstwowym takie mechanizmy byly

adaptacyjne. W $wiecie prawa nowoczesnego muszg by¢ kanalizowane, a nie eliminowane.




Stad wylania sie rola sedziego jako zarzadcy emocji instytucjonalnych. Posnerowska figura

empatycznego dystansu polega na tym, ze sedzia nie jest ani maszyng, ani moralnym kaznod

Maksymalizacja bogactwa kontra klasyczny utylitaryzm

Z tak rozumianej metody wyrasta pierwsze wielkie przejScie, ktore stanowi o§ normatywnej
ekonomii prawa: od utylitaryzmu ku pragmatyzmowi i kryterium maksymalizacji bogactwa. Posner
jest tu bezwzgledny wobec moralistow, twierdzac, ze w przestrzeni publicznej, gdzie decyzje sa
masowe i konfliktowe, opowiesci o ,sprawiedliwos$ci” bez rachunku skutkéw bywaja tylko estetyka
sumienia. Utylitaryzm, czyli dazenie do maksymalizacji ogélnej uzytecznoéci, uderza w podwdjna
Sciane: pomiaru i granic. Nie wiadomo bowiem, czy liczymy szczeécie, satysfakcje, spelnienie czy
intensywno$¢ przezy¢, a nawet nie wiadomo, kto i z jaka waga wchodzi do rachunku. Co gorsza,
utylitaryzm w czystej postaci dopuszcza wnioski, ktore liberalna wrazliwo§é odczuwa jako
potworne, bo je$li suma szczeScia jest jedyna miara, to poswiecenie jednostki staje sie
usprawiedliwionym kosztem dla dobra ogétu. Checac unikngé zaréwno tej pomiarowej mgly, jak i
moralnego skandalu, Posner proponuje bogactwo jako twardy substytut uzytecznosci, rozumiane
szeroko jako warto$¢ dobr materialnych i niematerialnych, ktéra przybliza gotowos$¢ do zaplaty. Nie
jest to metafizyka pieniadza, tylko pragmatyka mierzalnoSci. Uzyteczno$¢ jest bezcielesna i
prywatna, podczas gdy gotowo$¢ do zaplaty jest mozliwa do ujawnienia, sporna i negocjowalna, a
wiec nadaje sie do dyskursu instytucjonalnego. W tym sensie maksymalizacja bogactwa ma by¢ dla
sedziego tym, czym dla finansisty jest rachunek przeplywéw — nie $piewnikiem cnét, lecz

narzedziem rozliczania alternatyw.

Wbrew powierzchownym odczytaniom Posner nie glosi tu naiwnego dogmatu, ze pienigdz
rozstrzyga o stlusznos$ci. Dokonuje raczej zamiany kryterium, ktéra ma wbudowaé w prawo model
zgody. Paradygmatem moralnym staje sie dobrowolna transakcja, poniewaz jest ona aktem
koordynacji, ktéry nie wymaga przemocy, a zarazem ujawnia, ze obie strony uznaly wymiane za
polepszajaca ich sytuacje. To moment, w ktéorym ekonomia prawa przestaje by¢ tylko technika
opisu, a staje sie normatywng sugestia, jak organizowaé $wiat, by ludzie czeSciej dochodzili do
porozumienia bez przymusu. Gdy rynek zawodzi, bo koszty transakcyjne, czyli wszystkie
przeszkody utrudniajace dobrowolng wymiane, sa zbyt wysokie, prawo ma nasladowac¢ wynik, jaki
strony osiggnelyby w $wiecie negocjacji bezkosztowych. To slynna idea market mimicking, w
ktorej prawo staje sie substytutem utraconej transakcji. Jej powab jest oczywisty, ale jej ryzyko jest
roOwnie wielkie. W realnym $wiecie nie wiemy, co strony ,by uzgodnily”, bo nie widzimy pelnej
struktury ich preferencji, wiec nasladujemy rynek poprzez model, ktory jest zawsze modelem

czyjejs wiedzy i czyjej$ wladzy.




Najpowazniejszy zarzut wobec maksymalizacji bogactwa nie jest moralny w stylu kaznodziejskim,
lecz strukturalny. Gotowo$¢ do zaplaty zalezy od zasobow, a te sa dystrybuowane historycznie,
instytucjonalnie i czesto arbitralnie. Jezeli kto§ ma mniej, to jego niska oferta nie oznacza, ze co$
mniej ceni — oznacza tylko, ze mniej moze ujawni¢ w transakcji. Bogactwo miesza zatem warto$c¢ z
wyplacalnoScig. Posner przyznaje te stabo$¢ i lokuje ja w osobnym problemie dystrybucji, ktory
ekonomia moze opisywa¢ i modelowagé, ale ktérego sama nie rozwiaze, bo wymaga to dodatkowych
przestanek normatywnych. Jego teoria jest tu uczciwa, bo nie obiecuje, ze maksymalizacja
bogactwa jest formula na moralne zbawienie. Obiecuje raczej, ze jest narzedziem, ktére narzuca
dyscypline myslenia i pozwala wykrywa¢ anomalie. W tym sensie stanowiska Posnera mozna
broni¢ jako propozycji skromniejszej, niz chcieliby ja widzie¢ jego wielbiciele i krytycy. To nie jest
etyka najwyzszego dobra. To jest technika ograniczania glupoty w decyzjach publicznych, czyli cos,

co w biznesie nazywa sie systemem kontroli ryzyka.

Przekladajac ten punkt na jezyk przewodnika dla menedzera, otrzymujemy regule, ktora
profesjonalna praktyka zna intuicyjnie: nie zarzadza sie tym, czego nie da sie w zadnej mierze
policzy¢, a jesli zarzadza sie mimo to, zarzadza sie kaprysem. Analiza kosztow i korzySci w
posnerowskim sensie jest wiec nie tyle ideologia, ile urzadzeniem wymuszajacym jawnos$é kosztow,
takze tych odlozonych w czasie, rozproszonych po spoleczenstwie i ukrytych w instytucjach. W
regulacji ryzyka, polityce zdrowotnej, prawie §rodowiskowym czy prawie rynku finansowego to
urzadzenie bywa jedyna alternatywa dla decyzji podjetej w trybie intuicyjnej moralistyki albo
politycznej presji. Posner mowi wprost: kosztorys nie daje prawdy moralnej, ale daje test spojnosci,

a w warunkach pluralizmu wartoSci spdjno$¢ bywa dobrem rzadkim i cennym.

Anegdota, ktora dobrze oddaje sens tego sporu, nie musi pochodzi¢ z sali sadowej — wystarczy
gabinet dyrektora finansowego. Wyobrazmy sobie zarzad, ktéry ma dwa projekty: pierwszy
poprawia bezpieczenstwo pracownikéw, drugi zwieksza produkcje. Oba kosztuja tyle samo, ale
budzet pozwala tylko na jeden. Jezeli zarzad wybierze ,sercem”, bedzie opowiadal, ze kierowal sie
warto$ciami. Jezeli wybierze rachunkiem, powie, ze kierowal sie odpowiedzialnoscia. W obu
przypadkach wybor jest normatywny. Roznica polega na tym, ze rachunek pozwala opisaé koszt
alternatywny, a wiec warto$¢ utracona, i to jest moment, w ktérym decyzja przestaje by¢ rytualem,
a zaczyna by¢ argumentem. Posner chce, by panstwo i sad mialy podobny wstyd metodologiczny
jak dobrze zarzadzana organizacja. By musialy umie¢ powiedzie¢, co poswiecaja, gdy co$ wybieraja.

W przeciwnym razie prawo nie jest rozumem publicznym, tylko teatrzykiem legitymizacji.




Cyfrowa dezinformacja paralizuje wolny rynek idei

Aby ekonomia prawa mogla by¢ czym$ wiecej niz tylko eleganckim opisem cudzych sporow, musi
wzig¢ na siebie ciezar pytania normatywnego. Musi odpowiedzie¢, wedlug jakiego kryterium
rozstrzygac spory, gdy nie mozna juz udawac, ze decyzje podejmuje sama tradycja, litera prawa czy
wola ludu. W tym punkcie Richard Posner jest konsekwentny az do bezczelnosci i wlasnie dlatego
staje sie intelektualnie uzyteczny. Zamiast polerowa¢ moralne frazesy, ktore nie maja ceny, wybiera
miare, ktéra cene ma, zmuszajac tym samym do ujawnienia realnych kosztow. To jego

pragmatyczny zwrot: dla wielu herezja, dla niego samego — zwykla higiena my$lenia.

Zanim jednak do tego dojdziemy, trzeba zmierzy¢ sie z metaforg, ktora dla amerykanskiej
wyobrazni prawnej jest tym, czym mit niewidzialnej reki dla klasycznej ekonomii. Sedzia Oliver
Wendell Holmes w zdaniu odrebnym w sprawie Abramsa pisal, ze ,ostateczne dobro jest lepiej
osiggane przez wolny handel ideami”, a ,najlepszym testem prawdy jest sila mysli pozwalajaca jej
uzyska¢ akceptacje w konkurencji rynku”. W tej formule kryje sie zaréwno spryt, jak i pulapka.
Spryt polega na przedstawieniu wolnoSci slowa jako procedury poznawczej, a nie jakiego$
nienaruszalnego sakramentu. Pulapka za$ na tym, ze rynek idei jest rynkiem tylko pod pewnymi
warunkami: gdy istnieje czas na korekte, dzialaja mechanizmy weryfikacji i panuje wzgledna
symetria w dostepie do uwagi odbiorcow. Kiedy te warunki znikaja, metafora pozostaje, ale

mechanizm przestaje dzialac.

Tu wlaénie Posner wkracza z narzedziem, ktore w ustach moralisty brzmi cynicznie, lecz w rekach
praktyka bywa po prostu rozumne: z proba wyceny. Mowa nie jest Swieta, jest dzialaniem, a
dzialania niosg skutki — maja wiec swoje koszty i korzysci. Jezeli szkoda jest natychmiastowa,
wysoce prawdopodobna i niemozliwa do naprawienia, to na rynku idei nie pojawia sie zaden
Lkontrargument” w odpowiednim czasie. Rynek nie zdazy wykona¢ swojej pracy. Klasyczny
przyklad falszywego okrzyku ,pali sie!” w zatloczonym teatrze nie jest wiec wyjatkiem od reguly
wolnosci slowa, lecz przypadkiem catkowitej awarii mechanizmu weryfikacji w czasie zerowym.
Posner, reinterpretujac Holmesa, nie porzuca jego metafory, lecz uczciwie ja warunkuje: wolny
handel ideami dziala tam, gdzie handel jest w ogole mozliwy. Tam, gdzie jest czas, informacja i

zdolnos¢ do korekty.

Problem w tym, ze $wiat cyfrowy systematycznie te trzy warunki podcina. Skala i predko$¢ obiegu
treSci sprawiaja, ze koszt dotarcia z falszem do milion6w jest marginalny, podczas gdy koszt
sprostowania ro$nie nieliniowo. Wymaga bowiem wiarygodno$ci, cierpliwosci i kanalow
dystrybucji, ktore sga znacznie drozsze niz wywolanie fali oburzenia. Jes§li dodamy do tego

automatyzacje produkcji tresci, otrzymujemy mechanike, w ktorej ,tania mowa” przestaje by¢ tania




dla spoleczenstwa, a staje sie tania wylacznie dla jej emitenta. W globalnym krajobrazie ryzyka nie
jest to watek poboczny. Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego na rok 2025 wskazuje
dezinformacje oraz szerzenie bltednych informacji jako ryzyka najwyzszej rangi, poniewaz eroduja
one zaufanie i zdolno§¢ do koordynacji. Biznes dostrzega to szybciej niz cze$¢ $rodowiska
akademickiego, bo placi za to w najtwardszej walucie: ryzykiem reputacyjnym, kosztami zgodnoSci

i utrata przewidywalnosci otoczenia.

Nieprzypadkowo wiec ciezar regulacyjny przesuwa sie z panstwa jako

Prawo wilasnosci: mechanizm redukcji kosztow

transakciji

Aby poja¢, dlaczego ekonomiczna analiza prawa jest metoda, a nie chwilowa moda, nalezy porzucié¢
wielkie pojecia w rodzaju sprawiedliwos$ci czy godnosci. Zamiast tego trzeba wzia¢ na warsztat cos$ z
pozoru przyziemnego: posiadanie. W prawie jest ono tym, czym w gospodarce infrastruktura
logistyczna — dopoki dziala, pozostaje niewidoczne, lecz gdy zawodzi, caly system natychmiast
pograza sie w kosztach. Posiadanie to stan faktyczny, ktory prawo sankcjonuje nie z powodu
sentymentu, lecz by ograniczy¢ prywatng przemoc, skroci¢é czas sporoéw i obnizy¢ koszty
dowodzenia. Jego definicja, cho¢ na pierwszy rzut oka scholastyczna, jest w istocie decyzja o tym,
ile spolecznej energii przeznaczymy na ploty, straznikow i monitoring, a ile na produktywne

wykorzystanie zasobow.

W tym punkcie rozblyska spor, ktory dziala niczym soczewka skupiajaca istote problemu. Friedrich
Carl von Savigny, czolowy przedstawiciem niemieckiej szkoly historycznej, rekonstruowal
posiadanie w duchu prawniczej metafizyki. Wymagal dwoch elementow: fizycznej kontroli nad
rzeczg oraz animus domini, czyli woli wladania nig jak wlasciciel. Ujecie to jest eleganckie, lecz
instytucjonalnie kosztowne. Wprowadza bowiem do definicji element psychiczny, ktory czesto
wymyka sie dowodom, a przy tym wyklucza z ochrony tych, ktorzy rzecza wtadaja, ale uznajg cudzy
tytul — najemce, dzierzawce czy depozytariusza. I tu na scene wkracza Oliver Wendell Holmes Jr.,
uosobienie amerykanskiego pragmatyzmu, ktory tradycje traktowal jak zbior przypadkowych
skamielin, a nie ksiege objawienia. Jego ruch polegal na odcieciu animus domini i zastapieniu go
prosta intencja wykluczenia innych. Posiadanie nie wymaga juz woli bycia wlascicielem, wystarczy

praktyczna gotowo$¢ do utrzymania kontroli i sygnalizowania §wiatu, ze wstep jest wzbroniony.

Ten zwrot jest kluczowy w $wietle mysli Richarda Posnera. Holmes wprowadza bowiem wygode

zycia codziennego jako kryterium oceny prawa, ale nie dostarcza teorii, ktoéra wyjasnialaby,




dlaczego ma to sens wykraczajacy poza intuicje. Te luke Posner wypelnia ekonomia. Posiadanie
staje sie dla niego instytucja zapobiegajaca tragedii wspolnego pastwiska, czyli sytuacji, w ktorej
zasoby bez wylacznosci ulegaja nadmiernej eksploatacji. Jest takze mechanizmem zachecajacym do
inwestycji, bo te wymagaja przewidywalnoSci. W tym sensie posiadanie to technologia redukcji
kosztow konfliktu i niepewnosci. Gdy jest chronione stabo, ro$nie optacalnos¢ prywatnej przemocy.
Gdy chroni sie je zbyt formalistycznie, rosng koszty dowodzenia, a wiec koszty transakcyjne. Prawo
posiadania jest zatem nieustannym réwnowazeniem tych kosztéw, przy czym nie jest to moralny

taniec, lecz technika przetrwania obrotu gospodarczego.

Najostrzej widac¢ to w instytucjach nabycia wlasnosci przez zawlaszczenie i zasiedzenie. Posner
uwielbia pokazywaé, ze gdyby prawo przyznawalo wlasno$¢ temu, kto pierwszy co$ zobaczyl,
nazwal lub wskazal, uruchomiloby to destrukcyjna pogon za rentg. Zasoby spoleczne szlyby w
sygnalizowanie roszczen, a nie w produktywne uzycie débr. Wymog fizycznego objecia rzeczy w
posiadanie dziala jak filtr kosztowy: zmusza roszczacego do poniesienia realnego wydatku, co
selekcjonuje tych, ktorzy rzeczywiscie maja zdolno$¢ wykorzystania zasobu. W tle dziala logika dla
biznesu banalna: kto chce wylacznosci, musi udowodni¢ zdolno§¢ do poniesienia kosztow jej

utrzymania. Inaczej wylaczno$¢ staje sie jedynie zacheta do pasozytnictwa.

Zasiedzenie jest przykladem jeszcze doskonalszym, bo laczy ekonomie z epistemologia, czyli teoria
poznania. Nie jest ono nagroda dla uzurpatora, lecz mechanizmem korygujacym bledy w systemie
tytulow prawnych i przenoszacym wlasno$¢ tam, gdzie faktyczne korzystanie ujawnia wyzsza
wycene zasobu. W warunkach niejasnych granic, porzuconych roszczen i rozproszonych
spadkobiercéw proba zawarcia transakcji bylaby drozsza niz samo dobro. Zasiedzenie dziala jak
rozwigzanie awaryjne, ktore pozwala domkng¢ porzadek wlasnosci bez niekonczacego sie sporu o
dokumenty. Jego sens jest brutalnie pragmatyczny. Jezeli wlasciciel $pi na swoim prawie,
sygnalizuje, ze jego subiektywna wycena dobra jest niska. Spoleczenstwo nie powinno za$
finansowa¢ wiecznego utrzymywania tytulu, ktéry nie generuje zadnego pozytku. Z punktu
widzenia zarzadzania aktywami jest to logiczne do granic okrucienstwa: w firmie nieuzywane

aktywo to koszt, w prawie rzeczowym — kandydat do migracji tytutu.

Dygresja jest tu konieczna, by czytelnik nie ulegl wrazeniu, ze ekonomia prawa to apologia sily. W
tej wersji nie chodzi o to, ze silniejszy ma racje. Chodzi o to, ze system, ktory nie domyka tytulow i
nie przeksztalca nieuzytkébw w uzytek, staje sie systemem, w ktorym koszty posiadania rosnag do
poziomu zabijajacego inwestycje. To punkt, w ktérym stabilne, bogate spoleczenstwo musi oprze¢
sie na porzadku wlasno$ci jako porzadku przewidywalnoéci. Nie dlatego, ze wlasnosé jest Swieta,

lecz dlatego, ze niepewno$¢ co do niej jest zarazliwa. Przenosi sie z nieruchomo$ci na kredyt, z




kredytu na inwestycje, z inwestycji na zatrudnienie i wreszcie na spdjno$¢ polityczna. W tym sensie

posiadanie to ekonomia ryzyka systemowego, opowiedziana w jezyku rzeczy.

System kontradyktoryjny wymusza produkcje

informacji
Nalezy teraz wykona¢ ruch, ktory jest kluczowy dla spdjnosSci calego wywodu. Posiadanie w tej
analizie staje sie jednocze$nie problemem normatywnym, epistemologicznym i ekonomicznym.
Normatywnym, poniewaz wyznacza granice tego, co dozwolone. Epistemologicznym, gdyz wymaga
precyzyjnego ustalenia faktéw. Wreszcie ekonomicznym, bo nieuchronnie generuje koszty. W tym
potrojnym sensie posiadanie jest intelektualnym mostem prowadzacym wprost do
kontradyktoryjno$ci — instytucji zaprojektowanej wlasnie po to, by te fakty ustala¢ w warunkach

sporu.

Czym jest wiec kontradyktoryjnoS¢ w ujeciu Posnera? Z pewno$cia nie jest fetyszem
amerykanskiego obyczaju sadowego, lecz chlodna metoda produkcji informacji w warunkach
systemowej nieufnosci wobec urzednika. Posner traktuje proces niczym problem poszukiwawczy, a
samo poszukiwanie jako zadanie optymalizacyjne. Nie chodzi tu o elegancje matematyki, lecz o
brutalnie pragmatyczne rozumienie, ze kazdy dowod ma swoj koszt krancowy i przynosi krancowa
korzy$é. Strony sporu poszukuja dowodéw tak dlugo, jak dlugo potencjalny zysk — zwiekszenie
szans na wygrang — przewyzsza koszt ich zdobycia. Sedzia, jako biurokrata, nie ma podobnych
bodZcéw; jego wynagrodzenie nie zalezy od wyniku, a czas jest zasobem ograniczonym.
Kontradyktoryjno$¢ dziala zatem jak rynek, generujac konkurencje wysitku. Owszem, dubluje

koszty, lecz w zamian moze radykalnie zwiekszy¢ produkcje informacji.

System inkwizycyjny to z tej perspektywy monopol sedziego na prowadzenie dochodzenia,
obarczony wszystkimi klasycznymi wadami monopolu: mniejszg innowacyjno$cia, nizsza
intensywnoscia i znikoma przejrzystoscig dla publicznoéci. Jest tez znacznie mniej odporny na
podejrzenia o stronniczo$¢. Argument ten nabiera szczegblnej ostro$ci w kulturach o niskim
poziomie zaufania do aparatu panstwa. W takich warunkach kontradyktoryjnos¢ staje sie nie tylko
technika dowodowa, lecz takze potezna technika legitymizacyjng, ktéra wystawia spor na widok

publiczny, zamiast zamyka¢ go w zaciszu sedziowskiego gabinetu.

Ta sama logika dziala w praktyce biznesowej. Gdy dochodzi do powaznego sporu kontraktowego,
dobrze zarzadzana korporacja niemal nigdy nie powierza wewnetrznego $ledztwa jednej tylko

stronie, nawet jeSli jest to jej wlasny dzial prawny. Przeciwnie: zatrudnia sie niezaleznych

10



audytorow, dopuszcza zewnetrzny przeglad i buduje mechanizm, w ktéorym strony wzajemnie
podwazaja i weryfikuja swoje ustalenia. To jest wlaénie rynkowa wersja kontradyktoryjnoéci. Dzieje
sie tak nie z powodu wrodzonej dobroci menedzerow, lecz dlatego, ze bodZce reputacyjne i ryzyka
prawne wymuszaja konkurencyjna produkcje informacji. Posner przenosi ten instynkt na sale
sadowa: prawda procesowa ma by¢ wytworem konkurencji dowodowej, bo konkurencja jest

najskuteczniejszym znanym mechanizmem wydobywania informacji z ukrycia.

Kontradyktoryjno$¢ ma jednak swoja piete achillesowa: jest niezwykle wrazliwa na nier6wnos$¢
zasobow. Jezeli jedna strona moze pozwoli¢ sobie na armie ekspertéw, a druga nie, rynek dowodéw
zaczyna niebezpiecznie przypominaé rynek idei w jego krytycznej wersji, gdzie bogaci po prostu
kupuja sobie uwage. Posner nie ignoruje zarzutu, lecz odpowiada w stylu chlodnego ekonomisty.
Problem nier6wnosci jest realny, ale nie stanowi argumentu przeciwko konkurencji jako takiej. Jest
natomiast argumentem za tym, by w system wbudowa¢ mechanizmy kompensacyjne:
rygorystyczne standardy dowodowe, reguly wylaczania dowodow czy aktywna role sedziego w
zarzadzaniu procesem. W sprawach karnych standard dowodu ,ponad wszelka watpliwo$¢” jest
wlasnie takim urzadzeniem, bo koszt spoleczny skazania niewinnego jest dalece wyzszy niz koszt

uniewinnienia winnego, a zatem struktura bledu musi by¢ z definicji asymetryczna.

Pragmatyzm Posnera: orzekanie oparte na skutkach

Jezeli dotad wszystko brzmiato jak wariant zdroworozsadkowej socjologii, to teraz wchodzimy do
jadra sporu. Dotykamy bowiem kryterium ostatecznego: wedle czego ocenia¢ prawo, gdy przestaje
ono udawaé, ze jedynie odtwarza tradycje? Posnerowskie przej$cie od utylitaryzmu do
pragmatyzmu polega na tym, ze nie szuka sie juz nowej moralnej metafizyki, ktéra ma zastapic
stara. Szuka sie narzedzia do selekcji decyzji, ktore w sposob jawny zmusza do rozliczenia kosztow,
skutkéw i ryzyk, a przez to redukuje pole dla samowoli ubranej w patos. Stad definicja, ktéra trzeba
wprowadzié i trzymac sie jej bez sentymentalnych ustepstw. Maksymalizacja bogactwa oznacza tu
maksymalizacje warto$ci dobr, rozumianej jako gotowo$é do zaplaty — a wiec jako miare ujawniona
w rynkowych wyborach, a nie jako ulotne wrazenie szcze$cia w czyjej$ glowie. To kryterium jest w
zamyS$le narzedziem, nie religia, ale narzedziem o hegemonicznej ambicji, majacym organizowac

zarowno legislacje, jak i orzekanie.

Posner odrzuca klasyczny utylitaryzm nie z niecheci do dobra wspo6lnego, lecz z powodu brutalnej
praktyki: uzyteczno$c¢ jest niewymierna. A gdy probuje sie ja mierzy¢, zwykle mierzy sie artefakty
premiujace zreczno$¢ ankietowa lub, co gorsza, adaptacje do nedzy. W ekonomii dobrobytu te

krytyke formulowano wielokrotnie. Amartya Sen wskazywal, ze sprowadzanie dobrostanu do
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informacji o uzytecznosci jest intelektualnie kuszace, ale normatywnie ubogie, bo ignoruje realne
zdolno$ci ludzi do funkcjonowania i wolnosci, ktére nie musza przekladac sie ani na chwilowa
satysfakcje, ani na gotowo$¢ do placenia. Propozycja Posnera nie rozwiazuje wiec wszystkich
problemoéw utylitaryzmu. Zamienia jedynie problem pomiaru stanéw psychicznych na problem
pomiaru ujawnionych preferencji i cen. Jest to ruch pragmatyczny, ktéory ma dwie zalety i jedna

gleboka rane.

Pierwsza zaleta jest dyscyplina poznawcza. Analiza kosztéow i korzysci, o ile jest prowadzona
uczciwie i z jawnymi zalozeniami, zmusza do wskazania, kto ponosi koszt, kto zbiera korzys¢, gdzie
lezy ryzyko i jaka jest cena marginalnej poprawy. W aparacie panstwa ta dyscyplina bywa jedyna
realna przeciwwaga dla tego, co Posner nazywa niepoinformowanym osgdem politycznym, a biznes
— decyzyjna mgla, w ktorej kazdy projekt jest dobry, dopoki nie pojawig sie liczby. Druga zaleta jest
chlodny szacunek dla zgody. Jezeli wartoSciujemy przez gotowosé do zaplaty, centralnym modelem
moralnym staje sie dobrowolna wymiana. To w niej ujawnia sie zgoda, a zgoda jest w porzadku
liberalnym podstawowym mechanizmem legitymizacji. W tle pobrzmiewa tu echo klasycznej

intuicji: przymus jest drogi, a zgoda tania, cho¢ nie zawsze piekna.

Rana jest jedna, ale gleboka i nie da sie jej zaslonié ani retoryka, ani doraznym kompromisem.
Gotowos$¢ do zaplaty zalezy od poczatkowej dystrybucji zasoboéw. Maksymalizacja bogactwa,
rozumiana doslownie, moze zatem konserwowac niesprawiedliwy punkt wyjscia. Posner odpowiada
na to z inzynierska elegancja: ekonomia prawa to metoda, nie teoria sprawiedliwosci rozdzielcze;.
Dystrybucje nalezy korygowaé innymi narzedziami, zwlaszcza podatkami i transferami, bo s3
bardziej bezposrednie i mniej znieksztalcaja bodzce. To stanowisko prowokuje jednak filozofow i
prawnikow do kontrataku. Kaplow i Shavell bronili tezy, ze jeéli liczy sie dobrobyt, to reguly prawne
powinny by¢ oceniane przez jego pryzmat, a pojecia sprawiedliwosci oderwane od dobrobytu, choé

efektowne, w praktyce moga pogarszac¢ sytuacje tych, ktérych rzekomo bronia.

Ten spor jest kluczowy dla odbiorcy biznesowego, bo w §wiecie regulacji korporacja stale styszy dwa
jezyki. Jeden moéwi o sprawiedliwo$ci i godno$ci, drugi o efektywno$ci i ryzyku. Posner chcee, by sad
i ustawodawca mieli jezyk wspolny z rynkiem, bo wtedy prawo moze nasladowa¢ rynek tam, gdzie
on zawodzi, i redukowaé arbitralno$¢. Krytycy odpowiadaja, ze wlasnie ten wspolny jezyk bywa
putapka. Rynek nie ma bowiem wbudowanej wrazliwo$ci na warto$¢ os6b ubogich, chorych,
nieuprzywilejowanych poznawczo albo po prostu niezdolnych do wyrazenia swoich preferencji w

pienigdzu.

Tu trzeba wprowadzi¢ pojecie, ktore jest osig tej mysli: koszt transakcyjny. Jest to koszt zawarcia i
wykonania porozumienia, obejmujacy koszt informacji, negocjacji, egzekucji, a czesto takze koszt

psychiczny i reputacyjny. Ronald Coase wykazal, ze w $wiecie zerowych kosztow transakcyjnych
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strony zawsze wynegocjuja alokacje zasobow do najwyzej cenionego uzycia, niezaleznie od tego,
komu prawo poczatkowo przyznalo uprawnienie. Ale Coase podkreslal, ze ten $wiat jest abstrakcja.
Realne instytucje prawa istnieja wlaénie po to, by dziala¢ w Swiecie niezerowych kosztéw, gdzie nie
da sie bezkosztowo dogadaé. W takim $wiecie regula prawna jest w istocie proteza rynku. Ten
motyw, stale obecny u Posnera, jest mostem do postulatu, ze prawo powinno nasladowaé rynek,

czyli dazy¢ do takiego wyniku, jaki osiagnelyby strony, gdyby mogly negocjowacé bez tarcia.

Jezeli nalozymy te strukture na wymiar sprawiedliwo$ci, otrzymamy teze jednocze$nie kuszaca i
draznigca. Sedzia ma rozstrzygac tak, jakby symulowal hipotetyczna transakcje. Musi pytac: kto
ceni dobro bardziej, kto jest najtaniszym unikajagcym szkody, kto moze ponie$¢ koszt ostroznosci
najnizszym kosztem krancowym? To jest racjonalno$¢ instrumentalna, czyli wybor $rodkow
najlepiej dostosowanych do celu, z uwzglednieniem kosztoéw informacji. W takim modelu nawet
emocje traktuje sie jako skroty poznawcze, a nie jako wrogéw rozumu. Tyle ze normatywna
ekonomia prawa nie jest psychologig, lecz polityka instytucjonalng. Prawo jest przeciez maszyna do
produkecji bodzcow, tyle ze rzadko przyznaje sie do tego wprost. Ma organizowacé je tak, by ludzie,

nawet ograniczeni poznawczo, dzialali w kierunku spolecznie tanszych rezultatow.

Polemika musi dotkna¢ tego, co dzi§ najbardziej zapalne w sporze o analize kosztow i korzysci.
Krytyka Marthy Nussbaum nie polega na tym, ze rachunek jest zly, lecz na tym, ze potrafi on
zasloni¢ pytania tragiczne — takie, w ktérych nie ma czystego rozwigzania, a jedynie wybor strat.
Wskazuje ona, ze istniejga uprawnienia podstawowe, ktorych nie wolno traktowaé jak towaru.
Posner odpowiadalby, ze prawo publiczne musi wybiera¢, bo niewybieranie jest tez wyborem,
zwykle gorszym. Analiza kosztow i korzysci jest narzedziem, ktoére ujawnia to, co inaczej ukryje sie
pod sloganem bezpieczenstwa. OdpowiedZ krytyka brzmi: ujawnianie nie jest jeszcze
uzasadnianiem, a gotowo$¢ do placenia za zycie jest moralnie skazona, bo bogaty zaplaci za

redukcje ryzyka wiecej niz ubogi, nawet jesli oba zycia maja rowna wage moralna.

Dochodzimy do kwestii, ktéra w biznesie jest codzienno$cia, a w teorii prawa prowokacja: czy
prawo ma w ogole dazy¢ do jednego kryterium? Posner w swojej najbardziej bojowej wersji
powiedzialby, ze pluralizm kryteriow to zaproszenie do arbitralno$ci. Gdy sedzia ma do wyboru
efektywnos¢, sprawiedliwo$¢, godnos$é i tradycje, moze zawsze uzasadni¢ to, co i tak chcial zrobic.
Krytycy ripostuja, ze jedno kryterium to nie neutralnos¢, lecz ukryta totalizacja. Jesli wszystko
przelicza sie na pieniadz, to pienigdz staje sie metafizyka, nawet jesli udaje pragmatyke. W tej
sprzecznos$ci trzeba umie¢ mieszka¢. Wlasnie dlatego pragmatyzm jest tak wazny: nie obiecuje

czystosci, lecz jawno$¢ kosztow i powSciggliwosé w moralnym patosie.

Teraz przejdZzmy do watku, ktéry spina calo§¢ w kierunku przyszloéci. Globalny biznes w

najblizszych latach za najbardziej prawdopodobne uznaje cztery tendencje, ktére mozna opisaé
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posnerowskim jezykiem. Pierwsza: koszty informacji stang sie centralnym kosztem transakcyjnym,
a prawo bedzie musialo dziala¢ jako mechanizm redukcji asymetrii informacyjnej w Swiecie, gdzie
informacja jest tania w produkgji, lecz droga w weryfikacji. Reguly dowodowe, audyt algorytmow i
obowiazki ujawnieniowe stang sie odpowiednikiem dawnych regul jakosci towaru. Druga:
kontradyktoryjno$¢ przeniesie sie do sfery administracyjnej i korporacyjnej, bo spory beda
rozstrzygane w systemach arbitrazowych i platformowych, gdzie liczy sie szybkosé i skala.

Ryzykiem bedzie monopol proceduralny platformy.

Trzecia tendencja dotyczy rynku idei. W §rodowisku cyfrowym jest on podatny na awarie, poniewaz
koszt mowy spada do zera, a oczekiwana szkoda ros$nie przez masowos$¢ i polaryzacje. Biznes bedzie
naciskal na formalne standardy zarzadzania ryzykiem informacyjnym, nie z milo$ci do prawdy, lecz
z leku przed kosztami. Czwarta tendencja jest najbardziej posnerowska: empiryzm, czyli liczenie
jakoSci instytucji, wkroczy do prawa nie jako kaprys, lecz jako narzedzie zarzadzania ryzykiem
systemowym. Regulatorzy i rynki kapitalowe beda wymagaly mierzalnych wskaznikéw skutecznos$ci

prawa, czasu trwania sporéw i przewidywalno$ci orzeczen.

Na koniec wypada wbi¢ szpile konformizmowi. Polega on dzi§ na tym, ze wszyscy deklaruja
przywigzanie do praw czlowieka i efektywnos$ci, udajac, ze te cele zawsze ida w parze. Nie ida.
Czasem efektywno$¢ jest skrotem do legalnej przemocy, a czasem prawa sa zaslona dla
nieefektywnos$ci, ktéra jest prywatng renta grup interesu. Posnerowska metoda jest uzyteczna
wlasnie dlatego, ze zmusza do wskazania, gdzie w retoryce moralnej ukryto koszt i kto go placi.
Rozsadek musi by¢ gotow na wniosek skrajny: cze$¢ celow publicznych to po prostu nieoptymalna
alokacja zasobow, ktora trwa, bo koszty polityczne jej zmiany sa wyzsze niz koszty ekonomiczne jej

utrzymania. To brutalna lekcja o tym, jak historia prawa staje sie terazniejszo$cia regulacji.

Krytyka Dworkina: prymat zasad nad efektywnoscia

Powraca tu posnerowska teza o dyscyplinie intelektualnej. Analiza kosztéw i korzysci nie jest dla
niego ,metafizyka rynku”, lecz raczej chirurgicznym narzedziem, ktore odslania ukryte zalozenia.
Kiedy urzad, sad czy regulator stwierdza, ze co$ jest ,konieczne”, ekonomista natychmiast pyta:
konieczne wzgledem jakiego celu, przy jakim marginesie bledu, kosztem jakich alternatyw i w jakim
horyzoncie czasowym? Tego pytania nie da sie spowi¢ moralna mgla. Mozna natomiast podjac
probe jego uniewaznienia, argumentujgc, ze prawa jednostki nie podlegaja wazeniu. I w tym
wlasnie punkcie na scene wkracza najbardziej wptywowa krytyka normatywnej ekonomii prawa —
krytyka dworkinowska.
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Dworkin, w swoim klasycznym sformulowaniu, postrzegal prawa jednostki jako ,polityczne atuty”,
ktore obywatele trzymaja w reku. Uwazal, Zze istniejg sytuacje, w ktoérych cel zbiorowy nie jest
wystarczajacym uzasadnieniem, by odebrac jednostce to, czego pragnie, albo narzuci¢ jej strate. Dla
Dworkina prawo nie jest chlodnym rachunkiem, lecz argumentacja o zasadach. A zasady, w
przeciwienstwie do korzySci, nie s3 wymienialne, gdyz maja strukture roszczen obowigzujacych
nawet wtedy, gdy okazuja sie ,nieoplacalne”. Stawka w tym sporze nie jest detal, lecz cala
architektura legitymizacji: czy sedzia ma by¢ inzynierem spolecznych skutkow, czy raczej

straznikiem uprawnien, nawet za cene nieefektywnosci.

Posner, bronigc zasady maksymalizacji bogactwa, odpowiada w stylu, ktory niezmiennie irytuje
filozofow. Nie twierdze, zdaje sie méwic, ze to ostateczna teoria moralna; twierdze, ze to narzedzie,
ktore dziala w $wiecie niedoskonalej wiedzy, budzetowych ograniczen i nieusuwalnych konfliktéw
dobr. Dworkin oferuje wzniosto$é i wyznacza granice, lecz nie daje miary, gdy te granice zaczynaja
sie ze sobg zderzac. Posner daje miare i metode, placac za to cene moralnego chlodu i ryzyka, ze
narzedzie zacznie rzadzi¢ celem. Dlatego wlasnie w naukowej recepcji, zwlaszcza po dwoch
dekadach rozwoju ekonomii behawioralnej, nie wida¢ prostego zwyciestwa zadnej ze stron.
Obserwujemy raczej twardnienie stanowisk: filozofowie prawa wzmacniaja jezyk niezbywalnych
uprawnien, a ekonomisci — jezyk dowoddéw empirycznych, skutkdw ubocznych i zawodno$ci

ludzkiej intuicji.

Niezbedna jest tu dygresja, z pozoru odlegla, a w istocie kluczowa. Friedrich Hayek pisal, ze
,0sobliwym zadaniem ekonomii jest pokazywaé¢ ludziom, jak malo naprawde wiedza o tym, co
wydaje im sie, ze moga zaprojektowac¢”. To zdanie jest antyutopia dla projektantow polityk
publicznych, ale i ostrzezeniem dla sadow, gdy te zaczynaja wznosi¢ wielkie gmachy na
fundamencie jednej, eleganckiej zasady. Ekonomiczna analiza prawa w wersji Posnera jest
hayekowska w swoim braku zaufania do centralnego planowania, czystych intencji i moralnych
deklaracji bez rachunku skutkéw. Jednoczes$nie jest antyhayekowska, bo nie waha sie projektowaé
regul tam, gdzie rynek zawodzi, a koszty transakcyjne sa zbyt wysokie. To napiecie jest niezwykle

produktywne: pozwala jednocze$nie krytykowaé naiwno$¢ planowania i naiwnos¢ leseferyzmu.

Analiza cytowan: rynkowa wycena idei naukowych

Wyobraz sobie trzy izby orzekajace o dopuszczalno$ci ograniczenia pewnej formy mowy w sieci.
Izba Pierwsza stanowi: ,Jezeli mowa moze wywolaé¢ szkode natychmiastowa i nieodwracalng,
ograniczenie jest dopuszczalne”. Izba Druga kontruje: ,Jezeli ograniczenie narusza prawo

jednostki, jest niedopuszczalne, nawet gdy przyniesie korzysci zbiorowe”. Izba Trzecia dodaje swdj
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warunek: ,Jezeli nie da sie wiarygodnie oszacowa¢ prawdopodobienstwa szkody, ograniczenie jest
niedopuszczalne, bo decyzja bylaby arbitralna”. Teraz na st6} trafia konkretna sprawa: platforma
wykrywa kampanie automatycznie generowanych treéci, ktore blyskawicznie wywotuja panike i
realne zachowania tlumu. Problem w tym, ze cze$¢ tych treci to satyra, cze$¢ to prawdziwy alarm, a
reszta to czysta manipulacja. Administratorzy moga zadziala¢ natychmiast, ale kosztem bledow, bo
filtr jest niedoskonaly. Moga tez czekaé¢ na weryfikacje, lecz wtedy szkoda zdazy sie

zmaterializowac.

Zagadka brzmi: czy istnieje decyzja, ktora wszystkie trzy izby uznaja za dopuszczalng? Sprawe
komplikuja dwa dodatkowe fakty. Pierwszy: ,Jezeli czekamy na pelng weryfikacje, szkoda nastapi”.
Drugi: ,Jezeli dzialamy natychmiast, naruszymy prawo jednostki w pewnej liczbie przypadkow”.
Rozwigzanie jest jednoznaczne: nie istnieje decyzja, ktoéra zadowoli wszystkich. Warunki, ktore
stawiaja izby, sa w tym przypadku logicznie sprzeczne. Czekanie spelnia wymogi Izby Drugiej
(minimalizacja naruszen) i Trzeciej (unikanie arbitralnos$ci), lecz tamie warunek Izby Pierwszej, bo
natychmiastowa szkoda staje sie faktem. Natychmiastowe dzialanie zadowala Izbe Pierwsza
(redukcja szkody), ale gwalci zasade Izby Drugiej (naruszenie praw jednostki jest wbudowane w
mechanizm) i Trzeciej (dzialamy bez pewnosci co do skali bledu). Sprzeczno$é nie lezy w faktach,
lecz w zestawie pryncypiéw, ktorych nie da sie pogodzi¢ bez nadrzednej reguly rozstrzygajacej
konflikt miedzy prawem jako ,atutem” a skutkiem jako ,kosztem”. I to jest dokladnie moment, w
ktérym Posner mowi: skoro konflikt jest realny, udawanie, ze go nie ma, jest luksusem, na ktory

instytucje nie moga sobie pozwoli¢.

To ¢éwiczenie myslowe pokazuje, dlaczego spér o maksymalizacje bogactwa nie jest akademicka gra.
Jest fundamentalnym sporem o to, kto ma prawo powiedzie¢ ,stop”, gdy owo ,stop” kosztuje, i kto
ma prawo powiedzie¢ ,idz”, gdy owo ,idz” krzywdzi. Posner proponuje, by obie decyzje
przechodzily przez filtr jawnoSci kosztow. Dworkin odpowiada, ze sa warto$ci, ktérych przez filtr
kosztéw przepuszczaé nie wolno, bo sam filtr jest juz wyborem moralnym. Wspoélczesna nauka nie
rozstrzyga tego dogmatycznie, lecz przesuwa ciezar na warunki brzegowe. W obszarach, gdzie
szkody sa rozproszone, odroczone i trudne do wykrycia, a zarazem ogromne, ro$nie pokusa
posnerowska, by siegnag¢ po rachunek. Tam, gdzie naruszenia przybieraja forme upokorzenia,
dyskryminacji czy odebrania autonomii, ro$nie pokusa dworkinowska, by wprowadzi¢ twarde

bariery.

W globalnym biznesie ta dialektyka materializuje sie w postaci widocznych juz tendencji. Po
pierwsze, ro$nie instytucjonalizacja ,rynku idei” przez rezimy zgodnosci, audytu i
odpowiedzialno$ci platform, co w Unii Europejskiej wida¢ w coraz ostrzejszym egzekwowaniu Aktu

o ushugach cyfrowych (DSA), a poza nig w presji na oznaczanie tresci gener
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Nasladowanie rynku: remedium na koszty transakcyjne

Wbrew powierzchownym odczytaniom Posner nie glosi tu naiwnego dogmatu, ze pieniadz
rozstrzyga o shusznoéci. Dokonuje on raczej fundamentalnej zmiany kryterium: moralnym
paradygmatem staje sie dobrowolna transakcja. Dlaczego? Poniewaz jest ona aktem koordynacji,
ktéory nie wymaga przemocy, a jednocze$nie dowodzi, ze obie strony uznaly wymiane za
polepszajaca ich sytuacje. W tym wlasnie punkcie ekonomia prawa z techniki opisu przeistacza sie
w normatywna sugestie, jak organizowa¢ Swiat, by ludzie czeSciej dochodzili do porozumienia bez
przymusu, a rzadziej potrzebowali wladczego rozstrzygniecia. Gdy rynek nie moze dziala¢ z powodu
zbyt wysokich kosztéw transakcyjnych, prawo ma nasladowaé¢ wynik, jaki strony osiggnelyby w
Swiecie bezkosztowych negocjacji. To slynna idea market mimicking, czyli mechanizm, w ktérym
prawo staje sie substytutem niedoszlej transakcji. Jej powab jest oczywisty. Jej ryzyko jest rownie
oczywiste. W realnym Swiecie nie wiemy przeciez, co strony ,,by uzgodnily”, gdyz nie mamy wgladu
w pelng strukture ich preferencji. W efekcie nasladujemy rynek za pomocg modelu, ktéry zawsze

jest modelem czyjej$ wiedzy i czyjej$ wladzy.

Najpowazniejszy zarzut wobec maksymalizacji bogactwa nie ma charakteru moralizatorskiego, lecz
strukturalny. Gotowo$¢ do zaplaty zalezy od zasobow, te za$ sa dystrybuowane historycznie,
instytucjonalnie i czesto arbitralnie. Kto$, kto ma mniej, niekoniecznie mniej ceni dany zaséb — po
prostu jego preferencje maja mniejsza sile przebicia w transakcji. Bogactwo bezlito$nie miesza
warto$¢ z wyplacalno$cia. Posner przyznaje te stabo$é¢, uznajac ja za osobny problem dystrybucji,
ktéry ekonomia moze opisywac¢ i modelowaé, ale ktorego sama nie rozwigzuje, gdyz wymaga to
dodatkowych przestanek normatywnych. Jego stanowisko jest tu uczciwe: nie obiecuje, ze
maksymalizacja bogactwa jest teoria moralnego zbawienia. Obiecuje raczej, ze jest narzedziem,
ktore narzuca dyscypline myslenia i pozwala wykrywaé anomalie. W tym sensie propozycji Posnera
mozna broni¢ jako skromniejszej, niz chcieliby ja widzie¢ jej zwolennicy i krytycy. To nie jest etyka
najwyzszego dobra. To technika ograniczania nieracjonalno$ci w decyzjach publicznych, czyli cos,

co w biznesie nazywa sie systemem kontroli ryzyka.

Najtanszy unikajacy szkody: nowa logika deliktow

Jesli normatywna ekonomia prawa ma swoéj punkt zapalny — miejsce, gdzie jej chlodny
pragmatyzm zderza sie z rozgrzanymi do biatoSci sporami kulturowymi — to jest nim wolno$¢
stowa. Rynek idei w ujeciu Posnera nie jest bowiem liberalnym ornamentem ani zgrabng metafora.
To maszyna epistemiczna, ktorej celem jest produkcja spolecznie uzytecznej wiedzy przy

jednoczesnej minimalizacji kosztow bledu. Perspektywa ta od samego poczatku wyzbyta jest
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sentymentalizmu. Wolno$¢ slowa nie jest tu warto$cia samg w sobie, lecz narzedziem, a jej
legitymacja zalezy od tego, czy i jak skutecznie pomaga osiagac¢ cele zbiorowe: prawde, stabilnosé

polityczna, zdolno$¢ instytucji do adaptacji i redukcje przemocy.

Trzeba to powiedzie¢ wprost: Posner $§wiadomie odcina sie od romantycznej wizji Pierwszej
Poprawki, w ktorej slowo jest Swiete, a kazda préba jego ograniczenia budzi podejrzenia. Jego
stanowisko jest czysto instrumentalne, co z definicji naraza go na zarzut cynizmu. Jednak w logice,
ktéra konsekwentnie buduje, nie ma cynizmu — jest tylko gleboka nieufno§¢ wobec wszelkich
absolutyzmow. Jezeli mowa ma by¢ narzedziem poznania, to podlega tej samej ocenie co kazde
inne narzedzie. Pytanie nie brzmi, czy mowa jest dobra, lecz czy w konkretnych warunkach
instytucjonalnych generuje wiecej informacji niz szumu, wiecej adaptacji niz chaosu, wiecej wiedzy

niz przemocy.

Metafora rynku idei, wywiedzona z mysli sedziego Holmesa, opiera sie na konkurencji pogladéow
jako mechanizmie selekcji. Prawda nie jest czym$ danym z gory, lecz wylania sie w procesie star¢,
korekt, pomylek i ich publicznego demaskowania. To zalozenie jest jednocze$nie gleboko
epistemologiczne i na wskro§ ekonomiczne. Epistemologiczne, bo dotyczy sposobu, w jaki
tworzymy uzasadnione przekonania. Ekonomiczne, bo odnosi sie do alokacji ograniczonych
zasobow: uwagi, czasu, reputacji i kosztow popekliania bledéw. W idealnym $wiecie rynek idei
dzialalby jak rynek towardw, gdzie konsumenci, uczac sie na bledach, wypieraja gorsze produkty
lepszymi. Posner od razu jednak zaznacza, ze taki §wiat nie istnieje, a kluczowe staje sie pytanie o

awarie tego rynku.

Awarie rynku idei pojawiaja sie tam, gdzie koszt szkody jest natychmiastowy i wysoki, a czas na
przedstawienie kontrargumentu jest zerowy. Klasyczny przyklad falszywego okrzyku ,pali sie!” w
zatloczonym teatrze nie jest banalem, lecz modelem analitycznym sytuacji granicznej.
Prawdopodobienstwo szkody jest tu ogromne, szkoda jest natychmiastowa, a mechanizm
weryfikacji nie ma szans zadziala¢. Rynek idei zawodzi, bo nie ma czasu na konkurencje.
Ograniczenie mowy w takim wypadku nie jest zdrada wolnoéci, lecz jej warunkiem brzegowym. To
w tym momencie Posner adaptuje formule sedziego Handa do wolnosci stowa, tworzac heurystyke,
ktora pozwala wazy¢ korzysci plynace z mowy i oczekiwana szkode, zdyskontowang przez czas i
prawdopodobienstwo, uwzgledniajac przy tym Kkoszty administracyjne regulacji oraz Kkoszt

obrazliwo$ci jako natychmiastowe obciazenie spoleczne.

Takie ujecie nieuchronnie budzi opdr, poniewaz przeksztalca wolnosé slowa ze Swietej zasady w
zmienng w rachunku, narazajac ja na degradacje do roli instrumentu w rekach wladzy. Posner

odpowiada, ze wladza i tak wazy skutki, tyle ze robi to niejawnie, pod oslona wielkich stow.
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Ekonomia prawa, w tej wersji, nie zwieksza arbitralnosci, lecz ja demaskuje. Jesli panstwo zakazuje

jakiej$ formy wypowiedzi,

Empiryzm instytucjonalny: ryzyko rzadéw technokratow

Latwo ulec pokusie, by uzna¢ normatywna ekonomie prawa za wyrafinowana wersje technokracji,
lecz te pokuse trzeba rozbroi¢ od Srodka. Epistemologia prawa w ujeciu Posnera nie jest naiwng
wiara, ze dane zastapig rozum, a liczby same w sobie niosg prawde. Jej ambicja jest zarazem
skromniejsza i bardziej radykalna. Skromniejsza, bo przyznaje, ze prawo nigdy nie stanie sie nauka
Scisla. Bardziej radykalna, bo zada, aby prawo przestalo udawac, ze unosi sie ponad empirig, i

zaczelo wreszcie traktowaé wlasne instytucje jako hipotezy, ktore nalezy testowac.

Posner sytuuje sie w tradycji pragmatycznego empiryzmu, ktéry nie pyta o metafizyczna esencje
prawdy, lecz o to, jak dzialaja procedury majace ja wytwarza¢ w warunkach spotecznych. Prawda
procesowa nie jest lustrzanym odbiciem $wiata, lecz rezultatem kontrolowanej konkurencji
narracji, dowodéw i interpretacji. To zalozenie nie jest relatywizmem, lecz realizmem
proceduralnym. Skoro nie mamy dostepu do faktéw inaczej niz przez instytucje, to jakos¢ prawdy

zalezy od jakosSci tych instytucji, a nie od czystoSci intencji ich uczestnikow.

W tym miejscu wylania sie kluczowe rozroznienie, ktére stanowi oS calej argumentacji, cho¢ rzadko
bywa wypowiadane wprost. Prawo operuje na trzech poziomach poznania. Pierwszy to Swiat
obiektywny, gdzie zdarzenia zachodza niezaleznie od naszych opisow. Drugi to Swiat spoleczny, w
ktorym fakty kodowane sa przez reguly, procedury i role. Trzeci to $wiat subiektywny, gdzie
uczestnicy procesu formuluja swoje przekonania, motywacje i strategie. Epistemologia prawa musi
uwzglednia¢ wszystkie trzy poziomy naraz, gdyz blad na ktérymkolwiek z nich destabilizuje calo$¢.
Zbytnie skupienie na $wiecie obiektywnym prowadzi do naiwnego realizmu dowodowego, na

spolecznym — do formalizmu, a na subiektywnym — do psychologizmu i arbitralno$ci.

Empiryzm Posnera jest proba wprowadzenia korekt na poziomie Swiata spolecznego, a wiec
instytucji. Badajac czas trwania postepowan, liczbe uchylen, rozbiezno$ci w orzecznictwie czy
wskazniki przewidywalno$ci, nie dociekamy prawdy w sensie metafizycznym. Badamy jako$c
mechanizmu, ktéry ma nas do tej prawdy przybliza¢. Jest to dzialanie analogiczne do testowania
rynku. Ekonomista nie pyta, czy rynek jest sprawiedliwy moralnie, lecz czy efektywnie alokuje

zasoby przy danych ograniczeniach. Posner przenosi ten sposéb mys$lenia na sale sadowa.

Tu jednak czai sie ryzyko, ktore krytycy trafnie identyfikujg: metryki moga sta¢ sie celem samym w

sobie. Sedziowie moga zacza¢ pisa¢ pod katem cytowan, a sady optymalizowaé czas kosztem
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jakosci. Instytucje moga nauczy¢ sie manipulowa¢ wskaznikami, tak jak korporacje ucza sie
obchodzi¢ regulacje. Posner temu nie zaprzecza. Jego odpowiedZ jest konsekwentnie
pragmatyczna. Kazde narzedzie generuje nowe bodZce i nowe patologie. Pytanie nie brzmi, czy
narzedzie jest idealne, lecz czy jego patologie s3 mniej kosztowne niz patologie alternatywy. A
alternatywa dla empiryzmu nie jest niewinnoé¢, lecz niejawno$¢, w ktorej decyzje zapadaja bez

mozliwo$ci poréwnania, krytyki i uczenia sie na btedach.

Warto pozwoli¢ sobie na dygresje, ktora postluzy za przewodnik dla menedzera. W dobrze
zarzgdzanej firmie nikt nie wierzy, ze wskazniki oddaja cala rzeczywistos¢. Wierzy sie natomiast, ze
bez nich organizacja dryfuje. Rachunkowos¢ zarzadcza nie zastepuje myslenia strategicznego, lecz

je dyscyplinuje. Pod

Globalny biznes: nowe standardy ryzyka

informacyjnego

Nalezy wykona¢ ruch domykajacy, ktéory nie jest prostym streszczeniem, lecz rekonstrukcja
wspolnej logiki catego wywodu. Stawka nie jest tu elegancja kompozycji, lecz odsloniecie faktu, ze
normatywna ekonomia prawa, rynek idei, kontradyktoryjno$¢, model racjonalnego wyboru oraz
empiryzm instytucjonalny nie sa odrebnymi teoriami. Sg raczej ré6znymi przekrojami tego samego
problemu: jak zarzadzaé¢ niepewnoscia w warunkach trwalego pluralizmu intereséw, przekonan i

zasobow poznawczych.

Jesli potraktowa¢ dotychczasowe rozwazania jako mape, jej centrum nie zajmuje ani
sprawiedliwo$¢, ani wolno$¢, ani nawet efektywnos¢. W samym sercu lezy ryzyko systemowe,
rozumiane szeroko jako prawdopodobienstwo, ze instytucje przestang pelni¢ swoje funkcje
koordynacyjne, a konflikty, ktore mozna bylo roztadowa¢ proceduralnie, wejda w faze destrukeyjna.
W tym ujeciu prawo wedlug Posnera nie jest kodeksem cno6t ani katechizmem warto$ci. Jest
infrastruktura cywilizacyjng, ktoérej zadaniem jest utrzymywanie sporéw w granicach, w ktorych

wciaz bardziej oplaca sie argumentowad, niz uderzac.

Normatywna ekonomia prawa dostarcza jezyka do selekcji regul w tej infrastrukturze. Jej
fundamentalne pytanie nie brzmi, czy dana norma jest piekna moralnie, lecz czy przy danych
kosztach informacji, egzekucji i bledu prowadzi do stabilniejszych i tafiszych wzorcéw zachowan.
Rynek idei stanowi odpowiednik tej logiki w sferze poznawczej — to mechanizm, ktory przy
zalozeniu konkurencji i dostepu do kontrargumentéw pozwala spoleczenstwu uczy¢ sie na bledach

bez centralnego planisty prawdy. Kontradyktoryjnosc¢ jest z kolei proceduralnym wecieleniem tej

20



zasady w wymiarze sprawiedliwosci, gdzie prawda procesowa jawi sie jako produkt sporu, a nie
iluminacji urzednika. Model racjonalnego wyboru dostarcza minimalnej antropologii, ktora czyni te
instytucje sensownymi, zakladajac, ze ludzie reagujg na bodzce i adaptujg sie, nawet jesli robig to w
sposo6b daleki od idealu. Empiryzm instytucjonalny jest wreszcie petla sprzezenia zwrotnego, ktora
pozwala mierzy¢, czy calo$¢ dziala lepiej, czy gorzej, bez popadania w iluzje, ze mierzymy prawde

absolutna.

Te elementy sa ze soba nierozerwalnie splecione. Rynek idei bez kontradyktoryjnosci degeneruje
sie w czysty halas. Kontradyktoryjno$¢ bez empiryzmu staje sie jalowym rytualem. Empiryzm
pozbawiony normatywnego kryterium osuwa sie w technokratyczng ksiegowo$¢. A normatywna
ekonomia prawa bez epistemologicznej czujnosci twardnieje w ideologie efektywnos$ci. Kazdy
element potrzebuje pozostalych jako ograniczenia i korekty. Propozycja Posnera nie jest wiec teoria
totalna, lecz strukturalnie antytotalitarng, poniewaz rozprasza wladze poznawcza pomiedzy

procedury, bodZce i dane.

Najwiekszym zludzeniem wspolczesnych debat o prawie i gospodarce jest przekonanie, ze mozna
jednoczesnie maksymalizowaé¢ moralng czysto$c¢, polityczna zgodnosc i efektywno$c ekonomiczna.
Ta iluzja karmi konformizm, w ktérym kazde rozwiazanie opisuje sie jako oczywiste, a kazdy
konflikt jako wynik zlej woli. Normatywna ekonomia prawa przypomina, ze konflikt jest
strukturalny, a nie incydentalny, a zadaniem instytucji nie jest jego likwidacja, lecz uczynienie go

tanszym.

W tym Swietle rynek idei przestaje by¢ liberalnym sloganem, a staje sie polem wysokiego ryzyka.
Wolno$¢ slowa po utracie niewinnoéci nie jest juz tylko cennym dobrem, lecz poteznym
narzedziem, ktéore w warunkach cyfrowych moze zaré6wno przyspiesza¢ korekte bledéw, jak i

destabilizowa¢ porzadek

Zasiedzenie: pragmatyczna korekta btedéw
rejestrowych

Nigdzie indziej ta logika nie objawia sie z takg brutalng klarownoscia jak w obszarze nabywania
wlasno$ci przez zawlaszczenie i zasiedzenie. Posner z lubo$cia pokazuje, ze gdyby prawo
przyznawalo wlasno$¢ odkrywey za samo zobaczenie, wskazanie czy nazwanie, uruchomiloby to
jalowa pogon za renta. Zasoby spoteczne zostalyby przekierowane na sygnalizowanie roszczen, a nie
na faktyczne wykorzystanie dobra. Wymog fizycznego objecia w posiadanie dziala niczym filtr

kosztowy: zmusza pretendenta do poniesienia realnego wysitku, co odsiewa tych, ktorzy
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rzeczywiScie maja zdolnos$¢ i wole eksploatacji zasobu. W tle pobrzmiewa logika dla biznesu
banalna: kto chce wylacznos$ci, musi udowodni¢, ze sta¢ go na jej utrzymanie. Inaczej monopol staje

sie jedynie zaproszeniem do pasozytnictwa.

Instytucja zasiedzenia idzie o krok dalej, laczac ekonomie z epistemologia, czyli teorig poznania.
Nie jest to bowiem nagroda dla uzurpatora, lecz mechanizm korygujacy bledy systemu tytutow
wlasnoSci i przenoszacy prawo tam, gdzie faktyczne korzystanie ujawnia wyzsza wycene zasobu. W
warunkach wysokich kosztéw transakcyjnych — przy niejasnych granicach, porzuconych
roszczeniach czy rozproszonych spadkobiercach — proba zawarcia umowy bylaby drozsza niz samo
dobro. Zasiedzenie dziala jak rozwigzanie awaryjne, ktore pozwala domkna¢ porzadek prawny bez
wiklania sie w nieskonczony spoér o dokumenty. Jego sens jest brutalnie pragmatyczny: jesli
wlasciciel $pi na swoim prawie, wysyla rynkowi sygnal, ze jego subiektywna wycena dobra jest
niska. Spoleczenstwo nie powinno za$ wiecznie finansowa¢ utrzymywania tytutu, ktéry nie generuje
zadnego pozytku. Z perspektywy zarzadzania aktywami jest to logiczne do granic okrucienstwa: w
przedsiebiorstwie niewykorzystywane aktywo jest kosztem, a w prawie rzeczowym staje sie
kandydatem do migracji tytulu. Inaczej caly system bylby tylko magazynem martwych praw.

W tym miejscu konieczna jest dygresja, by czytelnik nie ulegl powierzchownemu wrazeniu, ze
ekonomia prawa to apologia sily. W tej wersji nie chodzi o to, ze silniejszy ma racje. Chodzi raczej o
to, ze system, ktéry nie domyka tytulow i nie przeksztalca bezczynnos$ci w uzycie, staje sie
systemem, w ktorym koszty posiadania rosna do poziomu zabijajacego inwestycje. To punkt, w
ktorym bogate spoleczenstwo, jesli ma pozostaé stabilne, musi traktowac porzadek wlasnosci jako
gwarancje przewidywalnosci. Nie dlatego, ze wlasno$¢ jest Swieta, lecz dlatego, ze jej niepewnos¢
jest zarazliwa. Przenosi sie z nieruchomosci na kredyt, z kredytu na inwestycje, z inwestycji na
zatrudnienie, a stamtad juz prosto na spojnos¢ polityczng. W tym sensie posiadanie to ekonomia

ryzyka systemowego, tylko opowiedziana w jezyku rzeczy.

W tej samej logice Posner interpretuje rozréznienia, ktére prawnicy czesto zapamietuja
mechanicznie, a ktére w jego ujeciu staja sie precyzyjnymi bodzcami. Rzecz zgubiona i rzecz
zapodziana przestaja by¢ kazuistyka, a staja sie narzedziem do tworzenia zachet. Tam, gdzie
wlasciciel racjonalnie moze wrocié, system zacheca do zwrotu. Tam, gdzie bez aktywnosci znalazcy
dobro pozostaloby martwe, system nagradza te aktywnos¢. To wlasnie tutaj ekonomiczna analiza
prawa ujawnia swoja antropologiczng twarz. Instytucje prawne okazuja sie strukturami, ktore
hoduja okreslone nawyki, uczac ludzi, co oplaca sie robi¢ bez policjanta za plecami, a czego nie
warto robi¢, nawet gdy policjant $pi. To jest wladnie prawo jako praktyka koordynacji dziatan, nie

jako zbior tekstow, lecz jako system nawykow wspartych grozba.
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Rozsadek instytucjonalny zastepuje metafizyke prawa

Nie mozna juz udawaé, ze dalsze pisanie jest jedynie rozwijaniem watkéw. Jest ono
rozstrzygnieciem. Nadszedl bowiem czas, by odpowiedzie¢ na pytanie obecne od pierwszego
akapitu, cho¢ konsekwentnie odkladane jako pytanie niewygodne. Co zostaje z prawa, gdy przestaje
ono wierzy¢ we wlasng moralng samowystarczalno$¢, a jednoczesSnie nie chce staé sie czysta

technologig zarzadzania ludzkim zachowaniem?

Odpowiedz, ktora rekonstruuje i ktorej broni ten tekst, jest prowokacyjnie prosta: zostaje rozsadek
instytucjonalny. Nie jako cnota osobista sedziego czy urzednika, lecz jako strukturalna wlasciwosé
procedur. Nie jako miekkie odwolanie do umiaru, lecz jako twarda architektura bodzcow, kosztow i
mechanizmow korekty bledu. W tej perspektywie normatywna ekonomia prawa, rynek idei,
kontradyktoryjno$¢ czy model racjonalnego wyboru nie sa teoriami konkurencyjnymi wobec
filozofii prawa. Sa jej ostatnim mozliwym wecieleniem po tym, jak rozpadly sie metafizyczne

fundamenty.

Prawo nowoczesne nie moze juz odwolywa¢ sie do prawa naturalnego w jego silnym sensie, gdyz
pluralizm wartoSci czyni taki gest niewiarygodnym. Nie moze tez oprze¢ sie wylgcznie na
demokracji rozumianej jako arytmetyka preferencji, poniewaz wola wiekszo$ci nie rozwiazuje
problemu bledu, a jedynie go legitymizuje. Nie moze wreszcie oddaé sie w calosci technokratycznej
optymalizacji, bo efektywno$¢ pozbawiona normatywnych granic staje sie tyrania procedury. To, co

pozostaje, jest konstrukcja posrednia, ktora nie obiecuje zbawienia, lecz obiecuje mniejsze straty.

Posnerowska normatywna ekonomia prawa to propozycja radykalnie antysentymentalna. Nie pyta,
jakie warto$ci sa najwyzsze, lecz jakie procedury pozwalaja spoleczenstwu funkcjonowaé w obliczu
faktu, ze co do wartoSci panuje fundamentalna niezgoda. Rynek idei nie jest tu obietnicg dotarcia
do prawdy absolutnej, lecz mechanizmem odsiewu najgorszych pomylek. Kontradyktoryjno$¢ nie
jest celebracja konfliktu, lecz technika jego kanalizacji. Model racjonalnego wyboru nie jest
antropologia doskonalo$ci, lecz minimalnym opisem ludzkiej przewidywalno$ci. Empiryzm nie jest

kultem liczb, lecz forma odpowiedzialno$ci wobec rzeczywistoSci.

Prawo jest narzedziem zarzadzania ryzykiem — epistemicznym i spolecznym — w warunkach
nieusuwalnej niezgody. Kazda instytucja prawna, ktéra ten fakt ignoruje, dryfuje albo w strone
moralizmu, albo w strone proceduralnej przemocy. Moralizm obiecuje czystos¢, ale produkuje
hipokryzje. Przemoc proceduralna obiecuje porzadek, ale produkuje alienacje. Rozsadek

instytucjonalny polega na tym, by zadnej z tych pokus nie uznaé za ostateczne rozwigzanie.
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Trzeba tu wyraznie przeciwstawi¢ sie jednemu z najbardziej rozpowszechnionych dzi§ zludzen,
zarobwno w debacie publicznej, jak i w zarzadzaniu. Chodzi o przekonanie, ze wystarczy dobra
intencja i odpowiednia narracja, aby prawo zaczelo dziala¢ lepiej. Normatywna ekonomia prawa
jest w swej istocie krytyka tego zludzenia. Intencje sa tanie, narracje sa tanie, a skutki sa drogie.
Instytucje, ktore nie licza kosztdw, nie sa moralnie wyzsze od innych. Sa po prostu

nieodpowiedzialne.

Tekst ten broni tezy, ktora dla wielu brzmi jak herezja, lecz dla praktykéw biznesu jest codzienna
intuicjg: sprawiedliwo$¢ proceduralna i efektywnosS¢ nie sa wrogami. Sa warunkami swojej
wzajemnej mozliwo$ci. Procedura, ktora jest razaco nieefektywna, traci legitymacje, bo nie potrafi
dostarczy¢ rozstrzygnie¢ w czasie, ktory ma sens dla zycia spolecznego. Efektywno$¢ pozbawiona

procedury réwniez traci

Prawo, pozbawione moralnej samowystarczalno$ci, staje sie areng nieustannego
napiecia miedzy pragmatyzmem a idealizmem, efektywno$cia a sprawiedliwoscia.
Pozostaje nam jedynie balansowaé na granicy, pamietajac, ze kazda decyzja, nawet ta

najbardziej racjonalna, niesie ze sobg ukryte koszty i nieuniknione straty. Czy w tym

nieustannym wazeniu zdotamy ocali¢ czlowieczenstwo prawa?

24



Inspiracje

[1] "Frontiers of legal theory" Richard A. Posner

2001 | Harvard University Press

Richard A. Posner jest prawnikiem i sedzia, znanym z prawa i ekonomii. Zasiadat w
Sadzie Apelacyjnym Stanéw Zjednoczonych w Siédmym Okregu (1981-2017) i byl
profesorem na Uniwersytecie Chicagowskim. Jest autorem licznych publikacji z zakresu
prawa, ekonomii i jurysprudencji.

Richard A. Posner is a legal scholar and judge, known for law and economics. He
served on the U.S. Court of Appeals for the Seventh Circuit (1981-2017) and was a
professor at the University of Chicago. He has written extensively on law, economics, and

Jjurisprudence.

University of Chicago Law School

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

Autorzy przywolywani w artykule:

SO 1] "How Judges Think"

POSNER

Richard A. Posner

2010 | Harvard University Press | ISBN: 9780674504073

[2] "Law and Literature"

Richard A. Posner
/ 2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674266476

H ™ 2] "The Economics of Justice"
Jildtice

Richard A. Posner

1983 | Harvard University Press | ISBN: 9780674252813

25



Literatura pokrewna (Google Scholar):

rcovomc [4] "Economic Analysis of Accident Law"

ANALYSIS or
ACCIDENT
Law Steven Shavell

STEVEN SHAVELL

4 2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674043510

.| [5] "An Introduction to the Principles of Morals and Legislation"

Jeremy Bentham

2018 | Gale Ecco, Print Editions | ISBN: 9781379464488

[6] "Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special

Reference to Education"

Gary S. Becker
2009 | University of Chicago Press | ISBN: 9780226041223

[7] "Das Recht des Besitzes"
Friedrich Carl von Savigny

= 2011 | C. Gerold's Sohn | ISBN: 9783832964900

[8] "Vom Beruf unserer Zeit fiir Gesetzgebung und Rechtswissenschaft"

Friedrich Carl von Savigny

2009 | Mohr und Zimmer | ISBN: 9783936840445

[9] "Collective Choice and Social Welfare"

Amartya Sen

2018 | Harvard University Press | ISBN: 9780674919211

ot [10] "Development as Freedom"
FREEDOM

El Amartya Sen
e 1999 | Oxford University Press (UK) | ISBN: 9780198297581

[11] "Fairness Versus Welfare"
Louis Kaplow, Steven Shavell

4 2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674039315

[12] "Foundations of Economic Analysis of Law"
Steven Shavell
2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674043497

Artykuly naukowe

26



Autorzy przywolywani:
[1] "Generating and Evaluating New Product Ideas with Idea Markets"

Christian Terwiesch, Karl Ulrich

2012 | Journal of Product Innovation Management

"Transaction costs as a determinant of the form of foreign expansion of the

[2]
company"

Marian Gorynia
2018

Google Scholar

[3] "Crime and Punishment: An Economic Approach"
Gary S. Becker
1968 | Journal of Political Economy

Google Scholar

[4] "A Theory of the Allocation of Time"
Gary S. Becker
1965 | The Economic Journal

Google Scholar

[5] "Rational Choice Theory: Toward a Psychological, Social, and Material

Contextualization of Human Choice Behavior"
Tom R. Burns, Ewa Roszkowska
2016 | Theoretical Economics Letters

Google Scholar

[6] "Abrams v. United States, 250 U.S. 616 (1919)"
Oliver Wendell Holmes Jr.
1919 | U.S. Supreme Court
Google Scholar

[7] "Rational Fools: A Critique of the Behavioral Foundations of Economic Theory"

Amartya Sen

1977 | Philosophy & Public Affairs

[8] "Choice, Welfare and Measurement"

Amartya Sen

1982 | MIT Press

27


https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEOIwWoN8DFZlQwBMWCho7RuDbUURoll9m_Zmtr4Dkpv97RQ9TeonuinPr0U9EDzYwt4dMsd8YY138_zFaffnMBs_i0bV7QQ2VbmmtqCUJ7J2u2p-WuuVUjdKt4k3-v3ekaedckZtiWoDo_CIAi1vHfIE1x3tVUpov96OqVt3c5_3SFLRittxpJ4hAhiGQeULO_ugGILuCc92H6wBGFynZsYGKDQMGdiiZnAc34c9llw3TtJy0KlZDbXg1Ra4_WzW2U
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/259394
https://www.jstor.org/stable/2228949
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=65130
https://www.law.cornell.edu/supremecourt/text/250/616

[9] "Rational Choice Theory in Comparative Sociology"
Holger Scholtz
2015 | Comparative Sociology

Google Scholar

[10] "Fairness Versus Welfare: Notes on the Pareto Principle, Preferences, and

Distributive Justice"
Louis Kaplow, Steven Shavell

2003 | Journal of Legal Studies

Google Scholar

[11] "Why the Legal System is Less Efficient than the Income Tax in Redistributing

Income"
Louis Kaplow, Steven Shavell

1994 | The Journal of Legal Studies

[12] "The End of Shareholder Wealth Maximization"

Lynn Stout

2012 | UC Davis Law Review

[13] "An Alternative to the Basic Causal Requirement for Liability Under the Negligence

Rule"
Steven Shavell

2024 | Journal of Tort Law

Google Scholar

[14] "Economic Analysis of Law"
Louis Kaplow, Steven Shavell
1999 | NBER Working Paper
Google Scholar

[15] "Koszty transakcyjne w procesach wspohtworzenia warto$ci przez konsumentow

(Transaction costs in the processes of co-creating value by consumers)"

Jaroslaw Plichta
2019 | Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Google Scholar

28


https://doi.org/10.1163/15691330-12341359
https://www.nber.org/papers/w9622
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGQM_rMkHXzw1ag1LUR_ljnYeRXzfIQePHtSlZugaEvP59SOJ1utdDcQG6bqORctRrDKcu56kWmiLPllksTCFcOoPgfpmlJYjcxCgkT-ycKWasm8h2u-XXLtKKABXYgsQ==
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGnO8KNEnIVxFLy7IYkjALfVqZUCwOFDrBT6yiJe9k38h_p9QwQV3w2OFuv9B81Npw5L87mk9DlBPmglBHbxElFdugvSbQP2KJckzfYG2_N6exFV_62-fJ8GNlo-R80jwz0sAza
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFGyq41WYQ1JOFTqpAZ-dddH1F2jZ365uV0Sf7XQtqmigkV0cksAxIsjajykq4qrIfo9Q8dkRyEViXRyLJtuZCP9ipoXgaPzKaVRyw2ZFsG2KX0pGep5Ufs9WZhyFyC8TIYoxdvLmuup6gN8AM-XJiPTzPzDYoZY_6wL9JZFvk6aAMiOLBmMnZjaZvBLS8LiEjZ0zZoniuUCKgDphfRxdu3bKyMrtskrx5pp7Ii9NRdVWHgrBkeA84D4UZvrBmnEPpp37n62jJekQatSJ9X00UceQZbTfH4T9zMTFE078Pu95mzrcXln3InVPTXIUK3_H0vas2FEBOIorIwqdI=

[16] "The Nature of the Firm"
Ronald Coase

1937 | Economica

[17] "The Problem of Social Cost"
Ronald Coase

1960 | Journal of Law and Economics

[18] "Markets and Transaction Costs"
Simon Jantschgi, Heinrich H. Nax, Bary S. R. Pradelski, Marek Pycia
2022 | University of Zurich, Department of Economics Working Paper Series

Google Scholar

[19] "Capabilities as Fundamental Entitlements: Sen and Social Justice"
Martha Nussbaum

2003 | Feminist Economics

[20] "Women and Equality: The Capabilities Approach"
Martha Nussbaum

1999 | International Labour Review

[21] "Shareholders Wealth Maximization: Objective of Financial Management Revisited"
Zubair Ahmad Khan, Irem Hussanie

2018

[22] "Is Wealth a Value?"
Ronald Dworkin
1980 | Journal of Legal Studies

[23] "The Model of Rules"
Ronald Dworkin

1967 | University of Chicago Law Review

[24] "The Use of Knowledge in Society"
Friedrich August Von Hayek
1945 | The American Economic Review

Google Scholar

29


https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGhm4lKCYWvgdsPmDBL-Q5QfcPhxvcXgMO-zOw1xL2ev5X4sTmyZaKslsc2o83At4IjcxYkt25_yyr6OTG57genhX63NLb_CMVYNosgqOwPweVGXo455SbHMclbChw0AOnvf_D58K88qadMO6KRqYX15gGu
https://www.jstor.org/stable/1809376

[25] "Economics and Knowledge"
Friedrich August Von Hayek
1937

Artykuly pokrewne (Google Scholar):

[26] "The Social Costs of Monopoly and Regulation"
Richard A. Posner

1975 | Journal of Political Economy

[27] "An Economic Approach to Legal Procedure and Judicial Administration"
Richard A. Posner
1973 | The Journal of Legal Studies

[28] "A Theory of Negligence"
Richard A. Posner

1972 | The Journal of Legal Studies

Tekst opracowany z udzialem sztucznej inteligencji.
Redakcja i kontrola merytoryczna: Fundacja Dobre Panstwo.

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: 5d20aef5-30b0-4€24-93f1-16fe598a5dff

30



	Metoda ekonomiczna w prawie: Posner i granice teorii
	Metoda ekonomiczna: narzędzie analizy ludzkich wyborów
	Emocje i błędy poznawcze: ukryte koszty racjonalności
	Maksymalizacja bogactwa kontra klasyczny utylitaryzm
	Cyfrowa dezinformacja paraliżuje wolny rynek idei
	Prawo własności: mechanizm redukcji kosztów transakcji
	System kontradyktoryjny wymusza produkcję informacji
	Pragmatyzm Posnera: orzekanie oparte na skutkach
	Krytyka Dworkina: prymat zasad nad efektywnością
	Analiza cytowań: rynkowa wycena idei naukowych
	Naśladowanie rynku: remedium na koszty transakcyjne
	Najtańszy unikający szkody: nowa logika deliktów
	Empiryzm instytucjonalny: ryzyko rządów technokratów
	Globalny biznes: nowe standardy ryzyka informacyjnego
	Zasiedzenie: pragmatyczna korekta błędów rejestrowych
	Rozsądek instytucjonalny zastępuje metafizykę prawa



[
  {
    "name": "Richard A. Posner",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Richard A. Posner is a legal scholar and judge, known for law and economics. He served on the U.S. Court of Appeals for the Seventh Circuit (1981-2017) and was a professor at the University of Chicago. He has written extensively on law, economics, and jurisprudence.",
    "affiliation": "University of Chicago Law School",
    "bio_pl": "Richard A. Posner jest prawnikiem i sędzią, znanym z prawa i ekonomii. Zasiadał w Sądzie Apelacyjnym Stanów Zjednoczonych w Siódmym Okręgu (1981-2017) i był profesorem na Uniwersytecie Chicagowskim. Jest autorem licznych publikacji z zakresu prawa, ekonomii i jurysprudencji.",
    "bio_en": "Richard A. Posner is a legal scholar and judge, known for law and economics. He served on the U.S. Court of Appeals for the Seventh Circuit (1981-2017) and was a professor at the University of Chicago. He has written extensively on law, economics, and jurisprudence.",
    "field": "Law and Economics"
  },
  {
    "name": "Friedrich Carl Von Savigny",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Friedrich Carl von Savigny (1779-1861) was a prominent German jurist and legal historian, and is considered one of the founders of the Historical School of Law. He argued that law is not a product of reason or natural law, but rather a reflection of the historical and cultural development of a society, rooted in the common beliefs and traditions of a nation (Volksgeist). Savigny opposed the codification of law, advocating instead for its organic evolution through historical research and understanding. He served as a professor at the Universities of Marburg, Landshut, and Berlin, significantly influencing legal thought and scholarship. His work *History of Roman Law in the Middle Ages* laid the foundation for modern study of medieval law.",
    "affiliation": "University of Berlin",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Friedrich Carl von Savigny (1779-1861) was a prominent German jurist and legal historian, and is considered one of the founders of the Historical School of Law. He argued that law is not a product of reason or natural law, but rather a reflection of the historical and cultural development of a society, rooted in the common beliefs and traditions of a nation (Volksgeist). Savigny opposed the codification of law, advocating instead for its organic evolution through historical research and understanding. He served as a professor at the Universities of Marburg, Landshut, and Berlin, significantly influencing legal thought and scholarship. His work *History of Roman Law in the Middle Ages* laid the foundation for modern study of medieval law.",
    "field": "Law, Legal History, Jurisprudence"
  },
  {
    "name": "Friedrich August Von Hayek",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Friedrich August von Hayek (1899-1992) was an Austrian-British economist and philosopher, a leading figure of the Austrian School of Economics. He is renowned for his defense of classical liberalism and free-market capitalism against socialist and collectivist thought. Hayek's work spanned political theory, economics, and psychology, with key contributions to monetary theory, business cycles, and the role of knowledge in society. He argued that decentralized market systems with free competition and pricing are the most effective way to utilize dispersed knowledge. Hayek received the Nobel Prize in Economics in 1974 for his pioneering work on money and economic fluctuations.",
    "affiliation": "London School of Economics; University of Chicago; University of Freiburg; University of Salzburg",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Friedrich August von Hayek (1899-1992) was an Austrian-British economist and philosopher, a leading figure of the Austrian School of Economics. He is renowned for his defense of classical liberalism and free-market capitalism against socialist and collectivist thought. Hayek's work spanned political theory, economics, and psychology, with key contributions to monetary theory, business cycles, and the role of knowledge in society. He argued that decentralized market systems with free competition and pricing are the most effective way to utilize dispersed knowledge. Hayek received the Nobel Prize in Economics in 1974 for his pioneering work on money and economic fluctuations.",
    "field": "Economics, Political Philosophy"
  },
  {
    "name": "Oliver Wendell Holmes Jr.",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Oliver Wendell Holmes Jr. (1841-1935) was a prominent American jurist and legal philosopher who served as an Associate Justice of the U.S. Supreme Court from 1902 to 1932. Born into a distinguished Boston family, he was influenced by his father, Oliver Wendell Holmes Sr., a renowned writer and physician. Holmes Jr. fought in the Civil War, which profoundly shaped his views on law and society. He graduated from Harvard Law School and later published *The Common Law* in 1881, arguing that law evolves with societal experiences rather than through logical deduction. On the Supreme Court, Holmes championed judicial restraint and introduced the concept of 'clear and present danger' regarding free speech. His legal realism and skepticism toward absolute truths made him a pivotal figure in Anglo-American jurisprudence.",
    "affiliation": "U.S. Supreme Court",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Oliver Wendell Holmes Jr. (1841-1935) was a prominent American jurist and legal philosopher who served as an Associate Justice of the U.S. Supreme Court from 1902 to 1932. Born into a distinguished Boston family, he was influenced by his father, Oliver Wendell Holmes Sr., a renowned writer and physician. Holmes Jr. fought in the Civil War, which profoundly shaped his views on law and society. He graduated from Harvard Law School and later published *The Common Law* in 1881, arguing that law evolves with societal experiences rather than through logical deduction. On the Supreme Court, Holmes championed judicial restraint and introduced the concept of 'clear and present danger' regarding free speech. His legal realism and skepticism toward absolute truths made him a pivotal figure in Anglo-American jurisprudence.",
    "field": "Law"
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Martha Craven Nussbaum, born on May 6, 1947, is an American philosopher renowned for her work in ancient Greek and Roman philosophy, ethics, political philosophy, and the philosophy of emotions. She is the Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, with appointments in the philosophy department, law school, and other faculties. Nussbaum's key contributions include her development, with Amartya Sen, of the capabilities approach, a framework for evaluating human well-being and justice. This approach emphasizes individuals’ opportunities to achieve valuable functionings based on innate human potentials. Her work also addresses emotions in democratic politics, advocating for constructive transitional anger aimed at institutional reform.",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Martha Craven Nussbaum, born on May 6, 1947, is an American philosopher renowned for her work in ancient Greek and Roman philosophy, ethics, political philosophy, and the philosophy of emotions. She is the Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, with appointments in the philosophy department, law school, and other faculties. Nussbaum's key contributions include her development, with Amartya Sen, of the capabilities approach, a framework for evaluating human well-being and justice. This approach emphasizes individuals’ opportunities to achieve valuable functionings based on innate human potentials. Her work also addresses emotions in democratic politics, advocating for constructive transitional anger aimed at institutional reform.",
    "field": "Philosophy / Ethics / Political Philosophy / Law"
  },
  {
    "name": "Jeremy Bentham",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities from a young age, entering Queen's College, Oxford, at the age of twelve. Although trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work was driven by the principle of utility, aiming for the 'greatest happiness of the greatest number'. He advocated for individual and economic freedoms, separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal welfare. His ideas significantly influenced political thought, penal reform, and welfare economics.",
    "affiliation": "None (Independent Scholar)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities from a young age, entering Queen's College, Oxford, at the age of twelve. Although trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work was driven by the principle of utility, aiming for the 'greatest happiness of the greatest number'. He advocated for individual and economic freedoms, separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal welfare. His ideas significantly influenced political thought, penal reform, and welfare economics.",
    "field": "Philosophy, Jurisprudence, Social Reform"
  },
  {
    "name": "Steven Shavell",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Steven Shavell is an economist and legal scholar known for his contributions to the economic analysis of law. He earned a Ph.D. in economics from MIT in 1973. Shavell is the Samuel R. Rosenthal Professor of Law and Economics at Harvard Law School and the Director of the John M. Olin Center for Law, Economics, and Business. His research focuses on applying economic principles to various areas of law, including contracts, torts, property, criminal law, and legal procedure. Shavell's work explores the effects of legal rules on behavior and social welfare, often employing models of rational choice and welfare economics. He has also written extensively on topics such as accident law, public enforcement, and the design of legal institutions.",
    "affiliation": "Harvard Law School",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Steven Shavell is an economist and legal scholar known for his contributions to the economic analysis of law. He earned a Ph.D. in economics from MIT in 1973. Shavell is the Samuel R. Rosenthal Professor of Law and Economics at Harvard Law School and the Director of the John M. Olin Center for Law, Economics, and Business. His research focuses on applying economic principles to various areas of law, including contracts, torts, property, criminal law, and legal procedure. Shavell's work explores the effects of legal rules on behavior and social welfare, often employing models of rational choice and welfare economics. He has also written extensively on topics such as accident law, public enforcement, and the design of legal institutions.",
    "field": "Law and Economics"
  },
  {
    "name": "Ronald Dworkin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Ronald Myles Dworkin (1931-2013) was a highly influential American legal philosopher, jurist, and scholar of United States constitutional law. He is best known for his theories on legal interpretation, particularly his concept of 'law as integrity,' where judges interpret the law based on consistent moral principles. Dworkin advocated for a 'moral reading' of the U.S. Constitution and an interpretivist approach to law and morality. He taught at Yale Law School, the University of Oxford, and New York University. His work has had a worldwide impact on jurisprudence, political philosophy, and constitutional law.",
    "affiliation": "New York University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Ronald Myles Dworkin (1931-2013) was a highly influential American legal philosopher, jurist, and scholar of United States constitutional law. He is best known for his theories on legal interpretation, particularly his concept of 'law as integrity,' where judges interpret the law based on consistent moral principles. Dworkin advocated for a 'moral reading' of the U.S. Constitution and an interpretivist approach to law and morality. He taught at Yale Law School, the University of Oxford, and New York University. His work has had a worldwide impact on jurisprudence, political philosophy, and constitutional law.",
    "field": "Legal Philosophy"
  },
  {
    "name": "Louis Kaplow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Louis Kaplow, born in 1956, is a prominent American legal scholar and economist. He is the Finn M.W. Caspersen and Household International Professor of Law and Economics at Harvard Law School. Kaplow's work spans diverse areas, including taxation, antitrust law, public economics, and the intersection of law, economics, and moral philosophy. He holds a Ph.D. in economics and a J.D. from Harvard University. His research often employs economic analysis to evaluate legal rules and policies, with a focus on welfare economics. Kaplow has made significant contributions to the understanding of optimal income taxation, antitrust policy, and the role of fairness versus welfare in legal decision-making. He has received lifetime achievement awards from the National Tax Association and the American Law and Economics Association.",
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      "hidden_question": "Jak model racjonalnego wyboru interpretuje emocje i błędy poznawcze?"
    },
    {
      "h2": "Maksymalizacja bogactwa kontra klasyczny utylitaryzm",
      "concepts_used": [
        "maksymalizacja bogactwa",
        "utylitaryzm"
      ],
      "hidden_question": "Czym różni się maksymalizacja bogactwa od klasycznego utylitaryzmu?"
    },
    {
      "h2": "Cyfrowa dezinformacja paraliżuje wolny rynek idei",
      "concepts_used": [
        "rynek idei",
        "dezinformacja"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób metafora rynku idei ewoluuje w dobie cyfrowej dezinformacji?"
    },
    {
      "h2": "Prawo własności: mechanizm redukcji kosztów transakcji",
      "concepts_used": [
        "posiadanie",
        "koszty transakcyjne"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego posiadanie jest traktowane jako mechanizm redukcji kosztów transakcyjnych?"
    },
    {
      "h2": "System kontradyktoryjny wymusza produkcję informacji",
      "concepts_used": [
        "system kontradyktoryjny",
        "informacja"
      ],
      "hidden_question": "Jak system kontradyktoryjny służy konkurencyjnej produkcji informacji?"
    },
    {
      "h2": "Pragmatyzm Posnera: orzekanie oparte na skutkach",
      "concepts_used": [
        "pragmatyzm",
        "orzekanie"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega posnerowski pragmatyzm w orzekaniu sądowym?"
    },
    {
      "h2": "Krytyka Dworkina: prymat zasad nad efektywnością",
      "concepts_used": [
        "Ronald Dworkin",
        "ekonomiczna analiza prawa"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne zarzuty Ronalda Dworkina wobec ekonomicznej analizy prawa?"
    },
    {
      "h2": "Analiza cytowań: rynkowa wycena idei naukowych",
      "concepts_used": [
        "analiza cytowań",
        "ceny rynkowe"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób analiza cytowań staje się miarą wpływu w świecie bez cen rynkowych?"
    },
    {
      "h2": "Naśladowanie rynku: remedium na koszty transakcyjne",
      "concepts_used": [
        "naśladowanie rynku",
        "koszty transakcyjne"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego prawo powinno naśladować rynek w warunkach wysokich kosztów transakcyjnych?"
    },
    {
      "h2": "Najtańszy unikający szkody: nowa logika deliktów",
      "concepts_used": [
        "najtańszy unikający szkody",
        "orzecznictwo"
      ],
      "hidden_question": "Jak model najtańszego unikającego szkody wpływa na orzecznictwo?"
    },
    {
      "h2": "Empiryzm instytucjonalny: ryzyko rządów technokratów",
      "concepts_used": [
        "empiryzm instytucjonalny",
        "ryzyko technokratyczne"
      ],
      "hidden_question": "Czym jest empiryzm instytucjonalny i jakie niesie ryzyka technokratyczne?"
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes: nowe standardy ryzyka informacyjnego",
      "concepts_used": [
        "zarządzanie ryzykiem",
        "globalny biznes"
      ],
      "hidden_question": "Jakie tendencje w zarządzaniu ryzykiem informacyjnym dostrzega globalny biznes?"
    },
    {
      "h2": "Zasiedzenie: pragmatyczna korekta błędów rejestrowych",
      "concepts_used": [
        "zasiedzenie",
        "korekta błędów"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego zasiedzenie jest pragmatycznym mechanizmem korekty błędów systemu?"
    },
    {
      "h2": "Rozsądek instytucjonalny zastępuje metafizykę prawa",
      "concepts_used": [
        "rozsądek instytucjonalny",
        "metafizyka prawa"
      ],
      "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa rozsądek instytucjonalny po upadku metafizyki prawa?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Metoda ekonomiczna: narzędzie analizy ludzkich wyborów",
      "position": 1,
      "end_marker": "ekonomia prawa przestaje być kazaniem o użyteczności, a staje się technologią wnioskowania o zachowaniach w ramach instytucji.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "W sporze o ekonomiczną analizę prawa ktoś zaczyna od pytania, czy to jest nauka o pieniądzu, albo o rynku, albo o przedsiębiorstwie, to wchodzi w rozmowę od niewłaściwej strony",
      "hidden_question": "Dlaczego Posner definiuje ekonomię jako metodę, a nie dział tematyczny?",
      "estimated_length": 4038
    },
    {
      "h2": "Emocje i błędy poznawcze: ukryte koszty racjonalności",
      "position": 2,
      "end_marker": "To jest dokładnie ten punkt, w którym normatywna ekonomia prawa staje się praktycznym przewodnikiem, a nie akademicką zabawką.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Narracja musi wykonać ruch, który dla wielu czytelników jest intelektualnie drażniący, ponieważ uderza w jedno z najtrwalszych przesądów nowoczesnej kultury",
      "hidden_question": "Jak model racjonalnego wyboru interpretuje emocje i błędy poznawcze?",
      "estimated_length": 4514
    },
    {
      "h2": "Maksymalizacja bogactwa kontra klasyczny utylitaryzm",
      "position": 3,
      "end_marker": "by musiały umieć powiedzieć, co poświęcają, gdy coś wybierają. W przeciwnym razie prawo nie jest rozumem publicznym, tylko teatrzykiem legitymizacji.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Z tak rozumianej metody wyrasta pierwsze wielkie przejście, które w źródle jest osią normatywnej ekonomii prawa, mianowicie przejście od utylitaryzmu ku pragmatyzmowi",
      "hidden_question": "Czym różni się maksymalizacja bogactwa od klasycznego utylitaryzmu?",
      "estimated_length": 5013
    },
    {
      "h2": "Cyfrowa dezinformacja paraliżuje wolny rynek idei",
      "position": 4,
      "end_marker": "To jest znak epoki: wolność słowa jest coraz częściej omawiana w języku audytu, reżimu danych i kosztów administracyjnych, a nie w języku czystych praw.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Jeżeli ekonomia prawa ma być czymś więcej niż eleganckim sposobem opisywania cudzych sporów, musi przyjąć na siebie ciężar pytania normatywnego",
      "hidden_question": "W jaki sposób metafora rynku idei ewoluuje w dobie cyfrowej dezinformacji?",
      "estimated_length": 4070
    },
    {
      "h2": "Prawo własności: mechanizm redukcji kosztów transakcji",
      "position": 5,
      "end_marker": "W tym sensie posiadanie jest ekonomią ryzyka systemowego, tylko opowiedzianą w języku rzeczy.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Jeżeli ktoś chce zrozumieć, dlaczego ekonomiczna analiza prawa nie jest modą, lecz metodą, powinien przestać wpatrywać się w wielkie pojęcia",
      "hidden_question": "Dlaczego posiadanie jest traktowane jako mechanizm redukcji kosztów transakcyjnych?",
      "estimated_length": 3519
    },
    {
      "h2": "System kontradyktoryjny wymusza produkcję informacji",
      "position": 6,
      "end_marker": "koszt skazania niewinnego jest społecznie większy niż koszt uniewinnienia winnego, a więc struktura błędu jest asymetryczna.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Warto teraz wykonać ruch, który dla spójności całej pracy jest kluczowy. Posiadanie w tej analizie jest równocześnie problemem normatywnym",
      "hidden_question": "Jak system kontradyktoryjny służy konkurencyjnej produkcji informacji?",
      "estimated_length": 4022
    },
    {
      "h2": "Pragmatyzm Posnera: orzekanie oparte na skutkach",
      "position": 7,
      "end_marker": "koszty polityczne jej zmiany są większe niż koszty ekonomiczne jej utrzymania. To jest brutalna wersja zależności od ścieżki, przeniesiona z historii prawa w teraźniejszość regulacji.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Jeżeli dotąd brzmiało to wszystko jak wariant zdroworozsądkowej socjologii instytucji, to w tej części trzeba przejść do miejsca, gdzie spór staje się właściwy",
      "hidden_question": "Na czym polega posnerowski pragmatyzm w orzekaniu sądowym?",
      "estimated_length": 5595
    },
    {
      "h2": "Krytyka Dworkina: prymat zasad nad efektywnością",
      "position": 8,
      "end_marker": "To napięcie jest produktywne: pozwala jednocześnie krytykować naiwność planowania i krytykować naiwność laissez faire.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Wraca Posnerowska teza o dyscyplinie intelektualnej. Analiza kosztów i korzyści jest dla niego nie tyle „metafizyką rynku”, ile procedurą odsłaniającą ukryte założenia.",
      "hidden_question": "Jakie są główne zarzuty Ronalda Dworkina wobec ekonomicznej analizy prawa?",
      "estimated_length": 3617
    },
    {
      "h2": "Analiza cytowań: rynkowa wycena idei naukowych",
      "position": 9,
      "end_marker": "I właśnie dlatego podejście empiryczne nie ma być nową metafizyką, tylko korektą, którą trzeba stale korygować.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Z tego wprost wynika posnerowski zwrot ku epistemologii. Ustalanie faktów jest ekonomią błędu. Świadectwo jest wiedzą z drugiej ręki",
      "hidden_question": "W jaki sposób analiza cytowań staje się miarą wpływu w świecie bez cen rynkowych?",
      "estimated_length": 2510
    },
    {
      "h2": "Naśladowanie rynku: remedium na koszty transakcyjne",
      "position": 10,
      "end_marker": "czyli to, co w biznesie nazywa się systemem kontroli ryzyka.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Wbrew powierzchownym odczytaniom Posner nie głosi tu naiwnego dogmatu, że pieniądz rozstrzyga o słuszności. On raczej dokonuje zamiany kryterium",
      "hidden_question": "Dlaczego prawo powinno naśladować rynek w warunkach wysokich kosztów transakcyjnych?",
      "estimated_length": 3505
    },
    {
      "h2": "Najtańszy unikający szkody: nowa logika deliktów",
      "position": 11,
      "end_marker": "Wszystkie trzy wymagają empirycznej czujności, bo bez danych zamieniają się w ideologię.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli normatywna ekonomia prawa ma punkt, w którym jej chłodny pragmatyzm spotyka się z najwyższą temperaturą sporów kulturowych, to jest nim wolność słowa.",
      "hidden_question": "Jak model najtańszego unikającego szkody wpływa na orzecznictwo?",
      "estimated_length": 5429
    },
    {
      "h2": "Empiryzm instytucjonalny: ryzyko rządów technokratów",
      "position": 12,
      "end_marker": "prowadzi albo do technokratycznego dogmatyzmu, albo do moralistycznej nieodpowiedzialności.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Pojawiała się pokusa, by uznać normatywną ekonomię prawa za wyrafinowaną wersję technokracji, trzeba tę pokusę rozbroić od środka.",
      "hidden_question": "Czym jest empiryzm instytucjonalny i jakie niesie ryzyka technokratyczne?",
      "estimated_length": 5373
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes: nowe standardy ryzyka informacyjnego",
      "position": 13,
      "end_marker": "A to jest lekcja, która wykracza poza prawo i ekonomię, sięgając samego rdzenia nowoczesnej świadomości, tej, która wie, że nie ma fundamentów absolutnych, ale nie zgadza się, by w ich miejsce wstawić chaos.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Należy wykonać ruch domykający, który nie polega na prostym streszczeniu wcześniejszych fragmentów, lecz na rekonstrukcji ich wspólnej logiki.",
      "hidden_question": "Jakie tendencje w zarządzaniu ryzykiem informacyjnym dostrzega globalny biznes?",
      "estimated_length": 4843
    },
    {
      "h2": "Zasiedzenie: pragmatyczna korekta błędów rejestrowych",
      "position": 14,
      "end_marker": "To jest właśnie prawo jako praktyka koordynacji działań w kontekście przedrefleksyjnej wspólnoty, nie jako zbiór tekstów, lecz jako system nawyków wspartych groźbą.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Najostrzej widać to w obszarze nabywania własności przez zawłaszczenie i przez zasiedzenie. Posner lubi pokazywać, że gdyby prawo przyznawało własność odkrywcy",
      "hidden_question": "Dlaczego zasiedzenie jest pragmatycznym mechanizmem korekty błędów systemu?",
      "estimated_length": 4510
    },
    {
      "h2": "Rozsądek instytucjonalny zastępuje metafizykę prawa",
      "position": 15,
      "end_marker": "Gwarantują jedynie to, że porażka nie będzie dziełem ignorancji udającej cnotę.\n\nNa tym polega ich ciężar i ich wartość.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Nie wolno już udawać, że dalsze pisanie jest jedynie rozwijaniem wątków. Jest ono rozstrzygnięciem. Trzeba bowiem odpowiedzieć na pytanie",
      "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa rozsądek instytucjonalny po upadku metafizyki prawa?",
      "estimated_length": 5236
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Demistyfikacja pojęć prawnych poprzez przekładanie ich na język ekonomii i teorii bodźców (np. posiadanie jako mechanizm redukcji kosztów konfliktu).",
      "Stosowanie gęstych, intelektualnych metafor łączących świat inżynierii, biznesu i filozofii (np. maszyna poznawcza, audyt, rynek idei).",
      "Dialektyczna struktura wywodu, w której autor konfrontuje Posnera z jego największymi krytykami (Dworkin, Nussbaum), zachowując chłodny, pragmatyczny dystans."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "niczym audytor, który przynosi wagę, gdy trzeba przynieść miarę",
      "kto żąda od teorii racjonalnego wyboru, aby była portretem psychologicznym, ten myli mapę z krajobrazem",
      "opowieści o „sprawiedliwości” bez rachunku skutków bywają tylko estetyką sumienia",
      "prawo jest przecież maszyną do produkcji bodźców, tyle że rzadko przyznaje się do tego wprost",
      "nie jest to metafizyka pieniądza, tylko pragmatyka mierzalności",
      "prawo nie jest rozumem publicznym, tylko teatrzykiem legitymizacji",
      "wolność słowa po utracie niewinności"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Maksymalizacja bogactwa",
        "definition": "Kryterium normatywne mierzące wartość dóbr poprzez gotowość do zapłaty, a nie subiektywną użyteczność.",
        "importance": "Fundament pragmatycznego orzekania i alternatywa dla utylitaryzmu."
      },
      {
        "concept": "Koszty transakcyjne",
        "definition": "Koszty zawarcia i wykonania porozumienia, w tym koszty informacji, negocjacji i egzekucji.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia, kiedy prawo musi interweniować, naśladując wynik rynkowy."
      },
      {
        "concept": "Rynek idei",
        "definition": "Koncepcja wolności słowa jako procedury poznawczej, w której konkurencja poglądów służy eliminacji błędów.",
        "importance": "Podstawa epistemologiczna wolności ekspresji w społeczeństwie liberalnym."
      },
      {
        "concept": "Model racjonalnego wyboru",
        "definition": "Teoria zakładająca, że jednostki reagują na bodźce w sposób celowy, dążąc do doboru środków do celów.",
        "importance": "Narzędzie prognostyczne pozwalające przewidywać reakcje na zmiany w prawie."
      },
      {
        "concept": "Kontradyktoryjność",
        "definition": "System procesowy oparty na konkurencyjnej produkcji dowodów przez strony sporu.",
        "importance": "Mechanizm optymalizacji poszukiwania informacji w warunkach nieufności do urzędnika."
      },
      {
        "concept": "Empiryzm instytucjonalny",
        "definition": "Metoda oceny jakości instytucji prawnych za pomocą mierzalnych wskaźników i danych statystycznych.",
        "importance": "Narzędzie odpowiedzialności i dyscypliny intelektualnej w zarządzaniu systemem prawnym."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

