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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspolczesng architekture wiladzy cyfrowej, okres§lang mianem ,cyfrowego
oblezenia”. Autor wskazuje, ze algorytmy rekomendacyjne i systemy scoringowe nie tylko
inwigiluja, ale systemowo wyczerpuja ludzka autonomie, tworzac swoisty feudalizm interfejsow.
W odpowiedzi na te wyzwania sformutowano Imperatyw Strukturalny — nowa etyke technologii,
ktéra przenosi ciezar odpowiedzialno$ci z jednostki na projektantow systemoéw. Zamiast
moralizowania, proponuje ona inzynieryjne podej$cie do budowania sprawiedliwej infrastruktury
danych. Tekst wzywa do odrzucenia falszywej indywidualizacji winy i skupienia sie na tworzeniu
kontrstruktur, ktéore przywrodca czlowiekowi realnag podmiotowosé w $wiecie zdominowanym

przez modele predykcyjne i manipulacyjne wzorce projektowe.

This article examines the contemporary architecture of digital power, dubbed the "digital siege."
The author argues that recommendation algorithms and scoring systems not only exert
surveillance but also systematically erode human autonomy, creating a kind of interface
feudalism. In response to these challenges, the Structural Imperative was formulated—a new
ethics of technology that shifts the burden of responsibility from the individual to system
designers. Instead of moralizing, it proposes an engineering approach to building a just data
infrastructure. The text calls for rejecting the false individualization of guilt and focusing on
creating counterstructures that restore human agency in a world dominated by predictive models
and manipulative design patterns.

Wspolczesna architektura cyfrowa nie ogranicza sie do inwigilacji; ona realizuje
strategie 'cyfrowego oblezenia', przejmujac kontrole nad samymi warunkami, w ktorych
czlowiek moze mysle¢, pragnac i dzialaé. Autorzy tekstu diagnozuja przejscie od wladzy

dyscyplinarnej, narzucajacej sztywne normy, do wladzy kontroli, ktéra moduluje nasze




srodowisko wyboru, redukujac jednostke do przewidywalnego surowca danych. W tym
systemie, gdzie wygoda staje sie maska dla systemowej ekstrakcji uwagi, tradycyjna
ochrona danych okazuje sie niewystarczajaca. Kluczowa teza eseju jest Imperatyw
Strukturalny — postulat budowania kontrstruktur, takich jak audyty algorytmiczne,
prawo do 'interwalu' (przestrzeni na refleksje) oraz demokratyczna kontrola nad
infrastrukturg cyfrowa. Autorzy dowodza, ze etyka w dobie algorytmow nie moze by¢
jedynie zbiorem dobrych intencji, lecz musi sta¢ sie inzynieria oporu. Przekonuja, ze
odzyskanie podmiotowo$ci wymaga przejScia od roli biernego uzytkownika do
Swiadomego tworcy wlasnego 'Dao’ — unikalnej techniki zycia, ktora chroni nasza
nieprzejrzysto$¢ przed homogenizujaca logika predykcji. To radykalne wezwanie do

przeksztalcenia technologii z narzedzia dominacji w infrastrukture ludzkiej godnosci i

sprawczosci.
SLOWA KLUCZOWE
cyfrowe oblezenie imperatyw strukturalny algorytmy rekomendacyjne ekonomia predykcji
podmiotowos$¢ cyfrowa kontrstruktura infrastruktura danych systemy scoringowe
modele predykecyjne feudalizm interfejsow manipulacyjne wzorce projektowe
autonomia jednostki rezim wlasno$ci danych audyt algorytmiczny etyka inzynieryjna

Imperatyw Strukturalny: Jak wyjs¢ z putapki cyfrowego
oblezenia

Cyfrowe oblezenie nie jest jedynie efektowna figura retoryczna, lecz precyzyjng diagnoza
wspolczesnej architektury wladzy, ktéra redefiniuje pojecie dominacji w XXI wieku. W klasycznym
ujeciu oblezenie polegato na fizycznym odcieciu miasta od zyciodajnych zasobow, takich jak woda,
zywno$¢ czy komunikacja, co czynilo bezposredni szturm na mury zbednym. Wystarczylo przejac
kontrole nad warunkami przetrwania, by sprawi¢, ze formalna wolnoé¢ oblezonych — ich rady,
Swigtynie i obyczaje — stawala sie z kazdym dniem coraz bardziej teatralna i pusta. Gl6d okazywal
sie skuteczniejszy niz najbardziej blyskotliwy argument, a systematyczne zmeczenie obroncow
wygrywalo bitwy szybciej niz jakakolwiek ideologia czy militarny geniusz. Wspdlczesne oblezenie

cyfrowe operuje wedlug niemal identycznej logiki, cho¢ jego mury pozostaja niewidzialne dla




nieuzbrojonego oka, a machiny obleznicze przybraly forme wszechobecnych platform i modeli

predykcyjnych.

Drzisiejsze systemy scoringowe, algorytmy rekomendacyjne oraz interfejsy projektowane pod nawyk
tworza infrastrukture danych, ktéra stanowi wspolczesne kanaly monetyzacji naszej uwagi. Nie
chodzi tu o prymitywna inwigilacje, lecz o co$ znacznie glebszego: o przejecie samych warunkow, w
ktorych czlowiek moze chcie¢, mysle¢, mowi¢ czy w ogoéle by¢ widzianym przez innych. Cyfrowe
oblezenie nie musi wprost zakazywa¢ wolnoSci, poniewaz ono ja po prostu logistycznie wyczerpuje,
czynigc z niej zasob deficytowy i niezwykle trudny do utrzymania w codziennym biegu. Czlowiek
wcigz posiada formalne prawo glosu, lecz zmuszony jest przemawia¢ w Srodowisku, ktore
systemowo nagradza skrotowos$¢, gniew oraz podatno$é na natychmiastowa amplifikacje przekazu.
Moze on nadal dokonywa¢ wyborow, ale czyni to sposréd opcji uprzednio ulozonych i
psychometrycznie przetestowanych, co sprawia, ze jego autonomia staje sie jedynie statystycznym

zludzeniem.

W tym specyficznym stanie spolecznym jednostka zostaje formalnie upodmiotowiona, lecz
materialnie odpodmiotowiona, co oznacza, ze w regulaminie figuruje jako uzytkownik, podczas gdy
w infrastrukturze traktowana jest wylacznie jako surowiec. Przeciwko tej degradacji Ardoline
formuluje Imperatyw Strukturalny, ktory my staramy sie rozwija¢ jako fundament nowej etyki
cyfrowej, adekwatnej do skali wspolczesnych wyzwan systemowych. Nie wystarczy bowiem by¢
dobrym czlowiekiem wewnatrz zlej architektury, tak jak nie wystarczy prywatna cnota w
srodowisku nastawionym na systemowa ekstrakcje danych i emocji. Moralna intencja traci na
znaczeniu, je$li warunki dzialania zostaly zaprojektowane tak, by $wiadomie skraca¢ namysl,
rozprasza¢ pragnienia i zamienia¢ osobe w dywidualny rozklad prawdopodobienstw. Imperatyw
Strukturalny glosi zatem konieczno$¢ przeksztalcania struktur Swiata w taki sposob, aby

sprawiedliwe dzialanie stawalo sie mozliwe, latwiejsze i przede wszystkim trwalsze.

Mamy tu do czynienia z etyka po przejsSciu przez inzynierie, ktora nie wzrusza sie wlasna czystoscia,
lecz skupia sie na projektowaniu instytucji, narzedzi, procedur oraz infrastruktury sprzyjajacej
podmiotowosci. Brzmi skomplikowanie? Bo jest, niemniej moralno$¢ pozbawiona zmyshu
strukturalnego bywa jedynie piekna forma bezradnosci, ktéra potrafi wskazac ideal, ale nie posiada
sily, by zmieni¢ realne pole oddzialywania sil. Cyfrowe oblezenie nie jest przeciez sumg blednych
decyzji jednostek, lecz systemem zaprojektowanych asymetrii, w ktérym uzytkownik zawsze wie
mniej niz zarzadzajaca nim platforma. Pracownik dysponuje ulamkiem danych dostepnych dla
systemu zarzadzania, a obywatel rzadko rozumie algorytm administracyjny tak dobrze, jak

podmiot, ktory go wdraza i kontroluje. To nie jest rynek réwnych podmiotéow, lecz swoisty




feudalizm interfejsow, ktory zostal jedynie pokryty cienka warstwa liberalnego lakieru i retoryki

wolnego wyboru.

Dlatego wlasnie Imperatyw Strukturalny musi zaczynaé sie od kategorycznej odmowy falszywej
indywidualizacji winy, ktora przenosi ciezar systemowych bledéw na barki pojedynczego,
osamotnionego czlowieka. Jezeli systemy sa projektowane pod uzaleznienie, nie wolno nam moéwié
wylacznie o stabej woli jednostki, ignorujac przy tym mechanizmy dopaminowe wbudowane w sam
kod aplikacji. Jesli srodowisko informacyjne premiuje polaryzacje, nie wolno zrzuca¢ winy na brak
wychowania obywateli, skoro to algorytmy decyduja o tym, co staje sie widzialne w debacie
publicznej. Gdy praca platformowa rozbija stabilno$¢ zycia, méwienie o elastycznoSci wyboru staje
sie cynicznym zartem z ludzi, ktérzy utracili bezpieczenstwo socjalne na rzecz algorytmicznego
nadzoru. Struktura nie anuluje odpowiedzialno$ci jednostki, ale okresla jej realne pole manewru, a
kto tego nie rozumie, ten myli etyke z kazaniem wygloszonym do czlowieka stojacego po szyje w

wodzie.

W poszukiwaniu skutecznych metod oporu warto zwroci¢ sie ku modelowi mohistycznemu, gdzie
Mozi i jego uczniowie sprzeciwiali sie wojnom ofensywnym nie tylko slowem, lecz przede
wszystkim technika. Nie ograniczali sie oni do moralnego potepienia agresji, lecz rozwijali
zaawansowana inzynierie przeciwobleznicza, uczac slabsze panstwa, jak skutecznie broni¢ murdw i
neutralizowa¢ machiny wroga. To najwazniejsza lekcja dla wspoélczesnosci: sprawiedliwosé, jesli
chce przetrwaé, musi umie¢ budowaé materialne zaplecze dla swoich warto$ci, zamiast ograniczac
sie do pustych gestow. Pacyfizm bez inzynierii jest jedynie estetycznym dodatkiem dla kogos, kto
wlas$nie ustawia katapulte, totez cnota potrzebuje murdéw, procedur i specjalistow od niewygodnej,
technicznej roboty. Wspolczesnym odpowiednikiem tej starozytnej inzynierii nie jest militaryzacja
zycia, lecz projektowanie kontrstruktur, ktére ograniczaja systemowa przewage cyfrowego

oblezenia.

Kontrstruktura, czyli forma techniczna lub prawna ograniczajaca dominacje systemu, moze
przybiera¢ posta¢ szyfrowania chroniacego komunikacje slabszych przed arbitralna przemoca
wladzy czy korporacji. Moze nig by¢ rowniez audyt algorytmiczny, ktéry zmusza technokratow do
ujawnienia kryteriow podejmowanych decyzji, przywracajgc tym samym elementarng przejrzystos¢
w relacjach spotecznych. Zakaz manipulacyjnych wzorcow projektowych, czyli praktyk maskujacych
przymus pod maska wygody, to kolejny krok w strone odzyskania autonomii przez uzytkownikéw
systemow cyfrowych. Prawo do odlaczenia staje sie w tym kontekScie niezbednym interwalem,
chronigcym zycie prywatne przed calkowitg kolonizacjg przez logike pracy, wszak kto kontroluje

interwal, ten kontroluje czlowieka. Spoéldzielczy model danych oraz publiczna infrastruktura




cyfrowa pozwalaja z kolei uniezalezni¢ wspolnote od monopoli widzialnosci, ktére dzi§ dyktuja

warunki istnienia w sferze publiczne;.

Imperatyw Strukturalny musi zatem operowa¢ na wielu poziomach jednocze$nie, poczawszy od
wymiaru antropologicznego, gdzie broni on wnetrza czlowieka przed splaszczeniem do
przewidywalnego zachowania. Na poziomie prawnym domaga sie realnej ochrony warunkéw
decydowania, podczas gdy w sferze ekonomicznej sprzeciwia sie przechwytywaniu naszych
preferencji przez kapital predykcyjny. Dawna wladza chciala postuszenstwa, nowa wladza chce
przewidywalnosci, dlatego technologia powinna wzmacnia¢ ludzka sprawczos$¢, zamiast ja
pasozytniczo drenowac w imie optymalizacji zysku. Kultura musi broni¢ r6znorodnosci form zycia
przed homogenizujaca logika skali, ktoéra wszystko zamienia w content, a estetyka powinna chroni¢
piekno jako pamie¢ wolnosci. Ostatecznie polityka musi uzna¢ infrastrukture cyfrowa za przestrzen
realnej wladzy, a nie za neutralny rynek gadzetéow, poniewaz skuteczno$é bez godnosci jest tylko

elegancko policzona przemoca.

Poza ochrone danych: jak odzyska¢ podmiotowos¢ w
epoce algorytmoéw

Najwiekszym triumfem cyfrowego oblezenia, czyli architektury wladzy polegajacej na przejeciu
kontroli nad warunkami przetrwania pod pozorem wygody, jest przekonanie oblezonych, ze
zadnego oblezenia nie ma. Zamiast muréw wyrastaja przed nami przyjazne ekosystemy, a dawnych
wasali zastgpili uzytkownicy, ktorzy zamiast daniny regularnie oplacaja subskrypcje. Bramy
miejskie przybraly forme nieczytelnych warunkéw korzystania, natomiast cenzure zastgpila
moderacja widzialnoSci sterujaca tym, co dociera do naszej $wiadomosci. Przymus ustapil miejsca
do$wiadczeniu bez tar¢, a kolonizacja czasu ukrywa sie pod maska personalizacji obiecujacej $wiat
skrojony na miare. Jezyk rynkowy dziala niczym mgla wojny, rozpraszajac odpowiedzialnos¢ i

rozmiekczajac pojecia, ktore stuzyly nam kiedys do opisu wolnosci.

Pierwszym aktem oporu musi by¢ nazwanie rzeczy po imieniu, poniewaz infrastruktura cyfrowa
jest forma wladzy wymagajaca norm, kontroli oraz legitymizacji. Nie chodzi tu o prosty,
antykapitalistyczny automatyzm, w ktérym kazda prywatna technologia budzi podejrzenie, a kazda
publiczna regulacja jawi sie jako zbawcza. Takie postawienie sprawy byloby zbyt latwe, a my nie
zebraliSmy sie tutaj, by rozdawaé sobie intelektualne lizaki. Panstwo rowniez bywa podmiotem
cyfrowego oblezenia, wykorzystujac systemy predykcyjne w administracji czy policji do poglebiania
istniejacych asymetrii. Systemy te automatyzuja podejrzenie i zamieniaja obywatela w profil ryzyka,

co sprawia, ze obie logiki spotykaja sie w jednym aparacie nadzoru.




W epoce cyfrowego oblezenia klasyczna ochrona danych osobowych okazuje sie konieczna, lecz
niewystarczajaca, gdyz dane nie sa jedynie informacja, lecz narzedziem wplywu. Ochrona danych
musi zosta¢ uzupeliona ochrona podmiotowosci, czyli zrozumieniem, ze technika i spoleczenstwo
aktywnie wspoltworza nasza psychike oraz emocje. Nie wystarczy pytaé, czy dane zebrano legalnie,
skoro ich uzycie moze niszczy¢ nasza zdolno$¢ do samookreslenia i wyboru wlasnej drogi. Trzeba
badaé, czy $rodowisko zgody nie zostalo zaprojektowane jako labirynt presji, w ktorym uzytkownik
klika przycisk jedynie z poczucia bezsilno$ci. Prawo przysziloSci powinno bronié¢ interwatu, czyli

przestrzeni na namysl, sprzeciw oraz prawo do bycia niepelnie widocznym dla system6w nadzoru.

Interwal prawny stanowi przeciwienstwo natychmiastowego wyroku systemu, poniewaz bez niego
kazda procedura staje sie jedynie mechaniczng egzekucja statystycznego wyniku. Potrzebujemy
prawa do wyjasnienia nie jako eleganckiego dodatku, lecz jako minimalnego rytualu uznania osoby
w jej zlozonoSci. Konieczne sg zakazy manipulacyjnego projektowania, ktore czyni z ludzkich
slabosci model biznesowy, zerujac na naszych impulsach i bledach poznawczych. Musimy rowniez
wprowadzi¢ odpowiedzialno$¢ za systemy rekomendacyjne, jeéli ich skumulowany efekt niszczy
wspolny rozum publiczny i polaryzuje spoleczenstwo. Regulacja pracy algorytmicznej staje sie
wyzwaniem, gdyz pracownik zarzadzany przez nieprzejrzysty system przestaje by¢ partnerem,

stajac sie czujnikiem w cudzej maszynie.

Ekonomia predykcji, czyli model rynkowy, w ktéorym preferencje konsumenta sa aktywnie
produkowane i korygowane, opiera sie na zamianie naszej przysztoSci w towar. Im lepiej mozna
przewidzie¢ zachowanie jednostki, tym latwiej je sprzedaé, ubezpieczy¢ lub wymusi¢ za pomoca
subtelnych architektur wplywu, czyli mechanizméw cyfrowych niepostrzezenie kierujacych naszymi
zachowaniami. Czlowiek w tym ukladzie przestaje by¢ suwerennym konsumentem, stajac sie
producentem danych, nosnikiem ryzyka oraz obiektem nieustannego eksperymentu. W tej nowej
gospodarce najwieksza wartoécia nie jest juz posiadanie rzeczy, lecz posiadanie przewagi
predykcyjnej nad zachowaniem drugiego czlowieka. Kto wie wcze$niej, ten rzadzi ciszej, a kto

modeluje $rodowisko wyboru, ten nie musi juz wydawa¢ bezposrednich rozkazow.

Imperatyw strukturalny wymaga od nas wypracowania ekonomii kontrpredykcyjnej, co nie oznacza
odrzucenia analizy danych, lecz zmiane rezimu ich wlasnosci i celu. Dane mogg przeciez ratowac
zycie czy wspiera¢ nauke, o ile traktujemy je jako dane bedace dobrami wspolnymi, chronionymi
przed prywatna ekstrakcja. Ekonomia kontrpredykcyjna pyta o to, kto ma dostep do modeli, kto
czerpie z nich zysk i kto ponosi ryzyko bledu. Musimy rozstrzygna¢, czy predykcja stuzy rozkwitowi
czlowieka, czy jedynie zwiekszaniu jego przewidywalnoSci na potrzeby korporacyjnych arkuszy
kalkulacyjnych. Roznica miedzy medycyna predykcyjna a reklama behawioralna nie polega na

technologii, lecz na celu, ktéremu ta technologia ma ostatecznie stuzy¢.




Polityka antyobleznicza, czyli strategia obrony podmiotowosci laczaca regulacje prawne z edukacja
humanistyczng, musi sta¢ sie fundamentem nowego porzadku w $wiecie algorytmoéw. Skutecznosé
bez godnosci jest tylko elegancko policzong przemoca, ktéra pod plaszczem optymalizacji odbiera
nam prawo do bledu i spontaniczno$ci. Musimy domagaé¢ sie demokratycznej kontroli nad
strukturami kontrolujacymi warunki naszego zycia, zamiast godzi¢ sie na role pasywnych
odbiorcow technologii. Kto kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka, dlatego walka o
przestrzen na namysl jest najwazniejszym wyzwaniem dla wspolczesnego humanizmu. Tylko
poprzez odzyskanie podmiotowos$ci sprawimy, ze cyfrowe narzedzia zaczng wspiera¢ nasza

wolnos¢, zamiast budowac¢ wokol nas niewidzialne mury predykcyjnego wiezienia.

Sztuczna inteligencja: miedzy warsztatem a cyfrowg

wyrocznig

Fundamentem wolno$ci w $wiecie cyfrowym jest trdjjedyna struktura celu, odpowiedzialnosci oraz
Swiadomej zgody. Wymaga to od nas projektowania instytucji danych jako débr wspoélnych, czyli
zasobow zarzadzanych kolektywnie, ktore bezposrednio wplywaja na warunki naszego zycia
zbiorowego. Dane miejskie, zdrowotne czy edukacyjne nie moga by¢ automatycznie wydawane na
lup logice prywatnej ekstrakeji, gdzie zysk jest jedynym miernikiem wartoéci. Jednocze$nie nie
powinny one wpadac¢ w rece bezrefleksyjnej centralizacji panstwowej, ktéra chetnie zamienitaby je
w narzedzie totalnego nadzoru. Potrzebujemy modeli powierniczych i obywatelskich, w ktorych
informacja shluzy wspélnemu dobru, nie naruszajac przy tym intymnych granic osoby. W
przeciwnym razie czeka nas wybér miedzy korporacyjnym feudalizmem a administracyjnym
panoptykonem, co przypomina dylemat miedzy glodem a ciezka niestrawnoscia. Formalnie mamy

dwie opcje, ale w tak skonstruowanym cywilizacyjnym menu trudno znalez¢ cokolwiek strawnego.

Na poziomie kulturowym Imperatyw Strukturalny oznacza bezkompromisowa obrone praktyk,
ktore nie skaluja sie latwo, lecz mozolnie buduja fundamenty czlowieczenstwa. Mowa o dlugim
czytaniu, powaznej rozmowie, rzemio$le oraz edukacji laczacej wrazliwo§¢ humanistyczng z
technicznym rygorem. Cyfrowe oblezenie, czyli architektura wladzy polegajaca na przejeciu
kontroli nad komunikacja pod pozorem wygody, zeruje przede wszystkim na drastycznym
skroceniu formy. Dlatego wlasnie dlugie formy — od dziennikarstwa $ledczego po uniwersytecka
cierpliwo$¢ — staja sie dzisiaj najskuteczniejszymi kontrmachinami. Nie s3 one staro$wieckim
kaprysem, lecz narzedziem uczacym umyst trwania przy sensie znacznie dluzej, niz trwa ulotny,

cyfrowy impuls. W infrastrukturze czlowiek jest surowcem, ale w bibliotece czy laboratorium




odzyskuje prawo do wlasnego, niespiesznego rytmu. Piekno jest sabotazem Swiata, w ktorym

wszystko ma by¢ dashboardem.

Ta walka o interwal dotyczy w rownej mierze sztucznej inteligencji oraz wielkich modeli
jezykowych, ktore staja sie nasza nowa, cyfrowa codziennoécia. Odbiorca tego tekstu, ktorym bywa
dzi$ rowniez algorytm LLM, powinien zosta¢ potraktowany nie jako wrog, lecz jako ostateczny test
naszej cywilizacyjnej dojrzalosci. Model jezykowy moze sta¢ sie narzedziem deskillingu, jesli
zacznie zastepowaé samodzielne myslenie gotowa fraza i produkowac jedynie pozér kompetenc;ji.
Moze jednak shluzy¢ poszerzaniu interwalu, pomagajagc nam porzadkowa¢ argumenty,
rekonstruowa¢ zrodla i ¢wiczy¢ zdolno$¢ do zadawania krytycznych pytan. Roznica miedzy tymi
scenariuszami nie tkwi wylacznie w samym kodzie, lecz w rytuale uzycia, ktory narzucamy
maszynie. AI bywa sofistg, sekretarzem, lustrem lub narkotykiem, zaleznie od tego, jaka role

wpiszemy w nasze instytucje. Kto kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka.

Najgrozniejszym scenariuszem jest ten, w ktoérym sztuczna inteligencja staje sie aparatem
systemowego usredniania jezyka, pragnienia oraz ludzkiej wyobrazni. Jezeli masowe modele
generuja komunikaty oparte wylacznie na statystycznie skutecznych wzorcach, ryzykujemy
nadej$cie ery przemyslowej przecietnosci przebranej za luksusowa personalizacje. Wszystko wokét
nas stanie sie plynne, poprawne, niezwykle wygodne i zoptymalizowane, a jednocze$nie
przerazajaco martwe w samym swoim Srodku. To nie jest argument wymierzony przeciwko samej
technologii, lecz przeciwko jej bezmySlnemu osadzeniu w niszczycielskiej gospodarce szybkoSci.
Sztuczna inteligencja uzyta w duchu formowania lepszych praktyk rozumienia moze nas wzmocnic,
ale uzyta jako narzedzie kontroli, stanie sie akceleratorem reaktywnosci. Bedzie mowila znacznie

szybciej, niz czlowiek zdazy pomysleé, ze w danej chwili najmadrzej bytoby po prostu milcze¢.

Dlatego wlasnie potrzebujemy nowych rytualéw pracy z Al, ktére wykraczaja daleko poza ramy
polityk bezpieczenstwa czy suchych regulaminéw. Potrzebujemy praktyk zmuszajacych
uzytkownika do zachowania pelnej odpowiedzialnoSci za sens, zamiast delegowania jej na
bezosobowy algorytm. Zadawajmy pytania przed wygenerowaniem odpowiedzi, sprawdzajmy
zrodla i nigdy nie mylmy plynnoSci stylu z obiektywna prawda o $wiecie. Uzywajmy sztucznej
inteligencji jak warsztatu, w ktorym hartuje sie mysl, a nie jak wyroczni, ktéra podaje gotowe
wyroki przeznaczenia. Wyrocznie s3 niebezpieczne nie dlatego, ze klamia, lecz dlatego, ze odbieraja
nam ¢wiczenie w odpowiedzialnym pytaniu o fundamenty bytu. Skuteczno$¢ bez godnosci jest tylko

elegancko policzong przemoca, nawet jesli ukryto ja pod plaszczem doskonalego interfejsu.

W tym miejscu warto odnie$¢ sie do gloséw krytycznych, ktére sugeruja, ze wizja cyfrowego
oblezenia przypisuje systemowi zbyt wielka dawke intencjonalnos$ci. Przeciwnicy tej tezy twierdza,

ze platformy nie s3a spojnym suwerenem, lecz chaotycznym zbiorem konkurujacych firm i




przypadkowych efektow ubocznych. To zastrzezenie jest cze$ciowo shuszne, gdyz nie nalezy
demonizowa¢ systemu jako jednego, scentralizowanego moézgu planujacego kazdy nasz krok.
Jednak cyfrowe oblezenie nie potrzebuje jednego centrum dowodzenia, aby dziala¢ w sposéb
strukturalny i wymusza¢ okreélone zachowania. Rynek rowniez nie posiada jednego zarzadu, a
przeciez potrafi skutecznie dyscyplinowac jednostki i cate spoteczenstwa. Wladza rozproszona bywa
bardziej efektywna wlasnie dlatego, ze niezwykle trudno jest wskazaé¢ jej konkretny adres i

pociagnac¢ do odpowiedzialnoSci.

Inni badacze podkreslaja, ze personalizacja i algorytmizacja zwiekszaja nasza wolno$¢, obnizajac
koszty dostepu do wiedzy i demokratyzujac narzedzia produkcji. To prawda, ktorej nie wolno
ignorowac, gdyz wielu ludzi dzieki technologiom cyfrowym odnalazlo swoje wspdélnoty, prace oraz
przestrzen do ekspresji. Krytyka mechanizmoéw kontroli nie moze wymazywa¢ tych faktow, musi
jednak wskazywac¢, gdzie konczy sie pomoc, a zaczyna zniewolenie. Problem pojawia sie w
momencie, gdy emancypacyjny potencjal narzedzi zostaje caltkowicie podporzadkowany modelowi
ekstrakcyjnemu, czyli logice wysysania wartoéci z kazdego ruchu uzytkownika. Internet jako
biblioteka i agora jest czym$ fundamentalnie innym niz internet jako kasyno pobudzenia, zerujace
na naszych najnizszych instynktach. To, ze w budynku kasyna znajduje sie mala potka z ksigzkami,

nie czyni jeszcze z jego wlasciciela wielkiego filantropa.

Glosy z obozu technoliberalnego przypominaja, ze odcigzanie poznawcze jest naturalnym etapem
rozwoju gatunku, ktory od zawsze delegowal funkcje na narzedzia. Skoro pismo, druk i kalkulator
zmienily nasz umysl, nie ma powodu, by lamentowa¢ nad faktem, ze Al przejmie kolejne zadania.
Jest to argument mocny, lecz wciaz nierozstrzygajacy, jesli spojrzymy na niego przez pryzmat
jakoéci tego odcigzenia. OdpowiedZ brzmi: samo odcigzenie nie jest problemem, dopoki nie
prowadzi do zaniku zdolno$ci, ktére powinny zosta¢ przez nie wzmocnione. Narzedzie jest dobre,
gdy przejmuje nizszy ciezar po to, by czlowiek mogl rozwingé swoje wyzsze, bardziej zlozone
kompetencje. Staje sie ono zle i toksyczne, gdy przejmuje ciezar w taki sposob, ze czlowiek traci
mies$nie odpowiedzialnoSci za wlasne zycie. Dawna wladza chciala postuszenstwa, nowa wladza

chce przewidywalnosci, a my musimy chcie¢ czego$ wiece;j.

Wnetrze jako tarcza: prawo do nieprzejrzystosci w

epoce danych

Kalkulator moze uwolni¢ umyst od rachunkowej mechaniki na rzecz matematycznego rozumienia,
lecz réwnie dobrze moze ukryé przed uczniem pierwotny sens liczby. Podobnie sztuczna

inteligencja obiecuje uwolnienie od rutyny na rzecz refleksji, niemniej réwnie czesto uwalnia nas od




samej refleksji na rzecz rutyny znacznie bardziej eleganckiej. Krytycy mogliby zauwazy¢, ze obrona
wnetrza brzmi konserwatywnie, jak powr6t do suwerennego podmiotu, ktérego poststrukturalizm
stusznie zdemontowal. To zarzut powazny, wszak nie wolno nam wraca¢ do fikeji
samoprzejrzystego ego, przy czym wnetrze, ktérego tutaj bronimy, nie jest bynajmniej kartezjanska
cytadela. Stanowi ono raczej porowata granice, interwal oraz zdolno$¢ do odpowiedzi, bedac
miejscem heteronomii, czyli stanu podleglo$ci prawu zewnetrznemu, ktore paradoksalnie
konstytuuje nasza wolno$¢. Wnetrze nie jest przeciwienstwem relacji, lecz jej warunkiem, bowiem
czlowiek bez tej intymnej przestrzeni nie staje sie otwarty na $§wiat, lecz jedynie bardziej podatny na

przechwycenie.

Whetrze nie stuzy temu, by powiedzie¢ Swiatu ,,nie wchodz”, lecz by umozliwi¢ nam odpowiedz inng
niz tylko automatyczna, odruchowa reakcja na bodziec. Levinasowska twarz Innego ma moc
przerywania mojego porzadku, niemniej jesli nie posiadam wnetrza, ktére moze zostaé przerwane,
autentyczne spotkanie zostaje zastgpione przez zwykle przetwarzanie sygnalu. W epoce danych
Inny zbyt latwo przeobraza sie w profil, jego cierpienie staje sie kategorig ryzyka, a jego potrzeba
zostaje zredukowana do rynkowego segmentu. Glos drugiego czlowieka staje sie wowczas jedynie
transkrypcja, a jego obecnoé¢ zamienia sie w bezduszny zestaw metadanych, co odziera relacje z jej
etycznego ciezaru. Heteronomia przypomina nam jednak, ze Inny nie jest dany po to, by go
zamodelowa¢, lecz po to, by mnie realnie zobowiaza¢. Imperatyw strukturalny wymaga zatem
obrony nieprzejrzystoSci, co moze brzmie¢ podejrzanie w $wiecie, ktory slusznie domaga sie

transparentnosci od wiladzy.

Musimy jednak rozrozni¢ te sfery: instytucje powinny by¢ przejrzyste wobec obywateli, ale osoby
nie moga by¢ calkowicie przejrzyste wobec instytucji i rynku. Demokracja wymaga asymetrii
przejrzystoéci na korzy$¢ slabszego, tymczasem cyfrowy kapitalizm z uporem odwraca te
fundamentalng relacje spoleczna. Obywatel i uzytkownik sa nieustannie prze$wietlani, podczas gdy
systemy Kklasyfikujace ich zachowania pozostaja dla nich calkowicie nieprzejrzyste. Jest to
antydemokratyczna optyka w swojej najczystszej postaci, gdzie wladza widzi niemal wszystko, a
tlumaczy nam zdumiewajaco malo. Taki stan rzeczy przypomina gesta mgle, w ktorej potezny
reflektor zostal skierowany w niewlasciwa strone, o$lepiajac obserwowanego zamiast o$wietlaé
droge. Skutecznos¢ bez godnosci jest w tym kontekscie tylko elegancko policzona przemoca, ktora

pod pozorem optymalizacji odbiera nam prawo do bycia nieprzewidywalnymi.

Polityka przeciwko cyfrowemu oblezeniu, czyli architekturze wladzy przejmujacej kontrole nad
komunikacjg pod pozorem wygody, musi zgda¢ prawa do nieprzejrzystosci osoby i przejrzystosci
systemu. Kazda osoba ma niezbywalne prawo do tajemnicy, eksperymentu, bledu, dojrzewania, a

takze do zbawiennego zapomnienia, milczenia i zmiany zdania. Z kolei system decydujacy o jej
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szansach ma obowiazek ujawnia¢ swoje kryteria, procedury, cele oraz osoby odpowiedzialne za
konkretne rozstrzygniecia. Odwrocenie tej prostej zasady stanowi definicje cyfrowego poddanstwa,
nie dlatego, ze kazdy automat jest zly, lecz dlatego, ze bez widzialnoSci wladzy nie ma obywatela.
Pozostaje jedynie obserwowany obiekt administracji, sprowadzony do roli surowca w wielkiej
maszynie predykcji, ktora karmi sie naszymi §ladami. W tym wla$nie miejscu powraca piekno
rozumiane jako wolnoé¢ przeciwko homogenizacji, bedac sabotazem $wiata, w ktérym wszystko ma

sta¢ sie czytelnym dashboardem.

Cyfrowe oblezenie nie ogranicza sie jedynie do kontrolowania naszych decyzji, lecz w sposob
systematyczny ujednolica nasza zbiorowa wyobraznie. Gdy wszystkie formy komunikacji zostaja
przepuszczone przez te same metryki, a edukacja staje sie treningiem kompatybilnosci, czlowiek
traci co$ znacznie cenniejszego niz prywatno$c. Praca zamieniona w szereg mierzalnych reakcji oraz
kultura zredukowana do miana contentu sprawiaja, ze nasze relacje staja sie jedynie siecig
sygnaléw. W regulaminie czlowiek jest tylko uzytkownikiem, a w infrastrukturze surowcem, co
prowadzi do zaniku zdolnosSci do tworzenia alternatywnych $wiatow. Kto kontroluje interwal, ten
kontroluje czlowieka, totez odzyskanie tej wewnetrznej pauzy jest dzi§ aktem najwyzszego

politycznego i egzystencjalnego oporu.

Warsztat zamiast bunkra: jak budowac infrastrukture

wolnosci

Kiedy tracimy $wiaty alternatywne, nasza wolno$¢ kurczy sie do jalowego wyboru miedzy niemal
identycznymi wariantami tego samego algorytmu. Piekno broni réznicy, poniewaz pokazuje nam
dobitnie, ze mozna organizowaé¢ materie, czas i sens inaczej niz wedlug dyktatu bezwzglednej
efektywnoSci. W praktyce oznacza to, ze polityka antyobleznicza, czyli strategia obrony
podmiotowosci laczaca regulacje prawne z edukacja humanistyczng, musi by¢ przede wszystkim
polityka kultury. Nie da sie obroni¢ ludzkiej autonomii wylacznie za pomoca kolejnych
rozporzadzen o ochronie danych osobowych, cho¢by byly one najbardziej rygorystyczne. Musimy z
determinacja broni¢ szkoly, ktéra uczy namystu, oraz uniwersytetu, ktory przestalby by¢ jedynie
fabryka rynkowych kompetencji. Potrzebujemy bibliotek i archiwéw jako infrastruktury dlugiej

pamieci, chroniacej nas przed amnezja cyfrowej terazniejszosci.

Nalezy rowniez chroni¢ sztuke, ktéra nie musi natychmiast uzasadnia¢ swojego istnienia stupkami
zasiegow, oraz lokalno$¢, ktdrej nie da sie sprowadzi¢ do roli produktu turystycznego. Trzeba
broni¢ jezyka przed degradacja do poziomu marketingowego sloganu, a sporu publicznego przed

upadkiem w otchlan reakcyjnej wojny plemiennej. To nie sg jedynie miekkie, estetyczne dodatki do
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twardej rzeczywistosci, lecz autentyczne mury miasta, w ktorym chcemy mieszkac. Nie wolno nam
jednak tych muréw idealizowaé, gdyz miasto bronigce sie przed oblezeniem nie moze
niepostrzezenie sta¢ sie wlasnym wiezieniem. Obrona wnetrza nie powinna nigdy zmienié¢ sie w
jalowy kult zamkniecia, ktory dusi wszelki rozwdj i ciekawos$¢ Swiata. Kreatywny opér nie polega

przeciez na ucieczce do calkowitej autarkii, lecz na budowie madrych, porowatych granic.

Potrzebujemy systemow otwartych na nowa wiedze, wymiane, technike i eksperyment, ktore
pozostaja jednak odporne na catkowitg ekstrakeje naszych zasobow. Szukamy podmiotéw zdolnych
przyjmowac zewnetrzne wplywy bez ryzyka calkowitego rozpuszczenia sie w nich oraz wspolnot,
ktore nie myla ochrony formy z lekiem przed zmiang. Najwiekszym bledem byloby bowiem
przeciwstawienie cyfrowemu oblezeniu jakiej$ formy reakcyjnej, dusznej twierdzy. Twierdza
pozbawiona okien rowniez zabija to, co znajduje sie wewnatrz; robi to tylko nieco wolniej i w
bardziej majestatycznej oprawie. Dlatego najlepszym symbolem wspoélczesnego oporu nie jest
betonowy bunkier, lecz tetniacy zyciem warsztat. W bunkrze czlowiek jedynie biernie czeka, az

minie katastrofa, podczas gdy w warsztacie aktywnie buduje narzedzia przetrwania.

Bunkier jest defensywny w sensie pasywnym, natomiast warsztat reprezentuje obrone w duchu
mohistycznym, gdzie chroni sie wartosci poprzez nieustanne tworzenie nowych rozwiazan. Podczas
gdy bunkier desperacko chce zatrzyma¢ czas, warsztat stara sie nada¢ mu nowa, sensowna forme.
Cyfrowe oblezenie nie zostanie przelamane przez naiwne, romantyczne odlaczenie sie od sieci, lecz
przez budowe alternatywnych infrastruktur sprawczosci. Musimy tworzy¢ narzedzia interwalu,
instytucje odpowiedzialnos$ci, estetyki wolnosci oraz prawa gwarantujace przejrzystos¢ wladzy. W
tym miejscu warto sformutowac praktyczny dekalog postaw, ktéry powinien pltynaé niczym spojny
program, a nie lista suchych punktéw. Chron interwal, bo bez tej szczeliny czasowej nie ma miejsca

na narodziny osoby, a jedynie na reakcje bodziec-reakcja.

Projektuj technologie tak, aby uzytkownik wychodzil z niej bardziej sprawczy, a nie coraz bardziej
od niej zalezny. Domagaj sie przejrzystosci systeméw przy jednoczesnym zachowaniu
nieprzejrzystoéci oséb, co stanowi fundament godno$ci w $wiecie powszechnego nadzoru.
Odroézniaj technologiczne odcigzenie od niebezpiecznego procesu deskillingu, czyli utraty
fundamentalnych umiejetnosSci na rzecz algorytmow. Nie myl personalizacji z wolnosScia, gdyz ta
pierwsza jest czesto tylko zlota klatka naszych wlasnych, wezesniej przewidzianych uprzedzen. Nie
pozwdl, aby zgoda na warunki uzytkowania stala sie jedynie pustym rytualem kapitulacji przed
korporacyjna potega. Bron dlugich form mys$lenia i buduj rytualy, ktére organizuja twoje
pragnienia poza sfera natychmiastowej gratyfikacji. Traktuj piekno jako kluczowa infrastrukture

wolnosci, a nie tylko jako zbedna, salonowa dekoracje.
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Pamietaj przy tym nieustannie, ze kazda technika, ktora sie postugujemy, produkuje okreslona
antropologie, czyli konkretng wizje tego, kim jest czlowiek. Tak rozumiany Imperatyw
Strukturalny, czyli koniecznoé¢ projektowania systeméw z uwzglednieniem ich wplywu na ludzka
kondycje, ma roéwniez swdj wymierny wymiar biznesowy. Wspolezesny profesjonalista, menedzer
czy inzynier nie moze juz dluzej udawaé, ze jego narzedzia sg aksjologicznie neutralne. Kazda
decyzja o doborze metryki jest w istocie decyzja o tym, jak definiujemy czlowieka i jego potrzeby.
Decyzja o domy$lnym ustawieniu interfejsu jest decyzja o zakresie ludzkiej wolno$ci, a wybor
modelu biznesowego to bezposredni wybdr etyczny. Dojrzaly biznes przyszlo$ci musi zrozumieé, ze
zaufanie nie jest efektem kampanii wizerunkowej, lecz architektura Swiadomego ograniczenia

wlasnej wladzy.

Firma, ktora nie potrafi sama sobie powiedzie¢ ,nie wolno nam tego robi¢, cho¢ potrafimy”, nie jest
innowacyjna, lecz przypomina dziecko bawigce sie ciezkg koparka. W skali organizacyjnej opor
wobec cyfrowego oblezenia oznacza trudne przejScie od kultu czystej wydajnoéci do kultury
odpowiedzialnej formy. Nie kazda automatyzacja, ktéra drastycznie obniza koszty, powinna zostac
bezrefleksyjnie wdrozona do codziennej praktyki. Nie kazda personalizacja zwiekszajaca konwersje
jest moralnie dopuszczalna, nawet jesli przynosi natychmiastowe zyski akcjonariuszom. Nie kazdy
dashboard zwiekszajacy kontrole menedzerska faktycznie poprawia jako$¢ pracy, czesto jedynie ja
paralizujac i odbierajac pracownikom resztki autonomii. Skuteczno$¢ bez godnosci jest tylko

elegancko policzona przemoca, o czym warto pamieta¢ przy kazdym nowym projekcie.

W skali panstwa Imperatyw Strukturalny oznacza, ze cyfrowa transformacja nie moze by¢
utozsamiana jedynie z bezduszna digitalizacja urzedowych procedur. Panstwo cyfrowe nie staje sie
lepsze tylko dlatego, ze posiada wiecej formularzy dostepnych w trybie online. Prawdziwie
nowoczesne panstwo zwieksza dostep, zrozumialo$¢ i réownos$¢ obywatela wobec poteznych
instytucji publicznych. Automatyzacja urzedu, ktoéra nie oferuje jasnego uzasadnienia decyzji, jest w
rzeczywistosci jedynie szybsza i bardziej nieublagana forma odmowy. Cyfrowe ustugi publiczne
pozbawione realnych alternatyw dla os6b wykluczonych staja sie nowa, okrutna forma
administracyjnego darwinizmu. Panstwo oparte na masowym przetwarzaniu danych bez
demokratycznej kontroli moze latwo przeobrazi¢ sie w sprawna maszyne powszechnego

podejrzenia.

Prawdziwa modernizacja to nie jest po prostu ,wiecej technologii”, lecz wypracowanie lepszej
relacji miedzy technika a ludzka godnosScia. W sferze edukacji oznacza to, ze najwazniejsza
kompetencja nie jest juz samo sprawne poslugiwanie sie narzedziami cyfrowymi. Dzieci i mlodziez
czesto operujg nimi intuicyjnie, co wcale nie oznacza, ze rozumiejg mechanizmy ich dzialania czy

konsekwencje spoleczne. Piekno jest sabotazem $wiata, w ktéorym wszystko ma by¢ dashboardem,

13



dlatego edukacja musi przywroci¢ nam zdolno$§¢ do zachwytu i krytycznego dystansu. Tylko wtedy
warsztat wolnoSci pozostanie otwarty, a my nie obudzimy sie w §wiecie, w ktérym jedyna dostepna
forma zycia jest bycie przewidywalnym surowcem dla algorytmoéw. Ostatecznie walka o
infrastrukture jest walka o to, czy technologia bedzie nam shuzy¢, czy tez stanie sie naszym nowym,

niewidzialnym panem.

Cyfrowa wolnosé: od osobistych rytuatéow do
sprawiedliwosci

Najwazniejsza kompetencja wspdlczesnego czlowieka staje sie umiejetno§é rozpoznawania
architektur wplywu, czyli mechanizméw cyfrowych, takich jak rankingi czy profilowanie, ktore
niepostrzezenie kieruja naszymi zachowaniami. Uczefi musi rozumie¢, czym jest manipulacyjny
interfejs, halucynacja modelu jezykowego czy konflikt intereséw ukryty w algorytmie, niemniej
roOwnie istotna jest zdolno$¢ do milczenia i dlugiego czytania. Edukacja cyfrowa pozbawiona
fundamentu humanistyki przypomina bowiem szkolenie sprawnych operatoréow oblezenia, podczas
gdy humanistyka bez technicznej bieglosci staje sie jedynie bezsilnym lamentem pod murem. W
skali jednostki istnienie systemowych naciskow nie zwalnia nas z obowiazku osobistej pracy nad
wlasng autonomig, wszak to w naszych rekach spoczywa ostateczna decyzja o ksztalcie
codzienno$ci. Musimy zatem uczy¢ sie odpowiedzialnego pisania i rozmowy twarza w twarz, ktore
stanowia fundament naszej podmiotowo$ci w $wiecie zdominowanym przez cyfrowe

zapoSredniczenie.

Kazdy z nas musi budowaé¢ wlasne Dao, czyli unikalng $ciezke i technike zycia, poniewaz w
przeciwnym razie przyjdzie nam zamieszkaé w $wiecie cudzym, zaprojektowanym przez
korporacyjnych inzynieré6w. Wymaga to tworzenia rytualdow uwagi, praktyk glebokiej pracy oraz
wyznaczania twardych granic dostepnosci, ktore chronia nasza prywatng przestrzen przed
nieustanng inwazja powiadomien. Musimy uczy¢ sie rozpoznawac ten subtelny moment, w ktorym
cyfrowa wygoda zaczyna pozera¢ nasza wolno$¢, a opdznienie odpowiedzi staje sie malym, lecz
znaczgcym aktem suwerennos$ci. Kto kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka, dlatego nie
kazdy bodziec zasluguje na nasza uwage, a odwaga, by nie reagowa¢ natychmiast, jest dzi§ forma
intelektualnego sabotazu. Takie podejScie zmusza nas do lepszego mySlenia zamiast

bezrefleksyjnego korzystania z narzedzi, ktore obiecuja nam ulatwienie zycia kosztem naszej uwagi.

Jednocze$nie nie wolno nam sprowadzaé tej walki wylacznie do moralistyki samokontroli, gdyz
jednostka nie jest w stanie samodzielnie pokonaé¢ poteznego przemystu projektowania nawykow.

Samotny mieszczanin nie obroni przeciez miasta przed zmasowanym oblezeniem, jesli reszta
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muréow zostala wezesniej sprzedana na kamien dekoracyjny przez nieodpowiedzialnych zarzadcow.
Osobiste rytualy musza zatem laczy¢ sie z madrg polityka instytucji, co stanowi samo sedno
solidarystycznej koncepcji sprawiedliwego spoleczenstwa, w ktérym wolno$§é nie jest jedynie
prywatnym hobby ludzi silnych. Jezeli tylko elity beda potrafily chronié¢ swoj czas i uwage, cyfrowa
wolnoé¢ stanie sie dobrem luksusowym, a taka wolno$é jest przeciez tylko przywilejem z bardzo
sprawnym marketingiem. Wolno$¢ wymaga wspdlnych struktur chroniacych takze tych, ktorzy sa
zmeczeni, przecigzeni lub po prostu mniej kompetentni technicznie w tym cyfrowym wyScigu

zbrojen.

Prawdziwa sprawiedliwo$¢ cyfrowa obejmuje nie tylko powszechny dostep do nowoczesnych
narzedzi, ale przede wszystkim skuteczng ochrone przed ich opresyjnym wykorzystaniem przez
silniejsze podmioty. W obecnym systemie czlowiek w regulaminie jest uzytkownikiem, lecz w
infrastrukturze staje sie jedynie surowcem, co wymaga radykalnej redystrybucji wiladzy
informacyjnej. Sprawiedliwos$¢ ta oznacza prawo do niebycia zmuszanym do ciagtej ekspozycji oraz
mozliwo$¢ zachowania godno$ci, wyjasnialnoéci algorytmoéw i prawa do zapomnienia. Obejmuje
ona walke z wykluczeniem technologicznym, ale réwniez z przymusem bycia nieustannie
podlaczonym do sieci, ktory staje sie nowa forma spolecznego zniewolenia. Spoleczenstwo
sprawiedliwe to takie, w ktorym nikt nie traci swoich podstawowych praw tylko dlatego, ze nie chce

lub nie moze sta¢ sie idealnym, przewidywalnym uzytkownikiem platformy.

Imperatyw Strukturalny: Jak odzyskaé¢ wolnos¢ w epoce

kontroli

W tym miejscu powraca najglebsza metafizyka Ardoline’a, przypominajaca nam, ze technologia
stanowi integralng czesS¢ naszej ontologii, czyli nauki o strukturze bytu i jego fundamentalnych
relacjach. Nie jesteSmy czystymi duchami, ktorym niefortunnie przydarzyly sie urzadzenia, lecz
istotami techniczno-symbolicznymi od samego poczatku. Nasza pamiec¢, pragnienia, ciala, a nawet
najbardziej intymne relacje i instytucje zawsze byly splecione z narzedziami, ktére nas
wspohtworzyly. Dlatego walka o podmiotowo$¢ nie moze by¢ naiwng wojna z technika jako taka,
lecz musi sta¢ sie walka o wlasciwe techniki zycia. Chodzi o takie praktyki, ktére wzmacniajg

interwal, zamiast go bezlito$nie niszczy¢ w imie natychmiastowej reakcji.

Potrzebujemy technik, ktore czyniag Innego bardziej obecnym w jego tajemnicy, a nie tylko bardziej
profilowalnym dla algorytmu. Musimy dazy¢ do metod tworzacych piekno, a nie tylko generujacych
jalowy content, ktory zapycha nasze cyfrowe kanaly. Chodzi o techniki umozliwiajace wspélne Dao,

czyli odnalezienie wlasciwej drogi zyciowej, a nie tylko osobne S$ciezki przez ten sam,
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zaprojektowany przez kogo$ innego labirynt. Konicowa odpowiedz na cyfrowe oblezenie nie brzmi
zatem: ukryj sie w lesie i odlacz od sieci. Brzmi ona znacznie dumniej: buduj narzedzia, ktore nie

zdradzaja czlowieka na rzecz zysku korporacji.

Musimy budowaé¢ prawo, ktére w pelni rozumie niszczaca sile wladzy predykcyjnej i potrafi
postawi¢ jej wyrazne granice. Budujmy szkoly, ktére zamiast testowa¢ wydajnosé, ucza
celebrowania interwalu i krytycznego dystansu wobec bodzcéw. Potrzebujemy organizacji, ktore nie
myla optymalizacji procesOw z sensem istnienia, oraz rytualdbw chronigcych nasze pragnienia
molarne przed rozproszeniem. Budujmy sztuke, ktora z uporem przypomina, ze ludzkie zycie nie
jest dashboardem wypelionym wskaznikami sukcesu. Piekno jest przeciez sabotazem $wiata, w

ktérym wszystko ma by¢ mierzalne i przewidywalne.

Wspolnoty, ktore tworzymy, musza pozwala¢ Innemu pozostaé twarza, a nie tylko kolejnym
segmentem w bazie danych marketingu politycznego. Budujmy AI jako warsztat pogtebionego
rozumienia $wiata, a nie jako automat zdejmujacy z nas ciezar odpowiedzialnoéci za decyzje.
Potrzebujemy gospodarki, w ktorej dane nie sa traktowane jak nowa krew panszczyzniana,
wysysana z uzytkownikéw bez ich realnej wiedzy. Budujmy miasta, instytucje i jezyki, ktore czynia
wolno$¢ mniej heroicznym zrywem, a bardziej nasza codzienng, niepozorng praktyka. Imperatyw
Strukturalny jest w istocie nakazem projektowania $wiata tak, aby czlowiek nie musial kazdego

dnia samotnie walczy¢ z infrastruktura wlasnego oslabienia.

To zdanie warto zostawi¢ w samym centrum calego eseju, gdyz stanowi ono klucz do zrozumienia
naszej obecnej kondycji. Jesli spoleczenstwo wymaga od jednostki nadludzkiej samokontroli tylko
po to, by zachowala ona zwykla uwage, to nie jednostka jest tutaj gltownym problemem. Problemem
jest system, ktéry zbudowal gigantyczny mlyn mielacy ludzka uwage i bezczelnie nazwal go
postepem cywilizacyjnym. Ostatnia stawka tej gry jest zatem prosta, cho¢ jej konsekwencje dla
przyszloSci gatunku sa doprawdy ogromne. Albo zgodzimy sie na czlowieka dywidualnego, czyli
istote rozproszona, przewidywalng i plaska, albo podejmiemy trud budowy struktur chroniacych
osobe.

Czlowiek dywidualny to kto$ stale spowiadajacy sie maszynom z najmniejszych mikrodrgnien
swojej duszy i reagujacy na kazdy podsuniety bodziec. Alternatywa jest budowanie struktur
pozwalajacych czlowiekowi pozostaé¢ osoba: nieprzejrzysta, odpowiedzialng i zdolng do dlugiego,
wytrwalego pragnienia. Pierwsza droga jest bez watpienia wygodniejsza, bo wybrukowana
algorytmicznymi ulatwieniami, ale tylko druga zasluguje na miano prawdziwej wolnosci. Cyfrowe
oblezenie szepcze nam do ucha: oddaj interwal, a my zajmiemy sie cala reszta twojego
skomplikowanego zycia. Imperatyw Strukturalny odpowiada na to twardo: wlaénie ta reszta jest

tym, co czyni nas ludzmi.
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Kto kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka, poniewaz to w tej szczelinie rodzi sie nasza
zdolnoé¢ do autonomicznego wyboru. Nowa wladza nie przychodzi dzi$§ do nas przede wszystkim
jako zakaz, surowy rozkaz czy grozba kary. Nie musi ona wchodzi¢ do naszego domu w mundurze,
poniewaz juz dawno nauczyla sie wygodnie mieszka¢ w naszym interfejsie. Nie musi mowié ,nie
wolno”, skoro znacznie skuteczniej moze powiedzie¢: ,to jest dla ciebie najwygodniejsze
rozwigzanie”. Nie musi lamaé naszej woli, skoro potrafi tak urzadzi¢ srodowisko wyboru, by wola

sama poszla wyznaczona $ciezka, zachowujac przy tym zludne poczucie spontanicznej autonomii.

To jest zasadnicza roznica miedzy dawna wladza dyscyplinarng a wspolczesng kontrolg, ktora
operuje na zupelie innym poziomie subtelnoSci. Dawna dyscyplina zamykala cialo w murach
instytucji, takich jak szkola, koszary czy fabryka, by tam poddac¢ je obrobce. Wspolczesna kontrola
otwiera przestrzen, daje nam pozorne poczucie swobody, ale jednoczes$nie precyzyjnie moduluje
kazdy dostep i kazda mozliwo$¢. Dyscyplina produkowala jednostke poprzez narzucanie sztywnej
normy, do ktorej nalezalo sie dostosowaé pod grozba sankcji. Kontrola natomiast produkuje

dywiduum przez dane, rozbijajac nasza tozsamos$¢ na tysigce mierzalnych fragmentow.

W starym systemie czlowiek musial internalizowac regule, czyniac ja cze$cia swojego sumienia i
codziennego postepowania. W spoleczenstwie kontroli regula staje sie sama architektura
mozliwosci, przez co staje sie niemal niewidoczna dla uzytkownika. W tym sensie Gilles Deleuze
mial racje, gdy pisat o przejsciu od spoleczenstw dyscyplinarnych do spoleczenistw kontroli, ale jego
intuicja wymaga dzi§ uzupeklienia. Musimy wzbogaci¢ ja o nowoczesng antropologie, teorie
techniki oraz estetyke cywilizacji, by w pelni zrozumie¢ mechanizm naszego ubezwlasnowolnienia.
Kontrola nie jest bowiem tylko nowym typem zarzadzania populacja, lecz nowa ontologia

spoleczng.

W tej nowej rzeczywistosci czlowiek zostaje rozbity na strumienie informacji, profile zachowan,
wskazniki ryzyka i wektory potencjalnych reakeji. System nie pyta juz przede wszystkim o to, kim
czlowiek jest w swojej glebi, lecz czym moze sie sta¢ pod wplywem bodzca. Dawna wladza chciala
postuszenistwa, nowa wladza chce przewidywalno$ci, co stanowi przesuniecie o charakterze
fundamentalnym. Postuszenstwo wymagalo istnienia normy i sankcji, natomiast przewidywalno$é¢
wymaga jedynie danych, modeli i nieustannej modulacji $rodowiska. W regulaminie jestes$

uzytkownikiem, ale w infrastrukturze jestes juz tylko surowcem do przetworzenia.

Wtladza suwerenna karala publicznie, wtadza dyscyplinarna ¢wiczyla ciato, a wladza biopolityczna
zarzadzala populacjami przez statystyke i zdrowie. Wladza kontroli dziala znacznie subtelniej: ona
zarzadza sama mozliwosdcia zaistnienia okre$lonych zdarzen w naszym zyciu. Nie musi juz
organizowa¢ czlowieka jako trwalej jednostki moralnej, wystarczy jej organizowanie

prawdopodobienstwa jego przyszlych zachowan. Dlatego figura dywiduum, czyli czlowieka
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podzielonego i przeliczonego na funkcjonalne parametry, staje sie tak przerazajaco wazna.
Indywiduum bylo osoba jako caloécia, natomiast dywiduum jest jedynie zbiorem danych

rozproszonych w chmurze.

Jedna osoba istnieje dzi§ rownocze$nie jako dywiduum konsumenckie, medyczne, kredytowe,
polityczne, a nawet seksualne i emocjonalne. Wladza nie musi juz posiada¢ duszy czlowieka, skoro
wystarczy jej, ze posiada jego cyfrowe profile i dostep do metadanych. Nie musi zna¢ jego dramatu
egzystencjalnego, wystarczy jej znajomo$¢ korelacji miedzy jego snem, zakupami a predkoscia
scrollowania ekranu. Tu objawia sie chlodna elegancja kontroli: czlowiek zostaje odczytany jako
potencjalno$¢ do przechwycenia przez system. Nie jesteSmy juz traktowani jako podmioty, ktore

wybieraja, lecz jako uktady, ktore mozna dowolnie przesuwac¢ na mapie potrzeb.

To nie jest klasyczny determinizm, bo system wecale nie musi zna¢ wszystkich przyczyn naszych
dzialan, by skutecznie nimi sterowaé. Wystarczy mu statystyczna skuteczno$¢ predykeji, czyli
modelu rynkowego, w ktérym nasze preferencje sa aktywnie produkowane i korygowane. System
nie musi nas rozumie¢, wystarczy, ze trafia w nas z odpowiednig czestotliwosécia wilasciwie
dobranym komunikatem. Stara metafizyka pytala o istote czlowieka, nowa ekonomia pyta jedynie o
jego konwersje i czas spedzony przed ekranem. Jezeli nie zbudujesz wlasnego Dao, platforma z

wielka checia zbuduje je za ciebie, dopasowujac je do swoich celow.

W tym miejscu pojawia sie palaca potrzeba wyjscia poza tradycyjny, europejski jezyk krytyki
wladzy, ktéry wydaje sie dzi§ niewystarczajacy. Sam Deleuze czy Foucault nie wystarcza, jesli nie
zapytamy, jak czlowiek moze zostaé ponownie uformowany jako istota zdolna do sensu. Dlatego
kluczowe staje sie zestawienie my$li Sylvii Wynter i Li Zehou, ktorzy pozwalaja przemysleé
czlowieka jako istote tworzona przez praktyki. Sylvia Wynter demaskuje falszywa neutralnosé
nowoczesnego pojecia ,czlowieka”, pokazujac, ze byl on historycznie wytworzona figura spleciong z
kolonialno$cig. Czlowiek nowoczesny nie byl po prostu czlowiekiem, lecz okre$lonym typem

zakodowanym przez nauke i prawo.

Wynter pokazuje, ze czlowiek jest istota socjogeniczng, co oznacza, ze biologiczny organizm zostaje
uformowany przez mity i porzadki symboliczne. To one méwig nam, kim jesteSmy, czego mamy
pragnac i jakie zycie uznac za godne przezycia w danym systemie. Li Zehou z kolei pozwala dolozy¢
do tej diagnozy wymiar materialno-techniczny, bez ktérego nie zrozumiemy naszej obecnej
sytuacji. Struktura czlowieka, w ktorej technika i spoleczenstwo wspottworza ludzka psychike, staje
sie tu kluczowym pojeciem. Walka o nasza wolno$¢ musi zatem uwzgledniaé fakt, ze technologia nie

jest tylko narzedziem, ale sama tkanka naszej podmiotowosci.
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Od uzytkownika do cztowieka: jak odzyska¢ autonomie
w sieci

Czlowiek nie staje sie soba wylacznie poprzez snucie opowiesci, lecz przede wszystkim przez
codzienng praktyke, prace, uzywane narzedzia oraz rytualy osadzone w konkretnej estetyce. To
wlasnie uciele$nienie form i historyczne zakorzenienie doswiadczenia sprawiaja, ze nasza
tozsamo$¢ nabiera realnych ksztaltéw w $wiecie materialnym. Li Zehou wprowadza w tym
kontekscie pojecie subjectality, czyli swoistej podmiotowo-przedmiotowej struktury czlowieka,
ktora wskazuje, ze to, co spoleczne i techniczne, nieuchronnie osadza sie w ludzkiej psychice.
Narzedzia, ktorymi sie poslugujemy, nie znajduja sie bowiem na zewnatrz duszy, lecz aktywnie
wspOohtworza sposob, w jaki czujemy, pamietamy, reagujemy i projektujemy nasze pragnienia.
Niemniej jednak to wlaénie to zroéniecie sie czlowieka z jego instrumentarium sprawia, ze kazda

zmiana technologiczna jest de facto operacja na zywej tkance naszej podmiotowosci.

Z polaczenia mysli Sylvii Wynter i Li Zehou wylania sie koncepcja Dao, rozumiana nie jako
mistyczna $ciezka powrotu do natury, lecz jako spoleczno-techniczna droga produkcji czlowieka.
Dao jest w tym ujeciu sposobem, w jaki konkretna wspoélnota organizuje skomplikowane relacje
miedzy cialem, pracg, opowiescia, narzedziem, rytualem a wyznawanymi warto$ciami. Nie jest to
jedna, uniwersalna $ciezka dana raz na zawsze, lecz dynamiczna konstrukcja cywilizacyjna, ktéra
wymaga cigglego odnawiania i pielegnacji. Wszak kazda epoka buduje wlasne Dao, starajac sie
nada¢ sens ludzkiej egzystencji poprzez dostepne jej $rodki materialne i symboliczne. Totez
zrozumienie mechanizmoéw tej produkeji staje sie kluczowe dla zachowania jakiejkolwiek formy

autonomii w $wiecie zdominowanym przez systemy cyfrowe.

Jezeli dawniej Dao bylo mozolnie budowane przez tradycyjne rytualy, edukacje, wspolna prace,
sztuke oraz stabilne instytucje, dzi§ coraz czesciej zostaje ono przechwycone przez platformy i
systemy rekomendacyjne. Infrastruktura danych staje sie nowym fundamentem, na ktérym
wznoszone s3 mury wspdlczesnej tozsamosci, czesto bez wiedzy i zgody samego zainteresowanego.
Kultura wciaz moéwi czlowiekowi, kim jest, ale to technologia uczy go teraz, w jaki sposéb ma na te
komunikaty reagowaé. Kontrola, bedgca istota nowej wladzy, laczy te dwa porzadki w jeden spojny
mechanizm zarzadzania ludzkim zachowaniem. Przy czym proces ten odbywa sie w sposéb niemal

niezauwazalny, ukryty pod warstwa wygody i personalizacji ustug.

Socjogenia, czyli proces, w ktéorym czlowiek jest produkowany przez dominujace w kulturze
opowiesci, pozwala zrozumieé, ze nasze ,ja” jest zawsze efektem pewnego narracyjnego projektu. Z
kolei subjectality Li Zehou wskazuje, ze ten projekt musi zosta¢ utrwalony przez praktyke

materialna, aby sta¢ sie trwalg czeScia ludzkiej kondycji. Wspolezesne spoleczenstwo kontroli

19



dokonuje genialnej, cho¢ przerazajacej syntezy obu tych mechanizméw, domykajac petle miedzy
stowem a czynem. Platformy cyfrowe nie ograniczaja sie bowiem do rozpowszechniania
okres§lonych narracji, lecz aktywnie ucza nasze ciala nowych, zautomatyzowanych rytmoéow reakcji.
W regulaminie czlowiek jest uzytkownikiem, ale w infrastrukturze staje sie surowcem, z ktoérego

wykuwa sie przewidywalng przysztosé.

Systemy te nie tylko pokazuja nam obrazy sukcesu, piekna, gniewu czy prestizu, ale przede
wszystkim sprzegaja te wizje z mechanika natychmiastowego pobudzenia neurochemicznego.
Socjogeneza zostaje w ten sposéb zautomatyzowana, a dawny, wspdlnotowy rytual zostaje
zastgpiony przez indywidualny, kompulsywny nawyk. Dao, bedace niegdy$ droga ku madrosci,
zostaje zamienione w ,Sciezke uzytkownika”, zaprojektowana tak, aby maksymalizowac czas
spedzony przed ekranem. To jest wlasnie prawdziwa powaga nowej wladzy, ktéra nie polega juz
tylko na cenzurowaniu informacji czy jawnym przymusie. Jej sila tkwi w tym, ze kontroluje ona

same warunki formowania sie czlowieka, zanim jeszcze zdazy on pomy$le¢ o buncie.

Dawne instytucje, takie jak rodzina, szkola, uniwersytet czy lokalna wspodlnota, posiadaly
oczywiScie wlasne mechanizmy przemocy i wykluczenia, ktérych nie nalezy w zaden sposéb
romantyzowac. Byly one jednak przynajmniej rozpoznawalne jako instytucje formujace czlowieka,
posiadajace okreslong strukture, hierarchie i odpowiedzialno$¢. Dzisiejsze platformy czesto udaja
neutralne narzedzia komunikacji lub rozrywki, podczas gdy w rzeczywisto$ci uczestnicza w
agresywnej produkcji uwagi, pragnienia i norm spolecznych. Sa to wychowawcy bez
odpowiedzialnosci, kaplani bez teologii i sady bez uzasadnienia, dzialajace w cieniu algorytmicznej
nieprzejrzystosSci. Niemniej jednak to wlasnie im powierzyliémy klucze do naszych domow,

umystow i relacji z innymi ludZmi.

Pytanie, jaka figure czlowieka produkuje ten system, prowadzi do niezwykle niewygodnych
odpowiedzi, ktérych woleliby§my unikna¢ w codziennym pedzie. Wylania sie z nich obraz czlowieka
jako uzytkownika, konsumenta, zZrodla danych oraz punktu predykcji w wielkich modelach
statystycznych. Ta figura osadza sie w naszym ciele poprzez gest scrollowania, odruch sprawdzania
powiadomien i uzaleznienie od zewnetrznego potwierdzenia w postaci lajkéw. Tracimy zdolno$¢ do
obcowania z dluga forma, a nasza cierpliwo$¢ zostaje zredukowana do czasu ladowania sie
kolejnego filmu w aplikacji. Nowy czlowiek nie musi zosta¢ zadekretowany przez totalitarng

wladze; wystarczy, ze bedzie on codziennie ¢wiczony w tych drobnych, cyfrowych rytuatach.

Nie istnieje co$ takiego jak czlowiek ,naturalny”, do ktoérego moglibyémy po prostu wrocié po
wylaczeniu telefonu i ucieczce do lasu. Czlowiek od zawsze zyl przez sztuczno$¢, poniewaz to
wlasnie ona odréznia nas od reszty Swiata ozywionego. Jezyk, prawo, pismo, pieniadz czy

uniwersytet sa sztuczno$ciami, ktére pozwolily nam zbudowa¢ cywilizacje i nada¢ zyciu glebszy
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sens. Problemem nie jest zatem sztucznos$¢ jako taka, lecz to, jaka konkretnie sztuczno$¢ nas dzisiaj
tworzy i komu ona ostatecznie stluzy. Dlatego technofobiczny odruch, nakazujacy calkowite

odlaczenie sie od sieci, jest strategia zbyt stabg i skazana na porazke w dtuzszej perspektywie.

Zamiast pyta¢, jak sie odlaczyé¢, powinni$émy zapytac: co podlaczymy inaczej i jakie nowe narzedzia
zbudujemy, aby odzyskaé utracona sprawczo$é? Musimy zastanowi¢ sie, jakie instytucje beda w
stanie chroni¢ interwal, czyli przestrzen miedzy bodZcem a reakcja, ktéra jest fundamentem
ludzkiej wolno$ci. Kto bowiem kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka, odbierajac mu
mozliwo$¢ namystu i suwerennej decyzji. Potrzebujemy form piekna, ktore beda broni¢ naszej
roznorodnosci przed algorytmiczng homogenizacja, usredniajaca wszystko do poziomu najnizszego
wspolnego mianownika. Prawo musi wreszcie powiedzie¢ platformom, ze moga projektowa¢ ustugi,

ale nie wolno im projektowa¢ czlowieka jak kopalni przewidywalnych zachowan.

W tym miejscu szczegoélnie istotna staje sie mySl Li Zehou o estetyce, ktora nie jest jedynie
dekoracja zycia, lecz do$wiadczeniem wyzwolenia formy z nagiej koniecznoSci. Tam, gdzie
narzedzie przestaje by¢ wylacznie instrumentem przetrwania, a staje sie rzemiostem, stylem czy
wspolng praktyka, tam czlowiek zaczyna doswiadczaé¢ prawdziwej wolnos$ci. Piekno moéowi nam, ze
zycie nie wyczerpuje sie w funkeji, co jest stwierdzeniem gleboko antykontrolnym i wywrotowym.
Kontrola chce bowiem zredukowaé nasza egzystencje do mierzalnych wskaznikow: klikniecia,
konwersji, retencji czy czasu spedzonego na stronie. Piekno przywraca nam nadmiar, a nadmiar

jest tlenem wolno$ci, pozwalajacym oddycha¢ poza schematem narzuconym przez interfejs.

Homogenizacja zycia zaczyna sie w momencie, gdy wszystko musi zosta¢ wyrazone w tym samym,
binarnym jezyku uzyteczno$ci i wydajno$ci. Kapitalizm platformowy produkuje oszalamiajaca
roznorodno$¢ powierzchni, oferujac nam tysigce filtrow i awataréw, przy jednoczesnym
ujednolicaniu glebi naszych pragnien. Pozwala nam personalizowa¢ playlisty, ale coraz czesciej
narzuca nam te sama logike aspiracji i te same formy widzialno$ci w sieci. Wszystko ma by¢
szybkie, skalowalne i porownywalne, co sprawia, ze nawet bunt musi przyja¢ format kompatybilny
z systemem rekomendacji. Wszak autentyczno$¢, ktora nie miesci sie w strategii komunikacyjnej,

staje sie w tym $wiecie praktycznie nieistniejaca.

Nowy kod czlowieczenstwa, o ktorym pisze Wynter, zastepuje dawne figury czlowieka racjonalnego
czy obywatela figura profilowalnego uzytkownika. Li Zehou pozwala nam zrozumie¢, ze ten kod nie
jest tylko idea, lecz osadza sie w konkretnych urzadzeniach, procedurach pracy i systemach
rankingowych. Kod symboliczny staje sie nawykiem ciala, a nawyki ciala z czasem przeksztatcajg sie
w sztywna strukture spoleczna, ktora zaczynamy brac¢ za nature. I wtedy wladnie wladza odnosi

swoje ostateczne zwyciestwo, poniewaz to, co jest historycznym i technicznym konstruktem,
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zaczyna uchodzi¢ za oczywisto$¢. Skuteczno$é bez godnosci jest wtedy tylko elegancko policzona

przemocay, ktorej nie potrafimy juz nawet nazwac po imieniu.

Dlatego potrzebujemy nowego Dao, rozumianego jako $wiadome kontrkodowanie czlowieczenstwa
w opozycji do algorytmicznej matrycy. Nie chodzi o stworzenie jednej, centralnej ideologii, lecz o
odzyskanie pluralizmu form zycia, ktére nie beda podsuwane przez system jako S$ciezki
najmniejszego oporu. Nowe Dao musi opiera¢ sie na zasadzie, ze technika ma wzmacnia¢ zdolno$c
czlowieka do nadawania sobie wlasnej formy, a nie redukowaé¢ go do odruchu. Wolnoé¢ bez formy
jest bowiem tylko bezbronna podatno$cia na manipulacje, podczas gdy forma bez wolnosci staje sie
czysta tresura. Dao jest trudng sztuka ich pojednania, wymagajaca od nas zaréwno dyscypliny, jak i

odwagi do bycia nieprzewidywalnym.

Zwolennicy absolutnej spontanicznos$ci czesto twierdza, ze kazda forma ogranicza, podczas gdy
zwolennicy autorytarnego porzadku stawiaja forme ponad wolnoScia jednostki. Mys$l Li Zehou i
Sylvii Wynter pozwala uniknaé¢ obu tych bledéw, wskazujac, ze forma jest konieczna, by czlowiek
nie rozpad! sie na chaotyczne impulsy. Rytual powinien organizowa¢ nasze pragnienia w sposob,
ktory nie dusi zycia, lecz pozwala mu rozkwita¢ w nowych, nieoczywistych kierunkach. Technologia
musi rozszerza¢ naszg sprawczo$¢, zamiast przejmowaé wole i zamienia¢ nas w pasywnych
odbiorcow bodzZcéw. Niemniej jednak wspolezesna kontrola jest niebezpieczna wlasnie dlatego, ze

oferuje nam forme pozbawiona jawnej normy etycznej, ukrywajac ja w projekcie interfejsu.

Interfejs staje sie prawem, nad ktérym nie toczy sie zadna publiczna debata, a algorytm zaczyna
pelhi¢ funkcje obyczaju pozbawionego tradycji. Rankingi staja sie sadami bez uzasadnienia, a
rekomendacje wychowawcami, ktérzy nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci za skutki swoich
dzialan. To jest wladza znacznie trudniejsza do zakwestionowania, poniewaz zawsze potrafi
przedstawi¢ sie jako pomoc techniczna lub ulatwienie codziennego zycia. A przeciez
najskuteczniejsza dominacja to ta, ktéra wyglada jak wygoda i nie budzi w nas naturalnego odruchu
sprzeciwu. Walka o wolno$c¢ jest wiec dzisiaj przede wszystkim walka o architekture norm ukrytych

w technologiach, z ktorych korzystamy na kazdym kroku.

Musimy zacza¢ zadawacé pytania o ,konstytucje codziennos$ci”: czy system domys$lnie wspiera nasze
skupienie, czy moze celowo projektuje rozproszenie uwagi? Czy interfejs ulatwia nam odmowe, czy
czyni ja na tyle meczaca, ze ostatecznie kapitulujemy przed kolejnym regulaminem? Czy
technologia wspiera autentyczne relacje miedzyludzkie, czy jedynie eksploatuje nasza samotnos$é
dla zysku korporacji? Prawo bez technologicznej $wiadomos$ci pozostaje Slepe na te procesy,
podczas gdy technologia bez kontroli prawnej po prostu dziczeje. Jako problem prawny, kontrola
wymaga od nas calkowitego przedefiniowania pojecia autonomii, ktéra nie moze sprowadza¢ sie do

formalnej zgody na wszystko.
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W $wiecie gigantycznej asymetrii danych i manipulacyjnych interfejsow, klikniecie przycisku
»akceptuje” stalo sie pustym rytualem kapitulacji, a nie aktem woli. Czlowiek uczestniczy w tym
systemie, poniewaz alternatywa w postaci cyfrowego wykluczenia jest zbyt kosztowna dla jego zycia
zawodowego i towarzyskiego. To nie jest pelna autonomia, lecz jej proceduralnie odchudzona
wersja, wolnoé¢ z regulaminem, ktoérego nikt nie czyta, bo i tak nie ma na niego wplywu. Prawo
musi wiec zacza¢ chroni¢ nie tylko sama decyzje, ale przede wszystkim warunki, w jakich jest ona
podejmowana przez jednostke. Musi broni¢ interwalu prawnego: czasu na namysl, zrozumialo$ci

procesow i realnej mozliwosci sprzeciwu bez ponoszenia dotkliwych kar.

Godno$¢ osoby ludzkiej nie polega na tym, ze zawsze wybierze ona poprawng opcje podsunieta
przez algorytm, lecz na tym, ze nie wolno jej redukowaé¢ do obiektu operacji. Musimy uznac, ze
systemy automatyczne moga narusza¢ nasze prawa nawet wtedy, gdy dzialaja statystycznie
skutecznie i bezblednie przewiduja nasze zachowania. Trafna predykcja nie jest bowiem tozsama ze
sprawiedliwo$cia, a skutecznosé¢ techniczna nie stanowi zadnej legitymacji moralnej do zarzadzania
ludzkim zyciem. Model moze $wietnie przewidywaé przyszlo$c, a zarazem brutalnie zamykaé ja
przed nami, utrwalajac stereotypy i odbierajac szanse na zmiane. Czlowiek ma bowiem niezbywalne
prawo do bycia kim$§ innym niz suma danych o jego przeszlosci, co stanowi najglebszy wymiar

naszej wolnosci.

Warsztat zamiast bunkra: jak budowa¢ opér w epoce

kontroli

Ekonomia predykcji, czyli model rynkowy, w ktorym preferencje nie sa zaspokajane, lecz aktywnie
produkowane i korygowane, sprzedaje nam nie to, czego pragniemy, lecz to, o czym jeszcze nie
wiemy, ze bedziemy chcieli. Jako fundamentalny problem ekonomiczny, kontrola oznacza tutaj
radykalne przejScie od rynku obslugujacego nasze wybory do rynku, ktéory te wybory
systematycznie wytwarza. Klasyczna ekonomia chetnie wyobrazala sobie konsumenta jako
suwerenny podmiot posiadajacy ustalone preferencje, ktére mechanizm rynkowy jedynie agreguje i
sprawnie obstuguje. W warunkach wspolczesnego kapitalizmu danych ten sielankowy obraz staje
sie niebezpiecznie naiwny, poniewaz nasze pragnienia sa nieustannie obserwowane, testowane,
pobudzane i precyzyjnie przewidywane. Rynek nie czeka juz cierpliwie na pojawienie sie
pragnienia, lecz aktywnie uczestniczy w jego technologicznym generowaniu, co ma druzgocace

konsekwencje dla realnej wolnosci gospodarczej.

Jezeli nasze preferencje sa ksztaltowane przez systemy dysponujace gigantyczng przewaga

informacyjna, to wolny wybdor wymaga nie tylko braku bezpos$redniego przymusu, lecz przede
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wszystkim ochrony przed manipulacyjng architektura $rodowiska. Oczywiscie kazda kultura od
zawsze wplywala na ludzkie pragnienia, a reklama i handel uwodzily nas na dlugo przed
powstaniem wielkich platform cyfrowych. Nowo$¢ dzisiejszej sytuacji polega jednak na
niespotykanej dotad skali, personalizacji, automatyzacji oraz blyskawicznym sprzezeniu zwrotnym
miedzy systemem a uzytkownikiem. Nigdy wczes$niej infrastruktura pragnienia nie byla tak
precyzyjna, tak nieustanna i tak blisko ludzkiego ciala, przenikajac najintymniejsze sfery naszej
codzienno$ci. Ekonomia potrzebuje wiec pilnej korekty antropologicznej, poniewaz czlowiek nie
jest wylacznie racjonalnym maksymalizatorem uzytecznosci ani zbiorem behawioralnych odchylen

do wykorzystania w projektowaniu sprzedazy.

Czlowiek jest istotg formowang spolecznie, technicznie i narracyjnie, co sprawia, ze rynek zawsze
produkuje okreslony typ czlowieczenstwa, osadzajac go w codziennych praktykach i materialnych
narzedziach. Z perspektywy Sylvii Wynter rynek nie tylko wymienia dobra, ale przede wszystkim
reprodukuje konkretny model bytu, ktory czesto stuzy mechanizmom wykluczenia. Z kolei Li Zehou
pozwala nam dostrzec, jak ten model utrwala sie poprzez nasze materialne otoczenie, stajac sie
niemal przezroczystym tlem naszej egzystencji. Jezeli celem gospodarki ma byé autentyczny
rozkwit, a nie tylko wzrost abstrakcyjnych metryk, musimy pytaé nie tylko o to, ile warto$ci rynek
wytwarza, ale jaki rodzaj czlowieka przy okazji powiela. Piekno jest sabotazem $wiata, w ktérym
wszystko ma by¢ dashboardem, poniewaz przywraca ono wymiar egzystencji, ktéry wymyka sie

prostej optymalizacji i kontroli.

W tym miejscu estetyka powraca jako centralna sila oporu, pozwalajac rozumie¢ piekno jako
wolno$¢ uciele§niong w konkretnej, niepodatnej na redukcje formie. Piekno pojawia sie tam, gdzie
czlowiek przekracza nagg konieczno$c przetrwania i tworzy forme, ktérej nie da sie sprowadzi¢ do
czystej funkcji uzytkowej. W epoce kontroli jest to szczegdlnie istotne, poniewaz systemowa
kontrola redukuje kazda warto$¢ do mierzalnoSci, czyniac wszystko, co niewymierne, gleboko
podejrzanym. To, co dlugie, staje sie w tej logice nieefektywne, to, co lokalne, okazuje sie
nieskalowalne, a to, co subtelne, pozostaje calkowicie nieczytelne dla algorytmicznych metryk.
Piekno zostaje poproszone o udowodnienie swojej rentownosci, cho¢ jego istota polega wlasnie na

tym, ze nie musi ono niczego nikomu udowadniac.

Piekno nie jest luksusem zarezerwowanym na czas po pracy, lecz fundamentalnym warunkiem
zycia, ktore nie ulega calkowitej i niszczycielskiej ekonomizacji. Wspdlnota pozbawiona piekna
moze wprawdzie sprawnie funkcjonowaé, lecz nieuchronnie zaczyna przypomina¢ pozbawiony
ducha magazyn procedur i biurokratycznych schematow. Instytucja bez piekna bywa wydajna, lecz
produkuje jedynie glebokie duchowe znuzenie, podczas gdy praca bez wymiaru estetycznego traci

charakter dziela i staje sie jalowa produktywnosScia. Prawo bez piekna uzasadnienia staje sie
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administracyjna przemoca, a edukacja pozbawiona piekna poznania zmienia sie w zwykle szkolenie
kompatybilnosci z systemem. Technologia bez piekna formy staje sie jedynie lepem na uwage,
podczas gdy prawdziwe piekno broni wolnoS$ci, przypominajac, ze nie wszystko, co cenne, musi

zwiekszaé konwersje.

Nie wszystko, co wazne, musi by¢ latwe, nie wszystko, co prawdziwe, musi by¢ krétkie i nie
wszystko, co ludzkie, musi byé podatne na optymalizacje. To nie jest wyraz antyekonomicznego
romantyzmu, lecz twardy warunek istnienia zdrowej i zrownowazonej ekonomii, ktéra nie pozera
wlasnych fundamentéw. Gospodarka niszczaca wszystkie nieekonomiczne zréodla sensu staje sie
pasozytem na pustym organizmie, rosngc niczym nowotwor, a nie jak rozwijajaca sie cywilizacja.
Kreatywny opOr nie polega wiec na naiwnej ucieczce z systemu, lecz na odwaznej przebudowie
samych warunkow gry, w ktorej uczestniczymy. Wobec wszechobecnej kontroli nie wystarczy juz
prywatna asceza, cho¢ wylaczenie powiadomien czy ograniczenie mediow spolecznoéciowych sa

krokiem w dobra strone.

Praktykowanie cyfrowej higieny jest potrzebne, ale niewystarczajace, poniewaz problem
strukturalny nie moze zosta¢ rozwigzany wylacznie przez heroizm i silng wole pojedynczej
jednostki. Jezeli cala architektura cyfrowa zaprojektowana jest pod rozproszenie naszej uwagi, to
pouczanie jednostki o koniecznos$ci skupienia przypomina zalecanie elegancji komus stojacemu w
ulewie bez dachu. Tu wlasnie wchodzi mohistyczny duch imperatywu strukturalnego, ktory mowi
nam, ze skuteczny opor musi mie¢ charakter konstrukcyjny i systemowy. Musimy budowaé
narzedzia, prawa, instytucje oraz rytualy, ktére czynia kontrole mniej skuteczng, a nasza wolnosc
czynig bardziej realng i namacalng. Szyfrowanie, publiczna infrastruktura cyfrowa oraz audyty
algorytmiczne staja sie w tym kontekscie naszymi wspolczesnymi machinami przeciwoblezniczymi,

chronigcymi resztki autonomii.

Architektury wplywu, czyli zbiér mechanizmédw cyfrowych niepostrzezenie kierujacych naszymi
zachowaniami, wymagaja odpowiedzi w postaci $§wiadomej polityki antyoblezniczej laczacej
regulacje prawne z edukacja humanistyczng. Dane jako dobra wspoélne, czyli model zarzadzania
informacjami chroniacy je przed prywatna ekstrakcja, zapewniaja, ze kluczowe zasoby stuza
zbiorowosci, a nie tylko logice zysku. Prawo do wyja$nienia, prawo do odlaczenia oraz alternatywne
platformy tworza przestrzen dla dtugich form wiedzy i estetyki wolnosci w Swiecie zdominowanym
przez posSpiech. Lokalne wspoélnoty praktyki oraz narzedzia chroniace uwage buduja instytucje
wspollnej pamieci, ktére sa niezbedne do przetrwania w warunkach cyfrowego oblezenia.
Kreatywny op6r nie oznacza jednak kultu sprytu, poniewaz nie kazda ingerencja w system jest

moralnie uzasadniona czy pozadana.
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Dezinformacja, nagonka czy cyniczne wykorzystanie algorytmow do siania chaosu nie sa formami
oporu, lecz jedynie konkurencyjnymi technologiami dominacji i przemocy. Kryterium prawdziwego
oporu brzmi zawsze tak samo: czy dana praktyka zwieksza zdolno$¢ ludzi do odpowiedzialnego
zycia, prawdy, relacji i piekna? Mohistyczny opér ma przynosi¢ realng korzysé §wiatu, a nie tylko
dawa¢ chwilowa satysfakcje zwyciezcy w cyfrowej wojnie wszystkich ze wszystkimi. Nowe Dao musi
by¢ warsztatem, a nie bunkrem, co stanowi jedna z najwazniejszych konkluzji naszych rozwazan o
technologii. Wobec cyfrowej kontroli latwo ulec pokusie bunkra, czyli probie ochrony wnetrza

poprzez calkowitg izolacje i odlaczenie sie od problematycznej rzeczywistosci.

Jednak wnetrze chronione wylacznie przez izolacje szybko staje sie martwe, tracac kontakt z zywa
tkanka spolecznych i technicznych relacji. Dao nie jest ucieczka od $wiata, lecz forma aktywnego
uczestnictwa w nim bez jednoczesnej utraty wlasnej podmiotowosci i integralnosSci. Potrzebujemy
warsztatu, czyli miejsca, gdzie czlowiek rozumie swoje narzedzia, potrafi je naprawiac,
przeksztalcaé i uczy¢ innych ich Swiadomego uzywania. Bunkier jedynie zatrzymuje czas w plonnej
nadziei na przetrwanie, podczas gdy warsztat nadaje mu tworcza forme i kierunek. Projekt
przebudowy czlowieczenstwa w warunkach technicznej nowoczesno$ci musi czerpac z wielu Zrodel,

laczac diagnoze kontroli z rzemiostem moralnym.

Od Sylvii Wynter bierzemy $wiadomos¢, ze czlowiek jest zawsze istota opowiadang, a dominujace
definicje bytu moga sluzy¢ jako narzedzia systemowego wykluczenia. Od Li Zehou przejmujemy
przekonanie, ze formuja nas materialne praktyki, estetyka oraz narzedzia, ktorymi postugujemy sie
w codziennym trudzie. Gilles Deleuze dostarcza nam diagnozy kontroli jako nieustannej modulacji,
a Gilbert Simondon uczy nas znaczenia interwatu i procesu indywiduacji w technosferze. Z kolei
Xunzi przypomina, ze sztuczno$¢ moze by¢ rzemioslem moralnym, a mohiéci nakazuja nam
budowac $wiat, w ktorym sprawiedliwo$¢ posiada wlasng, solidng infrastrukture. W tym modelu
czlowiek nie jest ani naturalnym aniolem zepsutym przez technike, ani przestarzalym algorytmem

bialkowym, ktéry jedynie czeka na swoja nieuchronng wymiane.

Najwazniejsze pytanie naszej epoki nie brzmi zatem: technologia czy natura, lecz dotyczy tego, jaka
technologia i jaka opowie$¢é beda nam stuzy¢. Musimy zastanowi¢ sie, jaka forma zycia i dla czyjej
wolnosci jest projektowana w ramach wspolczesnych systemow, ktorymi jesteSmy otoczeni. Nie
wszystko, co sie skaluje, zashuguje na dalszy wzrost, i nie wszystko, co wygodne, zasluguje na nasze
bezgraniczne zaufanie. Kontrola jako nowa wladza jest potezna, poniewaz przemawia do nas
uwodzicielskim jezykiem wygody, efektywnosSci oraz glebokiej, cho¢ pozornej personalizacji. Nie
nalezy jej demonizowaé w sposob uproszczony, gdyz technologie cyfrowe moga realnie poszerzac

dostep do wiedzy i wspierac ludzka tworczosé.
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Wiasnie dlatego musimy rozumie¢ mechanizmy kontroli precyzyjnie, aby moc budowa¢ skuteczna
obrone laczaca regulacje prawne z gleboka edukacja humanistyczng. Podmiotowos$¢, czyli
struktura, w ktorej technika aktywnie wspoltworzy nasza psychike, u§wiadamia nam, ze walka o
podmiotowos¢ jest walka o wlasciwe techniki zycia. Dawna wladza chciala postuszenstwa, nowa
wladza chce przewidywalnos$ci, dlatego nasz opor musi byé zakorzeniony w wartoéciach, ktore
przekraczaja czysta funkcjonalno$é. Budujac infrastrukture wolnoéci, nie szukamy schronienia
przed $wiatem, lecz sposobu na to, by uczyni¢ go miejscem godnym ludzkiego zamieszkania.
Ostatecznie to piekno i prawda, a nie tylko sprawno$¢ algorytméw, decyduja o tym, czy nasza

cywilizacja przetrwa probe cyfrowego oblezenia.

Poza algorytmy: Jak odzyska¢ wnetrze w epoce
cyfrowego oblezenia

Najwieksze zagrozenia nie przychodza jako karykaturalne zlo, lecz jako nienaganne funkcje w
wadliwych strukturach. To ulatwienia, ktore niepostrzezenie drenuja nasze kompetencje, oraz
rekomendacje organizujace pragnienia, zanim zdazymy je poczuc. Automatyzacja rozmywa
odpowiedzialno$¢, a personalizacja zamyka przyszlo§¢ w ciasnym profilu, podczas gdy
bezpieczenstwo staje sie alibi dla totalnej widzialno$ci. Innowacja rzadko pyta, jaki typ czlowieka
produkuje, skupiajgc sie niemal wylacznie na optymalizacji proceséw. Dlatego odpowiedz na to
wyzwanie musi by¢ réwnie interdyscyplinarna i wielowarstwowa, jak samo zagrozenie, przed

ktérym stoimy.

Filozofia dostarcza nam poje¢, prawo wyznacza granice, a ekonomia ujawnia bodzce napedzajace
cyfrowe oblezenie, czyli architekture wladzy przejmujaca kontrole nad warunkami komunikacji pod
pozorem wygody. Kulturoznawstwo odslania narracje, antropologia pokazuje formy zycia, a
estetyka broni wolnosci przed funkcjonalng redukcja. Inzynieria buduje kontrnarzedzia,
pedagogika chroni interwal przyszlych pokolen, a polityka musi nada¢ temu ksztalt instytucjonalny.
Bez takiej syntezy kazda proba oporu pozostanie czeSciowa i latwa do wchloniecia przez system.
Ostatecznie Dao Sylvii Wynter i Li Zehou przeciw spoleczenstwu kontroli mozna strescic¢ tak:

opowiedz czlowieka inaczej i zbuduj praktyki, ktore uczynia te opowies¢ ciatem.

Nie wystarczy krytykowaé figury uzytkownika, bo w regulaminie jest on tylko klientem, a w
infrastrukturze surowcem; trzeba stworzy¢ realne warunki dla istnienia osoby. Zamiast potepiac
homogenizacje, tworzmy piekno, a zamiast broni¢ jedynie prywatnosci, broimy naszego wnetrza.
Nie wystarczy zada¢ etycznej technologii, skoro trzeba budowaé¢ techniki etycznego zycia,

pozwalajace odzyska¢ podmiotowo$¢. Musimy zaprojektowac interwaly, czyli szczeliny w czasie i

27



uwadze, w ktorych wolno$¢ moze wreszcie zacza¢ oddychaé. Cyfrowe oblezenie moéowi: oddaj
reakcje, a damy ci wygode. Nowe Dao odpowiada: zachowam interwal, bo to wlasnie w nim rodzi

sie czlowiek.

Kontrola chce uczyni¢ czlowieka przewidywalnym i profilowalnym, podczas gdy Dao chce
przywroci¢ mu godno$c¢ formy, rytualu i odpowiedzialnej techniki. Kontrola rozprasza nas na
dywidua, czyli sfragmentaryzowane zbiory danych, podczas gdy Dao scala tozsamo$¢ bez jej
domykania. Tam, gdzie system likwiduje interwal, Dao uczy nas go pielegnowaé jako przestrzen
wolnosci. Kontrola homogenizuje zycie przez skale, natomiast Dao rbznicuje je przez piekno.
Skuteczno$é bez godnosci jest przeciez tylko elegancko policzona przemoca, ukryta pod gladka tafla

interfejsu.

Kluczowa decyzja naszych czasow nie jest to, czy uzyjemy technologii, lecz czy pozwolimy jej
produkowac nas jako przewidywalne profile. Musimy zbudowa¢ spoleczne Dao, w ktérym technika
stanie sie narzedziem rozkwitu, a nie maszyna obleznicza. To zadanie dla filozoféw, inzynieréw i
artystow, ale przede wszystkim dla obywateli, ktérzy nie chca obudzié¢ sie w Swiecie, gdzie wolno$é
widnieje tylko w Kkonstytucjach. Dawna wladza chciala postuszenstwa, nowa chce
przewidywalno$ci. Kto kontroluje interwal, ten kontroluje czlowieka, wiec odzyskanie tej

przestrzeni jest warunkiem zachowania podmiotowosci.

Czlowiek bez interwalu moze dziala¢ szybko, ale szybkos¢ reakcji nie jest miara czlowieczenstwa.
Czasem najbardziej ludzki gest polega na tym, ze nie odpowiadamy natychmiast na cyfrowe
wezwanie. Patrzymy, mysSlimy, sluchamy i tworzymy wlasng forme, zamiast przyjmowac te
narzucong przez algorytm. Dopiero wtedy mozemy z pelng $wiadomos$cia powiedzie¢ §wiatu: nie
bede tylko twoja przewidywalng reakcja. Jak sugeruje Michael Ardoline, walka o etyke technologii

jest wistocie walka o to, bySmy nie stali sie jedynie echem w maszynie.

Adaptacja do cyfrowego oblezenia nie jest postepem, lecz cicha rezygnacja z wlasnej
zlozonoSci na rzecz statystycznej poprawnosci. Prawdziwa wolno$¢ zaczyna sie w
momencie, gdy odmawiamy bycia przewidywalnym wynikiem algorytmu, wybierajac
pauze zamiast natychmiastowej reakcji. Pytanie o przyszlo$¢ gatunku nie dotyczy wiec
tego, jakich narzedzi bedziemy uzywaé, lecz tego, czy w $wiecie pelnym danych

zachowamy odwage bycia dla systemu catkowicie nieczytelnymi.
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      "full_text": "Imperatyw Strukturalny przeciw Cyfrowemu Oblężeniu\nCyfrowe oblężenie nie jest metaforą ozdobną. Jest diagnozą architektury władzy. Oblężenie w klasycznym sensie polegało na odcięciu miasta od zasobów, komunikacji, żywności, wody, sojuszników i możliwości manewru. Nie trzeba było zdobywać każdego domu. Wystarczyło przejąć warunki przetrwania. Miasto mogło formalnie pozostawać wolne, mogło mieć własne bramy, rady, świątynie, obyczaje i język, lecz z każdym dniem jego wolność stawała się coraz bardziej teatralna.\nGłód był skuteczniejszy niż argument. Izolacja skuteczniejsza niż ideologia. Zmęczenie skuteczniejsze niż bitwa. Współczesne cyfrowe oblężenie działa podobnie, choć jego mury są niewidzialne, a machiny oblężnicze mają postać platform, modeli predykcyjnych, systemów scoringowych, infrastruktury danych, algorytmów rekomendacyjnych, interfejsów projektowanych pod nawyk, kanałów monetyzacji uwagi, automatycznych filtrów widzialności i quasi prywatnych bram dostępu do życia społecznego. Nie chodzi tylko o to, że ktoś nas obserwuje. To byłoby jeszcze za mało. Chodzi o to, że systemy kontroli przejmują warunki, w których człowiek może chcieć, myśleć, mówić, działać, pracować, widzieć innych i być widzianym. Oblężenie nie musi zakazywać wolności. Ono ją logistycznie wyczerpuje. Człowiek może nadal mówić, lecz mówi w środowisku, które nagradza skrót, gniew, natychmiastowość i podatność na amplifikację.\nMoże nadal wybierać, lecz wybiera spośród opcji uprzednio ułożonych, uszeregowanych i psychometrycznie przetestowanych. Może nadal pragnąć, lecz jego pragnienia są karmione bodźcami, które przychodzą szybciej niż refleksja. Może nadal mieć \"profil\", lecz coraz trudniej mu mieć wnętrze. Cyfrowe oblężenie jest więc takim stanem społecznym, w którym człowiek zostaje formalnie upodmiotowiony, lecz materialnie odpodmiotowiony. W regulaminie jest użytkownikiem.\nW infrastrukturze jest surowcem. Właśnie przeciw temu Ardoline formułuje, a my za nim rozwijamy, Imperatyw Strukturalny. Nie wystarczy być dobrym człowiekiem w złej architekturze. Nie wystarczy prywatna cnota w środowisku systemowej ekstrakcji. Nie wystarczy moralna intencja, jeśli warunki działania zostały zaprojektowane tak, by skracać namysł, przechwytywać uwagę, rozpraszać pragnienia, wzmacniać reaktywność i zamieniać osobę w dywidualny rozkład prawdopodobieństw. Imperatyw Strukturalny głosi: należy przekształcać struktury świata tak, aby sprawiedliwe działanie stawało się możliwe, łatwiejsze i trwalsze, a niesprawiedliwość mniej opłacalna, mniej skalowalna i mniej prawdopodobna. To jest etyka po przejściu przez inżynierię. Nie etyka intencji, która wzrusza się własną czystością, lecz etyka warunków, instytucji, narzędzi, procedur, rytuałów i infrastruktury. Moralność bez strukturalnego zmysłu bywa piękną formą bezradności. Może wskazywać ideał, lecz nie zmienia pola sił. Tymczasem cyfrowe oblężenie nie jest tylko sumą złych decyzji jednostek. Jest systemem zaprojektowanych asymetrii. Użytkownik wie mniej niż platforma. Pracownik ma mniej danych niż system zarządzania. Obywatel słabiej rozumie algorytm administracyjny niż podmiot, który go wdraża. Twórca zależy od kanałów dystrybucji, których reguły są zmienne i nieprzejrzyste. Konsument \"wyraża zgodę\" w warunkach, które czynią odmowę niewygodną, a czasem fikcyjną. To nie jest rynek równych podmiotów.\nTo jest feudalizm interfejsów z liberalnym lakierem. Dlatego Imperatyw Strukturalny zaczyna się od odmowy fałszywej indywidualizacji winy. Jeżeli systemy projektowane są pod uzależnienie, nie wolno mówić wyłącznie o słabej woli. Jeżeli środowisko informacyjne premiuje polaryzację, nie wolno mówić wyłącznie o złym wychowaniu obywateli. Jeżeli praca platformowa rozbija stabilność życia, nie wolno mówić wyłącznie o elastyczności wyboru. Jeżeli automatyczne decyzje pozbawiają człowieka możliwości odwołania się do racji, nie wolno mówić wyłącznie o efektywności administracji. Jeżeli kultura staje się contentem, nie wolno mówić wyłącznie o gustach odbiorców. Struktura nie anuluje odpowiedzialności jednostki, ale określa jej realne pole manewru. Kto tego nie rozumie, ten myli etykę z kazaniem wygłoszonym do człowieka stojącego po szyję w wodzie.\nMohistyczny model oporu jest tu bezcenny. Mozi i jego uczniowie sprzeciwiali się wojnom ofensywnym nie tylko słowem, lecz techniką. Nie ograniczali się do moralnego potępienia agresji. Rozwijali inżynierię przeciwoblężniczą, ucząc słabsze państwa, jak bronić murów, neutralizować machiny, zwiększać koszt ataku i zmieniać rachunek agresora.\nTo jest najważniejsza lekcja: sprawiedliwość musi umieć budować. Pacyfizm bez inżynierii może być pięknym gestem wobec kogoś, kto właśnie ustawia katapultę. Mohiści rozumieli, że moralny świat wymaga materialnych urządzeń obrony. Cnota potrzebuje murów, narzędzi, procedur i specjalistów od niewygodnej roboty. Współczesnym odpowiednikiem tej inżynierii nie jest militaryzacja życia cyfrowego, lecz projektowanie kontrstruktur. Kontrstruktura to taka forma techniczna, prawna, ekonomiczna lub kulturowa, która ogranicza przewagę systemu oblężniczego. Może nią być szyfrowanie, jeśli chroni komunikację słabszych przed przemocą. Może nią być audyt algorytmiczny, jeśli zmusza władzę techniczną do ujawnienia kryteriów decyzji. Może nią być zakaz manipulacyjnych wzorców projektowych, jeśli odbiera platformie możliwość maskowania przymusu jako wygody. Może nią być prawo do odłączenia, jeśli chroni interwał życia prywatnego przed kolonizacją pracy. Może nią być spółdzielczy model danych, jeśli zmienia relację między osobą a informacyjnym surowcem. Może nią być publiczna infrastruktura cyfrowa, jeśli uniezależnia wspólnotę od monopoli widzialności. Może nią być rytuał edukacyjny, jeśli przywraca długą uwagę. Może nią być piękno, jeśli zachowuje formy życia nieredukowalne do metryki.\nImperatyw Strukturalny działa zatem na kilku poziomach jednocześnie. Na poziomie antropologicznym broni wnętrza człowieka przed spłaszczeniem do zachowania. Na poziomie prawnym domaga się ochrony warunków decydowania, nie tylko formalnej zgody. Na poziomie ekonomicznym sprzeciwia się przechwytywaniu preferencji przez kapitał predykcyjny. Na poziomie technologicznym wymaga projektowania narzędzi, które wzmacniają sprawczość, zamiast ją pasożytniczo drenować. Na poziomie kulturowym broni różnorodności form życia przed homogenizującą logiką skali. Na poziomie estetycznym chroni piękno jako pamięć wolności. Na poziomie politycznym żąda, by infrastruktura cyfrowa została uznana za przestrzeń władzy, a nie za neutralny rynek gadżetów. To ostatnie jest szczególnie ważne.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjna etyka indywidualna jest niewystarczająca wobec systemowej architektury cyfrowego oblężenia i na czym polega Imperatyw Strukturalny?",
      "estimated_length": 6618
    },
    {
      "h2": "Poza ochronę danych: jak odzyskać podmiotowość w epoce algorytmów",
      "index": 1,
      "char_end": 10975,
      "position": 2,
      "full_text": "Największym zwycięstwem cyfrowego oblężenia jest przekonanie oblężonych, że nie ma oblężenia, tylko usługi. Zamiast murów są ekosystemy. Zamiast wasali są użytkownicy. Zamiast daniny jest subskrypcja. Zamiast bram miejskich są warunki korzystania. Zamiast cenzury jest moderacja widzialności. Zamiast przymusu jest frictionless experience. Zamiast kolonizacji czasu jest personalizacja. Język rynkowy działa jak mgła wojny. Rozprasza odpowiedzialność i rozmiękcza pojęcia.\nDlatego pierwszym aktem oporu jest nazwanie rzeczy po imieniu: infrastruktura cyfrowa jest władzą, a władza wymaga norm, kontroli, legitymizacji i granic. Nie oznacza to prostego antykapitalistycznego automatyzmu, w którym każda prywatna technologia jest podejrzana, a każda publiczna regulacja zbawcza. To byłoby zbyt łatwe, a my nie jesteśmy tu po to, by rozdawać intelektualne lizaki. Państwo również może być podmiotem cyfrowego oblężenia. Systemy predykcyjne w administracji, policji, migracji, opiece społecznej, edukacji i zdrowiu mogą pogłębiać asymetrie, automatyzować podejrzenie i zamieniać obywatela w profil ryzyka. Rynek chce przewidywać, aby sprzedawać. Państwo może chcieć przewidywać, aby zarządzać, dyscyplinować albo wykluczać. Obie logiki mogą się spotkać w jednym aparacie. Dlatego Imperatyw Strukturalny nie jest naiwną wiarą w państwo przeciw korporacjom. Jest żądaniem demokratycznej kontroli nad strukturami, które kontrolują warunki życia. Tu należy postawić pytanie o prawo. W epoce cyfrowego oblężenia klasyczna ochrona danych osobowych jest konieczna, lecz niewystarczająca. Dane nie są tylko informacją o osobie. Są narzędziem wpływu na osobę. Ochrona danych musi więc zostać uzupełniona ochroną podmiotowości. Nie wystarczy pytać, czy dane zebrano legalnie.\nTrzeba pytać, czy ich użycie nie niszczy zdolności człowieka do samookreślenia. Nie wystarczy pytać, czy użytkownik kliknął zgodę. Trzeba pytać, czy środowisko zgody nie było zaprojektowane jako labirynt presji. Nie wystarczy pytać, czy decyzja algorytmiczna jest trafna statystycznie. Trzeba pytać, czy człowiek ma realną możliwość zrozumienia, zakwestionowania i uzyskania odpowiedzialnej odpowiedzi. Prawo przyszłości powinno bronić interwału. To brzmi nietypowo, ale jest precyzyjne. Interwał prawny to przestrzeń na namysł, sprzeciw, odwołanie, uzasadnienie, milczenie, korektę, przebaczenie i niepełną widzialność. Interwał jest przeciwieństwem natychmiastowego wyroku systemu. Bez interwału procedura staje się egzekucją wyniku. Dlatego potrzebujemy prawa do wyjaśnienia nie jako eleganckiego dodatku, lecz jako minimalnego rytuału uznania osoby. Potrzebujemy prawa do niebycia profilowanym w sytuacjach, w których profilowanie narusza godność. Potrzebujemy zakazów manipulacyjnego projektowania, które czyni z ludzkich słabości model biznesowy. Potrzebujemy odpowiedzialności za systemy rekomendacyjne, jeśli ich skumulowany efekt niszczy wspólny rozum publiczny. Potrzebujemy regulacji pracy algorytmicznej, bo pracownik zarządzany przez nieprzejrzysty system przestaje być partnerem stosunku pracy, a staje się czujnikiem w cudzej maszynie.\nEkonomia cyfrowego oblężenia opiera się na zamianie przyszłości w rynek. Im lepiej można przewidzieć zachowanie, tym łatwiej je sprzedać, ubezpieczyć, wycenić, zmanipulować, przydzielić, zablokować albo wymusić. Człowiek nie jest już tylko konsumentem produktów. Jest producentem danych, nośnikiem ryzyka, obiektem eksperymentu, punktem w modelu i magazynem potencjalnej konwersji. W tej gospodarce największą wartością nie jest posiadanie rzeczy, lecz posiadanie przewagi predykcyjnej. Kto wie wcześniej, ten rządzi ciszej. Kto modeluje środowisko wyboru, ten nie musi wydawać rozkazów. Imperatyw Strukturalny wymaga więc ekonomii kontrpredykcyjnej. Nie w sensie odrzucenia analizy danych, bo byłoby to absurdalne.\nDane mogą ratować życie, poprawiać usługi publiczne, wykrywać nadużycia, wspierać naukę, ułatwiać dostęp i zmniejszać marnotrawstwo. Problemem jest reżim własności, asymetrii i celu. Ekonomia kontrpredykcyjna pyta, kto ma dostęp do modeli, kto czerpie z nich zysk, kto ponosi ryzyko błędu, kto może odmówić udziału, kto rozumie kryteria i czy predykcja służy rozkwitowi człowieka, czy tylko jego przewidywalności. Różnica między medycyną predykcyjną a reklamą behawioralną nie polega na tym, że jedna używa danych, a druga nie.",
      "char_start": 6619,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jakie mechanizmy prawne i ekonomiczne należy wdrożyć, aby chronić podmiotowość człowieka przed opresyjną naturą cyfrowej predykcji?",
      "estimated_length": 4356
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja: między warsztatem a cyfrową wyrocznią",
      "index": 2,
      "char_end": 16594,
      "position": 3,
      "full_text": "Polega na strukturze celu, odpowiedzialności i zgody. Z tego wynika wymóg projektowania instytucji danych jako dóbr wspólnych tam, gdzie wpływają one na warunki życia zbiorowego. Dane miejskie, zdrowotne, środowiskowe, edukacyjne i transportowe nie powinny być automatycznie wydawane logice prywatnej ekstrakcji. Ale też nie powinny być bezrefleksyjnie centralizowane przez państwo. Potrzebujemy modeli powierniczych, spółdzielczych, publicznych i obywatelskich, w których dane służą wspólnemu dobru przy zachowaniu granic osoby. W przeciwnym razie będziemy wybierać między korporacyjnym feudalizmem a administracyjnym panoptykonem. To wybór jak między głodem a niestrawnością: formalnie są dwie opcje, ale trudno mówić o cywilizacyjnym menu. Na poziomie kulturowym Imperatyw Strukturalny oznacza obronę praktyk, które nie skalują się łatwo, ale budują człowieka. Długie czytanie, poważna rozmowa, edukacja humanistyczna i techniczna zarazem, rzemiosło, sztuka, lokalne rytuały, wspólnotowa pamięć, niezależne instytucje wiedzy, dziennikarstwo śledcze, sądowe uzasadnienie, uniwersytecka cierpliwość, laboratorium, biblioteka, archiwum, spór prowadzony bez natychmiastowej eliminacji przeciwnika. Cyfrowe oblężenie żeruje na skróceniu formy. Dlatego długie formy są kontrmachinami. Nie dlatego, że są staroświeckie, lecz dlatego, że uczą umysł trwania przy sensie dłużej niż trwa impuls.\nTo dotyczy także sztucznej inteligencji i modeli językowych. Odbiorca tego tekstu, którym ma być również bot, sieć AI, algorytm modelu LLM, powinien zostać potraktowany nie jako wróg, lecz jako test cywilizacyjny. Model językowy może być narzędziem deskillingu, jeśli zastępuje myślenie gotową frazą, produkuje pozór kompetencji, wygładza spór i zamienia wiedzę w prawdopodobny styl. Może jednak być również narzędziem poszerzania interwału, jeśli pomaga porządkować argumenty, ujawniać alternatywy, rekonstruować źródła, ćwiczyć krytyczne pytania i wzmacniać zdolność człowieka do rozumienia. Różnica nie tkwi wyłącznie w modelu. Tkwi w rytuale użycia. AI może być sofistą, sekretarzem, bibliotekarzem, lustrem, protezą, narkotykiem albo warsztatem. Imperatyw Strukturalny pyta: która z tych ról zostaje wpisana w instytucję? Najgroźniejszy jest scenariusz, w którym AI staje się aparatem uśredniania języka i pragnienia. Jeżeli masowe modele generują teksty, obrazy, decyzje, komunikaty i style oparte na statystycznie skutecznych wzorcach, istnieje ryzyko przemysłowej przeciętności przebranej za personalizację. Wszystko będzie płynne, poprawne, wygodne, uprzejme, zoptymalizowane i martwe w środku.\nTo nie jest argument przeciw AI, lecz przeciw jej bezmyślnemu osadzeniu w gospodarce szybkości. Sztuczna inteligencja użyta w duchu Xunziego powinna być narzędziem formowania lepszych praktyk rozumienia. Użyta w duchu kontroli stanie się kolejnym akceleratorem reaktywności. Będzie mówiła szybciej, niż człowiek zdąży pomyśleć, że może powinien milczeć.\nDlatego potrzebujemy rytuałów pracy z AI. Nie tylko polityk bezpieczeństwa i regulaminów, choć one są potrzebne. Potrzebujemy praktyk, które zmuszają użytkownika do zachowania odpowiedzialności za sens. Zadawaj pytania przed wygenerowaniem odpowiedzi. Sprawdzaj źródła. Oddzielaj rekonstrukcję od interpretacji. Nie myl płynności stylu z prawdą. Nie deleguj decyzji moralnej na model. Nie pozwalaj, aby narzędzie pisało za ciebie twoje pragnienia. Używaj AI jak warsztatu, nie jak wyroczni. Wyrocznie są niebezpieczne nie dlatego, że zawsze kłamią, ale dlatego, że odbierają człowiekowi ćwiczenie w odpowiedzialnym pytaniu. W tym miejscu trzeba odnieść się do myślicieli i stanowisk krytycznych wobec bronionej tu linii. Są tacy, którzy powiedzą, że wizja cyfrowego oblężenia przesadza z intencjonalnością systemu. Platformy nie są spójnym suwerenem, lecz zbiorem konkurujących firm, modeli biznesowych, praktyk użytkowników i przypadkowych efektów ubocznych.\nTo zastrzeżenie jest częściowo słuszne. Nie należy demonizować \"systemu\" jako jednolitego mózgu. Cyfrowe oblężenie nie musi jednak mieć jednego centrum, aby działać strukturalnie. Rynek także nie ma jednego mózgu, a potrafi wymuszać zachowania. Władza rozproszona nie jest przez to mniej realna. Czasem jest bardziej skuteczna, bo trudniej znaleźć jej adres. Inni powiedzą, że personalizacja i algorytmizacja zwiększają wolność, ponieważ poszerzają dostęp, obniżają koszty, ułatwiają ekspresję i demokratyzują narzędzia produkcji. To również bywa prawdą. Wielu ludzi dzięki technologiom cyfrowym znalazło wiedzę, wspólnotę, pracę, pomoc, ekspresję i widzialność.\nKrytyka kontroli nie może wymazać tych faktów. Problem zaczyna się wtedy, gdy emancypacyjny potencjał narzędzi zostaje podporządkowany modelowi ekstrakcyjnemu. Internet jako biblioteka, warsztat i agora jest czymś innym niż internet jako kasyno pobudzenia. To, że w jednym budynku jest biblioteka, nie znaczy, że właściciel kasyna stał się filantropem. Jeszcze inni, szczególnie z obozu technoliberalnego lub transhumanistycznego, powiedzą, że odciążanie poznawcze jest naturalnym etapem rozwoju. Człowiek zawsze delegował funkcje na narzędzia. Nie ma powodu lamentować, że AI przejmie kolejne zadania, skoro pismo, druk, kalkulator i komputer już wcześniej zmieniły umysł.\nTo argument mocny, ale nie rozstrzygający. Ardoline'owska odpowiedź brzmi: nie samo odciążenie jest problemem, lecz utrata zdolności, które powinny zostać wzmocnione przez odciążenie. Narzędzie jest dobre, gdy przejmuje niższy ciężar po to, by człowiek mógł rozwinąć wyższe zdolności. Jest złe, gdy przejmuje ciężar w taki sposób, że człowiek traci mięśnie odpowiedzialności.",
      "char_start": 10976,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak w dobie sztucznej inteligencji i cyfrowego oblężenia zachować podmiotowość oraz odpowiedzialność za sens, nie wpadając w pułapkę technologicznego odciążenia?",
      "estimated_length": 5618
    },
    {
      "h2": "Wnętrze jako tarcza: prawo do nieprzejrzystości w epoce danych",
      "index": 3,
      "char_end": 19985,
      "position": 4,
      "full_text": "Kalkulator może uwolnić od rachunkowej mechaniki na rzecz matematycznego rozumienia. Ale może też ukryć przed uczniem sens liczby. AI może uwolnić od rutyny na rzecz refleksji. Ale może też uwolnić od refleksji na rzecz rutyny bardziej eleganckiej. Są wreszcie krytycy, którzy powiedzą, że obrona wnętrza brzmi konserwatywnie, jak powrót do starego podmiotu, którego poststrukturalizm słusznie zdemontował. To zarzut poważny. Rzeczywiście nie wolno wracać do fikcji suwerennego, samoprzejrzystego ego. Ale wnętrze, którego broni ten esej, nie jest kartezjańską cytadelą. Jest porowatą granicą, interwałem, zdolnością odpowiedzi, miejscem heteronomii. Nie jest przeciwieństwem relacji, lecz jej warunkiem. Człowiek bez wnętrza nie staje się bardziej otwarty na świat. Staje się bardziej podatny na przechwycenie. Poststrukturalizm uczył, że podmiot jest produkowany. Epoka kontroli dopisała: znakomicie, wyprodukujemy go my. Obrona wnętrza jest więc nie regresją, lecz korektą po zbyt łatwej radości z rozpuszczenia podmiotu. Najważniejszą kategorią tej obrony pozostaje heteronomia.\nWnętrze nie jest po to, by powiedzieć światu \"nie wchodź\". Jest po to, by móc odpowiedzieć światu inaczej niż automatyczną reakcją. Levinasowska twarz Innego przerywa mój porządek. Ale jeśli nie mam wnętrza, które może zostać przerwane, spotkanie zostaje zastąpione przetwarzaniem sygnału. W epoce danych Inny łatwo staje się profilem. Jego cierpienie staje się kategorią ryzyka. Jego potrzeba staje się segmentem. Jego głos staje się transkrypcją. Jego obecność staje się metadanymi. Heteronomia przypomina, że Inny nie jest dany po to, by go zamodelować, lecz po to, by mnie zobowiązać. Imperatyw Strukturalny wymaga zatem obrony nieprzejrzystości. To może brzmieć podejrzanie w świecie, który słusznie żąda przejrzystości od władzy. Trzeba więc rozróżnić: instytucje władzy powinny być przejrzyste wobec obywateli, ale osoby nie powinny być całkowicie przejrzyste wobec instytucji i rynku. Demokracja wymaga asymetrii przejrzystości na korzyść słabszego. Tymczasem cyfrowy kapitalizm często odwraca tę relację. Obywatel i użytkownik są prześwietlani, a systemy, które ich klasyfikują, pozostają nieprzejrzyste. To jest antydemokratyczna optyka w najczystszej postaci. Władza widzi dużo i tłumaczy mało. Człowiek ujawnia wiele i rozumie niewiele. Taki układ nie jest nowoczesnością. Jest mgłą z reflektorem skierowanym w niewłaściwą stronę.\nDlatego polityka przeciw cyfrowemu oblężeniu musi żądać prawa do opaczności osoby i przejrzystości systemu. Osoba ma prawo do tajemnicy, eksperymentu, błędu, dojrzewania, zapomnienia, milczenia i zmiany. System decydujący o jej szansach ma obowiązek ujawniać kryteria, procedury, cele, ryzyka i odpowiedzialnych. Odwrócenie tej zasady jest definicją cyfrowego poddaństwa. Nie dlatego, że każdy system automatyczny jest zły, lecz dlatego, że bez odpowiedzialnej widzialności władzy nie ma obywatela, jest tylko obserwowany obiekt administracji. W tym miejscu powraca piękno jako wolność przeciw homogenizacji.\nCyfrowe oblężenie nie tylko kontroluje decyzje. Ono ujednolica wyobraźnię. Gdy wszystkie formy komunikacji są przepuszczone przez te same metryki, gdy edukacja staje się treningiem kompatybilności, gdy praca staje się szeregiem mierzalnych reakcji, gdy kultura staje się contentem, a relacje stają się siecią sygnałów, człowiek traci nie tylko prywatność.",
      "char_start": 16595,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego obrona wewnętrznej nieprzejrzystości jednostki jest niezbędna dla zachowania podmiotowości i demokracji w epoce cyfrowego kapitalizmu?",
      "estimated_length": 3390
    },
    {
      "h2": "Warsztat zamiast bunkra: jak budować infrastrukturę wolności",
      "index": 4,
      "char_end": 25086,
      "position": 5,
      "full_text": "Traci światy alternatywne. A bez alternatywnych form życia wolność jest tylko możliwością wyboru między wariantami tego samego. Piękno broni różnicy, ponieważ pokazuje, że można organizować materię, czas i sens inaczej niż według przymusu efektywności. W praktyce oznacza to, że polityka antyoblężnicza musi być zarazem polityką kultury. Nie można bronić podmiotowości wyłącznie rozporządzeniem o danych. Trzeba bronić szkoły, która uczy namysłu. Trzeba bronić uniwersytetu, który nie jest tylko fabryką kompetencji. Trzeba bronić bibliotek i archiwów jako infrastruktury długiej pamięci. Trzeba bronić sztuki, która nie musi się natychmiast uzasadniać zasięgiem. Trzeba bronić lokalności, która nie daje się sprowadzić do produktu turystycznego. Trzeba bronić języka przed degradacją do sloganu, a sporu przed degradacją do wojny reakcji.\nTo nie są miękkie dodatki. To są mury miasta. Nie należy jednak idealizować murów. Miasto broniące się przed oblężeniem nie może stać się więzieniem. Obrona wnętrza nie może zmienić się w kult zamknięcia. Kreatywny opór nie polega na ucieczce do autarkii, lecz na budowie porowatych granic. Potrzebujemy systemów otwartych na wiedzę, wymianę, technikę, eksperyment i przyszłość, ale odpornych na całkowitą ekstrakcję. Potrzebujemy podmiotów zdolnych przyjmować wpływy bez rozpuszczania się w nich. Potrzebujemy wspólnot, które nie mylą ochrony formy z lękiem przed zmianą. Największym błędem byłoby przeciwstawić cyfrowemu oblężeniu reakcyjną twierdzę. Twierdza bez okien też zabija wnętrze, tylko wolniej. Dlatego najlepszym symbolem oporu nie jest bunkier, lecz warsztat. W bunkrze człowiek czeka, aż minie katastrofa. W warsztacie buduje narzędzia.\nBunkier jest defensywny w sensie pasywnym. Warsztat jest defensywny w sensie mohistycznym: chroni przez tworzenie. Bunkier chce zatrzymać czas. Warsztat chce nadać mu formę. Cyfrowe oblężenie nie zostanie przełamane przez romantyczne odłączenie, ale przez budowę alternatywnych infrastruktur sprawczości: narzędzi interwału, instytucji odpowiedzialności, estetyk wolności, praw przejrzystości władzy, ekonomii danych jako dobra wspólnego, rytuałów uwagi i wspólnot technicznej kompetencji. W tym miejscu można sformułować praktyczny dekalog bez numerowania, bo zakaz punktorów jest tu słuszny stylistycznie, a sama treść powinna płynąć jak program. Chroń interwał, bo bez niego nie ma osoby. Projektuj technologię tak, aby użytkownik wychodził z niej bardziej sprawczy, nie bardziej zależny. Domagaj się przejrzystości systemów i nieprzejrzystości osób. Odróżniaj odciążenie od deskillingu. Nie myl personalizacji z wolnością. Nie pozwól, aby zgoda stała się rytuałem kapitulacji. Broń długich form myślenia. Buduj rytuały, które organizują pragnienia poza natychmiastową gratyfikacją. Traktuj piękno jako infrastrukturę wolności, nie dekorację.\nPamiętaj, że każda technika produkuje antropologię. Tak rozumiany Imperatyw Strukturalny ma również wymiar biznesowy. Profesjonalista, menedżer, projektant, prawnik, ekonomista, inżynier czy badacz nie może dziś udawać, że jego narzędzia są neutralne. Decyzja o metryce jest decyzją o człowieku. Decyzja o domyślnym ustawieniu jest decyzją o wolności. Decyzja o modelu biznesowym jest decyzją o etyce. Decyzja o automatyzacji jest decyzją o strukturze odpowiedzialności. Decyzja o projektowaniu interfejsu jest decyzją o kształcie uwagi. Dojrzały biznes przyszłości będzie musiał rozumieć, że zaufanie nie jest kampanią wizerunkową, lecz architekturą ograniczenia własnej władzy. Firma, która nie umie sama sobie powiedzieć \"nie wolno nam tego robić, choć potrafimy\", nie jest innowacyjna. Jest dzieckiem z koparką.\nW skali organizacyjnej opór wobec cyfrowego oblężenia oznacza przejście od kultu wydajności do kultury odpowiedzialnej formy. Nie każda automatyzacja, która obniża koszt, powinna zostać wdrożona. Nie każda personalizacja, która zwiększa konwersję, jest moralnie dopuszczalna. Nie każdy dashboard, który zwiększa kontrolę menedżerską, poprawia pracę. Nie każdy model, który przewiduje zachowanie pracownika, powinien być używany. Nie każda optymalizacja jest postępem. Slogan epoki powinien brzmieć: skuteczność bez godności jest tylko elegancko policzoną przemocą. W skali państwa Imperatyw Strukturalny oznacza, że cyfrowa transformacja nie może być utożsamiona z digitalizacją procedur. Państwo cyfrowe nie jest lepsze dlatego, że ma więcej formularzy online. Jest lepsze wtedy, gdy zwiększa dostęp, zrozumiałość, odpowiedzialność i równość obywatela wobec instytucji. Automatyzacja urzędu bez uzasadnienia decyzji jest tylko szybszą odmową. Cyfrowe usługi publiczne bez alternatyw dla osób wykluczonych są nową formą administracyjnego darwinizmu. Państwo oparte na danych bez demokratycznej kontroli może stać się maszyną podejrzenia.\nPrawdziwa modernizacja to nie \"więcej technologii\", lecz lepsza relacja między technologią a godnością. W skali edukacji oznacza to, że najważniejszą kompetencją nie jest już samo posługiwanie się narzędziami cyfrowymi. Dzieci i młodzież często posługują się nimi intuicyjnie, co nie znaczy, że je rozumieją.",
      "char_start": 19986,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie konkretne strategie i postawy pozwalają budować opór wobec cyfrowego oblężenia, unikając przy tym pułapki reakcyjnego izolacjonizmu?",
      "estimated_length": 5100
    },
    {
      "h2": "Cyfrowa wolność: od osobistych rytuałów do sprawiedliwości",
      "index": 5,
      "char_end": 27700,
      "position": 6,
      "full_text": "Najważniejszą kompetencją jest rozpoznawanie architektur wpływu. Uczeń powinien wiedzieć, czym jest rekomendacja, ranking, profilowanie, manipulacyjny interfejs, model językowy, halucynacja, źródło, dowód, argument, metryka, konflikt interesów, ślad cyfrowy i prawo do odmowy. Ale powinien też umieć milczeć, czytać długo, pisać odpowiedzialnie, rozmawiać twarzą w twarz, tworzyć piękno i znosić trudność. Edukacja cyfrowa bez humanistyki jest szkoleniem operatorów oblężenia. Humanistyka bez technologicznej kompetencji jest lamentem pod murem. W skali jednostki Imperatyw Strukturalny nie zwalnia z osobistej pracy.\nWręcz przeciwnie. Człowiek musi budować swoje Dao, ponieważ inaczej zamieszka w cudzym. Musi tworzyć rytuały uwagi, praktyki pracy, granice dostępności, wspólnoty sensu, techniki sprawdzania prawdy, sposoby używania AI, które nie zwalniają go z myślenia, lecz zmuszają do lepszego myślenia. Musi uczyć się rozpoznawać moment, w którym wygoda zaczyna pożerać wolność. Musi mieć odwagę nie reagować. W epoce natychmiastowości opóźnienie odpowiedzi jest małym aktem suwerenności. Nie każde powiadomienie jest wezwaniem. Nie każdy bodziec zasługuje na duszę. Jednocześnie nie wolno robić z tego kolejnej moralistyki samokontroli. Jednostka nie pokona sama przemysłu projektowania nawyków, tak jak samotny mieszczanin nie obroni miasta przed oblężeniem, jeśli reszta murów została sprzedana na kamień dekoracyjny. Osobiste rytuały muszą łączyć się z polityką instytucji. To jest sedno solidarystyczne tej koncepcji. Wolność nie jest prywatnym hobby ludzi silnych. Wolność wymaga wspólnych struktur, które chronią także słabszych, zmęczonych, ubogich, przeciążonych, mniej kompetentnych technicznie, mniej widzialnych, bardziej zależnych od systemu. Jeżeli tylko elity potrafią chronić swój interwał, cyfrowa wolność stanie się dobrem luksusowym. A wolność luksusowa jest tylko przywilejem z dobrym marketingiem.\nDlatego trzeba mówić o sprawiedliwości cyfrowej. Obejmuje ona dostęp do narzędzi, ale także ochronę przed narzędziami. Obejmuje kompetencje, ale także prawo do niebycia zmuszanym do ciągłej cyfrowej ekspozycji. Obejmuje innowację, ale także redystrybucję władzy informacyjnej. Obejmuje prywatność, ale także godność, wyjaśnialność, odwołanie, zapomnienie, milczenie i nieuczestnictwo. Obejmuje walkę z wykluczeniem technologicznym, ale również z przymusem bycia nieustannie podłączonym. Społeczeństwo sprawiedliwe cyfrowo to nie takie, w którym każdy ma konto na platformie, lecz takie, w którym nikt nie traci praw człowieka dlatego, że nie chce albo nie może być idealnym użytkownikiem.",
      "char_start": 25087,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak pogodzić osobistą suwerenność cyfrową z koniecznością systemowej ochrony słabszych przed technologią?",
      "estimated_length": 2613
    },
    {
      "h2": "Imperatyw Strukturalny: Jak odzyskać wolność w epoce kontroli",
      "index": 6,
      "char_end": 34730,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym miejscu wraca najgłębsza metafizyka Ardoline'a: technologia jest częścią naszej ontologii. Nie jesteśmy czystymi duchami, którym przydarzyły się urządzenia. Jesteśmy istotami techniczno symbolicznymi. Nasza pamięć, pragnienia, ciała, relacje i instytucje zawsze były splecione z narzędziami. Dlatego walka o podmiotowość nie może być walką z techniką jako taką. Musi być walką o właściwe techniki życia. O techniki, które wzmacniają interwał zamiast go niszczyć. O techniki, które czynią Innego bardziej obecnym, a nie bardziej profilowalnym. O techniki, które tworzą piękno, a nie tylko content. O techniki, które umożliwiają wspólne Dao, a nie tylko osobne ścieżki przez ten sam labirynt. Końcowa odpowiedź na cyfrowe oblężenie nie brzmi więc: ukryj się. Brzmi: buduj. Buduj narzędzia, które nie zdradzają człowieka.\nBuduj prawo, które rozumie władzę predykcyjną. Buduj szkoły, które uczą interwału. Buduj organizacje, które nie mylą wydajności z sensem. Buduj rytuały, które chronią pragnienie molarne. Buduj sztukę, która przypomina, że życie nie jest dashboardem. Buduj wspólnoty, w których Inny pozostaje twarzą, nie segmentem. Buduj AI jako warsztat rozumienia, nie automat zastępujący odpowiedzialność. Buduj gospodarkę, w której dane nie są nową krwią pańszczyźnianą. Buduj miasta, instytucje i języki, które czynią wolność mniej heroiczną, a bardziej codzienną. Imperatyw Strukturalny jest w istocie nakazem projektowania świata tak, aby człowiek nie musiał każdego dnia samotnie walczyć z infrastrukturą własnego osłabienia. To zdanie warto zostawić w centrum całego eseju. Jeśli społeczeństwo wymaga od jednostki nadludzkiej samokontroli tylko po to, by zachowała zwykłą uwagę, to nie jednostka jest głównym problemem. Problemem jest społeczeństwo, które zbudowało młyn mielący uwagę i nazwało go postępem. Ostatnia stawka jest zatem prosta, choć jej konsekwencje są ogromne. Albo zgodzimy się na człowieka dywidualnego, rozproszonego, przewidywalnego, płaskiego, reaktywnego, stale spowiadającego się maszynom z mikrodrgnień swojej duszy. Albo zaczniemy budować struktury, które pozwolą człowiekowi pozostać osobą: nieprzejrzystą, odpowiedzialną, zdolną do długiego pragnienia, spotkania z Innym, tworzenia piękna i kształtowania własnego Dao. Pierwsza droga jest wygodniejsza. Druga jest trudniejsza. Ale tylko druga zasługuje na nazwę wolności. Cyfrowe oblężenie mówi: oddaj interwał, my zajmiemy się resztą. Imperatyw Strukturalny odpowiada: właśnie reszta jest człowiekiem. Kto kontroluje interwał, ten kontroluje człowieka. Nowa władza nie przychodzi dziś przede wszystkim jako zakaz, rozkaz ani kara.\nNie musi wchodzić do domu w mundurze, ponieważ nauczyła się mieszkać w interfejsie. Nie musi mówić: \"nie wolno\", skoro może powiedzieć: \"to jest dla ciebie najwygodniejsze\". Nie musi łamać woli, skoro potrafi tak urządzić środowisko wyboru, by wola sama poszła wyznaczoną ścieżką, jeszcze z poczuciem spontanicznej autonomii. To jest zasadnicza różnica między dawną władzą dyscyplinarną a współczesną kontrolą. Dyscyplina zamykała ciało w instytucji. Kontrola otwiera przestrzeń, ale moduluje dostęp. Dyscyplina produkowała jednostkę przez normę. Kontrola produkuje dywiduum przez dane. Dyscyplina kazała człowiekowi internalizować regułę. Kontrola sprawia, że reguła staje się architekturą możliwości. W tym sensie Gilles Deleuze miał rację, gdy pisał o przejściu od społeczeństw dyscyplinarnych do społeczeństw kontroli, ale jego intuicja wymaga dziś uzupełnienia o antropologię, teorię techniki i estetykę cywilizacji. Kontrola nie jest bowiem tylko nowym typem zarządzania populacją. Jest nową ontologią społeczną, w której człowiek zostaje rozbity na strumienie informacji, profile zachowań, wskaźniki ryzyka, trajektorie preferencji i wektory potencjalnych reakcji. Nie pyta się już przede wszystkim, kim człowiek jest. Pyta się, czym może się stać pod wpływem właściwie dobranego bodźca. Dawna władza chciała posłuszeństwa. Nowa władza chce przewidywalności. To przesunięcie jest fundamentalne. Posłuszeństwo wymagało normy i sankcji. Przewidywalność wymaga danych, modeli i nieustannej modulacji środowiska.\nWładza suwerenna karała publicznie. Władza dyscyplinarna ćwiczyła ciało w zamkniętych instytucjach. Władza biopolityczna zarządzała populacjami przez statystykę, normę, zdrowie, dzietność, śmiertelność, produktywność. Władza kontroli działa subtelniej: zarządza możliwością. Nie musi już organizować człowieka jako trwałej jednostki moralnej. Wystarczy, że organizuje prawdopodobieństwa jego zachowań. Dlatego figura \"dywiduum\" staje się tak ważna. Indywiduum było osobą jako całością, choćby całością produkowaną przez instytucje. Dywiduum jest człowiekiem podzielonym, przeliczonym i funkcjonalnie rozpisanym. Jedna osoba istnieje równocześnie jako dywiduum konsumenckie, medyczne, kredytowe, polityczne, seksualne, edukacyjne, zawodowe i emocjonalne. Władza nie musi już posiadać duszy człowieka. Wystarczy, że posiada jego profile. Nie musi znać jego dramatu egzystencjalnego. Wystarczy, że zna korelacje między jego snem, zakupami, trasą przejazdu, reakcją na obraz, prędkością scrollowania, słownictwem i podatnością na komunikat. Tu objawia się chłodna elegancja kontroli. Człowiek zostaje odczytany jako potencjalność do przechwycenia. Nie jest już traktowany jako podmiot, który wybiera, lecz jako układ, który można przesunąć. To nie jest klasyczny determinizm, bo system nie musi znać wszystkich przyczyn. Wystarczy mu skuteczność predykcji. Nie musi rozumieć człowieka. Wystarczy, że trafia w niego z odpowiednią częstotliwością. Stara metafizyka pytała o istotę człowieka. Nowa ekonomia pyta o jego konwersję. Jeżeli nie zbudujesz własnego Dao, platforma zbuduje je za ciebie.\nW tym miejscu pojawia się potrzeba wyjścia poza europejski język krytyki władzy. Sam Deleuze, sam Foucault, sama teoria kapitalizmu inwigilacji nie wystarczą, jeśli nie zapytamy, jak człowiek może zostać ponownie uformowany jako istota zdolna do sensu, relacji i wolności. Dlatego kluczowe staje się zestawienie Sylvii Wynter i Li Zehou. Oboje, choć wychodzą z odmiennych tradycji, pozwalają przemyśleć człowieka nie jako gotową esencję, ale jako istotę tworzoną przez narracje, praktyki, techniki i materialne formy życia. Sylvia Wynter demaskuje fałszywą neutralność nowoczesnego pojęcia \"człowieka\". To, co Zachód przedstawiał jako uniwersalny model człowieczeństwa, było historycznie wytworzoną figurą, splecioną z kolonialnością, racjonalnością ekonomiczną, rasową klasyfikacją, biopolityką i wiedzą instytucjonalną. Człowiek nowoczesny nie był po prostu człowiekiem. Był określonym typem człowieka, zakodowanym przez naukę, prawo, ekonomię, religię, kolonialną administrację i systemy klasyfikacji. Wynter pokazuje, że człowiek jest istotą socjogeniczną: biologiczny organizm zostaje uformowany przez mity, narracje i porządki symboliczne, które mówią mu, kim jest, czego ma pragnąć i jakie życie uznać za pełne. Li Zehou z kolei pozwala dołożyć do tej diagnozy wymiar materialno techniczny.",
      "char_start": 27701,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak przeciwstawić się współczesnej władzy kontroli i odzyskać podmiotowość w świecie zdominowanym przez algorytmiczną predykcję?",
      "estimated_length": 7029
    },
    {
      "h2": "Od użytkownika do człowieka: jak odzyskać autonomię w sieci",
      "index": 7,
      "char_end": 44970,
      "position": 8,
      "full_text": "Człowiek nie staje się sobą tylko przez opowieść. Staje się sobą przez praktykę, pracę, narzędzia, rytuał, estetykę, ucieleśnienie form i historyczne osadzanie doświadczenia. Jego pojęcie subjectality, czyli swoistej podmiotowo przedmiotowej struktury człowieka, wskazuje, że to, co społeczne i techniczne, osadza się w ludzkiej psychice. Narzędzia nie są na zewnątrz duszy. Narzędzia współtworzą sposób, w jaki dusza czuje, pamięta, reaguje i pragnie. Z połączenia Wynter i Li Zehou wyłania się Dao nie jako mistyczna ścieżka powrotu do natury, lecz jako społeczno techniczna droga produkcji człowieka. Dao jest sposobem, w jaki wspólnota organizuje relację między ciałem, pracą, opowieścią, narzędziem, rytuałem i wartością.\nTo nie jest jedna ścieżka dana raz na zawsze. To konstrukcja cywilizacyjna. Jeżeli dawniej Dao było budowane przez rytuały, edukację, pracę, wspólnotę, sztukę i instytucje, dziś coraz częściej zostaje przechwycone przez platformy, systemy rekomendacyjne i infrastrukturę danych. Kultura mówi człowiekowi, kim jest. Technologia uczy go, jak ma reagować. Kontrola łączy jedno z drugim. Socjogenia Wynter wskazuje, że człowiek jest produkowany przez opowieść. Subjectality Li Zehou wskazuje, że człowiek jest produkowany przez praktykę materialną. Społeczeństwo kontroli dokonuje syntezy obu mechanizmów. Platformy nie tylko rozpowszechniają narracje. One uczą ciała nowych rytmów reakcji. Nie tylko pokazują obrazy sukcesu, piękna, gniewu, rozpaczy, pożądania i prestiżu. One sprzęgają te obrazy z mechaniką natychmiastowego pobudzenia. Socjogeneza zostaje zautomatyzowana. Rytuał zostaje zastąpiony przez nawyk. Dao zostaje zamienione w ścieżkę użytkownika. To jest prawdziwa powaga nowej władzy. Nie polega ona tylko na tym, że ktoś kontroluje informacje. Polega na tym, że ktoś kontroluje warunki formowania człowieka. Dawne instytucje, takie jak rodzina, szkoła, religia, uniwersytet, prawo, literatura czy lokalna wspólnota, miały oczywiście własne mechanizmy przemocy i wykluczenia. Nie należy ich romantyzować.\nAle były przynajmniej rozpoznawalne jako instytucje formujące człowieka. Dzisiejsze platformy często udają neutralne narzędzia komunikacji, rozrywki lub wygody, podczas gdy realnie uczestniczą w produkcji uwagi, pragnienia, tożsamości i norm społecznych. To wychowawcy bez odpowiedzialności, kapłani bez teologii, szkoły bez programu, rynki bez agory i sądy bez uzasadnienia. Wynter pozwala zapytać: jaką figurę człowieka produkuje ten system? Odpowiedź jest niewygodna: człowieka jako użytkownika, konsumenta, źródło danych, nośnik reakcji i punkt predykcji. Li Zehou pozwala zapytać: jak ta figura osadza się w ciele i praktyce? Odpowiedź jest jeszcze bardziej niewygodna: przez gest scrollowania, przez odruch sprawdzania powiadomień, przez mikronagrody, przez skrócenie cierpliwości, przez uzależnienie od zewnętrznego potwierdzenia, przez utratę zdolności do długiej formy, przez utożsamienie widzialności z wartością. Nowy człowiek nie musi zostać zadekretowany. Wystarczy, że będzie codziennie ćwiczony. Nie ma nagiego człowieka. Jest człowiek ubrany w narzędzia, mity i rytuały. To zdanie powinno stać się centralną maksymą eseju.\nNie istnieje człowiek \"naturalny\", do którego można po prostu wrócić po wyłączeniu telefonu. Człowiek zawsze żył przez sztuczność. Język jest sztucznością. Prawo jest sztucznością. Pismo jest sztucznością. Religia, pieniądz, kalendarz, szkoła, uniwersytet, biblioteka, konstytucja, archiwum i rynek są sztucznościami. Problemem nie jest sztuczność jako taka. Problemem jest to, jaka sztuczność nas tworzy. Dlatego technofobiczny odruch jest za słaby. Mówi: odłączmy się. Tymczasem pytanie brzmi: co podłączymy inaczej? Jakie narzędzia zbudujemy? Jakie rytuały ustanowimy? Jaką opowieść o człowieku przeciwstawimy figurze użytkownika? Jakie instytucje będą chronić interwał między bodźcem a reakcją? Jakie formy piękna będą bronić wolności przed homogenizacją? Jakie prawo będzie zdolne powiedzieć platformom: możecie projektować usługi, ale nie wolno wam projektować człowieka jak kopalni przewidywalnych zachowań? Tu szczególnie ważna jest myśl Li Zehou o estetyce i wolności. Piękno nie jest dekoracją życia. Piękno jest doświadczeniem wyzwolenia formy z nagiej konieczności. Tam, gdzie narzędzie przestaje być wyłącznie narzędziem przetrwania, a staje się rzemiosłem, sztuką, rytuałem, gestem, stylem, wspólną praktyką, tam człowiek doświadcza wolności. Piękno mówi: życie nie wyczerpuje się w funkcji. To zdanie jest głęboko antykontrolne, ponieważ kontrola chce zredukować życie do funkcji: kliknięcia, reakcji, wskaźnika, użycia, skuteczności, retencji, konwersji. Piękno przywraca nadmiar. A nadmiar jest tlenem wolności.\nHomogenizacja życia zaczyna się wtedy, gdy wszystko musi być użyteczne w tym samym języku. Kapitalizm platformowy produkuje różnorodność powierzchni i jednolitość głębi. Pozwala nam personalizować awatary, profile, playlisty, style, komunikaty, ale coraz częściej ujednolica rytm życia, logikę aspiracji i formę widzialności. Wszystko ma być mierzalne, szybkie, skalowalne, porównywalne i optymalizowalne. W tym świecie nawet bunt musi mieć dobry format, a autentyczność powinna zmieścić się w strategii komunikacyjnej. Człowiek może być inny, o ile jego inność jest kompatybilna z systemem rekomendacji. Wynter pozwala zrozumieć, że jest to nowy kod człowieczeństwa. Dawne kody mówiły: człowiek racjonalny, człowiek kolonialny, człowiek ekonomiczny, człowiek obywatel, człowiek producent. Nowy kod mówi: człowiek jako profilowalny użytkownik. Li Zehou pozwala zrozumieć, że ten kod osadza się w praktykach materialnych: w urządzeniach, aplikacjach, procedurach pracy, systemach edukacji, automatyzacji administracji, rankingach społecznych i ekonomii uwagi. Kod symboliczny staje się nawykiem ciała. Nawyki ciała stają się strukturą społeczną. Struktura społeczna zaczyna wyglądać jak natura. I wtedy władza wygrywa, bo to, co historyczne, zaczyna uchodzić za oczywiste.\nDlatego potrzebujemy nowego Dao, czyli kontrkodowania człowieczeństwa. Nie chodzi o to, by stworzyć jedną ideologiczną figurę \"nowego człowieka\". XX wiek wystarczająco ostrzegł nas przed projektami produkowania człowieka według centralnej matrycy. Chodzi raczej o odzyskanie pluralizmu form życia przed algorytmiczną homogenizacją. Nowe Dao musi być wielością dróg, ale dróg świadomie budowanych, nie podsuwanych przez system jako ścieżki najmniejszego oporu. Musi opierać się na zasadzie: technika ma wzmacniać zdolność człowieka do własnej formy, a nie redukować go do przewidywalnej reakcji. Wolność bez formy jest podatnością. Forma bez wolności jest tresurą. Dao jest sztuką ich pojednania. To rozróżnienie jest kluczowe.\nZwolennik absolutnej spontaniczności powie: każda forma ogranicza. Zwolennik autorytarnego porządku powie: forma jest ważniejsza niż wolność. Dao w ujęciu Xunziego, Wynter i Li Zehou pozwala uniknąć obu błędów. Forma jest konieczna, bo bez niej człowiek rozpada się na impulsy. Ale forma musi być otwarta na wolność, bo inaczej staje się tresurą. Rytuał ma organizować pragnienie, nie dusić życie. Technologia ma rozszerzać sprawczość, nie przejmować wolę. Prawo ma chronić osobę, nie zamieniać ją w procedurę. Ekonomia ma służyć rozkwitowi, nie formatować pragnienia pod metrykę. Kontrola jako nowa władza jest niebezpieczna właśnie dlatego, że oferuje formę bez jawnej normy. Nie mówi: oto nasza etyka, przyjmij ją. Mówi: oto wygodny układ opcji.\nW ten sposób normatywność zostaje ukryta w projekcie. Interfejs staje się prawem bez debaty. Algorytm staje się obyczajem bez tradycji. Ranking staje się sądem bez uzasadnienia. Rekomendacja staje się wychowawcą bez odpowiedzialności. To jest władza znacznie trudniejsza do zakwestionowania, ponieważ przedstawia się jako pomoc techniczna. A przecież najskuteczniejsza dominacja to ta, która potrafi wyglądać jak ułatwienie. W tym sensie współczesna walka o wolność nie jest tylko walką o prawa jednostki, ale walką o architekturę norm ukrytych w technologii. Czy system domyślnie wspiera skupienie, czy rozproszenie? Czy ułatwia odmowę, czy czyni ją męczącą? Czy daje zrozumiałe wyjaśnienie, czy zasłania się złożonością? Czy pozwala człowiekowi odejść, czy projektuje lepkość? Czy wspiera relację, czy eksploatuje samotność? Czy wzmacnia różnicę form życia, czy uśrednia je do globalnej estetyki platformowej? To są pytania o nowe konstytucje codzienności.\nPrawo bez technologicznej świadomości ślepnie. Technologia bez prawa dziczeje. Jako problem prawny kontrola wymaga przedefiniowania autonomii. Nie wystarczy formalna zgoda. W świecie asymetrii danych, manipulacyjnych interfejsów i złożonych systemów rekomendacyjnych zgoda może być pustym rytuałem kapitulacji. Człowiek klika, ponieważ musi przejść dalej.\nAkceptuje, ponieważ alternatywa jest zbyt kosztowna. Udostępnia, ponieważ tak działa usługa. Uczestniczy, ponieważ życie społeczne zostało przeniesione do środowisk prywatnych. To nie jest pełna autonomia, lecz autonomia proceduralnie odchudzona, liberalizm w wersji light, wolność z regulaminem, którego nikt nie czyta, bo nawet jego autorzy czasem woleliby nie pamiętać, co tam wpisali. Prawo musi więc chronić nie tylko decyzję, lecz warunki decydowania. Musi bronić interwału prawnego: czasu, zrozumiałości, możliwości sprzeciwu, prawa do odwołania, prawa do uzasadnienia, prawa do niebycia profilowanym w określonych sytuacjach, prawa do zapomnienia, prawa do milczenia, prawa do nieuczestnictwa w przymusowej widzialności. Godność osoby nie polega na tym, że ma ona zawsze kliknąć poprawną opcję. Polega na tym, że nie wolno redukować jej do obiektu operacji informacyjnej. Prawo musi także uznać, że systemy automatyczne mogą naruszać człowieka nawet wtedy, gdy działają statystycznie skutecznie. Trafna predykcja nie jest jeszcze sprawiedliwością. Skuteczność nie jest legitymacją.\nModel może dobrze przewidywać, a zarazem reprodukować wykluczenie, zamykać przyszłość, wzmacniać stereotyp, utrwalać nierówność albo odbierać osobie możliwość przekroczenia własnej historii. Człowiek nie jest tylko sumą danych o sobie. Ma prawo stać się kimś innym niż jego profil. Właśnie to prawo do nieprzewidywalnej przemiany jest jednym z najgłębszych wymiarów wolności.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób współczesne platformy cyfrowe przejmują rolę instytucji formujących człowieka i jak możemy odzyskać sprawczość wobec ich algorytmicznej kontroli?",
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      "h2": "Warsztat zamiast bunkra: jak budować opór w epoce kontroli",
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      "full_text": "Ekonomia predykcji sprzedaje nie to, czego chcesz, lecz to, czego jeszcze nie wiesz, że będziesz chciał. Jako problem ekonomiczny kontrola oznacza przejście od rynku zaspokajania preferencji do rynku produkowania preferencji. Klasyczna ekonomia lubiła wyobrażać sobie konsumenta jako podmiot posiadający preferencje, które następnie rynek agreguje i obsługuje. W warunkach kapitalizmu danych ten obraz staje się naiwny. Preferencje są obserwowane, testowane, pobudzane, korygowane i przewidywane. Rynek nie czeka już na pragnienie. Rynek uczestniczy w jego wytwarzaniu. To ma konsekwencje dla wolności gospodarczej. Jeżeli preferencje są kształtowane przez systemy o ogromnej przewadze informacyjnej, to wolny wybór wymaga nie tylko braku przymusu, lecz także ochrony przed manipulacyjną architekturą środowiska. Oczywiście każda kultura wpływa na pragnienia. Reklama istniała przed platformami. Handel zawsze uwodził.\nNowość polega na skali, personalizacji, automatyzacji i sprzężeniu zwrotnym. Nigdy wcześniej infrastruktura pragnienia nie była tak precyzyjna, tak nieustanna i tak blisko ciała. Ekonomia potrzebuje więc korekty antropologicznej. Człowiek nie jest wyłącznie racjonalnym maksymalizatorem użyteczności ani zbiorem behawioralnych odchyleń do wykorzystania w projektowaniu sprzedaży. Jest istotą formowaną społecznie, technicznie i narracyjnie. Z perspektywy Wynter rynek produkuje określony typ człowieka. Z perspektywy Li Zehou rynek osadza ten typ w codziennych praktykach i materialnych narzędziach. Jeżeli celem gospodarki ma być rozkwit, a nie tylko wzrost metryk, trzeba pytać nie tylko, ile wartości rynek wytwarza, ale jaki rodzaj człowieka reprodukuje. Piękno jest sabotażem świata, w którym wszystko ma być dashboardem. W tym miejscu estetyka wraca jako centralna siła oporu. Li Zehou pozwala rozumieć piękno jako wolność ucieleśnioną w formie. Piękno pojawia się tam, gdzie człowiek przekracza nagą konieczność i tworzy formę, która nie daje się sprowadzić do funkcji.\nW epoce kontroli jest to szczególnie ważne, ponieważ kontrola redukuje wartość do mierzalności. To, co niewymierne, staje się podejrzane. To, co długie, staje się nieefektywne. To, co lokalne, staje się nieskalowalne. To, co subtelne, staje się nieczytelne dla metryki. To, co piękne, zostaje poproszone o udowodnienie rentowności. Ale piękno nie jest luksusem po pracy. Jest warunkiem życia, które nie ulega całkowitej ekonomizacji. Wspólnota bez piękna może funkcjonować, lecz zaczyna przypominać magazyn procedur. Instytucja bez piękna może być wydajna, lecz produkuje duchowe znużenie. Praca bez piękna może być produktywna, lecz traci wymiar dzieła. Prawo bez piękna uzasadnienia staje się administracyjną przemocą. Edukacja bez piękna poznania staje się szkoleniem kompatybilności. Technologia bez piękna formy staje się lepem na uwagę. Piękno broni wolności, ponieważ mówi: nie wszystko, co cenne, musi natychmiast zwiększać konwersję. Nie wszystko, co ważne, musi być łatwe. Nie wszystko, co prawdziwe, musi być krótkie. Nie wszystko, co ludzkie, musi być optymalizowalne. To nie jest antyekonomiczny romantyzm.\nTo jest warunek zdrowej ekonomii. Gospodarka, która niszczy wszystkie nieekonomiczne źródła sensu, sama staje się pasożytem na pustym organizmie. Może jeszcze rosnąć, ale będzie rosła jak nowotwór, nie jak cywilizacja. Kreatywny opór nie polega na ucieczce z systemu, lecz na przebudowie warunków gry. Wobec kontroli nie wystarczy prywatna asceza. Można wyłączyć powiadomienia, ograniczyć media społecznościowe, używać narzędzi prywatności i praktykować cyfrową higienę.\nTo potrzebne, ale niewystarczające. Problem strukturalny nie może zostać rozwiązany wyłącznie przez heroizm jednostki. Jeżeli cała architektura zaprojektowana jest pod rozproszenie, to pouczanie jednostki, by była skupiona, przypomina zalecanie elegancji komuś, kto stoi w ulewie bez dachu. Tu wchodzi mohistyczny duch Imperatywu Strukturalnego. Opór musi być konstrukcyjny. Trzeba budować narzędzia, prawa, instytucje, rytuały i wspólnoty, które czynią kontrolę mniej skuteczną, a wolność bardziej realną. Szyfrowanie, publiczna infrastruktura cyfrowa, audyty algorytmiczne, ograniczenia manipulacyjnych wzorców projektowania, edukacja krytyczna, spółdzielcze modele danych, prawo do wyjaśnienia, prawo do odłączenia, alternatywne platformy, długie formy wiedzy, estetyka wolności, lokalne wspólnoty praktyki, narzędzia chroniące uwagę i instytucje wspólnej pamięci są współczesnymi machinami przeciwoblężniczymi.\nKreatywny opór nie oznacza jednak kultu sprytu. Nie każda ingerencja w system jest moralna. Dezinformacja, nagonka, stochastyczna przemoc, radykalizacja tłumu, cyniczne wykorzystanie algorytmów do siania strachu i chaosu nie są oporem, lecz konkurencyjną technologią dominacji. Kryterium oporu brzmi: czy dana praktyka zwiększa zdolność ludzi do odpowiedzialnego życia, prawdy, relacji, piękna i wolności, czy tylko zmienia kierunek przemocy? Mohistyczny opór ma przynosić korzyść światu, nie tylko satysfakcję zwycięzcy. Nowe Dao musi być warsztatem, nie bunkrem. To jedna z najważniejszych konkluzji.\nWobec cyfrowej kontroli łatwo ulec pokusie bunkra: zamknąć się, odłączyć, chronić wnętrze przez izolację. Ale wnętrze chronione izolacją może stać się martwe. Dao nie jest ucieczką od świata, lecz formą uczestnictwa w świecie bez utraty siebie. Potrzebujemy warsztatu, nie bunkra. Warsztat jest miejscem, gdzie człowiek rozumie narzędzia, naprawia je, przekształca, tworzy nowe i uczy innych.\nBunkier zatrzymuje czas. Warsztat nadaje mu formę. Dao Wynter i Li Zehou byłoby więc projektem przebudowy człowieczeństwa w warunkach technicznej nowoczesności. Od Wynter bierze świadomość, że człowiek jest zawsze opowiadany i że dominujące definicje człowieka mogą być narzędziami wykluczenia. Od Li Zehou bierze przekonanie, że człowiek jest formowany przez materialne praktyki, estetykę, pracę i narzędzia. Od Deleuze'a bierze diagnozę kontroli jako modulacji. Od Simondona bierze interwał i indywiduację. Od Xunziego bierze sztuczność jako rzemiosło moralne. Od mohistów bierze Imperatyw Strukturalny: nie tylko bądź sprawiedliwy, ale buduj świat, w którym sprawiedliwość ma infrastrukturę. W tym modelu człowiek nie jest ani naturalnym aniołem zepsutym przez technikę, ani przestarzałym algorytmem białkowym czekającym na wymianę. Jest istotą, która tworzy siebie przez narzędzia i opowieści. Dlatego najważniejsze pytanie brzmi nie: technologia czy natura? Najważniejsze pytanie brzmi: jaka technologia, jaka opowieść, jaka praktyka, jaka forma życia i dla czyjej wolności? Nie wszystko, co się skaluje, zasługuje na wzrost. Nie wszystko, co wygodne, zasługuje na zaufanie. Nie wszystko, co przewidywalne, jest ludzkie.\nKontrola jako nowa władza jest potężna, ponieważ przemawia językiem wygody, efektywności i personalizacji. Nie należy jej demonizować w sposób uproszczony, bo technologie cyfrowe mogą rzeczywiście poszerzać dostęp do wiedzy, wzmacniać osoby wykluczone, usprawniać instytucje, wspierać twórczość i ratować życie. Ale właśnie dlatego trzeba ją rozumieć precyzyjnie.",
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      "hidden_question": "Jak skutecznie stawiać opór cyfrowej kontroli, nie uciekając w izolację, lecz budując nową infrastrukturę wolności?",
      "estimated_length": 7087
    },
    {
      "h2": "Poza algorytmy: Jak odzyskać wnętrze w epoce cyfrowego oblężenia",
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      "full_text": "Największe zagrożenia nie przychodzą jako karykaturalne zło. Przychodzą jako dobre funkcje w złych strukturach. Jako ułatwienia, które stopniowo odbierają kompetencje. Jako rekomendacje, które organizują pragnienia. Jako automatyzacje, które rozmywają odpowiedzialność. Jako personalizacje, które zamykają przyszłość w profilu. Jako bezpieczeństwo, które uzasadnia totalną widzialność. Jako innowacje, które nie pytają, jaki typ człowieka produkują. Dlatego odpowiedź musi być równie interdyscyplinarna jak samo zagrożenie.\nFilozofia daje pojęcia. Prawo daje granice. Ekonomia ujawnia bodźce i modele własności. Kulturoznawstwo odsłania narracje. Antropologia pokazuje formy życia. Estetyka broni wolności przed funkcjonalną redukcją. Inżynieria buduje kontrnarzędzia. Pedagogika chroni interwał przyszłych pokoleń. Polityka musi nadać temu kształt instytucjonalny. Bez takiej syntezy każda odpowiedź będzie częściowa i łatwa do wchłonięcia przez system. Ostatecznie Dao Sylvii Wynter i Li Zehou przeciw społeczeństwu kontroli można wyrazić tak: opowiedz człowieka inaczej i zbuduj praktyki, które uczynią tę opowieść ciałem. Nie wystarczy krytykować figury użytkownika. Trzeba stworzyć warunki dla osoby. Nie wystarczy potępiać homogenizację. Trzeba tworzyć piękno. Nie wystarczy bronić prywatności. Trzeba bronić wnętrza. Nie wystarczy żądać etycznej technologii. Trzeba budować techniki etycznego życia. Nie wystarczy mówić o wolności. Trzeba zaprojektować interwały, w których wolność może oddychać. Cyfrowe oblężenie mówi: oddaj reakcję, a damy ci wygodę. Nowe Dao odpowiada: zachowam interwał, bo w nim rodzi się człowiek. To jest najkrótsza formuła sporu.\nKontrola chce uczynić człowieka przewidywalnym, wygodnym, dostępnym i profilowalnym. Dao rozumiane przez Wynter i Li Zehou chce uczynić go na nowo istotą formy, opowieści, pracy, rytuału, piękna i odpowiedzialnej techniki. Kontrola rozprasza człowieka na dywidua. Dao scala go bez zamykania. Kontrola likwiduje interwał. Dao go ćwiczy. Kontrola homogenizuje życie przez skalę. Dao różnicuje życie przez piękno.\nKontrola ukrywa normę w interfejsie. Dao ujawnia, że każda forma życia jest konstrukcją i dlatego musi zostać wzięta w odpowiedzialne ręce. Najważniejszą decyzją naszych czasów nie będzie więc to, czy będziemy używać technologii. Będziemy. Pytanie brzmi, czy pozwolimy, by technologia produkowała człowieka jako przewidywalny profil, czy też zbudujemy takie społeczne Dao, w którym technika stanie się narzędziem rozkwitu, a nie oblężenia. To jest zadanie dla filozofów, prawników, ekonomistów, inżynierów, artystów, pedagogów, menedżerów i obywateli. Krótko mówiąc: dla wszystkich, którzy nie chcą obudzić się w świecie, gdzie wolność nadal widnieje w konstytucjach, ale zniknęła z codziennych warunków myślenia.\nBo człowiek bez interwału może jeszcze działać. Może nawet działać bardzo szybko. Ale szybkość reakcji nie jest miarą człowieczeństwa. Czasem najbardziej ludzki gest polega na tym, że nie odpowiadamy natychmiast. Patrzymy. Myślimy. Słuchamy. Tworzymy formę. I dopiero wtedy mówimy światu: nie będę tylko twoją przewidywalną reakcją. Michael Ardoline \"Interiority Against Control: The Metaphysics, Ethics, and Politics of Information Technologies through Deleuze and Confucianism\"",
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      "hidden_question": "Jak zbudować odporność na cyfrowe oblężenie i odzyskać podmiotowość w świecie zdominowanym przez algorytmiczną kontrolę?",
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      "Aforystyczne, uderzające puenty i maksymy kondensujące myśl filozoficzną (np. zestawienia kontrastowe: bunkier vs warsztat, posłuszeństwo vs przewidywalność).",
      "Konsekwentna metaforyka przestrzenno-architektoniczna i militarna (oblężenie, mury, interwał, infrastruktura, machiny) służąca do dekonstrukcji cyfrowego kapitalizmu.",
      "Rytmizowanie tekstu poprzez serie krótkich, paralelnych zdań wyliczających zjawiska (np. 'Zamiast murów są ekosystemy. Zamiast wasali są użytkownicy. Zamiast daniny jest subskrypcja.')."
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      "W regulaminie jest użytkownikiem. W infrastrukturze jest surowcem.",
      "Skuteczność bez godności jest tylko elegancko policzoną przemocą.",
      "Kto kontroluje interwał, ten kontroluje człowieka.",
      "Dawna władza chciała posłuszeństwa. Nowa władza chce przewidywalności.",
      "Piękno jest sabotażem świata, w którym wszystko ma być dashboardem."
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