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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize historyczno-ekonomiczng tzw. paradoksu Bairocha, ktory rzuca
wyzwanie tradycyjnemu postrzeganiu wolnego handlu. Autor przyglada sie XIX-wiecznej Europie
jako laboratorium gospodarczemu, w ktéorym okresy wysokich taryf celnych paradoksalnie
korelowaly z najszybszym tempem wzrostu PKB i ekspansja handlowg. Tekst szczegétowo omawia
wplyw rewolucji transportowej, kryzysu agrarnego oraz réznorodne strategie panstw — od
brytyjskiej hegemonii po modele rozwojowe Danii i Belgii. Calo$¢ wienczy refleksja nad
wspélczesnym nowym produktywizmem i suwerenno$cia ekonomiczng w kontekscie

historycznych do$wiadczen z protekcjonizmem.

This article provides an in-depth historical and economic analysis of the so-called Bairoch
paradox, which challenges traditional understandings of free trade. The author examines 19th-
century Europe as an economic laboratory, where periods of high tariffs paradoxically correlated
with the fastest GDP growth rates and trade expansion. The text details the impact of the
transportation revolution, the agrarian crisis, and diverse state strategies—from British
hegemony to the development models of Denmark and Belgium. The work concludes with a
reflection on contemporary new productivism and economic sovereignty in the context of

historical experiences with protectionism.

Artykul podwaza powszechne przekonanie o jednoznacznie pozytywnym wplywie
wolnego handlu na wrzrost gospodarczy, analizujac XIX-wieczne dane europejskie.
Wbrew podrecznikowym modelom, okresy protekcjonizmu czesto korelowaly z
szybszym rozwojem i ekspansja handlu, podczas gdy liberalizacja nierzadko prowadzila
do stagnacji. Autor, opierajac sie na analizach Paula Bairocha, argumentuje, ze kluczem

jest kontekst historyczny i strukturalne réznice miedzy gospodarkami. Wolny handel,




narzucony przez uprzemystowionego hegemona, moze utrwala¢ przewage centrum nad
peryferiami, zwlaszcza gdy gospodarka opiera sie na rolnictwie. Protekcjonizm jawi sie
woweczas jako narzedzie stabilizacji dochodéw i popytu wewnetrznego. Artykul analizuje
strategie malych krajow europejskich, wskazujac, ze sukces zalezal od zdolnosci do
aktywnej transformacji bazy produkcyjnej, a nie biernego dostosowywania sie do
globalnego porzadku. Wspoélczesna polityka celna USA jest interpretowana jako
defensywny merkantylizm, przygotowujacy kraj na scenariusz cze$ciowej autarkii w
obliczu konfliktu z Chinami. Analiza ta zmusza do ponownego przemys$lenia roli

panstwa i celow polityki gospodarcze;.

SLOWA KLUCZOWE
paradoks Bairocha protekcjonizm wolny handel teoria kosztow komparatywnych
traktat Cobdena—Chevaliera klauzula najwyzszego uprzywilejowania kryzys agrarny
industrializacja efekt domina strategia konkurencyjna strategia komplementarna

eksport kapitalu hipoteza taryfowo-wzrostowa nowy produktywizm hegemon przemystowy

Paradoks Bairocha: protekcjonizm stymuluje wzrost

Gdyby potraktowaé¢ XIX-wieczng Europe jako wielkie laboratorium historii gospodarczej, to spor o
wolny handel i protekcjonizm okazalby sie eksperymentem o skutkach tak drastycznych, ze do dzi$
zaklocaja spokojny sen wyznawcoéw prostych modeli podrecznikowych. Paul Bairoch, analizujac
dane produkcyjne, handlowe i demograficzne, sformulowal teze, ktora dla ekonomisty
wychowanego na Ricardzie brzmi jak herezja. Okazalo sie bowiem, ze protekcjonizm zbiegal sie z
wysokim wzrostem 1 ekspansja handlu, podczas gdy fazy liberalizmu handlowego

wspotwystepowaly ze stagnacja produke;ji i ostabieniem dynamiki obrotow zagranicznych.

Nie jest to jednak tylko estetyczna lamiglowka dla milo$nikoéw paradoksow, lecz rzetelna proba
rekonstrukeji faktycznych zalezno$ci miedzy polityka celng a $ciezkami rozwoju gospodarek
europejskich. Zasadniczy problem nie polega tu na kwestionowaniu korzySci plynacych z podzialu
pracy. Chodzi raczej o rozpoznanie warunkow, w ktérych mechanizm specjalizacji przestaje dzialac
jako neutralny automat efektywno$ci, a staje sie narzedziem utrwalania przewagi

uprzemystowionego centrum nad rolniczymi peryferiami.




W tym sensie Bairoch nie tyle obalit klasyczna teorie handlu, ile wykazal, ze zostala ona
wypreparowana z historycznego i strukturalnego kontekstu. Teoria kosztéw komparatywnych, czyli
fundament myslenia o wolnym handlu, wyjaénia, co dzieje sie, gdy dwa kraje wymieniaja dobra
przy danych technologiach i pelnym zatrudnieniu. Nie méwi jednak nic o sytuacji, gdy jeden z nich
jest przemyslowym hegemonem, drugi za$ wciaz spoleczenstwem agrarnym, a oba zostaja
wrzucone na jeden rynek przy gwaltownym spadku kosztow transportu. XIX wiek odpowiada na to

pytanie w spos6b bezceremonialny.

XIX wiek: wielki eksperyment taryfowy Europy

Aby pojac istote paradoksu Bairocha, musimy najpierw odtworzy¢ mape myslowa XIX-wiecznego
Swiata. Europa w latach 1815—-1914 przechodzi tektoniczne przesuniecie od gospodarki opartej na
tradycji do industrialnej, od zamknietych struktur lokalnych do globalnego systemu powigzan.
Rewolucja transportowa sprawia, ze koszty frachtu oceanicznego kurcza sie wielokrotnie, kolej
niczym system nerwowy laczy wnetrza kontynentéw z portami, a tanie zboze z amerykanskich
prerii i argentynskiej pampy staje sie realnym konkurentem dla europejskich plonéw, mimo tysiecy

kilometréw dystansu.

Rownolegle zmienia sie sama architektura handlu. Po dlugiej fazie protekcjonizmu, ktéra nastgpita
po napoleonskiej burzy — gdy Wielka Brytania chronila swoje rolnictwo oslawionymi ustawami
zbozowymi, a kontynent oslanial raczkujacy przemyst — nastepuje jednostronny zwrot Londynu ku
liberalizmowi. Zniesienie cel na zboze i aktdw nawigacyjnych otwiera Brytanii droge do roli
globalnego promotora wolnego handlu. Kilkanascie lat p6zniej Napoleon III, kierujac sie zlozong
kalkulacja polityczng i gospodarcza, podpisuje z nig przelomowy traktat Cobdena—Chevaliera.
Uruchamia on kaskade uméw opartych na klauzuli najwyzszego uprzywilejowania, czyli zasadzie
automatycznego rozszerzania wszelkich ulg celnych na wszystkich partneréw, ktora w krétkim

czasie oplata niemal caly kontynent siecia niskich taryf.

To wlasnie ten krotki okres, lata 1860—-1879, Bairoch identyfikuje jako jedyna w calym stuleciu faze
autentycznego liberalizmu handlowego w Europie. I to wlasnie z nia zbiega sie osobliwe
spowolnienie wzrostu produktu na mieszkanca w krajach kontynentalnych. Tempo spada do okolo
0,7% rocznie, a wiec jest niemal o polowe nizsze niz w poprzedzajacych i nastepujacych po tej fazie

okresach protekcjonistycznych.

Tak zarysowany kontekst pozwala wziag¢ w nawias prosty dogmat. O ile w sterylnym modelu dwoch
krajow o podobnej strukturze gospodarczej liberalizacja moze przynosié¢ obopolne korzysci, o tyle w

realnym Swiecie XIX wieku staje sie polityka narzucona przez hegemona w warunkach




dramatycznej asymetrii sily przemyslowej. To dane, ktére zaklocaja spokojny sen wyznawcow

prostych modeli podrecznikowych.

Kryzys rolnictwa hamuje europejska industrializacje

W sercu argumentacji Bairocha lezy rolnictwo, potraktowane nie jako zacofany relikt, lecz jako
glowny silnik popytowy gospodarki. W drugiej potowie XIX wieku na kontynencie europejskim od
polowy do dwoch trzecich sily roboczej weiaz uprawialo ziemie. Oznacza to, ze wie$ byla nie tylko
spizarnig narodu, ale przede wszystkim najwiekszym rynkiem zbytu dla rodzacego sie przemyshu.
W tak skonstruowanym systemie kazda zmiana w relacji cen miedzy ptugiem a bochenkiem chleba

wywolywatla efekt domina, ktérego wstrzasy odczuwala cala gospodarka.

Ta delikatna rébwnowaga zostala zburzona przez potop taniego zboza z Nowego Swiata. Byla to
burza doskonata: mechanizacja upraw i kolonizacja bezkresnych, zyznych prerii zbiegly sie w czasie
z liberalizacja cel i rewolucyjnym spadkiem kosztéw transportu. To, co dla brytyjskiego robotnika
bylo blogostawienstwem w postaci tanszego chleba, dla francuskiego czy niemieckiego rolnika stalo
sie klatwa bankructwa. Szacunki Bairocha sg bezlitosne — realne dochody rolnikow na Wyspach

spadly w latach 70. i 80. o ponad jedna trzecia, a na kontynencie obserwowano zjawiska o podobnej
skali.

Gdy wiekszoé¢ spoleczenstwa w tak krotkim czasie traci znaczng cze$c sity nabywczej, efekt dla
przemystu jest jak nagte odciecie tlenu. Bairoch dowodzi, ze we Francji od sze$c¢dziesieciu do ponad
siedemdziesieciu procent spowolnienia industrializacji mozna bezposérednio powiagzaé z zapaScia
dochodow na wsi. Kiedy z chlopskiej sakiewki znika gotéwka, ustaja zakupy narzedzi, tkanin i
wszelkich débr konsumpcyjnych produkowanych w miastach. Przemystowa machina nie zwalnia z

braku technologicznego paliwa, lecz z prozaicznego braku klienta.

W tym Swietle protekcjonizm agrarny konca stulecia, w liberalnej publicystyce czesto
przedstawiany jako wsteczny odruch ziemianskiej arystokracji, jawi sie jako racjonalna proba
zatrzymania destrukcyjnej spirali. Cla zbozowe, wprowadzane kolejno przez Niemcy, Wlochy i
Francje, nie byly jedynie mechanizmem transferu bogactwa do kieszeni posiadaczy ziemskich. Byly
przede wszystkim narzedziem stabilizacji dochodéw ogromnej czeéci spoleczenistwa, a co za tym
idzie — instrumentem podtrzymania popytu na dobra przemystowe. Industrializacja, ktéra w teorii

miala by¢ dzieckiem wolnego handlu, w praktyce wymagala ochrony zaréwno fabryk, jak i pol.




Mate kraje: specjalizacja niszowa vs. protekcjonizm

Matle kraje europejskie stanowia naturalne laboratorium do badania strategii rozwojowych; ich
wlasne rynki sa bowiem zbyt waskie, by mogly udZzwignaé wzrost gospodarczy bez otwarcia na
Swiat. W tej sytuacji, jak precyzyjnie rekonstruuje Paul Bairoch, staja one na rozdrozu, majgc do
wyboru dwie fundamentalnie odmienne Sciezki. Pierwsza z nich, ktéra mozna okre$li¢ mianem
komplementarnej, polega na cichej akceptacji globalnego porzadku, w ktérym Wielka Brytania
odgrywa role fabryki §wiata. Male kraje staja sie wowczas jej spichlerzem i kopalnia, eksportujac
zboze, mieso czy surowce, a w zamian importujac tanie towary przemystowe. W takim ukladzie
liberalizacja handlu jest nie tyle wyborem, co logiczna koniecznoécia — granice pozostaja otwarte,

cla niskie, a cala struktura gospodarki dopasowuje sie do potrzeb hegemonicznego partnera.

Druga strategia, konkurencyjna, to §wiadoma préba zerwania z tym modelem i podjecia rywalizacji
z przemyslowym centrum. Wymaga to jednak zupeklie innego instrumentarium, zar6wno w
polityce celnej, jak i w konstrukeji instytucji. Zamiast dostarcza¢ dobra pierwotne w zamian za
gotowe wyroby, kraj inwestuje we wlasny przemysl, modernizuje sie technologicznie i szuka dla
siebie nisz na rynkach $§wiatowych. Niezbedne staja sie przy tym bariery ochronne, ktére niczym
inkubator oslaniaja mlode galezie produkeji przed miazdzaca presja cenowa brytyjskich fabryk. To

wybér miedzy byciem trybikiem w cudzej maszynie a budowa wlasnej.

Bairoch pokazuje, ze pierwsza droga podazyly miedzy innymi Dania, Portugalia, Norwegia i
Finlandia. Do obozu konkurencyjnego zalicza z kolei Belgie, Szwajcarie oraz — po poczatkowej fazie
komplementarnej — Szwecje. Roznica w rezultatach jest uderzajaca. W kluczowym potwieczu przed
I wojna $wiatowa tempo wzrostu produktu na mieszkanca w krajach konkurencyjnych byto o ponad
polowe wyzsze. To, co okolo roku 1860 bylo ledwie kilkudziesieciodolarowa przewaga na

mieszkanca, na poczatku XX wieku zamienilo sie w gospodarcza przepas¢ siegajaca setek dolarow.

W ramach tej typologii szczegblnie pouczajacy jest kontrast miedzy Danig a Portugalia. Oba kraje
startuja z pozycji komplementarnej, zaopatrujac rynek brytyjski w zywno$¢. Dania dokonuje jednak
glebokiej transformacji wewnetrznej: wykorzystuje tani import zbdéz do budowy wysoce
produktywnego rolnictwa, ktore specjalizuje sie w przetworzonych, drozszych produktach
mlecznych i miesnych. Tworzy w ten spos6b zaawansowany kompleks agroprzemystowy.
Portugalia, pozbawiona podobnej woli rekonfiguracji, pozostaje na peryferiach, utrwalajac

strukture oparta na rolnictwie o niskiej wydajno$ci i znikomym potencjale do akumulacji kapitahu.

W tym wlasnie punkcie widzimy, ze formalne kategorie otwartoéci czy zamkniecia granic nie
wystarczaja do zrozumienia trajektorii rozwoju. Kluczowe okazuje sie pytanie, czy kraj pozostaje

biernym dostawca surowcow, czy tez potrafi aktywnie przeksztalci¢ swoja baze produkeyjng, by




zmieni¢ swoja pozycje w miedzynarodowym podziale pracy. Takie przyklady skutecznie zaklocaja

spokojny sen wyznawcow prostych modeli podrecznikowych.

Wolny handel konczy brytyjska hegemonie
przemystowa

Historia Wielkiej Brytanii to klasyczna opowie$c o tym, jak recepta na sukces staje sie przepisem na
klopoty. Imperium jest tu nie tylko pierwszym laboratorium liberalizmu, lecz takze studium
przypadku strategii, ktora, skuteczna na jednym etapie rozwoju, na kolejnym zamienia sie w

obciazenie. To historia o tym, jak narzedzie dominacji staje sie narzedziem jej erozji.

W pierwszej polowie XIX wieku Londyn nie bawi sie w subtelno$ci i stosuje twardy protekcjonizm.
Stynne ustawy zbozowe (Corn Laws) chronig interesy wtascicieli ziemskich, odcinajac rynek od
tanszej zywnos$ci z importu. Réwnolegle, za ta oslong, postepuje gwaltowna industrializacja,
napedzana technologiczna przewaga w przemysle tekstylnym, metalurgii i transporcie. Okoto roku
1860 Wielka Brytania odpowiada za lwia cze$¢ Swiatowej produkeji przemystowej, dysponuje flota
handlowa, z ktérg nikt nie moze sie rownac, i akumuluje kapital, ktory wkrotce uczyni z niej

bankiera $wiata.

Zniesienie ustaw zbozowych i aktow nawigacyjnych nie jest przypadkiem, lecz triumfem nowej
koalicji — przemyslowcow i miejskich liberaléow — nad starym porzadkiem agrarnym. W fazie, ktéra
nastepuje tuz po tej regulacyjnej rewolucji, obserwujemy spektakularny wzrost brytyjskiego
eksportu i wyrazne przyspieszenie gospodarcze. W tym momencie historia zdaje sie pisacé
podrecznik do ekonomii wedlug Davida Ricarda. Uprzemyslowiony hegemon otwiera sie na $wiat,
zalewa go swoimi produktami, w zamian importujac surowce i zywnos¢, a wszystko to przy niemal

catkowitym braku konkurencji w nowoczesnych galeziach przemystu.

Problem w tym, ze reszta $wiata nie zamierzala biernie przyglada¢ sie brytyjskiemu spektaklowi.
Kontynent, a zwlaszcza Niemcy, Stany Zjednoczone i Francja, pod oslong wlasnego protekcjonizmu
zaczyna nadrabia¢ dystans. Kombinacja cel ochronnych, $§wiadomej polityki przemyslowej i
mobilizacji kapitalu wewnetrznego pozwala im wejS¢ na poziom technologiczny dotad
zarezerwowany dla Brytyjczykow. W tym nowym ukladzie sil jednostronne trzymanie sie wolnego
handlu wystawia brytyjskie rolnictwo i przemyst na ciosy bez zadnej tarczy. Szczegblnie dotkliwy
jest kryzys agrarny: brytyjska wie§, cho¢ wydajniejsza od kontynentalnej, nie wytrzymuje

konkurencji taniego zboza zza oceanu, a dochody rolnikow dramatycznie spadaja.




Jednocze$nie imperium staje sie gigantycznym eksporterem kapitalu. Zamiast inwestowa¢ w
modernizacje wlasnych fabryk, znaczna czeéc¢ krajowych oszczednosci lokuje za granicg — od kolei
w Ameryce Poludniowej po kopalnie w koloniach. Jak wskazuja ekonomisci tacy jak Douglas Irwin,
to wladnie ten drenaz kapitalu mogl spowolni¢ modernizacje brytyjskiego przemyshu, ktory pod

koniec stulecia zaczyna technologicznie ustepowa¢ amerykanskiemu i niemieckiemu.

W rezultacie dogmatyczny liberalizm staje sie elementem autodestrukcyjnej spirali. Kraj, ktory jako
pierwszy uzyl wolnego handlu do zmaksymalizowania swojej przewagi, nie potrafi dostrzec, ze
reguly gry ulegly zmianie. Mechanizm specjalizacji przestaje dziala¢ jako neutralny automat

efektywnosci; w zmienionych warunkach staje sie narzedziem podkopywania wlasnej dominacji.

Ekonometria potwierdza korelacje cet ze wzrostem PKB

Paradoks Bairocha, okre$lany niekiedy hipoteza taryfowo-wzrostowa, sprowokowal lawine badan
weryfikujacych jego zasadno$é. Prace historykéw gospodarki, takich jak Kevin O’Rourke czy
Antonio Tena Junguito, dowodza, ze pozytywna korelacja miedzy wysokos$cia cel a tempem wzrostu
w drugiej polowie XIX wieku nie jest statystyczna iluzja. To zjawisko realne, cho¢ jego natezenie

wyraznie roznilo sie w zaleznosci od kraju i galezi przemyshu.

Jednakze Douglas Irwin studzi ten zapal, proponujac znacznie ostrozniejsza interpretacje. Zwraca
on uwage, ze cze$¢ gospodarek wysokoclowych, jak Kanada czy Argentyna, sw6j dynamiczny rozwoj
zawdzieczala nie tyle protekcjonizmowi, ile poteznemu naplywowi kapitalu i ekspansji eksportu
surowcow — od zboza po mieso. Z tej perspektywy wysokie cta mogly byé jedynie symptomem

pomyslnej transformacji gospodarczej, a nie jej bezposrednig przyczyna.

Nowsze analizy, badajace zwigzki handlu i wzrostu w dlugim horyzoncie czasowym, potwierdzaja,
ze wplyw liberalizacji nie jest jednokierunkowo pozytywny. Jego skuteczno$¢ jest silnie
warunkowana przez strukture gospodarki i jako$¢ instytucji panstwowych. W wielu modelach
empirycznych handel sprzyja wzrostowi, ale tylko wtedy, gdy idzie w parze z inwestycjami w kapitat
ludzki, innowacje oraz przemys$lana polityke redystrybucyjng. Takie wnioski skutecznie zaktocaja

spokojny sen wyznawcow prostych modeli podrecznikowych.

Rownolegle Dani Rodrik i inni krytycy hiperglobalizacji podkreslaja, ze pod koniec XX wieku
klasyczny liberalizm handlowy przeksztalcil sie w rezim, w ktéorym dogmatyczna otwarto$é¢ rynkow
zaczela podwaza¢ demokratyczng kontrole nad polityka gospodarcza. Rodrik przypomina o zelaznej
zasadzie ekonomii: to nauka o kompromisach, a nie o bezwarunkowej maksymalizacji jednego

wskaznika. Pogon za coraz glebsza integracja handlowa i finansowa odbywala sie bowiem kosztem




wspdlnot lokalnych oraz zdolno$ci panstw do prowadzenia suwerennej polityki przemyslowej i

spoleczne;.

W tym wspdlczesnym $wietle Bairoch przestaje byé postrzegany jako naukowiec ekscentryk.
Zaczyna jawi¢ sie raczej jako prekursor nurtu, ktéry dzi§ okre$la sie mianem nowego
produktywizmu. To podejScie uznaje, ze celem polityki gospodarczej nie jest abstrakcyjne
zwiekszanie wolumenu handlu, lecz $wiadome budowanie struktur produkeyjnych, zdolnych do
generowania godziwych miejsc pracy, innowacyjnej bazy przemyslowej i strategicznej odpornosci

na globalne wstrzasy.

Absurdy celne: korporacje walcza o wiasne koszty

Aby nada¢ realny ksztalt akademickim sporom o ochrone celng, porzuémy na chwile czysta teorie
na rzecz krotkiej sceny rodzajowej. Wyobrazmy sobie dyskretna rozmowe ministra gospodarki
niewielkiego, lecz wysoko rozwinietego kraju z dyrektorem finansowym globalnego koncernu.
Minister sonduje, czy korporacja poparlaby podniesienie cel na importowane urzadzenia, oferujac

w zamian pakiet preferencji podatkowych i stabilne otoczenie regulacyjne.

Dyrektor, z namystem, odpowiada, ze jego firma zasadniczo jest goragcym zwolennikiem wolnego
handlu. Niemniej w tym konkretnym przypadku z rado$cia wesprze umiarkowany protekcjonizm, o
ile ten skutecznie ochroni jego lokalny zaklad przed azjatycka konkurencja. Po chwili, z
rozbrajajaca szczero$cia, dodaje, ze w sasiednim kraju jego ludzie lobbuja za obnizka cel, poniewaz

tamtejsza fabryka jest nastawiona na eksport.

W tym momencie do rozmowy wlacza sie, w duchu absurdalnego humoru, doradzajacy rzadowi
ekonomista. Oznajmia, ze spoér mozna rozwiazac z elegancja godna fizyki teoretycznej: wystarczy
wprowadzi¢ clo Schrodingera, ktore jednoczesnie jest wysokie i niskie. Dzieki temu pozostaje ono
zgodne z kazdym modelem, dopoki nikt nie otworzy kontenera na granicy. Minister kiwa glowa z
aprobatg, dyrektor domaga sie szczegolow technicznych, a jedyna osobg na sali, ktéra odczuwa

gleboki dyskomfort, jest statystyk odpowiedzialny za bilans handlowy.

Caly absurd tej sceny obnaza fundamentalng prawde: realna praktyka korporacyjna jest z definicji
oportunistyczna. Wielkie przedsiebiorstwo bywa jednocze$nie beneficjentem protekcjonizmu i
liberalizmu, zaleznie od tego, po ktorej stronie granicy akurat stoi jego fabryka. Doktrynalny spér o
cla ma zatem sens dla autoréw podrecznikéw, lecz dla globalnego biznesu jest jedynie problemem

optymalizacji portfela rezim6w handlowych.




Francja i Izrael: dwa modele ochrony rynku krajowego

Jakie echo intuicji Paula Bairocha odnajdziemy we wspo6lczesnym Swiecie? Aby sie o tym
przekonaé, spojrzmy na dwa fascynujace laboratoria gospodarcze: Francje i Izrael. Cho¢ oba
panstwa sa relatywnie niewielkie, ich obecno$¢ w globalnym handlu i inwestycjach jest nie do
przecenienia, a kazde z nich wyksztalcilo wyrazisty model korporacyjny. Ich strategie ekonomiczne
stanowia jednak dwie odmienne odpowiedzi na fundamentalne napiecie miedzy pokusa ochrony

wlasnego rynku a konieczno$cig otwarcia sie na $wiat.

Francja to klasyczny przyklad panstwa, w ktérym rolnictwo zachowalo symboliczne i polityczne
znaczenie, dalece przewyzszajace jego realny udzial w PKB. Wspolna Polityka Rolna Unii
Europejskiej, ktorej Paryz jest jednym =z glownych architektéw, stanowi w istocie
zinstytucjonalizowang forme protekcjonizmu agrarnego, zywcem wyjeta z opisywanego przez
Bairocha konca XIX wieku. System dotacji, cen interwencyjnych i barier pozataryfowych, a takze
niekonczace sie spory o liberalizacje handlu na forum WTO, brutalnie demaskujg mit o istnieniu w

pelni globalnego rynku zywnosSci.

Jednocze$nie ta sama francuska gospodarka jest poteznie uprzemystowiona i zglobalizowana.
Koncerny z sektora dobr luksusowych, energetyki czy lotnictwa operuja na wszystkich
kontynentach. Ich styl zarzadzania, bedacy produktem tradycji scentralizowanego panstwa i elit
formowanych w kilku prestizowych grandes écoles, cechuje sie silnie zhierarchizowang struktura.
Panstwo czesto pozostaje kluczowym akcjonariuszem, a dlugofalowa strategia korporacji jest

nierozerwalnie splagtana z interesami politycznymi kraju macierzystego.

Francuskie korporacje, dzialajac na globalnej scenie, tworza zatem fascynujacg hybryde. Z jednej
strony sa wehikulem liberalizacji handlu i inwestycji, otwierajac nowe rynki. Z drugiej, w chwilach
proby, w sporach regulacyjnych czy handlowych, nigdy nie rezygnuja z politycznego parasola
ochronnego Paryza. Mozna to odczyta¢ jako wspolczesne wecielenie bismarckowskiego sojuszu
zelaza i zyta: panstwo broni intereséw rolnictwa na arenie unijnej, a w zamian wielki przemyst

otrzymuje dyplomatyczne wsparcie w bezwzglednej globalnej grze.

Izrael podazyl zupelnie inng trajektorig. Panstwo, ktére w pierwszych dekadach istnienia szczelnie
chronito swoj rynek za pomoca kontroli dewizowej i wysokich cel, w latach siedemdziesiatych i
osiemdziesiatych rozpoczelo proces stopniowej liberalizacji. Integracja z rynkami zachodnimi,
przypieczetowana preferencyjnymi umowami z EWG i gesta siecig traktatbw o wolnym handlu,

stala sie faktem.




Kluczowe jest jednak to, ze liberalizacja nie byla celem samym w sobie, lecz narzedziem w
agresywnej strategii budowy gospodarki opartej na wiedzy. Gigantyczne inwestycje w edukacje oraz
badania i rozwo6j, polaczone z unikalnym transferem kapitatu ludzkiego z elitarnej armii i sektora
bezpieczenstwa, przeksztalcily kraj w globalne centrum wysokich technologii. W tym sensie Izrael
przypomina dziewietnastowieczne, zwinne i konkurencyjne panstwa, takie jak Szwajcaria czy
Belgia. Otwarcie granic nie oznaczalo tu bowiem biernego zalewu importem, lecz stworzenie

wlasnych, unikalnych przewag w sektorach o najwyzszej warto$ci dodane;.

Model izraelskich korporacji stanowi lustrzane odbicie francuskiego. Struktury sa zazwyczaj
plaskie, a styl zarzadzania wrecz konfrontacyjny. Kultura organizacyjna nie tylko dopuszcza, ale
wrecz premiuje spor, szybkie iteracje i gotowos$¢ do radykalnej zmiany calego modelu biznesowego.
To, co w kulturze francuskiej uchodziloby za niedopuszczalny brak szacunku dla hierarchii, w logice

Doliny Krzemowej pod Tel Awiwem jest warunkiem sine qua non innowacyjnosci.

Kontrast miedzy Francja a Izraelem doskonale ilustruje, ze jalowy spor miedzy protekcjonizmem a
wolnym handlem nie dotyka sedna problemu. Te dwa przypadki zaklécaja spokojny sen
wyznawcoéw prostych modeli podrecznikowych. W obu gospodarkach mamy bowiem do czynienia z
wyrafinowana, selektywna ochrong. Francja z zelazna konsekwencja broni rolnictwa i wybranych
galezi przemystu uznanych za strategiczne. Izrael, cho¢ formalnie otwarty, stosuje rozbudowane
instrumenty wspierania badan i rozwoju oraz nieformalng protekcje dla narodowych czempionow z
sektorow powigzanych z bezpieczenstwem. Roznica nie tkwi wiec w samym akcie ochrony, lecz w
jej wektorze: Francja pozostaje zakorzeniona w logice obrony istniejacych struktur, podczas gdy

Izrael orientuje sie na kreowanie nowych galezi gospodarki i bezwzgledna ekspansije.

Logika formalna demaskuje sprzecznosci polityki celnej

Aby uchwyci¢ istote sporu wokot Bairocha i jego wspdlczesnych ech, sprobujmy zamknaé go w
prostej tamiglowcee logicznej. Nie jest to bynajmniej zabawa forma, lecz proba wymuszenia precyzji
tam, gdzie kréluja ogo6lniki. Wprowadzmy zatem trzy zdania elementarne: niech P oznacza wysoki
poziom cel ochronnych, L. — wysoki dlugookresowy wzrost gospodarczy, a H — dynamiczna
ekspansje handlu miedzynarodowego. W tym symbolicznym zapisie klasyczny dogmat
wolnorynkowy jawi sie jako elegancka, symetryczna konstrukcja. Protekcjonizm (P) nieuchronnie
prowadzi do braku wzrostu (nie-L) i zalamania handlu (nie-H), podczas gdy wolny rynek (brak P)

gwarantuje jedno i drugie.

Hipoteza Bairocha dla schytku XIX wieku stanowi lustrzane odbicie tego dogmatu. Tutaj to wlasnie

wysokie cla (P) ida w parze ze wzrostem (L) i ozywieniem handlu (H), a ich brak (brak P) — z
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gospodarcza anemia (nie-L). Na poziomie opisu historycznego relacje odwracaja sie wiec o 180
stopni, co zakldca spokojny sen wyznawcoéw prostych modeli podrecznikowych. Zagadka, ktora
stawia przed nami historia, wyglada nastepujaco. Mamy cztery kraje: kraj A wprowadza cla i notuje
prosperity, kraj B utrzymuje liberalizm i pograza sie w stagnacji, kraj C mimo cel tkwi w marazmie,
a kraj D przy niskich barierach rosnie jak na drozdzach. Jaka minimalng poprawke nalezy
wprowadzi¢ do naszego modelu, aby wyjasni¢ wszystkie cztery przypadki, nie wpadajac przy tym w

objecia zadnego z dogmatow?

Rozwigzanie wymaga porzucenia iluzji, ze poziom cel (P) jest samodzielnym rezyserem
gospodarczego spektaklu. Jego wplyw jest bowiem modulowany przez co najmniej jeden
dodatkowy czynnik — nazwijmy go S — oznaczajacy strukturalne dopasowanie gospodarki do
przyjetej polityki. Niech S oznacza zatem, ze struktura kraju, na przyklad z dominujacym
rolnictwem i mlodym przemyslem, jest zgodna z warunkami, w ktorych protekcjonizm moze
stymulowac¢ rozwoj. Dzieki temu mozemy sformulowaé zaleznos¢ o rzad wielko$ci bardziej zlozona.
Jezeli mamy wysokie cla i odpowiednig strukture (P i S), to otrzymujemy wzrost i ekspansje handlu
(L i H). Lecz jesli przy wysokich clach struktura jest nieadekwatna (P i brak S), efektem jest
stagnacja (brak L).

Taka formula pozwala zgrabnie wyja$ni¢, dlaczego w jednych krajach protekcjonizm okazal sie
przepustka do rozwoju, a w innych — donikad. Co wiecej, pojawia sie w niej logiczne miejsce dla
panstw, ktore przy niskich clach rosna dynamicznie, poniewaz ich specyficzna struktura, instytucje
i miejsce w globalnym podziale pracy czynia liberalizm strategia wygrywajaca. Ta miniaturowa
logiczna rekonstrukcja prowadzi do jednego, fundamentalnego wniosku. Uproszczona konfrontacja
protekcjonizmu z wolnym handlem, traktowanych jako uniwersalne, binarne przelaczniki, jest
logicznie ulomna. Kazda sensowna teoria musi wprowadzi¢ trzeci wymiar: strukturalng specyfike

gospodarki i jej pozycje w globalnej hierarchii produkeyjne;.

Merkantylizm defensywny: nowa doktryna gospodarcza
USA

Gdy na wspolczesna polityke celna USA nalozymy siatke pojeciowa historyka Paula Bairocha, obraz
ulega radykalnej zmianie. To, co jawilo sie jako chaotyczne ,strzelanie ctami” z powodow fiskalnych
czy odwetowych, nagle nabiera glebszego sensu. Wylania sie bowiem co$ znacznie powazniejszego:
projekt defensywnego merkantylizmu hegemona, ktory zaczyna traktowac¢ wlasny kontynent jako

potencjalna wyspe wojenng. Waszyngton z duzym wyprzedzeniem przygotowuje sie na scenariusz
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czeSciowej autarkii, czyli samowystarczalno$ci gospodarczej, w razie otwartego konfliktu z

Chinami.

Klucz do zrozumienia tej strategii lezy w dekonstrukeji liberalnego dogmatu, ktorej dokonatl
Bairoch. Pokazal on, ze w XIX-wiecznej Europie wolny handel nie byl zadnym neutralnym
sSrodowiskiem naturalnym” dla wzrostu, lecz specyficznym narzedziem oOwczesnego lidera —
Wielkiej Brytanii. Liberalizacja oplacala sie Londynowi tak dlugo, jak dlugo jego przewaga
przemyslowa pozostawala przytlaczajaca. Dla krajéw probujacych nadrobi¢ dystans optymalna
okazywala sie jednak strategia protekcjonistyczna, pozwalajaca w spokoju budowa¢ wilasng baze

przemyslowa i chroni¢ wewnetrzny popyt.

Dwa elementy tej historycznej diagnozy rezonuja dzi$ z niezwykla sila. Po pierwsze, fundamentalna
intuicja Bairocha, ze to handel jest pochodng wzrostu, a nie jego przyczyna — silna gospodarka
wewnetrzna generuje obroty z zagranica, a nie odwrotnie. Po drugie, jego koncepcja
smerkantylizmu defensywnego”, czyli protekcjonizmu, ktory nie stuzy imperialnej ekspansji, lecz
ochronie wlasnych zdolno$ci rozwojowych w obliczu zewnetrznej presji. W tym ujeciu wspolczesna
polityka celna USA przestaje byé¢ zbiorem przypadkowych decyzji. Staje sie spéznionym, lecz
konsekwentnym zwrotem hegemona od wiary w wolnorynkowe dogmaty ku twardej logice

zabezpieczania zdolnoSci do dlugotrwalej konfrontacji.

CHIPS i IRA: fundamenty suwerennosci technologicznej

Na pierwszy rzut oka amerykanska polityka celna wydaje sie lagodna. Formalnie $§rednia wazona
stawka dla calego importu w 2023 roku to zaledwie 1,4%, co uspokaja zwolennikow wolnego
handlu. To jednak statystyczna iluzja. Tam, gdzie gra toczy sie o rynki przyszlosci, bezpieczenstwo i
technologiczna dominacje, taryfy sa juz dzi$ drakonskie. Ten spektakl pozornej otwartosci skrywa

architekture quasi-autarkiczna, budowana z precyzja i bez sentymentow.

Wszystko zaczelo sie w latach 2018—2020 od szerokich cel na podstawie Sekcji 301 na towary z
Chin oraz cel ,bezpieczenstwa narodowego” na podstawie Sekcji 232 na stal i aluminium.
Administracja Bidena nie tylko ich nie zniosla, ale w 2024 roku podbila stawke, podnoszac taryfy
na strategiczne produkty: cla na chinskie samochody elektryczne siegnely 100%, a wysokie bariery
objely baterie litowo-jonowe, panele stoneczne i kluczowe polprzewodniki. Wizja drugiej kadencji
Donalda Trumpa doklada do tego chirurgicznego uderzenia potezny cios obuchem: 10-procentowa
stawke na szeroki koszyk importu i jeszcze wyzsze taryfy na calo$¢ importu z Chin. Wedlug
szacunkow Biura Przedstawiciela Handlowego USA (USTR) podnosi to przecietng taryfe na

chinskie produkty do poziomu kilkudziesieciu procent.
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Jednocze$nie Ameryka wdraza instrumenty, ktére w optyce Paula Bairocha sa funkcjonalnymi
ekwiwalentami cel: masywne, kierunkowe subsydia. Ustawa CHIPS and Science Act to okolo 52,7
mld dolaréw bezposrednich zachet dla krajowej produkeji polprzewodnikéw. Ustawa Inflation
Reduction Act to — wedlug konserwatywnych szacunkow — ponad 369 mld dolaréw ulg
podatkowych i dotacji na zielona energie i produkcje niskoemisyjng. To podrecznikowy przyklad
~protekcjonizmu od strony popytu”. Rzad nie tyle zamyka granice, ile kalibruje na nowo cala

maszyne bodzcéw, aby produkcja krytycznych dobr oplacala sie wlasnie na terytorium USA.

Do tego dochodzi szczelny rezim kontroli eksportu i inwestycji. Amerykanskie restrykcje na
sprzedaz zaawansowanych ukladow scalonych i sprzetu litograficznego do Chin, wprowadzane od
2022 roku, sa wprost formulowane jako polityka ,malego podwoérka otoczonego wysokim plotem”
w obszarze technologii podwojnego zastosowania. To Bairoch w wersji 2.0: zamiast chronié
raczkujacy przemyst tekstylny, Waszyngton chroni swoja dominacje na najwyzszych pietrach

globalnego lancucha wartosci.

Thumaczenie tej wolty prostym ,szukaniem pieniedzy do budzetu” jest statystycznie absurdalne.
Jeszcze przed pandemiy, juz po pierwszej fali cel Trumpa, wplywy z taryf wynosily kilkadziesiat
miliardow dolaréw rocznie. W skali federalnych dochodow rzedu 4,5—5 bilionéw dolaréw stanowito
to ledwie 1—2%. Nawet przy gwaltownym wzro$cie stawek to w wcigz instrument budzetowo
peryferyjny. Co wiecej, te dodatkowe wplywy sa w duzej mierze pochlaniane przez inne elementy tej
samej strategii: subsydia z ustaw CHIPS i IRA czy wyzsze wydatki obronne. Gdy Kongresowe Biuro
Budzetowe szacuje, ze rozszerzenie cel przyniesie kilkaset miliardow dolaréw przez dekade,
mowimy o ulamku tego, co pochlong same zachety przemystowe. Z perspektywy fiskalnej cla sa

wiec co najwyzej pobocznym zrod

Autarkia militarna: USA odcinajg tancuchy dostaw

Tu wylania sie kluczowe pytanie: czy cala ta gra nie jest w istocie przygotowaniem do scenariusza
~wyspiarskiej fortecy”, w ktéorym kontynentalne USA staja sie odcietym od $wiata blokiem,
zmuszonym do funkcjonowania przy drastycznie ograniczonym imporcie? Spdjrzmy na nagie
liczby, bo to one demaskuja mity. Stopien otwartosci handlowej Stanéw Zjednoczonych, liczony
jako suma eksportu i importu w relacji do PKB, oscyluje wokol 25%. To niewiele, zwlaszcza w
poréwnaniu z gospodarkami europejskimi, gdzie wskaznik ten siega 70—-100%. Juz sam ten fakt
pokazuje, ze amerykanska gospodarka jest strukturalnie znacznie mniej uzalezniona od globalnych

przeplywow niz Unia Europejska czy Azja Wschodnia.
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Na froncie energetycznym Ameryka od 2019 roku jest eksporterem netto, co zawdziecza rewolucji
lupkowej i dynamicznemu rozwojowi eksportu LNG. W scenariuszu zerwania globalnych
lancuchow dostaw Stany Zjednoczone nie znalazlyby sie wiec w sytuacji Europy z lat 7o.,
rozpaczliwie poszukujacej ropy. Raczej weszlyby w stan quasi-autarkii, zdolne do przetrwania bez
natychmiastowego zalamania systemu. Podobnie jest z zywno$cia — kraj pozostaje jednym z
najwiekszych globalnych eksporteréw rolnych. Chociaz chwilowe wahania kursu dolara moga

powodowaé epizodyczne deficyty, strukturalnie USA sa w stanie bez problemu wyzywi¢ wlasna

populacje.

Prawdziwa pieta achillesowa pozostaje jednak przemyst przetworczy. Cho¢ w wartosciach
bezwzglednych amerykanski sektor wytworczy wciaz jest drugim co do wielkoSci na $wiecie, to
stanowi zaledwie 10% PKB i zatrudnienia. Co gorsza, jego uzaleznienie od importowanych
komponentow — zwlaszcza z Chin — jest gigantyczne. W 2024 roku okolo 13% calego
amerykanskiego importu pochodzilo z Panstwa Srodka, a w kluczowych kategoriach, takich jak
elektronika, baterie czy chemikalia, udzial ten byl dramatycznie wyzszy. To jest wlasnie

strukturalna stabos$¢, ktéra spedza sen z powiek strategom w Waszyngtonie.

Obraz staje sie jednak znacznie ciekawszy, gdy nalozymy na niego dane o reshoringu, czyli procesie
przenoszenia produkcji z powrotem do kraju. To nie jest juz marginalne zjawisko. Wedlug
Reshoring Initiative, w ostatnich latach ogloszono projekty mogace stworzy¢ setki tysiecy miejsc
pracy rocznie. Inwestycje w fabryki polprzewodnikoéw, akumulatorow i sprzetu energetycznego
dostownie eksplodowaly po wejsciu w zycie ustaw CHIPS i IRA. Mamy wiec do czynienia z
usystematyzowana proba zbudowania ,przemyslowego rdzenia”, zdolnego do funkcjonowania

nawet po odcieciu od azjatyckich komponentow.

Patrzac z perspektywy historycznej, jaka proponowal Paul Bairoch, obserwujemy fascynujacy
zwrot. Hegemon, ktéry przez dekady uzywal wolnego handlu do cementowania swojej globalnej
dominacji, przechodzi do fazy defensywnego merkantylizmu. Celem nie jest juz maksymalizacja
obrotéw handlowych, lecz budowa odpornoéci na wypadek katastrofalnego szoku geopolitycznego.

To projekt, w ktorym przetrwanie staje sie wazniejsze od zysku.

Powrét protekcjonizmu podnosi koszty globalnej

produkciji

Autarkiczne bezpieczenstwo nigdy nie jest darmowe. Paul Bairoch, historyk gospodarczy, wykazal,

ze protekcjonizm w XIX wieku dzialat jak hamulec dla lidera — Wielkiej Brytanii — gdy jej otoczenie
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zamykalo rynki, ale jednocze$nie byl akceleratorem dla goniacego go kontynentu. Sytuacja Stanow
Zjednoczonych jest dzi§ znacznie bardziej zlozona, bo odgrywaja one podwdjna role: globalnego
hegemona i jednocze$nie ,kraju gonigcego” Chiny w strategicznych sektorach, takich jak baterie czy
zielone technologie. To paradoks, ktory zakloca spokojny sen wyznawcow prostych modeli

podrecznikowych.

Cene te wida¢ juz w twardych danych. Amerykanski przemyst odczuwa koszt cel w postaci
rosnacych cen importowanych surowcéw i komponentéw. Badania ISM i dane Rezerwy Federalnej
nie pozostawiaja zludzen: produkcja przemyslowa rosnie wolniej, a niektore jej galezie tkwig w
permanentnej kontrakcji. Jak donosi Reuters, w 2024 roku sektor wytworczy, odpowiadajacy za
okolo 10% gospodarki, kurczy sie piaty miesigc z rzedu, a sami przedsiebiorcy wskazuja cla jako
glowny czynnik presji kosztowej. Z perspektywy konsumenta rachunek jest jeszcze prostszy: wyzsze
ceny dobr trwatego uzytku, mniejszy wybor na potkach i narastajaca ,,inflacja towarowa”, ktora nie

ustepuje nawet w obliczu cyklicznego spowolnienia.

W logice Bairocha jest to jednak §wiadoma transakcja. Stany Zjednoczone dobrowolnie rezygnuja z
czeSci korzySci skali i przewag kosztowych, jakie daje globalny podzial pracy. Celem nie jest
maksymalizacja PKB per capita tu i teraz, lecz wzmocnienie wewnetrznej bazy popytu i podazy w
obrebie wlasnej strefy wplywow. To projekt obliczony nie na wzrost, lecz na przetrwanie w

scenariuszu ekstremalnym.

Czy jednak klasa polityczna faktycznie traktuje scenariusz wojenny jako realne zagrozenie? W
oficjalnych dokumentach strategicznych slowo ,,wojna” pada rzadko. Zamiast niego dominuje jezyk
~konkurencji wielkich mocarstw”, ,,de-riskingu” i ,odpornosci tancuchéw dostaw”, ktory stat sie juz
stalym, ponadpartyjnym elementem narracji. Od Narodowej Strategii Bezpieczenstwa, przez
wystapienia sekretarzy skarbu i handlu, po raporty waszyngtonskich think tankow — wszystkie te
zrodla zakladaja, ze konflikt z Chinami moze przybraé forme dlugotrwalej konfrontacji, w ktorej

sita gospodarcza bedzie réwnie kluczowa co potencjal militarny.

Do jezyka strategii dochodzi bowiem twarda lekcja praktyki. Pierwsza byla pandemia, gdy nagle
zerwanie dostaw sprzetu medycznego obnazylo skale zaleznosci USA od Azji. Druga stala sie wojna
w Ukrainie, ktéra pokazala, ze sankcje i odciecie panstwa-agresora od kluczowych technologii to
realne i skuteczne narzedzie. Trzecia sa dekady do$wiadczen z sankcjami wobec Iranu czy
Wenezueli. Amerykanska elita polityczna zrozumiala, ze instrumentarium ekonomiczne jest forma
wojny prowadzonej ponizej progu militarnego, a kolejny krok — otwarty konflikt o Tajwan czy

kontrole nad szlakami morskimi — przestal by¢ abstrakcja.
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W tym $wietle hipoteza, ze obecna polityka celna i przemystowa jest forma przygotowan do quasi-
wyspiarskiej izolacji, przestaje by¢ teoria spiskowa. Staje sie spdjna interpretacja obserwowanego
wzorca dzialan: zabezpiecz wlasng energie i zywno$¢, odbuduj kluczowe zdolnosci produkcyjne,
ogranicz zalezno$¢ od potencjalnego rywala, a jednocze$nie zacie$niaj sie¢ sojuszy w ramach

wlasnego bloku. To zimna kalkulacja, ktorej stawka jest zdolno$¢ panstwa do przetrwania.

Era po hiperglobalizacji wymusza regionalizacje

biznesu

Dyskusja o protekcjonizmie i wolnym handlu dawno przestala by¢ abstrakcyjnym sportem dla
teoretykow ekonomii. Globalny biznes nie jest juz bowiem tylko biernym adresatem polityki
handlowej, ale jej aktywnym wspolautorem, a nierzadko glownym rezyserem. Korporacje
transnarodowe, dysponujac poteznym arsenalem lobbingu, arbitrazu inwestycyjnego i niemal
nieograniczonej mobilnosci kapitalu, rzezbig architekture globalnych regulacji. To one, w cichych
gabinetach i na forum miedzynarodowych trybunalow, kalibruja poziom cel, definiuja bariery

pozataryfowe i negocjuja ksztalt reziméw wlasnos$ci intelektualne;j.

W strategicznej praktyce wielonarodowych korporacji dogmat wolnego handlu po prostu nie
istnieje jako absolutna zasada. Menedzerowie mysla w kategoriach chlodnej kalkulacji: relatywnych
kosztoéw, ryzyka politycznego i elastycznoSci laficucha dostaw. Z perspektywy zarzadu clo jest
zaledwie jednym z wielu pol na zlozonej szachownicy decyzyjnej. Obok niego pojawiaja sie figury
znacznie potezniejsze: tempo egzekwowania kontraktoéw, stabilno$é waluty, przewidywalno$é
otoczenia regulacyjnego czy koszty pracy. To one, a nie podrecznikowe idealy, decyduja o

strategicznych ruchach.

Powr6t tendencji protekcjonistycznych po kryzysie finansowym z 2008 roku, wzmocniony wojna
handlowa USA-Chiny i wstrzgsami pandemicznymi, zmusit korporacje do fundamentalnej rewizji
swoich strategii. Model just-in-time, polegajacy na dostawach na ostatnig chwile, okazal sie kruchy.
Jego miejsce, zamiast bezwzglednej optymalizacji kosztowej, zajeta nowa logika: logika odpornosci
i dywersyfikacji. Zamiast jednej, globalnej fabryki $wiata, zaczely powstawa¢ regionalne centra
produkeyjne. Pojecia takie jak friendshoring, czyli przenoszenie produkcji do krajow sojuszniczych,
oraz nearshoring, oznaczajacy skracanie lancuchéw dostaw, staly sie nowa mantra korporacyjnych

strategow.

W tej nowej, zlozonej konfiguracji spor o protekcjonizm i wolny handel traci swoja podrecznikowa

prostote. Okazuje sie bowiem, ze z perspektywy firmy §wiatem optymalnym nie jest wcale ten bez
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zadnych barier, lecz ten, w ktorym sa one przewidywalne, a rezimy handlowe stabilne. Powazny
biznes nie potrzebuje catkowicie otwartych granic, jesli ich ceng ma by¢ chroniczna niestabilnosé
polityczna i spoleczna. I tu dochodzimy do zaskakujacej konwergencji: argument Daniego Rodrika,
ze demokracje moga zaakceptowaé tylko taka glebokosé globalizacji, ktéra nie podkopuje ich
wewnetrznej suwerenno$ci, okazuje sie zbiezny z dlugofalowym interesem najwiekszych graczy

rynkowych.

Roznice w podejéciu doskonale ilustruje kontrast miedzy modelem francuskim a izraelskim.
Francuskie korporacje, zwlaszcza te o silnych powigzaniach z panstwem, traktuja protekcjonizm
jako element szerszego kontraktu spolecznego: panstwo zapewnia im ochrone, a one w zamian
utrzymuja miejsca pracy i inwestuja w kraju. Z kolei izraelskie firmy technologiczne postrzegaja
regulacje handlowe i cla niczym przeszkody w grze wideo — to parametry Ssrodowiskowe, ktore
nalezy oming¢. Ich bronig jest ekstremalna mobilnosé wlasnosci intelektualnej i kapitatu ludzkiego.
Gdy na drodze staje bariera, po prostu przenosza centrum badawczo-rozwojowe lub sprzedaja

licencje w innej, bardziej przyjaznej jurysdykc;ji.

Zaréwno globalny biznes, jak i wspoélczesna refleksja ekonomiczna zdaja sie zgadzaé co do jednego:

era bezrefleksyjnej hiperglobalizacji dobiegla konca

Unia Europejska: miedzy wolnym handlem a

asertywnoscia
Co w tej sytuacji powinna zrobi¢ Unia Europejska?

Jesli potraktujemy tezy Paula Bairocha powaznie, otrzymamy kubel zimnej wody na rozgrzane
glowy entuzjastow globalizacji. Jego wniosek jest bowiem brutalnie prosty: liberalizm handlowy w
warunkach asymetrii sil sprzyja liderowi, a nie stabszemu partnerowi. Dzi§ liderem wciaz sa Stany
Zjednoczone, lecz prawdziwa rywalizacja o prymat toczy sie miedzy Waszyngtonem a Pekinem.

Europa w tej grze jest coraz czeSciej plansza, a nie graczem.

Unia jest handlowo znacznie bardziej otwarta niz USA, uzalezniona od importu energii i surowcow
krytycznych, a jej model opiera sie na byciu globalna fabryka débr o wysokiej wartoéci dodane;.
Gdy Amerykanie zaciggaja merkantylistyczny hamulec bezpieczenstwa, a Chinczycy réwnolegle
tkaja wilasne sieci handlowe i finansowe, Europa ryzykuje wpadniecie w historyczng pulapke.
Ryzykuje powr6t do roli, jaka Bairoch przypisal dziewietnastowiecznym ,krajom
komplementarnym”: dostawcy niszowych produktéow i rynku zbytu, ktorego strategiczne zdolnosci

sq systematycznie erodowane przez cudze projekty mocarstwowe.
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Z tej perspektywy racjonalna odpowiedz UE powinna skladac sie z kilku polaczonych elementow.
Po pierwsze, selektywny protekcjonizm w obszarach krytycznych — nie totalna blokada, lecz
inteligentne cla chronigce technologie i zasoby, ktorych w razie kryzysu nie zastgpi import z
politycznie wrogich blokow. Oznacza to europejskie odpowiedniki amerykanskich ustaw CHIPS i
IRA, ale z naciskiem na autonomie, a nie tylko na dostosowanie sie do zyczen Waszyngtonu. Po
drugie, gleboka dywersyfikacja lancuchow dostaw, ktora nie polega na prostej zamianie szyldu
,Made in China” na ,Made in USA”. Chodzi o zbudowanie wlasnego, wewnetrznego ,kontynentu
produkcyjnego”, siegajacego od surowcow w Norwegii, na Batkanach czy w Afryce Pélnocnej, az po

zaawansowane przetworstwo na miejscu.

Po trzecie, polityczna trzezwo$¢. Europa nie moze automatycznie wpisywa¢ sie w kazdy
amerykanski scenariusz konfrontacyjny. Jesli USA buduja architekture pozwalajaca im w razie
wojny ,zamknaé sie na swojej wyspie”, to dla kontynentu, ktéry nie jest samowystarczalny
surowcowo i energetycznie, bezrefleksyjne dolgczenie do eskalacji moze oznaczaé gospodarcza
katastrofe. Wreszcie, Unia musi przemys$le¢ wtasng doktryne handlowa, wychodzac z zalozenia
Bairocha, ze handel jest narzedziem pochodnym wobec strategii rozwojowej, a nie jej substytutem.
Polityka celna nie moze by¢ technicznym dodatkiem do polityki klimatycznej, lecz musi sta¢ sie
kluczowym narzedziem ksztaltowania struktury gospodarki i zdolno$ci przetrwania w potencjalnie

wrogim Swiecie.

Gdyby Bairoch pisal dzi§, z pewno$cia dostrzeglby ironiczny chichot historii. W XIX wieku
hegemon — Wielka Brytania — jako pierwszy porzucit protekcjonizm, by za pomoca wolnego handlu
narzuci¢ innym role peryferyjnych dostawcéw. Dzi§ hegemon — Stany Zjednoczone — odrzuca
liberalny dogmat i krok po kroku wdraza projekt defensywnego merkantylizmu. Cel nie jest juz

kolonialny; celem jest przetrwanie dlugotrwalej konfrontacji z réwnorzednym rywalem.

Cla sa w tym projekcie tylko jednym z narzedzi, widocznym wierzchotkiem gory lodowej. Znacznie
wazniejsza jest préoba przebudowy calej gospodarki USA, tak by w razie ,odciecia $wiata”

kontynentalny blok Ameryki P6inocnej, Europy i Japonii byt zdolny funkcjon

Wspolczesny Swiat, targany napieciami geopolitycznymi i kryzysami gospodarczymi,
stawia nas przed pytaniem, czy dogmatyczna wiara w wolny rynek nie jest luksusem, na
ktory staéc nas coraz mniej. Czy w epoce niepewnos$ci powrot do selektywnego
protekcjonizmu nie jest koniecznoscig, by zabezpieczy¢ fundamenty naszego rozwoju i
przetrwania? A moze kluczem jest znalezienie nowej, wyrafinowanej syntezy, ktora

polaczy otwarto$¢ na Swiat z ochrong strategicznych interesow?
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      "start_marker": "XIX wiek jako laboratorium polityki handlowej\n\nAby uchwycić sens paradoksu Bairocha, trzeba najpierw odtworzyć topografię świata, o którym mowa. Europa w latach 1815–1914 przechodzi od gospodarki tradycyjnej do uprzemysłowionej,",
      "hidden_question": "Dlaczego XIX wiek jest traktowany jako laboratorium polityki handlowej?"
    },
    {
      "h2": "Kryzys rolnictwa hamuje europejską industrializację",
      "position": 3,
      "end_marker": "Industrializacja, która miała być według klasycznego scenariusza dzieckiem liberalizacji, w tych warunkach wymaga ochrony zarówno fabryk, jak i pól.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Kryzys rolnictwa jako mechanizm transmisji\n\nTrzon argumentu Bairocha dotyczy rolnictwa i jego funkcji jako nośnika popytu wewnętrznego. W większości krajów Europy kontynentalnej w drugiej połowie stulecia ludność czynna w rolnictwie",
      "hidden_question": "W jaki sposób kryzys rolnictwa stał się mechanizmem transmisji spowolnienia?"
    },
    {
      "h2": "Małe kraje: specjalizacja niszowa vs. protekcjonizm",
      "position": 4,
      "end_marker": "Kluczowe jest to, czy kraj pozostaje biernym dostawcą dóbr pierwotnych, czy potrafi przekształcić swoją bazę produkcyjną w sposób, który zmienia jego pozycję w międzynarodowym podziale pracy.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Dwie strategie małych krajów: komplementarność i konkurencja\n\nMałe kraje europejskie stanowią szczególnie wdzięczny materiał do analizy, ponieważ ich własne rynki są zbyt szczupłe, aby mogły rozwiązać problem wzrostu bez otwarcia na wymianę zagraniczną.",
      "hidden_question": "Jakie dwie strategie rozwojowe przyjmowały małe kraje europejskie?"
    },
    {
      "h2": "Wolny handel kończy brytyjską hegemonię przemysłową",
      "position": 5,
      "end_marker": "Kraj, który jako pierwszy wykorzystał wolny handel do maksymalizacji własnej przewagi, nie potrafi w porę dostrzec, że właściwy moment minął. Mechanizm, który dawał mu dominację, w zmienionych warunkach strukturalnych zaczyna tę dominację podkopywać.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Przypadek Wielkiej Brytanii: od protekcjonizmu do liberalizmu i utraty hegemonii\n\nWielka Brytania jest w tej opowieści nie tylko pierwszym eksperymentatorem z liberalizmem, lecz także klasycznym przykładem tego, jak strategia skuteczna na jednym etapie rozwoju",
      "hidden_question": "Dlaczego Wielka Brytania straciła hegemonię po przejściu na wolny handel?"
    },
    {
      "h2": "Ekonometria potwierdza korelację ceł ze wzrostem PKB",
      "position": 6,
      "end_marker": "celem polityki gospodarczej nie jest abstrakcyjna maksymalizacja wolumenu handlu, lecz budowa struktur produkcyjnych zdolnych do generowania godziwych miejsc pracy, podatnej na innowacje bazy przemysłowej oraz względnej odporności na wstrząsy globalne.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Współczesna recepcja naukowa: między rehabilitacją a korektą\n\nParadoks Bairocha, zwany czasem hipotezą taryfowo wzrostową, doczekał się obszernej literatury weryfikującej. Badania Kevina O’Rourke, Antonia Tena Junguito oraz innych ekonomicznych historyków",
      "hidden_question": "Jak współczesna nauka ekonomiczna weryfikuje hipotezę taryfowo-wzrostową?"
    },
    {
      "h2": "Absurdy celne: korporacje walczą o własne koszty",
      "position": 7,
      "end_marker": "Wielkie przedsiębiorstwo jest jednocześnie beneficjentem protekcjonizmu i liberalizmu, zależnie od tego, po której stronie granicy znajduje się jego fabryka. Doktrynalny spór o cła ma sens dla podręcznika, lecz dla globalnego biznesu jest przede wszystkim problemem optymalizacji portfela reżimów handlowych.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Interludium: krótki wywiad gospodarczy z akcentem absurdu\n\nAby wydobyć praktyczny sens sporów o ochronę celną, warto na chwilę odejść od czystej rekonstrukcji i przyjąć perspektywę rozmowy. Wyobraźmy sobie zatem dialog między ministrem gospodarki",
      "hidden_question": "Na czym polega absurdalność realnej praktyki korporacyjnej w sporach o cła?"
    },
    {
      "h2": "Francja i Izrael: dwa modele ochrony rynku krajowego",
      "position": 8,
      "end_marker": "Różnica tkwi w tym, że Francja pozostaje w większym stopniu zakorzeniona w logice ochrony istniejących struktur, natomiast Izrael orientuje się na kreowanie nowych gałęzi i ekspansję poza granice.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Izrael i Francja: dwa laboratoria współczesności\n\nPrzechodząc do współczesności, można zapytać, jakie echo bairochowskich intuicji rozbrzmiewa w gospodarkach tak odmiennych jak Francja i Izrael. Oba państwa są relatywnie niewielkie w skali światowej,",
      "hidden_question": "Jak modele gospodarcze Francji i Izraela ilustrują podejścia do ochrony rynku?"
    },
    {
      "h2": "Logika formalna demaskuje sprzeczności polityki celnej",
      "position": 9,
      "end_marker": "Ujawnia, że uproszczona konfrontacja protekcjonizmu i wolnego handlu, traktowanych jako uniwersalne zmienne binarne, jest logicznie niekompletna. Sensowna teoria musi wprowadzić trzeci wymiar, którym jest struktura gospodarki oraz pozycja kraju w hierarchii produkcyjnej.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Aby uchwycić strukturę sporów wokół Bairocha i ich współczesnych kontynuacji, można zarysować prostą łamigłówkę w języku logiki zdań. Nie chodzi tu o zabawę formą, lecz o wymuszenie jasności co do przyjmowanych zależności.",
      "hidden_question": "W jaki sposób logika formalna pomaga zrozumieć złożoność polityki celnej?"
    },
    {
      "h2": "Merkantylizm defensywny: nowa doktryna gospodarcza USA",
      "position": 10,
      "end_marker": "współczesna polityka celna USA jest czymś więcej niż zbiorem rozproszonych decyzji; przypomina raczej spóźniony, ale konsekwentny zwrot hegemona od dogmatu liberalizmu ku logice zabezpieczania zdolności do długotrwałej konfrontacji.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Jeśli spojrzeć na współczesną politykę celną USA aparatem pojęciowym Bairocha, to nagle przestaje ona wyglądać jak chaotyczne „strzelanie cłami” z powodów fiskalnych czy wyłącznie odwetowych. Wyłania się coś znacznie poważniejszego:",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna polityka USA jest określana jako merkantylizm defensywny?"
    },
    {
      "h2": "CHIPS i IRA: fundamenty suwerenności technologicznej",
      "position": 11,
      "end_marker": "W takiej konfiguracji cło przestaje być instrumentem gry merkantylnej, a staje się narzędziem dyscyplinującym własne przedsiębiorstwa do relokacji.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Co faktycznie robią Stany Zjednoczone: od sekcyjnych ceł do quasi-autarkicznej architektury\n\nFormalnie średnio ważona stawka celna USA pozostaje niska – około 1,4 % dla całego importu w 2023 roku – ale jest to wartość statystycznie zafałszowana.",
      "hidden_question": "Jakie są faktyczne cele amerykańskich ustaw CHIPS oraz Inflation Reduction Act?"
    },
    {
      "h2": "Autarkia militarna: USA odcinają łańcuchy dostaw",
      "position": 12,
      "end_marker": "hegemon, który wcześniej używał wolnego handlu, by cementować swoją przewagę, przechodzi do fazy defensywnego merkantylizmu, w której celem nie jest już maksymalizacja obrotów, lecz zapewnienie odporności w razie katastrofalnego szoku geopolitycznego.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "USA jako potencjalna „wyspa”: czy autarkia militarna jest realna?\n\nTu wchodzi kluczowe pytanie: czy nie chodzi w istocie o przygotowanie się do scenariusza „wyspiarskiej izolacji”, w którym kontynentalne USA stają się w praktyce odciętym blokiem,",
      "hidden_question": "Czy Stany Zjednoczone dążą do osiągnięcia autarkii militarnej i surowcowej?"
    },
    {
      "h2": "Powrót protekcjonizmu podnosi koszty globalnej produkcji",
      "position": 13,
      "end_marker": "zabezpiecz żywność, zbuduj od nowa krytyczne zdolności przemysłowe, ogranicz zależność od potencjalnego przeciwnika, a jednocześnie utrzymaj maksymalnie szeroką sieć sojuszy w obrębie własnego „bloku”.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Koszt: poziom życia i wzrost, czyli bairochowska cena protekcjonizmu\n\nOczywiście autarkiczne „zabezpieczenie” nie jest darmowe. Bairoch pokazał, że protekcjonizm w XIX wieku spowalniał wzrost w liderze – Wielkiej Brytanii",
      "hidden_question": "Jakie koszty gospodarcze niesie ze sobą powrót do protekcjonizmu?"
    },
    {
      "h2": "Era po hiperglobalizacji wymusza regionalizację biznesu",
      "position": 14,
      "end_marker": "rosnąca rola regulacji pozataryfowych, takich jak normy danych, standardy techniczne czy reżimy własności intelektualnej, które zastąpią klasyczne taryfy w funkcji narzędzi hierarchizacji.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Biznes jako uczestnik i reżyser sporów o handel\n\nRefleksja o protekcjonizmie i wolnym handlu nie jest abstrakcyjnym sportem teoretycznym. Globalny biznes jest dziś zarówno adresatem polityki handlowej, jak i jej współautorem.",
      "hidden_question": "W jaki sposób globalny biznes adaptuje się do ery po hiperglobalizacji?"
    },
    {
      "h2": "Unia Europejska: między wolnym handlem a asertywnością",
      "position": 15,
      "end_marker": "Dla Europy pytanie nie brzmi już, czy opowiedzieć się „za wolnym handlem” czy „za protekcjonizmem”, lecz czy w obliczu tej korekty ma odwagę sformułować własną, świadomą strategię – zamiast biernie dryfować między cudzymi projektami autarkii i cudzymi projektami globalizacji.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Co w tej sytuacji powinna zrobić Unia Europejska?\n\nJeżeli potraktujemy Bairocha poważnie, jego teza brzmi trzeźwiąco: liberalizm handlowy w warunkach asymetrii sił sprzyja liderowi, a nie słabszemu partnerowi. Dziś liderem wciąż są USA,",
      "hidden_question": "Jaką strategię powinna przyjąć Unia Europejska wobec nowego ładu handlowego?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Eseistyczna synteza danych statystycznych z metaforami zaczerpniętymi z fizyki kwantowej i logiki formalnej",
      "Struktura argumentacji oparta na dekonstrukcji dogmatów poprzez ukazywanie ich historycznej i strukturalnej warunkowości"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "zakłócają spokojny sen wyznawców prostych modeli podręcznikowych",
      "mechanizm specjalizacji przestaje działać jako neutralny automat efektywności",
      "cło Schrödingera, które jednocześnie jest wysokie i niskie",
      "projekt defensywnego merkantylizmu hegemona",
      "polityka \"małego podwórka otoczonego wysokim płotem\""
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Paradoks Bairocha",
        "definition": "Korelacja między wysokimi cłami a szybkim wzrostem gospodarczym w XIX wieku.",
        "importance": "Podważa uniwersalność dogmatu wolnego handlu jako jedynej drogi rozwoju."
      },
      {
        "concept": "Teoria kosztów komparatywnych",
        "definition": "Model Ricarda zakładający korzyści z wymiany przy danej technologii i zasobach.",
        "importance": "Fundament klasycznej teorii handlu, często wyrywany z kontekstu strukturalnego."
      },
      {
        "concept": "Merkantylizm defensywny",
        "definition": "Protekcjonizm nastawiony na ochronę struktur rozwojowych przed zewnętrzną presją.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia współczesnej polityki USA wobec Chin."
      },
      {
        "concept": "Reshoring",
        "definition": "Proces przenoszenia produkcji z powrotem do kraju macierzystego.",
        "importance": "Główny trend w strategii korporacyjnej dążącej do odporności łańcuchów dostaw."
      },
      {
        "concept": "Hiperglobalizacja",
        "definition": "Okres intensywnej integracji rynków światowych pod koniec XX wieku.",
        "importance": "Punkt odniesienia dla obecnego odwrotu od liberalizmu handlowego."
      },
      {
        "concept": "Kraje komplementarne",
        "definition": "Państwa akceptujące rolę zaplecza surowcowego dla przemysłowego centrum.",
        "importance": "Model rozwoju prowadzący do utrwalenia niskiej wydajności i peryferyzacji."
      },
      {
        "concept": "Autarkia",
        "definition": "Dążenie do samowystarczalności gospodarczej państwa.",
        "importance": "Scenariusz strategiczny brany pod uwagę w planowaniu bezpieczeństwa narodowego USA."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

