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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykutl analizuje koncepcje Modelu EAST zaproponowana przez Yashenga Huanga, ktora rzuca
nowe $wiatlo na ewolucje chinskiego systemu wiladzy. Autor kwestionuje zachodniocentryczne
postrzeganie panstwa, wskazujac na system egzaminacyjny Keju jako kluczowa technologie
polityczna shuzaca homogenizacji kapitalu ludzkiego. Tekst szczegblowo omawia mechanizmy
autokracji beztarciowej oraz zagrozenia plyngce z tzw. klatwy Tullocka, czyli problemow z
sukcesja wladzy. Analiza koncentruje sie na paradoksie Needhama oraz napieciu miedzy skalg
dzialania a zakresem innowacyjnosci. Czytelnik dowie sie, jak historyczna inercja biurokratyczna i
konformizm merytokratyczny wplywaja na wspolczesng stabilno$¢ polityczna Chin oraz dlaczego
system ten jest podatny na katastrofalne bledy decyzyjne w obliczu braku zewnetrznych
mechanizmoéw korekty. To glebokie spojrzenie na instytucjonalne trwanie chinskiej

panstwowosci.

This article examines Yasheng Huang's EAST Model, which sheds new light on the evolution of
China's political system. The author challenges Western-centric views of the state, identifying the
Keju examination system as a key political technology for homogenizing human capital. The text
discusses in detail the mechanisms of frictionless autocracy and the threats posed by the so-called
Tullock curse, or problems with power succession. The analysis focuses on Needham's paradox
and the tension between scale and scope for innovation. The reader will learn how historical
bureaucratic inertia and meritocratic conformity influence contemporary Chinese political
stability and why this system is prone to catastrophic decision-making errors in the absence of
external corrective mechanisms. This is a profound look at the institutional persistence of
Chinese statehood.

Yasheng Huang, wbrew eurocentrycznemu postrzeganiu panstwa, proponuje analize

chinskiego systemu politycznego przez pryzmat akronimu EAST (Egzaminy, Autokracja,




Stabilno$¢, Technologia). Centralng tezg jest, ze Chiny to ,,organizacja udajaca panstwo”,
gdzie biurokracja nie jest narzedziem, lecz rdzeniem wladzy, selekcjonujacym i
porzadkujacym spoleczenstwo. Kluczowa rola egzaminow (Keju) polega na
homogenizacji kapitalu ludzkiego i thumieniu nonkonformizmu, a autokracja dazy do
maksymalizacji skali kosztem zakresu (réznorodnosci), co oslabia innowacyjnosc.
Stabilno$¢ opiera sie na aksjomatycznej legitymizacji, a nie efektywnosci, co utrudnia
zmiany. Model EAST, cho¢ nie jest wolny od uproszczen, pozwala zrozumieé
mechanizmy dlugotrwatego trwania instytucji i wyzwania zwigzane z sukcesja w
autokracjach, gdzie brak zakresu prowadzi do epistemicznego ryzyka i stagnacji. Artykutl
analizuje dwa scenariusze przyszlo$ci Chin: dalsza konsolidacje skali i wymuszony
powro6t zakresu, oba z powaznymi konsekwencjami dla globalnego biznesu, ktory musi

na nowo zdefiniowa¢ ryzyko i stabilnos¢.

SLOWA KLUCZOWE
Model EAST Yasheng Huang system Keju autokracja beztarciowa klatwa Tullocka
homogenizacja kapitalu ludzkiego skala i zakres legitymizacja aksjomatyczna
paradoks Needhama stabilnos¢ polityczna konformizm merytokratyczny
technologia polityczna zarzadzanie ryzykiem sukcesja wladzy inercja biurokratyczna

EAST: cztery filary chinskiej autokraciji

Umyst uksztaltowany w europejskiej tradycji myslenia o panstwie latwo wpada w pewna pulapke
poznawcza. Zakladamy niemal odruchowo, ze panstwo to pierwotna wspoélnota polityczna, a
biurokracja jest tylko jego wtérnym, technicznym narzedziem — w najlepszym razie dopelniajacym
prawo, w najgorszym deformujacym je przez wlasng inercje. Yasheng Huang proponuje radykalne
odwrocenie tej perspektywy. Nie jest to jednak literacka prowokacja, lecz hipoteza o dlugim
trwaniu instytucjonalnym, ktéra zamyka w akronimie EAST. Opisuje on system sprzezen
zwrotnych miedzy egzaminami (Exams), autokracja (Autocracy), stabilno$cia (Stability) i
technologig (Technology). Nie chodzi tu o cztery osobne tematy, lecz o cztery funkcje w jednym
samonapedzajacym sie aparacie, w ktérym kazda podtrzymuje pozostale. Uklad ten jest grozny,
bowiem kazda z jego czeSci moze stac sie zrédlem degeneracji, gdy wladza — takze ta intelektualna

— zaczyna myli¢ wyjasnienie z usprawiedliwieniem.




Punktem wyjscia jest intuicja, ze chinski porzadek polityczny od wiekéw reprodukuje sie w formie,
ktorg Zachod z trudem opisuje. Nasze kategorie ,panstwa”, ,spoleczenstwa obywatelskiego”,
~prawa” i ,administracji” nie tworza tu bowiem sekwencji znanej z europejskiej historii. Wtaénie
dlatego Huang tak chetnie siega po formule, ze Chiny s3 organizacja udajaca panstwo.
»Organizacja” nie oznacza tu jednak przedsiebiorstwa, lecz totalng strukture zarzadzania. Jej celem
nie jest reprezentowanie spoleczenstwa, lecz jego porzadkowanie, selekcjonowanie i rozpraszanie.
W tym miejscu warto postawi¢ metodologiczne ostrzezenie, chronigce przed pokusa latwej
moralizacji. Diagnoza, ze panstwo ,panuje bez spoleczenstwa”, nie oznacza, ze w Chinach nie ma
wiezi spolecznych, religii, gospodarki czy konfliktébw. Oznacza co$§ znacznie subtelniejszego: ze
historycznie ograniczono tam, w stopniu nieznanym zachodnim modelom modernizacji, mozliwo$¢
tworzenia trwalych, niezaleznych oSrodkéw koordynacji, zdolnych do formulowania wilasnych

roszczen i rzucania panstwu normatywnego wyzwania.

Keju: merytokratyczna technologia selekcji elit

Pierwszym elementem modelu jest egzamin jako instytucja fundamentalna. Kluczowy ruch
analityczny Ichiro Huanga polega na tym, by potraktowa¢ chinski system egzaminéw urzedniczych,
czyli Keju, nie jako sinologiczng ciekawostke, lecz jako technologie polityczna w $cistym tego stowa
znaczeniu. Byla to bowiem maszyna do masowej homogenizacji kapitalu ludzkiego, ktéra
generowala jednocze$nie dwa pozornie sprzeczne efekty: merytokratyczny pozér obiektywizmu
oraz realny przymus konformizmu. Huang, czerpiac z dlugiej tradycji obserwacji na temat chinskiej
~cywilizacji egzaminow”, nadaje jej zarazem ostrze organizacyjne. Pokazuje Keju jako narzedzie
skalowania wladzy w warunkach przednowoczesnych, gdy brakowalo infrastruktury lacznosci
pozwalajacej centralnie sterowaé¢ masami bez posrednictwa lojalnej warstwy urzedniczej. Moralny
rdzen tej instytucji streszcza klasyczna maksyma konfucjanska: ,kto wyréznia sie w nauce, moze
podazy¢ ku karierze urzedniczej”. Obietnica awansu przez wiedze stawala sie w panstwie
egzaminacyjnym poteznym narzedziem do kanalizowania ambicji i rozpraszania potencjalnego

oporu.

Dla ekonomisty czy prawnika ten mechanizm jest szczegoblnie pouczajacy, poniewaz demaskuje
selekcje kadr nie jako neutralne zarzadzanie zasobami, lecz jako misterna konstrukcje
prawomocno$ci. W jej ramach roszczenia do prawdy, slusznosci czy autentycznosci zostaja
podporzadkowane jednej nadrzednej metryce: zgodnoSci z obowigzujacym kanonem. Huang
sugeruje, ze Keju bylo merytokracja, lecz merytokracja bardzo specyficznego typu. Mierzyla ona nie
tyle zdolno$¢ do odkrywania prawdy, ile bieglo§¢ w demonstrowaniu zgodno$ci z prawda juz

uznang za kanoniczng. To rozréznienie ma dzi§ bezposrednia wage biznesowa, gdyz identyczne




napiecie pojawia sie w korporacjach i panstwach zarzadzanych przez wskazniki. Dzieje sie tak
zawsze, gdy KPI staje sie wazniejszy od celu, a zgodnoé¢ proceduralna wypiera zdolno$¢ do
korygowania bledéw poznawczych. W tym sensie Huang, piszac o starozytnych Chinach, dostarcza
narzedzi do krytyki wspolczesnego menedzeryzmu, w ktérym organizacja zaczyna wierzyc¢, ze skoro

potrafi co$§ zmierzy¢, to znaczy, ze potrafi to zrozumie¢.

Skala i zakres: fundament innowacji instytucjonalnych

Drugi element modelu, autokracja, jest u Huanga ujety nie tyle psychologicznie, co strukturalnie.
Staje sie ona polem napiecia miedzy skalag a zakresem, gdzie skala oznacza jednolito$¢ —
ideologiczng i proceduralng — oraz zdolno$¢ do powtarzalnego wdrazania decyzji na ogromnym
terytorium. Zakres to jej przeciwienstwo: heterogenicznosé, wielo$¢ konkurujacych ze soba centréow
decyzyjnych, pluralizm form wlasno$ci, a wreszcie — co kluczowe — istnienie wielu kanalow
informacji i korekty. Sam Huang w wywiadach upraszcza te pare do esencji, mowiac, ze skala to
homogeniczno$é, a zakres to heterogeniczno$¢. Podkresla przy tym, ze prawdziwe innowacje
wymagaja obu tych wymiaréw naraz, co bezposrednio wigze jego model z pytaniem o Zrodla
technologicznej przewagi. Formalnie jest to teza o warunkach rozwoju, a nie o moralnej wyzszo$ci
jednego ustroju nad drugim, niemniej w tle pobrzmiewa wniosek polityczny, ktorego autor nie
ukrywa: autokracja, ktéra podkreca skale przez tlumienie zakresu, tworzy strukture zdolng do

imponujacej mobilizacji, ale jednocze$nie Slepg na sygnaly ostrzegawcze.

W tym miejscu warto jednak wiaczy¢ sygnal alarmowy, aby tekst nie stal sie bezkrytycznym
hymnem na cze$¢ modelu. Para skala—zakres jest bowiem niemal zbyt elegancka, a w naukach
spolecznych symetria bywa podejrzana — rzeczywisto$¢ polityczna rzadko miesci sie w zgrabnych
osiach. Mozna bowiem zapytaé, czy demokracje rzeczywiscie zawsze gwarantuja zakres, skoro
potrafia generowa¢ medialny konformizm i informacyjne monopole? I odwrotnie: czy autokracje sa
go calkowicie pozbawione, skoro w ich wnetrzu tocza sie walki frakeji, dzialaja rynki, a na
peryferiach dopuszcza sie kontrolowane eksperymenty? Teze Huanga nalezy wiec czyta¢ nie jako
sztywna klasyfikacje ustrojow, lecz jako diagnoze dominujacych sil: opis tego, co system robi z
roznorodnoscia, gdy priorytetem staje sie jednos$¢, oraz co dzieje sie z jednoScig, gdy dopuszcza sie
roznorodno$¢. Dopiero gdy system buduje swoja sprawno$¢ przez systematyczne eliminowanie
alternatywnych osrodkéw koordynacji, mozemy z cala pewno$cia stwierdzi¢, ze skala ro$nie

kosztem zakresu.




Panstwo bez spoteczenstwa: monopol wiadzy nad

jednostka

Trzeci filar, stabilno§¢, Huang opisuje za pomoca pojecia legitymizacji aksjomatycznej oraz
argumentu o ,panstwie panujacym bez spoleczenstwa”. W debacie publicznej czesto zakladamy, ze
autokracje opieraja sie na dwoch filarach: przemocy i wynikach. Gdy wyniki sie pogarszaja, system
upada. Huang proponuje wariant znacznie bardziej niepokojacy, w ktéorym legitymizacja jest
uprzednia wobec biezacej efektywnosci. Oznacza to, ze fundamentalne przyzwolenie na istnienie
wladzy centralnej jest odtwarzane przez samag jej strukture, a nie przez cykliczny mechanizm
rozliczania z obietnic. To teza, ktéra recenzenci uznaja za jedng z najbardziej prowokujacych,
poniewaz wyjaénia, dlaczego system potrafi przetrwaé katastrofy, ktére w innych czeéciach $wiata
zmiotlyby rzady z powierzchni ziemi. Tlumaczy zarazem, dlaczego tak trudno jest w nim uruchomic

dzialanie zbiorowe, ktére celowaloby w zmiane regut gry.

W tym miejscu dygresja jest nie tyle ozdobnikiem, co konieczno$cia, zwlaszcza gdy modelowi grozi
uproszczenie. Stabilnoé¢, o ktorej pisze Huang, nie jest bowiem tozsama ze spolecznym spokojem.
To stabilno$¢ przewidywalnej reprodukeji centrum wiladzy. Obywatel moze wiec do$wiadczaé
skrajnej niestabilnoSci zycia, niepewnosci dochodu czy szoku regulacyjnego, a system i tak
pozostaje stabilny, poniewaz jego rdzen — mechanizm podejmowania decyzji, nominacji kadr i
kontroli informacji — nie podlega zadnej proceduralnej wymianie. Dla $wiata biznesu jest to
rozroznienie absolutnie kluczowe. Inwestorzy i menedzerowie notorycznie myla stabilno$¢ wladzy
ze stabilnoécia regul gry, a sa to dwie zupelnie ro6zne rzeczy. Z perspektywy globalnej korporacji
stabilna autokracja moze produkowaé radykalng zmiennos$¢ regulacyjng, gdy tylko centrum uzna,
ze interes polityczny wymaga naglej korekty. Wowczas ,,stabilno$¢” staje sie stabilnoscia zdolnos$ci

do narzucenia zmiany, nie stabilnoScia prawa.

Autokracja bezfrikcyjna: cyfrowy paraliz oporu

Drugim wezlem logicznym w modelu Huanga jest autokracja beztarciowa, czyli stan, w ktorym
wewnetrzne bezpieczniki systemu, rozumiane jako instytucjonalne tarcie, zostaja celowo usuniete
w imie jednolitej woli. W debacie publicznej koncepcja ta stala sie jedna z najbardziej no$nych, a
zarazem analitycznie najostrzejszych metafor, poniewaz wyjaénia paradoks systemu, ktéry moze
jednocze$nie wyglada¢ na niezwykle sprawny, a przy tym by¢ $émiertelnie podatny na blad jednego
o$rodka decyzyjnego. W jezyku ekonomii politycznej nie jest to krytyka konkretnej osoby, lecz

konstrukeji, w ktoérej koszt pomylki jest uspoleczniony, natomiast jej korekta staje sie niemal




niemozliwa, gdyz kanaly krytyki zostaly wyciszone. Z perspektywy zarzadzania ryzykiem taki model
drastycznie zwieksza prawdopodobienstwo katastrof o niskiej czestotliwosci, lecz o gigantycznej
skali zniszczen. To czyni go trudnym do oceny dla standardowych narzedzi finansowych, ktore

kochaja norme, podczas gdy autokracja beztarciowa jest fabryka anomalii na skale przemystowa.

Caly argument o stabilno$ci musi jednak przej$¢ test ostateczny, ktérym jest klatwa Tullocka.
Huang uzywa tego terminu na okre$lenie problemu sukcesji w autokracji, streszczajac go jako
teorie zlych i rozbieznych zachet, ktore zatruwaja proces przekazywania wladzy. Nazwa odsyla do
Gordona Tullocka i tradycji wyboru publicznego, a wiec do tej galezi ekonomii, ktéra uczy, ze
instytucje nie sa wcielong etyka, lecz zbiorem bodzcow. Teza ta jest kluczowa, poniewaz demaskuje
stabilno$¢ autokracji jako czesto pozorng — dzialajaca, dopoki lider trwa, i rozpadajaca sie, gdy
pytanie o jego nastepce staje sie pytaniem o wszystko. Jezeli bowiem legitymizacja wladzy jest
aksjomatyczna, a wybory nie istnieja, to sukcesja nie ma zadnego mechanizmu proceduralnego,
ktory pozwolilby elitom i spoleczenstwu uzna¢ wynik za prawomocny. To z kolei zmienia walke o

wladze w brutalna gre o sumie zerowe;.

W $rodowiskach biznesowych, zwlaszcza tych dotknietych przez kryzysy korporacyjne, krazy
gorzkie powiedzenie: najdrozsze w firmie sa zle wiadomosci, ktore nie dotarly do zarzadu. Jeszcze
drozsze sa te, ktére dotarly, lecz zostaly potraktowane jako akt nielojalnos$ci. Huang w istocie
argumentuje, ze autokracja beztarciowa jest dokladnie takim ustrojem, z ta r6znica, ze ,firma” ma
skale cywilizacji, a skutkow jej bledéw nie da sie zdywersyfikowa¢ w zadnym portfelu. Jesli wiec
kto$ pyta, co model EAST ma wspolnego z biznesem, odpowiedz jest prosta: ma wspolnego to
wszystko, co w przedsiebiorstwie laczy HR, audyt, compliance i strategie. Chodzi mianowicie o

architekture selekcji kadr, architekture przeplywu informacji i architekture legitymizacji decyzji.

Wspdlczesna recepcja ksigzki Huanga w $wiecie nauki i analityki politycznej jest jednoznaczna:
traktuje sie ja jako probe zbudowania uniwersalnego modelu wyjasniajacego dlugie trwanie
instytucji, a nie jako dorazny komentarz do jednego cyklu politycznego. Prestizowy ,Foreign
Affairs” recenzuje ja jako fundamentalny glos w debacie o Chinach. O$rodki akademickie, jak
Cambridge, relacjonujac wyklady autora, akcentuja teze o balansie miedzy skala a zakresem.
Instytucje analityczne wprost pytaja o konsekwencje odwrotu od reform i o to, co sie dzieje, gdy
panstwo ponownie zaczyna faworyzowa¢ homogenicznos$¢ kosztem heterogenicznosci. Wreszcie

dyskusje eksperckie, jak stynne ,,Conversations with Tyler”, eks




Era reform 1978-2018: balans skali i zakresu wiadzy

Model reformatorski, obejmujacy lata 1978-2018, stanowil w ujeciu Huanga konfiguracje
absolutnie wyjatkowa, poniewaz dopuszczal istnienie zakresu w ramach wszechogarniajacej skali.
Wyjasnijmy to precyzyjnie. Nie oznaczalo to bynajmniej, ze Chiny staly sie panstwem politycznie
pluralistycznym. Chodzilo raczej o to, ze w obrebie jednego centralnie sterowanego centrum
kadrowego pozwolono na gleboka decentralizacje gospodarcza i lokalne eksperymentowanie. Z
perspektywy teorii organizacji przypomina to strukture wielooddzialowa: centrala kontroluje
kluczowe nominacje, ale oddzialy maja swobode testowania wlasnych rozwigzan. Taka konfiguracja
ma gleboki sens ekonomiczny, gdyz generuje konkurencje miedzy prowincjami i dziala jak
mechanizm ujawniania informacji o skuteczno$ci poszczegbdlnych polityk. Jesli ten mechanizm
dzialal, to nie dlatego, ze byt liberalny. Dzialal, bo wprowadzal kluczowy element wariantowosci —

minimalna dawke zakresu, ktora chronila system przed poznawcza ghichota.

Huang wzbogaca ten obraz o pojecie ,delegowanego” lub ,zapozyczonego” zakresu, ktore jest
kluczowe dla zrozumienia technologicznego sukcesu wspolczesnych Chin. Zakres bywal bowiem
pozyskiwany z zewnatrz poprzez organiczne powigzania z gospodarka $wiatowa: przez wysylanie
studentow za granice, import know-how czy korzystanie z bezpiecznych przystani prawnych i
finansowych globalnego kapitalizmu. Teza, ze to wlasnie rownowaga miedzy skala a zakresem jest
warunkiem dynamizmu, powraca niczym refren w akademickich omoéwieniach ksiazki. Podkresla
sie w nich, ze najbardziej prosperujace okresy w historii Chin przypadaly dokladnie na te momenty,

gdy potega skali byla inteligentnie rownowazona przez zyciodajny ferment zakresu.

Klatwa Tullocka: strukturalna niestabilnos¢ sukcesiji

Aby poddaé¢ argument o stabilno$ci autokracji logicznemu testowi, nalezy wprowadzi¢ pojecie
klatwy Tullocka. Yasheng Huang uzywa go do opisania problemoéow sukcesji, definiujac ja jako
system zlych i rozbieznych zachet, ktore rzadza przekazywaniem wladzy. Nazwa odsyla wprost do
Gordona Tullocka i szkoly wyboru publicznego — tej czeSci ekonomii politycznej, ktéra uczy, ze
instytucje nie s wcieleniem etyki, lecz chtodnym zbiorem bodzcéw. Huang, idac tym tropem, mowi

o ,,ztych i zle dopasowanych zachetach”, ktore czynia z sukcesji pole minowe dla calego systemu.

Teza ta jest fundamentalna, demaskuje bowiem stabilnos¢ autokracji jako fasade. System dziala
sprawnie, dopoki lider trwa, lecz zaczyna sie rozpadaé, gdy pytanie o nastepstwo staje sie pytaniem
o wszystko. To krucha rownowaga. Skoro bowiem legitymizacja jest aksjomatyczna, a mechanizm

wyborczy nie istnieje, sukcesja pozbawiona jest jakiejkolwiek procedury, ktéra pozwolilaby elitom i




spoleczenstwu uzna¢ wynik za prawomocny. W tej instytucjonalnej prézni walka o wladze

nieuchronnie staje sie gra o sumie zerowej, w ktorej zwyciezca bierze wszystko.

Paradoks Needhama: bariery chinskiego postepu

naukowego

Czwarty element, technologia, prowadzi Huanga wprost do paradoksu Needhama — dreczacego
pytania o to, dlaczego cywilizacja przez stulecia wyprzedzajaca Europe nie dokonala przelomu
naukowego i nie zbudowala samonapedzajacego sie mechanizmu kumulacji wiedzy. Huang
proponuje jednak, bySmy przestawili zwrotnice w tej debacie, cofajac sie w czasie i zmieniajac
optyke instytucjonalng. Jego zdaniem kluczowa blokada nie pojawia sie dopiero w p6znej epoce
Ming, lecz znacznie wczesniej, wraz z okrzepnieciem egzaminacyjnego modelu selekgji elit. System
ten, cho¢ promowal piSmienno$¢ na niespotykang skale, jednocze$nie tlhumil w zarodku
sceptycyzm, herezje i konkurencje miedzy oSrodkami mysli — a bez nich nauka nie jest w stanie
przeksztalcaé odkry¢ w teorie zdolne generowac kolejne teorie. Konkluzja Huanga brzmi jak
uniwersalna zasada: trwaly sukces wymaga mariazu skali i zakresu, czyli panstwowej zdolnosSci do

mobilizacji oraz spolecznej zdolnosci do réznicowania i krytyki.

Tu jednak trzeba wykonaé drugi, jeszcze ostrzejszy ruch polemiczny, by nie popa$¢ w pulapke
determinizmu instytucjonalnego. Czy system Keju rzeczywiscie moze sam w sobie tlumaczyé¢
wielowiekowe fale technologicznego przyspieszenia i stagnacji? W $cistlym sensie wyja$nia on co
najwyzej warunki mozliwoéci, a wiec prawdopodobienstwo, z jakim pewne innowacje beda sie
pojawiac¢ i utrwala¢. Technologia jest bowiem wypadkowa takze geografii, wojny, handlu, zasobow,
epidemii, a wreszcie przypadku, ktorego rola w historii nauki bywa bezwstydnie wazna. Uczciwa
obrona tezy Huanga musi by¢ zatem bardziej subtelna. Keju nie jest jedyna przyczyna, lecz
instytucja, ktora wyjatkowo silnie ksztaltuje dystrybucje talentow oraz strukture zachet do
nonkonformizmu. Jesli system przez stulecia nagradza umiejetno$¢ perfekcyjnego odtwarzania
kanonu, to nawet genialny wynalazek ma nikle szanse, by z incydentu sta¢ sie programem
badawczym. Program taki wymaga bowiem wspoélnoty krytykéw, a ta z kolei potrzebuje
intelektualnej r6znorodno$ci — areny, na ktorej Scieraja sie rézne roszczenia do prawdy. W tym
sensie Huang, cho¢ ryzykuje uproszczeniem, dotyka nerwu, ktory wspolczesny biznes zna az za

dobrze: organizacje maksymalizujace zgodno$¢ minimalizuja odkrywczo$¢.




Era Xi Jinpinga: centralizacja przeptywu informaciji

Tak dochodzimy do epoki Xi, czyli do przejScia od modelu reformatorskiego do autokracji
beztarciowej. Momentem zwrotnym jest rok 2018, gdy zniesiono limity kadencji przewodniczacego
— w interpretacji Huanga jest to symboliczne domkniecie epoki reform. Od tego punktu logika
systemu przesuwa sie w strone maksymalizacji skali, a wiec ku eliminacji tych elementoéw zakresu,
ktore wezeéniej tolerowano jako funkcjonalne. Gospodarcze skutki tej zmiany Huang ilustruje
atakiem na sektor prywatny, wymuszona penetracja firm przez struktury partyjne oraz
przesunieciem kryteriow awansu z wynikow ekonomicznych na polityczna lojalno$¢. Jednak
wspoOlczesna recepcja w $§wiecie biznesu dopisuje do tego obrazu warstwe, ktéra Huang zaledwie

zasygnalizowal.

Globalny biznes w latach 2024—2026 coraz rzadziej poshuguje sie jezykiem ,otwierania Chin”, a
coraz cze$ciej moOwi o zarzadzaniu zalezno$ciami, odpornosci lancuchow dostaw i ryzyku
regulacyjnym. W mediach i analizach finansowych nieustannie powraca termin de-risking,
rozumiany jako redukcja krytycznych zalezno$ci bez caltkowitej rezygnacji z handlu. Pekin, rzecz
jasna, odpowiada narracja o ,otwieraniu drzwi szerzej”, krytykujac de-risking jako probe
fragmentacji globalizacji. Europa z kolei wprost reaguje na ryzyko surowcowe i technologiczne,
rozwazajac koordynacje i magazynowanie surowcow krytycznych. To w istocie instytucjonalizacja
tezy, ze skala jednego panstwa moze zostaé uzyta jako globalna dzwignia polityczna. Niemcy, ktore
przez dekady traktowaly relacje z Chinami jako racjonalny handel, dzi§ sa zmuszone do

fundamentalnego przemyslenia swojej polityki.

W ten sposob abstrakcyjne pojecia skali i zakresu zyskuja bardzo praktyczny wymiar. Skala Chin
jest dzi§ dla biznesu nie tylko wielko$cia rynku, lecz takze zdolnos$cia do blyskawicznej
redystrybucji zasobéw, zmiany bodZcoéw, wdrozenia ograniczen eksportowych czy mobilizacji
technologicznej. To roéwniez, mowigc wprost, potencjat do wytworzenia szoku podazowego w
krytycznych wezlach globalnej gospodarki. Zakres Zachodu, czyli jego pluralizm i wielo$¢
o$rodkéw, jest dla biznesu jednocze$nie ochrona przed arbitralnoscia i zrédlem opo6zZnien
decyzyjnych. Rodzi to pokuse, by w imie predkosci zazdroS$ci¢ autokracji, a w imie bezpieczenstwa —
panicznie sie jej ba¢. Huang zmusza nas jednak do przyjecia wniosku znacznie bardziej gorzkiego.
Predko$é pozbawiona mechanizmoéw korekty jest zaleta tylko do pewnego momentu — potem staje

sie wada katastrofalng. To nie jest moralna nagana. To chlodna analiza struktury ryzyka.




Model EAST: nowa logika globalnego biznesu

Nowoczesna wyobraznia Zachodu notorycznie myli dwa porzadki: zdolnos¢ do dzialania ze
zdolno$ciga do poznania. Chiny bywaja wiec opisywane jako panstwo, ktére dziala szybko i
skutecznie, a zatem musi tez widzie¢ wcze$nie i trafnie. To blad kategorialny. Panstwo moze by¢
mistrzem w gaszeniu pozaréw i jednocze$nie kompletnym ignorantem w ich wykrywaniu, poniewaz
wykrywanie wymaga zakresu, a gaszenie — skali. Jezeli kanaly informacyjne s podporzadkowane
interesowi spdjnoéci, pierwsza faza kryzysu zawsze bedzie faza milczenia. Faza upiekszania
raportow i udawania, ze nic sie nie dzieje, bo kazda zla wiadomo$é jest w gruncie rzeczy aktem
nielojalno$ci wobec oficjalnej narracji. Gdy pozar wreszcie wybucha, skala pozwala mobilizowaé
zasoby, budowa¢, zamykac¢ i kara¢. Jest to juz jednak zarzadzanie skutkiem, nie przyczyna. Dlatego

metafora strazaka u Huanga jest nie tylko publicystyczna, ale i logicznie spojna.

Teraz sedno, czyli E jak Egzaminy. Historyczny system egzamindéw urzedniczych, znany jako keju,
Huang traktuje jako genialny wynalazek ustrojowy. Rozwigzal on problem, z ktérym polegly inne
cywilizacje: jak zarzadza¢ ogromnym terytorium bez nowoczesnej komunikacji, rynkéw informacji,
pluralizmu instytucji czy praworzadnosci ograniczajacej wladze. OdpowiedZz byla prosta:
ujednolici¢ czlowieka. Nie w sensie biologicznym, lecz poznawczym i normatywnym. Keju
homogenizowalo kapital ludzki, narzucalo wspélna doktryne i wytwarzalo elite, ktéra swoja pozycje
zawdzieczala nie majatkowi czy armii, lecz zdanemu testowi. Byla elita, bo okazala sie
kompatybilna z mechanizmem panstwa. W takim modelu awans jest zarazem selekcja i

indoktrynacja, a sprawnos¢ staje sie nierozdzielna od konformizmu.

Anegdota, ktora Huang przytacza, dziala jak mikroskop: keju ma sie do Chin tak, jak test SAT do
Harvardu. To poréwnanie jest z jednej strony kpiarskie, z drugiej — przerazajaco precyzyjne. Test
staje sie narzedziem legitymizacji, obiecujgc obiektywizm, anonimowo$¢ i czysta rywalizacje. Jest
tez narzedziem formatowania umyshu, bo premiuje to, co mierzalne, a karze to, co ryzykowne.
Wreszcie, jest narzedziem monopolizacji talentu, bo zasysa najlepszych do jednego kanalu kariery,
spychajac religie, handel, nauke i sztuke do roli sektoréw drugorzednych. Jesli dodamy do tego
spoleczng atomizacje kandydatow, ktorzy rywalizuja jako jednostki, a wspdlpraca jest podejrzana,
otrzymujemy spoleczenstwo poszatkowane, niezdolne do tworzenia trwalych struktur
samoorganizacji. W takim $wiecie panstwo panuje bez spoleczenstwa, a spoleczenstwo istnieje jako

suma biografii podporzadkowanych jednej drabinie awansu.

W jezyku zachodniej socjologii najblizszy temu jest Weber, lecz u niego biurokracja wyrasta z
panowania legalnego, a wiec z porzadku norm majacych ogranicza¢ arbitralnos¢. Huang pokazuje

co$ bardziej paradoksalnego: w Chinach biurokracja byla wczesnie nowoczesna jako technika, lecz
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nie jako ograniczenie wladzy. Nie miala nad soba prawa w sensie konstytucyjnym, a jedynie
centrum polityczne. Weberowska pochwala technicznej przewagi biurokracji, jej precyzji i cigglosci,

w tej konfiguracji zmienia znak. Zalety techniczne stajg sie zaletami dominacji.

Dlaczego to wazne dla biznesu, zanim jeszcze przejdziemy do autokracji i stabilno$ci? Poniewaz
keju nie jest tylko przeszlo$cia. Jest matryca. Jezeli panstwo jest organizacja, jego podstawowym

zasobem jest kadra, a procesem — jej selekcja i kontrola. Huang opisuje,

Ryzyko epistemiczne: slepota informacyjna autokraty

Zanim jednak postawimy kropke, otworzmy jeszcze jeden, tym razem biznesowy nawias. Metafory
sa zbedne, bo rzeczywisto$¢ sama stala sie wystarczajgco symboliczna. Globalny biznes, a zwlaszcza
przemyst europejski, zaczat w latach 2024 i 2025 méwié o ryzyku zwigzanym z Chinami jezykiem
zasobow krytycznych, licencji eksportowych i przymusowej dywersyfikacji. Sltycha¢ to w
doniesieniach o kontrolach eksportu antymonu i w echu cenowym, ktore uderzylo w europejskie
lancuchy dostaw. Wida¢ to w nerwowej presji firm na tworzenie uprzywilejowanych kanalow
dostepu do surowcdéw, co jest symptomem utraty wiary w neutralno$¢ handlu. Rynek zaczyna
negocjowac z panstwem jak z selekcjonerem przy wejsciu do klubu. Widac¢ to wreszcie w oficjalnych
dokumentach Unii, gdzie wprost zapowiada sie wspoélne zakupy, mechanizmy awaryjne i
finansowanie projektow surowcowych, a przy okazji ogranicza sie Chinczykom dostep do czesci
badan.

To wszystko jest rynkowym, namacalnym echem tezy Huanga o skali i zakresie. Skala Chin jest
faktem. Zakres zachodnich lancuchow dostaw byt przez dekady swiadomie delegowany do jednego,
coraz potezniejszego wezla. Gdy dzi§ firmy moéwia o deriskingu, a instytucje o platformach
zakupowych i mechanizmach odpornosci, w istocie méwia o jednym: o odzyskiwaniu utraconego
zakresu, czyli o ponownej multiplikacji Zrodel, kanaléw i centrow. To desperacka proba ucieczki z
pulapki. Pulapki, ktora autokracja moze zatrzasna¢ jednym ruchem, bo tam, gdzie skala ro$nie

kosztem zakresu, jedna polityczna decyzja z latwos$cia staje sie globalnym faktem gospodarczym.

De-risking: zachodnia odpowiedz na chinska ekspansje

Mozna opisa¢ te maszyne jako cztery nakladajace sie na siebie krazenia, ktore bardziej
przypominaja obieg krwi niz spis rozdzialdw. Pierwszy obieg, egzaminacyjny, jest krazeniem
selekcji. System keju, czyli cesarskich egzaminow urzedniczych, jako technologia polityczna

konstruuje jednolity jezyk awansu, a ten z kolei buduje jednolity jezyk lojalno$ci. Huang
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wielokrotnie podkresla, ze chodzi tu nie tyle o mobilno$¢ spoleczng, ile o polityczna — o to, ze
drabina prowadzi do panstwa i przez panstwo, a nie w poprzek wielu sfer zycia. Skutek jest
podwojny. Po pierwsze, powstaje merytokratyczny pozoér bezosobowosci, ktéory wytwarza
legitymacje, poniewaz ludzie uznaja regule, skoro wydaje sie ona ,taka sama dla wszystkich”. Po
drugie, rodzi sie intelektualna homogenizacja, gdyz tre$¢ premiowana przez egzamin staje sie

treScia, ktora spoteczenstwo uznaje za rozsadna, a wladza za bezpieczna.

Drugi obieg, autokratyczny, jest krazeniem skali i zakresu. Skala oznacza tu zdolno$¢ do jednolitego
wdrazania, mobilizacji i standaryzacji, podczas gdy zakres to istnienie wielu kanalow korekty, wielu
centrow decyzyjnych i wieloéci form zycia instytucjonalnego. Huang bez ogrodek traktuje
autokracje jako mechanizm maksymalizacji skali przez redukcje zakresu, co w dlugim okresie
niszczy innowacyjnos¢, ta bowiem jest statystycznie produktem konkurencji i krytyki. Model ten
ma dla czytelnika biznesowego jedng przewage nad teoriami stricte politycznymi. Pozwala
zrozumieé, dlaczego autokracja moze by¢ operacyjnie znakomita w tym, co mierzalne, a poznawczo
staba w tym, co dopiero staje sie problemem. Mozna to ujaé w zdaniu, ktére w $rodowiskach
compliance i ryzyka krazy od dawna: organizacja, ktéra karze poslanca, traci informacje, a

organizacja, ktora traci informacje, zaczyna myli¢ zgodno$¢ z prawda.

Trzeci obieg, stabilno$ciowy, jest krazeniem legitymacji. Huang wprowadza teze o legitymacji
aksjomatycznej, a wiec o takim uznaniu centrum, ktére jest w znacznej mierze uprzednie wobec
jego biezacej wydajnosci. W tej logice panstwo moze przetrwaé katastrofy, ktéore w innych
kontekstach politycznych wywolalyby rewolte. Jest to kluczowe, poniewaz stabilno$¢ w rozumieniu
Huanga nie jest nagroda za dobre rzadzenie, lecz rezultatem historycznego zorganizowania
spoleczenstwa w spos6b uniemozliwiajacy masowa koordynacje dzialan przeciwko centrum. To
wlasnie tu pojawia sie jego formula ,panstwa panujgcego bez spoleczenstwa”, ktora nie neguje
istnienia relacji spolecznych, lecz istnienie autonomicznych instytucji posrednich, zdolnych do

trwalego sporu o reguly gry.

Czwarty obieg, technologiczny, jest krazeniem paradoksu Needhama. Huang proponuje nowe
ujecie klasycznego pytania, dlaczego Chiny, mimo wczesnej przewagi technologicznej, nie stworzyly
nowozytnej nauki w sensie kumulatywnym, z autonomiczng wspolnotg krytyki. W jego interpretacji
problemem nie jest brak talentu czy praktycznych wynalazkéw, lecz brak instytucjonalnego
szakresu” koniecznego, aby wiedza kumulowala sie w teorie zdolne do produkowania dalszej
wiedzy. Warto tu przywola¢ klasyczna intuicje Schumpetera, ze istota kapitalizmu jest ,tworcza
destrukcja”. Jezeli destrukcja zostaje zakazana jako nielojalno$¢, to tworczosé zaczyna przypominac
jedynie doskonalenie istniejgcych procedur. W ujeciu Huanga oznacza to, ze skala moze

przyspieszac¢ dyfuzje technologii, ale bez zakresu zaczyna hamowac jej przelomowo$c¢.
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Technologia domyka petle sprzezen zwrotnych EAST

Jezeli potraktowa¢ model EAST nie jako zamkniety opis, lecz jako narzedzie do myslenia o
przysztoSci, nieuchronnie prowadzi on do fundamentalnego pytania. Pytania, ktérego nie nalezy
stawia¢ w trybie publicystycznego wroézenia, lecz chlodnej analizy warunkéw mozliwosci. Nie
chodzi bowiem o to, co sie wydarzy, lecz o to, jakie konfiguracje systemu sa strukturalnie spdjne, a
jakie wymagaja zalozenia cudu. W tym sensie daja sie dzi§ zarysowa¢ dwa scenariusze skrajne. Nie
s to prognozy w sensie dat i liczb, lecz modele dynamiki instytucjonalnej. Oba sa niepokojace, choé¢
z roznych powoddw. Oba sa racjonalne w swojej wewnetrznej logice. I oba maja gltebokie implikacje
dla globalnego biznesu, poniewaz na nowo definiuja, czym jest ryzyko, stabilno$¢ i racjonalnosé

inwestycyjna.

Pierwszy scenariusz mozna nazwaé scenariuszem dalszej konsolidacji skali. To wariant, w ktorym
obecny kurs zostaje utrzymany, a nawet wzmocniony, poniewaz aparat uznaje, ze dotychczasowe
napiecia sg dowodem shtusznosci centralizacji, a nie jej bledu. W tej logice technologia staje sie w
coraz wiekszym stopniu przedluzeniem aparatu bezpieczenstwa i zarzadzania, a nie
autonomicznym polem eksploracji. Selekcja kadr przesuwa sie dalej w strone lojalnosci jako
glownego kryterium, co oznacza, ze egzamin, w sensie funkcjonalnym, zostaje zastapiony ciagla
ocena zgodnoSci. Autokracja staje sie coraz bardziej osobista, cho¢ nadal opakowana w jezyk
organizacyjny. Stabilno$¢ pozostaje aksjomatem, lecz jest coraz brutalniej wymuszana przez
prewencje, a nie budowana na zaufaniu. Technologia za$§ sluzy do minimalizacji

nieprzewidywalno$ci, nawet za cene przelomowej innowacyjnosci.

W takim $wiecie klatwa Tullocka, czyli nierozwigzywalny problem sukcesji w autokracji, nie znika.
Zostaje odroczona i zageszczona. Odroczona, poniewaz problem zostaje przesuniety w czasie.
Zageszczona, poniewaz im dluzej jest odraczany, tym wieksza stawka kumuluje sie wokot jednego,
krytycznego momentu. Dla biznesu oznacza to $wiat o pozornie wysokiej przewidywalnoSci
operacyjnej, ale dramatycznie niskiej przewidywalno$ci strukturalnej. Reguly moga by¢ dzi$ jasne,
by jutro zosta¢ zmienione dekretem. Kontrakty sa respektowane do chwili, w ktorej przestaja by¢
zgodne z interesem centrum. Inwestycje dlugoterminowe staja sie zakladami politycznymi, nawet
jesli opisuje sie je jezykiem czysto ekonomicznym. Racjonalno$¢ inwestora polega tu nie na
maksymalizacji zysku, lecz na minimalizacji ekspozycji na arbitralna decyzje, co prowadzi do

fragmentaryzacji zaangazowania i skracania horyzontow.

Ten scenariusz ma jednak wewnetrzng sprzeczno$é. Im bardziej system usuwa zakres, tym bardziej
ros$nie ryzyko epistemiczne, czyli ryzyko, ze centrum nie otrzyma na czas informacji o wlasnym

bledzie. W dlugiej perspektywie oznacza to albo konieczno$é coraz brutalniejszej korekty po fakcie,
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albo narastanie stagnacji technologicznej, poniewaz przelomowa innowacja wymaga przestrzeni dla
herezji. Skala, ktora nie oddycha zakresem, zaczyna dziata¢ jak betonowa konstrukcja bez szczelin

dylatacyjnych. Jest potezna, ale peka w sposob nagly i niekontrolowany.

Drugi scenariusz mozna nazwa¢ scenariuszem wymuszonego powrotu zakresu. Nie jest to wizja
liberalnej idylli ani demokratycznego przebudzenia. To scenariusz pragmatyczny, w ktérym system,
napotykajac bariery wzrostu, innowacyjno$ci albo wydolnoéci fiskalnej, zostaje zmuszony do
przywroécenia pewnych form tarcia. Musi to zrobi¢, poniewaz bez nich nie jest w stanie utrzymacé

sprawnosci. Powrot zakresu

W Swiecie, gdzie jednos¢ czesto przedkladana jest nad réoznorodnosé, a stabilno$é¢é nad
innowacje, model EAST staje sie przestroga. Czy dazenie do absolutnej kontroli nie
okaze sie ostatecznie pulapka, w ktorej panstwo, odcinajac sie od zakresu, skazuje sie na

poznawcza S$lepote? I czy globalny biznes, w pogoni za zyskiem, nie staje sie

mimowolnym zakladnikiem tej iluzji sily?
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      ],
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        "definition": "Układ sprzężeń zwrotnych między egzaminami (Exams), autokracją (Autocracy), stabilnością (Stability) i technologią (Technology).",
        "importance": "Fundament analizy długiego trwania chińskich instytucji."
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