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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucje praw korporacyjnych, skupiajac sie na przelomowym wyroku w sprawie
Burwell v. Hobby Lobby Stores, Inc. Autor wyjasnia, ze uznanie wolnoSci religijnej Scisle
kontrolowanych spoétek nie wynikato z konstytucyjnych praw korporacji, lecz z federalnej ustawy
RFRA (Religious Freedom Restoration Act). Analiza podkre$la konflikt miedzy zasadg odrebnosci
osoby prawnej a osobistymi przekonaniami wlascicieli. Kluczowym aspektem jest tu standard
kontroli panstwa: aby ograniczy¢ wolno$¢ religijna, rzad musi wykaza¢ nadrzedny interes
publiczny oraz zastosowanie najmniej restrykcyjnych Srodkéw. Artykul wskazuje na problem
epistemologiczny liberalnego panstwa, ktore nie moze ocenia¢ teologicznej zasadnoSci przekonan,

a jedynie ich szczero$c, co czyni z korporacji narzedzie ekspresji wartosci wlascicieli.

The text analyzes the evolution of corporate rights, focusing on the landmark ruling in Burwell v.
Hobby Lobby Stores, Inc. The author explains that the recognition of religious freedom for closely
held companies did not stem from the constitutional rights of corporations, but from the federal
Religious Freedom Restoration Act (RFRA). The analysis emphasizes the conflict between the
principle of entity separateness and the personal beliefs of owners. A key aspect here is the
standard of state control: to limit religious freedom, the government must demonstrate a
compelling public interest and the use of the least restrictive means. The article points to an
epistemological problem for the liberal state, which cannot judge the theological validity of




beliefs, only their sincerity, thereby turning the corporation into a tool for expressing the owners'

values.

Artykut analizuje przelomowe orzeczenie Sadu Najwyzszego USA w sprawie Hobby
Lobby, stawiajac teze, ze nie przyznalo ono korporacjom metafizycznego sumienia, lecz
dokonalo funkcjonalnej translacji praw os6b naturalnych na struktury instytucjonalne.
Autor dowodzi, ze osoba prawna nie jest jednolitym podmiotem, lecz mozaika atrybucji
praw, ktore maja chronié¢ ludzi dzialajacych poprzez organizacje. Kluczowym punktem
sporu jest napiecie miedzy zasada odrebnosci osoby prawnej (entity separateness) a
derywacyjna ochrona wolnosci religijnej wtascicieli w spotkach o skoncentrowanym
kapitale (closely held corporations). Tekst rzuca $wiatlo na niebezpieczng asymetrie:
podczas gdy odpowiedzialno$¢ finansowa akcjonariuszy pozostaje ograniczona, ich
osobiste przekonania moga by¢ amplifikowane przez strukture korporacyjng, co w
praktyce przesuwa Kkoszty realizacji tych praw na osoby trzecie, przede wszystkim
pracownikow. W ten sposéb sprawa Hobby Lobby staje sie studium konfliktu dwoch
projektéw autonomii — wolno$ci religijnej pracodawcy oraz podmiotowosci i ochrony

socjalnej pracownika.
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organizational neutrality derywacyjna ochrona wolno$ci least restrictive means
asymetria praw i odpowiedzialnoSci mozaika funkcjonalnych atrybucji praw corporate purpose
asset partitioning third-party effects amplifikator normatywny

corporate rights jurisprudence

Hobby Lobby jako efekt ochrony ustawowej RFRA

Przejscie od Citizens United do Burwell v. Hobby Lobby Stores, Inc. wydaje sie na pierwszy
rzut oka zmiang tak radykalna, ze trudno odnalez¢é miedzy obydwoma orzeczeniami wspoélng logike.
W pierwszym przypadku przedmiotem sporu byla finansowana przez organizacje komunikacja

polityczna; w drugim — religijne przekonania wlascicieli przedsiebiorstwa i obowiazek zapewnienia




pracownikom okre$lonego zakresu ubezpieczenia zdrowotnego. Wolno$¢ wypowiedzi mozna
jeszcze wyjasnia¢ funkcjonalnie: korporacja nie musi posiadaé biologicznego aparatu mowy, skoro
ludzie komunikuja sie poprzez organizacje. Z religig sytuacja jest trudniejsza, gdyz sumienie, wiara,
modlitwa, grzech, poczucie obowigzku moralnego czy transcendencja kojarza sie z przezyciem
osobistym. Korporacja nie posiada ukladu nerwowego, leku eschatologicznego ani doswiadczenia

sacrui.

Mimo to wlasnie w sprawie Hobby Lobby amerykanski Sad Najwyzszy uznal, ze federalna ustawa
o ochronie wolnosSci religijnej moze zosta¢ zastosowana do nastawionych na zysk, S$cisle
kontrolowanych spoétek kapitalowych. Autor ksigzki przedstawia to orzeczenie jako jeden z
najbardziej kontrowersyjnych etapow historycznej ekspansji praw korporacyjnych i shusznie
eksponuje konflikt pomiedzy odrebnoscia osoby prawnej a osobistymi przekonaniami jej
wlascicieli. Wymaga to jednak zasadniczej korekty dogmatycznej: Hobby Lobby nie byto przede
wszystkim orzeczeniem konstytucyjnym, ktére przyznawaloby korporacji wolno$é religijng na

podstawie Free Exercise Clause Pierwszej Poprawki.

Podstawa rozstrzygniecia byla federalna ustawa Religious Freedom Restoration Act z 1993 roku
(RFRA). Sad wyraznie zaznaczyl, ze skoro roszczenie powodéw znajduje wystarczajaca podstawe
ustawowa, nie musi rozstrzyga¢ ich odrebnego argumentu konstytucyjnego. Roéznica ta jest
kluczowa: nie kazde prawo wynikajace z RFRA jest automatycznie prawem Kkonstytucyjnym o
identycznym zakresie. Geneza RFRA wigze sie z wyrokiem w sprawie Employment Division v.
Smith z 1990 roku, w ktéorym Sad Najwyzszy ograniczyl mozliwo$¢ uzyskiwania religijnych
wyjatkow od neutralnych i powszechnie obowigzujacych norm prawa. Reakcja Kongresu bylo
uchwalenie RFRA, majace na celu przywrocenie standardu kontroli znacznie bardziej
wymagajacego wobec panstwa. Jezeli dzialanie rzadu federalnego istotnie obcigza wykonywanie
religii przez ,person”, moze zosta¢ utrzymane tylko wtedy, gdy stuzy compelling governmental
interest i stanowi least restrictive means osiagniecia tego celu. Ustawa nie wprowadza wiec
zwyklego testu racjonalno$ci; zmusza panstwo do wykazania zar6wno doniostoéci celu, jak i braku

mniej restrykcyjnej metody jego realizacji.

Historia RFRA sama w sobie obrazuje zlozono$¢ amerykanskiego federalizmu. W sprawie City of
Boerne v. Flores z 1997 roku Sad uznal, ze Kongres przekroczyl swoje kompetencje, probujac
narzuci¢ RFRA stanom w oparciu o sekcje 5 XIV Poprawki. Nie unicestwito to jednak RFRA jako
ograniczenia rzadu federalnego. Dlatego w Hobby Lobby, gdzie kwestionowane przepisy
pochodzily z federalnego rezimu Affordable Care Act i regulacji HHS, ustawa pozostawala

wlasciwym instrumentem kontroli. Fakt ten pokazuje, ze orzeczenie nalezy osadzi¢ nie tylko w




historii corporate personhood, lecz rowniez w dziejach konfliktu Kongresu i Sadu o zakres

ustawowej ochrony wolnoSci religijne;j.

Kwestionowana regulacja wymagala, aby objete nia plany zdrowotne pracodawcéw zapewnialy
okreslone $§wiadczenia prewencyjne dla kobiet bez dodatkowego cost sharing, w tym zatwierdzone
przez FDA metody antykoncepcji. Wlasciciele Hobby Lobby i Mardel — rodzina Greenéw — oraz
wlasciciele Conestoga Wood Specialties — rodzina Hahnéw — deklarowali religijny sprzeciw wobec
czeSci metod, ktére wedlug ich przekonan mogly dziala¢ po zaptodnieniu. Sad nie byt powolany do
rozstrzygania prawdziwos$ci teologicznych przekonan ani do przeksztalcania religijnej klasyfikacji
antykoncepcji w ustalenia medyczne. W prawie wolnosci religijnej kluczowa jest szczero$é
przekonania oraz to, czy panstwo istotnie obcigza zachowanie uznawane przez wierzacego za

nakazane lub zakazane.

Ten element orzeczenia odslania gleboki problem epistemologiczny. Liberalne panstwo moze badac
szczero$¢ deklarowanego przekonania religijnego, lecz zasadniczo nie powinno orzekaé¢ o jego
teologicznej rozsadnoSci. Sad nie ma kompetencji, by rozstrzygaé, czy relacja miedzy dzialaniem
czlowieka, przyczynowoscia a moralna odpowiedzialno$cia zostala poprawnie wyprowadzona z
doktryny. Jezeli wierzacy uwaza, ze finansowanie okreslonego $wiadczenia czyni go moralnie
wspolodpowiedzialnym za czyn, panstwo nie moze tatwo odpowiedzie¢, iz z punktu widzenia jego
wlasnej teologii zwiazek przyczynowy jest zbyt odlegly. Wlasnie ta doktrynalna powsciagliwo$c
sprawila, ze Sad potraktowal religijne zastrzezenia wlascicieli jako autentyczny punkt wyjScia

analizy, a nie jako hipoteze wymagajaca religioznawczej walidacji.

Odrebnosc¢ osoby prawnej a prawa wiascicieli

Problem korporacyjny pojawil sie wcze$niej: regulacja nie nakladala obowiazku bezposrednio na
Davida Greena jako osobe fizyczna, lecz na spo6tki bedace pracodawcami. HHS argumentowal
zatem, ze wlasciciele i korporacje sa odrebnymi podmiotami. Skoro Greenowie wybrali forme
korporacyjna, skorzystali z jej prawnych przywilejow; w konsekwencji regulacja obcigza
przedsiebiorstwo, a nie prywatnie akcjonariuszy. W tym miejscu sprawa Hobby Lobby dotknela
kwestii zakresu konsekwencji entity separateness. Korporacja nie jest w prawie zwyklym
pseudonimem swojego akcjonariusza. To ona posiada majatek przedsiebiorstwa, zaciaga
zobowigzania, zawiera kontrakty, zatrudnia ludzi oraz moze pozywac i by¢ pozywana. Akcjonariusz
posiada akcje, a nie bezposrednia wlasnos$¢ kazdego skladnika majatku spolki. Rozdzielenie tych

dwoch poziomdéw umozliwia asset partitioning, sukcesje organizacyjna, latwiejsze finansowanie




dzialalnosci oraz — w typowej spolce kapitalowej — ograniczenie odpowiedzialno$ci inwestorow za

zobowigzania przedsiebiorstwa.

To wlas$nie stworzenie odrebnego centrum praw i obowigzkéw stanowi jeden z najdonio$lejszych
wynalazkow prawa organizacyjnego. Autor ksigzki ujmuje stanowisko krytyczne bardzo ostro:
skoro wlasciciele cheg korzystaé z ograniczonej odpowiedzialnoSci wynikajacej z separacji spotki od
akcjonariuszy, nie powinni jednocze$nie przenosié¢ na osobe prawna wlasnego sumienia wtedy, gdy
separacja okazuje sie dla nich niewygodna. Argument ten jest intelektualnie silny, lecz nie moze
zosta¢ potraktowany jako oczywista konsekwencja podstaw prawa korporacyjnego. Odrebno$c
osoby prawnej nie oznacza bowiem, ze wszystkie prawa ludzi dzialajacych poprzez organizacje
musza zosta¢ na zawsze odciete od jej dzialalnosci. Gdyby tak bylo, trudne do obrony stalyby sie
roOwniez prawa wydawcow prasowych, koSciotow, uniwersytetow czy NAACP. Sednem sporu nie jest
zatem samo istnienie separacji, lecz ustalenie, kiedy i w jakim celu prawo moze uwzglednia¢
interes ludzi stojacych za odrebna organizacja. Wiekszo$¢ sedziowska pod przewodnictwem

Samuela Alito rozpoczela analize od tekstu RFRA.

Ustawa uzywa terminu ,person”, lecz nie wprowadza szczegélnej definicji wylaczajacej osoby
prawne. Federalny Dictionary Act ustanawia natomiast domys$lna regule interpretacyjna, zgodnie z
ktoéra ,person” i ,whoever” obejmuja miedzy innymi corporations, companies, associations, firms i
partnerships, chyba ze kontekst konkretnej ustawy wskazuje inaczej. Autor ksigzki trafnie wskazuje
powiazanie RFRA z Dictionary Act jako centralny element konstrukcji powodéw. Argument

wiekszosci mial przez to charakter w pierwszej kolejnos$ci tekstualno-ustawowy.

Cel zysku nie wyklucza wartosci religijnych

Skoro RFRA chroni ,person”, a federalna definicja ogo6lna obejmuje corporations, przy
jednoczesnym braku przeslanek do wylaczenia for-profit corporations, ciezar argumentacji
spoczywal na rzadzie. HHS musial wyjasnié¢, dlaczego osoba prawna dzialajaca non-profit moze
korzysta¢ z ustawowej ochrony religijnej, podczas gdy przyjecie formy przedsiebiorstwa

nastawionego na zysk miatoby automatycznie powodowac jej utrate.

Wiegkszo$¢ sedziow nie znalazla w tek$cie RFRA podstawy dla tak ostrego podzialu. To
rozumowanie doprowadzilo Sad do sporu o corporate purpose. Rzadowi i krytykom latwo bylo
przeciwstawié¢ przedsiebiorstwo organizacji religijnej, przyjmujac, ze jedno istnieje ,dla zysku”, a
drugie ,dla warto$ci”. Taka dychotomia jest jednak z punktu widzenia wspolczesnego prawa spolek

zbyt uproszczona.




Alito wskazal, ze wlasciwe prawo stanowe pozwalalo analizowanym spotkom dziala¢ dla ,any lawful
purpose”, a status for-profit nie oznacza, ze kazda pojedyncza decyzja musi maksymalizowac
krotkoterminowy zysk kosztem innych wartoéci. Sad odwolywat sie rowniez do rozwoju benefit
corporations jako dowodu na to, ze forma biznesowa i cele pozafinansowe nie wykluczaja sie
wzajemnie. Ten fragment wymaga szczegélnego zaakcentowania, gdyz w literaturze czesto
powtarzana jest teza o ,nakazie maksymalizacji zysku” jako nadrzednej zasadzie prawa
korporacyjnego, z ktéra Hobby Lobby mialoby pozostawa¢ w sprzeczno$ci. Wspoltczesna literatura
corporate law nie pozwala jednak przyja¢ tego twierdzenia bez zastrzezen. Lyman Johnson i David
Millon wskazuja, ze stanowe prawo korporacyjne jest znacznie bardziej agnostyczne wobec celu
przedsiebiorstwa i pozostawia zarzadom szeroka przestrzen wyboru legalnych strategii; w ich
analizie Hobby Lobby nie narusza zatem podstawowej reguly corporate purpose wlasnie dlatego, ze
general business corporation nie musi by¢ mechanicznym urzadzeniem krotkoterminowe;j

maksymalizacji zysku.

Korekta ta jest istotna takze w kontekScie sprawy Dodge v. Ford. Popularna kultura prawa
biznesowego czesto odczytuje ten wyrok tak, jakby kazda amerykanska spdtka miala bezwzgledny
obowiazek maksymalizowania wartoéci finansowej dla akcjonariuszy w kazdym momencie. W
rzeczywisto$ci amerykanskie corporate law pozostawia menedzerom znaczna dyskrecje w
okreslaniu strategii dlugoterminowej, traktowaniu pracownikéw, inwestowaniu w reputacje,
dzialalno$¢ spoleczng czy ksztaltowaniu kultury przedsiebiorstwa. Dlatego samo stwierdzenie, ze
Hobby Lobby prowadzi dzialalno$¢ wedlug zasad religijnych, nie stoi w oczywistej sprzecznosci z
prawem spolek. Jednocze$nie fakt dopuszczalnosci religijnej motywacji wlascicieli nie rozstrzyga

jeszcze pytania, czy spotka sama jest podmiotem RFRA.

Prawa korporacji jako derywacyjna ochrona wolnosci

oso6b naturalnych

Wiekszo$¢ sedziow zastosowala tutaj logike wielokrotnie napotkana w historii corporate rights.
Alito podkreslal, ze korporacje sg prawnymi fikcjami, a przyznawanie im praw stuzy w praktyce
ochronie ludzi z nimi zwigzanych. Ochrona wtasnosci korporacyjnej chroni osoby posiadajace
ekonomiczny udzial w jej powodzeniu; ochrona praw prasowych zabezpiecza dzialalno$é ludzi
komunikujacych sie poprzez wydawnictwo. Podobnie — wedlug wiekszo$ci — ochrona religijnej
dzialalnoSci closely held corporation moze zabezpiecza¢ wolno$¢ natural persons, ktore ja posiadaja
i kontroluja. Autor ksigzki nazywa ten zabieg "uchyleniem zaslony korporacyjnej". Jest to

okreslenie sugestywne, lecz technicznie wymaga korekty podobnej do tej, ktora wprowadziliSmy




wezesniej przy Deveaux i NAACP. Klasyczny veil piercing stuzy najczesciej pominieciu odrebnosci
korporacji po to, aby wierzyciel mogl siegna¢ do majatku akcjonariusza. Sagd w sprawie Hobby

Lobby nie wykonat jednak tej operacji i nie zni6st limited liability Greenéw ani Hahnow.

Bardziej precyzyjnie mozna moéwi¢ o derywacyjnym albo asocjacyjnym uzasadnieniu prawa
organizacji: spodtka pozostaje odrebna osoba prawng, ale jej ustawowa ochrona znajduje
normatywne uzasadnienie w ochronie ludzi prowadzacych dzialalno$¢ poprzez te forme. Takie
rozumowanie mozna nazwac zasada organizational neutrality. Wybor corporate form nie powinien
sam w sobie stanowi¢ kary za wspolne wykonywanie legalnej dzialalnosci. Jezeli dwie osoby
prowadzace partnership moglyby powola¢ sie na okre$lone prawo, pytanie brzmi: dlaczego ten sam
czlowiek mialby automatycznie traci¢ mozliwo$¢ jego ochrony wylacznie dlatego, ze skorzystal z
corporation? Literatura po Hobby Lobby probowala wlasnie w ten sposéb rekonstruowac ukryta
logike corporate-rights jurisprudence: prawa organizacji moga stuzy¢ temu, aby panstwo nie
nagradzalo ani nie karalo obywatela za wybo6r konkretnej technologii organizacyjnej. Argument ten
jest szczegoblnie silny w przypadku closely held corporation. Hobby Lobby, Mardel i Conestoga
Wood nie przypominaly wielkich public corporations z milionami rozproszonych inwestoréw,
zmiennymi wlascicielami i znacznym rozdzialem ownership and control. Byly kontrolowane przez
rodziny posiadajace skoncentrowane udzialy i deklarujace stosunkowo jednolite przekonania

religijne.

Sad mogl wiec identyfikowac wiascicieli i decydentoéw znacznie latwiej niz w przypadku publicznej
spotki notowanej na gieldzie. Samo pojecie "closely held" nie oznacza przy tym "maly". Organizacja
moze zatrudniac¢ tysigce ludzi i prowadzi¢ dzialalno$¢ na wielka skale, zachowujac skoncentrowang
wlasno$¢ i kontrole. Wlaénie ten fakt komplikuje moralny obraz sprawy: organizacyjnie mamy
strukture przypominajgca biznes rodzinny, ekonomicznie za$ — wielkiego pracodawce. Wiekszo$¢
bardzo wyraznie ograniczyla swoj holding do closely held corporations, takich jak przedsiebiorstwa
wystepujace w sprawie, i zaznaczyla, ze nie musi rozstrzygaé problemow, jakie moglyby powstaé w
public corporations. Nie oznacza to jednak, ze "closely held" posiada tutaj magiczne znaczenie
ontologiczne. Chodzi raczej o praktyke corporate governance. W organizacji kontrolowanej przez
niewielka liczbe spdjnych $wiatopogladowo wiascicieli mozna ustali¢, kto podejmuje decyzje o
religijnym charakterze polityki korporacyjnej. W spoélce publicznej z milionami inwestoréw pytanie
"jakiej religii jest corporation?" mogloby natychmiast rozpas¢ sie na konflikt udzialowcow, zarzadu,
rady dyrektoréw i pracownikow. To prowadzi do problemu corporate identity, ktérego samo

orzeczenie nie rozwiazalo wyczerpujaco. Kto wlasciwie ustala religie osoby prawne;j?

Wiekszos¢ udzialowcow? Board of directors? CEO? Akt zalozycielski? Shareholder agreement?

Corporate purpose statement? Elizabeth Pollman trafnie zauwaza, ze Hobby Lobby potraktowalo




teorie i prawo korporacyjne zbyt oszczednie, pozostawiajac niewiele wskazéwek dotyczacych
corporate purpose, kategorii closely held oraz sposobow rozwigzywania wewnetrznych sporéw o
religijng tozsamos$¢é organizacji. W malym przedsiebiorstwie rodzinnym problem moze by¢
praktycznie niewidoczny, jezeli wszyscy wlasciciele zgadzaja sie co do wartoéci organizacji. Wraz ze

wzrostem liczby wlascicieli sytuacja staje sie jednak jakoSciowo odmienna.

Prawa korporacji jako ochrona dziatan ludzi

Jesli 51 procent akcjonariuszy wyznaje jedna religie, a pozostale 49 procent inng lub zadna, czy
wiekszo$¢ moze przypisaé korporacji wlasne sumienie? Czy w przypadku zmiany akcjonariuszy —
na drodze dziedziczenia lub sprzedazy udzialbw — zmienia sie rowniez religijna tozsamos$¢ osoby
prawnej? A jesli zarzad odchodzi od religijnej polityki zalozyciela, to ktore stanowisko reprezentuje
"corporate exercise of religion"? Prawo korporacyjne dysponuje procedurami pozwalajacymi
rozstrzygnac¢, kto podejmuje decyzje w imieniu organizacji, jednak nie rozwigzuje to filozoficznego
pytania o to, czy decyzja organu jest rownowazna z posiadaniem przez organizacje przekonania.
Wiaénie dlatego najbardziej przekonujaca wersja argumentu wiekszos$ci nie wymaga przypisywania
korporacji fenomenologicznego sumienia. Hobby Lobby nie musi "wierzy¢" w takim sensie, w jakim
wierzy David Green. Wystarczy uznaé, ze Greenowie realizuja wlasne zobowigzania moralne
poprzez kontrolowane przez siebie przedsiebiorstwo, a panstwo naklada na te strukture obowiazek,
ktory — w ich religijnym rozumieniu — wymusza udzial w dzialaniu moralnie zakazanym.
Corporate religious right staje sie wtedy ochrong religijnie uwarunkowanego dzialania

poprzez organizacje, a nie metafizycznym stwierdzeniem, ze sztuczna osoba posiada dusze.

Takie ujecie sprawy czeéciowo przypomina sprawe NAACP. Tam organizacja nie ,bala sie” odwetu
w sensie biologicznym, ale ujawnienie jej dokumentéw narazalo na odwet konkretnych czlonkéw.
Tutaj korporacja nie do$wiadcza konfliktu sumienia biologicznie, lecz nakaz skierowany do spdétki
uderza w ludzi podejmujacych decyzje o sposobie prowadzenia firmy. W obu przypadkach odrebna
osoba prawna jest strukturg, za po$rednictwem ktorej ludzie wykonuja dzialania chronione inna
kategoria prawa. Analogii nie wolno jednak przecigga¢ zbyt daleko. Czlonkowie NAACP byli
osobami narazonymi na represje za wspolne korzystanie z wolnosSci politycznej. W przypadku
Hobby Lobby wlasciciele kontrolujacy spotke znajdowali sie w pozycji pracodawcéw, zdolni

poprzez corporate governance ksztaltowa¢ warunki pracy tysiecy innych ludzi.

Ochrona organizacyjna nie dotyczyla wiec relacji czlonkéw z panstwem w izolacji. Jej skutki mogly
rzutowac na third parties — pracownikow, ktérych przekonania religijne i moralne mogly réznié sie

od przekonan wiascicieli. To wlasnie problem third-party effects stanowi moralne centrum krytyki




Ginsburg. W swoim zdaniu odrebnym (dissent) okreslila ona zakres rozstrzygniecia jako wyjatkowo
szeroki i ostrzegla, ze religijna autonomia przedsiebiorstwa moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
koszt dostosowania prawa do przekonan wlasciciela zostaje przerzucony na osoby niepodzielajace
tych przekonan. Konflikt nie jest zatem prosty: religious liberty wlascicieli nie stoi naprzeciw
abstrakcyjnego ,panstwa”, lecz styka sie z konkretnymi interesami i uprawnieniami zatrudnionych
osob. Tu ujawnia sie réznica miedzy wolnoscia negatywna a zwolnieniem regulacyjnym
powodujacym zewnetrzne skutki. Jesli panstwo zakazuje czlowiekowi modlitwy w jego domu,
uchylenie tego zakazu nie wymaga co do zasady przeniesienia kosztu na inna osobe. Jezeli
natomiast powszechny system $wiadczen pracowniczych opiera sie na obowiazkach pracodawcow,
religijny wyjatek dla wlasciciela moze pogorszy¢ sytuacje beneficjenta systemu. Dlatego analiza
RFRA musi uwzglednia¢ nie tylko wielko$¢ obciazenia dla claimant, lecz rowniez konstrukcje
alternatywnych mechanizmow realizacji interesu publicznego. Wiekszo$¢ uznala, ze contraceptive

mandate naklada substantial burden.

Rozwiagzanie konfliktu poprzez rozdzielenie obowiazkéw

od swiadczen

Nie chodzilo o symboliczng dezaprobate panstwa, lecz o bardzo wysokie konsekwencje finansowe
za odmowe zastosowania sie do obowigzku. W przypadku Hobby Lobby Sad wskazywal na
potencjalne sankcje liczone w setkach milion6w dolaréw rocznie. Dla testu RFRA sytuacja byta
zatem klarowna: prawo stawialo wlascicieli przed wyborem miedzy naruszeniem — w ich szczerym
przekonaniu — obowigzku religijnego a poniesieniem ogromnego kosztu gospodarczego. Znacznie

ciekawszy byl jednak kolejny etap.

Sad nie musial negowaé¢ wartosci interesu panstwa w zapewnieniu kobietom dostepu do $§wiadczen
zdrowotnych; dla potrzeb rozstrzygniecia wiekszo$¢ przyjeta zalozenie, ze interes ten moze by¢
compelling. Problem pojawil sie przy least restrictive means. Skoro rzad stworzyt juz okreslong
accommodation dla organizacji religijnych non-profit — dzieki ktérej pracodawca nie musial
bezpos$rednio realizowaé kwestionowanego obowigzku, a pracownice mogly otrzymywaé
Swiadczenia innym mechanizmem - wiekszo$¢ uznala, ze panstwo nie wykazalo koniecznoSci
obcigzania powodow dokladnie w zakwestionowanej formie. Ta cze$¢ wyroku jest czesto pomijana
w debacie publicznej, cho¢ ma zasadnicze znaczenie. Hobby Lobby nie ustanowilo generalnej
zasady, ze religijny przedsiebiorca moze uniemozliwi¢ panstwu realizowanie polityki zdrowotne;.
Ustanowilo natomiast zasade, ze jezeli panstwo dysponuje mniej restrykcyjnym mechanizmem

osiggniecia tego samego celu bez obcigzania konkretnego religious exercise, RFRA moze wymagaé




jego zastosowania. W doktrynalnej konstrukeji wiekszos$ci konflikt mial zosta¢ rozwigzany przez
rozlgczenie podmiotéw ponoszacych obowiazek od oséb otrzymujacych Swiadczenie, a nie przez
calkowite zniszczenie $wiadczenia. Justice Kennedy, ktérego glos byt niezbedny dla uzyskania
wiekszoéci 5-4, szczegdlnie akcentowal ograniczony charakter rozstrzygniecia oraz znaczenie

istniejacej accommodation.

Jego concurrence sygnalizowalo, ze religijna ochrona pracodawcy nie powinna automatycznie
prowadzi¢ do pozostawienia pracownikdw bez ochrony przewidzianej przez ustawodawce.
Perspektywa ta jest istotna dla funkcjonalnej teorii praw organizacyjnych: najlepszym
rozwigzaniem konfliktu praw moze by¢ czasem przebudowanie mechanizmu publicznego tak, aby
prawa jednej grupy nie byly realizowane poprzez bezposrednie obcigzenie drugiej. Z perspektywy
ekonomii publicznej jest to zagadnienie alokacji kosztu. Obowigzek regulacyjny zawsze kto$
finansuje: pracodawca, ubezpieczyciel, panstwo, podatnicy, pracownicy lub okre$lona kombinacja
tych podmiotow. Religijne zwolnienie nie usuwa realnego kosztu dobra albo §wiadczenia; zmienia
jedynie to, kto zostaje nim obcigzony. Dlatego analiza "religious accommodation" nie moze
pozostawa¢ wylacznie w sferze abstrakcyjnych praw — jest ona rowniez decyzja dotyczaca
dystrybucji ekonomicznej. Ginsburg dostrzegala wlasnie to przesuniecie: jezeli panstwo musi
zawsze znalez¢ alternatywny sposob finansowania, gdy pracodawca powola sie na RFRA, mozliwo§é

uzyskiwania wyjatkow moze zmienia¢ strukture powszechnych programow spotecznych.

Obawa sedzi Ginsburg dotyczyla nie tylko antykoncepcji, lecz generalizowalno$ci zasady. Religijne
doktryny moga sprzeciwiac sie transfuzjom krwi, okreslonym lekom, szczepieniom, terapiom czy
zachowaniom spolecznym. Pytanie brzmi zatem, gdzie przebiega granica pomiedzy autentycznym
religious exercise a zdolno$cig podmiotu gospodarczego do modyfikowania prawnej sytuacji os6b
trzecich. Wiekszo$¢ odpowiadala, ze takie hipotetyczne konflikty nalezy rozstrzyga¢ indywidualnie,
poniewaz RFRA wymaga konkretnej analizy compelling interest i least restrictive means. Alito
wyraznie odrzucal teze, ze orzeczenie automatycznie gwarantuje powodzenie wszystkim przyszlym
religijnym sprzeciwom wobec regulacji. Jest to dogmatycznie poprawna odpowiedz: Hobby Lobby
nie ustanowilo generalnego religious veto. Jednocze$nie Ginsburg slusznie identyfikowala zmiane
progu wejscia — od 2014 roku nie mozna bylo juz twierdzi¢, ze for-profit corporate form sama w

sobie wylacza zastosowanie RFRA.
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Asymetria praw i odpowiedzialnosci w strukturze
korporacyjnej

Warto przywolaé¢ krytyke Leo Strine'a, gdyz autor ksigzki przedstawia ja jako szczegdlnie silny
zarzut plynacy z centrum amerykanskiego prawa korporacyjnego. Strine, byly kanclerz Delaware
Court of Chancery i p6zniejszy Chief Justice Delaware Supreme Court, wigzal sprawe Hobby
Lobby z szerszym problemem "corporate paternalism". W swoim artykule A Job Is Not a Hobby
analizowal ryzyko, ze przedsiebiorstwo korzystajace z religijnego zwolnienia zaczyna — poprzez
decyzje wlascicieli — ksztaltowaé sfere osobistej autonomii pracownikéw w obszarach, ktore
ustawodawstwo socjalne od poczatku XX wieku staralo sie oddzieli¢ od paternalistycznej wladzy
pracodawcy. Krytyka separacji prawnej w wydaniu Strine'a posiada szczegblng sile retoryczna:
akcjonariusze korzystaja z odrebnosci przedsiebiorstwa, gdy chroni ona ich majatek przed
wierzycielami spolki, lecz powoluja sie na wlasne przekonania, gdy chca zapewnié organizacji
religijne zwolnienie. Autor ksigzki ujmuje ten argument jako asymetryczne unoszenie corporate

veil. Te intuicje mozna rozwina¢ szerzej.

Osobowo$¢ prawna jest korzystna wlasnie dlatego, ze pozwala spoleczenstwu traktowac firme jako
podmiot odrebny od zmieniajacych sie akcjonariuszy. Jesli jednak za kazdym razem, gdy wlasciciel
posiada konstytucyjne albo ustawowe prawo osobiste, automatycznie przypiszemy je spolce,
granica organizacyjna moze stac¢ sie jednostronnie przepuszczalna. Pojawia sie wowczas asymetria
prawno-ekonomiczna: odpowiedzialno$¢ pozostaje oddzielona, ale uprawnienia moga
przeplywac. Wlasciciel co do zasady nie odpowiada calym prywatnym majatkiem za zobowigzania
korporacji, lecz jego prywatne przekonanie moze dostarczaé¢ organizacji podstawy do prawnego
zwolnienia. Krytycy pytaja zatem, dlaczego separacja mialaby dziala¢ przeciw wierzycielom i
regulatorowi, a stabnag¢é w momencie uzyskiwania nowego prawa. Argument ten wymaga jednak

dalszego niuansowania.

Limited liability oraz corporate rights dotycza odmiennych relacji prawnych. Fakt, ze akcjonariusz
nie odpowiada za dlugi korporacji, nie rozstrzyga logicznie, czy panstwo moze obcigzy¢ organizacje
W sposOb naruszajacy prawa ludzi dzialajacych poprzez nig. Wiele praw konstytucyjnych osob
prawnych istnieje wlasnie pomimo limited liability. Gazeta nie traci ochrony Pierwszej Poprawki
tylko dlatego, ze jej wlasSciciele nie odpowiadaja osobiscie za kazdy dlug wydawnictwa. NAACP nie
tracito associational protection z powodu bycia osoba prawna odrebng od czlonkéw. Corporate
separateness nie jest zatem absolutnym argumentem przeciw wszystkim prawom derywacyjnym.
Stephen Bainbridge oraz inni krytycy argumentu corporate-law przeciw Hobby Lobby posuneli

sie dalej, wskazujac, ze prawo korporacyjne zna instrumenty pozwalajace w pewnych sytuacjach
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uwzglednia¢ prawa wlascicieli poprzez strukture spolki, a reverse veil piercing nie jest koncepcyjnie
niemozliwy. Johnson i Millon podkres$lali natomiast kwestie praktyczng: w realnym corporate law
wlasciciele closely held businesses regularnie ksztaltuja polityke spotki zgodnie ze swoimi
warto$ciami, a prawo nie wymaga od przedsiebiorstwa moralnej neutralnosci. Dlatego Strine nie
zamyka debaty, lecz odslania jej prawdziwy przedmiot. Pytanie nie brzmi, czy corporate
separateness istnieje — bo oczywiscie istnieje — lecz jakie konsekwencje powinna mie¢ w

dziedzinie praw podstawowych i ustawowych.

Entity separateness jest technologia organizacyjna, nie metafizycznym twierdzeniem, ze dzialania
spotki nie maja zadnego zwigzku z ludZzmi. Jednoczesnie nie moze by¢ traktowana jako calkowicie
dowolna zaslona, ktora podnosimy zawsze, gdy wiasciciel chce skorzystaé ze swojego prawa, a
opuszczamy, gdy chce unikngé¢ obowigzku. W tym miejscu teoria corporate rights wymaga zasady
symetrii lub przynajmniej rachunku korzyéci i obowigzkéw. Jezeli organizacja korzysta z praw
dlatego, ze chronimy ludzi stojacych za nig, musimy réwniez uwzgledniaé ludzi znajdujacych sie
wewnatrz jej pola oddzialywania, lecz poza grupa kontrolujaca: pracownikéw,
mniejszo$ciowych udzialowcow, wierzycieli, konsumentéw i innych interesariuszy. W przeciwnym
razie teoria "praw ludzi stojacych za corporation” moze redukowaé¢ korporacje do oséb
posiadajacych wladze governance, ignorujac natural persons podporzadkowane decyzjom tej samej

organizacji. Sprawa Hobby Lobby doskonale obrazuje ten problem.

Greenowie byli natural persons posiadajacymi realne religijne przekonania. Ale natural persons
byly rowniez pracownice przedsiebiorstwa. Jezeli korporacyjna tozsamos¢ religijng wyprowadzamy
wylacznie z przekonan controlling shareholders, corporate person staje sie medium praw jednej
grupy ludzi, podczas gdy konsekwencje tego prawa odczuwa grupa druga. Jest to konflikt nie
miedzy "czlowiekiem i korporacjy", lecz miedzy r6znymi ludZzmi powigzanymi z ta sama

korporacja w roznych rolach. Teoria firmy jeszcze bardziej komplikuje ten problem.

Konflikt dwoéch autonomii: wolnos¢ religijna wtasciciela

kontra podmiotowos¢ pracownika

W modelu nexus of contracts przedsiebiorstwo jawi sie jako wezel relacji miedzy akcjonariuszami,
menedzerami, pracownikami, kredytodawcami, kontrahentami i klientami. Nie ma w nim
oczywistej podstawy, by uzna¢, ze jedna z tych grup stanowi moralng istote corporation, a pozostale
sa jedynie zewnetrznymi kontrahentami. Prawo korporacyjne nadaje jednak okreslonym organom

kompetencje decyzyjne, a sad w sprawie Hobby Lobby przeksztalcil te strukture governance w
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kanal identyfikacji przekonan organizacji — co bylo mozliwe dzieki wyjatkowo skoncentrowane;j

kontroli sprawowanej przez rodzine wlascicieli.

Z perspektywy teorii grupowej tozsamosci kluczowe staje sie rozroznienie miedzy organizacja
ekspresyjna a instrumentalnga. KoScioly, partie, stowarzyszenia $wiatopogladowe czy NAACP
istnieja przede wszystkim po to, by artykulowaé wspo6lna tozsamo$§é lub przekonania swoich
czlonkéw. Typowa korporacja gospodarcza powstaje natomiast w celu koordynowania dziatalno$ci
ekonomicznej. Sprawa Hobby Lobby dowodzi jednak, Ze granica ta nie jest binarna:
przedsiebiorstwo moze laczyc cel ekonomiczny z kultura normatywna, a jego wlasciciele moga
odmowié oddzielenia biznesu od religijnego sposobu zycia. Orzeczenie to wpisuje sie w szerszy
kryzys nowoczesnego podzialu na sfere ,publiczng”, ,prywatng”, ,gospodarcza” i ,religijng”.
Czlowiek nie musi przeciez funkcjonowaé w ramach odrebnych tozsamos$ci funkcjonalnych, w
ktorych religia obowigzuje jedynie w $§wiatyni, ekonomia w sklepie, a moralno$¢ konczy sie w progu
biura. Dla wielu tradycji religijnych spos6b zatrudniania, inwestowania czy finansowania
Swiadczen jest integralnym elementem praktyki moralnej. Prawo liberalne staje przed pytaniem,
jak daleko moze wymaga¢ od obywatela rozdzielenia rél zyciowych tylko dlatego, ze prowadzi on
dzialalno$¢ gospodarcza poprzez organizacje. Jednocze$nie pracownik réwniez nie pozostawia
wlasnej podmiotowosci przy wejéciu do przedsiebiorstwa. To wlasnie w tym punkcie tkwi sita

krytyki corporate paternalism sformulowanej przez Strine'a.

Historia prawa pracy to w duzej mierze proces wyznaczania granic wladzy pracodawcy nad
czlowiekiem: od czasu pracy, bezpieczenstwa i placy, po kwestie dyskryminacji, organizacji
zwigzkowej i szeroko rozumianej autonomii. Jesli religious rights przedsiebiorstwa staja sie
narzedziem powrotu normatywnej kontroli wlasciciela nad prywatnymi decyzjami pracownika,
konflikt przestaje by¢ abstrakcyjnym sporem o corporate personhood, a staje sie sporem o realne
granice wladzy w miejscu pracy. W tym kontek$cie istotny jest termin ,closely held”. Pozwala on
ograniczy¢ problem identyfikacji przekonan wiascicieli, lecz nie rozwigzuje dylematu pracownikow
— closely held corporation moze bowiem mie¢ dziesieciu akcjonariuszy i dziesieé¢ tysiecy

zatrudnionych.

Koncentracja kontroli w rekach wlascicieli moze wrecz poglebia¢ asymetrie miedzy corporate
identity a employee diversity. Im silniej mozna stwierdzi¢: ,,wiemy, w co wierza wtasciciele”, tym
bardziej zasadne staje sie pytanie: ,,czy ich wiara moze prawnie ksztaltowac sytuacje tysiecy ludzi,
ktorych udzial w organizacji ma charakter ekonomiczny, a nie wyznaniowy?”. Dlatego Hobby
Lobby nie daje sie zredukowa¢ ani do triumfu wolnoéci religijnej, ani do zwyciestwa kapitatu. Jest

to konflikt dwoch liberalnych projektow autonomii.
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Pierwszy chroni czlowieka przed panstwem zmuszajacym go do dzialan sprzecznych z religijnym
sumieniem. Drugi chroni jednostke przed koniecznoécia podporzadkowania osobistych decyzji
moralnym przekonaniom osoby dysponujacej wladza gospodarcza. Oba projekty odwotujg sie do
wolnosci, a ich zderzenie pokazuje, ze prawa podstawowe nie zawsze ukladaja sie w harmonijna
hierarchie; czesto shuza raczej jako technika zarzadzania konfliktami miedzy réwnocze$nie
uzasadnionymi roszczeniami. Analiza ekonomiczna dodaje do tego sporu problem kosztow

transakcyjnych.

Asymetria sit wewnatrz korporacji a (granice
interpretacji prawnej

Pracownik niezadowolony z polityki religijnej przedsiebiorstwa teoretycznie moze zmienié
pracodawce. W praktyce jednak mobilno$é zawodowa jest kosztowna i zalezna od lokalnego rynku,
kwalifikacji, ubezpieczenia zdrowotnego, zobowigzan rodzinnych czy koniunktury gospodarcze;j.
Zalozenie, ze kontrakt o prace rozwigzuje wszelkie konflikty autonomii poprzez dobrowolne
odejscie (exit), moze zatem przecenia¢ faktyczna sile negocjacyjna jednostki. Z kolei wlascicielowi
mozna zarzuci¢, ze mogt prowadzi¢ dzialalnos¢ jako sole proprietorship zamiast corporation, lecz
takie rozwigzanie pozbawiloby go istotnych korzySci organizacyjnych i ograniczyloby skale biznesu.

Obie strony ponoszg zatem realne koszty wyjscia z konfliktu.

W tym miejscu szczegoblnie uzyteczna jest teoria Hirschmana. Exit pracownika jest mozliwy, lecz
kosztowny. Jego voice zalezy od struktury organizacyjnej, prawa pracy i ewentualnej reprezentacji
zbiorowej. Voice akcjonariusza jest natomiast powigzany z prawami korporacyjnymi oraz kontrola
nad zarzadem (board). W closely held family corporation wiasciciele posiadaja wyjatkowo silny
voice, podczas gdy rozproszona sila pracownikow bywa znacznie stabsza. RFRA w sprawie Hobby
Lobby wzmacnia wiec nie abstrakcyjne ,prawo przedsiebiorstwa”, lecz okreSlona architekture

decyzyjna istniejacg juz w corporate governance.

Mozna réwniez spojrze¢ na sprawe przez pryzmat teorii institutional choice. Sad mdglt uznaé, ze
problem powinien rozstrzygna¢ wylacznie legislatura. RFRA stanowila jednak wcze$niejsza decyzje
ustawodawcy, ze federalne obcigzenia dotyczace wolnosci religijnej (burdens on religious exercise)
podlegaja szczegoblnie silnej kontroli. Sad nie tworzyl wiec calkowicie nowego balancing test, lecz
interpretowal norme uchwalong przez Kongres. Z tego powodu krytyka Hobby Lobby jako
przejawu czystego ,judicial activism” musi uwzgledni¢ paradoks, ze sedziowie opierali sie na

ustawie przyjetej wlasnie w celu ograniczenia ingerencji federalnej w sfere religii.
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Jednocze$nie interpretacja pojecia ,person” byla oczywiscie wyborem sadowym. Dictionary Act
tworzyl domniemanie, a nie automatyczne rozwigzanie kazdego problemu; kluczowa kwestig
pozostawalo to, czy kontekst wskazuje inaczej (,context indicates otherwise”). Sedzia Ginsburg
uwazala, ze historyczny i funkcjonalny kontekst RFRA wskazuje na ochrone religious exercise ludzi
i organizacji religijnych, a nie komercyjnych korporacji. Wiekszo$¢ orzekajacych odpowiedziala, ze
roznica miedzy podmiotami nonprofit i for-profit nie znajduje wystarczajacej podstawy w tekscie, a
nowoczesne prawo korporacyjne nie ogranicza dzialalno$ci biznesowej wylacznie do celu
finansowego. Spor ten jest znakomitym przykladem napiecia miedzy tekstualizmem a purposivism.
Tekstualista rozpoczyna od statutory person i domyslnej definicji Dictionary Act. Purposivist pyta
natomiast, jaki problem Kongres chcial rozwigza¢, przywracajac ochrone religious exercise po
wyroku w sprawie Smith, oraz czy historycznie rozumiana dzialalno$¢ religijna obejmowala for-

profit enterprise.

W Hobby Lobby oba nurty nie sg calkowicie rozlaczne, lecz prowadza do réznych intuicji co do
punktu ciezkoSci interpretacji. Waznym uzupeklieniem dyskusji jest poglad, ze corporate
separateness nie musi oznacza¢ korporacyjnej neutralnoéci aksjologicznej. Johnson i Millon
wskazuja, ze prawo korporacyjne pozwala na znaczna swobode private ordering, a wlaSciciele
closely held firms moga ksztaltowa¢ charakter przedsiebiorstwa wedlug wspolnie uzgodnionych
warto$ci. Stephen Bainbridge argumentowal wrecz, ze prawo korporacyjne nie jest tak
nieprzepuszczalne dla praw akcjonariuszy, jak sugerowali przeciwnicy powodoéw, wskazujac na
reverse veil piercing jako znany instrument prawniczy. Akademicki spor pokazuje wiec, ze nie

istniala jedna oczywista ,prawidlowa teoria corporate law”, ktéra Sad po prostu naruszyt.

Elizabeth Pollman trafnie zauwaza jednak, ze slabo$cig opinii wiekszoSci bylo raczej niedostateczne
wyjasénienie, dlaczego konkretny model corporate rights ma obowigzywacé i jakie sg jego granice.
Jezeli prawa organizacji maja chroni¢ ludzi, trzeba rozstrzygnac, ktorych ludzi, jakie relacje z
organizacja s3 wystarczajace i kto decyduje o treéci prawa zbiorowego. Shareholders, officers i
employees nie zawsze reprezentuja te sama wole. Im wieksza organizacja, tym mniej przekonujaca
staje sie metafora jednej wspdlnej tozsamosci. To krytyczne pytanie dotyczy rowniez sprawy

Citizens United.

Jonathan Macey i Leo Strine argumentujg, ze wizja corporation jako prostego ,association of
citizens” jest niezgodna z podstawowa konstrukcja prawa korporacyjnego, wedlug ktorej osoba
prawna jest autonomicznym podmiotem odrebnym od inwestoré6w. Akcjonariusze spo6tki publicznej
nie tworza stowarzyszenia politycznego w takim sensie, w jakim czlonkowie NAACP tworza ruch
obywatelski. Kupuja oni zbywalne instrumenty finansowe, czesto pos$rednio poprzez fundusze

emerytalne, indeksowe i inne instytucje.

15



Korporacyjna podmiotowos¢ jako mozaika

funkcjonalnych atrybucji praw

Ta réznica ma znaczenie takze w kontekscie religii. Cztlonkostwo w koSciele jest zasadniczo aktem
ekspresyjnym; zakup jednostki funduszu indeksowego nie stanowi natomiast deklaracji religijnej
wobec tysiecy korporacji znajdujacych sie w portfelu. Dlatego préba przeniesienia modelu Hobby
Lobby z closely held corporation na public corporation ujawnilaby jego granice. Sam Sad
pozostawil te kwestie otwarta, a praktyczne trudno$ci z uzyskaniem jednolitego stanowiska
rozproszonego akcjonariatu sprawily, ze wiekszo$¢ analitykow traktowala scenariusz public
company jako jako$ciowo odmienny. Mozna zatem stwierdzi¢, ze Hobby Lobby nie tyle "dalo
dusze korporacji", ile uznalo prawny mechanizm projekcji sumienia wlascicieli poprzez okreslony
typ organizacji. Projekcja ta jest mozliwa, gdy kontrola organizacyjna jest wystarczajaco skupiona,
przekonanie religijne odpowiednio identyfikowalne, a regulacja w istotny sposob obciaza dziatanie
prowadzone poprzez spotke. Jest to teza znacznie wezsza i bardziej precyzyjna niz popularne
twierdzenie, ze "Sad uznal, iz korporacje wierza w Boga". Rdwnocze$nie wlaénie ta precyzja czyni ja

filozoficznie bardziej interesujaca.

Pokazuje ona, ze corporate rights rozwijaja sie nie poprzez metafizyczna personifikacje, lecz
poprzez funkcjonalng translacje praw natural persons na struktury instytucjonalne. Deveaux
transliterowalo obywatelstwo czlonkéw na dostep organizacji do federalnego forum. NAACP
transliterowalo wolno$¢ czlonkéw na tajemnice listy organizacyjnej. Citizens United chronilo
komunikacje organizacji niezaleznie od corporate identity, natomiast Hobby Lobby pozwolilo
religijnym przekonaniom controlling owners wplyna¢ na ustawowy status corporation. W kazdym
przypadku mechanizm jest inny, lecz wspdlnym rdzeniem pozostaje pytanie, czy forma
organizacyjna powinna przerywac ciaglo$¢ praw czlowieka. Odpowiedz nie moze by¢ jednak

bezwarunkowo twierdzaca.

Korporacja powieksza bowiem zdolno$¢ czlowieka do dzialania: agreguje kapital, ogranicza
odpowiedzialno$¢, zapewnia ciaglo$¢, umozliwia hierarchiczne zarzadzanie i reprodukcje decyzji na
wielka skale. Gdy prawo natural person zostaje wykonane poprzez corporation, nie zawsze
pozostaje ono prawem tej samej skali co w przypadku jednostki. Sumienie wlasciciela niewielkiego
sklepu oddzialuje bezposrednio na kilka osob; corporate policy wielkiego pracodawcy moze objac

tysiace pracownikow.

Organizacja dziala zatem jak wzmacniacz normatywny. Wlaénie dlatego funkcjonalna teoria
corporate rights musi uwzglednia¢ nie tylko geneze prawa, lecz takze jego amplifikacje. Prawa

derywacyjne s3 najlatwiejsze do uzasadnienia wtedy, gdy organizacja umozliwia ludziom wspoélne
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korzystanie z wolnosci bez istotnego przesuniecia kosztow na osoby trzecie. Wraz ze wzrostem
externalities uzasadnienie powinno wymagac¢ bardziej precyzyjnej analizy. NAACP chronilo
cztonkow przed panstwem; Hobby Lobby chronilo owners przed regulacja, ale jednoczesnie
wymagato stworzenia mechanizmu gwarantujgcego, aby ciezar nie zostal po prostu przerzucony na

employees.

Roznica ta ma wieksze znaczenie normatywne niz abstrakcyjne pytanie o to, czy oba podmioty
formalnie naleza do kategorii corporations. Powstaje w ten sposéb bardziej dojrzala teoria praw
osoby prawnej. Pierwszym pytaniem nie powinno by¢ "czy korporacja jest osoba?", a drugim nie
tylko "czy za nia stoja ludzie?". Za kazda korporacja stoja bowiem ludzie. Istotne pytania brzmia:
czyje prawa organizacja reprezentuje, jak bezposredni jest zwigzek pomiedzy prawem a
dzialalno$cia organizacyjna, kto ustala treS¢ tego prawa, czy organizacja stuzy wykonywaniu
wolnoéci czy amplifikowaniu wiladzy, jakie koszty ponosza osoby trzecie i czy istnieje mniej

restrykcyjny sposob pogodzenia kolidujacych interesow.

Taka metoda wyjasnia réwniez, dlaczego Hobby Lobby moze zosta¢ jednocze$nie uznane za
prawniczo bardziej ograniczone i teoretycznie bardziej rewolucyjne, niz sugeruja slogany. Jest
ograniczone, poniewaz opiera sie na RFRA, dotyczy federalnej regulacji, szczegélnego testu
ustawowego i closely held corporations, a Sad nie rozstrzygnal konstytucyjnego Free Exercise
claim. Jest rewolucyjne, gdyz pokazalo, ze biznesowa osoba prawna moze sta¢ sie medium
wykonywania prawa, ktérego wczes$niejsze orzecznictwo — od Hale i Northwestern National
Life — wigzalo znacznie Scislej z osoba naturalng. W ten sposob linia oddzielajaca property rights
od liberty rights zostala zasadniczo przeksztalcona. Na poczatku XX wieku Sad mogl twierdzi¢, ze
"liberty" chroni natural, not artificial persons. Sto lat pdzniej artificial person nie musi posiadac
biologicznej liberty, aby zosta¢ objeta ustawowa ochrong religijnego dziatania ludzi kontrolujgcych
jej strukture. Nie doszlo do formalnego uniewaznienia ontologicznej réznicy pomiedzy czlowiekiem

a korporacja; system nauczyt sie ja obchodzi¢ funkcjonalnie.

Najwieksze znaczenie Hobby Lobby dla historii korporacji nie polega wiec na dodaniu kolejnego
prawa do katalogu. Orzeczenie pokazuje, ze sam katalog przestal by¢ wlasciwym sposobem
my$lenia. Nie istnieje moment, w ktérym corporation otrzymuje "pelne prawa czlowieka". Prawa
przychodza fragmentarycznie: klauzula po klauzuli, ustawa po ustawie, funkcja po funkcji. Jedne sa
bezposrednie, inne derywacyjne; jedne chronig majatek organizacji, inne komunikacje, a jeszcze
inne ludzi dzialajacych poprzez nia. Korporacyjna podmiotowos$¢ konstytucyjna nie jest jednolita
osobowoécia, lecz mozaika funkcjonalnych atrybucji praw. Ta mozaika niesie jednak ryzyko

kumulacji.
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Jezeli osoba prawna moze lgczy¢ perpetual succession, asset partitioning, limited liability, ogromna
zdolno$¢ agregacji kapitatu, prawo wlasnosci, due process, Fourth Amendment protection, political
speech oraz w okreSlonym zakresie statutory religious exercise, powstaje organizm prawny

wyposazony w kombinacje cech, ktorej nie posiada zadna natural person.

Asymetria praw i odpowiedzialnosci w ewolucji

podmiotu korporacyjnego

Czlowiek jest $§miertelny, ograniczony ekonomicznie i odpowiada wlasnym cialem oraz reputacja.
Korporacja natomiast moze przezy¢ pokolenia, kumulowaé¢ aktywa, zmienia¢ wlascicieli i korzystaé
z praw realizowanych przez kolejne grupy ludzi. Prowadzi to do problemu, ktérego nie wolno mylié
z prostym haslem, ze ,korporacje maja za duzo praw”. Rzeczywistym zagadnieniem jest asymetria
miedzy skala praw i skala odpowiedzialno$ci. Prawo korporacyjne stworzono po to, by zwiekszaé
efektywnos¢ wspolnego dzialania poprzez oddzielenie i ograniczenie pewnych rodzajow
odpowiedzialnos$ci. Z kolei prawo konstytucyjne i ustawowe chroni organizacje przed ingerencja
publiczna. Jesli oba te systemy wspotistnieja bez analizy ich wzajemnego wplywu, organizacja moze
kumulowa¢ przywileje separacji i transparentnosci wobec praw wlascicieli w roznych relacjach. Nie
oznacza to, ze nalezy odebra¢ korporacjom prawa, lecz wskazuje na konieczno$¢ przyjecia
konsekwentnej teorii, ktora dla kazdego z tych praw wyjasni funkcje ochrony. Sprawa Hobby Lobby
stanowi wyjatkowo wartoSciowe laboratorium takiej teorii, gdyz zmusza do jednoczesnego

uwzglednienia religii, prawa korporacyjnego, polityki spolecznej, ekonomii pracy i teorii panstwa.

Zadna z tych dziedzin samodzielnie nie wyjaénia calego konfliktu. W rezultacie spér o korporacje
przebyt niezwykla droge. Na poczatku istnienia republiki pytano, czy sztuczny podmiot moze stanaé
przed federalnym sadem. W epoce Rekonstrukeji — czy moze by¢ uznany za ,,osobe” w kontekscie
prawa wilasnosci. W erze sprawy Hale — czy wlasno$¢ organizacji podlega ochronie, gdy osobiste
prawo do milczenia pozostaje przy czlowieku. W XX wieku rozwazano, czy gazeta, stowarzyszenie
lub przedsiebiorstwo moga korzysta¢ z wolno$ci wypowiedzi. W XXI wieku pytanie dotknelo
kwestii sumienia. Korporacja nie stala sie czlowiekiem w jednym momencie; prawo stopniowo
uczylo sie jednak traktowac jg jako instytucjonalny noénik coraz wiekszej liczby ludzkich wolnosci.

Proces ten wywolal w koncu reakcje odwrotna.

Skoro prawa korporacji sa konstrukcja prawna, pojawily sie spolecznosci twierdzace, ze skoro
artificial person istnieje dzieki panstwu, to wspdlnota ma prawo okresli¢ granice jej uprawnien.
Jednym z najbardziej radykalnych eksperymentow tej idei stalo sie hrabstwo Mora w Nowym

Meksyku, ktore probowalo przeciwstawi¢ konstytucyjnym prawom korporacji lokalne prawo do
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Srodowiska, wody i samostanowienia. Tam historia zatoczyla niemal pelne kolo: teoria corporation
jako creature of the state, uzywana dwa stulecia wcze$niej do ograniczania artificial person,
powrdcita jako bron lokalnej demokracji przeciw globalnemu przedsiebiorstwu. Rezultat okaze sie
jednak znacznie bardziej zlozony niz narracja o malej wspolnocie pokonanej przez ,korporacyjne

prawa”.

Federalny sad uniewazni rozwiazanie hrabstwa nie tylko dlatego, ze przedsiebiorstwo bylo
konstytucyjna osoba, lecz takze dlatego, ze lokalna wladza prébowala przekroczy¢ granice swojej
kompetencji, wej$¢ w konflikt z prawem stanowym i federalnym oraz jednostronnie uchyli¢ prawa,
ktérych zakres nie lezy w dyspozycji powiatu. Analiza przypadku Mora County bedzie zatem
kolejnym testem metody: nalezy oddzieli¢ realng asymetrie miedzy lokalng wspoélnota a kapitalem
od prawnej tezy, ze samorzad moze po prostu zdecydowaé, komu Konstytucja przestaje
przyshugiwa¢. Autor przejdzie teraz do analizy Mora County i potraktuje ten przypadek jako
zderzenie corporate rights, home rule, federalizmu, prawa Srodowiskowego, wlasnosci i lokalnego
samostanowienia, bez sprowadzania go do publicystycznego obrazu ,malego hrabstwa kontra
Shell”.

Czy w $wiecie, gdzie korporacja kumuluje przywileje nieSmiertelno$ci, ograniczonej
odpowiedzialnoS$ci i szerokiego katalogu praw podstawowych, nie stworzyliSmy bytu
potezniejszego niz jakikolwiek czlowiek? Pozostaje pytanie, czy prawo zdota wypracowaé
symetrie miedzy skalg tych uprawnien a realng odpowiedzialnoscia za ludzi uwiezionych
w polu oddzialywania korporacyjnej mozaiki. By¢ moze najwiekszym paradoksem

nowoczesnosci jest to, ze chroniagc wolno$¢ jednostki poprzez instytucje, stworzyliSmy

mechanizm, ktéry te wolno$¢ moze skutecznie amplifikowa¢ lub dlawié.
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      "char_start": 5118,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego kwestia odrębności osoby prawnej była kluczowa w sporze Hobby Lobby z rządem USA?",
      "estimated_length": 2691
    },
    {
      "h2": "Cel zysku nie wyklucza wartości religijnych",
      "index": 2,
      "char_end": 10549,
      "position": 3,
      "full_text": "Skoro RFRA chroni \"person\", federalna ogólna definicja obejmuje corporations, a kontekst ustawy nie nakazuje wyłączenia for-profit corporations, ciężar argumentacji spadał na rząd. HHS musiał wyjaśnić, dlaczego osoba prawna działająca non-profit może korzystać z ustawowej ochrony religijnej, natomiast przyjęcie formy nastawionego na zysk przedsiębiorstwa miałoby automatycznie powodować jej utratę.\nWiększość nie znalazła w tekście RFRA dostatecznej podstawy dla tak ostrego podziału. To rozumowanie doprowadziło Sąd do sporu o corporate purpose. Rządowi i krytykom łatwo było przeciwstawić przedsiębiorstwo religijnej organizacji, przyjmując, że jedno istnieje \"dla zysku\", a drugie \"dla wartości\". Taka dychotomia jest jednak z punktu widzenia współczesnego prawa spółek zbyt prosta.\nAlito wskazał, że właściwe prawo stanowe pozwalało analizowanym spółkom działać dla \"any lawful purpose\", a for-profit status nie oznacza, że każda pojedyncza decyzja musi maksymalizować krótkoterminowy zysk kosztem wszystkich innych wartości. Sąd odwoływał się również do rozwoju benefit corporations jako dowodu, że forma biznesowa i cele pozafinansowe nie są kategoriami wzajemnie wykluczającymi się. Ten fragment wymaga szczególnego zaakcentowania, ponieważ materiał źródłowy powtarza mocną wersję tezy o \"nakazie maksymalizacji zysku\" jako fundamentalnym kanonie prawa korporacyjnego, z którym *Hobby Lobby* miałoby pozostawać w sprzeczności Współczesna literatura corporate law nie pozwala przyjąć tego twierdzenia bez zastrzeżeń. Lyman Johnson i David Millon wskazują, że stanowe prawo korporacyjne jest znacznie bardziej agnostyczne wobec celu przedsiębiorstwa i pozostawia zarządom szeroką przestrzeń wyboru legalnych celów i strategii; w ich analizie *Hobby Lobby* nie narusza zatem podstawowej reguły corporate purpose właśnie dlatego, że general business corporation nie musi być mechanicznym urządzeniem krótkoterminowej maksymalizacji zysku.\nKorekta ta jest ważna także dla wcześniejszego *Dodge v. Ford*. Popularna kultura prawa biznesowego często odczytuje *Dodge* tak, jakby każda amerykańska spółka posiadała bezwzględny obowiązek maksymalizowania finansowej wartości dla akcjonariuszy w każdym momencie. W rzeczywistości amerykańskie corporate law pozostawia menedżerom znaczną dyskrecję w określaniu strategii długoterminowej, traktowaniu pracowników, inwestowaniu w reputację, działalność społeczną czy kształtowaniu kultury przedsiębiorstwa. Dlatego samo stwierdzenie, że Hobby Lobby prowadzi działalność według zasad religijnych, nie pozostaje w oczywistej sprzeczności z prawem spółek. Jednocześnie fakt dopuszczalności religijnej motywacji właścicieli nie odpowiada jeszcze na pytanie, czy **spółka sama jest podmiotem RFRA**.",
      "char_start": 7810,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy fakt, że firma jest nastawiona na zysk, automatycznie wyklucza możliwość kierowania się nią wartościami religijnymi w świetle prawa?",
      "estimated_length": 2739
    },
    {
      "h2": "Prawa korporacji jako derywacyjna ochrona wolności osób naturalnych",
      "index": 3,
      "char_end": 14851,
      "position": 4,
      "full_text": "Tutaj większość wykonała operację przypominającą logikę wielokrotnie napotykaną w historii corporate rights. Alito podkreślał, że corporations są prawnymi fikcjami, a przyznawanie im praw służy w praktyce ochronie ludzi związanych z organizacją. Ochrona korporacyjnej własności chroni ludzi posiadających ekonomiczny udział w jej powodzeniu; ochrona praw prasowej korporacji zabezpiecza działalność ludzi komunikujących się poprzez wydawnictwo; podobnie - według większości - ochrona religijnej działalności closely held corporation może zabezpieczać wolność natural persons, które ją posiadają i kontrolują. Materiał źródłowy nazywa ten zabieg \"uchyleniem zasłony korporacyjnej\". Jest to sugestywne, ale technicznie wymaga korekty podobnej do tej, którą wprowadziliśmy wcześniej przy *Deveaux* i NAACP. Klasyczny veil piercing służy najczęściej pominięciu odrębności korporacji po to, aby wierzyciel mógł sięgnąć do majątku akcjonariusza. Sąd w *Hobby Lobby* nie wykonał tej operacji i nie zniósł limited liability Greenów ani Hahnów.\nBardziej precyzyjnie można mówić o **derywacyjnym albo asocjacyjnym uzasadnieniu prawa organizacji**: spółka pozostaje odrębną osobą prawną, ale jej ustawowa ochrona znajduje normatywne uzasadnienie w ochronie ludzi prowadzących działalność poprzez tę formę. Takie rozumowanie można nazwać zasadą **organizational neutrality**. Wybór corporate form nie powinien sam przez się stanowić kary za wspólne wykonywanie legalnej działalności. Jeżeli dwóch ludzi prowadzących partnership mogłoby powołać się na określone prawo, pytanie brzmi, dlaczego ten sam człowiek miałby automatycznie tracić możliwość jego ochrony wyłącznie dlatego, że skorzystał z corporation. Literatura po *Hobby Lobby* próbowała właśnie w ten sposób rekonstruować ukrytą logikę corporate-rights jurisprudence: prawa organizacji mogą służyć temu, aby państwo nie nagradzało ani nie karało obywatela za wybór konkretnej technologii organizacyjnej. Argument jest szczególnie silny w przypadku closely held corporation. Hobby Lobby, Mardel i Conestoga Wood nie przypominały wielkich public corporations z milionami rozproszonych inwestorów, zmieniającymi się właścicielami i znacznym rozdziałem ownership and control. Były kontrolowane przez rodziny posiadające skoncentrowane udziały i deklarujące stosunkowo jednolite przekonania religijne.\nSąd mógł więc identyfikować właścicieli i decydentów znacznie łatwiej niż w przypadku publicznej spółki notowanej na giełdzie. Samo pojęcie \"closely held\" nie oznacza przy tym \"mały\". Organizacja może zatrudniać tysiące ludzi i prowadzić działalność o wielkiej skali, zachowując skoncentrowaną własność i kontrolę. Właśnie ten fakt komplikuje moralny obraz sprawy: organizacyjnie mamy strukturę przypominającą biznes rodzinny, ekonomicznie - wielkiego pracodawcę. Większość bardzo wyraźnie ograniczyła swój holding do closely held corporations takich jak przedsiębiorstwa występujące w sprawie i zaznaczyła, że nie musi rozstrzygać problemów, jakie mogłyby powstać w public corporations. Nie oznacza to, że \"closely held\" posiada tutaj magiczne znaczenie ontologiczne. Chodzi raczej o praktykę corporate governance. W organizacji kontrolowanej przez niewielką liczbę spójnych światopoglądowo właścicieli można ustalić, kto podejmuje decyzję o religijnym charakterze polityki korporacyjnej. W spółce publicznej z milionami inwestorów pytanie \"jakiej religii jest corporation?\" mogłoby natychmiast rozpaść się na konflikt udziałowców, zarządu, rady dyrektorów i pracowników. To prowadzi do problemu corporate identity, którego samo orzeczenie nie rozwiązało wyczerpująco. Kto właściwie ustala religię osoby prawnej?\nWiększość udziałowców? Board of directors? CEO? Akt założycielski? Shareholder agreement? Corporate purpose statement? Elizabeth Pollman trafnie zwraca uwagę, że *Hobby Lobby* potraktowało teorię i prawo korporacyjne zbyt oszczędnie, pozostawiając stosunkowo niewiele wskazówek dotyczących corporate purpose, kategorii closely held oraz sposobów rozwiązywania wewnętrznych sporów o religijną tożsamość organizacji. W małym przedsiębiorstwie rodzinnym problem może być praktycznie niewidoczny, jeżeli wszyscy właściciele zgadzają się co do wartości organizacji. Wraz ze wzrostem liczby właścicieli sytuacja staje się jednak jakościowo odmienna.",
      "char_start": 10550,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób sąd uzasadnił przyznanie praw religijnych korporacji, skoro jest ona jedynie fikcją prawną?",
      "estimated_length": 4301
    },
    {
      "h2": "Prawa korporacji jako ochrona działań ludzi",
      "index": 4,
      "char_end": 18340,
      "position": 5,
      "full_text": "Jeżeli 51 procent akcjonariuszy wyznaje jedną religię, 49 procent inną albo żadnej, czy większość może przypisać corporation własne sumienie? Jeżeli akcjonariusze zmienią się poprzez dziedziczenie lub sprzedaż udziałów, czy zmianie ulega religijna tożsamość osoby prawnej? Jeśli board odchodzi od religijnej polityki założyciela, które stanowisko reprezentuje \"corporate exercise of religion\"? Corporate law posiada procedury odpowiedzi na pytanie, kto podejmuje decyzję w imieniu organizacji, ale samo to nie rozwiązuje filozoficznego pytania, czy decyzja organu jest równoważna z posiadaniem przez organizację przekonania. Właśnie dlatego najbardziej przekonująca wersja argumentu większości nie wymaga przypisywania korporacji fenomenologicznego sumienia. Hobby Lobby nie musi \"wierzyć\" w sensie, w jakim wierzy David Green. Wystarcza twierdzenie, że Greenowie realizują własne zobowiązania moralne poprzez przedsiębiorstwo, które kontrolują, a państwo nakłada na tę strukturę obowiązek powodujący - w ich religijnym rozumieniu - udział w działaniu moralnie zakazanym. Corporate religious right staje się wtedy ochroną **religijnie uwarunkowanego działania poprzez organizację**, nie metafizycznym stwierdzeniem, że sztuczna osoba posiada duszę.\nTak rozumiana sprawa przypomina częściowo NAACP. Tam organizacja nie \"bała się\" odwetu biologicznie, ale ujawnienie jej dokumentów narażało na odwet członków. Tutaj corporation nie doświadcza konfliktu sumienia biologicznie, ale nakaz skierowany do spółki wpływa na ludzi podejmujących decyzje o sposobie prowadzenia przedsiębiorstwa. W obu przypadkach odrębna osoba prawna jest strukturą, poprzez którą ludzie wykonują działania chronione inną kategorią prawa. Analogii nie wolno jednak przeciągać zbyt daleko. Członkowie NAACP byli osobami narażonymi na represję za wspólne korzystanie z wolności politycznej. W *Hobby Lobby* kontrolujący spółkę właściciele znajdowali się w pozycji pracodawców zdolnych poprzez corporate governance kształtować warunki świadczenia pracy tysięcy innych ludzi.\nOchrona organizacyjna nie dotyczyła więc relacji członków z państwem w izolacji. Jej skutki mogły przechodzić na third parties - pracowników, których religijne i moralne przekonania mogły być inne od przekonań właścicieli. To właśnie problem third-party effects stanowi moralne centrum krytyki Ginsburg. Jej dissent określił zakres rozstrzygnięcia jako wyjątkowo szeroki i ostrzegał, że religijna autonomia przedsiębiorstwa może prowadzić do sytuacji, w której koszt dostosowania prawa do przekonań właściciela zostaje przerzucony na ludzi niepodzielających tych przekonań. Konflikt nie jest zatem prosty: religious liberty właścicieli nie znajduje się naprzeciw abstrakcyjnego \"państwa\", lecz może stykać się z konkretnymi interesami i uprawnieniami zatrudnionych osób. Tu ujawnia się różnica między **wolnością negatywną** a **zwolnieniem regulacyjnym powodującym zewnętrzne skutki**. Jeżeli państwo zakazuje człowiekowi modlitwy w jego domu, uchylenie zakazu nie wymaga co do zasady przeniesienia kosztu na inną osobę. Jeżeli natomiast powszechny system świadczeń pracowniczych zostaje zbudowany poprzez obowiązki pracodawców, religijny wyjątek dla pracodawcy może zmienić sytuację beneficjenta systemu. Dlatego analiza RFRA musi uwzględniać nie tylko wielkość obciążenia dla claimant, lecz również konstrukcję alternatywnych mechanizmów realizacji interesu publicznego. Większość uznała, że contraceptive mandate nakłada substantial burden.",
      "char_start": 14852,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy korporacja musi posiadać własne sumienie i wiarę, aby móc powołać się na wolność religijną?",
      "estimated_length": 3488
    },
    {
      "h2": "Rozwiązanie konfliktu poprzez rozdzielenie obowiązków od świadczeń",
      "index": 5,
      "char_end": 22362,
      "position": 6,
      "full_text": "Nie chodziło o symboliczną dezaprobatę państwa. Za odmowę zastosowania się do obowiązku groziły bardzo wysokie konsekwencje finansowe. W przypadku Hobby Lobby Sąd wskazywał na potencjalne sankcje liczone w setkach milionów dolarów rocznie. Dla testu RFRA sytuacja była więc dość klarowna: prawo stawiało właścicieli przed wyborem, który według ich szczerego przekonania oznaczał naruszenie religijnego obowiązku albo poniesienie ogromnego kosztu gospodarczego. Znacznie ciekawszy był kolejny etap.\nSąd nie musiał zanegować wartości interesu państwa w zapewnieniu kobietom dostępu do świadczeń zdrowotnych. Dla potrzeb rozstrzygnięcia większość przyjęła założenie, że interes ten może być compelling. Problem pojawił się przy least restrictive means. Skoro rząd stworzył już określoną accommodation dla organizacji religijnych non-profit, dzięki której pracodawca nie musiał bezpośrednio realizować kwestionowanego obowiązku, a pracownice mogły otrzymywać świadczenia innym mechanizmem, większość uznała, że państwo nie wykazało konieczności obciążania powodów dokładnie w zakwestionowanej formie. Ta część wyroku jest często pomijana w debacie publicznej, a ma zasadnicze znaczenie. *Hobby Lobby* nie ustanowiło generalnej zasady, że religijny przedsiębiorca może uniemożliwić państwu realizowanie polityki zdrowotnej. Ustanowiło zasadę, że jeżeli państwo posiada mniej restrykcyjny mechanizm osiągnięcia tego samego celu bez obciążania konkretnego religious exercise, RFRA może wymagać jego zastosowania. W doktrynalnej konstrukcji większości konflikt miał więc zostać rozwiązany przez **rozłączenie podmiotów ponoszących obowiązek od osób otrzymujących świadczenie**, a nie przez całkowite zniszczenie świadczenia. Justice Kennedy, którego głos był konieczny dla większości 5-4, szczególnie akcentował ograniczony charakter rozstrzygnięcia oraz znaczenie istniejącej accommodation.\nJego concurrence sygnalizowało, że religijna ochrona pracodawcy nie powinna automatycznie prowadzić do pozostawienia pracowników bez ochrony przewidzianej przez ustawodawcę. Ta perspektywa jest ważna dla funkcjonalnej teorii praw organizacyjnych: najlepszym rozwiązaniem konfliktu praw może być czasem takie przebudowanie mechanizmu publicznego, aby prawa jednej grupy nie były realizowane poprzez bezpośrednie obciążenie drugiej. Z perspektywy ekonomii publicznej jest to zagadnienie alokacji kosztu. Obowiązek regulacyjny zawsze ktoś finansuje: pracodawca, ubezpieczyciel, państwo, podatnicy, pracownicy lub określona kombinacja tych podmiotów. Religijne zwolnienie nie usuwa realnego kosztu dobra albo świadczenia; zmienia jedynie to, kto zostaje nim obciążony. Dlatego analiza \"religious accommodation\" nie może pozostawać wyłącznie w języku abstrakcyjnych praw. Jest również decyzją dotyczącą dystrybucji ekonomicznej. Ginsburg dostrzegała właśnie to przesunięcie. Jeżeli państwo musi zawsze znaleźć alternatywny sposób finansowania, gdy pracodawca powoła się na RFRA, możliwość uzyskiwania wyjątków może zmieniać strukturę powszechnych programów społecznych.\nJej obawa dotyczyła nie tylko antykoncepcji, lecz generalizowalności zasady. Religijne doktryny mogą sprzeciwiać się transfuzjom krwi, określonym lekom, szczepieniom, terapiom czy zachowaniom społecznym. Pytanie brzmi więc, gdzie znajduje się granica pomiędzy autentycznym religious exercise a zdolnością podmiotu gospodarczego do modyfikowania prawnej sytuacji osób trzecich. Większość odpowiadała, że takie hipotetyczne konflikty należy rozstrzygać indywidualnie, ponieważ RFRA wymaga konkretnej analizy compelling interest i least restrictive means. Alito wyraźnie odrzucał tezę, że orzeczenie automatycznie gwarantuje powodzenie wszystkim przyszłym religijnym sprzeciwom wobec regulacji. Jest to dogmatycznie poprawna odpowiedź: *Hobby Lobby* nie ustanowiło generalnego religious veto. Jednocześnie Ginsburg słusznie identyfikowała zmianę progu wejścia - od 2014 roku nie można było już powiedzieć, że for-profit corporate form sama z siebie wyłącza zastosowanie RFRA.",
      "char_start": 18341,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób sąd w sprawie Hobby Lobby rozwiązał konflikt między wolnością religijną pracodawcy a prawem pracowników do świadczeń zdrowotnych?",
      "estimated_length": 4021
    },
    {
      "h2": "Asymetria praw i odpowiedzialności w strukturze korporacyjnej",
      "index": 6,
      "char_end": 27329,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym miejscu warto powrócić do krytyki Leo Strine'a, ponieważ materiał źródłowy przedstawia ją jako szczególnie silny zarzut płynący z centrum amerykańskiego prawa korporacyjnego. Strine, były kanclerz Delaware Court of Chancery i późniejszy Chief Justice Delaware Supreme Court, wiązał *Hobby Lobby* z szerszym problemem \"corporate paternalism\". Jego artykuł *A Job Is Not a Hobby* analizował możliwość, że przedsiębiorstwo otrzymujące religijne zwolnienie zaczyna poprzez decyzje kontrolujących je właścicieli kształtować sferę osobistej autonomii pracowników w obszarach, które ustawodawstwo socjalne próbowało od początku XX wieku oddzielić od paternalistycznej władzy pracodawcy. Strine'owska krytyka separacji prawnej posiada szczególną siłę retoryczną: akcjonariusze korzystają z odrębności przedsiębiorstwa wtedy, gdy chroni ich własny majątek przed wierzycielami spółki, a następnie powołują się na własne przekonania, gdy chcą zapewnić organizacji religijne zwolnienie. Materiał źródłowy ujmuje ten argument jako asymetryczne unoszenie corporate veil. Tę intuicję można rozwinąć szerzej.\nOsobowość prawna jest korzystna właśnie dlatego, że pozwala społeczeństwu traktować firmę jako podmiot odrębny od zmieniających się akcjonariuszy. Jeśli za każdym razem, gdy właściciel posiada konstytucyjne albo ustawowe prawo osobiste, automatycznie przypiszemy je spółce, granica organizacyjna może stać się jednostronnie przepuszczalna. Pojawia się wówczas asymetria prawno-ekonomiczna: **odpowiedzialność pozostaje oddzielona, ale uprawnienia mogą przepływać**. Właściciel nie odpowiada co do zasady całym prywatnym majątkiem za zobowiązania korporacji, lecz jego prywatne przekonanie może dostarczać organizacji podstawy do prawnego zwolnienia. Krytycy pytają zatem, dlaczego separacja miałaby działać przeciw wierzycielom i regulatorowi, lecz słabnąć wtedy, gdy rezultatem jest uzyskanie nowego prawa. Argument wymaga jednak dalszego niuansowania.\nLimited liability oraz corporate rights dotyczą odmiennych relacji prawnych. Fakt, że akcjonariusz nie odpowiada za długi korporacji, nie rozstrzyga logicznie, czy państwo może obciążyć organizację w sposób naruszający prawa ludzi działających poprzez nią. Wiele praw konstytucyjnych osób prawnych istnieje właśnie pomimo limited liability. Gazeta nie traci ochrony Pierwszej Poprawki dlatego, że jej właściciele nie odpowiadają osobiście za każdy dług wydawnictwa. NAACP nie traciło associational protection dlatego, że było osobą prawną odrębną od członków. Corporate separateness nie jest zatem absolutnym argumentem przeciw wszystkim prawom derywacyjnym. Stephen Bainbridge oraz inni krytycy corporate-law argumentu przeciw *Hobby Lobby* posunęli się jeszcze dalej, wskazując, że prawo korporacyjne zna instrumenty pozwalające w pewnych sytuacjach uwzględniać prawa właścicieli poprzez strukturę spółki, a reverse veil piercing nie jest koncepcyjnie niemożliwy. Johnson i Millon podkreślali natomiast bardziej fundamentalną rzecz: w realnym corporate law właściciele closely held businesses regularnie kształtują politykę spółki zgodnie ze swoimi wartościami, a prawo nie wymaga od przedsiębiorstwa moralnej neutralności. Dlatego Strine nie zamyka debaty, lecz odsłania jej prawdziwy przedmiot. Pytanie nie brzmi, czy corporate separateness istnieje - oczywiście istnieje. Pytanie brzmi, **jakie konsekwencje powinna mieć w dziedzinie praw podstawowych i ustawowych**.\nEntity separateness jest technologią organizacyjną, nie metafizycznym twierdzeniem, że działania spółki nie mają żadnego związku z ludźmi. Jednocześnie nie może być traktowana jako całkowicie dowolna zasłona, którą podnosimy zawsze, gdy właściciel chce skorzystać ze swojego prawa, a opuszczamy zawsze, gdy chce uniknąć obowiązku. W tym właśnie miejscu teoria corporate rights wymaga zasady symetrii albo przynajmniej rachunku korzyści i obowiązków. Jeżeli organizacja korzysta z praw dlatego, że chronimy ludzi stojących za nią, musimy również uwzględniać ludzi znajdujących się **wewnątrz jej pola oddziaływania, lecz poza grupą kontrolującą**: pracowników, mniejszościowych udziałowców, wierzycieli, konsumentów i innych interesariuszy. W przeciwnym razie teoria \"praw ludzi stojących za corporation\" może redukować corporation do tych ludzi, którzy posiadają władzę governance, ignorując natural persons podporządkowane decyzjom tej samej organizacji. Hobby Lobby doskonale pokazuje ten problem.\nGreenowie byli natural persons posiadającymi realne religijne przekonania. Ale natural persons były również pracownice przedsiębiorstwa. Jeżeli korporacyjną tożsamość religijną wyprowadzamy wyłącznie z przekonań controlling shareholders, corporate person staje się medium praw jednej grupy ludzi, podczas gdy konsekwencje tego prawa odczuwa inna grupa. Jest to konflikt nie między \"człowiekiem i korporacją\", lecz między **różnymi ludźmi powiązanymi z tą samą korporacją w różnych rolach**. Teoria firmy jeszcze bardziej komplikuje problem.",
      "char_start": 22363,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy przyznawanie korporacjom praw na podstawie przekonań właścicieli nie prowadzi do niesprawiedliwej asymetrii, w której właściciel unika odpowiedzialności finansowej, ale narzuca swoją wolę pracownikom?",
      "estimated_length": 4966
    },
    {
      "h2": "Konflikt dwóch autonomii: wolność religijna właściciela kontra podmiotowość pracownika",
      "index": 7,
      "char_end": 31130,
      "position": 8,
      "full_text": "W modelu nexus of contracts przedsiębiorstwo jest węzłem relacji pomiędzy akcjonariuszami, menedżerami, pracownikami, kredytodawcami, kontrahentami i klientami. Nie istnieje w nim oczywista podstawa do uznania, że jedna grupa stanowi moralną istotę corporation, a pozostałe są jedynie zewnętrznymi kontrahentami. Corporate law daje jednak określonym organom kompetencję decyzyjną. Sąd w *Hobby Lobby* przekształcił tę strukturę governance w kanał identyfikacji przekonań organizacji, ponieważ kontrola rodzin była wyjątkowo skoncentrowana.\nZ punktu widzenia teorii grupowej tożsamości powstaje ważne rozróżnienie pomiędzy **organizacją ekspresyjną** a **organizacją instrumentalną**. Kościół, partia, stowarzyszenie światopoglądowe czy NAACP istnieją w znacznej mierze po to, aby artykułować wspólną tożsamość albo przekonania członków. Typowa korporacja gospodarcza powstaje przede wszystkim w celu koordynowania działalności ekonomicznej. *Hobby Lobby* pokazuje jednak, że granica nie jest binarna: przedsiębiorstwo może posiadać jednocześnie cel ekonomiczny i kulturę normatywną, a jego właściciele mogą odmówić oddzielenia biznesu od religijnego sposobu życia. W tym sensie orzeczenie jest częścią szerszego kryzysu nowoczesnego podziału na \"publiczne\", \"prywatne\", \"gospodarcze\" i \"religijne\". Człowiek niekoniecznie żyje według odrębnych tożsamości funkcjonalnych, w których religia obowiązuje w świątyni, ekonomia w sklepie, a moralność kończy się przy wejściu do biura. Dla wielu tradycji religijnych sposób zatrudniania, inwestowania, sprzedawania i finansowania świadczeń jest elementem praktyki moralnej. Prawo liberalne musi zatem zdecydować, jak daleko może wymagać od obywatela rozdzielenia ról życiowych tylko dlatego, że podejmuje on działalność gospodarczą poprzez organizację. Jednocześnie pracownik również nie pozostawia własnej podmiotowości przy wejściu do przedsiębiorstwa. To właśnie na tym polega siła Strine'owskiej krytyki corporate paternalism.\nHistoria prawa pracy polegała częściowo na wyznaczaniu granic władzy pracodawcy nad człowiekiem: czasem pracy, bezpieczeństwem, płacą, dyskryminacją, organizacją związkową i coraz szerzej rozumianą sferą autonomii. Jeżeli religious rights przedsiębiorstwa stają się narzędziem powrotu normatywnej kontroli właściciela nad prywatnymi decyzjami pracownika, konflikt nie jest już abstrakcyjnym sporem o corporate personhood, lecz sporem o granice władzy w miejscu pracy. Z tego punktu widzenia interesujący jest termin \"closely held\". Pozwala on ograniczyć problem identyfikacji przekonań właścicieli, ale nie rozwiązuje problemu pracowników. Closely held corporation może mieć dziesięciu akcjonariuszy i dziesięć tysięcy zatrudnionych.\nKoncentracja kontroli po stronie właścicieli może wręcz zwiększać asymetrię pomiędzy corporate identity i employee diversity. Im silniej można powiedzieć \"wiemy, czego wierzą właściciele\", tym bardziej zasadne staje się przeciwne pytanie: \"czy ich wiara może prawnie kształtować sytuację tysięcy ludzi, których udział w organizacji ma charakter ekonomiczny, nie wyznaniowy?\". Właśnie dlatego *Hobby Lobby* nie daje się zredukować ani do triumfu wolności religijnej, ani do triumfu kapitału. Jest konfliktem **dwóch liberalnych projektów autonomii**.\nJeden chroni człowieka przed państwem zmuszającym go do działania sprzecznego z religijnym sumieniem. Drugi chroni jednostkę przed koniecznością podporządkowania osobistych decyzji moralnym przekonaniom osoby posiadającej władzę gospodarczą. Oba projekty odwołują się do wolności. Ich zderzenie pokazuje, że prawa podstawowe nie zawsze układają się w harmonijną hierarchię; często są techniką zarządzania konfliktami pomiędzy równocześnie uzasadnionymi roszczeniami. Analiza ekonomiczna dodaje do tego konfliktu problem kosztów transakcyjnych.",
      "char_start": 27330,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jakie są realne konsekwencje uznania praw religijnych korporacji dla pracowników i relacji władzy w firmie?",
      "estimated_length": 3800
    },
    {
      "h2": "Asymetria sił wewnątrz korporacji a granice interpretacji prawnej",
      "index": 8,
      "char_end": 35914,
      "position": 9,
      "full_text": "Pracownik niezadowolony z polityki religijnej przedsiębiorstwa teoretycznie może zmienić pracodawcę. W praktyce mobilność pracy jest kosztowna, zależna od lokalnego rynku, kwalifikacji, ubezpieczenia zdrowotnego, zobowiązań rodzinnych i sytuacji gospodarczej. Założenie, że employment contract rozwiązuje wszystkie konflikty autonomii poprzez dobrowolny exit, może zatem przeceniać faktyczną siłę negocjacyjną jednostki. Z kolei właścicielowi można powiedzieć, że mógł prowadzić działalność jako sole proprietorship zamiast corporation, lecz takie rozwiązanie może pozbawiać go istotnych korzyści organizacyjnych i ograniczać skalę działalności. Obie strony ponoszą zatem realne koszty \"wyjścia\" z konfliktu.\nW tym miejscu szczególnie użyteczna jest teoria Hirschmana. *Exit* pracownika jest możliwy, lecz kosztowny. *Voice* pracownika zależy od struktury organizacyjnej, prawa pracy i ewentualnej reprezentacji zbiorowej. *Voice* akcjonariusza jest natomiast powiązany z prawami korporacyjnymi oraz kontrolą nad board. W closely held family corporation właściciele posiadają wyjątkowo silny voice, podczas gdy rozproszona siła pracowników może być znacznie słabsza. RFRA w *Hobby Lobby* wzmacnia więc nie abstrakcyjne \"prawo przedsiębiorstwa\", lecz określoną architekturę decyzyjną istniejącą już w corporate governance. Można również spojrzeć na sprawę poprzez teorię institutional choice. Sąd mógł powiedzieć, że problem ma rozstrzygnąć wyłącznie legislatura. RFRA stanowiło jednak wcześniejszą decyzję legislatury, że federalne burdens on religious exercise podlegają szczególnie silnej kontroli. Sąd nie tworzył więc całkowicie nowego balancing test; interpretował normę uchwaloną przez Kongres. Z tego powodu krytyka *Hobby Lobby* jako czystego \"judicial activism\" musi uwzględnić paradoks, że sędziowie opierali się na ustawie przyjętej właśnie w celu ograniczenia federalnego działania wobec religii.\nJednocześnie interpretacja pojęcia \"person\" była oczywiście wyborem sądowym. Dictionary Act tworzył domniemanie, a nie automatyczne rozwiązanie każdego problemu. Kluczową kwestią było to, czy \"context indicates otherwise\". Ginsburg uważała, że historyczny i funkcjonalny kontekst RFRA wskazuje na ochronę religious exercise ludzi i religijnych organizacji, nie zaś komercyjnych corporation. Większość odpowiedziała, że różnica między nonprofit i for-profit nie znajduje wystarczającej podstawy w tekście, a nowoczesne prawo korporacyjne nie ogranicza działalności biznesowej do jednego celu finansowego. Spór ten jest znakomitym przykładem różnicy między tekstualizmem i purposivism. Tekstualista rozpoczyna od statutory person i domyślnej definicji Dictionary Act. Purposivist może zapytać, jaki problem Kongres chciał rozwiązać, przywracając ochronę religious exercise po *Smith*, oraz czy historycznie rozumiana działalność religijna obejmowała for-profit enterprise.\nW *Hobby Lobby* oba nurty nie są całkowicie rozłączne, ale prowadzą do różnych intuicji dotyczących punktu ciężkości interpretacji. Ważnym uzupełnieniem dyskusji jest też pogląd, że corporate separateness nie musi oznaczać korporacyjnej **neutralności aksjologicznej**. Johnson i Millon wskazują, że corporate law pozwala na znaczną swobodę private ordering, a właściciele closely held firms mogą kształtować charakter przedsiębiorstwa według wspólnie uzgodnionych wartości. Stephen Bainbridge argumentował wręcz, że korporacyjne prawo nie jest tak nieprzepuszczalne dla praw akcjonariuszy, jak sugerowali przeciwnicy powodów, i wskazywał na reverse veil piercing jako znany instrument prawniczy. Spór akademicki pokazuje więc, że nie istniała jedna oczywista \"prawidłowa teoria corporate law\", którą Sąd po prostu naruszył. Elizabeth Pollman trafnie zauważa natomiast, że słabością opinii większości było raczej niedostateczne wyjaśnienie, **dlaczego konkretny model corporate rights ma obowiązywać i jakie są jego granice**.Jeżeli prawa organizacji mają chronić ludzi, trzeba rozstrzygnąć, których ludzi, jakie relacje z organizacją wystarczają i kto decyduje o treści prawa zbiorowego. Shareholders, officers i employees nie zawsze posiadają tę samą wolę. Im większa organizacja, tym mniej przekonująca staje się metafora jednej wspólnej tożsamości. To krytyczne pytanie dotyczy również *Citizens United*.\nJonathan Macey i Leo Strine argumentują, że wizja corporation jako prostego \"association of citizens\" jest niezgodna z podstawową konstrukcją prawa korporacyjnego, według której osoba prawna jest autonomicznym podmiotem odrębnym od inwestorów. Akcjonariusze publicznej spółki nie tworzą stowarzyszenia politycznego w takim sensie, w jakim członkowie NAACP tworzą ruch obywatelski. Kupują zbywalne instrumenty finansowe, często pośrednio poprzez fundusze emerytalne, indeksowe i inne instytucje.",
      "char_start": 31131,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy rozwiązanie konfliktu religijnego w firmie poprzez wolny rynek i prawo korporacyjne jest sprawiedliwe dla wszystkich stron?",
      "estimated_length": 4783
    },
    {
      "h2": "Korporacyjna podmiotowość jako mozaika funkcjonalnych atrybucji praw",
      "index": 9,
      "char_end": 41779,
      "position": 10,
      "full_text": "Ta różnica ma znaczenie także dla religii. Członkostwo w kościele jest zasadniczo ekspresyjne; zakup jednostki funduszu indeksowego nie jest deklaracją religijną wobec tysięcy korporacji znajdujących się w portfelu. Dlatego próba przeniesienia modelu *Hobby Lobby* z closely held corporation na public corporation ujawniłaby jego granice. Sam Sąd pozostawił tę kwestię otwartą, a praktyczne trudności z uzyskaniem jednolitego stanowiska rozproszonego akcjonariatu były jednym z powodów, dla których większość traktowała scenariusz public company jako jakościowo odmienny. Można zatem powiedzieć, że *Hobby Lobby* nie tyle \"dało duszę korporacji\", ile uznało prawny mechanizm **projekcji sumienia właścicieli poprzez określony typ organizacji**. Projekcja jest możliwa, gdy kontrola organizacyjna jest wystarczająco skupiona, przekonanie religijne odpowiednio identyfikowalne, a regulacja w istotny sposób obciąża działanie prowadzone poprzez spółkę. To znacznie węższa i bardziej precyzyjna teza od popularnego twierdzenia, że \"Sąd uznał, iż korporacje wierzą w Boga\". Równocześnie właśnie ta precyzyjna teza okazuje się filozoficznie bardziej interesująca.\nPokazuje, że corporate rights rozwijają się nie poprzez metafizyczną personifikację, lecz poprzez **funkcjonalną translację praw natural persons na struktury instytucjonalne**. *Deveaux* transliterowało obywatelstwo członków na dostęp organizacji do federalnego forum. NAACP transliterowało wolność członków na tajemnicę listy organizacyjnej. *Citizens United* chroniło komunikację organizacji niezależnie od corporate identity. *Hobby Lobby* pozwoliło religijnym przekonaniom controlling owners wpłynąć na ustawowy status corporation. W każdym przypadku mechanizm jest inny, lecz wspólnym rdzeniem pozostaje pytanie, czy organizacyjna forma powinna przerywać ciągłość prawa człowieka. Odpowiedź nie może być jednak bezwarunkowo twierdząca.\nKorporacja powiększa zdolność człowieka do działania. Agreguje kapitał, ogranicza odpowiedzialność, zapewnia ciągłość, umożliwia hierarchiczne zarządzanie i reprodukcję decyzji na wielką skalę. Gdy prawo natural person zostaje wykonane poprzez corporation, nie zawsze pozostaje prawem tej samej skali co w przypadku jednostki. Sumienie właściciela niewielkiego sklepu oddziałuje bezpośrednio na kilka osób; corporate policy wielkiego pracodawcy może objąć tysiące pracowników.\nOrganizacja działa jak **wzmacniacz normatywny**. Właśnie dlatego funkcjonalna teoria corporate rights musi uwzględniać nie tylko genezę prawa, lecz jego amplifikację. Prawa derywacyjne są najłatwiejsze do uzasadnienia wtedy, gdy organizacja umożliwia ludziom wspólne korzystanie z wolności bez istotnego przesunięcia kosztów na outsiderów. Wraz ze wzrostem externalities uzasadnienie powinno wymagać bardziej precyzyjnej analizy. NAACP chroniło członków przed państwem. Hobby Lobby chroniło owners przed regulacją, ale jednocześnie wymagało stworzenia mechanizmu gwarantującego, aby ciężar nie został po prostu przerzucony na employees.\nRóżnica ta ma większe znaczenie normatywne niż abstrakcyjne pytanie, czy oba podmioty formalnie należą do kategorii corporations. Powstaje w ten sposób bardziej dojrzała teoria praw osoby prawnej. Pierwszym pytaniem nie powinno być \"czy korporacja jest osobą?\". Drugim nie powinno być nawet wyłącznie \"czy za nią stoją ludzie?\". Za każdą korporacją stoją ludzie. Istotne pytania brzmią: **czyje prawa organizacja reprezentuje, jak bezpośredni jest związek pomiędzy prawem i działalnością organizacyjną, kto ustala treść tego prawa, czy organizacja służy wykonywaniu wolności czy amplifikowaniu władzy, jakie koszty ponoszą osoby trzecie i czy istnieje mniej restrykcyjny sposób pogodzenia kolidujących interesów**.\nTaka metoda wyjaśnia również, dlaczego *Hobby Lobby* może zostać jednocześnie uznane za prawniczo bardziej ograniczone i teoretycznie bardziej rewolucyjne, niż sugerują slogany. Jest ograniczone, ponieważ opiera się na RFRA, dotyczy federalnej regulacji, szczególnego testu ustawowego i closely held corporations, a Sąd nie rozstrzygnął konstytucyjnego Free Exercise claim. Jest rewolucyjne, ponieważ pokazało, że biznesowa osoba prawna może stać się medium wykonywania prawa, którego wcześniejsze orzecznictwo - od *Hale* i *Northwestern National Life* - wiązało znacznie ściślej z osobą naturalną. W tym właśnie sensie linia oddzielająca property rights od liberty rights została zasadniczo przekształcona. Na początku XX wieku Sąd mógł mówić, że \"liberty\" chroni natural, not artificial persons. Sto lat później artificial person nie musi posiadać biologicznej liberty, aby zostać objęta ustawową ochroną religijnego działania ludzi kontrolujących jej strukturę. Nie doszło do formalnego unieważnienia ontologicznej różnicy pomiędzy człowiekiem i korporacją. System nauczył się ją **obchodzić funkcjonalnie**.\nNajwiększe znaczenie *Hobby Lobby* dla historii korporacji nie polega więc na dodaniu kolejnego prawa do katalogu. Orzeczenie pokazuje, że katalog przestał być właściwym sposobem myślenia. Nie istnieje moment, w którym corporation otrzymuje \"pełne prawa człowieka\". Prawa przychodzą fragmentarycznie, klauzula po klauzuli, ustawa po ustawie, funkcja po funkcji. Jedne są bezpośrednie, inne derywacyjne; jedne chronią majątek organizacji, inne komunikację, jeszcze inne ludzi działających poprzez nią. Korporacyjna podmiotowość konstytucyjna jest nie jednolitą osobowością, lecz **mozaiką funkcjonalnych atrybucji praw**. Ta mozaika niesie jednak ryzyko kumulacji.\nJeżeli osoba prawna może łączyć perpetual succession, asset partitioning, limited liability, ogromną zdolność agregacji kapitału, prawo własności, due process, Fourth Amendment protection, political speech oraz w określonym zakresie statutory religious exercise, powstaje organizm prawny wyposażony w kombinację cech, której nie posiada żadna natural person.",
      "char_start": 35915,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy orzeczenie Hobby Lobby oznacza, że korporacje zyskały sumienie i prawa człowieka?",
      "estimated_length": 5864
    },
    {
      "h2": "Asymetria praw i odpowiedzialności w ewolucji podmiotu korporacyjnego",
      "index": 10,
      "char_end": 45354,
      "position": 11,
      "full_text": "Człowiek jest śmiertelny, ekonomicznie ograniczony i odpowiada własnym ciałem oraz reputacją. Korporacja może przeżyć pokolenia, kumulować aktywa, zmieniać właścicieli i korzystać z praw wykonywanych przez kolejne grupy ludzi. To prowadzi do problemu, którego nie należy mylić z prostym hasłem \"korporacje mają za dużo praw\". Rzeczywistym zagadnieniem jest **asymetria między skalą praw i skalą odpowiedzialności**. Prawo korporacyjne powstało, aby zwiększać produktywność wspólnego działania przez oddzielenie i ograniczenie niektórych rodzajów odpowiedzialności. Prawo konstytucyjne oraz ustawowe może z kolei chronić organizację przed ingerencją publiczną. Jeżeli oba systemy łączą się bez analizy ich wzajemnego wpływu, organizacja może kumulować przywileje separacji i przywileje transparentności wobec praw właścicieli w różnych relacjach. Nie oznacza to, że należy odebrać korporacjom prawa. Oznacza natomiast konieczność konsekwentnej teorii, która dla każdego prawa wyjaśnia funkcję ochrony. *Hobby Lobby* jest wyjątkowo wartościowym laboratorium takiej teorii, ponieważ zmusza do jednoczesnego uwzględnienia religii, prawa korporacyjnego, polityki społecznej, ekonomii pracy i teorii państwa.\nŻadna z tych dziedzin samodzielnie nie potrafi wyjaśnić całego konfliktu. W rezultacie spór o corporation przeszedł drogę niezwykłą. Na początku republiki pytano, czy sztuczny podmiot może dostać się do federalnego sądu. W epoce Rekonstrukcji - czy może być \"person\" w odniesieniu do własności. W erze *Hale* - czy własność organizacji może być chroniona, gdy osobiste prawo do milczenia pozostaje przy człowieku. W XX wieku - czy gazeta, stowarzyszenie i przedsiębiorstwo mogą korzystać z wolności wypowiedzi. W XXI wieku pytanie dotknęło sumienia. Korporacja nie stała się człowiekiem w żadnym pojedynczym momencie. Prawo stopniowo uczyło się jednak traktować ją jako **instytucjonalny nośnik coraz większej liczby ludzkich wolności**. Ten proces wywołał w końcu reakcję odwrotną.\nSkoro prawa korporacji są konstrukcją prawną, pojawiły się społeczności próbujące powiedzieć: artificial person istnieje dzięki państwu, więc wspólnota może określić granice jej praw. Jednym z najbardziej radykalnych eksperymentów tej idei stało się hrabstwo Mora w Nowym Meksyku, które próbowało przeciwstawić korporacyjnym prawom konstytucyjnym lokalne prawo do środowiska, wody i samostanowienia. Tam historia zatoczy niemal pełne koło: teoria corporation jako creature of the state, używana dwa stulecia wcześniej do ograniczania artificial person, powróci jako broń lokalnej demokracji przeciw globalnemu przedsiębiorstwu. Rezultat okaże się jednak dużo bardziej złożony niż narracja o małej wspólnocie pokonanej przez \"korporacyjne prawa\".\nFederalny sąd unieważni rozwiązanie hrabstwa nie wyłącznie dlatego, że przedsiębiorstwo było konstytucyjną osobą, lecz także dlatego, że lokalna władza próbowała przekroczyć granice swojej kompetencji, wejść w konflikt z prawem stanowym i federalnym oraz jednostronnie uchylić prawa, których zakres nie pozostaje w dyspozycji powiatu. Analiza Mora County będzie zatem kolejnym testem naszej metody: trzeba oddzielić realną asymetrię między lokalną wspólnotą i kapitałem od prawnej tezy, że samorząd może po prostu zdecydować, komu Konstytucja przestaje przysługiwać. Fundacja Dobre Państwo przejdzie do Mora County i potraktuję ten przypadek jako zderzenie **corporate rights, home rule, federalizmu, prawa środowiskowego, własności i lokalnego samostanowienia**, bez sprowadzania go do publicystycznego obrazu \"małego hrabstwa kontra Shell\".",
      "char_start": 41780,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jakie są konsekwencje traktowania korporacji jako nośnika ludzkich wolności i gdzie szukać przykładu zderzenia tych praw z interesem lokalnych wspólnot?",
      "estimated_length": 3574
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 18,
      "pct_krotkich": 16,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowa (struktury, mechanizmy, technologie)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia i anatomia (aparaty mowy, układ nerwowy, dusza, organizm)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "optyka i bariery (zasłona korporacyjna, przepuszczalność, lustro/projekcja)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "akustyka i sygnał (wzmacniacz normatywny, kanał identyfikacji)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "sztuka wizualna (mozaika funkcjonalnych atrybucji)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ruch i przestrzeń (próg wejścia, droga, koło historii)",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "znaczenie fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "najbardziej fundamentalnych zagadnień",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnym kanonie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu warto powrócić do",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "bardziej fundamentalną rzecz",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "biologicznego aparatu mowy",
      "lęku eschatologicznego ani doświadczenia sacrum",
      "hipotezę wymagającą religioznawczej walidacji",
      "nie powinni jednocześnie przenosić na osobę prawną własnego sumienia wtedy, gdy separacja okazuje się dla nich niewygodna",
      "najdonioślejszych wynalazków prawa organizacyjnego",
      "mechanicznym urządzeniem krótkoterminowej maksymalizacji zysku",
      "Popularna kultura prawa biznesowego",
      "magiczne znaczenie ontologiczne",
      "konkretnej technologii organizacyjnej",
      "uchyleniem zasłony korporacyjnej",
      "religijnie uwarunkowanego działania poprzez organizację",
      "wolnością negatywną",
      "zwolnieniem regulacyjnym powodującym zewnętrzne skutki",
      "rozłączenie podmiotów ponoszących obowiązek od osób otrzymujących świadczenie",
      "nie ustanowiło generalnego religious veto",
      "asymetryczne unoszenie corporate veil",
      "jednostronnie przepuszczalna",
      "technologią organizacyjną, nie metafizycznym twierdzeniem",
      "moralną istotę corporation",
      "nie pozostawia własnej podmiotowości przy wejściu do przedsiębiorstwa",
      "neutralności aksjologicznej",
      "architekturę decyzyjną",
      "projekcji sumienia właścicieli poprzez określony typ organizacji",
      "funkcjonalną translację praw natural persons na struktury instytucjonalne",
      "mozaiką funkcjonalnych atrybucji praw",
      "asymetria między skalą praw i skalą odpowiedzialności",
      "instytucjonalny nośnik coraz większej liczby ludzkich wolności"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-dogmatyczną, w której krytycznie weryfikuje tezy zawarte w książce Adama Winklera poprzez precyzyjne rozróżnienia prawne i funkcjonalną reinterpretację pojęć. Argumentacja opiera się na dekonstrukcji uproszczeń teoretycznych i zastąpieniu ich wielowymiarową analizą, łączącą tekstualizm ustawowy z teorią organizacji oraz ekonomiczną analizą kosztów i efektów zewnętrznych."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Hobby Lobby jako efekt ochrony ustawowej RFRA",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy przypadku Hobby Lobby poprzez odróżnienie konstytucyjnej wolności religijnej od ustawowej ochrony RFRA oraz zarysowanie konfliktu między naturą korporacji a osobistym sumieniem właścicieli.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie chronologii i zależności między orzeczeniami (Smith, Flores, Hobby Lobby), aby przejście od teorii do konkretnego stanu faktycznego było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Na jakiej podstawie prawnej Sąd Najwyższy USA uznał, że przedsiębiorstwa mogą powoływać się na wolność religijną w sprawie Hobby Lobby?",
        "kluczowe_motywy": [
          "RFRA",
          "corporate personhood",
          "wolność religijna",
          "obciążenie religijne",
          "standard compelling governmental interest"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odrębność osoby prawnej a prawa właścicieli",
        "cel": "Przedstawienie fundamentu prawnego sporu, czyli napięcia między zasadą separacji podmiotowej (entity separateness) a możliwością przypisania korporacji praw osób naturalnych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'osoby prawnej' i 'podmiotu korporacyjnego', aby wyraźniej oddzielić argumentację HHS od argumentacji sędziowskiej.",
        "hidden_question": "Dlaczego kwestia odrębności osoby prawnej była kluczowa w sporze Hobby Lobby z rządem USA?",
        "kluczowe_motywy": [
          "entity separateness",
          "asset partitioning",
          "ograniczona odpowiedzialność",
          "Dictionary Act",
          "RFRA"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cel zysku nie wyklucza wartości religijnych",
        "cel": "Sekcja dekonstruuje dychotomię między celem zarobkowym a ideologicznym, wykazując, że prawo korporacyjne dopuszcza cele pozafinansowe, co otwiera drogę do uznania podmiotowości spółek w ramach RFRA.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą orzeczenia a odniesieniami do literatury przedmiotu (Johnson, Millon) oraz sprawy Dodge v. Ford, aby uniknąć wrażenia dygresji.",
        "hidden_question": "Czy fakt, że firma jest nastawiona na zysk, automatycznie wyklucza możliwość kierowania się nią wartościami religijnymi w świetle prawa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "corporate purpose",
          "maksymalizacja zysku",
          "benefit corporations",
          "RFRA",
          "dyskrecja menedżerska"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa korporacji jako derywacyjna ochrona wolności osób naturalnych",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego wyroku do teoretycznego uzasadnienia praw organizacji poprzez zasadę neutralności organizacyjnej i koncepcję derywacyjnego charakteru tych praw.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Precyzyjne rozróżnienie między technicznym 'veil piercing' (odpowiedzialność majątkowa) a funkcjonalnym przypisaniem praw osób naturalnych do organizacji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sąd uzasadnił przyznanie praw religijnych korporacji, skoro jest ona jedynie fikcją prawną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "derywacyjne uzasadnienie prawa",
          "organizational neutrality",
          "closely held corporation",
          "uchylenie zasłony korporacyjnej",
          "corporate identity"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawa korporacji jako ochrona działań ludzi",
        "cel": "Przejście od analizy metafizycznej (czy spółka ma sumienie) do funkcjonalnej, wskazując jednocześnie na konflikt między wolnością właścicieli a prawami osób trzecich.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analogią do NAACP a analizą skutków dla pracowników, aby wyraźniej zaznaczyć moment zmiany perspektywy z ochrony podmiotu na ryzyko dla osób trzecich.",
        "hidden_question": "Czy korporacja musi posiadać własne sumienie i wiarę, aby móc powołać się na wolność religijną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "religijnie uwarunkowane działanie",
          "third-party effects",
          "wolność negatywna",
          "zwolnienie regulacyjne",
          "funkcjonalna translacja praw"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozwiązanie konfliktu poprzez rozdzielenie obowiązków od świadczeń",
        "cel": "Analiza technicznego mechanizmu orzeczenia (least restrictive means), który pozwala na ochronę praw religijnych bez całkowitego zniesienia świadczeń dla pracowników, oraz zarysowanie ekonomicznych i systemowych konsekwencji takiego rozwiązania.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uproszczenie fragmentu dotyczącego technicznych aspektów testu RFRA, aby przejście do argumentacji ekonomicznej i obaw sędzi Ginsburg było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sąd w sprawie Hobby Lobby rozwiązał konflikt między wolnością religijną pracodawcy a prawem pracowników do świadczeń zdrowotnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "least restrictive means",
          "religious accommodation",
          "alokacja kosztów",
          "RFRA",
          "generalne religious veto"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria praw i odpowiedzialności w strukturze korporacyjnej",
        "cel": "Przejście od analizy prawnej do teorii korporacyjnej poprzez ukazanie napięcia między ochroną majątkową właścicieli a ich wpływem na autonomię pracowników.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'separacji' i 'zasłony korporacyjnej', aby wyraźniej odróżnić odpowiedzialność majątkową od uprawnień konstytucyjnych.",
        "hidden_question": "Czy przyznawanie korporacjom praw na podstawie przekonań właścicieli nie prowadzi do niesprawiedliwej asymetrii, w której właściciel unika odpowiedzialności finansowej, ale narzuca swoją wolę pracownikom?",
        "kluczowe_motywy": [
          "corporate paternalism",
          "asymetryczne unoszenie corporate veil",
          "limited liability",
          "entity separateness",
          "konflikt między grupami osób naturalnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt dwóch autonomii: wolność religijna właściciela kontra podmiotowość pracownika",
        "cel": "Przejście od analizy prawnej orzeczenia do teorii korporacyjnej, ukazując napięcie między tożsamością organizacji a władzą nad ludźmi w niej działającymi.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej podziału na organizacje ekspresyjne i instrumentalne, aby wyraźniej kontrastowały z modelem nexus of contracts.",
        "hidden_question": "Jakie są realne konsekwencje uznania praw religijnych korporacji dla pracowników i relacji władzy w firmie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nexus of contracts",
          "organizacja ekspresyjna vs instrumentalna",
          "corporate paternalism",
          "closely held corporation",
          "konflikt projektów autonomii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria sił wewnątrz korporacji a granice interpretacji prawnej",
        "cel": "Przejście od analizy dogmatycznej orzeczenia do krytycznej refleksji nad realną władzą i kosztami konfliktów między właścicielami a pracownikami w strukturze korporacyjnej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teorią Hirschmana, sporem o interpretację ustawową (Dictionary Act) a argumentacją Macey'a i Strine'a, aby uniknąć wrażenia zbyt wielu równoległych wątków.",
        "hidden_question": "Czy rozwiązanie konfliktu religijnego w firmie poprzez wolny rynek i prawo korporacyjne jest sprawiedliwe dla wszystkich stron?",
        "kluczowe_motywy": [
          "exit and voice",
          "tekstualizm vs purposivism",
          "corporate separateness",
          "private ordering",
          "asymetria negocjacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacyjna podmiotowość jako mozaika funkcjonalnych atrybucji praw",
        "cel": "Synteza analizy prawnej w szeroką teorię korporacji, która zastępuje pytanie o „duszę” spółki koncepcją funkcjonalnego wzmacniacza praw i władzy ludzi działających przez organizację.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej różnicy między 'natural person' a 'artificial person', aby przejście od konkretu Hobby Lobby do teorii mozaiki było płynne.",
        "hidden_question": "Czy orzeczenie Hobby Lobby oznacza, że korporacje zyskały sumienie i prawa człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcjonalna translacja",
          "wzmacniacz normatywny",
          "mozaika atrybucji praw",
          "amplifikacja władzy",
          "projekcja sumienia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria praw i odpowiedzialności w ewolucji podmiotu korporacyjnego",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę teoretyczną całego wywodu, domykając analizę Hobby Lobby refleksją nad asymetrią władzy i zapowiadając przejście do studium przypadku Mora County jako praktycznego testu przedstawionej metody.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię dotyczącą 'artificial person' i 'corporate rights', aby płynnie łączyły się z wcześniejszą tezą o mozaice atrybucji praw.",
        "hidden_question": "Jakie są konsekwencje traktowania korporacji jako nośnika ludzkich wolności i gdzie szukać przykładu zderzenia tych praw z interesem lokalnych wspólnot?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria praw i odpowiedzialności",
          "instytucjonalny nośnik wolności",
          "creature of the state",
          "Mora County",
          "lokalne samostanowienie"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że orzeczenie w sprawie Hobby Lobby nie nadaje korporacjom metafizycznego sumienia, lecz stanowi przykład funkcjonalnej translacji praw osób naturalnych na struktury instytucjonalne, co czyni osobę prawną mozaiką atrybucji praw służących ochronie ludzi działających poprzez organizację, przy jednoczesnym ryzyku amplifikacji władzy właścicieli kosztem osób trzecich.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od szczegółowej analizy prawnej orzeczenia Hobby Lobby i sporu o religijną tożsamość osób prawnych ku szerokiej teorii korporacyjnej, w której prawa organizacji są rozumiane jako funkcjonalna mozaika ludzkich wolności. Myśl zmierza od pytania o sumienie spółki do refleksji nad asymetrią między skalą przywilejów a odpowiedzialnością, kończąc na zapowiedzi analizy przypadku Mora County jako zderzenia praw korporacyjnych z lokalnym samostanowieniem w kontekście książki We the Corporations."
  }
}

