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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje koncepcje obiektywizmu w naukach spolecznych przez pryzmat teorii Gunnara
Myrdala, odnoszac ja do wspolczesnej praktyki ESG. Autor kwestionuje idee 'wolnosci od
wartoéci', argumentujac, ze kazde badanie i model biznesowy opieraja sie na ukrytych
zalozeniach. Tekst szczegélowo opisuje mechanizmy racjonalizacji oraz oportunistycznej
ignorancji, ktore pozwalaja na selektywne traktowanie danych w celu stabilizacji porzadku
spotecznego. Przyklad ‘'amerykanskiego credo' stuzy jako ilustracja konfliktu miedzy
deklarowanymi wartoSciami a rzeczywisto$cia gospodarcza. Rozwigzaniem problemu nie jest
udawana neutralno$¢, lecz proceduralna rekonstrukcja obiektywizmu oparta na jawnoSci
przestanek i poddaniu warto$ciowan publicznej kontroli. To niezbedny krok dla twércow modeli
ryzyka, ktorzy daza do rzetelnoSci i etycznej przejrzysto$ci w Swiecie zdominowanym przez

algorytmiczne uprzedzenia.

This article examines the concept of objectivity in the social sciences through the lens of Gunnar
Myrdal's theory, applying it to contemporary ESG practice. The author challenges the idea of
"value-freedom," arguing that every study and business model is based on hidden assumptions.
The text details the mechanisms of rationalization and opportunistic ignorance that allow for the
selective treatment of data to stabilize the social order. The example of the "American Credo"
serves as an illustration of the conflict between declared values and economic reality. The
solution to this problem lies not in feigned neutrality, but in a procedural reconstruction of
objectivity based on the transparency of premises and the subjection of value judgments to public
scrutiny. This is a necessary step for risk modelers striving for reliability and ethical transparency
in a world dominated by algorithmic biases.

Artykul demaskuje iluzje "wolnosci od warto$ci”" w naukach spolecznych, argumentujac,

ze obiektywno$¢, rozumiana jako calkowita neutralno$¢, jest mitem stuzacym




legitymizacji istniejacego porzadku. Opierajac sie na my$li Gunnara Myrdala, tekst
dowodzi, ze wartoSciowanie jest nieodlgcznym elementem procesu badawczego — od
wyboru tematu, przez definicje poje¢, po interpretacje danych. Autor proponuje
proceduralne podejécie do obiektywizmu, oparte na jawnosSci przeslanek i wzajemnej
kontroli, a nie na iluzorycznej neutralnoSci badacza. Kluczowe jest rozrdéznienie
warto$ciowan wyzszego i nizszego rzedu oraz ujawnienie, jak te drugie, ukrywajac sie za
pozorem obiektywnych przekonan, stabilizuja spoleczne nieréwnoéci. Artykul analizuje
takze, jak ta dynamika manifestuje sie w $wiecie biznesu, szczego6lnie w kontekscie ESG,

i jakie konsekwencje niesie dla globalnej gospodarki.

SLOWA KLUCZOWE
Gunnar Myrdal problem obiektywizmu teoria ESG wolno$¢ od wartosci
fakty naukowe selekcja danych racjonalizacja oportunistyczna ignorancja
amerykanskie credo dysonans poznawczy wartoSciowania wyzszego rzedu

neutralno$¢ technologiczna nauki spoleczne modele ryzyka mechanizmy legitymizacji

Mit wolnosci od wartosci: iluzja czystej nauki

Gdyby w naukach spotecznych istnialo pojecie, ktore brzmi jak cnota, a dziala jak $rodek
znieczulajacy, bylaby nim wlasnie wolno$§¢ od warto$ci. Jej akademicka wersja, pod angielskim
szyldem value freedom, obiecuje co$, czego dotrzymaé nie sposob, a nastepnie traktuje wlasna
porazke jako dowod moralnej wyzszo$ci. Gunnar Myrdal mial w tej kwestii intuicje o brutalnej
prostocie. Badania spoleczne nigdy nie byly i nie moga by¢ aktem czystej obiektywnosci,
rozumianej jako calkowita niezalezno$¢ od warto$ciowan. Gdy kto$ twierdzi inaczej, nie opisuje
pracy naukowej, lecz tworzy mitologie. A mitologia ma to do siebie, ze gdy udaje rozum, staje sie

narzedziem wladzy.

Zacznijmy od fundamentu, ktéry paradoksalnie najlatwiej przeoczy¢. Fakty nie przychodza do
badacza w szyku zwartym, nie ustawiaja sie w szeregu, nie méwia jednym glosem. Dane milcza. Aby
przemowily, trzeba zada¢ im pytanie, a pytanie nie spada z nieba. Wyrasta z interesu, niekiedy z
ciekawosci, czesciej z konfliktu — i zawsze z jakiego$ porzadku wazno$ci. Nie istnieje pytanie
catkowicie wolne od warto$ciowania, tak jak nie istnieje mapa bez skali, projekeji i centrum. W tym

sensie Myrdal uderza w samo serce naiwnego empiryzmu. Samo patrzenie na fakty nie rodzi teorii,




bo fakt, zanim stanie sie faktem naukowym, musi zosta¢ uznany za istotny. A istotno$¢ to juz

selekcja. Selekcja to decyzja. A decyzja to akt normatywnego porzadkowania $wiata.

Wystarczy przywola¢ anegdote, nie po to, by rozluznié rygor, lecz by pokaza¢, jak rygor sabotuje
sam siebie. W pewnym zarzadzie, gdzie stowo ,strategia” odmieniano przez wszystkie przypadki,
dyrektor ds. danych przedstawil model ryzyka reputacyjnego. Tytul na slajdzie glosil: ,,Analiza
neutralna, wolna od warto$ci”. Podczas dyskusji padlo pytanie, dlaczego model karze spotke za
zwolnienia grupowe, a nie karze za ich brak, gdy rentownos¢ spada. Dyrektor odpartl, ze tak wlasnie
moéwig dane. Wtedy prawnik, czlowiek o precyzji skalpela, zauwazyl, ze dane nie mowig, tylko
odpowiadaja na pytania. A to pytanie juz zaklada, ze reputacja ma wage, a zwolnienia maja moralny
ciezar. Sala u$miechnela sie, jakby uslyszala dowcip, a nie opis fundamentu calej analizy.

Neutralnos$¢ postuzyla tu za parawan, za ktérym schowano to, co w rozmowie bylo kluczowe.

Myrdal nazywa problem po imieniu. Uprzedzenia nie pojawiaja sie dopiero na koncu, w postaci
politycznych rekomendacji. One wchodza frontowymi drzwiami. Wybor tematu, definicja pojec,
metoda zbierania danych, interpretacja korelacji, wreszcie jezyk opisu — to wszystko sa punkty
graniczne, w ktorych warto$ciowanie przechodzi w przekonanie, a przekonanie w pozoér faktu.
Najbardziej perfidny mechanizm polega na tym, ze wartoSciowanie przebiera sie za przekonanie o
rzeczywisto$ci. Zamiast powiedzie¢: ,nie chce, by ta grupa miala réwne prawa”, méwi sie: ,ta grupa
jest z natury mniej zdolna, wiec nie moze mie¢ tych praw”. To klasyczna racjonalizacja, w ktorej
psychika domaga sie, aby pragnienie wygladalo jak logiczny wniosek. Kultura dorzuca do tego
jezyk, a nauka, gdy jest staba, przybija swoja pieczec.

Selekcja faktow: ukryty fundament normatywny

Dotychczasowe rozwazania mialy charakter demaskatorski, teraz jednak pora na rekonstrukcje
pozytywna. Chodzi o zbudowanie mapy my$li, ktéra nie jest intelektualna dekoracja, lecz
narzedziem orientacji w polu, gdzie warto$ci, przekonania, interesy i fakty pozostaja w stanie
trwalego sprzezenia zwrotnego. Myrdal nie tworzy systemu w sensie spekulatywnym; on konstruuje
aparat do myslenia w warunkach konfliktu. A konflikt jest naturalnym stanem nowoczesnych
spoleczenstw, gospodarek i organizacji, nie za$ patologia, ktéra da sie usunac¢ za pomoca lepszych

danych lub bardziej neutralnego jezyka.

Punktem wyjécia tej mapy jest fundamentalne rozr6znienie wartoSciowan wyzszego i nizszego
rzedu. Te pierwsze funkcjonuja jako oficjalne idealy wspolnoty — maja charakter publiczny,
deklaratywny i instytucjonalny. Sa wpisane w konstytucje, kodeksy, deklaracje misji, strategie

panstwowe i korporacyjne, a amerykanskie credo stanowi tu wzorcowy przypadek. Warto$ciowania




nizszego rzedu sa z kolei lokalne, interesowne, czesto wstydliwe. Dotycza realnych praktyk:
dystrybucji kosztow, hierarchii statusu, przewag konkurencyjnych i cichych uprzywilejowan.
Konflikt miedzy tymi dwoma poziomami jest permanentny i nieusuwalny, produkujac napiecie

moralne, ktére Myrdal uznaje za motor zmiany, ale takze za zrodlo racjonalizacji.

Mechanizm jest prosty, a zarazem bezlitosny. Gdy praktyka spoleczna pozostaje w razacej
sprzeczno$ci z idealami wyzszego rzedu, pojawia sie dysonans. Mozna go rozwigzaé, zmieniajac
praktyke albo zmieniajac obraz rzeczywisto$ci. Zmiana praktyki jest kosztowna politycznie i
ekonomicznie, podczas gdy zmiana obrazu $wiata jest znacznie tansza poznawczo. Wtedy wilasnie
uruchamia sie caly aparat znieksztalcania rzeczywistoSci: powstaja stereotypy, teorie ludowe i
narracje naturalizujace niero6wnos¢. Rodzi sie jezyk, ktéry czyni ofiary odpowiedzialnymi za wlasne
polozenie. To jest moment, w ktérym wartoSciowanie nizszego rzedu, czyli nagi interes, przebiera
sie za przekonanie o faktach. Uprzedzenie staje sie teorig, a teoria zaczyna krazy¢ jako rzekoma

wiedza.

Myrdal widzi w tym procesie co$ wiecej niz tylko blad poznawczy. Dostrzega w nim strukture
spoleczng, ktora reprodukuje sama siebie. Znieksztalcone przekonania nie sa bowiem przypadkowe
— pelnia funkcje stabilizujaca, pozwalajac utrzymaé porzadek bez koniecznosci jawnego przyznania
sie do jego normatywnych kosztow. W tym sensie nauki spoleczne, jesli nie sg rygorystyczne, staja
sie czeScig aparatu legitymizacji, nawet gdy deklaruja krytycyzm. Krytycyzm pozbawiony jawnosci

wlasnych przestanek staje sie tylko kolejna narracja w obiegu, pozbawiona realnej mocy sprawcze;.

Tu pojawia sie kluczowe pytanie proceduralne: jak przerwaé¢ ten obieg, nie popadajac ani w
moralizm, ani w relatywizm? Odpowiedz Myrdala jest konsekwentna. Trzeba zmusié
wartos$ciowania do wyjécia z cienia i wejécia w role jawnych przestanek badawczych. To moment
przejécia od opisu do procedury. Jawne przestanki nie gwarantuja jeszcze obiektywizmu, ale sa
warunkiem jego mozliwo$ci. Dopiero wtedy przekonania o faktach mozna testowa¢ w sposoéb, ktory
ujawnia ich zalezno$¢ od przyjetego porzadku warto$ci. Dopiero wtedy mozna poréwnac
alternatywne zestawy przestanek i zobaczy¢, jak zmieniaja sie wnioski. Spér przestaje by¢ wojna

moralnych intuicji, a zaczyna by¢ konfliktem interpretacji danych.

Ta logika ma daleko idace konsekwencje dla rozumienia roli nauki w demokracji. Demokracja w

ujeciu Myrdala nie jest fetyszem procedury wybor




Oportunistyczna ignorancja: systemowy unik badawczy

W tym punkcie rozréznienie Myrdala miedzy przekonaniami a warto$ciowaniami tnie niczym
skalpel. Przekonania dotycza tego, jak jest — podlegaja wiec weryfikacji i konfrontacji z danymi.
Wartoéciowania moéwig o tym, jak by¢ powinno, totez nie bywaja prawdziwe lub falszywe w ten sam
sposob, co informacja o stopie bezrobocia. Nauki spoleczne choruja, gdy tej granicy nie pilnuja, a
degeneruja sie, gdy $wiadomie buduja terminologiczne mosty, by ja zatrze¢. Myrdal trafnie
zauwaza, ze na te korupcje mysli szczegdlnie podatna jest terminologia o technicznym brzmieniu.
Slowa takie jak rownowaga, produktywno$¢ czy efektywnos$¢ brzmia jak chlodny opis, a w istocie
czesto pelia role walizek bez cla, w ktérych przemyca sie ocene. Gdy kto§ mowi, ze rynek dazy do
roOwnowagi, trzeba zada¢ niewygodne pytanie: czy ,rownowaga” to termin z algebry, czy z
katechizmu? Pytanie demaskuje, bo zmusza do ujawnienia przestanek. A jawne przeslanki traca

SW0j3 magiczna moc.

Tu wlaénie Myrdal wprowadza pojecie oportunistycznej ignorancji, ktéra nie jest przypadkowym
brakiem wiedzy, lecz wiedza starannie unikana. Ignorancja bywa strategig. Spoleczenstwa i
instytucje doskonala sztuke niewiedzenia tego, co byloby dla nich moralnie lub politycznie
kosztowne. Elegancka wymowka brzmi: brak danych. Prawdziwy powod: brak woli, by te dane
uznacd za istotne. W demokracji, ktora z definicji jest rzadem przez dyskusje, ma to fundamentalne
znaczenie. Dyskusja pozbawiona faktow nieuchronnie degeneruje sie w teatr moralnych gestow.
Myrdal nie idealizuje przy tym ani nauki, ani demokracji. Zestawia je raczej jako dwie
niedoskonalo$ci zdolne do wzajemnej korekty. Demokracja oferuje nauce scene i spor. Nauka w

rewanzu daje demokracji lustro, w ktérym moze ona zobaczy¢ wlasne samooszustwa.

Przekonania vs. wartosciowania: granica demarkacyjna

Aby caly ten wywdd mial sens glebszy niz erudycyjna parada, musi znalez¢ final w formie, ktora
sam Myrdal uznalby za intelektualnie uczciwa. Chodzi wiec o proceduralng rekonstrukeje drogi od
iluzji neutralno$ci do obiektywizmu, ktéry jest mozliwy do osiagniecia, a nie tylko naiwnie
obiecany. W tej czeéci nie chodzi juz o demaskacje ani mapowanie terenu. Chodzi o pokazanie,
jakie warunki musza zosta¢ spelnione, by nauka spoteczna, demokracja i praktyka gospodarcza
mogly dziala¢ bez wpadania w dwie bliZniacze patologie nowoczesnosci: moralizujacy dogmatyzm z

jednej strony i technokratyczny nihilizm z drugie;.

Punktem wyjécia jest aporia, ktorej nie da sie rozwigzaé, ale ktdérg mozna uczyni¢ produktywng.

Nauki spoleczne dzialaja w przestrzeni, gdzie porzadek opisu i porzadek warto$ciowania sg




nierozerwalnie splecione. Proba ich silowego rozdzielenia prowadzi do fikcji zwanej wolnos$cia od
wartosci, czyli do sytuacji, w ktorej wartosci zostaja wyparte z metodologicznej Swiadomosci, by
zaraz powrdci¢ pod postaciag niekontrolowanych uprzedzen, intereséw i lojalnosci. Ta aporia nie
znika wraz z postepem metod iloSciowych czy rozwojem sztucznej inteligencji. Wrecz przeciwnie:
im bardziej zaawansowane narzedzia, tym wieksze ryzyko, ze wartosci zostang ukryte glebiej — w
samym wyborze zmiennych, w konstrukcji modeli, w decyzji, co uzna¢ za sygnal, a co za

statystyczny szum.

Myrdal proponuje rozwigzanie, ktore jest jednocze$nie negatywne i pozytywne. Negatywne polega
na odrzuceniu iluzji neutralno$ci badacza. Pozytywne za$§ na redefinicji obiektywizmu jako
procedury jawnosci i wzajemnej kontroli. Obiektywizm nie jest tu cechg nieskazitelnego podmiotu,
lecz wlasciwoscia calego procesu badawczego. Nie jest stanem moralnej czystosci, lecz efektem
ciezkiej pracy, w ktorej wartoSciowania zostaja nazwane, wplecione w strukture argumentacji i
wystawione na publiczng krytyke. To fundamentalne przesuniecie akcentu ma donioste

konsekwencje: epistemologiczne, polityczne i instytucjonalne.

Epistemologicznie oznacza to porzucenie obrazu nauki jako lustra odbijajacego rzeczywisto$é na
rzecz nauki jako aparatu rekonstrukcyjnego. Badacz nie tyle odbija $wiat, ile odtwarza jego
sensowng strukture przy uzyciu poje¢, ktore zawsze sg zanurzone w jakim$ porzadku waznosci.
Obiektywno$¢ nie polega na tym, ze ten porzadek znika, lecz na tym, ze staje sie widoczny i podatny
na krytyke. Wlaénie dlatego Myrdal tak nalega na rozréznienie przekonan i warto$ciowan. Gdy ta
granica jest strzezona, przekonania mozna weryfikowaé¢ empirycznie, a wartoSciowania ocenia¢ pod
katem ich spgjnosci i zgodnosci z idealami wspolnoty. Gdy sie zaciera, nauka staje sie perswazja w

przebraniu opisu.

Politycznie propozycja Myrdala oznacza przyjecie wizji demokracji jako ustroju, ktéry nieustannie
eksponuje sprzeczno$ci. Demokracja nie jest systemem produkujacym harmonie; jest systemem,
ktory czyni konflikt widzialnym. Nauka spoleczna pelni w nim role nie sedziego, lecz Swiadka, ktory
o$wietla scene. W tej roli nie moze sobie pozwoli¢ na komfort neutralnos$ci, poniewaz neutralnosé w
warunkach konfliktu jest zawsze cichym opowiedzeniem sie po stronie status quo. Myrdal nie
idealizuje demokracji, lecz zaklada jej chroniczng niestabilno§¢ moralng. Wtasnie dlatego
potrzebuje nauki, ktéra przyspiesza proces samoleczenia, demaskujac racjonalizacje i
oportunistyczng ignorancje. Nie przez moralne potepienie, lecz przez uderzenie w falszywe

przekonania, ktore maja usp




Racjonalizacja uprzedzen: naukowa maska stereotypow

W tym miejscu na scene wraca amerykanskie credo, ktére u Myrdala staje sie laboratorium
zjawiska. Credo jest zbiorem najwyzszych, publicznie wyznawanych i instytucjonalnie utrwalonych
warto$ci: godnoéci jednostki, rownoéci, wolnoéci, sprawiedliwosci. Myrdal traktuje je dwojako —
jako fakt spoleczny i zarazem jako narzedzie metodologiczne. Jako fakt, bo mozna badac, jak czesto
i w jakich instytucjach jest artykulowane, jak sie go naucza i jak sie go uzywa w retoryce. Jako
narzedzie, bo pozwala przeprowadzi¢ audyt moralny spoleczenstwa i ujawnié¢ pekniecie miedzy
deklaracja a praktyka. Wlasnie ta sprzecznos$¢ jest produktywna. To ona wytwarza nacisk, ktory
moze uruchomié¢ reforme, stanowigc o koncepcji samoleczenia sie spoleczenstwa — nie jako

cudownego powrotu do dobra, lecz jako wymuszonego przez fakty i wlasne idealy procesu korekty.

Tu jednak trzeba postawi¢ Myrdalowi pytanie, ktérego rygorystyczna analiza nie moze unikac. Czy
samo istnienie wzniostych wartosci wystarczy, by wytworzy¢ presje na zmiane? Czy credo nie bywa
jedynie moralnym alibi, ktére pozwala wiekszoSci czué sie czysta, gdy praktyka pozostaje brudna?
Odpowiedz Myrdala jest subtelna i w tym tkwi jej sila. Credo nie gwarantuje reformy, ale
radykalnie podnosi koszt hipokryzji, bo kazde usprawiedliwienie dyskryminacji musi zostaé jako$
uzgodnione z deklarowanym idealem. To karkolomne godzenie rodzi racjonalizacje, a te tworza
falszywe przekonania, niezwykle podatne na uderzenie danych. W tej mierze, w jakiej system
demokratyczny podtrzymuje instytucje ujawniania faktow, fakty oddaja cios, a racjonalizacje
pekaja. Myrdal nie twierdzi, ze pekaja zawsze. Twierdzi, ze pekaja wtedy, gdy nauka i debata

publiczna nie pozwalaja odwréci¢ wzroku od sprzecznosci.

Amerykanskie credo: kotwica metodologiczna Myrdala

W tym miejscu docieramy do amerykanskiego credo, jednej z najbardziej przenikliwych koncepcji
Myrdala. Jej sita tkwi w podwojnej naturze: jest zarazem opisem narodowego ideatu i bezlitosnym
narzedziem analitycznym. Credo to oficjalny katalog wartoSci wyzszego rzedu — godnos$¢ jednostki,
wolnoé¢, rownos¢ szans, prawa obywatelskie — z ktorych amerykanska tozsamo$é publiczna tka
swoj autoportret. Myrdal nie twierdzi bynajmniej, ze spoleczenistwo zyje zgodnie z tym manifestem.
Moéwi co$ znacznie ciekawszego i bardziej wywrotowego: credo istnieje jako fakt spoteczny, jako
publicznie artykulowany ideal. I wlasnie dlatego dziala niczym lustro, ktére bezlito$nie odbija
pekniecia miedzy deklaracjg a praktyka. W jego analizie stosunkow rasowych credo nie jest wiec

laurka, lecz zapalnikiem moralnego konfliktu.




Ten rozziew wytwarza dotkliwy dysonans moralny, bo codzienne praktyki dyskryminacji brutalnie
przecza oficjalnym idealom. Takie napiecie mozna rozladowa¢ na dwa sposoby. Pierwszy,
kosztowny, to reforma rzeczywisto$ci. Drugi, znacznie tanszy psychologicznie, to reforma
przekonan o faktach, czyli racjonalizacja. Wystarczy przeciez uzna¢, ze ofiary dyskryminacji sa z
natury gorsze, a praktyka natychmiast przestaje kloci¢ sie z idealem réwnosci. W tej moralnej
ksiegowosci naginanie faktow jest zawsze tansze niz reforma charakteru. I to jest moment, w
ktorym nauka moze zadzialaé jak ostry reflektor, zmuszajagc do konfrontacji wygodnych

racjonalizacji z twardymi danymi.

Trzeba jednak doda¢, ze koncepcja Myrdala nie pozostala bez odpowiedzi. Krytycy zarzucali mu, ze
zbyt optymistycznie zalozyl istnienie zbiorowego poczucia winy, przyjmujac jako pewnik hipoteze
psychologiczng, ktorej niemal nie sposob udowodnié¢ empirycznie. Spor ten nie jest bynajmniej
akademicka drobnostkg. Dotyka bowiem samego serca mechaniki zmiany spolecznej i stawia
fundamentalne pytanie: czy moralny dyskomfort jest rzeczywistym paliwem dla reform, czy tylko

retoryczng dekoracja dla status quo?

Dojrzaty obiektywizm: myrdalowska jawnos¢ zatozen

W tym punkcie Myrdal dokonuje kluczowej wolty w mys$leniu o obiektywizmie. Skoro warto$ciowan
nie da sie z badan spolecznych wyrugowac, obiektywizm nie moze polegaé na teatrze bezstronnosci.
Musi polega¢ na jawnosci ksigg metodologicznych. Badacz ma obowigzek zlozy¢ jawna deklaracje: z
jakiego punktu widzenia ocenia rzeczywisto$¢, co definiuje jako problem i wedle jakich ideatow
zamierza mierzy¢ skutki zjawisk. Nie jest to spowiedz z prywatnych pogladéw, lecz procedura
audytu poznawczego. Ujawnione przestanki pozwalaja bowiem innym sprawdzié, gdzie konczy sie
chlodny opis, a zaczyna sie ocena i na ile interpretacja danych jest zakladnikiem przyjetej hierarchii
warto$ci. W tym sensie Myrdal nie porzuca obiektywizmu — on go po prostu uzbraja w dojrzatosc,

ktora nie musi juz udawac czystej geometrii.

Byloby jednak bledem sprowadzi¢ te propozycje do latwego moralizmu. Myrdal wymaga bowiem,
by owe przestanki nie byly kaprysem badacza, lecz by czerpaly z realnych dazen i konfliktow
badanej wspolnoty. Warto$ci maja by¢ pobrane z tego, co spolecznie znaczace, a nie z prywatnej
metafizyki naukowca. To wlasnie ta subtelna dyrektywa sprawia, ze jego stanowisko przestaje by¢
modnym relatywizmem. Staje sie natomiast projektem instytucjonalnej uczciwosci, gdzie fakty nie

przychodza do badacza w szyku zwartym, lecz sg organizowane przez $wiadomie przyjeta

perspektywe.




Jezyk techniczny: parawan dla ukrytych wartosciowan

Nauki spoleczne maja klopot z obiektywnoscia nie dlatego, ze ich przedstawiciele sa mniej zdolni
intelektualnie niz fizycy, lecz dlatego, ze ich przedmiot badan ma charakter zwrotny. Opisy
spoleczne nie pozostaja w sterylnych laboratoriach, lecz wracajg do spoteczenstwa jako normy,
usprawiedliwienia, strategie, a w epoce korporacyjnej takze jako algorytmy zarzadzania ryzykiem.
Myrdal rozumie te zwrotno$¢ lepiej niz wielu jego krytykdéw, bo nie popelnia dziecinnego bledu
utozsamienia obiektywizmu z emocjonalnym chlodem, a tym bardziej z aksjologiczna
neutralno$cia. Wie bowiem, ze chléd jest czesto tylko maska interesu, a deklarowana neutralno$é

bywa elegancka nazwa dla braku kontroli nad wlasnym systemem wartos$ci.

Sedno problemu uprzedzen polega u niego na tym, ze wartoSciowania, ktére powinny pozosta¢ w
swoim porzadku — czyli w sferze tego, co uznane za pozadane — przemycaja sie do porzadku
przekonan, czyli do sfery tego, co uznane za realne. Gdy ten przemyt sie powiedzie, nastepuje
korupcja epistemiczna. Badacz, polityk, menedzer czy komentator zaczynaja mowic tak, jakby
swoja ocene wyprowadzili z faktow, podczas gdy w rzeczywistoSci to fakty zorganizowali pod
dyktando oceny. Mechanizm racjonalizacji jest tu nie tyle grzechem moralnym, ile fundamentalna
mechanika psychiki. Czlowiek pragnie spdjnego obrazu samego siebie. Jezeli postepuje w sposob
sprzeczny z idealami, bedzie dazyt do tego, by idealy oslabié¢ albo by fakty nagigé. W realnym zyciu

czeSciej nagina fakty, bo naginanie faktéw jest tansze niz reforma charakteru.

Myrdal nazywa to zjawisko oportunistyczna ignorancja i wbrew lagodnym interpretacjom nie jest
to tylko ignorancja jednostkowa, lecz ignorancja systemowa. Instytucje potrafia produkowac
niewiedze w sposdb uporzadkowany, najczeSciej przez selektywna uwage, pomijajac problemy
uznane za wstydliwe, kosztowne albo politycznie ryzykowne. W $wiecie biznesu ten mechanizm
przybiera z pozoru niewinng posta¢. Nazywa sie go brakiem danych, luka informacyjng albo
niedoskonalo$cia pomiaru. Lecz Myrdal kazalby zapytaé, dlaczego pewne dane przez dekady
pozostaja niezbierane, mimo ze technicznie mozna je zbieraé bez trudu. Odpowiedz bywa
nieprzyjemna: poniewaz zebrane dane zmusilyby do korekty interesow, a interesy uwielbiaja

pozowac na obiektywne fakty.

Najgrozniejszym narzedziem tej korupcji jest jezyk. Myrdal ma tu intuicje filologiczng, ktéra
ekonomia glownego nurtu dlugo lekcewazyla, a dzi§ odkrywa na nowo pod haslami takimi jak
framing, narracje rynkowe czy ekonomia opowiesci. Pozornie neutralna terminologia dziala jak
przejScie graniczne, przez ktore warto$ciowania przechodza bez kontroli paszportowej. Gdy ktos
mowi o roéwnowadze, trzeba pytaé, czy opisuje stan modelu, czy przemyca ideal harmonii

spotecznej. Gdy mowi o dostosowaniu, trzeba pytaé, do czego wlasciwie ma sie dostosowac czlowiek




i kto jest arbitrem tej konieczno$ci. Gdy mowi o produktywnosci, trzeba pytac¢, czy mierzy
wydajno$¢ procesu, czy wartoSciuje ludzi wedlug ich przydatnosci dla cudzego celu. Te mosty
terminologiczne robig swoja robote tym skuteczniej, im mniej sie o nich méwi. A im bardziej sie o

nich milczy, tym bardziej uchodza za naturalne.

Standardy ESG: koniec zludzen o neutralnosci biznesu

Wspolczesna recepcja mysli Myrdala w Srodowisku akademickim przybiera posta¢ zgrabnego
paradoksu. Z jednej strony na uniwersytety powraca postulat jawnosci przestanek, dzi§ ubrany w
formuly usytuowania badacza i metodologicznej refleksyjnosci. Z drugiej strony narasta krytyka
tych praktyk jako rytualnego wyznania cnot, ktore czeSciej stuzy autoprezentacji niz realnej kontroli
uprzedzen. Prace z 2025 roku wprost poddaja w watpliwo§¢ sens o$wiadczen o usytuowaniu,
wskazujac, ze staja sie one ¢wiczeniem z wizerunku, a nie metodycznym rozbrajaniem wlasnych
zalozen. Mowiac jezykiem Myrdala: jawno$¢ przeslanek jest warunkiem koniecznym, ale
niewystarczajacym. Bez rygoru konfrontacji z danymi, bez dopuszczenia alternatywnych
interpretacji i bez instytucjonalnej krytyki, sama jawno$¢ staje sie kolejng zastona, tyle ze utkang z

materiatu, ktory tylko udaje przejrzystosc.

Swiat biznesu mierzy sie z tym samym problemem, choé pod zupehie innym szyldem. Nikt nie
moéwi tu o dylemacie value freedom. Mowi sie o neutralnosci finansowej, istotnosci, obowigzku
powierniczym, ryzyku reputacyjnym, regulacyjnym czy transformacyjnym. I tu wlasnie ujawnia sie
fundamentalne napiecie, ktéore Myrdal przewidzial w logice, jesli nie w instytucjonalnym detalu.
Warto$ciowania przenikaja decyzje inwestycyjne, ale rynek zada, by przedstawiaé je jako chtodne
przekonania o faktach ekonomicznych. Gdy inwestor méwi, ze wycofuje sie z branzy, bo jest
moralnie odrazajaca, presja jest natychmiastowa: powiedz, ze robisz to, bo to ryzyko finansowe.
Gdy firma zmienia polityke, bo uwaza ja za niestuszna, rynek naciska: powiedz, ze to poprawia
dlugoterminowa warto$¢ dla akcjonariuszy. Ten przymus przekladu jest dokladnie tym mostem, o
ktéorym pisal Myrdal. Z tgq réznica, ze dzi§ most obslugiwany jest przez armie prawnikéw i

regulatorow.

Spoér o ESG jest tu przypadkiem podrecznikowym. W Stanach Zjednoczonych, jak pokazuja analizy
prawne z lat 2024 i 2025, rosng jednocze$nie ryzyka procesowe wokol deklaracji ESG i liczba
stanowych regulacji anty-ESG. Z perspektywy Myrdala to nie jest spor o klimat. To spor o jawno$¢
przestanek i o to, kto ma wladze, by swoje warto$ci nazwac¢ obiektywnym interesem. Gdy
ustawodawca wymaga, by doradca do spraw glosowan wykazal, ze jego rekomendacja shluzy

wylacznie interesowi ekonomicznemu beneficjentéw, wymusza prawnie to, co Myrdal postulowat
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metodologicznie. Problem w tym, ze prawo kocha proste fikcje, a rzeczywistos¢ jest zlozona. Interes
ekonomiczny nie jest pojeciem technicznym. Zalezy od horyzontu czasowego, od rozumienia
ryzyka, od definicji szkody i od tego, czy reputacja jest kaprysem opinii, czy realnym kosztem

kapitalu. Biznes wie to intuicyjnie, ale udaje, ze jest inaczej, bo udawanie bywa wygodniejsze.

Rownolegle rosnie presja na standaryzacje raportowania, czyli na techniczng forme jawno$ci.
Globalny biznes nie bedzie w przyszlo$ci rozstrzygal sporow o wartoSci na seminariach
filozoficznych. Bedzie je rozstrzygal w standardach ujawniania informacji, w metrykach, w
definicjach istotnos$ci i w obowigzkach sprawozdawczych. Wiele analiz z 2025 roku skupialo sie na
przyjeciu standardow ISSB (IFRS S1i S2) jako nowego, porownywalnego jezyka rynkow. To Myrdal

w czystej postaci, przeniesiony do sali konferencyjnej. Jawnos¢ przestanek wchodzi do korporacji

jako obowig
Jawnos¢ przestanek: fundament rygoru
metodologicznego

To wlasnie tutaj my$§l Myrdala przecina sie z ukladem nerwowym wspolczesnej gospodarki.
Globalny biznes funkcjonuje dzi§ na scenie, na ktérej kazda strategiczna decyzje ocenia
jednoczes$nie kilka trybunaléw: rynek kapitalowy, regulatorzy, konsumenci i opinia publiczna.
Kazda z tych instancji postuguje sie inng hierarchig wartoéci, innym horyzontem czasowym i innym
rozumieniem interesu. Proba udawania, ze decyzje sa czysto techniczne, jest prosta droga do utraty
zaufania, bo interesariusze instynktownie czuja, ze wartoSci zostaly przemycone, a nie
wyeliminowane. W tym sensie myrdalowska krytyka staje sie dzi§ argumentem za profesjonalizacja

zarzadzania aksjologia, a nie za jej wypieraniem.

Wszystko wskazuje na to, ze biznes bedzie zmuszony do coraz jawniejszego artykulowania
przestanek, na ktérych opiera swoje decyzje. Spory wokol ESG, obowiazkéw powierniczych czy
materialno$ci ryzyka klimatycznego nie sa chwilowa moda, lecz zapowiedzia trwalej zmiany w
architekturze gospodarki. Wchodzimy w faze, w ktorej konfliktu warto$ci nie da sie juz zamie$¢ pod
dywan jednej, uniwersalnej miary efektywnos$ci. W tej sytuacji najbardziej prawdopodobne
scenariusze nie prowadza ani do triumfu kaznodziejskiego moralizmu, ani do powrotu
neoliberalnego technicyzmu. Prowadza raczej do modeli hybrydowych, w ktorych wartosci staja sie

formalnym elementem procesu decyzyjnego, poddanym analizie, krytyce i odpowiedzialno$ci.

Tu wlasnie ujawnia sie profetyczny wymiar mysli Myrdala. Jego projekt nie polega na tym, by

nauka i biznes staly sie bardziej moralne w sensie niedzielnego kazania. Polega na tym, by staly sie

11



bardziej Swiadome wlasnych zalozen i gotowe ponosi¢ konsekwencje ich wyboru. To jest wizja
roztropnego ryzyka. Ryzyka, ktore zaklada, ze jawno$¢ moze wywolaé¢ konflikt, ale konflikt otwarty

jest zawsze mniej destrukeyjny niz ten, ktory ropieje pod powierzchnig.

Na koniec trzeba powiedzie¢ rzecz najtrudniejsza, bo najmniej pocieszajacg. Myrdal nie daje
recepty na harmonie. Daje narzedzie do zycia w niezgodzie, ktora nie degeneruje sie w klamstwo.
Jego obiektywizm nie obiecuje zgody co do wartosci, lecz uczciwoséé co do ich roli. W $wiecie, ktory
coraz glo$niej domaga sie prostych odpowiedzi i czystych narracji, jest to stanowisko radykalne, a
zarazem konserwatywne w najlepszym tego stowa znaczeniu. Konserwuje bowiem sam fundament

racjonalnej debaty.

Jezeli wolno zakonczy¢ zdaniem, ktére pelni funkcje klamry, to niech zabrzmi ono tak: nauki
spoleczne nie upadajg dlatego, ze sa uwiklane w warto$ci. Upadaja wtedy, gdy udaja, ze nie sa.
Myrdal nie wzywa do rewolucji moralnej. Wzywa do odwagi metodologicznej. A ta, cho¢ mniej
efektowna niz manifesty, jest jedyna cnota, ktéra pozwala nauce, demokracji i gospodarce nie

zamieni¢ sie we wzajemne alibi.

Nauki spoteczne: narzedzie samoleczenia demokraciji

Dopiero gdy porzuci sie komfortowe zludzenie neutralnosci, widac z cala ostroscia, na czym polega
rola nauki w demokracji i droga do obiektywizmu. W my$li Gunnara Myrdala demokracja nie jest
bowiem ustrojem opartym na sielskim konsensusie, lecz na trwalym napieciu miedzy
deklarowanymi idealami a faktycznymi praktykami spolecznymi. Zadaniem nauki spolecznej nie
jest lagodzenie tego napiecia ani jego pudrowanie, lecz czynienie go widzialnym i poznawczo
uchwytnym. W tym sensie jej funkcja jest nie tyle opisowa, ile strukturalna. Nauka staje sie
elementem demokratycznej infrastruktury, bez ktoérej rzady oparte na dyskusji nieuchronnie

degraduja sie do poziomu rzadéw opartych na narracji.

Demokracja to ustrdj, w ktorym decyzje zbiorowe domagaja sie uzasadnienia. Uzasadnienie to
jednak co$ wiecej niz arytmetyka gloséw; to zdolnos$¢ uczestnikow debaty do konfrontowania
swoich przekonan z twarda rzeczywisto$cia spoleczng. Nauka pei tu role aparatu korekcyjnego.
Dostarcza narzedzi pozwalajgcych precyzyjnie oddzieli¢ to, co jest sadem o faktach, od tego, co jest
postulatem normatywnym. Bez tej separacji debata publiczna ulega poznawczemu skroceniu.
Przekonania zaczynaja funkcjonowaé jako zamaskowane wartoéci, a wartoéci jako rzekome fakty.
W takim ukladzie konflikt polityczny przestaje by¢ sporem o cele i Srodki, a staje sie brutalng walka

o to, kto ma monopol na definiowanie rzeczywistoSci.
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Myrdal podkresla, ze demokracja nie moze istnie¢ bez stalego procesu demistyfikacji. Kazde
spoleczenstwo demokratyczne zyje w sprzecznoéci pomiedzy warto$ciami wyzszego rzedu, takimi
jak réwnosé, wolnoéé¢ i godnosé, a wartoSciami nizszego rzedu, zwigzanymi z partykularnym
interesem, statusem i przywilejem. Ta sprzecznos$¢ nie jest defektem systemu, lecz jego silnikiem.
Problem zaczyna sie, gdy zostaje ona zneutralizowana na poziomie poznawczym — gdy zamiast
zmienia¢ niewygodne praktyki, zaczynamy naginaé przekonania o faktach. Nauka, o ile zachowuje
metodologiczny rygor, demaskuje ten mechanizm, poniewaz zmusza racjonalizacje do przybrania

postaci twierdzen empirycznych, a tym samym wystawia je na $miertelne ryzyko falsyfikacji.

W tym ujeciu droga do obiektywizmu nie wiedzie przez eliminacje wartoSci, lecz przez ich
epistemiczne zdyscyplinowanie. Myrdal odrzuca naiwny poglad, wedle ktorego badacz moze
zawiesi¢ swoje warto$ciowania i sta¢ sie przezroczystym medium dla faktéw. Taki ideal jest nie
tylko nieosiagalny, ale i szkodliwy, gdyz prowadzi do ukrywania przestanek, ktore realnie steruja
procesem badawczym. Obiektywnos¢ zostaje tu zdefiniowana proceduralnie. Jest efektem pracy, w
ktorej wartoSciowania zostaja jawnie nazwane, umieszczone w strukturze argumentacji i starannie

oddzielone od przekonan o rzeczywistosci.

Rozdzielenie przekonan i wartoSci nie oznacza ich ontologicznej separacji, lecz rozdzial
funkcjonalny. Przekonania podlegaja kryteriom prawdy, adekwatno$ci i kompletnosci.
WartoSciowania za$ podlegaja kryteriom spéjnosci, wykonalnosci i zgodno$ci z deklarowanymi
idealami wspoélnoty. Gdy te dwa porzadki zostaja pomieszane, nauka traci zdolno$¢ korekcyjnag, a
demokracja — zdolno$¢ do samoleczenia. Gdy sa rozdzielone, mozliwe staje sie prowadzenie
sporéw, ktore nie koncza sie na wzajemnych oskarzeniach o zle intencje, lecz koncentruja sie na

skutkach, kosztach i konsekwencjach alternatywnych rozwiazan.

Tu wihasénie krystalizuje sie szczeg6lna odpowiedzialno$¢ naukowca w ustroju demokratycznym. Nie
polega ona na narzucaniu wartoéci ani na dostarczaniu gotowych recept politycznych, lecz na
utrzymywaniu klarownos$ci pojeciowej. Naukowiec odpowiada za to, by jezyk opisu nie stawat sie
jezykiem legitymizacji. Odpowiada za demaskowanie terminow, ktére pod pozorem neutralnosci
przemycaja normatywne rozstrzygniecia. Odpowiada wreszcie za to, by spoér o wartoéci nie byt
prowadzony w trybie falszywych przekonan o faktach. Ta odpowiedzialno$¢ ma charakter posredni,

lecz jej zaniedbanie prowadzi do degradacji debaty i wzrostu oportunistycznej ignorancji.

Wspdlczesne demokracje tkwig dzi§ w osobliwym paradoksie. Z jednej strony ro$nie
zapotrzebowanie na ekspertyze, z drugiej za$ narasta nieufno$¢ wobec ekspertow, oskarzanych o
ukryta stronniczo$c. W tej sytuacji Myrdalowska koncepcja jawnych przestanek warto$ciujacych
zyskuje nowa aktualno$¢. Ujawnienie wlasnego punktu widzenia nie oslabia autorytetu nauki, lecz

umozliwia jego racjonalng kontrole. Autorytet przestaje by¢ oparty na kruchym domniemaniu
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neutralno$ci, a zaczyna opiera¢ sie na przejrzysto$ci procedury. Dla demokracji oznacza to

przesuniecie ciezaru z wiary w eksperta na zdolno$¢ krytycznego rozumienia jego argumentow.

Wniosek, do ktérego prowadzi ta analiza, jest zarazem skromny i radykalny. Nauka nie zbawia
demokracji i nie zastepuje polityki. Jej rola polega na tym, by utrudnia¢ klamstwo, komplikowaé
uproszczenia i zwiekszaé koszt poznawcezy manipulacji. Droga do obiektywizmu nie jest droga ku
czystosci, lecz ku odpowiedzialno$ci. Rozdzielenie przekonan i wartoSci nie usuwa konfliktu, lecz
pozwala go prowadzi¢ bez epistemicznej korupcji. W $wiecie, ktdry coraz glos$niej domaga sie
jednoznacznych narracji i moralnych skrotow, jest to rola niewdzieczna, lecz niezbedna. Bez niej
demokracja traci zdolno$¢ refleksji nad sama sobg, a nauka traci sens istnienia jako instytucja

publiczna.

Audytowalnos¢ wartosciowan: weryfikacja etyki
biznesu

Aby unikng¢ niezno$nej powagi, warto siegna¢ po abstrakcyjny humor. Wyobrazmy sobie
spoleczenstwo, ktore uroczy$cie deklaruje wiare w roéwno$¢, po czym zleca setki raportow
dowodzacych, ze nier6wno$¢ jest zjawiskiem naturalnym, efektywnym i w gruncie rzeczy
nieuniknionym. Gdy kto$ o$miela sie zapytac o te sprzecznos$c, styszy w odpowiedzi, ze raporty sa
przeciez neutralne, a idealy to tylko retoryka. Przypomina to chirurga, ktory thumaczy rodzinie, ze
pacjent zmart z przyczyn naturalnych, bo skalpel byt tylko obiektywnym narzedziem. Myrdal

skwitowalby to krotko: to nie diagnoza, lecz alibi.

Wspolczesna nauka i biznes stoja dzi§ dokladnie w tym samym miejscu. Z jednej strony zalewaja
nas deklaracje o warto$ciach, misjach i etyce. Z drugiej — narasta paralizujacy sceptycyzm co do ich
szczeroSci. W tej prozni jawno$c¢ przestanek przestaje by¢ luksusem, a staje sie twardym warunkiem
wiarygodno$ci. Organizacje, ktére nie potrafia klarownie wylozy¢, jakie wartoSci steruja ich
decyzjami i jak wplywajg one na ocene ryzyka, zaczynaja by¢ postrzegane jako nieprzewidywalne. A

nieprzewidywalno$¢ to ryzyko, ktérego nikt dzis nie chce wpisa¢ do swojego portfela.

W tym sensie my$l Myrdala okazuje sie zaskakujaco aktualna dla zarzadzania strategicznego. Jego
metode mozna z powodzeniem przelozy¢ na jezyk ladu korporacyjnego. Jawne przestanki
wartosciujace dzialaja jak polityka rachunkowos$ci w sprawozdaniu finansowym: nie gwarantuja
dobrego wyniku, ale pozwalaja zrozumie¢, skad sie on wzigl. Alternatywne zestawy zalozen

odpowiadaja scenariuszom strategicznym, pokazujac, jak zmienia sie obraz rzeczywistoSci, gdy
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tylko zmienimy hierarchie celow. A fakty? W praktyce sa to po prostu zdarzenia — rynkowe,

regulacyjne, reputacyjne — ktore brutalnie weryfikuja te firmowe opowiesci.

Trzeba tu jednak postawié¢ jasng granice. Myrdal nie wierzyl, ze jakakolwiek procedura rozwiaze
fundamentalny konflikt warto$ci. Wierzyl natomiast, ze procedura moze uczyni¢ ten konflikt
widocznym i rozliczalnym. To jest roznica zasadnicza. Nauka nie ma zastepowaé polityki czy
biznesu, lecz odebra¢ im komfort udawania, ze dzialaja w sterylnej przestrzeni wolnej od wartosci.
To odebranie komfortu jest aktem emancypacji, ale i ryzyka. Spoleczenstwa i organizacje, ktore
zbyt dlugo zyly w iluzji neutralnosci, na jej utrate reaguja gniewem. Stad wlasnie dzisiejsze wojny
kulturowe wokot nauki, ekspertow i danych. Myrdal nie bylby zdziwiony. Powiedzialby, ze to tylko

objaw choroby, ktora wreszcie zostala nazwana.

Jesli mielibySmy wyciagna¢ z tej analizy wniosek na przyszlos$é, brzmialby on nastepujaco: globalny
biznes i nauki spoleczne nie beda naleze¢ ani do czystych moralistbw, ani do cynicznych
technokratow. Przyszloé¢ nalezy do tych, ktérzy opanuja sztuke poruszania sie w polu jawnego
konfliktu warto$ci — bez udawania, ze go nie ma, i bez ucieczki w nihilizm. Roztropno$¢ polega tu

na tym, by zaryzykowaé jawnos$¢ w Swiecie, ktory uzaleznit sie od kamuflazu.

Na koniec bon mot w duchu Bogustawa Wolniewicza, suchy i niepocieszajacy. Obiektywizm w
naukach spolecznych nie polega na czysto$ci sumienia, lecz na brudnej robocie ujawniania zalozen.

Kto nie chce ubrudzi¢ rak, niech nie udaje, ze opisuje $wiat. Co najwyzej go pudruje.

Kapitulacja faktow: ideologia znieksztatca dowody

Przychodzi jednak moment, w ktorym fakty oddaja cios. Gunnar Myrdal nazywal ten mechanizm
facts kick back, a wspolczesny biznes rozumie go az za dobrze jako potréjny przymus: rynku,
regulatora i katastrofy. Rzeczywisto$¢ kontratakuje wtedy, gdy zderzenie z nia generuje koszty,
ktoérych nie da sie juz zracjonalizowaé zgrabnym jezykiem. W ekonomii nazywa sie to twardym
ograniczeniem budzetowym, w prawie sankcja, w zarzadzaniu — zdarzeniem materialnym, a w
kulturze po prostu utrata twarzy. Teza Myrdala jest jednak subtelniejsza. Nie chodzi o to, ze prawda
jest zawsze silniejsza od uprzedzen, lecz o to, ze rzetelna procedura badawcza stawia uprzedzenia w
klopotliwej sytuacji. Muszg sie one ujawni¢ jako tezy empiryczne, a wiec staja sie sprawdzalne. Gdy
uprzedzenie zostaje przetlumaczone na konkretne przekonanie, mozna je porazi¢ danymi. Ta
translacja jest paradoksalnie momentem nadziei, o ile instytucje nie zastapia jej translacja sprytna,

w ktorej dane przestaja by¢ wrogiem uprzedzenia, a staja sie jego dekoracja.
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Jesli wiec mamy budowac polemike roztropna, ale nie konformistyczng, trzeba powiedzie¢ wprost:
Myrdal ma racje co do koniecznosSci jawnosci przestanek, lecz jego wiara w samoleczaca moc faktow
wymaga dzi$ solidnego wsparcia instytucjonalnego. W epoce ekonomii uwagi, algorytmoéow selekeji i
raportow korporacyjnych pisanych jednoczesnie dla regulatora, inwestora i opinii publicznej, fakty
moga oddawa¢ cios z op6znieniem albo w sposob wybidérezy. Potrzebne sa zatem instytucje, ktore
wymuszaja nie tylko ujawnienie zalozen, lecz takze alternatywe interpretacyjna, czyli testowanie
tych samych danych w r6znych porzadkach warto$ci. Myrdal to postulowal, ale dopiero dzis§ wida¢,

jak mozna to zaprojektowaé w praktyce.

Proponuje tu rozwigzanie profetyczne, ale twardo stapajace po ziemi, oparte na analogii do audytu.
Skoro obiektywizm w naukach spolecznych i analizie korporacyjnej nie polega na braku
warto$ciowan, to powinien polega¢ na ich audytowalnosci. Audytowalno$¢ oznacza, ze przestanki sa
zapisane, ich konsekwencje policzalne, alternatywne zalozenia dajg alternatywne wyniki, a do tego
istnieje procedura sporu o to, ktore z tych wynikéw sg istotne. W tym sensie przyszlo$c globalnego
biznesu bedzie nalezala do organizacji, ktore potrafia zamienié¢ konflikt aksjologiczny w spér jawny
i proceduralny, zamiast thumié go jako konflikt ukryty i emocjonalny. Biznes, ktory bedzie wciaz
udawal, ze jest wolny od wartoéci, stanie sie biznesem nieobiektywnym w myrdalowskim sensie:

niekontrolowalnym, a wiec fundamentalnie ryzykownym.

Jakie tendencje globalny biznes uzna za najbardziej prawdopodobne? Po pierwsze, dalsza
jurydyzacje sporow o warto$ci, co widac juz w rosnacej liczbie proceséw anty-ESG i ich ewolucji w
kierunku kontroli dostepu inwestoréw do narzedzi doradczych. Po drugie, standaryzacje ujawnien,
ktorej towarzyszy¢ bedzie ostra walka polityczna o definicje, zwlaszcza o to, co jest materialne, jakie
horyzonty czasowe sa dopuszczalne i czy ryzyko spoleczne oraz klimatyczne to realne ryzyko
finansowe. Po trzecie, wzrost znaczenia zarzadzania narracjg jako czynnika wplywajacego na koszt
kapitahu, co skloni firmy do tworzenia jezyka, w ktérym warto$ciowania zostang przedstawione jako
przekonania o ryzyku — bo taki jezyk jest lepiej rozliczany przez rynek i prawo. Po czwarte, zjawisko
przeciwne: renesans otwartego warto$ciowania jako strategii marki, szczegélnie w sektorach, gdzie

tozsamo$¢ konsumencka jest silna

Dziedzictwo Myrdala: wspétczesne tory recepcji mysli

Mysl Myrdala rezonuje dzi§ na dwoch, pozornie odleglych, scenach. Pierwsza z nich to wielki
powrdt do kategorii usytuowania badacza oraz praktyk refleksyjnosci, widoczny zwlaszcza w
badaniach jakoSciowych. W skrocie, srodowiska te méwia dzi§ jezykiem Myrdala, choé¢ rzadko

przyznaja sie do tej genealogii. Idea jest bowiem zbiezna: zamiast udawac, ze nie masz punktu
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widzenia, ujawnij go, opisz, a nastepnie poddaj krytycznej kontroli. Co ciekawe, w nowszej
literaturze pojawia sie juz krytyka tej praktyki jako rytuatu, ktory tatwo moze staé¢ sie cnotliwym
alibi, zamiast by¢ narzedziem obiektywizacji. Myrdal powiedzialby zapewne, Ze jawno$¢

pozbawiona rygoru to tylko kolejna forma oportunistycznej ignorancji, tyle ze w wersji premium.

Druga $ciezka recepcji, znacznie bardziej interesujaca dla biznesu, prowadzi nas wprost na salony
wielkiego sporu o wartoéci w decyzjach, szczegdlnie w kontekscie ESG i zarzadzania ryzykiem. Na
stole lezy pytanie myrdalowskie do szpiku kosci, cho¢ ubrane w prawniczy garnitur: czy wolno
podejmowacé decyzje inwestycyjne na podstawie wartosSci, gdy deklaruje sie dzialanie w interesie
beneficjenta, a nie wlasnej ideologii? Spory sa ostre, bo chodzi o realne pienigdze i realng wtadze
interpretacji. Wida¢ wyraznie, ze cze$¢ rynku przestaje mowic o zbawianiu $wiata, a zaczyna twardo
kalkulowa¢ ryzyko i stope zwrotu. Jednocze$nie amerykanskie sady potrafig traktowa¢ motywy
ESG jako potencjalne naruszenie obowigzkéw powierniczych, gdy uznaja, ze cele pozafinansowe
przystonily interes uczestnika planu emerytalnego. To dokladnie ta sama gra, ktora Myrdal opisal w
innym rejestrze: warto$ciowanie przebrane za przekonanie, tym razem o tym, ze cel moralny jest
tozsamy z interesem ekonomicznym. Rynek odpowiada: nie zawsze. Prawo dodaje: bywa, ze nie

wolno nawet udawac, ze zawsze.

Pozorna neutralnos¢: lojalnos¢ wobec grup interesu

W tym miejscu musimy wej$¢ w polemike z Myrdalem, przy czym nie po to, by oslabi¢ jego
argument, lecz by go uodporni¢ na zbyt latwe kontrataki. Klasyczny zarzut, inspirowany
weberowskim idealem Wertfreiheit, czyli postulatem nauki wolnej od warto$ciowan, glosi, ze
mieszanie analizy z moralno$cia rozbija dyscypline na zwalczajace sie frakcje. Kazda grupa bedzie
miala wlasne zalozenia i dojdzie do wlasnych wynikow. Myrdal odpowiada na to w sposob, ktory
dzi§ warto doprecyzowac. Jezeli przestanki sa jawne, spor toczy sie o konsekwencje, a nie o ukryte
intencje. Gdy pozostaja w cieniu, debata zamienia sie w wojne pozoréow, w ktorej kazda strona
udaje obrone faktéw, cho¢ w rzeczywistoSci broni intereséw. Z perspektywy instytucji, czy to
naukowej, czy korporacyjnej, jawnos$¢ zalozen jest wiec warunkiem audytu poznawczego. Audyt
poznawczy to nic innego jak odpowiednik audytu finansowego w Swiecie idei. Tak jak sprawozdanie
finansowe bez ujawnienia polityki rachunkowosci jest manipulacja, tak analiza spoleczna bez

jawnych przesltanek jest perswazja w kostiumie obiektywnego opisu.

Trzeba jednak postawi¢ Myrdalowi pytanie ostrzejsze. Skad pewno$é¢, ze fakty w ogole
~odpowiedzg”, ze rzeczywisto$¢ skonfrontuje nas z btedem i zmusi do korekty przekonan? W nauce

ta wiara ma status etosu, ale w praktyce instytucjonalnej bywa brutalnie weryfikowana przez rynek
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idei, ktory nagradza chwytliwe narracje, a nie zmudne korekty. Wspolczesni filozofowie nauki
pokazuja, ze wartoSci nie tylko pomagaja wybra¢ problem badawczy, lecz potrafig tez wplywaé na
standardy dowodu, progi akceptacji bledu czy definicje tego, co uznamy za wystarczajace
uzasadnienie. To nie jest gw6zdz do trumny Myrdala. Wrecz przeciwnie, to wzmocnienie jego tezy,
bo pokazuje, ze jego projekt jawnos$ci musi zosta¢ rozbudowany o instytucje, ktére aktywnie

przeciwdzialaja samooszustwu, a nie moze ograniczac¢ sie do samych deklaracji.

Wypowiem wiec dwa wazne zdania, w duchu Myrdala, ale w formie, ktéra ma pracowac takze w
glowie czytelnika z do$wiadczeniem biznesowym. Pierwsze brzmi nastepujaco: neutralno$é¢ w
naukach spolecznych jest czesto nazwa dla lojalnoSci wobec niewypowiedzianego interesu. Drugie

brzmi tak: kto nie ujawnia przesltanek, ten nie jest obiektywny, lecz niekontrolowalny.

Rezygnujac z komfortu obiektywnego dystansu, nauka i biznes moga stac¢ sie areng
uczciwej konfrontacji wartosSci, gdzie decyzje sa o$wietlone $wiadomosScia wlasnych
zalozen. Czy jesteSmy gotowi porzuci¢ zludzenie neutralnosci, by w zamian zyskaé

autentyczng odpowiedzialno$¢ za ksztaltowany przez nas $wiat? A moze wolelibySmy

pozostac¢ w cieniu, gdzie uprzedzenia maskowane sg obiektywnymi danymi?
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        "importance": "Fundament dojrza艂ego obiektywizmu w naukach spo艂ecznych."
      },
      {
        "concept": "Racjonalizacja",
        "definition": "Proces psychologiczny, w kt贸rym warto艣ciowania i pragnienia s膮 prezentowane jako obiektywne wnioski o rzeczywisto艣ci.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm korupcji epistemicznej w nauce i polityce."
      },
      {
        "concept": "Audytowalno艣膰 poznawcza",
        "definition": "Procedura umo偶liwiaj膮ca kontrol臋 i por贸wnywanie konsekwencji przyj臋tych za艂o偶e艅 warto艣ciuj膮cych.",
        "importance": "Propozycja przeniesienia teorii Myrdala na grunt wsp贸艂czesnego governance i biznesu."
      }
    ],
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