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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul proponuje nowatorskie spojrzenie na historie gospodarcza, traktujac ja jako przestrzen do
przeprowadzania eksperymentow naturalnych. Zamiast zbioru anegdot, autorzy prezentuja
metodologie opartg na analizie perturbacji i warunkéw poczatkowych, co pozwala na rzetelng
rekonstrukcje procesow przyczynowo-skutkowych ksztaltujacych zamozno$¢é narodow. Tekst
szczegbtowo omawia wplyw instytucji politycznych, geografii oraz systemdéw finansowych na
stabilnos¢ panstw. Przez pryzmat historycznych wstrzaséow i reform — od epoki napoleonskiej po
nowoczesne strategie typu 'start-up nation' — czytelnik otrzymuje kompleksowy obraz
mechanizmow determinujacych rozwoéj gospodarczy Polski i innych spoleczenstw. To kluczowa
lektura dla oséb poszukujacych glebokiego zrozumienia ewolucji systeméw ekonomicznych i roli,

jaka w tym procesie odgrywaja egzogeniczne impulsy rozwojowe.

This article offers a novel perspective on economic history, treating it as a space for conducting
natural experiments. Instead of a collection of anecdotes, the authors present a methodology
based on the analysis of perturbations and initial conditions, which allows for a reliable
reconstruction of the cause-and-effect processes shaping the wealth of nations. The text
thoroughly discusses the impact of political institutions, geography, and financial systems on the
stability of states. Through the lens of historical shocks and reforms—from the Napoleonic era to
modern 'start-up nation' strategies—the reader receives a comprehensive picture of the
mechanisms determining the economic development of Poland and other societies. This is
essential reading for those seeking a deep understanding of the evolution of economic systems
and the role of exogenous development impulses in this process.

Artykul ten reinterpretuje historie gospodarcza jako serie naturalnych eksperymentow,

w ktorych spoleczenstwa poddawane sa wstrzagsom w odmiennych warunkach

poczatkowych. Autor argumentuje, ze analiza perturbacji i warunkéw poczatkowych




pozwala na rekonstrukcje przyczynowos$ci w procesach rozwoju gospodarczego, a takze
na identyfikacje dlugofalowych konsekwencji decyzji politycznych i ekonomicznych.
Poprzez analize konkretnych przykladow, takich jak wplyw reform napoleoniskich,
handel niewolnikami, czy akcesja Polski do Unii Europejskiej, autor ilustruje, jak
przeszle wstrzasy ksztaltuja wspolczesne trajektorie rozwojowe. Teza artykulu podkresla
znaczenie zrozumienia historycznych uwarunkowan dla podejmowania strategicznych
decyzji biznesowych i politycznych, zwlaszcza w kontekscie globalnych wyzwan, takich
jak transformacja energetyczna czy kryzys klimatyczny. Artykul wzywa do
odpowiedzialnego inwestowania i budowania instytucji inkluzywnych, ktére zapewnia

stabilny rozw6j w dlugim okresie.

SLOWA KLUCZOWE
naturalny eksperyment perturbacja warunki poczatkowe rekonstrukcja przyczynowosci
egzogeniczno$¢é trajektoria rozwojowa system bankowy instytucje polityczne
skala wzrostu finansjalizacja start-up nation korporacyjne panstwo dobrobytu

geografia polityczna cykle koniunkturalne model instytucjonalny

Perturbacje i warunki poczatkowe: mechanizm zmiany

Gdy potraktujemy historie gospodarcza nie jako zbior anegdot, lecz jako wielkoskalowe
laboratorium, w ktérym spoleczenstwa poddawane sa réznym wstrzasom przy odmiennych
strukturach wyj$ciowych, dokonuje sie kluczowa zmiana perspektywy. Wowczas pojecia perturbacji
oraz warunkéw poczatkowych przestaja by¢ abstrakcyjnymi metaforami i staja sie precyzyjnymi
narzedziami do rekonstrukeji przyczynowosci. Perturbacja to w tym slowniku zdarzenie zaklocajace
dotychczasowy stan systemu spoleczno-gospodarczego, rozumianego jako splot instytucji,
nawykow, struktur wlasnosSci i mentalno$ci. Warunki poczatkowe definiuja natomiast strukturalne

i kulturowe uksztaltowanie tego systemu tuz przed nadejéciem wstrzasu.

Jednak sam fakt wystapienia wstrzasu nie tworzy jeszcze naturalnego eksperymentu. Ten powstaje
dopiero wtedy, gdy badacz jest w stanie wykaza¢, ze zro6znicowanie perturbacji lub warunkow
poczatkowych nie stanowi prostej emanacji interesow zwyciezcow. Musi ono posiada¢ pewien

stopien egzogenicznoSci, co oznacza, ze obserwowanych rdéznic nie da sie w catoéci zredukowa¢ do




wcezes$niejszych trajektorii rozwojowych. Dopiero ten warunek pozwala na wiarygodne

wnioskowanie o zwigzkach przyczynowo-skutkowych.

Logika eksperymentu naturalnego: izolacja zmiennych

Aby pojecia perturbacji i warunku poczatkowego przestaly byé¢ abstrakcyjnymi metaforami,
poddajmy je probie logicznej. Wprowadzmy prosta, lecz analitycznie wymagajaca zagadke, ktorej
rozwigzanie wymusi na nas rekonstrukcje struktury argumentu, a nie tylko pasywne zapamietanie
definicji. Stworzmy miniaturowy wszech$wiat pojeciowy, w ktorym historia, nieSwiadoma swej roli,

przeprowadza quasi-laboratoryjne testy na naszych oczach.

Zdefiniujmy nasze zmienne. Niech P oznacza, ze systemy A i B do$wiadczyly tej samej perturbacji.
Niech Q oznacza, ze mialy one podobne warunki poczatkowe. Niech R bedzie konkluzja, ze réznica
w ich wynikach wynika gléwnie z odmiennych perturbacji, a S — ze jest ona skutkiem r6znych
warunkow poczatkowych. Wreszcie, niech T oznacza, ze mamy do czynienia z naturalnym
eksperymentem sensu stricto, czyli takim, w ktéorym mozna sensownie rozdzieli¢ wplyw obu tych

czynnikow.

Zalozmy teraz, ze ten wszechs§wiat rzadzi sie czterema precyzyjnymi regulami. Po pierwsze, jezeli P
jest prawdziwe, a Q falszywe przy r6znych wynikach, to prawdziwe jest S. Po drugie, jezeli P jest
falszywe, a Q prawdziwe przy réoznych wynikach, to prawdziwe jest R. Po trzecie, jezeli zaréwno P,
jak i Q sa falszywe, to ani R, ani S nie moga by¢ rozstrzygniete na podstawie dostepnych danych. Po
czwarte wreszcie, T jest prawdziwe wtedy i tylko wtedy, gdy mozna w sposéb niearbitralny
przypisa¢ réznicom w wynikach jedng z dwoch przyczyn: albo ro6zne perturbacje przy podobnych

warunkach, albo r6zne warunki przy identycznej perturbacji.

A teraz zagadka. Otrzymujemy trzy zestawy danych. W przypadku Polinezji: P jest prawdziwe, Q
jest falszywe, wyniki sg rozne, a T jest prawdziwe. W przypadku systeméw bankowych USA,
Brazylii i Meksyku: P jest prawdziwe tylko w bardzo ogbélnym sensie, Q jest falszywe, wyniki sa
skrajnie rozne, a T jest prawdziwe. W przypadku niemieckich regionoéw dotknietych reformami
napoleonskimi: P jest falszywe, Q jest w przyblizeniu prawdziwe, wyniki sa rézne, a T jest
prawdziwe. Zadanie polega na tym, aby wydedukowa¢, co w kazdym z tych przypadkow jest gtowna
przyczyna rbéznic — perturbacje czy warunki poczatkowe — i dlaczego status naturalnego

eksperymentu (T) jest w ogole do utrzymania.

Rozwigzanie stanowi zarazem test zrozumienia calej logiki stojacej za ta metoda badawcza. W

Polinezji mamy te sama perturbacje, czyli osadnikow o wspdlnym dziedzictwie kulturowym, oraz




rozne Srodowiska wysp jako warunki poczatkowe. Skoro P jest prawdziwe, a Q falszywe, to zgodnie
z nasza pierwszg regula prawdziwe musi by¢ S. Roznice instytucjonalne sg wiec w przewazajacej
mierze funkcja $rodowiska. W eksperymencie bankowym Habera bodziec w postaci potrzeby
zbudowania systemu bankowego jest rzeczywiscie wspdlny, lecz instytucje polityczne w punkcie
startu s3 odmienne — zatem ponownie konkludujemy S. Natomiast w przypadku reform
napoleonskich w Niemczech sytuacja jest odwrotna: warunki poczatkowe ancien régimeu sa
poréwnywalne, podczas gdy perturbacja w postaci francuskich reform jest selektywna. Prawdziwe
jest zatem R. Tym samym we wszystkich trzech konfiguracjach T pozostaje prawdziwe, lecz za
kazdym razem z innego powodu. Razem wyznaczajg one cale kontinuum analityczne: od czysto
srodowiskowego eksperymentu Polinezji po quasi-instytucjonalny test w napoleonskich

Niemczech.

Srodowisko Polinezji determinuje systemy polityczne

Analiza Patricka Kircha, ktory zrekonstruowat tak zwane Ancestral Polynesian Society, rozwijajace
sie w trojkacie od Nowej Zelandii po Wyspe Wielkanocna, jest pod tym wzgledem wzorcowa. Mamy
tu do czynienia z populacja o wspoélnym dziedzictwie jezykowym, mitycznym i technologicznym,
ktéra stanowi w przyblizeniu stalg kulturowa. To jest warunek poczatkowy, ktory badacz stara sie
utrzymac¢ jako wspolny mianownik. Zmiennymi staja sie natomiast geologia i ekologia
poszczegolnych wysp. Mala, uboga w zyzna glebe Mangaia, archipelag Markizéw z glebokimi
dolinami izolujacymi od siebie plemiona oraz wielki system Hawajow zdolny do generowania
ogromnych nadwyzek rolniczych — wszystkie staja sie w tym modelu przestrzennymi wariantami

jednej kultury, wystawionej na odmienne ograniczenia zasobow.

Kirch, operujac jednocze$nie lingwystyka historyczng, archeologia i etnografia, pokazuje, jak ta
sama logika wodzostw opartych na genealogii, strukturze domu i kulcie przodkéw ewoluuje w
trzech roznych kierunkach. W warunkach skrajnej presji na Mangaia wladza staje sie funkcja
brutalnej sily militarnej, a tytul przywodcy zdobywa sie w walce. Religijno$¢ stapia sie tam z kultem
terroru, w ktoérym ofiary z ludzi sa instrumentem politycznej dominacji. Na Markizach geografia
uniemozliwia konsolidacje, totez procesy rywalizacji przenosza sie do sfery rytualnej i symboliczne;j.
Powstaje $wiat niekonczacych sie inwestycji w monumentalne platformy i uczty, ktore pozeraja
nadwyzki, ale nie tworza trwalej struktury panstwowej. Hawaje wreszcie, dzieki mozliwoSci
intensyfikacji rolnictwa, przechodza w stan archaicznego panstwa, gdzie wladca staje sie istota
quasi-boska, klasy sa ostro rozdzielone, a jezyk odzwierciedla przejScie od domostw rodowych do

ziemi jako domeny monarchy.




Znaczenie tej rekonstrukcji nie polega jedynie na dostarczeniu kolejnych ilustracji do tezy, ze
srodowisko ma znaczenie. Polega ono na pokazaniu, ze jezeli potraktuje sie kulture jako zmienng
kontrolowana, to geografia ujawnia sie jako czynnik, ktéry nie tylko wplywa na poziom dobrobytu,
lecz selekcjonuje cale typy mozliwych form politycznych. Biznesowa lekcja tej historii, jesli odrzuci¢
pokuse banalnej analogii, jest nastepujaca. Jezeli korporacja globalna przenosi identyczna
technologie, procedury i kulture organizacyjna do diametralnie r6znych srodowisk regulacyjnych i
spolecznych, powinna oczekiwa¢ nie kopiowania modelu, lecz jego rozszczepienia na lokalne
warianty. Warianty te beda nieuchronnie modelowane przez lokalne ograniczenia zasobdw,
strukture wladzy i gestos¢ sieci spolecznych. Polinezja jest prefiguracja dzisiejszych r6znic miedzy

tym, jak ten sam koncern funkcjonuje w Singapurze, Indiach i Nigerii.

Ekspansja osadnictwa: wzorzec dla wspétczesnych
rynkow

James Belich rekonstruuje dziewietnastowieczna eksplozje osadnicza nie jako skutek pojedynczego
wstrzasu, lecz jako zjawisko napedzane przez specyficzng kombinacje czynnikéw. Skladaja sie na
nig premia pokojowa po 1815 roku, rewolucja transportowa w swojej przedkolejowej odslonie oraz
gwaltowna zmiana w systemie wartoSci, ktéra wynosi na piedestal figure osadnika. Chociaz
warunki poczatkowe roznig sie miedzy amerykanskim Zachodem, dominionami brytyjskimi,
Argentyna a Syberia, to sam wzorzec pozostaje uderzajaco wspolny. Wszedzie najpierw nastepuje
faza boomu, w ktorej glownym produktem jest sam wzrost — rozumiany jako urbanizacja,
parcelacja i spekulacja gruntami. Po niej przychodzi faza krachu, gdy nadmiar inwestycji w
infrastrukture i nieruchomosci zostaje brutalnie zweryfikowany przez brak popytu. Cykl zamyka
faza ratunku eksportowego, w ktorej z nadmiaru ziemi i infrastruktury rodzi sie wyspecjalizowany

system wywozu surowcow do centréw globalnego popytu.

Te sekwencje mozna interpretowa¢ na dwa sposoby. W ujeciu klasycznie ekonomicznym jest to
mechanizm cykli koniunkturalnych sprzezony z integracja rynkéw $wiatowych, gdzie wstrzasem
jest masowe otwarcie nowych obszarow dla kapitatu i ludzi. Z kolei w perspektywie instytucjonalnej
to seria eksperymentéw nad tym, jak dalece spoleczenstwa peryferyjne sa w stanie samodzielnie
wytworzy¢ instytucje regulujace ekspansje, a na ile pozostaja jedynie przedtuzeniem centrum, ktore
je finansuje i kupuje ich produkty. Belich, opisujac zjawisko ,przemyslu postepu”, w istocie
rekonstruuje moment, w ktérym rozwoj gospodarczy staje sie samowystarczajaca narracja,

uniezalezniong od realnego zapotrzebowania na finalne dobra.




Dla wspolczesnego biznesu globalnego plynie stad wyrazne ostrzezenie przed fetyszyzacja wzrostu
skali jako substytutu realnej wartosci. Zjawiska takie jak finansjalizacja rynku nieruchomosci, czyli
przeksztalcanie go w rynek instrumentéw finansowych, banki na rynkach technologicznych czy
nadmierne inwestycje infrastrukturalne w krajach rozwijajacych sie powtarzaja logike
dziewietnastowiecznych boomdéw. Istnieje jednak kluczowa réznica: dzisiejsze krachy sa sprzezone
z systemem finansowym, ktéry osiagnat stopien globalnej synchronizacji nieznany w czasach konia

i zaglowca.

USA, Brazylia i Meksyk: geneza réznic bankowych

Stephen Haber przenosi laboratorium eksperymentéw naturalnych z mapy geograficznej wprost do
serca instytucji politycznych. Stany Zjednoczone, Brazylia i Meksyk wychodza z epoki kolonialnej z
czysta karta: bez licencjonowanych bankow. To jest warunek poczatkowy. Perturbacja staje sie
historyczny imperatyw budowy systemu finansowego zdolnego obstuzy¢ dlug publiczny, inwestycje
i handel. Rozbieznoé¢ trajektorii jest uderzajaca. W Stanach Zjednoczonych, gdzie federalizm,
rozproszenie wladzy i rozszerzanie praw wyborczych tworza unikalna konfiguracje, rynek licencji
bankowych staje sie arena konkurencji. Poszczegdlne stany, chcace przyciagnaé kapital i osadnikow,

liberalizuja dostep do bankowosci, tworzac system rozdrobniony, lecz szeroko dostepny.

Zupehlie inaczej sytuacja wyglada w Brazylii i Meksyku. Tam, gdzie wladza pozostaje
skondensowana w rekach waskich elit, bankowo$¢ staje sie narzedziem konsolidacji politycznej.
Ksztaltuje sie cicha koalicja miedzy rzadem a garstka bankierow, ktorzy w zamian za finansowanie
panstwa otrzymuja bezcenna nagrode: ochrone przed jakakolwiek konkurencja. Ta dychotomia
odslania fundamentalne rozr6znienie miedzy dwoma typami porzadku instytucjonalnego. Pierwszy
umozliwia kanalizowanie roszczen do kredytu szerokich grup spotecznych. Drugi uprzedmiotawia
te roszczenia, przeksztalcajac je w Zrodlo renty dla nielicznych. W tym sensie jego analiza rezonuje
z my$la Douglassa Northa, ktory pisal, ze instytucje to wymyslone przez ludzi ograniczenia. Haber
pokazuje, jak te ograniczenia mozna zaprojektowaé, by albo minimalizowaé, albo maksymalizowaé
oportunizm rzadzacych, wpisujac sie w nurt laczacy ekonomie polityczna z teorig panstwa jako

Swiadomego straznika okreslonego rozkladu szans.

Modele korporacyjne: lzrael vs. Francja

Wlaczenie Izraela i Francji do horyzontu poréwnan nie jest jedynie ilustracjg. Oba kraje stanowig

bowiem laboratoria dwéch odmiennych odpowiedzi na pytanie, jak zintegrowa¢ panstwo, kapitat i




innowacje. Izrael, niegdy$ ochrzczony mianem ,start-up nation”, a dzi§ coraz czeSciej opisywany
jako ,scale-up nation”, wypracowal model, w ktorym innowacje rodza sie na styku wojska,
uniwersytetow i prywatnego kapitalu wysokiego ryzyka. Panstwo, zamiast bezposrednio
kontrolowa¢ wielkie koncerny, inwestuje w spoleczng infrastrukture innowacji: shuzbe wojskowa
jako szkole technologii i przywodztwa, uczelnie techniczne, inkubatory oraz programy

subsydiowania badan, od poczatku nastawiajac start-upy na globalna ekspansje.

Francja z kolei, obok klasycznej roli wlasciciela przedsiebiorstw strategicznych, wchodzi w faze,
ktoéra analitycy nazywaja korporacyjnym panstwem dobrobytu. W tym modelu interwencja nie
polega juz tylko na bezposrednim zarzadzaniu firmami, lecz na ksztaltowaniu calej architektury
ladu korporacyjnego — od struktur wilasnoSci, przez mechanizmy lagodzenia konfliktéw
pracowniczych, az po systemy gwarancji stabilizujagce duze grupy kapitalowe. Jesli Izrael
reprezentuje strategie maksymalizacji liczby innowacyjnych eksperymentéw na malg skale, to
Francja, przynajmniej w odniesieniu do swoich czempionéw, uosabia model zarzadzania ryzykiem

systemowym poprzez Scisle powigzania panstwa, rynku finansowego i wielkich korporacji.

Kiedy firmy z obu krajow wychodza na inne kontynenty, ich odmienna genealogia instytucjonalna
przeklada sie na rozne strategie. Izraelskie spolki technologiczne, zwlaszcza z sektora
cyberbezpieczenistwa, sztucznej inteligencji i technologii medycznych, blyskawicznie zakladaja
oddzialy w USA, Europie czy Azji, czesto przenoszac tam rejestracje prawna. Szukaja bardziej
przewidywalnych regulacji i glebszych rynkéw kapitalowych, odwracajac klasyczny kierunek
zalezno$ci: male panstwo staje sie inkubatorem talentow i prototypow, lecz najwieksze zyski i
podatki generowane sa gdzie indziej. Francuskie koncerny, szczegblnie z branzy luksusowej,
energetycznej i przemystowej, wchodza na rynki z calym balastem, ale i przewaga symbiozy z
panstwem. W praktyce oznacza to wieksza sklonnoé¢ do dlugoterminowych relacji z lokalnymi

rzadami i elastyczniejsze wykorzystanie instrumentéw dyplomatycznych.

Gdyby ujaé to w jezyku eksperymentow myslowych, mozna by rzec, ze globalna gospodarka
ostatnich dekad przeprowadzila test na Zzywym organizmie. Ten sam bodziec — liberalizacja handlu,
cyfryzacja i integracja finansowa — uderzyl w odmienne warunki poczatkowe modelu izraelskiego i
francuskiego, generujac rozne strategie adaptacyjne. Dla globalnego biznesu kluczowe pytanie
brzmi: ktora z tych strategii okaze sie bardziej odporna na przyszle perturbacje? Chodzi zwlaszcza o
zmiany geopolityczne, kryzys klimatyczny oraz nadchodzace regulacje zwiazane ze sztuczna

inteligencja.




Handel niewolnikami hamuje wspoétczesny rozwoj Afryki

Jared Diamond, zestawiajac losy Haiti i Dominikany, przeprowadza swoisty eksperyment myslowy,
w ktorym granica polityczna na jednej wyspie staje sie soczewka skupiajaca historyczne procesy.
Roznice $rodowiskowe, odmienna intensywno$¢ kolonialnej grabiezy oraz rozbiezne S$ciezki
polityczne po odzyskaniu niepodlegloéci tworza sekwencje, w ktorej kazdy kolejny etap poteguje
wczeSniejsze nier6wnoSci. Haiti, bardziej suche i brutalniej eksploatowane przez gospodarke
plantacyjna, po rewolucji niewolnikéw popada w miedzynarodows izolacje, co utrwala struktury
nieufno$ci i panstwa nastawionego na konfiskate. Dominikana, obfitsza w zyzne doliny i mniej
wyeksploatowana, podaza lagodniejsza drogg, na ktorej dyktatura Trujillo — cho¢ moralnie

odrazajaca — paradoksalnie pelni funkcje brutalnego modernizatora.

Nathan Nunn przenosi z kolei skale analizy z pojedynczej wyspy na caly kontynent, stawiajac
skrajnie odwazna hipoteze przyczynowa. Jego praca o handlu niewolnikami jako determinancie
wspolczesnego niedorozwoju Afryki to majstersztyk analizy historycznej. Zbudowanie bazy danych
szacujacej liczbe wywiezionych ludzi, powiazanie informacji portowych z mapami osadnictwa i
pochodzeniem etnicznym, a nastepnie skorelowanie tych wskaznikéw z dzisiejszym dochodem na
mieszkanca odslania druzgocaca zalezno$¢. Wbrew pozorom nie wywozono ludzi z regionow
najbiedniejszych. Przeciwnie, drenaz kapitalu ludzkiego dotykal spoleczenistw najbardziej
rozwinietych demograficznie i politycznie. W efekcie, zamiast konsolidacji, utrwalano struktury

przemocy i nieufnosci, ktérych slady widaé dzi§ w rozdrobnieniu etnicznym i stabo$ci panstw.

Ta logika dlugiego cienia, w ktorej przeszle perturbacje wywoluja kaskade skutkow widocznych
dopiero po setkach lat, jest bezposrednio relewantna dla wspolczesnego biznesu. Jezeli handel
niewolnikami, generujacy w krotkim okresie spektakularne zyski dla kupcow i plantatoréw, zdotat
zdegradowac potencjal rozwojowy calych regiondw, to nie ma powodu sadzié, ze dzisiejsze modele
eksploatacji zasobéw sa wolne od podobnych mechanizméw. Roéznica polega na tym, ze dzi$
dysponujemy narzedziami analitycznymi pozwalajacymi znacznie wcze$niej identyfikowaé takie
destrukcyjne $ciezki. Ich uzycie wymaga jednak odwagi politycznej, ktora pozostaje towarem

deficytowym.

Kolonialne podatki w Indiach: trwatos¢ instytuciji

Analiza systemow podatkowych w kolonialnych Indiach, przeprowadzona przez Banerjeego i Iyera,
z chirurgiczng precyzja przenosi te sama logike na poziom regionalny. System zamindari, w ktérym

wielcy wlasciciele ziemscy pobierali podatki w zamian za stalg danine dla panstwa, tworzyl




strukture podwojnego poddanstwa: chlopi byli podporzadkowani nie tylko wladzy kolonialnej, ale i
lokalnym elitom. Z kolei system raiyatwari, w ktérym brytyjska administracja opodatkowywala
bezposrednio drobnych rolnikow, generowat zupehie inny uklad sit i bodzcow. Co kluczowe, wybor
systemu nie zalezal od zyznoSci gleby czy stopnia rozwoju spoleczno$ci. Byl historycznym
przypadkiem, pochodng momentu podboju danego regionu i dominujacej wowczas w Londynie

ideologii administracyjnej.

Rezultat, widoczny dekady po zniesieniu obu systeméw i przeprowadzeniu reform rolnych, jest
porazajaco jednoznaczny. Regiony o przeszloSci zamindarskiej cechuje gorsza infrastruktura,
mniejsza liczba szkol, nizszy poziom elektryfikacji i slabsze wskazniki alfabetyzacji. Instytucje,
ktorych kodem zrédlowym byla logika ekstrakcji renty przez lokalne elity, okazaly sie
zdumiewajaco odporne na samo tylko zniesienie formalnych przywilejow. Gleboko zakorzenione
struktury nieufnosci, deficyt kapitalu spolecznego i polityczna alienacja chlopéw przetrwaly, stajac

sie niewidzialnymi warunkami poczatkowymi dla demokratycznych Indii.

Tu wlas$nie pojawia sie fundamentalne pytanie o odpowiedzialno$¢ wspoétezesnych korporacji. Czy
wchodzac w takie przestrzenie instytucjonalne, moga traktowac je jako neutralne tlo dla swojej
dzialalno$ci? Czy tez ciazy na nich obowiazek zrozumienia, zZe operuja w pejzazu naznaczonym
przez historyczng przemoc, ktéra wyryla glebokie koleiny w zdolnos$ci lokalnych spotecznosci do
walki o swoje prawa i dobra publiczne? Jesli bowiem, idac za intuicja Amartyi Sena, rozwdj
tozsamy jest z wolnoscia, to ignorowanie tych historycznych kolein staje sie niczym innym jak

wspolczesna wersja kolonialnej arogancji.

Reformy napoleonskie napedzajg niemiecki przemyst

Analiza wplywu reform napoleonskich na niemieckie regiony, przeprowadzona przez Acemoglu,
Cantoniego, Johnsona i Robinsona, stanowi niemal podrecznikowy przyklad tego, jak historia,
nieSwiadoma swej roli, przeprowadza quasi-laboratoryjne testy. Przed inwazja francuska struktura
instytucjonalna Prus i terytoriow nadrenskich byla wariantem tego samego feudalnego porzadku: z
panszczyzng, sztywnymi cechami, przywilejami stanowymi i marginalizacja mniejszoSci.
Wstrzasem dla tego systemu stalo sie narzucenie przez Francuzow nowoczesnego kodeksu
cywilnego, ktory zniost poddanstwo, zlikwidowal cechy i formalnie zrownal obywateli wobec prawa.
Kluczowy jest fakt, ze Napoleon wybieral regiony do reform z powodoéw strategicznych, a nie ze
wzgledu na ich potencjal wzrostu, co pozwala traktowaé ten impuls jako egzogeniczny, czyli

niezalezny od lokalnych uwarunkowan gospodarczych.




Efekty tej interwencji ujawnily sie jednak dopiero po kilkudziesieciu latach, demonstrujac logike
dlugiego cienia instytucji. Regiony poddane reformom zaczely urbanizowac¢ sie i industrializowaé w
znacznie szybszym tempie, zwlaszcza w drugiej polowie XIX wieku. To wlagnie wtedy rewolucja
przemystowa dostarczyla technologii, ktore mogly w pelni wykorzysta¢ uwolniony potencjal rynku
pracy i kapitalu. Joseph Schumpeter pisal o tworczej destrukeji jako istocie kapitalizmu; mozna
rzec, ze reformy napoleonskie usunely instytucjonalne tamy, ktore blokowaly ten proces,
pozwalajac na powstawanie nowych, wydajniejszych kombinacji produkcyjnych. W regionach,
ktéore ominela ta modernizacja, skostniale struktury ancien régime’u skutecznie zdusily te

dynamike w zarodku.

Wspolczesna recepcja tej tezy w duzej mierze sie obronila, cho¢ nie brakuje glosow
przypominajacych o kosztach w postaci chaosu politycznego, wojny i represji. Z perspektywy teorii
instytucjonalnej najwazniejszy jest jednak sam fakt, ze rewolucja francuska i jej ekspansja przestaty
by¢ postrzegane wylacznie jako wydarzenia polityczne. Dzi§ widzimy w nich globalng perturbacje
instytucjonalna, ktorej skutki gospodarcze mozna badaé za pomoca narzedzi iloSciowych. To z kolei
otwiera droge do podobnych analiz wspoélczesnych wstrzaséw, takich jak integracja walutowa w

strefie euro czy glebokie reformy regulacyjne w sektorze finansowym.

Polska na przetomie wiekéw: trudny start gospodarczy

Polska u progu nowego stulecia nie byla czysta karta, lecz systemem juz raz gruntownie poddanym
transformacji po 1989 roku, wcigz jednak pozostajacym w fazie niedokonczonej konsolidacji.
Warunki poczatkowe roku 2000 mozna, w duchu analitycznym Jareda Diamonda, rozlozyé¢ na

cztery fundamentalne parametry, ktore zdefiniowaty pole gry na kolejne dekady.

Pierwszym z nich byla struktura instytucjonalna. Panstwo dysponowalo juz formalnym
rusztowaniem: Konstytucja z 1997 roku, relatywnie silnym Trybunalem Konstytucyjnym,
niezaleznym bankiem centralnym i zarysowanym modelem gospodarki rynkowej. Jednak pod ta
fasada wciaz pulsowaly slabosci typowe dla postkomunizmu: silna personalizacja wladzy,
klientelizm zakorzeniony w administracji oraz staba kultura praworzadnosci, rozumiana nie jako

zapis w ustawie, lecz jako codzienna praktyka.

Drugi parametr to kapital ludzki i demograficzny. Polska byla spoleczenstwem relatywnie
homogenicznym etnicznie i kulturowo, z do$¢ wysokim jak na region poziomem wyksztalcenia.
Kluczowa byla jednak masowa pamie¢ ubostwa lat 80., ktéra generowala spoleczna zgode na

wyrzeczenia i ,zaciskanie pasa” w imie nadrabiania cywilizacyjnego dystansu do Zachodu.
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Trzecim elementem bylo zakotwiczenie geopolityczne. Po wejsciu do NATO i w przededniu akcesji
do Unii Europejskiej strategia ,powrotu do Zachodu” byla juz jasno zadeklarowana. To, co
wczeéniej bylo przedmiotem goracej debaty politycznej, po roku 2000 stalo sie niemal
przezroczystym tlem - niekwestionowanym elementem rzeczywisto$ci, reprodukowanym w

codziennych praktykach administracji, biznesu i edukacji.

Czwarty wymiar to poziom rozwoju gospodarczego. Skale pdzniejszego skoku najlepiej oddaja
liczby: PKB per capita w 2004 roku wynosit okolo 51 procent $redniej unijnej, by do 2024 roku
wzrosnag¢ do blisko 80 procent. W punkcie startu Polska byla jednak krajem niskiej

produktywnosci, z dwucyfrowym bezrobociem i chronicznie niedoinwestowang infrastruktura.

Oto wlasnie warunki poczatkowe w rozumieniu Diamonda. Nie sa one wynikiem wstrzaséow, ktore
dopiero mialy nadejsé, lecz zastang architektura systemu, w ktorej te przyszle perturbacje beda

musialy sie rozegrac.

Akcesja do UE: katalizator polskiego wzrostu

W jezyku ,eksperymentow naturalnych” wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku stanowi
podrecznikowa perturbacje zewnetrzna. Bodziec — pakiet obejmujacy dostep do jednolitego rynku,
swobodny przeptyw ludzi, kapitalu i towaréow, fundusze strukturalne oraz wymuszona
harmonizacje prawa — byl w duzej mierze identyczny dla calej grupy panstw Europy Srodkowej.

Rozne byly natomiast warunki poczatkowe, z jakimi poszczegolne kraje wchodzily do tej gry.

Dwadzie$cia lat po akcesji badania ekonomiczne doé¢ zgodnie potwierdzaja, ze dla Polski efekt tej
perturbacji okazat sie wyjatkowo silny. Szacunki Polskiego Instytutu Ekonomicznego sugeruja, ze
dzieki czlonkostwu w UE polski PKB per capita jest dzi§ o okolo czterdzie$ci procent wyzszy, niz
bylby w scenariuszu alternatywnym. Dla calej grupy Europy Srodkowej ten efekt wynosi przecietnie
dwadziescia kilka procent. Inne analizy dobitnie pokazuja, ze miedzy 2004 a 2024 rokiem relacja
polskiego PKB na mieszkanca do Sredniej unijnej wzrosla z poziomu okolo potowy do blisko

osiemdziesieciu procent.

Jared Diamond zwrdcilby tu uwage na dwie rzeczy. Po pierwsze, na endogeniczne wykorzystanie
bodzca, czyli wewnetrzna zdolnos§é systemu do przetworzenia zewnetrznego impulsu. Naplyw
funduszy unijnych netto odpowiadal wprawdzie za istotng cze$é inwestycji publicznych, ale byt
mniejszy niz skumulowany naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktore siegnely
kilkuset miliardow dolaréw i stanowily niemal czterdziesci procent calosci BIZ w regionie. To

oznacza, ze sama dostepno$¢ pieniedzy z Brukseli nie wyja$nia polskiego przyspieszenia; kluczowe
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bylo to, ze instytucje i biznes nauczyly sie przekuwac¢ zewnetrzny impuls w trwale podniesienie

zdolnosci produkeyjnych i eksportowych.

Po drugie, Diamond podkreslilby znaczenie opo6znien czasowych. Podobnie jak napoleoniskie
zniesienie poddanstwa w Nadrenii, ktérego pelne skutki ujawnily sie dopiero w epoce
industrializacji, tak i w Polsce efekty akcesji rozkladaja sie na dekady. Dla przykladu: intensyfikacja
inwestycji w infrastrukture transportowa i edukacyjng w pierwszej dekadzie czlonkostwa stworzyla
warunki dla boomu eksportowego i rozwoju zaawansowanych ustug dopiero po 2010 roku, gdy

gospodarka Swiatowa zaczela wychodzic¢ z kryzysu finansowego.

W kategoriach eksperymentu naturalnego mamy tu wiec do czynienia z perturbacja wzglednie
wspolng dla calej grupy panstw oraz zré6znicowanymi warunkami poczatkowymi. To wlasnie one

tlumacza, dlaczego Polska z czasem ,,dogonila” cze$¢ sasiadéw i przegonila innych.

Zielona wyspa: mechanizm unikniecia recesji

Kryzys lat 2008—2009 byt klasycznym szokiem zewnetrznym typu A w rozumieniu Diamonda.
Globalny bodziec — zalamanie rynkoéw finansowych i handlu — dotkngl niemal wszystkie
gospodarki, lecz jego skutki w Polsce okazaly sie zaskakujaco tagodne. Wedlug analiz MFW i NBP
Polska byla jedynym krajem Unii Europejskiej, ktory w 2009 roku formalnie nie wpad}l w recesje.
Spowolnienie wzrostu bylo wyrazne, ale dynamika PKB pozostala dodatnia, co stanowilo ostry

kontrast dla glebokich spadkéw notowanych w strefie euro.

Z perspektywy ,warunkoéw poczatkowych” kluczowe okazaly sie trzy cechy. Po pierwsze, relatywnie
zamkniety charakter gospodarki — mniejszy niz w Czechach czy na Slowacji udziat eksportu w PKB
— ograniczyt handlowy kanal transmisji wstrzasu. Po drugie, brak banki na rynku kredytow
hipotecznych oraz rozwinietego systemu finanséw strukturyzowanych uchronil sektor bankowy
przed najgorszymi konsekwencjami globalnego pekniecia. Po trzecie, konserwatywna polityka
fiskalna i stabilna pozycja dlugu publicznego sprzed kryzysu pozwolily rzadowi na zastosowanie

umiarkowanych dzialan antykryzysowych bez utraty wiarygodno$ci.

Z punktu widzenia typologii Diamonda kryzys finansowy zadzialal jako test struktury
instytucjonalnej, podobnie jak w jego analizach rézne regiony reagowaly odmiennie na ten sam
wstrzas technologiczny. Polska okazala sie systemem o wysokiej ,elastyczno$ci adaptacyjnej”. Ta
odporno$¢ wynikala zapewne bardziej z pragmatyzmu decydentow i zbiorowej pamieci o
niedostatku niz ze Swiadomie zaprojektowanego modelu. Niezaleznie od genezy, empiryczny

rezultat tego quasi-eksperymentu jest trudny do kwestionowania.
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Kryzys praworzgdnosci hamuje polskie inwestycje

Od polowy ubieglej dekady zrodlo wstrzasow przestalo bi¢ na rynkach $wiatowych, a zaczelo
pulsowa¢ wewnatrz kraju. Zmiana wladzy w 2015 roku uruchomila proces glebokiej przebudowy
instytucji panstwa, manifestujacy sie konfliktem o Trybunal Konstytucyjny, podporzadkowaniem
prokuratury wladzy wykonawczej czy reforma Krajowej Rady Sadownictwa. Nie byla to zmiana
niezauwazona. Miedzynarodowe wskazniki praworzadnosci, publikowane chociazby przez Bank
Swiatowy czy World Justice Project, odnotowaly wyrazny spadek jakoéci rzadéw prawa, ktore swoje

apogeum osiggnely w okolicach 2014 roku.

Uzywajac terminologii Jareda Diamonda, mamy do czynienia z perturbacja instytucjonalng
generowang od wewnatrz. Jej wtornym, niemal nieuniknionym efektem staly sie napiecia z Unia
Europejska, ktorych kulminacja byla blokada cze$ci Srodkbw w ramach mechanizmu
warunkowosci. W ten sposob wstrzas wewnetrzny rykoszetem powrocil jako szok zewnetrzny:
ograniczenie doplywu funduszy oraz podwazenie przewidywalnos$ci calego otoczenia regulacyjnego

dla biznesu.

Kluczowe jest jednak to, ze te turbulencje zachodza w zupelnie innym kontekécie warunkow
poczatkowych niz na poczatku stulecia. Polska nie jest juz krajem aspirujacym do Wspolnoty, lecz
panstwem, ktore znaczng cze$¢ procesu konwergencji ma za soba. Wchodzi w dojrzaly faze
seurorealizmu”, gdzie spor o kompetencje miedzy europejskim centrum a panstwem narodowym
przestaje by¢ abstrakcja. Relacje z UE nie sg juz tylko Zrodlem funduszy i normatywnych wzorcow,
lecz staja sie areng realnego konfliktu o suwerenno$¢, przy czym polski przypadek wpisuje sie w

szerszy regionalny wzorzec, obserwowany cho¢by na Wegrzech.

Dla ekonomisty najwazniejsze pozostaje pytanie, czy i jak ten spor przeklada sie na twarde
parametry rozwoju. Empirycznie rzecz biorac, Polska — mimo politycznych zawirowan -
kontynuowala proces nadrabiania dystansu dochodowego i utrzymywala dodatnie tempo wzrostu.
Pojawialy sie jednak niepokojace sygnaly pogorszenia klimatu inwestycyjnego i jakoSci instytucji.
Mozna zatem postawié¢ teze, ze w krotkim okresie perturbacja polityczno-prawna nie zdazyta
jeszcze w pehli odcisnaé swojego pietna na trajektorii gospodarczej, podobnie jak XIX-wieczne

reformy napoleonskie, ktérych pelne skutki ujawnily sie dopiero po dekadach.

Pandemia i wojna: test odpornosci polskiego systemu

Pandemia z 2020 roku stanowila podrecznikowy przyklad globalnego szoku: ten sam bodziec dla

wszystkich, lecz skrajnie odmienne reakcje i rezultaty. To tak, jakby historia, nieSwiadoma swej
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roli, przeprowadzala quasi-laboratoryjne testy na zywych organizmach gospodarczych. Polska w
tym eksperymencie odnotowala spadek PKB o niespelna trzy procent, co na tle wielu panstw Unii
Europejskiej bylo wynikiem zaskakujaco lagodnym. Co wiecej, dane o handlu zagranicznym
ujawnily niezwykla odpornos$c¢ polskiego eksportu. Saldo handlowe uleglo bowiem radykalnej

poprawie, a nadwyzka w 2020 roku wzrosla az dziesieciokrotnie w stosunku do roku poprzedniego.

Globalny wstrzas uwypuklil kilka kluczowych cech polskich warunkéw poczatkowych. Okazalo sie,
ze silna specjalizacja w przemys$le przetwdrczym, gleboko zintegrowanym z niemieckimi
lancuchami dostaw, stala sie atutem, gdy gospodarka sgsiada relatywnie szybko odbudowywala
produkcje. Jednocze$nie stosunkowo niski poziom dlugu publicznego przed kryzysem dal rzadowi
przestrzen do uruchomienia tarcz antykryzysowych bez ryzyka natychmiastowej utraty zaufania
rynkoéw finansowych. Dopelieniem tego obrazu byl wysoki poziom cyfryzacji w niektorych

sektorach, ktory umozliwit pltynne przeniesienie czeSci aktywno$ci gospodarczej do sfery zdalne;j.

Rownoczesdnie jednak pandemia bezlito$nie obnazyla staboéci instytucjonalne panstwa. Chaotyczne
procesy decyzyjne, publiczne konflikty kompetencyjne i widoczna niezdolno$¢ do sformulowania
spojnej strategii zdrowotno-ekonomicznej staly sie znakiem rozpoznawczym tego okresu. Uzywajac
jezyka Jareda Diamonda, mozna stwierdzi¢, ze bodziec epidemiologiczny zderzyt sie z systemem
instytucji, ktére okazaly sie zaskakujaco efektywne w obronie zdolnoS$ci produkeyjnych gospodarki,

lecz jednocze$nie zawiodly w sferze racjonalnego zarzadzania aparatem administracyjnym.

Kolejna potezng perturbacja zewnetrzng stala sie inwazja Rosji na Ukraine w 2022 roku, ktora
wywolala szok demograficzny i geopolityczny. Po 24 lutego do Polski naplynelo kilka milionow
uchodzcow, z ktorych znaczaca cze$¢ pozostala w kraju. Analizy Narodowego Banku Polskiego
wskazywaly, Ze juz wiosna 2022 roku przebywalo tu okolo péltora miliona os6b, a dane UNHCR na
2024 rok szacowaly ich dodatni wplyw na polski PKB na poziomie 2,7 procenta. Kluczem do

takiego scenariusza okazalo sie blyskawiczne otwarcie rynku pracy dla przybylych.

Mamy tu do czynienia z klasycznym przykladem, jak ten sam bodziec — masowy naptyw ludnosci z
kraju ogarnietego wojna — generuje odmienne skutki w zaleznosci od warunkéw poczatkowych. W
Polsce trafil on na podatny grunt: chroniczne niedobory sily roboczej, historycznie niskie
bezrobocie, rosnaca presje placowa i starzejaca sie populacje. W konsekwencji to, co w wielu
krajach zostaloby odebrane wylacznie jako potezne obciazenie, w Polsce w krotkim okresie stato sie
takze czynnikiem lagodzacym napiecia na rynku pracy i stymulujacym konsumpcje. Oczywiscie,
proces ten generuje napiecia spoleczne i polityczne, ktére bedg przedmiotem badan przez kolejne
dekady.
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W wymiarze bezpieczenstwa wojna uruchomila z kolei bezprecedensowy program modernizacji
armii i wzrostu wydatkow obronnych. W jezyku ekonomii mozna to interpretowaé jako
wymuszony, lecz potencjalnie trwaly wzrost publicznych inwestycji w jednym, strategicznym
sektorze, odbywajacy sie kosztem innych. Tutaj, podobnie jak w analizach Diamonda, dlugofalowe
skutki zaleze¢ beda od kluczowej zmiennej: czy system polityczny zdola przeksztalci¢ ten
wymuszony wysilek w trwale zdolnosci instytucjonalne, czy tez pozostanie on jedynie

jednorazowym, historycznym zrywem.

Aporie i krytyka: granice eksperymentéw naturalnych

Wspdlczesna nauka ekonomiczna, wraz z pokrewnymi dyscyplinami, znalazta w naturalnych
eksperymentach kluczowe narzedzie do badania przyczynowosci. W S$wiecie, w ktéorym
randomizowane testy na calych spoleczenstwach sa niemozliwe lub etycznie niedopuszczalne,
historia sama dostarcza quasi-laboratoryjnych warunkéw. Daron Acemoglu i James Robinson
uzywaja ich do obrony tezy o fundamentalnej roli instytucji inkluzywnych, Abhijit Banerjee i Esther
Duflo traktuja je jako uzupelnienie mikroskalowych eksperymentoéw, a Jared Diamond i Nathan

Nunn bronia za ich pomoca deterministycznej roli Srodowiska w dziejach ludzkoSci.

Niemniej narasta fala krytyki wskazujaca na dwie fundamentalne aporie. Po pierwsze — na
niebezpieczenstwo fetyszyzacji metod ilo$ciowych, ktore rzekomo automatycznie uszlachetniaja
narracje historyczne. W rzeczywistosci ich wartos¢ zalezy od jakosci danych, zalozen modelowych
oraz niejawnych decyzji badacza o tym, co kontrolowa¢, a co pozostawi¢ w roli niewidzialnego tla.
Po drugie — na ryzyko, ze naturalne eksperymenty stluza do naturalizowania skutkéw przemocy,
czyli traktowania niewolnictwa, kolonializmu czy wojen jako neutralnych wstrzaséw, ktorych efekty

mozna elegancko oszacowa¢, zamiast jako moralnych katastrof.

Z perspektywy doradztwa gospodarczego zasadnicze pytanie nie brzmi jednak, czy narzedzia te sa
doskonale, lecz czy ich krytyczna, §wiadoma ograniczen wersja moze pomoc w unikaniu przysztych
katastrof. Jezeli potraktujemy handel niewolnikami, system zamindari, kartelizacje bankow czy
reformy napoleonskie jako katalog perturbacji, ktorych skutki mozna dzi$ Sledzi¢ z pewna precyzja,
to mozliwe staje sie modelowanie przyszlych wstrzasow. Globalna transformacja energetyczna,
kryzysy klimatyczne, rewolucja AI, migracje napedzane upadkiem panstw oraz geopolityczne

konflikty o surowce sga oczywistymi kandydatami na wstrzasy XXI wieku.

Globalny biznes, ktory mysli o przysztoSci w horyzoncie dtuzszym niz kwartalny, musi zada¢ sobie
fundamentalne pytanie o warunki poczatkowe, jakie tworzy dzi§ swoimi decyzjami. Czy wzmacnia

instytucje inkluzywne, ktére w dlugim okresie gwarantuja stabilny rozwdj, czy tez buduje struktury
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ekstrakcyjne, ktore dzi§ przynosza nadzwyczajne zyski, ale jutro zaowocuja niedorozwojem,
konfliktem i utrata rynkow? Cytujac maksyme, ktéora mozna by przypisaé racjonalnemu
kapitaliScie, cho¢ rzadko slyszy sie ja w salach zarzadoéw: przyszle zyski wymagaja dzisiejszej

rezygnacji z czeSci renty.

Czy globalny biznes, w pogoni za krotkoterminowym zyskiem, nie staje sie
nie§wiadomym architektem przyszlych nieréwnosci i konfliktow? Historia uczy, ze

dzisiejsze decyzje kreuja warunki poczatkowe dla jutrzejszych perturbacji. Moze

nadszed! czas, by kapitalizm nauczyl sie inwestowaé nie tylko w akcje, ale i w przysztos§é?
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      "hidden_question": "Jakie są skutki kryzysu praworządności dla polskiego rozwoju?"
    },
    {
      "h2": "Pandemia i wojna: test odporności polskiego systemu",
      "position": 14,
      "end_marker": "czy system polityczny potrafi przekształcić wymuszony wysiłek w trwałe zdolności instytucjonalne, czy też zostaną one zredukowane do jednorazowego zrywu.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Pandemia z 2020 roku to najwyraźniejszy przykład globalnego szoku typu A: identyczny bodziec dla wszystkich, skrajnie zróżnicowane reakcje i wyniki. Polska doświadczyła w 2020 roku spadku PKB rzędu niespełna trzech procent,",
      "hidden_question": "W jaki sposób pandemia i wojna w Ukrainie przetestowały polski system?"
    },
    {
      "h2": "Aporie i krytyka: granice eksperymentów naturalnych",
      "position": 15,
      "end_marker": "przyszłe zyski wymagają dzisiejszej rezygnacji z części renty.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Współczesna nauka ekonomiczna oraz pokrewne jej dyscypliny nauk społecznych przyjęły naturalne eksperymenty jako jedno z głównych narzędzi poszukiwania przyczynowości w świecie, w którym randomizowane doświadczenia na całych społeczeństwach są niemożliwe lub etycznie niedopuszczalne.",
      "hidden_question": "Jakie są główne aporie i krytyka metody eksperymentów naturalnych?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Wykorzystanie sformalizowanej logiki i zagadek logicznych (zmienne P, Q, R, S, T) do dekonstrukcji procesów historycznych",
      "Łączenie perspektywy makrohistorycznej i teorii instytucjonalnej z pragmatyką współczesnego biznesu oraz analizą konwergencji gospodarczej"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "perturbacje oraz warunki początkowe przestają być abstrakcyjnymi metaforami",
      "historia, nieświadoma swej roli, przeprowadza quasi laboratoryjne testy",
      "logika długiego cienia",
      "nie jest tablicą Mendelejewa społeczeństw",
      "Polska jako system przygotowany do wstrząsu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Perturbacja",
        "definition": "Zdarzenie zakłócające dotychczasowy stan systemu społeczno-gospodarczego, np. wojna, reforma lub kryzys.",
        "importance": "Kluczowe narzędzie rekonstrukcji przyczynowości w historii."
      },
      {
        "concept": "Warunki początkowe",
        "definition": "Strukturalne i kulturowe ukształtowanie systemu bezpośrednio przed wystąpieniem wstrząsu.",
        "importance": "Determinują sposób, w jaki system reaguje na zewnętrzną perturbację."
      },
      {
        "concept": "Naturalny eksperyment",
        "definition": "Sytuacja, w której zróżnicowanie perturbacji lub warunków początkowych posiada stopień egzogeniczności.",
        "importance": "Pozwala na quasi-laboratoryjne testowanie roli instytucji i środowiska."
      },
      {
        "concept": "Egzogeniczność",
        "definition": "Cecha zmiennej, która nie wynika bezpośrednio z wcześniejszych różnic rozwojowych badanego systemu.",
        "importance": "Warunek konieczny do uznania przypadku za poprawny eksperyment naturalny."
      },
      {
        "concept": "Konwergencja",
        "definition": "Proces nadrabiania dystansu rozwojowego przez kraje uboższe względem liderów gospodarczych.",
        "importance": "Główny wskaźnik sukcesu polskiej transformacji po 2000 roku."
      },
      {
        "concept": "Instytucje",
        "definition": "Wymyślone przez ludzi ograniczenia (formalne i nieformalne) strukturyzujące interakcje.",
        "importance": "Główny czynnik wyjaśniający długofalowe różnice w bogactwie narodów."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

