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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspolcezesna nauka czesto kreuje sie na idealng republike rozumu, jednak w praktyce przypomina
skomplikowang sie¢ zaleznoSci, w ktorej prestiz i autorytet bywaja wazniejsze niz merytoryczna
prawda. Artykut analizuje mechanizmy rzadzace $wiatem akademickim, od historycznych zmagan
pionieréw medycyny, takich jak Semmelweis, po wspolczesne wyzwania zwiazane z systemem
grantowym i zjawiskiem fabryk artykulow naukowych. Autor demontuje mit o tym, ze twarde
dane automatycznie toruja droge do uznania, wskazujac na role asymetrii informacji i ekonomii
reputacji w hamowaniu innowacji. To krytyczne spojrzenie na instytucje wiedzy, ktore zamiast
wspiera¢ postep, czesto stajg sie straznikami skostnialych paradygmatow i osobistych ambicji,

utrudniajgc przebicie sie przelomowym odkryciom.

Contemporary science often portrays itself as an ideal republic of reason, but in practice it
resembles a complex web of dependencies in which prestige and authority are often more
important than substantive truth. This article examines the mechanisms governing the academic
world, from the historical struggles of medical pioneers like Semmelweis to the contemporary
challenges posed by the grant system and the phenomenon of scientific article factories. The
author dismantles the myth that hard data automatically paves the way to recognition, pointing
to the role of information asymmetry and reputation economics in stifling innovation. This is a
critical look at knowledge institutions, which, instead of fostering progress, often become
guardians of ossified paradigms and personal ambitions, hindering breakthrough discoveries.

Artykut stanowi radykalng dekonstrukcje mitu nauki jako samoregulujacej sie republiki
czystego rozumu. Autor przekonuje, ze instytucjonalna historia odkry¢ - od
Semmelweisa i Galileusza po Pasteura i Woese’a — to w rzeczywisto$ci brutalna gra o

renty prestizowe, w ktorej obiektywny dowdd empiryczny czesto przegrywa z interesami




koterii i konserwatyzmem establishmentu. Tekst obnaza mechanizmy asymetrii
informacji i ,ekonomie sygnaléw”, ktore sprawiaja, ze genialno$¢ badacza nie
gwarantuje sukcesu bez odpowiedniego zaplecza politycznego i ochrony
instytucjonalnej. W obliczu wspoélezesnych patologii, takich jak fabryki falszywych
publikacji czy korporacyjne zarzadzanie karierami naukowymi, autor stawia diagnoze,
ze nauka nie cierpi na brak danych, lecz na przestarzalg architekture bodzcow. Glowna
tezg wywodu jest konieczno$c przejécia od naiwnej wiary w etos badacza ku twardej
inzynierii instytucjonalnej, ktéra poprzez losowanie grantow, anonimizacje wnioskow i
realne mechanizmy samokorekty, zabezpieczy postep przed ,kartelami reputacyjnymi”.
To wezwanie do budowy naukowego ukladu odpornosciowego, ktéry pozwoli odroznié
rzeczywista innowacje od biurokratycznego pozoru, chronigc prawde przed jej

wlasnymi, skostniatymi strukturami wladzy.

SLOWA KLUCZOWE
republika honorow instytucje wiedzy renta prestizowa asymetria informacji
koszty transakcyjne metoda naukowa ekonomia reputacji paper mills
system grantowy socjologia wiedzy antyseptyka paradygmat naukowy
innowacje w nauce polityka cytowan zarzadzanie wizerunkiem naukowym

Instytucje: konserwatyzm hamuje przelomowe odkrycia

Nauka lubi opowiadaé o sobie jako o republice rozumu, lecz historia jej instytucji znacznie cze$ciej
przypomina republike honoréw, patronatéw, urazonych ambicji i monopolizowanej wiarygodno$ci.
Matt Kaplan, rekonstruujac dramatyczne losy Semmelweisa, Pasteura czy Galileusza, nie podwaza
bynajmniej samej metody badawczej. On bezlitosSnie demontuje jedynie te infantylng legende,
wygodna bajke dla dorostych, wedle ktorej wystarczy mie¢ twarde dane, aby wygrac z zabobonem.
Jego diagnoza uderza we wspolczesny paradygmat znacznie mocniej, obnazajac ukryte koszty
transakcyjne kazdego wielkiego odkrycia. Wszak genialno$¢ wcale nie gwarantuje, ze zostaniemy

wyshuchani przez akademicki establishment.

Prawda empiryczna nigdy nie porusza sie w laboratoryjnej prézni. Zanim ujrzy $wiatlo dzienne,

musi brutalnie przedrzeé sie przez gesta sie¢ instytucjonalnych filtrow oraz bezlitosna ekonomie




reputacji. To wlasnie tutaj rodzi sie potezna asymetria informacji, gdzie jurysdykcja prestizu i
polityka cytowan wazg wiecej niz obiektywne fakty. Dowdd nie spiera sie wylacznie z bledem.
Dowdd spiera sie takze z cudzym interesem, a nierzadko z calymi koteriami bronigcymi swoich rent
prestizowych. Kaplan z pasja wydobywa te niewygodna mechanike z zakurzonych archiwow,

plynnie przenoszac historyczne momenty ol$nienia na grunt dzisiejszych patologii.

Jego ksigzka od pierwszej strony funkcjonuje jako polemiczny akt oskarzenia przeciwko systemowi,
ktory glosno deklaruje kult innowacji, lecz w praktyce nagradza co$§ zupelnie innego.
Organizacyjnie premiuje sie bowiem przewidywalnos¢, $lepa lojalnos¢ wobec hierarchii oraz
sprawno$¢ w zarzadzaniu wlasnym wizerunkiem naukowym. Zapowiedzi wydawnicze shlusznie
ujmuja te prace jako opowies¢ o wybitnych uczonych, ktérych wySmiewano i karano wylacznie za
to, ze mieli racje. Recenzenci trafnie zauwazaja, iz autor celowo rozbija iluzje sterylnej nauki,
rzekomo wolnej od zazdroSci, brudnej polityki i rozdmuchanego ego. Ta gorzka diagnoza nie jest
zatem tanim publicystycznym przerysowaniem, lecz absolutng osia calego przedsiewziecia

interpretacyjnego.

Renta prestizowa: korozja obiektywizmu badan

Nauka lubi opowiadac o sobie jako o republice rozumu, lecz historia jej instytucji znacznie czeSciej
przypomina republike honorow, patronatow i monopolizowanej wiarygodno$ci. Przekladajac to na
jezyk ekonomii instytucjonalnej, widzimy system pelen niewlasciwych bodZcéw, asymetrii
informacji, rent reputacyjnych i kosztow transakcyjnych. Uczony rzadko walczy tu wylgcznie o

prawde. Konkuruje rownie zaciekle o zasoby, uwage, miejsce w hierarchii oraz ochrone patronow.

W takim S$rodowisku metoda naukowa wcale nie neutralizuje zachowan oportunistycznych.
Nierzadko zostaje wrecz zaprzegnieta do legitymizowania istniejacej struktury wladzy. Dowod nie
spiera sie bowiem wylacznie z bledem. Dowod spiera sie takze z cudzym interesem. Wlasnie dlatego
Kaplan tak mocno akcentuje potrzebe reform finansowania nauki, a wspotczesna debata o grantach

przyznaje mu racje.

Swietnym przykladem jest Instytut Howarda Hughesa, ktéry od lat glosi filozofie ,people, not
projects”. Wspieranie badaczy zamiast sztywnych harmonograméw pozwala im podaza¢ za
odwaznymi ideami, a nie za logistyka wniosku. Rownocze$nie ro$nie zainteresowanie czeSciowa
loteryzacja finansowania po odsianiu wnioskéw najstabszych. W strefie projektéw dobrych komisje

czesto nie odrézniaja jakosci od przypadku, mimowolnie reprodukujac ukryte uprzedzenia.




To nie jest chwilowy kaprys reformatorow. Mamy do czynienia z instytucjonalng proba
ograniczenia arbitralno$ci w systemie, ktory zbyt czesto wynagradza styl pewnoSci, sieé¢ afiliacji i
estetyke przewidywalno$ci. Mowigc brutalnie, dzisiejsza akademia cierpi nie tylko na

niedofinansowanie. Cierpi ona przede wszystkim na przestarzala konstytucje bodzcow.

Metoda naukowa: iluzoryczna tarcza przed

oportunizmem

Najstraszliwszg ilustracja tej tezy pozostaje przypadek Ignaza Semmelweisa, poniewaz obnaza on
nie tyle pomylke badawcza, ile moralna niewydolnosé ukladu zawodowego. W latach czterdziestych
XIX wieku zauwazyl on w wiedenskim szpitalu drastyczna roznice w SmiertelnoSci miedzy
oddzialem lekarzy a salami akuszerek. Kiedy po $mierci Jakoba Kolletschki potaczyt fakty, wniosek
byl porazajacy: to medycy przenosili material zakazny z prosektorium do rodzacych kobiet.
Wprowadzone mycie ragk roztworem chlorowanego wapna przynioslo gwaltowny spadek zgonow.
Fakty byly klinicznie uderzajace, natychmiastowe i bezcenne. A jednak system odrzucil je jako

triumf, traktujac raczej jako upokorzenie.

To jest wlasnie ten moment, w ktorym nauka przestaje by¢ sporem o hipoteze, a staje sie walkg o
renty prestizowe i godno$¢ grupows. Przyjecie racji Semmelweisa oznaczaloby, ze wybitni
specjalisci, uchodzacy za opiekundéw zycia, byli nie§wiadomymi wektorami §mierci. Dla 6wczesnych
autorytetow byla to prawda psychologicznie nie do zniesienia. Dowdd nie spiera sie wylacznie z
bledem, poniewaz dowdd spiera sie takze z cudzym interesem. Wiedenski epizod ujawnia
mechanizmy konserwatyzmu instytucjonalnego, w ktérym asymetria informacji chroni status quo.

Ludzie odrzucaja twarde dane gloéwnie wtedy, gdy zagrazaja one ich pozycji symbolicznej.

Britannica ujmuje dzi§ Semmelweisa jako odkrywce przyczyny goraczki pologowej i prekursora
antyseptyki. Dzisiejsze opracowania medyczne podkres$laja, ze jego innowacja przyniosla
bezprecedensowy spadek $miertelnosci, czyniac z niego ojca higieny klinicznej. Wtedy jednak
uchodzil dla wielu za chodzaca obraze zawodu. Taki jest ostateczny koszt transakcyjny instytucji zle
zestrojonej z wlasnym deklarowanym celem. Nauka lubi opowiadaé¢ o sobie jako o republice
rozumu, lecz historia jej instytucji znacznie czeSciej przypomina republike honoréw, patronatéw i

urazonych ambicji.

Kaplan shlusznie nie przedstawia Semmelweisa jako meteoru spadajacego z pustego nieba, lecz
wpisuje go w dhluzsza historie ttumionej wiedzy. W tym rodowodzie kluczowe miejsce zajmuja

Alexander Gordon oraz Oliver Wendell Holmes. Gordon, badajac epidemie w Aberdeen, wykazal




zakazny charakter choroby i powigzal jej transmisje z personelem medycznym. Holmes, pracujac
po drugiej stronie Atlantyku, opartl sie na danych klinicznych, aby udowodni¢ ten sam mechanizm.
Jego najwazniejszym wkladem bylo jednak to, co establishment zawsze upokarza najbardziej,

mianowicie bezlitosne zmatematyzowanie wstydu.

Statystyka, rozumiana jako uporzadkowany opis regularno$ci zdarzen, brutalnie pozbawiala
lekarzy ich najwygodniejszego schronienia, jakim byla anegdota. Nie mozna juz bylo twierdzi¢, ze
$mieré¢ pacjentki to kaprys klimatu, miazmaty, $lepy los albo kobieca fizjologia. Twarde dane
zaczely wskazywacé palcem na konkretng praktyke medyczna. Historia tych dwdch postaci uczy nas,
ze opor wobec prawdy epidemiologicznej pojawia sie najgwaltowniej tam, gdzie nie wymaga ona od

elity jedynie korekty pogladu. Opor rodzi sie tam, gdzie prawda wymusza bolesne samooskarzenie.

Gordonowi nie wybaczono braku dyplomacji, Holmesowi nie zapomniano statystycznej $mialosci,
lecz w istocie obu nie wybaczono tego samego. Zmusili swoje Srodowisko, aby spojrzalo w lustro i
zobaczylo w nim przyczyne wyrzadzanej szkody. Wspdlczesna historiografia medycyny uznaje ich
role w odkrywaniu zakaznoSci goraczki pologowej, a Britannica przypomina o fundamentalnym
wkladzie Holmesa. W epoce danych i modeli ryzyka ten epizod to co$ wiecej niz historia. Nalezy go
czyta¢ jako trudny akt zalozycielski medycyny odpowiedzialnoSci, ktora musiala zastapi¢ medycyne

obserwacji.

Paper mills: systemowa erozja wiarygodnosci nauki

To, ze racje mozna mie¢ za wczeSnie, powtarza sie w dziejach z okrutna regularno$ciag. Moment
olénienia rzadko wystarcza do zmiany paradygmatu, gdy natrafia na asymetrie informacji miedzy
innowatorem a establishmentem. Kaplan znakomicie odstania ten mechanizm, dowodzac, ze nie
wystarczy miec racje. Trzeba jeszcze umie¢ osadzi¢ ja w twardej strukturze transmisji spoleczne;j.
Tu wlasnie pojawia sie Joseph Lister, posta¢ absolutnie kluczowa. Jego geniusz polegal na

oddzieleniu prawdy klinicznej od polityki jej wdrozenia.

Lister nie byl pierwszym, ktory dostrzegl zwigzek miedzy zakazeniem a praktyka chirurgiczng. Byt
jednak tym, ktéry przelozyl intuicje na trwalg technike instytucjonalng, obnizajac koszty
transakcyjne przekazywania wiedzy. Zainspirowany badaniami Pasteura, siegnal po kwas
karbolowy, uzywany wczesniej do neutralizacji fetoru Sciekéw. Efekt zrewolucjonizowal medycyne.
Britannica podaje, ze Smiertelno$c na jego sali operacyjnej spadla z czterdziestu pieciu do pietnastu
procent. Zyskal miano pioniera antyseptyki, otwierajagc droge do nowoczesnej -chirurgii

wewnetrzne;.




Samo odkrycie chemicznej profilaktyki zakazen nie wyja$nia jednak pelni jego sukcesu. Decydujace
bylo to, ze Lister zrozumial role uczniéow i reprodukcji procedur, przelamujac renty prestizowe
starych mistrzow. Jego triumf nie byl wylacznie zwyciestwem idei nad bledem. Byt zwyciestwem
dydaktyki nad samotna racja, triumfem szkoly nad monologiem i wyzszo$cig instytucjonalizacji nad
pojedynczym artykulem. Nauka lubi opowiadac o sobie jako o republice rozumu. Lister udowadnia

jednak, ze prawda, aby przetrwaé, potrzebuje wlasnych kadr.

System grantowy: biurokracja dtawi innowacje

W tym miejscu pojawia sie pierwszy niebezpieczny wniosek dla czytelnika, zwlaszcza tego
okopanego w $Swiecie grantéw i komitetow ewaluacyjnych. Nauka nie przegrywa najczesciej z
ciemnotg zewnetrzng. Znacznie czeSciej przegrywa z wlasnym aparatem alokacji uznania. Kaplan
nie opisuje bowiem jedynie historycznych tragedii jednostek, lecz rekonstruuje mechanizm renty
prestizowej. Renta prestizowa, czyli przewaga wynikajaca z zakumulowanego kapitalu
symbolicznego, skutecznie zastepuje jako$¢ argumentu. Dowdd nie spiera sie wylacznie z bledem,

ale zderza sie z cudzym interesem.

Kiedy 6w kapital zostaje zagrozony przez mlodszego, gorzej afiliowanego badacza, system reaguje
niczym upadajace imperium. Najpierw pojawia sie szyderstwo, potem wykluczenie, a na koncu
cicha asymilacja idei bez rozliczenia zaslug. Dlatego opowie$¢ o Gordonie, Holmesie, Semmelweisie
i Listerze stanowi fascynujace studium socjologii wiedzy. To gorzka lekcja o tym, ze instytucje
uznania sg zawsze opoznione wobec instytucji prawdy. Generuje to ogromne koszty transakcyjne,

hamujac postep na rzecz obrony status quo.

Mozna to uja¢ brutalniej, odrzucajac akademicka nowomowe. Cze$¢é nauki dziala jak dobrze
skrojony kartel reputacyjny, ktéry przemawia jezykiem bezstronnosci, lecz praktykuje ekonomie
wylacznosci. Je$li ta diagnoza brzmi zbyt ostro, wystarczy spojrze¢ na dzisiejsze dyskusje o
loteriach grantowych czy $lepym recenzowaniu. Fakt, ze takie reformy sa w ogole rozwazane,
stanowi dowod na potezng asymetrie informacji. System wreszcie zaczyna niechetnie uznawac

swoje wlasne, gleboko zakorzenione stronniczosci strukturalne.

Semmelweis: przestroga przed moralng slepota nauki

Jeszcze ostrzej wybrzmiewa to na tle postaci Pasteura, ktéra Kaplan z rozmyslem odbrazawia.
Trzeba tu wszak zachowaé rygor, aby nie popas¢ ani w hagiografie, ani w tani ikonoklazm. Pasteur

pozostaje bezdyskusyjnie gigantem nowoczesnej medycyny, a jego wklad w teorie drobnoustrojow




czy szczepienia jest fundamentalny. Jednak wlasnie dlatego sprawa staje sie tak klopotliwa. Kaplan
nie twierdzi, ze badacz byl miernota, lecz diagnozuje co$ znacznie gorszego, bo bolesnie
prawdziwego. Wielki uczony moze by¢ zarazem graczem, ktory manipuluje narracja o wlasnej

wielko$ci, zawlaszcza pole symboliczne i zamazuje cudzy wklad.

Wszystko to stluzy budowie legendy, ktora pozwala czerpa¢ dozywotnie renty prestizowe. To bez
watpienia jeden z najbardziej dojrzalych motywow tej ksiazki. Nauka psuje sie bowiem nie wtedy,
gdy brakuje jej talentu, lecz w momencie, gdy talent zostaje zwolniony z rachunku moralnego. W
tym sensie demitologizacja Pasteura stanowi akt gleboko naukowy, bronigcy etosu przed kultem
charyzmatycznego zwyciezcy. Kazdy system wynagradzajacy efektowno$¢ bardziej niz rozliczalno$é
bedzie produkowat rezyserow wtasnej legendy. Nauka nie potrzebuje kolejnej homilii o pokorze,

potrzebuje nowej architektury odpowiedzialnosci.

W XXI wieku ten mechanizm wcale nie zniknal, a jedynie zmienil kostium, wykorzystujac rosnaca
asymetrie informacji. Dzi$ jego odpowiednikiem bywaja laboratoria zarzadzane jak marki osobiste,
gdzie wokot autora-gwiazdy pracuja dziesiatki cichych wyrobnikoéw. Sponsorowane komunikaty
prasowe zastepuja ostrozny opis ograniczen, a koszty transakcyjne ponosi cala akademia. Co
gorsza, infrastruktura publikacyjna staje sie podatna na zorganizowane oszustwa. Fabryki
artykuléw naukowych (paper mills), czyli nieoficjalne, potencjalnie nielegalne organizacje
produkujace i sprzedajace sfabrykowane manuskrypty, zamienily ten problem w zjawisko masowe.

Kaplan trafia zatem nie w przeszlos$¢, lecz w otwarta rane terazniejszoSci.

Polityka wdrozeniowa: arbitralny sedzia sukcesu

Wspdlczesny paradygmat naukowy staje dzi$ przed alternatywa znacznie powazniejsza, niz sklonne
sa przyzna¢ jego oficjalne autoprezentacje. Albo nauka zbuduje wreszcie wlasny uklad
odpornoéciowy, albo zostanie bez reszty skolonizowana przez ekonomie pozoru. Ow uklad
odpornos$ciowy to nic innego jak zestaw sprawnych instytucji, zdolnych do wczesnego wykrywania
naduzy¢, ochrony sygnalistow i demontazu patologicznych zachet. Kiedy bowiem system kaze
badaczowi bardziej dba¢ o przezywalno$¢ wlasnej kariery niz o przezywalno$¢ hipotezy w starciu z
danymi, dramatycznie rosna koszty transakcyjne poszukiwania prawdy. Otrzymujemy wowczas nie

republike nauki, lecz bezwzgledna gospodarke sygnalow.

Gospodarka sygnalow premiuje wszak tych, ktorzy najlepiej wygladaja w indeksach cytowan i
medialnym obiegu, nie za$§ tych, ktorzy najrzetelniej opisuja rzeczywisto$¢. Nieprzypadkowo
Kaplan laczy historyczne opowiesci o odrzuconych wizjonerach z dzisiejszymi sporami o granty i

zanieczyszczeniem literatury oszustwami. W tym miejscu historia Semmelweisa zaskakujaco laczy




sie z problemem paper mills, czyli zorganizowanych fabryk produkujacych falszywe artykuly
naukowe na zamoéwienie zdesperowanych badaczy. W obu przypadkach istotg nie jest zwykly blad
poznawczy, lecz gleboki kryzys instytucjonalnej uczciwos$ci, napedzany przez asymetrie informacji.
Raz system nie chce uznaé¢ niewygodnej prawdy, innym razem z ochota akceptuje wygodne

falszerstwo. To sg w istocie dwie strony tej samej, postepujacej degeneracji.

Na tym ponurym tle niezwykle interesujaco wyglada recepcja mysli Kaplana we wspolczesnym,
zbiurokratyzowanym paradygmacie naukowym. Jego przenikliwe intuicje s3 dzi§ poteznie
wzmacniane przez los Katalin Kariko, ktorej wieloletni up6r wobec niedofinansowania zakonczyt
sie Nagroda Nobla w 2023 roku. Komitet Noblowski przypomnial, ze badaczka trwala przy wizji
szczepionek mMRNA mimo gigantycznych trudnos$ci z przekonaniem grantodawcoéw i mimo
powszechnego, instytucjonalnego sceptycyzmu. To jest doskonala, wspolczesna replika starego
dramatu, w ktéorym prawda musi walczy¢ nie tylko z falszem, ale przede wszystkim z
ugruntowanym interesem. System najpierw moéwi badaczowi, ze jego pomyst jest zbyt dziwny lub
zbyt odlegly od biezacych preferencji finansujacych, chroniac w ten sposob dotychczasowe renty

prestizowe establishmentu.

Potem jednak, gdy sukces staje sie niepodwazalny i przynosi wymierne korzysci, ten sam system
uwielbia przedstawia¢ cudze zwyciestwo jako swdj wlasny triumf. Kaplan niezwykle stusznie i ostro
przeciwstawia sie tej akademickiej obludzie. Nauka nie moze bowiem dalej zy¢ z komfortowej fikcji,
ze finalne uznanie automatycznie rozgrzesza wczeSniejsze upokorzenia, degradacje i akty
organizacyjnej S$lepoty. Prestizowa nagroda w zadnym wypadku nie uniewaznia dlugich lat
bolesnego odrzucenia. Nobel jest w takich sytuacjach czesto tylko sp6Znionym protokolem winy
instytucji, ktora zawiodla na catlej linii. System akademicki rzadko upada pod ciosami zewnetrznej

ignorancji, znacznie cze$ciej dtawi sie wlasna, wadliwa dystrybucja prestizu.

Sama formula ,think tanku” Fundacji Dobre Panstwo pozostaje niemniej intelektualnie spojna z
Kaplanowskim duchem, zaklada bowiem gleboki namyst nad instytucjami, a nie fetyszyzowanie ich
dekoracji. I to jest zreszta najwazniejsza lekcja plynaca z tej czeSci naszego wywodu. Nauka nie
potrzebuje kolejnej homilii o pokorze. Potrzebuje nowej architektury odpowiedzialnosci.
Potrzebuje ladu, w ktérym odwaga poznawcza nie jest karana za brak koneksji, a reputacja nie staje
sie dozywotnim immunitetem od merytorycznej krytyki. To jest jednak dopiero poczatek tej
fascynujacej opowiesci o zderzeniu umystu z systemem. W nastepnej czeSci przejde do Galileusza,
Woesego, Schweitzera i pelnego rozwiniecia problemu Pasteura jako figury genialnej, lecz

instytucjonalnie deprawujgcej wyobraznie nauki.




Finansowanie nauki: koniecznos¢ reformy strukturalnej

Nauka jako metoda badawcza jest bezsprzecznie potezniejsza niz nauka jako zbior skostnialych
instytucji, niemniej to stwierdzenie musi natychmiast wywola¢ pytanie dalece mniej komfortowe.
ZastanOwmy sie mianowicie, co tak naprawde ostatecznie zwycieza w dlugich i kretych dziejach
ludzkiej wiedzy. Czy triumfuje po prostu lepszy, twardszy dowdd empiryczny, czy moze raczej
lepsza pozycja startowa w bezlitosnej strukturze spolecznego uznania? To bynajmniej nie jest tylko
retoryczny ozdobnik, ktorym mozna ubarwié akademicki bankiet. Ono stanowi absolutny probierz
dojrzalo$ci calego naszego systemu tworzenia wiedzy. System idealnie uczciwy odpowiedzialby bez
zajaknienia, ze na koncu tej drogi zawsze zwycieza lepszy dowdd. System realny, w ktorym zyjemy,
odpowiada znacznie ciszej, zazwyczaj polgtosem, po godzinach i za szczelnie zamknietymi drzwiami
gabinetow. Szepcze nam, ze lepszy dowod potrzebuje najpierw odpowiedniego no$nika,
wplywowego patrona, sprzyjajacego obiegu reputacji oraz poteznej, instytucjonalnej infrastruktury

ochronne;j.

Matt Kaplan w swojej analizie nie tyle oburza sie na te fundamentalng sprzecznosé, ile rozcina ja
precyzyjnie, niczym doswiadczony chirurg ropien. Pokazuje bowiem z bezlitosna ostroécia, ze
historia nauki wcale nie jest linearng, radosna kronika triumfu prawdy nad ignorancja. Jest to
raczej fascynujacy, cho¢ brutalny dramat selekcji spolecznej, w ktérym racja bywa calkowicie
bezsilna, dopoki nie znajdzie wlasnej, politycznej formy obiegu. Dlatego wlasnie opowie$é Kaplana
o Galileuszu, Mary Schweitzer i Carlu Woese’em nie stanowi jedynie luznego dodatku do
historycznej sprawy Semmelweisa. Jest jej koniecznym rozszerzeniem w zupelnie inne epoki,

odmienne dyscypliny i drastycznie inne rezimy budowania autorytetu.

Nasza podroz przez te ekonomie prestizu zaczac¢ trzeba od Galileusza; wszak to w jego historycznej
osobie krzyzuja sie absolutnie wszystkie napiecia, ktore w pozniejszych stuleciach beda jedynie
zmienialy swoj zewnetrzny kostium. W masowej, nieco naiwnej wyobrazni pozostal on nieskalanym
meczennikiem prawdy, wrzuconym przez ko$cielng ciemnote do wilgotnego lochu i torturowanym
wylacznie za to, ze odwazyl sie dostrzec prawdziwy porzadek nieba. Kaplan, postepujac zreszta
podobnie jak kazda powazna historiografia, wcale nie odbiera temu dramatycznemu obrazowi jego
racjonalnego rdzenia, lecz po prostu pozbawia go taniej, hagiograficznej ornamentyki. Britannica
przypomina nam trzezwo, ze po publikacji slynnego ,Dialogu o dwoch najwazniejszych ukladach
Swiata” w 1632 roku Galileusz zostal wprawdzie skazany przez Inkwizycje na dozywotnie wiezienie,
lecz ostatecznie kare te odbywal w nader komfortowej postaci aresztu domowego. Mieszkal w
luksusowej willi niedaleko Florencji, co diametralnie zmienia optyke jego rzekomego meczenstwa.

Nie byl wiec wcale wrzucony do mitycznego lochu jako bezbronny, osamotniony nedzarz, lecz do




samego konca funkcjonowal w gestej sieci protekcji, przyjazni, dyplomatycznych kanalow i

patronatu 6wczesnych moznych.

Kaplan wydobywa z tego historycznego faktu wniosek o wiele wazniejszy i glebszy niz tylko zwykle,
publicystyczne ,,odbrazowienie” wielkiej postaci. Prawda naukowa nie zwycieza bowiem wylacznie
dzieki swojej obiektywnej zgodnoSci z otaczajaca nas rzeczywisto$cia. Zwycieza dopiero wtedy, gdy
zostaje skutecznie oslonieta przez odpowiednio potezng koalicje spoleczng, gotowa ponie$¢ wysokie
koszty transakcyjne jej obrony. Galileusz byl nie tylko wybitnym uczonym, lecz takze niezwykle
wytrawnym operatorem na symbolicznym rynku wladzy, doskonale rozumiejacym, jak generowac
renty prestizowe. Umial dedykowaé swoje dziela odpowiednim wladcom, dobiera¢ poteznych
protektorow, budowaé lojalng publiczno$¢ i obudowywaé czysto naukowy argument niezbedna,
polityczng roztropnoscig. To w zadnym wypadku nie ujmuje mu historycznej wielkosci, a wrecz
przeciwnie — to wlaénie ja precyzyjnie definiuje. Wielki uczony, jesli nie chce tragicznie zgingé pod
gruzami wlasnej, nieuznanej racji, musi nieraz rozumieé¢ nie tylko prawa natury, lecz takze
skomplikowang architekture spolecznego prestizu. Prawda, aby przetrwaé¢, potrzebuje wlasnych
kadr.

Galileusz jawi sie w tej analitycznej perspektywie jako figura wrecz arcywspolczesna, ktorej
dylematy wcale nie zniknely wraz z upadkiem potegi Medyceuszoéw. Dzisiejszy badacz nie dedykuje
juz wprawdzie swoich przelomowych dziel wloskim ksigzetom, lecz doskonale nauczyl sie
dedykowac¢ projekty badawcze jezykowi modnych priorytetow, grantowej semantyce i
strategicznym sojuszom instytucjonalnym. Zamiast wplywowego ambasadora Toskanii ma dzi§ do
dyspozycji prestizowe konsorcjum badawcze, potezny medialny aparat swojej uczelni, wplywowego
starszego autora w publikacji albo komitet sterujgcy. Te nowoczesne byty potrafia skutecznie
osloni¢ ryzykowng teze przed pierwsza, zazwyczaj najbardziej mordercza fala $rodowiskowego
szyderstwa. Nie zmienila sie zatem sama fundamentalna zasada gry, a jedynie jej historyczne
rekwizyty. Stara nauka miala swojego ksiecia, papieza i groznego inkwizytora, przy czym nowa

nauka ma réwnie poteznego grantodawce, wskaznik impact factor i anonimowy panel recenzyjny.

Tamten dawny porzadek bywal brutalny w sposob jawny i fizyczny, totez latwo nam go dzisiaj z
wyzszo$cia potepiac. Dzisiejszy system bywa natomiast brutalny w sposéb proceduralny, co czyni
jego przemoc znacznie trudniejsza do uchwycenia i nazwania. W obu tych historycznych
przypadkach ten sam pozostaje jednak problem absolutnie zasadniczy, mianowicie prawda
pozbawiona solidnej ochrony instytucjonalnej bywa calkowicie bezbronna. Dlatego wlasnie Kaplan
tak sugestywnie i trafnie pokazuje, ze mit nauki jako bezcielesnej, idealnej sfery czystej
racjonalnoSci jest wylgcznie luksusem dla naiwnych obserwatoréow albo dla cynicznych

beneficjentow obecnego ukladu sil. Dojrzala, pozbawiona zludzen refleksja o nauce musi wreszcie
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otwarcie przyznaé, ze wiedza ma swoja wlasna, twarda ekonomie polityczna. Kto tego ewidentnego
faktu nie widzi, ten najczesciej po prostu nigdy nie musiat za to poznawcze niewidzenie osobiscie

placié.

Wspdlczesny paradygmat naukowy coraz czeSciej przyznaje to wszystko posrednio, choé
Srodowisko zwykle nader niechetnie uzywa tak ostrych, demaskatorskich stow. Glo$na debata o
Slepym recenzowaniu, o bezwzglednej jawnoSci danych badawczych, o rygorystycznych
deklaracjach konfliktu intereséw czy o ochronie mlodych badaczy przed przemoca promotorska to
przeciez nic innego jak préba naprawy systemu. Podobnie zreszta jak postulaty o czeSciowym
losowaniu grantow po wstepnej selekcji jako$ciowej, co ma drastycznie ograniczy¢ asymetrie
informacji miedzy oceniajagcymi a ocenianymi. To wszystko sa desperackie proby zniwelowania
miazdzace] przewagi starych patronatéw, ktére po prostu ubraly sie w nowe, biurokratyczne
kostiumy. Kiedy wiec Kaplan proponuje pelng anonimizacje wnioskow, specjalne zlote bilety dla
wysoce ryzykownych idei albo dlugoterminowe finansowanie samych uczonych, a nie tylko ich
elegancko opakowanych projektow, wcale nie zachowuje sie jak ekscentryczny publicysta. On po
prostu wyciaga logiczne konsekwencje z tego, co historia nauki pokazuje nam z bezlitosna,

statystyczng wrecz regularnos$cia.

Instytucje recenzujace i finansujace badania naukowe nigdy nie byly i nadal nie sa przezroczystymi,
obiektywnymi filtrami czystego rozumu. S3 to z krwi i ko$ci urzadzenia spoleczne, ktore w
naturalny sposob dziedzicza absolutnie wszystkie ludzkie slabo$ci, poczawszy od klasowego
snobizmu, a skonczywszy na panicznym leku przed kompromitacja. Generuja one potezne renty
prestizowe dla tych, ktorzy juz znajduja sie w centrum systemu, jednocze$nie bezlito$nie podnoszac
koszty wejScia dla wszelkich nowicjuszy. Kiedy wiec akademickie $rodowisko z namaszczeniem
mowi o wdrazaniu ,najlepszych praktyk”, powinno najpierw uczciwie zapytaé¢ samo siebie, komu te
konkretne praktyki stuza jako wygodna tarcza, a komu jako nieprzebyta zapora. Zrozumienie tej
dynamiki to absolutny fundament, bez ktoérego kazda dyskusja o innowacjach staje sie jedynie

pustym, biurokratycznym rytualem.

To wlasnie na tym skomplikowanym tle socjologicznym wyjatkowo dobrze i ostro wybrzmiewa
historia Carla Woese’a, ktéra stanowi wrecz podrecznikowy przyklad zderzenia innowacji z
instytucja. Britannica przypomina nam, ze byt to wybitny mikrobiolog, ktéry odkryl archeony i
doprowadzil do ustanowienia zupelnie nowej, trzeciej domeny zycia obok znanych powszechnie
bakterii i eukariontow. Instytut Genomiki Illinois ujmuje jego epokowy wklad jeszcze dobitniej,
wskazujac na fundamentalny charakter tego odkrycia dla calej wspoétczesnej biologii. W obrebie
tego, co dawniej wygodnie wrzucano do jednego, pojemnego worka jako prokarionty, Woese

rozpoznal dwie zasadniczo odmienne linie ewolucyjne. Byly one rownie odlegle od siebie, jak od
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eukariontoéw, co ostatecznie pozwolilo mu wspoltworzy¢é nowa, rewolucyjng klasyfikacje trzech
domen zycia. To byt przewrét bynajmniej nie kosmetyczny, lecz gleboko ontologiczny, dotykajacy

samej istoty tego, jak rozumiemy strukture biologicznego $wiata.

W tym przypadku nie chodzilo o jaka$ drobna, techniczng korekte w podrecznikowym porzadku,
ktéra mozna by zalatwi¢ jednym, malo znaczacym przypisem. Chodzilo o calkowita zmiane samej
mapy zywego Swiata, co wymagalo od Srodowiska porzucenia dekad utrwalonych przyzwyczajen. A
jednak ten gigantyczny przelom wecale nie wszedl od razu triumfalnie na salony wielkiej nauki,
witany oklaskami i deszczem lukratywnych grantow. Najpierw spotkal sie z gluchg cisza, glebokim
sceptycyzmem, jawnym niedowierzaniem i odruchowym, niemal instynktownym lekcewazeniem ze
strony uznanych autorytetéw. Kaplan bardzo trafnie odczytuje ten smutny epizod nie jako
chwilowy kaprys srodowiska, lecz jako twarda, systemowa obrone starej, epistemicznej wlasnosci i
zwigzanych z nig rent prestizowych. Biologia miala juz wszak swoja doskonale uporzadkowang
metafizyke, swoj dobrze naoliwiony jezyk pojeciowy, swoje sztywne hierarchie i swoje przytulne

strefy bezpieczenstwa. Dowod nie spiera sie wylacznie z bledem.

Woese przynidst §wiatu nie tylko nowe, fascynujace dane empiryczne, ktére mozna by po prostu
wlaczy¢ do istniejacych, bezpiecznych tabel. Przyniost takze widmo calkowitej kompromitacji
calego wecze$niejszego porzadku klasyfikacyjnego, na ktéorym wielu wybitnych profesorow
zbudowalo swoje zyciowe kariery. A jak doskonale wiemy z historii, kompromitacji instytucje nie
wybaczaja latwo, totez bronia sie przed nig wszelkimi dostepnymi metodami. Woese jest postacig
szczegolnie wazng dla kazdego badacza, ktéry chce naprawde zrozumie¢ wspodlczesne, iskrzace
napiecie miedzy deklarowana interdyscyplinarnoscia a faktycznym konserwatyzmem
dyscyplinarnym. Nie byt on po prostu kolejnym, klasycznym mikrobiologiem z dobrym wyczuciem
laboratoryjnego eksperymentu. Byl glebokim myélicielem, ktéry przesunal samag fundamentalna
zasade klasyfikowania zycia z cech makroskopowych i morfologicznych ku ukrytemu porzadkowi

molekularnemu, skupiajac sie zwlaszcza na analizie rybosomalnego RNA.

W tym glebszym sensie jego praca byla nie tylko wspanialym odkryciem empirycznym, lecz takze
radykalng zmiang samego rezimu dowodowego w biologii. A kazda zmiana rezimu dowodowego
brutalnie narusza interesy dotychczasowych wiascicieli prawomocnosci, niszczac ich wypracowane
latami pozycje rynkowe w ekonomii nauki. Tu wlasnie analiza Kaplana uderza w najczulszy punkt
akademickiej rzeczywisto$ci, obnazajac jej ukryte, czesto nieSwiadome mechanizmy obronne.
Srodowisko naukowe rzadko reaguje najostrzej na nowe dane wtedy, gdy owe dane grzecznie
mieszczg sie w starej, powszechnie akceptowanej gramatyce. Najostrzej i najbardziej bezwzglednie
reaguje wtedy, gdy nowos¢ kaze zmienic¢ sam jezyk tego, co w ogole uchodzi za dobry i prawomocny

dowod. Woese nie powiedzial biologii jedynie, ze pomylila sie w jednym, drobnym miejscu na
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mapie. On powiedzial jej prosto w twarz, ze przez dziesieciolecia patrzyla na zjawisko zycia z
catkowicie niewlasciwego poziomu analizy. Tego typu zniewagi poznawczej elity naukowe nigdy nie

przyjmuja z arystokratyczng elegancja, lecz z gleboka, niemal osobista uraza.

Jeszcze inny, roOwnie fascynujacy wariant tego samego socjologicznego mechanizmu odslania przed
nami historia badaczki Mary Schweitzer. Jej przelomowe prace nad zachowaniem tkanek miekkich
i struktur komoérkopodobnych w starych ko$ciach dinozauréw, w tym w slynnym materiale
Tyrannosaurus rex, wywolaly prawdziwe trzesienie ziemi. Zostaly one opublikowane miedzy
innymi w prestizowym ,,Proceedings of the Royal Society B”, gdzie szczegélowo opisano elastyczne
naczynia, wloknista macierz kostng oraz struktury do zludzenia przypominajace komorki. Nowszy,
oficjalny komunikat NC State z 2025 roku przypomina nam wyraznie, ze to wlasnie Schweitzer jako
pierwsza oglosita w 2005 roku to nieprawdopodobne odkrycie. Znalazla nadal miekkie i elastyczne
pozostaloSci tkanek w skamieniatej kosci T. rexa, a pdzniejsze, rygorystyczne analizy wykazaly, ze

podobne pozostalo$ci moga przetrwaé w bardzo réznych typach skamienialosci.

Trzeba tu jednak zachowaé absolutna precyzje pojeciowa, bo wlasnie na tej delikatnej granicy
semantycznej rodzi sie najwiecej szkodliwych nieporozumien. ,Tkanka miekka” w tym
specyficznym, paleontologicznym kontekécie wcale nie oznacza cudownego, magicznego
przetrwania $wiezego miesa sprzed miliondw lat. Oznacza natomiast obecno$¢ struktur
organicznych, specyficznych bialek, macierzy i mikrostruktur zachowanych w sposob razaco
sprzeczny z dawnymi wyobrazeniami. Te dawne, zbyt proste modele zakladaly bowiem calkowitg i
blyskawiczng degradacje wszelkiego materialu biologicznego w procesie fosylizacji. Schweitzer
swoimi badaniami wcale nie obalala fundamentéw geologii ani koncepcji czasu glebokiego, jak
chcieliby tego niektoérzy radykalni kreacjonisci. Obalala jedynie dogmatyczny, wygodny skrot
mys$lowy, wedle ktorego pewne klasy materiatu biologicznego po prostu nie majg fizycznego prawa

zachowad sie w ogole.

Wiasnie dlatego jej przypadek jest tak niezwykle znaczacy dla zrozumienia patologii wspodlczesnego
systemu oceny naukowych twierdzen. Odkrycia, ktére naruszaja nie sam niewzruszalny fundament
nauki, ale jedynie wygodny, podrecznikowy stereotyp, bywaja czesto traktowane jak najgorsza
herezja. Zagrazaja one bowiem nie metafizyce Swiata, lecz zwyklemu lenistwu interpretacyjnemu
srodowiska, zmuszajac je do bolesnej rewizji starych notatek z wykladéw. Kaplan niezwykle
shusznie laczy w przypadku Schweitzer dwa odrebne, choc¢ Scisle splatajace sie ze soba porzadki
przemocy symbolicznej. Pierwszy z nich jest czysto epistemiczny, gdzie Srodowisko zaciekle broni
utrwalonego zalozenia, bo ono porzadkuje literature i stabilizuje kariery wielu wplywowych ludzi.
Drugi porzadek jest juz stricte socjologiczny i dotyczy tego, kto w ogble ma prawo glosu w

naukowym dyskursie.
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Nowa, rewolucyjna prawde wypowiada w tym przypadku nie ten, kto ,powinien” ja wypowiedzie¢
wedlug nieformalnego, ale rygorystycznego kodeksu statusu. Badaczka pochodzaca z peryferii
akademickiego prestizu, niepasujaca do utrwalonego stereotypu dominujacego mistrza dyscypliny,
napotyka opér wielokrotnie spotegowany. Naruszajac niewidzialne granice tego, co uchodzi za
dopuszczalny glos w debacie, musi zmierzy¢ sie z potezng asymetrig informacji i wladzy. Innymi
stowy, merytoryczny spor o twarde dowody natychmiast miesza sie ze sporem o to, komu w ogdle
wolno bezkarnie naruszaé stare pewniki. To jest dokladnie to miejsce, w ktérym humanistyka
nauki, socjologia wiedzy i bezlitosna analiza wladzy wchodza do sterylnego laboratorium bez
pukania. Kaplan nie opisuje wiec tutaj tylko jakiej$ jednostkowej niesprawiedliwo$ci wobec
wybitnej badaczki, nad ktéra moglibySmy po prostu ubolewaé. On pokazuje dobitnie, ze nauka,
podobnie jak inne wielkie instytucje nowoczesnoS$ci, jest takze poteznym polem reprodukcji
spotecznego statusu. A status, jak powszechnie wiadomo, wybitnie nie lubi byé¢ pouczany przez

tych, ktorych sam uznaje za zbyt malych, zbyt dziwnych albo zbyt spoza gléwnego centrum.

W tym glebokim sensie Galileusz, Woese i Schweitzer tworza historyczny trojkat wyjatkowo
pouczajacy dla kazdego badacza mechanizmoéw nauki. Galileusz mial gigantyczny talent do
uprawiania polityki patronatu, co pozwolilo mu przetrwa¢ najgorsze burze. Woese mial po swojej
stronie wielka, obiektywna racje, lecz dysponowal nader stabym temperamentem salonowym, przez
co jego droga byla tak wyboista. Schweitzer z kolei miala w reku twarde, niepodwazalne dane
empiryczne, ale dramatycznie potrzebowala ochronnego parasola silniejszych mentor6w. Bez nich
te bezcenne dane zostalyby od razu bezlitoSnie zmielone przez bezduszny mechanizm
srodowiskowej pogardy i odrzucenia. Co z tego wszystkiego wynika dla naszego wspolczesnego, tak
dumnego z siebie paradygmatu naukowego? Wynika z tego brutalna prawda, ze po prostu nie

istnieje co$ takiego jak calkowicie neutralna procedura uznania naukowego.

Kazda, nawet najbardziej wyrafinowana procedura zawsze dziala w gestym otoczeniu realnych
relacji sily i partykularnych interesow. Z tego wlasnie powodu najbardziej uczciwe systemy to wcale
nie te, ktore naiwnie i glosno deklaruja swoja absolutna neutralnoé¢. To raczej te, ktére w pelni
Swiadomie projektuja twarde zabezpieczenia przeciw wlasnym, nieuniknionym stronniczo$ciom i
bledom poznawczym. Dokladnie to samo dotyczy przeciez systeméw prawa i nowoczesnej
gospodarki rynkowej. Dobry, stabilny porzadek konstytucyjny nigdy nie zaklada optymistycznie, ze
wladza bedzie anielska i nieomylna. Zaklada wrecz przeciwnie — ze trzeba ja nieustannie
ogranicza¢, madrze rozpraszaé, rygorystycznie monitorowac¢ i bezwzglednie rozlicza¢ z bledow.
Dziwne zatem, ze $§wiat nauki, tak chetnie i z wyzszo$ciag mowigcy innym o koniecznos$ci twardych
dowodow, tak dlugo i naiwnie wierzyt w swoja wyjatkowos¢. Wierzyl, ze sam jeden moze oby¢ sie

bez wlasnej, rygorystycznej konstytucji sceptycyzmu instytucjonalnego.
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Wielkos¢é naukowa vs. manipulacja narracjq

Tu wlasnie wraca sprawa Pasteura, ale juz nie jako zamkniety epizod historyczno-biograficzny, lecz
jako model wysoce zarazliwy dla calego wspoélczesnego imaginarium nauki. Britannica nie
pozostawia oczywiscie najmniejszych watpliwosci co do jego realnych zashug; wszak jego wklad w
teorie drobnoustrojow, procesy fermentacji czy rozwoéj ratujacych zycie szczepien pozostaje
absolutnie fundamentalny. Kaplan w zadnym miejscu swojej analizy nie zaprzecza tej obiektywnej
wielko$ci, niemniej idzie o krok dalej i bezlito$nie pokazuje ukryte koszty tego sukcesu. Udowadnia
bowiem, ze wybitna wielko§¢ naukowa moze doskonale wspolistnie¢ z gleboka moralng
dwuznaczno$cia, z systemowym niszczeniem intelektualnych rywali oraz z bezwzglednym
przywlaszczaniem symbolicznej nadwyzki z pracy calych zespoléw. To niezwykle wazne
spostrzezenie, poniewaz nowoczesna kultura innowacji wykazuje gigantyczng, niemal patologiczna
sklonnos$¢ do produkowania ,pasteuryzmu” jako pozadanego modelu bohatera naszych czasow.
Pasteuryzm w tym ujeciu nie oznacza wcale samych rzetelnych badan Pasteura, lecz raczej
toksyczny kult postaci laczacej cechy genialnego badacza, bezwzglednego stratega autopromocji,
selektywnego narratora faktow i ostatecznego monopolisty uznania. Jezeli wspolczesna nauka ma
by¢ organizmem zdrowym, musi wreszcie nauczy¢ sie skutecznie bronié¢ przelomowych odkry¢ bez
jednoczesnego hodowania nietykalnych $wietych. Musi z pelna §wiadomoscig zgodzic¢ sie na to, ze
nawet najwiekszy dorobek badawczy nie daje nikomu prawa do etycznej nietykalnosci. W
przeciwnym razie bedzie nieustannie reprodukowaé zjawisko, ktéore w jezyku ekonomii
nazwaliby$my klasycznym hazardem moralnym. Gwiazda moze wiecej, poniewaz system panicznie
boi sie utraty jej rynkowego blasku, a kiedy gwiazda moze wiecej, prawda zaczyna by¢

administrowana drastycznie nier6wno.

Wspolczesna recepcja tej surowej diagnozy staje sie, co znamienne dla naszych czasow, z kazdym
rokiem coraz silniejsza i bardziej powszechna. Dzieje sie tak nie tylko dlatego, ze lawinowo mnoza
sie szczegOlowe badania nad zjawiskiem fabrykacji danych, ukrytymi konfliktami interesow i
skrajnie toksyczna kultura laboratoryjna. Wynika to takze z faktu, ze gtowne instytucje finansujace
badania naukowe zaczely wreszcie publicznie méwi¢ o palacej potrzebie wspierania autentycznej
odwagi poznawczej. Howard Hughes Medical Institute utrzymuje na przyklad nowatorski model
finansowania oparty na ludziach, a nie na projektach, argumentujac wprost, ze odkrycia wysokiego
ryzyka po prostu nie mieszcza sie w sztywnej logice z gory opisanych wnioskéw. To jest bardzo
praktyczna, instytucjonalna odpowiedz na caly szereg bolesnych historii opisywanych skrupulatnie
przez Kaplana. System, ktory kaze opisaé przyszly przetlom z nadmierng, niemal ksiegowa precyzja
przed jego faktycznym zaistnieniem, w istocie domaga sie, aby odkrycie wygladalo jak bezpieczny

plan operacyjny. Taki biurokratyczny mechanizm wcale nie eliminuje naturalnego ryzyka
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badawczego, on po prostu bezlito$nie eliminuje z gry ludzi ryzykownych i nieszablonowych. I
wlasnie to zjawisko stanowi jeden z najgrozniejszych, a zarazem najmniej dyskutowanych
paradoksow obecnej nauki. W jezyku oficjalnych deklaracji wszyscy celebruja innowacyjno$c i
przelomowo$¢, lecz w jezyku organizacyjnym zbyt czesto wygrywa projekt caltkowicie bezpieczny,
tatwo rozliczalny i tudzaco podobny do tego, co panel recenzentéw juz doskonale zna. Nauka mowi
wiec nieustannie o wielkich przelomach, lecz rachunkowo zachowuje sie jak skrajnie
konserwatywny fundusz obligacji panistwowych. To nie jest w zadnym razie metafora przesadzona,
totez stanowi ona precyzyjny opis fatalnego ustawienia apetytu na ryzyko w systemie, ktory z

definicji ma przeciez odkrywac nieznane.

7Z tej wlasnie, szerszej perspektywy Kaplanowska obrona ,dziwnych” hipotez, politycznie
nieporadnych odkrywcéw i uczonych pozbawionych wlasciwej genealogii afiliacyjnej staje sie czyms$
znacznie wiekszym niz tylko apelem o elementarng przyzwoito$c. Staje sie ona niezwykle ambitnym
projektem przywrdcenia nauce jej pierwotnej, fundamentalnej funkcji cywilizacyjnej. Nauka
istnieje przeciez nie po to, by w nieskoniczono$¢ potwierdzaé¢ samg siebie jako zamknieta strukture
statusu, lecz po to, by wytwarzac¢ wiedze zdolna do realnej korekty blednych praktyk spotecznych,
medycznych i technologicznych. Jezeli system, zamiast systematycznie zwieksza¢ swoja zdolno$c¢ do
samokorekty, zwieksza przede wszystkim zdolnos$¢ do reprodukcji wlasnych elit, to natychmiast
przestaje pelni¢ funkcje publiczna, a zaczyna dziala¢ jak korporacja. To jest ten krytyczny moment,
w ktorym chlodny jezyk ekonomii politycznej i instytucjonalnej okazuje sie znacznie bardziej
adekwatny niz tradycyjny, laurkowy jezyk akademickich przemowien. Mamy wowczas do czynienia
z klasycznym oligopolem uznania, gdzie lukratywne renty prestizowe sg pilnie chronione przez
sztucznie zawyzone bariery wejScia. Pojawia sie tam roéwniez wyrazna premia za sama
przynalezno$¢ do odpowiedniej sieci towarzyskiej oraz klasyczna asymetria miedzy tymi, ktérzy
arbitralnie rozdzielaja legitymizacje, a tymi, ktérzy musza o nig nieustannie zebra¢. W tym
glebszym sensie los Woese’a czy Schweitzer nie jest tylko odlegly, historyczng anegdota o
niezrozumianych geniuszach. Jest to raczej brutalne, wspolczesne studium organizacyjnego rynku

reputacji, na ktérym waluta prawdy czesto przegrywa z waluta wplywow.

Warto w tym kluczowym miejscu wykona¢ jeszcze jeden krok analityczny, by¢ moze najbardziej
prowokacyjny ze wszystkich, ale zarazem intelektualnie najuczciwszy. Nauka, dokladnie tak samo
jak nowoczesne panstwo i wolny rynek, wymaga do sprawnego funkcjonowania nie tylko
wznioslego etosu, lecz takze odpowiednio zaprojektowanych i bezwzglednie egzekwowanych
sankcji. Kaplan ma absolutna, niepodwazalng racje, gdy pisze z naciskiem o naglacej potrzebie
zbudowania sprawnego ,akademickiego ukladu odpornosciowego”. W epoce masowej produkcji
niskiej jakosci publikacji, cyfrowej manipulacji obrazem i brutalnej presji komercyjnej, sama

apelacyjna moralistyka po prostu juz nie wystarcza do utrzymania standardéw. Paper mills, czyli
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zorganizowany proceder polegajacy na fabrykowaniu i sprzedazy gotowych manuskryptow oraz
falszywych danych badawczych, niszcza same fundamenty zaufania do literatury przedmiotu.
Recenzje samej ksiazki Kaplana stusznie podkre$lajg, ze autor wprost postuluje radykalne reformy
ograniczajace systemowa stronniczo§¢ w przyznawaniu grantow i w procesie recenzowania
publikacji. Z prawnego i spolecznego punktu widzenia jest to postulat niezwykle ciekawy,
wymagajacy natychmiastowej uwagi ustawodawcéw. Srodowisko naukowe zdecydowanie zbyt
dlugo traktowalo wlasne, wewnetrzne naduzycia wylacznie jako miekka kwestie obyczaju
zawodowego, ktéra nalezy zalatwia¢ w zaciszu gabinetow. Tymczasem tam, gdzie falszerstwo
dotyczy bezposrednio publicznych $§rodkéw, zdrowia populacji, skutecznosci lekéw czy kluczowych
decyzji regulacyjnych, nie mamy juz do czynienia wylacznie z drobnym wykroczeniem etycznym.
Mamy do czynienia z jawnym uszczupleniem dobra wspdlnego i z mozliwym, bezposrednim

narazeniem ludzkiego zycia na niebezpieczenstwo.

Na tym ponurym, instytucjonalnym tle szczegblnie ostro rysuje sie jedna z najbardziej
niewygodnych lekeji plynacych z calego zestawu tych fascynujacych biografii. Czesé najbardziej
produktywnych poznawczo umystéow w historii nie byla w ogdle przystosowana do panujacych
kodow towarzyskich, do pustego rytuatu konferencyjnego czy do kultury gladkiej autoprezentacji.
Nauka oficjalnie i glosno chwali r6znorodnos$é intelektualng, lecz w codziennej, brutalnej praktyce
bezlito$nie premiuje jednorodno$é stylu spolecznego i strategiczna miekko$¢ jezyka. Woese byt
czlowiekiem mrukliwym i samotniczym, Semmelweis okazal sie fatalnym, porywczym dyplomata, a
Schweitzer pozostawala wieczna outsiderka wobec dominujacego habitusu swojej dyscypliny. Z
kolei Karikdé przez dlugie lata funkcjonowala na dalekim marginesie wielkich sieci grantowych,
poza kregiem tych, ktorych hierarchie lubig za sam dzwiek nazwiska. Koszty transakcyjne, czyli
naklady czasu i energii polegajace na nieustannym negocjowaniu wlasnej pozycji w
zbiurokratyzowanej hierarchii akademickiej, czesto calkowicie przytlaczaja wybitnych, lecz
nieprzystosowanych spolecznie badaczy. Jezeli system ma naprawde, a nie tylko deklaratywnie,
shuzy¢ odkrywaniu prawdy, musi wreszcie nauczy¢ sie oddziela¢ merytoryczng warto$é hipotezy od
towarzyskiej atrakcyjnoSci aktora. To z kolei wymaga nie taniego sentymentalizmu, lecz twardej,
bezlitosnej inzynierii procedur oceny. Slepe recenzje, znacznie wicksza waga systematycznej
replikacji, ocena jakoSci dlugoterminowej zamiast obsesji na punkcie czestotliwo$ci publikowania
oraz jawne mechanizmy rozliczania konfliktow intereséw nie sg luksusowymi dodatkami. Dowod

nie spiera sie wylacznie z bledem.

Higiena epistemiczna jest zreszta kluczowym pojeciem, ktére warto w tym miejscu precyzyjnie
zdefiniowa¢, poniewaz doskonale spina ono caly zebrany przez Kaplana material dowodowy.
Higiena epistemiczna, czyli praktyka polegajaca na wczesnym wykrywaniu i korygowaniu bledow,

oszustw oraz uprzedzen w instytucjach poznawczych, zapobiega zamianie groznej patologii w
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obowigzujaca norme. Semmelweis walczyt z ogromnym, osobistym posSwieceniem o fizyczna
higiene kliniczng cial na wiedenskich oddzialach polozniczych, placac za to najwyzsza cene. Kaplan,
cho¢ nie zawsze uzywa tego konkretnego zwrotu wprost, walczy z réwna pasja o higiene
epistemiczng calych, poteznych instytucji badawczych. Oba te porzadki sg wbrew pozorom gleboko
i strukturalnie analogiczne; wszak brud nie zawsze jest widoczny golym okiem, ale ostatecznie
zawsze prowadzi do tragedii. W jednym, historycznym przypadku zabija on bezbronne pacjentki na
salach operacyjnych, w drugim za$§ powoli zabija prawde, niszczy reputacje niewinnych ludzi i
rujnuje zaufanie publiczne do nauki. To poréwnanie nie jest w zadnym razie tanim chwytem
efekciarskim, totez stanowi ono niezwykle trafng diagnoze mechanizméw gnilnych toczacych
wspolczesng akademie. I wlasnie dlatego wybitna ksigzka Kaplana powinna by¢ czytana nie jako
zbior luznych anegdot o nietypowych badaczach, lecz jako fundamentalny traktat o immunologii

Swiata wiedzy.

Wspdlczesny paradygmat naukowy stoi zatem dzi§ przed niezwykle trudnym, podwojnym
zadaniem strukturalnym, od ktérego zalezy jego dalsze przetrwanie. Po pierwsze, musi on za
wszelka cene zachowaé i nieustannie rozwijaé rygor metodologiczny, bowiem bez niego kazda
pochwala nonkonformizmu skonczy sie szybka inwazja niebezpiecznej szarlatanerii. Po drugie,
musi jednocze$nie zreformowaé wlasne, skostniale instytucje tak, aby autentyczna nowos¢ nie byta
systemowo tlumiona tylko dlatego, ze obraza intelektualna wygode utytulowanego autorytetu. Tu
wladnie lezy wlaSciwy, najwazniejszy $rodek ciezkosci tej fascynujacej debaty, w ktorej wcale nie
chodzi o romantyczny, naiwny kult szalonego heretyka. Wiekszo$¢ herezji poznawczych jest po
prostu fundamentalnie bledna, a spora ich czeS¢ bywa wrecz intelektualnie i metodologicznie
groteskowa. Chodzi wylacznie o to, aby zbiurokratyzowany system przestal wreszcie myli¢ niskie
prawdopodobienstwo sukcesu z niska warto$cia samej, odwaznej eksploracji. Asymetria informacji,
czyli zjawisko polegajace na tym, ze badacz wie o potencjale swojego ryzykownego pomyshu
znacznie wiecej niz oceniajacy go konserwatywny panel, dlawi prawdziwe innowacje w samym
zarodku. Badanie wysoce ryzykowne moze oczywiscie zakonczy¢ sie spektakularng porazka, ale
racjonalny system powinien umieé¢ Swiadomie finansowa¢ czesc¢ takich porazek. Kto zada od nauki
wylacznie sukceséw w pelni przewidywalnych, ten w gruncie rzeczy zada od niej nie przelomowych

odkry¢, lecz nudnego potwierdzania ksiegowego porzadku.

Tak wlasnie, krok po kroku, dochodzimy do jednej z najostrzejszych i najbardziej uzytecznych
parafraz, jakie mozna z powodzeniem wydoby¢ z calego zestawu postaci omawianych przez
Kaplana. Semmelweis, Gordon, Holmes, Lister, Pasteur, Schweitzer, Woese i Galileusz ucza nas
wspdlnie, ze cywilizacja nie ginie wylacznie od braku obiektywnej, twardej wiedzy. Czesto ginie ona
od dramatycznie zlej dystrybucji prawa do bycia w ogble wysluchanym przez decydentow i

straznikow dyscypliny. Kazda wspdlnota, ktora zbyt dlugo i zbyt mocno uzaleznia wiarygodnos$é od
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tytulu, pochodzenia, koneksji czy stylu spolecznego, zaczyna nieuchronnie dziala¢ grubo ponizej
wlasnego potencjalu poznawczego. W nauce jest to zjawisko szczegblnie niebezpieczne, poniewaz
tragiczne koszty bledu nie zostaja w laboratoriach, lecz rozlewaja sie ostatecznie na cale,
nieSwiadome spoteczenstwo. Kobiety umieraja na zle zarzadzanych oddzialach, zdesperowani
pacjenci dostaja nieskuteczne terapie budowane na slabych danych, a kluczowe badania
klimatyczne s3 latami spowalniane przez zwykly oportunizm. A potem ci sami ludzie, ktorzy
wcezeséniej arogancko nie stluchali ostrzezen, wyglaszaja gladkie, okoliczno$ciowe przemoéwienia o
wielkiej potedze nauki. Oto ponury, hipokrytyczny teatr, ktorego Kaplan ma juz serdecznie do$¢, i

trzeba przyzna¢, ze ma ku temu absolutnie doskonale powody.

Al: algorytmiczny straznik higieny epistemicznej

W punkcie dojScia tej opowieSci nie odnajdziemy wcale sentymentalnej obrony ,geniuszy
niezrozumianych przez epoke”. Taka formula bylaby po prostu zbyt latwa, bole$nie romantyczna i
paradoksalnie zbyt ptaska wobec gestego materialu, ktéry Matt Kaplan uruchamia na kartach
swojej ksigzki. Prawdziwy sens zestawienia takich postaci jak Semmelweis, Gordon, Holmes, Lister,
Pasteur, Schweitzer, Woese i Galileusz polega na czyms$ o wiele bardziej drapieznym intelektualnie.
Chodzi o brutalne rozpoznanie, ze nowoczesna nauka, cho¢ jest najpotezniejszym narzedziem
samokorekty, jakie wytworzyla nasza cywilizacja, nie posiada automatycznie réwnie rozwinietych
mechanizmow samokorekty instytucjonalnej. Umie bezlitoSnie poprawiaé hipotezy, lecz znacznie
gorzej radzi sobie z poprawianiem wlasnych hierarchii, stanowczo zbyt wolno odrzucajac bledne
modele dystrybucji prestizu. Wlasnie dlatego Kaplan nie jest wrogiem nauki, lecz jej
nieprzyjemnym, acz absolutnie niezbednym immunologiem, ktory precyzyjnie rozbraja mit gladkiej

machiny rozsadku.

Ignaz Semmelweis jawi sie w tym pejzazu jako figura graniczna, poniewaz jego historia prowadzi do
oskarzenia o ciezarze niemal metafizycznym. Nie chodzi tu wylacznie o to, ze mial racje w sprawie
goraczki pologowej i konieczno$ci mycia rak przez lekarzy. Chodzi o to, ze jego racja byla
praktycznie natychmiast przekladalna na ocalone ludzkie zycia, a mimo to establishment
potraktowal ja jak osobista obraze stanu lekarskiego. Wprowadzenie przez niego mycia rak
roztworem chlorowanego wapna obnizylo $miertelno$¢ na oddzialach z okolo osiemnastu procent
do zaledwie jednego procenta, czynigc go prekursorem antyseptyki. Ta miazdzaca proporcja jest
moralnie niszczaca, poniewaz oznacza, ze opdr wobec jego ustalen nie mial charakteru sporu
teoretycznego, lecz byl chlodnag decyzja o utrzymaniu komfortu tozsamos$ciowego lekarzy.
Instytucje wiedzy bardzo czesto nie bronig bowiem teorii jako takich, ale zaciekle bronia godnosci

swoich wlascicieli. Dowod nie spiera sie wylacznie z bledem.
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Alexander Gordon i Oliver Wendell Holmes dopelniaja ten ponury obraz, pokazujac, ze prawda o
zakaznej naturze chorob pojawiala sie w medycynie nie jako jednorazowy blysk geniuszu, lecz jako
seria niewygodnych rozpoznan. Ich fundamentalne znaczenie polegalo na tym, ze potrafili
przeksztalci¢ rozproszona obserwacje kliniczng w twarde oskarzenie systemowe, ktérego éwczesny
establishment nie potrafil znie$¢. Holmes, opierajac sie na literaturze i statystycznym porzadku
dowodow, uderzal precyzyjnie w sama strukture usprawiedliwiania sie poloznikow. Statystyka,
rozumiana jako uporzadkowany opis regularnosci, brutalnie odbierala przywilej chowania sie za
pojedynczym, rzekomo wyjatkowym przypadkiem, a liczba wprawdzie nie krzyczy, ale potrafi
trwale upokorzyé¢. Wspblczesny paradygmat evidence-based medicine, czyli medycyny opartej na
dowodach, stoi dokladnie na tym fundamencie, zakladajac, ze praktyka ma sie korygowaé przez
jako$¢ danych, a nie przez starszenstwo mowigcego. A jednak historia tej trojki przypomina z
lodowatg ironia, ze logika twardej evidencji wchodzila do medycyny przez drzwi, ktore od srodka z

calej sily trzymali obrazeni straznicy prestizu.

Joseph Lister jest w tej historycznej konfiguracji kim$ znacznie wiecej niz tylko triumfatorem
antyseptyki. Stanowi on zywy dowdd na to, ze naga prawda potrzebuje solidnej infrastruktury
transmisji, aby w ogole zaistnie¢ w SwiadomoSci zbiorowej i przynie$¢ realne owoce. Zastosowanie
przez niego kwasu karbolowego doprowadzilo do spektakularnego spadku S$miertelno$ci
chirurgicznej z czterdziestu pieciu do pietnastu procent, czyniagc z jego prac fundament
nowoczesnej medycyny operacyjnej. Kaplan slusznie eksponuje jednak nie tylko skuteczno$¢ samej
metody, ale przede wszystkim spoleczng technike jej ostatecznego zwyciestwa, bo Lister wygral nie
dlatego, ze gloSniej krzyczal, lecz dlatego, ze znacznie lepiej uczyl. W jezyku ekonomii
instytucjonalnej powiedzielibySmy, ze drastycznie obnizyt koszty transakcyjne adopcji nowego
standardu poprzez stworzenie kompetentnej sieci wdrozeniowej. Odkrycie samo z siebie nie
reformuje Swiata, poniewaz Swiat reformuje sie dopiero wtedy, gdy powstaje klasa nosicieli nowej

procedury.

Na tym tle Ludwik Pasteur jawi sie jako posta¢ by¢é moze najbardziej pouczajaca, poniewaz
skutecznie komplikuje nasz dzieciecy podzial na naukowych $wietych i totrow. Jego fundamentalne
zashugi dla teorii drobnoustrojow, fermentacji, pasteryzacji i rozwoju szczepien sa bezdyskusyjne,
totez Kaplan nie podejmuje absurdalnej wojny z faktami. Uderza natomiast w legende moralnej
nieskazitelnos$ci wielkich nazwisk, pokazujac, ze mozna byé¢ gigantem poznawczym, a zarazem
aktorem z premedytacja upraszczajacym historie odkry¢. Pasteur potrafil wygladzaé¢ wlasne bledy,
bezwzglednie zawlaszczac narracje zwyciestwa i marginalizowaé wklad swoich konkurentow, stajac
sie figura zalozycielska nowoczesnej polityki naukowej w jej najbardziej mrocznym wymiarze.
Drzisiejsza kultura wielkich laboratoriow, medialnych gwiazd akademii i efekciarskich narracji o

~rewolucji” jest odleglym, ale wciaz czytelnym echem tego samego modelu. Kaplan chce po prostu
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odcig¢ nauke od kultu charyzmatycznego monopolisty uznania, co wydaje sie odruchem wysoce

higienicznym.

Z kolei przypadek Galileusza dobitnie pokazuje, ze prawda w $wiecie ludzi nie zwycieza nigdy w
stanie nagiej, bezbronnej niewinno$ci. Po stynnym procesie w 1633 roku uczony nie zostal stracony
ani poddany udokumentowanym torturom, lecz skazany na dozywotnie wiezienie, ktore w praktyce
odbywal jako calkiem znodny areszt domowy. Kaplan rozwija ten motyw po to, by ostatecznie
zerwaé z infantylnym wyobrazeniem badacza jako czystego meczennika operujacego catkowicie
poza sferg polityki. Galileusz byl wytrawnym strategiem patronatu, czlowiekiem doskonale
rozumiejacym wage dedykacji, wsparcia kregu moznych i niezbednej ostony symboliczne;j. Te lekcje
warto przetlumaczy¢ na wspolczesnosé bez taniej ironii, bo cho¢ dzisiejszy badacz nie szuka juz
protekcji Medyceuszy, to nierzadko potrzebuje poteznego konsorcjum czy marki instytucji. Sama
zgodno$¢ z rzeczywisto$cia po prostu nie wystarcza, dopoki nie zostanie precyzyjnie wyposazona w

spoleczng no$nos¢ i odpowiednie zaplecze.

Carl Woese wnosi do tej szerokiej panoramy wymiar szczegdlnie dotkliwy dla samoobrazu
wspoOlcezesnej biologii. Odkryt on archeony jako trzecia domene zycia, co ostatecznie wymusilo na
nauce operowanie trzema glownymi galeziami: Archaea, Bacteria i Eukarya. To nie byla drobna,
kosmetyczna poprawka w rogu akademickiego podrecznika, lecz trzesienie ziemi przesuwajace
najwyzszy poziom porzadkujacy cale znane nam zycie. Kaplan trafnie czyta op6r wobec Woesego
nie jako zwykle niedowierzanie kolegdw po fachu, lecz jako paniczng reakcje systemu, ktory za nic
nie chcial odda¢ starej mapy Swiata. Nowa wiedza staje sie bowiem szczegblnie niebezpieczna
wtedy, gdy nie tylko dodaje brakujacy szczeg6l, lecz zmienia samg skale tego, co uznaje sie za
fundamentalne. Woese nie prosil o korekte przypisu, on brutalnie odbieral biologii jej wygodny,
ugruntowany obraz hierarchii organizmoéw, udowadniajac, ze instytucje znacznie latwiej toleruja

nowo$¢ ozdobna niz nowos$¢ gleboko reorganizujaca.

Mary Schweitzer rozszerza te diagnoze w strone wspolczesnej paleontologii, udowadniajac, ze
problem nie skonczyl sie wcale wraz z wiekiem wielkich klinik dziewietnastego stulecia. Jej
odkrycia dotyczace zachowanych struktur organicznych i tkanek miekkich w skamienialos$ciach
dinozauréw naruszyly pewien podrecznikowy skrot, ktory byl zbyt wygodny, by srodowisko chciato
z niego tatwo zrezygnowaé. Kaplan doskonale rozumie, ze nauka nie broni w takich momentach
jedynie swoich teorii, ale zaciekle broni wlasnego intelektualnego komfortu. Gdy przychodzi ktos,
kto z dowodami w reku méwi, ze pewne rzeczy rzekomo niemozliwe jednak sie zdarzaja, uruchamia

natychmiast caly aparat spolecznego dyscyplinowania.

Jezeli zlozymy te wszystkie biografie w jedna spdjna caloé¢, otrzymamy obraz nauki jako systemu

dramatycznie rozdartego miedzy logika prawdy a logika reputacji. Ta druga nie jest wcale
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przypadkowym nalotem psychologicznym, lecz posiada juz wlasng, bezwzgledna gospodarke.
Funkcjonuja w niej renty prestizowe, czyli trwale przewagi wynikajace nie z biezacej jakoSci
argumentu, lecz z historycznie nagromadzonego kapitalu uznania. Wystepuje tu réwniez potezna
asymetria informacji, bo recenzent czy starszy profesor niekoniecznie umie odr6zni¢ projekt
naprawde przelomowy od projektu jedynie dobrze opakowanego, za to chetnie premiuje to, co
przypomina jego wlasne badania. Tak wlasnie rodzi sie konserwatyzm pozornie racjonalny, ktory
nie odrzuca prawdy wprost, lecz prosi o nia w formie nieburzacej organizacyjnej wygody,

zapominajac, ze prawda nieburzaca wygody bywa najczesciej jedynie drobna ksiegowa korekta.

Dlatego wlasnie Kaplanowskie postulaty glebokiej reformy finansowania badan nalezy traktowac
Smiertelnie powaznie. Model wspierania konkretnych ludzi, a nie wylacznie sztywnych projektow,
jest juz z powodzeniem praktykowany przez niektore instytuty, ktére stawiaja na dlugoterminowe,
elastyczne wspieranie badaczy. To nie jest zadna filantropijna ekstrawagancja, lecz instytucjonalne
uznanie faktu, ze prawdziwego przelomu nie da sie w pelni rozpisa¢ w arkuszu kalkulacyjnym przed
jego dokonaniem. Nauka podporzadkowana zbyt sztywnym wnioskom grantowym zaczyna
niebezpiecznie przypominaé¢ biurokratyczny rytual legitymizacji przewidywalnosci. Kaplan ma
absolutna racje, sugerujac loterie po wstepnej selekcji jakoSciowej, pelna anonimizacje i
mechanizmy ochronne dla idei zbyt nieortodoksyjnych dla zachowawczych komisji, ktore

uwielbiaja innowacje w deklaracjach, lecz w praktyce niemal zawsze premiuja bezpieczenstwo.

Rownie istotna i ozywcza jest jego intuicja dotyczaca konieczno$ci budowy ,akademickiego ukladu
odpornosciowego”. Fabryki falszywych artykuléw stanowia dzis realne, przemystowe zagrozenie dla
integralno$ci zapisu naukowego, wymagajace natychmiastowych, skoordynowanych dzialan na
wszystkich poziomach. Gdy oszustwo moze by¢ bezkarnie skalowane, a proces recenzowania bywa
przecigzony i fragmentaryczny, stawka przestaje byc¢ tylko reputacja jednego, niszowego
czasopisma. Stawka staje sie wiarygodno$¢ calego ekosystemu wiedzy, z ktérego na co dzien
korzystaja medycyna, biznes technologiczny i systemy sztucznej inteligencji uczace sie na
literaturze naukowej. Kaplan, domagajac sie powolania etycznych inspektoroéw, realnych sankcji i
twardszej ochrony wspo6lnego dobra epistemicznego, wcale nie przesadza, zauwazajac trzezwo, ze
republika wiedzy pozbawiona wlasnych instytucji egzekwowania uczciwo$ci staje sie jedynie

naiwng republika zyczen.

Niezwykle aktualnie brzmi roéwniez jego gleboka nieufno$¢ wobec ingerencji przemyshu
farmaceutycznego w obieg wiedzy. Nie napedza go prymitywny antyprzemystowy resentyment, lecz
klasyczne zrozumienie mechanizmu konfliktu interesow. Gdy potezny sponsor zyskuje zbyt wielki
wplyw na interpretacje danych, tempo publikacji czy kariery sygnalistow, badanie przestaje by¢

poszukiwaniem prawdy, stajac sie negocjacja rynkowej narracji. Historia Katalin Kariké i Drew
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Weissmana, nagrodzonych Noblem za odkrycia umozliwiajace rozwdj szczepionek mRNA, ma tutaj
wage wrecz modelowa, zwlaszcza gdy czytamy ja przez pryzmat lat ignorowania i chronicznego
niedofinansowania ich prac. Ostateczny Nobel wcale nie obala jego krytycznej tezy, lecz dobitnie ja
potwierdza, udowadniajac, ze system potrafi po latach nagrodzi¢ to, co wcze$niej uwazal za zbyt

dziwne, co jest zaledwie czeSciowym odkupieniem jego wczesniejszej §lepoty.

Warto zatrzymaé sie na jeszcze jednej kwestii, by¢é moze najbardziej drazliwej dla dobrze
sytuowanego eksperta czy profesora, do ktérego ten esej jest w duzej mierze adresowany. Kaplan
nie proponuje przeciez wylacznie ,wiekszej empatii” dla naukowych outsideréw, ale domaga sie
twardej, politycznej przebudowy calego systemu bodzcow. Jezeli nauka ma skutecznie odpowiadac
na nowotwory, kryzys klimatyczny, przyszle pandemie i ryzyka biotechnologiczne, nie moze dluzej
funkcjonowacé jako teatr reputacji podszyty wzniosla retoryka bezinteresownos$ci. Musi wreszcie
przyja¢ do wiadomosci, ze odwaga poznawcza jest dobrem publicznym, wymagajacym ochrony
instytucjonalnej tak samo, jak niezawisto$¢ sadow. System nauki bez ochrony dla ryzykownych
hipotez przypomina gospodarke inwestujaca wylacznie w to, co juz doskonale zna, co moze i
gwarantuje stabilno$¢ w kwartalnych sprawozdaniach, ale czyni nas dramatycznie ubogimi

cywilizacyjnie.

Mozna jednak uczciwie powiedzie¢ co$ skromniejszego, lecz rownie waznego w kontekscie naszej
debaty publicznej. Sama deklarowana przez Fundacje Dobre Panstwo tozsamos$é¢ think tanku,
stawiajacego na trudne pytania i bezkompromisowy test rzeczywisto$ci, jest intelektualnie w pei
kompatybilna z Kaplanowskim gestem demaskacji. Jesli haslo ,wiedza, ktora nie udaje” ma znaczyc
co$ wiecej niz tylko zgrabny slogan PR-owy, to musi ono obejmowaé roéwniez te nieprzyjemna
wiedze o samej nauce. Musimy po prostu wiedzie¢, jak bardzo potrafi ona udawaé wlasng

bezstronnoé¢, gdy w rzeczywistoSci zaciekle broni swoich wewnetrznych, skostnialych hierarchii.

Ostateczna teza, do ktérej nieuchronnie prowadzi caly ten material, jest prosta jedynie z pozoru.
Nauka nie jest zagrozona gléwnie przez zewnetrznych wrogoéw rozumu, lecz znacznie czeSciej przez
wlasng, wewnetrzng organizacje ambicji. To zdanie powinno bole¢, bo jest zbyt bliskie prawdy, by
dalo sie je wygodnie zneutralizowa¢ przy kawie. Semmelweis, Gordon i Holmes pokazuja, ze mozna
dostownie mordowac przez rytual zawodowej §lepoty, podczas gdy Lister udowadnia, ze prawda
zwycieza dopiero po zbudowaniu wlasnych procedur wdrozenia. Z kolei Pasteur, Galileusz, Woese i
Schweitzer ucza nas solidarnie, ze $rodowisko panicznie boi sie odkry¢ reorganizujacych mape
zycia, a wielko$¢ poznawcza nie usuwa pokusy monopolizowania zastug. Prawda naukowa rzadko
przegrywa z brakiem inteligencji, poniewaz znacznie czeéciej przegrywa z architekturg prestizu zle

dostrojong do wlasnej misji.

23



I to jest wlasnie ten krytyczny moment, w ktéorym uczciwy czytelnik powinien porzuci¢ swoja
centrystyczng, bezpieczna kolyske. Nie wystarczy juz powtarza¢ komunaléw, ze nauka wymaga
zaufania, poniewaz wymaga ona zaufania w pelni zasluzonego, opartego na aktywnie projektowane;j
samokorekcie. Nie wystarczy pietnowaé szarlatandw na zewnatrz, trzeba bezlitoSnie ograniczaé
feudalizm, oportunizm i przemyst pozoru wewnatrz akademii. Jezeli cywilizacja ma traktowac
nauke serio, musi przestaé traktowa¢ powaznie jej wlasne, wygodne alibi, bo prawda nie potrzebuje

kadzidla, lecz instytucji godnych prawdy.

Konstytucja sceptycyzmu: fundament rzetelnej nauki

Uniwersytet, ktory z wyzszo$cig obrazi sie na sztuczng inteligencje, zachowa sie jak $redniowieczny
skryba, z uporem odrzucajacy druk jako wulgarng fanaberie dla umystow o stabym charakterze. Z
kolei akademia, ktora bezrefleksyjnie ukleknie przed algorytmami, przypomina czlowieka
oddajacego kalkulatorowi nie tylko ucigzliwe rachunki, lecz takze wlasng intelektualna godno$c.
Przyszlo§¢ dydaktyki wyzszej nie lezy zatem ani w panicznym odruchu cenzorskim, ani w
technologicznym balwochwalstwie, ktére $lepo ufa maszynom. Lezy w wyzwaniu znacznie
trudniejszym, a przez to szlachetniejszym: w opanowaniu sztuki uzywania Al tak, by potegowata
ona mySlenie, zamiast je bezwzglednie zastepowaé. Chodzi o to, by technologia przyspieszala
zmudna prace, ale nie stawala sie drogg na skroty do intelektualnej bylejakosci, wspierajac
nauczyciela jako Swiadomego projektanta Srodowiska poznawczego. UNESCO od poczatku kladzie
nacisk na podejécie zorientowane na czlowieka, chronigce jego sprawczo$¢ i prawa, podczas gdy
OECD trzezwo przypomina, ze generatywna Al nie jest magiczng rézdzka i potrafi rownie

skutecznie wzmacniaé wybitng, co fatalng pedagogike.

Najpierw trzeba jednak wypowiedzie¢ na glos brutalng prawde, przed ktora Srodowisko
akademickie broni sie od wielu lat. Dydaktyka uniwersytecka juz dawno temu ugrzezta w gltebokim
kryzysie, a sztuczna inteligencja jedynie bezlito$nie o$wietlila ten stan poteznym, demaskatorskim
reflektorem. Jesli kurs polegal na mechanicznym odtwarzaniu podrecznika, test weryfikowal
wylacznie pamie¢ krotkotrwala, a praca zaliczeniowa byla ¢wiczeniem z eleganckiego przepisywania
cudzych mysli, to przeciez nie algorytmy zrujnowaly nasze standardy. Al po prostu zerwala peruke
z tych akademickich rytualéw, obnazajac wysokie koszty transakcyjne systemu, w ktorym uczenie
mylono z ceremonialnym ruchem dokumentéw. W tym kontekscie sztuczna inteligencja staje sie
dla uniwersytetu czyms$ pomiedzy bezlitosnym lustrem a bezczelnym adiunktem, pokazujacym
palcem, gdzie faktycznie rozwijamy umysly, a gdzie zlecamy zadania idealne dla dobrze

wychowanej papugi.
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W szanujacej sie uczelni sztuczna inteligencja musi najpierw wej$¢ do sal wykladowych jako surowe
narzedzie warsztatowe, a nie wszechwiedzaca wyrocznia, zwalniajaca z myslenia. Jej zadaniem jest
asystowanie studentowi przy generowaniu wariantéw pytan badawczych, porzagdkowaniu obszernej
literatury, symulowaniu ostrych debat czy tlumaczeniu hermetycznego zargonu na przystepny
rejestr. Model jezykowy ma wskazywac¢ luki w rozumowaniu i oferowaé robocze szkice, ktore
dopiero zywy czlowiek kladzie na stél sekcyjny wlasnego intelektu, dokonujac ich rygorystycznej
analizy. Zasadnicza réznica polega na tym, ze student nie powinien juz nigdy prosi¢ maszyny o
napisanie gotowego tekstu, lecz zada¢ pieciu mozliwych struktur argumentacji, by nastepnie
samodzielnie je rozmontowa¢. Dobra dydaktyka wsparta algorytmami bedzie zatem przypominala
wymagajace laboratorium krytyki, a nie zautomatyzowana fabryke intelektualnych gotowcow,
produkujaca teksty bez pokrycia. Jak stusznie zauwaza OECD, narzedzia projektowane z wyrazna
intencja pedagogiczna rokuja znacznie lepiej niz ogblne czatboty, a EDUCAUSE potwierdza, ze
szkolnictwo wyzsze wreszcie przesuwa S$rodek ciezkosci z jalowych dyskusji o zakazach ku

sensownemu wdrazaniu innowacji.

Ta technologiczna rewolucja wymusza jednak calkowita, systemowa przebudowe przestarzalej
architektury oceniania, ktéra od dekad opierala sie na iluzji kontroli. Zadawanie pracy domowej w
formacie z 1998 roku, a nastepnie rozpaczliwe poszukiwanie dowodéw na to, czy tekst wyszedt spod
ludzkiej reki, jest dzis strategia rownie elegancka i skuteczna jak gaszenie pozaru filizanka herbaty.
Uniwersytet musi pilnie przej$é od fetyszyzowania samego produktu do glebokiej kultury procesu
poznawczego, drastycznie redukujac przy tym asymetrie informacji miedzy oceniajacym a
ocenianym. Musimy zacza¢ ocenia¢ nie tylko finalny, wygladzony esej, lecz cala kreta Sciezke
dojScia: dobor zrodel, ewolucje argumentu, sposéb korygowania btedow oraz krytyczna refleksje
nad uzyciem algorytmow. W takim ukladzie sztuczna inteligencja przestaje by¢ wstydliwie
ukrywang proteza, stajac sie jawnym instrumentem pracy, analogicznym do zaawansowanej bazy
danych czy kalkulatora statystycznego. UNESCO i europejskie wytyczne dla edukatorow mowig tu
jednym gltosem, podkreslajac, ze wykorzystanie nowych technologii musi bezwzglednie zachowywac

ludzka sprawczo$¢, etyke i profesjonalny osad nauczyciela.

Rownie fundamentalne jest to, ze sztuczna inteligencja musi przeobrazi¢ nie tylko warsztat
studentéw, ale i samg tozsamos$¢ wykladowcy, uderzajac w jego dotychczasowe, wygodne renty
prestizowe. Nauczyciel akademicki nie moze by¢ dluzej wylacznie dostawca tresci, poniewaz
maszyna potrafi wygenerowac informacje w ilo§ciach hurtowych, z minga, jakby wlasnie po raz drugi
odkryla Arystotelesa. Podczas gdy historyczni giganci nauki, tacy jak Newton czy Sklodowska-
Curie, w bdlach wykuwali swoje teorie, dzi§ rola wykladowcy staje sie bycie architektem
do$wiadczen poznawczych i surowym egzaminatorem ludzkiego rozumowania. To on musi

uswiadomi¢ mlodym ludziom, ze gladki, plynny tekst nie jest jeszcze synonimem prawdy, a
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syntaktyczna elegancja czesto maskuje jedynie dobrze ubrany blad poznawczy. W tym sensie
sztuczna inteligencja moze paradoksalnie przywrdcié¢ uniwersytetowi jego pierwotne, najwlasciwsze
zadanie, o ktérym w pogoni za punktami i grantami na chwile zapomnieliSmy. Nigdy przeciez nie
chodzilo o sam transfer suchych danych, lecz o ksztalcenie glebokiego rozeznania, co zreszta
potwierdzaja analizy EDUCAUSE, wskazujace na konieczno$¢ budowania zupelie nowych

kompetencji w szkolnictwie wyzszym.

Uniwersytet: przetrwanie w dobie dominacji Al

Z tego nieuchronnie wynika koniecznos¢ glebokiej reformy programéw studiow, w ramach ktoérej
kazdy absolwent uniwersytetu musi dzi§ doglebnie rozumie¢ podstawowe pojecia zwigzane ze
sztuczng inteligencja. Powinien wiedzie¢, czym dokladnie jest model generatywny, na czym
polegaja niebezpieczne halucynacje algorytmow, gdzie kryja sie uprzedzenia danych oraz jak w
praktyce dziala probabilistyczne przewidywanie kolejnych stow. Musi takze dostrzega¢ ukryte
ryzyka prawne i etyczne, rozumiejac przy tym, ze prywatno$é czy autorstwo to nie sa kwestie czysto
dekoracyjne. To nie jest juz zaden specjalistyczny luksus, lecz potezne narzedzie niwelujace
asymetrie informacji na wspolczesnym rynku pracy, stanowigce nowy odpowiednik umiejetnosci
czytania statystyk. Komisja Europejska rozwija wszak polityke alfabetyzacji Al, a organizacje takie
jak UNESCO i OECD traktuja te kompetencje jako absolutny fundament nowoczesnych systemow

edukacji i rzetelnych badan.

Uniwersytet powinien oczywiscie zaprzac sztuczng inteligencje do personalizacji wsparcia, przy
czym musi tu obowigzywa¢ jedna zelazna zasada: pomoc maszyny ma wzmacnia¢ ludzki wysilek
poznaweczy, a nie catkowicie go znosi¢. Algorytm moze $wietnie pelié role cierpliwego repetytora,
ktory thumaczy trudny akapit na trzy rézne sposoby, tworzy dodatkowe pytania treningowe,
bezblednie wskazuje luki w rozumowaniu i proponuje sensowne plany powtorek. Takie dzialanie
drastycznie obniza koszty transakcyjne dostepu do rzetelnej wiedzy, co jest potencjalnie
cywilizacyjnym przelomem rozszerzajacym wsparcie dla studentow, ktérzy weze$niej po prostu go
nie mieli. Niemniej, jesli ta sama sztuczna inteligencja stanie sie jedynie dystrybutorem gotowych
odpowiedzi omijajacym trud uczenia sie, zamieni wyzsza edukacje w zalosny pozor. OECD pisze
bowiem wprost, ze generatywne modele powinny wzbogacaé uczenie sie, a nie zastepowaé zmudny

wysilek intelektualny ani suwerenny osad doswiadczonego nauczyciela.

Pozostaje jeszcze kwestia najbardziej drazliwa, czyli szeroko pojetej uczciwosci akademickiej, gdzie
potrzeba nam przede wszystkim instytucjonalnej dojrzalosci, a nie moralnej histerii. Wojna ze

sztuczng inteligencja, prowadzona wylacznie za pomoca utomnych detektoréw tekstu, przypomina
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rozpaczliwg probe lapania gestej mgly siatka na motyle, totez znacznie lepiej dziala jasna polityka
jawnoSci. Student powinien mie¢ bezwzgledny obowigzek deklarowania, czy i jak uzyl algorytmu,
do czego konkretnie go zaprzagl oraz w jaki sposdb krytycznie zweryfikowal ostateczny wynik.
Wtedy uczciwo$¢ przestaje by¢ naiwnym teatrem niewinnoSci, stajac sie twardym elementem
metodologii pracy badawczej, ktéra uczy, ze korzystanie z nowoczesnych narzedzi nie jest samo w
sobie hanba. Hanba jest nieujawnione zastepowanie wlasnego rozumu cudzym automatem i
podszywanie sie pod kompetencje, by wyludzi¢ niezastluzone renty prestizowe, co wprost narusza

europejskie wytyczne dotyczace ochrony prywatnosci i praw autorskich.

Najzabawniejsze, a zarazem najpiekniejsze w calej tej technologicznej rewolucji jest to, ze maszyna
moze ostatecznie zmusi¢ uniwersytet do przypomnienia sobie wlasnych, gleboko zapomnianych
korzeni. Akademia nie istnieje po to, by pilnowa¢ monopolu na notatki, egzaminowa¢ z szybkosci
przepisywania czy udawacé, ze informacja jest rzadkim metalem szlachetnym, lecz by uczyc
mySlenia, odwagi intelektualnej i odpowiedzialnoéci za stowo. Jesli sztuczna inteligencja zostanie
uzyta madrze, stanie sie nie grabarzem akademii, lecz jej bezlitosnym testem rzeczywistosci, ktory
obnazy kursy bedace intelektualnymi wydmuszkami i ostatecznie skompromituje ocenianie
pamieciowe. Uwydatni to znaczenie odpowiedzialnego sadu, tworczej odwagi i etycznego
rozeznania, dajac szanse na prawdziwy renesans, pod warunkiem, ze profesor przestanie
zachowywa¢ sie jak obrazony straznik kredy, a student nie pomyli autopodpowiedzi z wlasna

inteligencja.

Nauka nie potrzebuje kolejnej homilii o pokorze, lecz nowej architektury
odpowiedzialnosci, ktora zmusi system do uznania wlasnej omylnosci. Czy jesteSmy
gotowi przestac¢ fetyszyzowaé wielkie nazwiska, by wreszcie zaczaé chroni¢ bezbronne,

lecz przelomowe idee? Pytanie o przyszlo$¢ wiedzy nie dotyczy jakoSci naszych danych,

lecz tego, czy potrafimy zbudowac instytucje silniejsze od ludzkiej pychy.
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        "higiena epistemiczna"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób AI może stać się narzędziem higieny epistemicznej?"
    },
    {
      "h2": "Konstytucja sceptycyzmu: fundament rzetelnej nauki",
      "concepts_used": [
        "nauka",
        "sceptycyzm"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego nauka potrzebuje własnej konstytucji sceptycyzmu?"
    },
    {
      "h2": "Uniwersytet: przetrwanie w dobie dominacji AI",
      "concepts_used": [
        "uniwersytet",
        "AI"
      ],
      "hidden_question": "Czy uniwersytet jest w stanie przetrwać jako instytucja myślenia w dobie AI?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Instytucje: konserwatyzm hamuje przełomowe odkrycia",
      "position": 1,
      "end_marker": "Ta diagnoza nie jest zatem publicystycznym przerysowaniem, lecz osią całego przedsięwzięcia interpretacyjnego.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Nauka lubi opowiadać o sobie jako o republice rozumu, lecz historia jej instytucji znacznie częściej przypomina republikę honorów, patronatów, urażonych ambicji i monopolizowanej wiarygodności.",
      "hidden_question": "Dlaczego instytucje naukowe często odrzucają przełomowe odkrycia?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Metoda naukowa: iluzoryczna tarcza przed oportunizmem",
      "position": 2,
      "end_marker": "Nauka, mówiąc brutalnie, cierpi dziś nie tylko na niedofinansowanie, lecz także na przestarzałą konstytucję bodźców.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Jeżeli tę intuicję przełożyć na język ekonomii instytucjonalnej, otrzymujemy obraz nauki jako porządku, w którym występują klasyczne zjawiska niewłaściwie ustawionych bodźców, asymetrii informacji, rent reputacyjnych i kosztów transakcyjnych.",
      "hidden_question": "Czy metoda naukowa jest wystarczającą ochroną przed oportunizmem?",
      "estimated_length": 1400
    },
    {
      "h2": "Semmelweis: przestroga przed moralną ślepotą nauki",
      "position": 3,
      "end_marker": "W epoce danych i modeli ryzyka ten epizod powinien być czytany jako akt założycielski medycyny odpowiedzialności, nie tylko medycyny obserwacji.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Najstraszliwszą ilustracją tej tezy pozostaje Semmelweis, ponieważ jego przypadek obnaża nie tyle pomyłkę środowiska, ile moralną niewydolność całego układu zawodowego.",
      "hidden_question": "W jaki sposób historia Semmelweisa obnaża moralną niewydolność nauki?",
      "estimated_length": 3000
    },
    {
      "h2": "Polityka wdrożeniowa: arbitralny sędzia sukcesu",
      "position": 4,
      "end_marker": "Nauka lubi mit samotnego geniusza. Lister uczy czegoś bardziej trzeźwego. Prawda, aby przetrwać, potrzebuje własnych kadr.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "To, że rację można mieć za wcześnie, pokazuje się w tych dziejach z niemal okrutną regularnością. Jeszcze ważniejsze jest jednak coś innego.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w sukcesie odkrycia odgrywa polityka wdrożeniowa?",
      "estimated_length": 1300
    },
    {
      "h2": "Renta prestiżowa: korozja obiektywizmu badań",
      "position": 5,
      "end_marker": "Sam fakt, że te reformy są poważnie rozważane, jest pośrednim dowodem, iż system uznaje własne strukturalne stronniczości.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "W tym miejscu pojawia się pierwszy naprawdę niebezpieczny wniosek dla współczesnego czytelnika, zwłaszcza dla czytelnika dobrze ustawionego w świecie grantów, zarządów, rad naukowych i komitetów ewaluacyjnych.",
      "hidden_question": "W jaki sposób renta prestiżowa wpływa na obiektywizm badań?",
      "estimated_length": 1400
    },
    {
      "h2": "Wielkość naukowa vs. manipulacja narracją",
      "position": 6,
      "end_marker": "Committee on Publication Ethics wprost definiuje paper mills jako nieoficjalne, potencjalnie nielegalne organizacje produkujące i sprzedające sfabrykowane manuskrypty, a nowsze analizy wskazują, że problem ten stał się masowy i systemowy. Kaplan trafia więc nie w przeszłość, lecz w otwartą ranę teraźniejszości.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Jeszcze ostrzej wybrzmiewa to na tle postaci Pasteura, którą Kaplan z rozmysłem odbrązawia. Trzeba tu zachować rygor i nie popaść ani w hagiografię, ani w tani ikonoklazm.",
      "hidden_question": "Jak odróżnić wielkość naukową od manipulacji narracją o własnej wielkości?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Paper mills: systemowa erozja wiarygodności nauki",
      "position": 7,
      "end_marker": "W następnej części przejdę do Galileusza, Woesego, Schweitzer i pełnego rozwinięcia problemu Pasteura jako figury jednocześnie genialnej i instytucjonalnie deprawującej wyobraźnię nauki.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W tym sensie współczesny paradygmat naukowy staje dziś przed alternatywą znacznie poważniejszą, niż przyznają jego oficjalne autoprezentacje.",
      "hidden_question": "Jakie są realne zagrożenia płynące z paper mills dla wiarygodności nauki?",
      "estimated_length": 2800
    },
    {
      "h2": "Konstytucja sceptycyzmu: fundament rzetelnej nauki",
      "position": 8,
      "end_marker": "Dziwne, że świat nauki, tak chętnie mówiący innym o konieczności dowodów, tak długo wierzył, że sam może obyć się bez własnej konstytucji sceptycyzmu instytucjonalnego.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Nauka jako metoda jest potężniejsza niż nauka jako instytucja, to musi postawić pytanie jeszcze mniej komfortowe. Co właściwie zwycięża w dziejach wiedzy.",
      "hidden_question": "Dlaczego nauka potrzebuje własnej konstytucji sceptycyzmu?",
      "estimated_length": 5800
    },
    {
      "h2": "System grantowy: biurokracja dławi innowacje",
      "position": 9,
      "end_marker": "A potem ci sami ludzie, którzy wcześniej nie słuchali, wygłaszają okolicznościowe przemówienia o potędze nauki. Oto teatr, którego Kaplan ma dość. I słusznie.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Tu właśnie wraca sprawa Pasteura, ale już nie jako epizod historyczno-biograficzny, lecz jako model zaraźliwy dla całego imaginarium nauki.",
      "hidden_question": "Dlaczego system grantowy promuje przewidywalność zamiast innowacji?",
      "estimated_length": 4800
    },
    {
      "h2": "Finansowanie nauki: konieczność reformy strukturalnej",
      "position": 10,
      "end_marker": "To właśnie jest najtwardszy, najbardziej produktywny i najbardziej wyzwalający sens tej książki. Prawda nie potrzebuje kadzidła. Potrzebuje instytucji godnych prawdy.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "W punkcie dojścia tej opowieści nie stoi wcale sentymentalna obrona „geniuszy niezrozumianych przez epokę”. Taka formuła byłaby zbyt łatwa, zbyt romantyczna i, paradoksalnie, zbyt płaska wobec materiału, który Matt Kaplan uruchamia.",
      "hidden_question": "Czy współczesny model finansowania nauki wymaga reformy strukturalnej?",
      "estimated_length": 9000
    },
    {
      "h2": "AI: algorytmiczny strażnik higieny epistemicznej",
      "position": 11,
      "end_marker": "UNESCO opisuje potrzebę budowania ludzkich kompetencji wobec AI, a EDUCAUSE pokazuje, że rozwój AI przeobraża nie tylko technologię, lecz także samą pracę zespołów odpowiedzialnych za nauczanie i uczenie się w szkolnictwie wyższym.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Uniwersytet, który obrazi się na AI, zachowa się jak średniowieczny skryba, który uznał druk za chwilową fanaberię dla ludzi o słabym charakterze.",
      "hidden_question": "W jaki sposób AI może stać się narzędziem higieny epistemicznej?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Uniwersytet: przetrwanie w dobie dominacji AI",
      "position": 12,
      "end_marker": "A to już nie jest mała korekta programu studiów. To jest szansa na nowy renesans uniwersytetu, pod warunkiem, że profesor nie będzie się zachowywał jak obrażony strażnik kredy, a student jak człowiek, który myli autopodpowiedź z inteligencją.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Z tego wynika także reforma programów studiów. Każdy absolwent uniwersytetu, nie tylko informatyk, powinien rozumieć podstawowe pojęcia związane z AI",
      "hidden_question": "Czy uniwersytet jest w stanie przetrwać jako instytucja myślenia w dobie AI?",
      "estimated_length": 2500
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie terminologii z zakresu ekonomii instytucjonalnej (renty prestiżowe, koszty transakcyjne, asymetria informacji) do opisu zjawisk naukowych.",
      "Budowanie narracji wokół 'momentów aha' poprzez zestawianie historycznych biografii uczonych z twardą diagnozą współczesnych patologii akademickich."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Nauka lubi opowiadać o sobie jako o republice rozumu, lecz historia jej instytucji znacznie częściej przypomina republikę honorów, patronatów, urażonych ambicji i monopolizowanej wiarygodności.",
      "Dowód nie spiera się wyłącznie z błędem. Dowód spiera się także z cudzym interesem.",
      "Nauka nie przegrywa najczęściej z ciemnotą zewnętrzną. Znacznie częściej przegrywa z własnym aparatem alokacji uznania.",
      "Prawda, aby przetrwać, potrzebuje własnych kadr.",
      "Nauka nie potrzebuje kolejnej homilii o pokorze. Potrzebuje nowej architektury odpowiedzialności."
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Renta prestiżowa",
        "definition": "Przewaga wynikająca z akumulowanego kapitału symbolicznego, a nie z jakości argumentu",
        "importance": "Główna bariera dla innowacji i uczciwej konkurencji"
      },
      {
        "concept": "Higiena epistemiczna",
        "definition": "System instytucjonalny wykrywający błędy, oszustwa i deformacje bodźców",
        "importance": "Warunek konieczny dla wiarygodności nauki"
      },
      {
        "concept": "Pasteuryzm",
        "definition": "Kult badacza łączącego geniusz z manipulacją narracją i monopolem uznania",
        "importance": "Model patologiczny współczesnej kultury innowacji"
      },
      {
        "concept": "Ekonomia sygnałów",
        "definition": "System premiujący wskaźniki (rankingi, cytowania) zamiast rzetelnego opisu rzeczywistości",
        "importance": "Przyczyna degeneracji celów badawczych"
      },
      {
        "concept": "Paper mills",
        "definition": "Zorganizowane procedery sprzedaży sfabrykowanych manuskryptów",
        "importance": "Systemowe zagrożenie dla integralności literatury naukowej"
      }
    ],
    "planned_sections_count": 12
  }
}

