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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi pogtebiong analize wptywu paradygmatu neoliberalnego na sytuacje ekonomiczng krajow
Globalnego Potudnia. Autorzy poddajq krytyce zatozenia Konsensusu Waszyngtonskiego, wskazujac na
negatywne skutki restrykcyjnej polityki fiskalnej oraz nadmiernej zaleznosci od niestabilnych inwestycji
portfelowych. Tekst kontrastuje wspotczesne wymogi instytucji miedzynarodowych, takich jak MFW czy
Bank Swiatowy, z historycznymi $ciezkami rozwoju dzisiejszych poteg gospodarczych, ktére czesto
stosowaty protekcjonizm. Kluczowym wnioskiem jest potrzeba odzyskania suwerennosci ekonomicznej
poprzez aktywne sterowanie podazq pienigdza, prowadzenie polityki kontrcyklicznej oraz promowanie
bezposrednich inwestycji zagranicznych nad spekulacyjnym kapitatem krétkoterminowym. To niezbedne

kroki do przelamania luki oszczednoSciowej i budowy stabilnego wzrostu PKB.

This article provides an in-depth analysis of the impact of the neoliberal paradigm on the economic
situation of countries in the Global South. The authors criticize the assumptions of the Washington
Consensus, pointing to the negative consequences of restrictive fiscal policy and excessive reliance on
volatile portfolio investments. The text contrasts the contemporary requirements of international
institutions such as the IMF and the World Bank with the historical development paths of today's economic
powers, which often resorted to protectionism. The key conclusion is the need to regain economic
sovereignty through active management of the money supply, countercyclical policies, and the promotion
of foreign direct investment over speculative short-term capital. These are essential steps to overcome the

savings gap and build stable GDP growth.

Artykut dekonstruuje neoliberalng ortodoksje w polityce makroekonomicznej i inwestycyjnej,
szczeg6lnie w kontek$cie krajow rozwijajacych sie. Krytycznie analizuje dogmaty takie jak
niezaleznos¢ bankéw centralnych, restrykcyjna polityka fiskalna i bezwarunkowa liberalizacja

inwestycji zagranicznych, ukazujac ich negatywny wplyw na rozwoj gospodarczy, zatrudnienie i




nierownosci spoteczne. Tekst argumentuje, Ze narzucane przez instytucje miedzynarodowe, takie
jak MEW i Bank Swiatowy, programy dostosowan strukturalnych czesto prowadza do kryzyséw,
zadluzenia i utrwalania zaleznosci od globalnego kapitalu. Autor proponuje odejscie od
uniwersalnych recept na rzecz polityk skrojonych na miare lokalnych warunkow, podkreslajac
kluczowa role panstwa jako aktywnego stratega rozwoju, zdolnego do negocjowania
korzystnych warunkéw inwestycyjnych i ochrony wlasnych intereséw gospodarczych. Artykut

podwaza mit wolnego handlu jako panaceum, wskazujac na historyczne przyktady krajow, ktore

zbudowaly swoja site na protekcjonizmie inwestycyjnym.
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Konsensus waszyngtonski: filary polityki neoliberalnej

Polityka makroekonomiczna to sztuka sterowania gospodarka narodowa, zbiér dziatan rzadu i banku
centralnego, ktére majq prowadzi¢ do fundamentalnych celéw: stabilnosci cen, pelnego zatrudnienia, wzrostu
produktu krajowego brutto i rownowagi w handlu zagranicznym. Jej instrumentarium opiera sie na dwéch
poteznych filarach. Pierwszym jest polityka monetarna, czyli kontrola nad podaza pienigdza i stopami
procentowymi; drugim za$ polityka fiskalna, a wiec zarzadzanie strumieniem publicznych wydatkéw i
podatkéw. W ujeciu klasycznym i neoklasycznym jej rola jest skromna — ma jedynie stabilizowac,
minimalizowa¢ wahania cyklu koniunkturalnego. Dopiero w mysli keynesowskiej zyskuje ona moc

aktywizujaca, stajac sie narzedziem zdolnym stymulowac popyt i korygowac niedostatki rynku.

W ostatnich dekadach ta zlozona maszyneria zostala jednak podporzadkowana surowej ortodoksji
neoliberalnej. Jej kaptani zawezili horyzont celéw do Swietej tréjcy: niskiej inflacji, rownowagi fiskalnej i
dogmatycznej niezaleznosci bankéw centralnych. Dla krajow rozwijajacych sie przymusowe przyjecie tych
zasad czesto oznaczato katastrofe. Zamiast obiecanego wzrostu przyniosto glebokie zakldcenia rozwoju,
eksplozje bezrobocia i przepas¢ nieréwnosci, ktéra rozrywa spoteczng tkanke. Podejmujemy tu prébe

systematycznej krytyki tego podejscia, ktére w imie abstrakcyjnych wskaznikow poswieca realny ludzki los.




Dogmat niskiej inflacji hamuje wzrost gospodarczy

Drugim filarem ortodoksji neoliberalnej jest dogmat o niezaleznosci bankéw centralnych, rozumianej jako
ich instytucjonalne wyjecie spod jakiejkolwiek kontroli politycznej. W tej wizji bank centralny staje sie
autonomiczng Swiatynia, ktorej kaptani maja jeden, nadrzedny cel: trzyma¢ w ryzach inflacje, z dala od
zgielku demokratycznych cykli wyborczych. Teoretycznie ma to gwarantowa¢ wiarygodnos¢ polityki

pienieznej i kotwiczy¢ oczekiwania inflacyjne w umystach uczestnikdw rynku.

Rzeczywisto$¢ jest jednak znacznie mniej ascetyczna. Niezaleznos¢ banku centralnego zbyt czesto okazuje
sie bowiem fasada, za ktora kryje sie dominacja interesow sektora finansowego nad dobrem publicznym.
Gubernatorzy, rekrutowani niemal wylacznie z finansowej elity, z natury rzeczy moga faworyzowac polityke
wysokich stop procentowych, ktéra jest blogostawienstwem dla rentieréw, zyjacych z kapitatu, ale
przeklenstwem dla zatrudnienia w realnej gospodarce. W dojrzatych demokracjach, takich jak Stany
Zjednoczone, ten mechanizm wcigz podlega czeSciowej kontroli — szef Rezerwy Federalnej musi regularnie
thumaczyc¢ sie ze swoich decyzji przed Kongresem. Jednak w panstwach rozwijajacych sie owa niezaleznosc¢
nierzadko staje sie synonimem braku jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za spoteczne koszty prowadzonej

polityki.

Niezaleznos¢ bankéw centralnych paralizuje rozwdj

W katechizmie ortodoksji neoliberalnej polityka fiskalna ma by¢ przede wszystkim restrykcyjna. Jej celem
nie jest stymulowanie popytu, lecz obsesyjne dazenie do zréwnowazonego budzetu i utrzymania niskiego
dlugu publicznego. Deficyty fiskalne traktowane sg tu niczym grzech pierworodny: postrzega sie je jako
czynnik generujacy inflacje, wypierajacy inwestycje prywatne — to tak zwany efekt wypychania — i

podkopujacy zaufanie rynkéw do panstwa. To prosta, lecz niebezpieczna ewangelia.

Tymczasem zaréwno klasyczna teoria keynesowska, jak i twarde doswiadczenia krajéw OECD ucza czego$
zupehnie innego. Polityka fiskalna musi by¢ kontrcykliczna, pozwalajac na deficyt w czasach recesji i
wymuszajac nadwyzke w okresie prosperity. Proba silowego réwnowazenia budzetu w kazdym roku
kalendarzowym, wbrew logice cyklu koniunkturalnego, prowadzi wprost do polityki procyklicznej. Poglebia

ona spowolnienia gospodarcze i prowadzi do tragicznej w skutkach, nieefektywnej alokacji zasobdw.

Sprawa staje sie jeszcze bardziej dramatyczna w przypadku krajow rozwijajacych sie. Tam dlug publiczny,
zaciggany w celu finansowania inwestycji w infrastrukture i kapitat ludzki, moze mie¢ zbawienny wplyw na
produktywnos$¢ i dlugoterminowy wzrost. Zadtuzenie, jesli jest zarzadzane w sposéb rozwazny, nie musi

prowadzi¢ do kryzysu, lecz staje sie inwestycja w przyszte pokolenia. Paradoksalnie, neoliberalne gorsety




fiskalne zmuszaja rzady do oszczedzania kosztem inwestycji, ktore jako jedyne moglyby pozwoli¢ na

wyrwanie sie z putapki rozwojowe;j.

Dyscyplina fiskalna pogtebia recesje Globalnhego
Potudnia

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy, te dwa potezne wehikuly ortodoksji, pod sztandarem
tak zwanego konsensusu waszyngtonskiego systematycznie narzucaly krajom rozwijajagcym sie bolesne
programy dostosowan strukturalnych. Byt to rytual ekonomicznego oczyszczenia, ktory wymuszat ciecia
wydatkéw publicznych, gwattowng liberalizacje finansowa i masowa prywatyzacje, spychajac panstwo do
roli nocnego str6za. Dramatyczne przyktady Korei Poludniowej, Indonezji czy RPA z konca lat 90. pokazuja,
ze ta kuracja miala najczesciej efekt depresyjny: wywolywala fale bankructw, eksplozje bezrobocia i

ostateczne zatamanie ustug publicznych, ktére stanowily ostatnia siatke bezpieczenstwa dla najubozszych.

Do tego chéru dotaczyt Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, ktérego regulacje okazaly sie szczegdlnie
perfidne. Ich procykliczno$¢, czyli mechanizm, ktéry zmusza banki do ograniczania kredytow wlasnie wtedy,
gdy gospodarka najbardziej ich potrzebuje, dziata jak zabieranie parasola w trakcie ulewy, potegujac tylko
spadki aktywnosci. Wdrazanie uniwersalnych standardéw kapitatowych, bez cienia refleksji nad specyfika
lokalnych rynkéw, prowadzi do chronicznego niedoboru kapitatu i skutecznie zniecheca do jakichkolwiek

inwestycji w realng gospodarke.

Staje sie jasne, ze obecny model polityki makroekonomicznej, inspirowany neoliberalnym dogmatem i
narzucany przez miedzynarodowe instytucje, jest gteboko dysfunkcjonalny dla krajow rozwijajacych sie.
Obsesyjne skupienie na inflacji i dyscyplinie fiskalnej dtawi potencjat inwestycyjny, thumi popyt wewnetrzny
i utrwala strukturalng zaleznos¢ od kapry$nych rynkéw finansowych globalnej Péinocy. Wymagana jest
fundamentalna zmiana paradygmatu. Musimy zerwac z uniwersalnymi receptami na rzecz polityk skrojonych
na miare lokalnych warunkéw, celéw rozwojowych i, nade wszystko, aspiracji spotecznych. Polityka

makroekonomiczna musi ponownie sta¢ sie narzedziem.

MFW i Bank Swiatowy: wymuszanie reform

strukturalnych

Kapital, z natury niespokojny, nieustannie przekracza granice w poszukiwaniu zysku. Ekonomisci i
politolodzy nazywaja ten ruch inwestycjami zagranicznymi, jednak pod ta ogo6lng etykieta kryja sie zjawiska

o radykalnie odmiennej naturze. Mozna wyrdzni¢ trzy glowne kanaly, ktérymi kapital naplywa do kraju:




pomoc zagraniczng w formie bezzwrotnych grantéw, kredyty w postaci pozyczek bankowych i obligacji oraz
inwestycje w Scistym tego stowa znaczeniu. Te ostatnie dziela sie na dwie fundamentalnie r6zne kategorie:

portfelowe i bezposrednie.

Inwestycje portfelowe to kapital nerwowy, ptynny jak rte¢. Polegaja na zakupie papieréw wartosciowych,
takich jak akcje czy obligacje, bez najmniejszego zamiaru przejmowania steréw w firmie. To gra na krotkim
dystansie, czysta spekulacja, ktorej przypltywy i odptywy sa gwattowne, dyktowane szeptami o stopach
procentowych i nastrojami na globalnych gietdach. Z tego powodu jest to strumien wysoce niestabilny. Jest

kaprys$ny i nietrwaty.

Na drugim biegunie lokuja sie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), czyli kapital, ktéry przybywa, by
zostac. Ich istota jest bowiem zdobycie trwalego wplywu na zarzadzanie przedsiebiorstwem, co zwykle
oznacza nabycie przynajmniej 10% udzialéw. Postrzega sie je jako wehikul stabilnosci, niosacy ze soba
transfer technologii, wiedzy organizacyjnej i szanse na wpiecie sie w globalne tancuchy wartosci. Jednak ten
podrecznikowy podziat coraz cze$ciej okazuje sie iluzoryczny, zwlaszcza w obliczu nowych, hybrydowych
form inwestowania, takich jak fundusze private equity czy venture capital, ktore zacierajg granice, taczac

spekulacyjny apetyt z elementami bezposredniego zaangazowania.

Inwestycje bezposrednie vs. spekulacyjny kapitat

Apologia liberalizacji inwestycji zagranicznych wyrasta z gleboko zakorzenionej ortodoksji neoliberalnej,
ktora od lat osiemdziesigtych XX wieku zdominowala myslenie o polityce gospodarczej. Jej dogmaty,
gloszone przez takie instytucje, jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Bank Swiatowy, opierajq sie na
wierze w samoregulujacy sie rynek, nieomylno$¢ racjonalnego inwestora i zbawienng moc konkurencji. W
tej wizji Swiata rola panstwa zostaje zredukowana do funkcji nocnego stréza, ktéry ma jedynie pilnowac
prawa wlasnosci, dba¢ o stabilnos¢ makroekonomiczng i egzekwowac zawarte kontrakty. Reszte zalatwi

,hiewidzialna reka”.

W tej narracji kapital zagraniczny jawi sie jako ekonomiczny mesjasz, zdolny odkupi¢ grzech pierworodny
krajéow rozwijajacych sie — tak zwana luke oszczednosciowa, czyli chroniczny niedobdér srodkéw na
inwestycje. Swobodny przeptyw kapitalu ma, niczym boska opatrznos¢, alokowa¢ zasoby tam, gdzie
przyniosa najwiekszy pozytek. Co wiecej, ma on pehli¢ funkcje surowego, lecz sprawiedliwego sedziego,
karzacego odptywem funduszy kraje zZle zarzadzane i tym samym wymuszajacego dyscypline. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne to z kolei wspolczesna misja cywilizacyjna, niosaca kaganek oswiaty w postaci

nowoczesnego zarzadzania, technologii i etosu pracy.




Rzeczywisto$¢ jednak brutalnie weryfikuje ten mit. Wbrew obietnicom kapital zagraniczny czesto ukazuje
swoje drugie oblicze — kaprysne, oportunistyczne i podporzadkowane wytacznie partykularnym interesom
korporacji. Inwestycje portfelowe i kredyty, ptynne z natury, wpadaja w panike przy pierwszych oznakach
kryzysu, gwattownie uciekajac i potegujac wahania koniunktury. Prowadzi to do katastrof finansowych,
jakich doswiadczyta Azja w 1997 roku, Ameryka L.acinska w latach osiemdziesigtych czy Rosja u schytku lat
dziewiecdziesigtych. Nawet rzekomo stabilne bezposrednie inwestycje zagraniczne potrafig by¢ dyskretnie

wycofywane poprzez transfer zyskow czy repatriacje kapitatu.

Jednak najciezszy zarzut wobec neoliberalnej ewangelii dotyczy faktu, ze kapital zagraniczny, zamiast
stymulowa¢ rozwoj, potrafi go skutecznie dtawi¢. Korporacje transnarodowe rzadko przenosza do krajow
rozwijajacych sie swoje najbardziej zaawansowane centra badawcze czy produkcyjne. Zamiast tego lokuja
tam montownie, centra ustug wspoélnych lub operacje zwiazane z wydobyciem surowcow. W efekcie lokalna
gospodarka zostaje uwieziona w putapce niskiej warto$ci dodanej, a kazdy potencjalny rodzimy konkurent
jest zawczasu eliminowany lub wchianiany. Taki proces nie tylko nie buduje narodowego przemyshu, ale

aktywnie uniemozliwia jego powstanie.

A co z rzekomymi efektami rozprzestrzeniania sie wiedzy i standardow? To najczeSciej pobozne Zyczenia.
Miedzynarodowe koncerny nie maja zadnego interesu w tym, by szkoli¢ swoich przysztych lokalnych
rywali. Ceny transferowe, czyli wewnetrzne rozliczenia stluzace minimalizacji podatkéw, pozbawiajg
panstwa-gospodarza naleznych dochodéw, mimo Ze to ono ponosi koszty budowy infrastruktury i
zapewnienia ushug. Efektem jest obecno$¢ o charakterze eksploatacyjnym, w ktorej kraj goszczacy buduje
scene, dostarcza rekwizyty i optaca rachunki za Swiatto, podczas gdy caty zysk z przedstawienia trafia do

zagranicznej centrali.

Liberalizacja kapitatu wypiera lokalne inwestycje

Neoliberalna ewangelia o wolnym rynku jako jedynej drodze do bogactwa kruszy sie w proch, gdy tylko
zderzymy ja z niewygodna prawda historyczna. Okazuje sie bowiem, ze praktycznie wszystkie dzisiejsze
potegi gospodarcze — od Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii po Niemcy i Japonie — zbudowaly swoja
site na fundamencie protekcjonizmu inwestycyjnego. Ameryka w XIX wieku bez skruputéw ograniczata
prawo glosu zagranicznych inwestoréw i zamykata przed nimi strategiczne sektory. Japonia az do lat 60.
narzucata drakonskie limity udziatu obcego kapitatu w krajowych firmach, podczas gdy Korea Potudniowa i
Tajwan, cho¢ otwarte na eksport, jednoczesnie twardo regulowaly inwestycje, stawiajac konkretne warunki:

wymogi lokalnej warto$ci dodanej, obowiazkowy transfer technologii czy ograniczenia wtasnosciowe.

To wlasnie dzieki tym swiadomym strategiom, a nie wbrew nim, panistwa te zdotaly zbudowa¢ wlasne

kompetencje technologiczne, silng klase Srednig i niezalezno$¢ produkcyjna. Dzisiejsze préby narzucenia




krajom rozwijajacym sie dogmatycznie wolnorynkowych regut gry sa wiec niczym innym jak wyrazem
strategii hegemonicznej. To cyniczne ,,odpychanie drabiny”, by uzy¢ trafnego okreslenia Ha-Joon Changa,

po ktérej kraje bogate same wspiety sie na szczyt, uniemozliwiajac innym podazenie ta samq droga.

Kolejnym ztudzeniem szerzonym przez neoliberalng ortodoksje jest teza o rzekomej bezpanstwowosci
wspotczesnych korporacji. Tymczasem twarde dane pokazuja, Ze zdecydowana wiekszo$¢ globalnych
gigantéw utrzymuje swoj rdzen operacyjny w kraju pochodzenia. To tam, a nie w anonimowej, globalnej
przestrzeni, znajduja sie ich centra decyzyjne i kluczowe dzialy badawczo-rozwojowe. Narodowos¢ firmy
pozostaje wiec faktem o fundamentalnym znaczeniu — nie tylko kulturowym, ale przede wszystkim
technologicznym. To ona determinuje, jakie technologie sa eksportowane, jaka autonomia ciesza sie

zagraniczne filie i jakie role strategiczne maja do odegrania w globalnej uktadance.

Najlepszym dowodem na to, ze suwerenna polityka gospodarcza wcigz ma znaczenie, jest paradoksalnie
sama postawa panstw rozwinietych. Ich nieustanna presja na ograniczanie regulacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych poprzez cala konstelacje uméw miedzynarodowych — od TRIMS i GATS po liczne traktaty
inwestycyjne i strefy wolnego handlu — $wiadczy o jednym. Te regulacje wciaz dzialaja. Gdyby byly jedynie

papierowym tygrysem, nikt nie tracitby politycznej energii na ich demontaz.

Odkopywanie  drabiny: blokada  protekcjonizmu

rozwojowego

Wolny handel to nie tylko kategoria ekonomiczna — to przede wszystkim opowie$¢. Mit zatozycielski
globalizacji, ktorego potega nie wynika z tabel w Excelu, lecz z sily narracji. Z obietnicy, ze rynek, jesli
tylko uwolni¢ go z pet panstwa, stanie sie samoregulujacym sie organizmem, ktoéry niczym nowoczesny
demiurg rozdzieli zasoby sprawiedliwie i racjonalnie. Tak brzmi oficjalna wersja, gladka i na sw6j sposéb
hipnotyczna. Gdy jednak przyjrzec sie jej z perspektywy antropologii kulturowej, odstania sie zupeklie inny
pejzaz: $wiat rytuatow, tabu, dogmatow i kaplanéw, ktérzy bardziej przypominaja szamandéw niz
naukowcow. Neoliberalny ekonomista w tej opowiesci to nie analityk, lecz straznik ortodoksji. A wolny
handel? To nie tyle mechanizm gospodarczy, co rytual oczyszczenia — ablucji z grzechu protekcjonizmu, z

panstwowego wsparcia, z pamieci o wlasnej drodze rozwoju.

W tej narracji dominuje posta¢ homo economicus, czyli wyabstrahowanej jednostki, ktéra z chtodng precyzjq
maksymalizuje swoje zyski. Tyle ze w rzeczywistych kulturach czysta racjonalnos¢ nie istnieje. Ludzie nie
kupuja ani nie sprzedajq jedynie wedle logiki optacalnosci, bowiem handel to takze relacja, rytuat wymiany,
w ktorym funkcjonujq zaufanie, hierarchia, symboliczne znaczenia i leki. Antropologia uczy nas, ze kazda

gospodarka jest gleboko osadzona w strukturze spotecznej i kulturowej. A wolny handel, rozumiany jako




system bez kotwic, bez kontekstu, bez pamieci, jest jak wypuszczenie ludzkiego ciala w proznie i

oczekiwanie, ze bedzie swobodnie oddychac.

Neoliberalna opowies¢ zaklada, ze sukces gospodarczy zalezy od podporzadkowania sie regutom
konkurencji i specjalizacji zgodnej z tak zwana przewaga komparatywna. Kategoria zdrowej konkurencji,
cho¢ uzyteczna jako model, w praktyce przeksztalca sie w mechanizm hierarchizacji $wiata. Jedni majq
prawo produkowac technologie, inni zbiera¢ kakao. To nie przypadek, lecz wynik oswojonej asymetrii,
zrytualizowanej jako naturalny porzadek rzeczy. Kraje rozwiniete, jak Wielka Brytania czy USA, doskonale
wiedziaty, Ze ich wilasny rozwéj wymagatl narzedzi dokladnie przeciwnych: cet ochronnych, subsydiéw,
zakazow importu i poteznych inwestycji panstwowych. Dzis$ ci, ktorzy juz sie wzbogacili, nauczajq innych
czystosci doktryny, ktérej sami nigdy nie praktykowali. To, co nazywaja wolnosScia, jest w istocie
zakamuflowanym imperatywem postuszenstwa. Kolonializm nie potrzebuje juz armat, by dzialac;

wspoélczesnej ekonomii wystarczy narracja.

System Swiatowej Organizacji Handlu nie tworzy réwnego pola gry. To teatr formalnej réwnosci, w ktérym
aktorzy noszq te same kostiumy, ale nie majg tych samych glosow ani sity. Zasady witasnosci intelektualnej
czy liberalizacji inwestycji sq pisane pod dyktando intereséw tych, ktérzy juz majq przewage, przypominajac
raczej religijne przykazania niz wynik partnerskich negocjacji. Kiedy kraj rozwijajacy sie probuje stworzy¢
wiasny przemysl, styszy, ze to grzech protekcjonizmu. Kiedy kraj bogaty dotuje swoje rolnictwo czy

badania, nazywa sie to koniecznoscig strategiczna.

Wolny handel, jak kazdy mit kulturowy, posiada takze swojq ofiare rytualng — jest nig przysztos¢. Gdy kraj
rozwijajacy sie rezygnuje z ochrony swojego przemyshy, nie traci jedynie obecnych miejsc pracy. Traci
potencjal do tworzenia technologii, do budowania zdolnosci produkcyjnych, do przestawienia sie na tory

wysokiej produktywnosci. Traci zdolno$¢ marzenia jako nar6d. Liberalizacja hand

Wolny handel: mit maskujgcy asymetrie rynkowg

Jakie zatem wnioski ptyna z tej analizy dla polityki publicznej? Kluczowa teza, ugruntowana nie w ideologii,
lecz w twardych faktach historycznych, brzmi: bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg by¢ pozyteczne
tylko wtedy, gdy stanowia element szerszej, narodowej strategii rozwoju. Panstwo musi przyja¢ role
aktywnego stratega, a nie biernego obserwatora sit rynkowych. Oznacza to nie tylko staranng selekcje
inwestoréw, ale przede wszystkim zdolno$¢ do twardego negocjowania warunkéow — transferu wiedzy,

zatrudniania lokalnych kadr, reinwestowania zyskéw i wiaczania rodzimych firm w tancuchy dostaw.

Taka polityka stanowi jawna herezje wobec dogmatéw neoliberalizmu, jest jednak w peli zgodna z

doswiadczeniem wszystkich krajow, ktore osiagnely autentyczny postep gospodarczy. Rozwdj bowiem




wymaga cierpliwosci, dalekosieznego planowania, sprawnosci instytucjonalnej i odwagi w stanowieniu
wiasnych regut gry. Sama liberalizacja nie tworzy przemystu. Tworzg go ludzie, instytucje i panstwa, ktdre

wiedza, dokad zmierzaja.

W epoce rosnacej polaryzacji, gdy konkurujace modele kapitalizmu — chifski, zachodni, indyjski — tocza boj
o dominacje normatywna, kraje rozwijajqce sie stajq przed strategicznym wyborem. Muszg rozstrzygnaé, czy
nadal podazac $ciezkq wytyczong przez instytucje z Bretton Woods, czy tez wypracowac¢ wiasng doktryne
suwerennosci rozwojowej. Historia uczy bezlitosnie, ze taka suwerenno$¢ wymaga narzedzi, a nie sg nimi
szeroko otwarte granice i kapitulacja przed globalnym kapitatem. Sa nimi madre panstwo, Swiadoma klasa
polityczna i spoleczenstwo, ktore nie daje sie zwieSC mitowi, Ze cudze pieniadze w magiczny sposéb

rozwiaza jego problemy.

Inwestycje zagraniczne nie sq z definicji zte — sa jednak z definicji ambiwalentne. Mogg by¢ zaréwno
lekarstwem, jak i trucizna. I tylko panstwo, ktére potrafi ujac je w strategiczne ramy, jest w stanie uczynic z

nich narzedzie stuzace rozwojowi, a nie putapke poglebiajaca zaleznos¢.

W Swiecie globalnych przeptywow kapitatu, gdzie granice miedzy inwestycja a spekulacjq staja
sie coraz bardziej ptynne, pytanie o suwerenno$¢ ekonomiczng nabiera nowego znaczenia. Czy
kraje rozwijajace sie, uwiklane w sie¢ zaleznosci, zdotaja odnalez¢ wtasna Sciezke rozwoju, czy
tez pozostang jedynie pionkami w grze globalnych poteg? OdpowiedZ na to pytanie zalezy od
odwagi w kwestionowaniu dominujacych narracji i determinacji w budowaniu wiasnej,

niezaleznej przysztosci.
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      "h2": "Dyscyplina fiskalna pog艂臋bia recesj臋 Globalnego Po艂udnia",
      "position": 4,
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      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Polityka fiskalna w uj臋ciu neoliberalnym powinna by膰 restrykcyjna. Jej celem nie jest aktywizacja popytu, lecz utrzymanie zr贸wnowa偶onego bud偶etu",
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      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank 艢wiatowy, promuj膮c tzw. konsensus waszyngto艅ski, systematycznie narzuca艂y krajom rozwijaj膮cym si臋 programy",
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      "section_id": "sec-6",
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    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Polityka makroekonomiczna to sztuka sterowania gospodark膮 narodow膮, zbi贸r dzia艂a艅 rz膮du i banku centralnego, kt贸re maj膮 prowadzi膰 do fundamentalnych cel贸w: stabilno艣ci cen, pe艂nego zatrudnienia, wzrostu produktu krajowego brutto i r贸wnowagi w handlu zagranicznym. Jej instrumentarium opiera si臋 na dw贸ch pot臋偶nych filarach. Pierwszym jest polityka monetarna, czyli kontrola nad poda偶膮 pieni膮dza i stopami procentowymi; drugim za艣 polityka fiskalna, a wi臋c zarz膮dzanie strumieniem publicznych wydatk贸w i podatk贸w. W uj臋ciu klasycznym i neoklasycznym jej rola jest skromna 鈥� ma jedynie stabilizowa膰, minimalizowa膰 wahania cyklu koniunkturalnego. Dopiero w my艣li keynesowskiej zyskuje ona moc aktywizuj膮c膮, staj膮c si臋 narz臋dziem zdolnym stymulowa膰 popyt i korygowa膰 niedostatki rynku.\n\nW ostatnich dekadach ta z艂o偶ona maszyneria zosta艂a jednak podporz膮dkowana surowej ortodoksji neoliberalnej. Jej kap艂ani zaw臋zili horyzont cel贸w do 艣wi臋tej tr贸jcy: niskiej inflacji, r贸wnowagi fiskalnej i dogmatycznej niezale偶no艣ci bank贸w centralnych. Dla kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 przymusowe przyj臋cie tych zasad cz臋sto oznacza艂o katastrof臋. Zamiast obiecanego wzrostu przynios艂o g艂臋bokie zak艂贸cenia rozwoju, eksplozj臋 bezrobocia i przepa艣膰 nier贸wno艣ci, kt贸ra rozrywa spo艂eczn膮 tkank臋. Podejmujemy tu pr贸b臋 systematycznej krytyki tego podej艣cia, kt贸re w imi臋 abstrakcyjnych wska藕nik贸w po艣wi臋ca realny ludzki los.",
      "humanized_length": 1393,
      "start_marker": "Polityka makroekonomiczna to sztuka sterowania gospodark膮 narodow膮, zbi贸r dzia艂a艅 rz膮du i banku centralnego, kt贸re maj膮 prowadzi膰 do fundamentalnych c",
      "end_marker": "Podejmujemy tu pr贸b臋 systematycznej krytyki tego podej艣cia, kt贸re w imi臋 abstrakcyjnych wska藕nik贸w po艣wi臋ca realny ludzki los.",
      "flesch_score": 3.19,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
    },
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      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Drugim filarem ortodoksji neoliberalnej jest dogmat o niezale偶no艣ci bank贸w centralnych, rozumianej jako ich instytucjonalne wyj臋cie spod jakiejkolwiek kontroli politycznej. W tej wizji bank centralny staje si臋 autonomiczn膮 艣wi膮tyni膮, kt贸rej kap艂ani maj膮 jeden, nadrz臋dny cel: trzyma膰 w ryzach inflacj臋, z dala od zgie艂ku demokratycznych cykli wyborczych. Teoretycznie ma to gwarantowa膰 wiarygodno艣膰 polityki pieni臋偶nej i kotwiczy膰 oczekiwania inflacyjne w umys艂ach uczestnik贸w rynku.\n\nRzeczywisto艣膰 jest jednak znacznie mniej ascetyczna. Niezale偶no艣膰 banku centralnego zbyt cz臋sto okazuje si臋 bowiem fasad膮, za kt贸r膮 kryje si臋 dominacja interes贸w sektora finansowego nad dobrem publicznym. Gubernatorzy, rekrutowani niemal wy艂膮cznie z finansowej elity, z natury rzeczy mog膮 faworyzowa膰 polityk臋 wysokich st贸p procentowych, kt贸ra jest b艂ogos艂awie艅stwem dla rentier贸w, 偶yj膮cych z kapita艂u, ale przekle艅stwem dla zatrudnienia w realnej gospodarce. W dojrza艂ych demokracjach, takich jak Stany Zjednoczone, ten mechanizm wci膮偶 podlega cz臋艣ciowej kontroli 鈥� szef Rezerwy Federalnej musi regularnie t艂umaczy膰 si臋 ze swoich decyzji przed Kongresem. Jednak w pa艅stwach rozwijaj膮cych si臋 owa niezale偶no艣膰 nierzadko staje si臋 synonimem braku jakiejkolwiek odpowiedzialno艣ci za spo艂eczne koszty prowadzonej polityki.",
      "humanized_length": 1304,
      "start_marker": "Drugim filarem ortodoksji neoliberalnej jest dogmat o niezale偶no艣ci bank贸w centralnych, rozumianej jako ich instytucjonalne wyj臋cie spod jakiejkolwiek",
      "end_marker": "twach rozwijaj膮cych si臋 owa niezale偶no艣膰 nierzadko staje si臋 synonimem braku jakiejkolwiek odpowiedzialno艣ci za spo艂eczne koszty prowadzonej polityki.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
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      "humanized_text": "W katechizmie ortodoksji neoliberalnej polityka fiskalna ma by膰 przede wszystkim restrykcyjna. Jej celem nie jest stymulowanie popytu, lecz obsesyjne d膮偶enie do zr贸wnowa偶onego bud偶etu i utrzymania niskiego d艂ugu publicznego. Deficyty fiskalne traktowane s膮 tu niczym grzech pierworodny: postrzega si臋 je jako czynnik generuj膮cy inflacj臋, wypieraj膮cy inwestycje prywatne 鈥� to tak zwany efekt wypychania 鈥� i podkopuj膮cy zaufanie rynk贸w do pa艅stwa. To prosta, lecz niebezpieczna ewangelia.\n\nTymczasem zar贸wno klasyczna teoria keynesowska, jak i twarde do艣wiadczenia kraj贸w OECD ucz膮 czego艣 zupe艂nie innego. Polityka fiskalna musi by膰 kontrcykliczna, pozwalaj膮c na deficyt w czasach recesji i wymuszaj膮c nadwy偶k臋 w okresie prosperity. Pr贸ba si艂owego r贸wnowa偶enia bud偶etu w ka偶dym roku kalendarzowym, wbrew logice cyklu koniunkturalnego, prowadzi wprost do polityki procyklicznej. Pog艂臋bia ona spowolnienia gospodarcze i prowadzi do tragicznej w skutkach, nieefektywnej alokacji zasob贸w.\n\nSprawa staje si臋 jeszcze bardziej dramatyczna w przypadku kraj贸w rozwijaj膮cych si臋. Tam d艂ug publiczny, zaci膮gany w celu finansowania inwestycji w infrastruktur臋 i kapita艂 ludzki, mo偶e mie膰 zbawienny wp艂yw na produktywno艣膰 i d艂ugoterminowy wzrost. Zad艂u偶enie, je艣li jest zarz膮dzane w spos贸b rozwa偶ny, nie musi prowadzi膰 do kryzysu, lecz staje si臋 inwestycj膮 w przysz艂e pokolenia. Paradoksalnie, neoliberalne gorsety fiskalne zmuszaj膮 rz膮dy do oszcz臋dzania kosztem inwestycji, kt贸re jako jedyne mog艂yby pozwoli膰 na wyrwanie si臋 z pu艂apki rozwojowej.",
      "humanized_length": 1532,
      "start_marker": "W katechizmie ortodoksji neoliberalnej polityka fiskalna ma by膰 przede wszystkim restrykcyjna. Jej celem nie jest stymulowanie popytu, lecz obsesyjne",
      "end_marker": "liberalne gorsety fiskalne zmuszaj膮 rz膮dy do oszcz臋dzania kosztem inwestycji, kt贸re jako jedyne mog艂yby pozwoli膰 na wyrwanie si臋 z pu艂apki rozwojowej.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
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    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank 艢wiatowy, te dwa pot臋偶ne wehiku艂y ortodoksji, pod sztandarem tak zwanego konsensusu waszyngto艅skiego systematycznie narzuca艂y krajom rozwijaj膮cym si臋 bolesne programy dostosowa艅 strukturalnych. By艂 to rytua艂 ekonomicznego oczyszczenia, kt贸ry wymusza艂 ci臋cia wydatk贸w publicznych, gwa艂town膮 liberalizacj臋 finansow膮 i masow膮 prywatyzacj臋, spychaj膮c pa艅stwo do roli nocnego str贸偶a. Dramatyczne przyk艂ady Korei Po艂udniowej, Indonezji czy RPA z ko艅ca lat 90. pokazuj膮, 偶e ta kuracja mia艂a najcz臋艣ciej efekt depresyjny: wywo艂ywa艂a fal臋 bankructw, eksplozj臋 bezrobocia i ostateczne za艂amanie us艂ug publicznych, kt贸re stanowi艂y ostatni膮 siatk臋 bezpiecze艅stwa dla najubo偶szych.\n\nDo tego ch贸ru do艂膮czy艂 Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, kt贸rego regulacje okaza艂y si臋 szczeg贸lnie perfidne. Ich procykliczno艣膰, czyli mechanizm, kt贸ry zmusza banki do ograniczania kredyt贸w w艂a艣nie wtedy, gdy gospodarka najbardziej ich potrzebuje, dzia艂a jak zabieranie parasola w trakcie ulewy, pot臋guj膮c tylko spadki aktywno艣ci. Wdra偶anie uniwersalnych standard贸w kapita艂owych, bez cienia refleksji nad specyfik膮 lokalnych rynk贸w, prowadzi do chronicznego niedoboru kapita艂u i skutecznie zniech臋ca do jakichkolwiek inwestycji w realn膮 gospodark臋.\n\nStaje si臋 jasne, 偶e obecny model polityki makroekonomicznej, inspirowany neoliberalnym dogmatem i narzucany przez mi臋dzynarodowe instytucje, jest g艂臋boko dysfunkcjonalny dla kraj贸w rozwijaj膮cych si臋. Obsesyjne skupienie na inflacji i dyscyplinie fiskalnej d艂awi potencja艂 inwestycyjny, t艂umi popyt wewn臋trzny i utrwala strukturaln膮 zale偶no艣膰 od kapry艣nych rynk贸w finansowych globalnej P贸艂nocy. Wymagana jest fundamentalna zmiana paradygmatu. Musimy zerwa膰 z uniwersalnymi receptami na rzecz polityk skrojonych na miar臋 lokalnych warunk贸w, cel贸w rozwojowych i, nade wszystko, aspiracji spo艂ecznych. Polityka makroekonomiczna musi ponownie sta膰 si臋 narz臋dziem.",
      "humanized_length": 1921,
      "start_marker": "Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank 艢wiatowy, te dwa pot臋偶ne wehiku艂y ortodoksji, pod sztandarem tak zwanego konsensusu waszyngto艅skiego systematyc",
      "end_marker": "h na miar臋 lokalnych warunk贸w, cel贸w rozwojowych i, nade wszystko, aspiracji spo艂ecznych. Polityka makroekonomiczna musi ponownie sta膰 si臋 narz臋dziem.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Kapita艂, z natury niespokojny, nieustannie przekracza granice w poszukiwaniu zysku. Ekonomi艣ci i politolodzy nazywaj膮 ten ruch inwestycjami zagranicznymi, jednak pod t膮 og贸ln膮 etykiet膮 kryj膮 si臋 zjawiska o radykalnie odmiennej naturze. Mo偶na wyr贸偶ni膰 trzy g艂贸wne kana艂y, kt贸rymi kapita艂 nap艂ywa do kraju: pomoc zagraniczn膮 w formie bezzwrotnych grant贸w, kredyty w postaci po偶yczek bankowych i obligacji oraz inwestycje w 艣cis艂ym tego s艂owa znaczeniu. Te ostatnie dziel膮 si臋 na dwie fundamentalnie r贸偶ne kategorie: portfelowe i bezpo艣rednie.\n\nInwestycje portfelowe to kapita艂 nerwowy, p艂ynny jak rt臋膰. Polegaj膮 na zakupie papier贸w warto艣ciowych, takich jak akcje czy obligacje, bez najmniejszego zamiaru przejmowania ster贸w w firmie. To gra na kr贸tkim dystansie, czysta spekulacja, kt贸rej przyp艂ywy i odp艂ywy s膮 gwa艂towne, dyktowane szeptami o stopach procentowych i nastrojami na globalnych gie艂dach. Z tego powodu jest to strumie艅 wysoce niestabilny. Jest kapry艣ny i nietrwa艂y.\n\nNa drugim biegunie lokuj膮 si臋 bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne (BIZ), czyli kapita艂, kt贸ry przybywa, by zosta膰. Ich istot膮 jest bowiem zdobycie trwa艂ego wp艂ywu na zarz膮dzanie przedsi臋biorstwem, co zwykle oznacza nabycie przynajmniej 10% udzia艂贸w. Postrzega si臋 je jako wehiku艂 stabilno艣ci, nios膮cy ze sob膮 transfer technologii, wiedzy organizacyjnej i szans臋 na wpi臋cie si臋 w globalne 艂a艅cuchy warto艣ci. Jednak ten podr臋cznikowy podzia艂 coraz cz臋艣ciej okazuje si臋 iluzoryczny, zw艂aszcza w obliczu nowych, hybrydowych form inwestowania, takich jak fundusze private equity czy venture capital, kt贸re zacieraj膮 granice, 艂膮cz膮c spekulacyjny apetyt z elementami bezpo艣redniego zaanga偶owania.",
      "humanized_length": 1669,
      "start_marker": "Kapita艂, z natury niespokojny, nieustannie przekracza granice w poszukiwaniu zysku. Ekonomi艣ci i politolodzy nazywaj膮 ten ruch inwestycjami zagraniczn",
      "end_marker": "takich jak fundusze private equity czy venture capital, kt贸re zacieraj膮 granice, 艂膮cz膮c spekulacyjny apetyt z elementami bezpo艣redniego zaanga偶owania.",
      "flesch_score": 0.95,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
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    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Apologia liberalizacji inwestycji zagranicznych wyrasta z g艂臋boko zakorzenionej ortodoksji neoliberalnej, kt贸ra od lat osiemdziesi膮tych XX wieku zdominowa艂a my艣lenie o polityce gospodarczej. Jej dogmaty, g艂oszone przez takie instytucje, jak Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy czy Bank 艢wiatowy, opieraj膮 si臋 na wierze w samoreguluj膮cy si臋 rynek, nieomylno艣膰 racjonalnego inwestora i zbawienn膮 moc konkurencji. W tej wizji 艣wiata rola pa艅stwa zostaje zredukowana do funkcji nocnego str贸偶a, kt贸ry ma jedynie pilnowa膰 prawa w艂asno艣ci, dba膰 o stabilno艣膰 makroekonomiczn膮 i egzekwowa膰 zawarte kontrakty. Reszt臋 za艂atwi 鈥瀗iewidzialna r臋ka鈥�.\n\nW tej narracji kapita艂 zagraniczny jawi si臋 jako ekonomiczny mesjasz, zdolny odkupi膰 grzech pierworodny kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 鈥� tak zwan膮 luk臋 oszcz臋dno艣ciow膮, czyli chroniczny niedob贸r 艣rodk贸w na inwestycje. Swobodny przep艂yw kapita艂u ma, niczym boska opatrzno艣膰, alokowa膰 zasoby tam, gdzie przynios膮 najwi臋kszy po偶ytek. Co wi臋cej, ma on pe艂ni膰 funkcj臋 surowego, lecz sprawiedliwego s臋dziego, karz膮cego odp艂ywem funduszy kraje 藕le zarz膮dzane i tym samym wymuszaj膮cego dyscyplin臋. Bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne to z kolei wsp贸艂czesna misja cywilizacyjna, nios膮ca kaganek o艣wiaty w postaci nowoczesnego zarz膮dzania, technologii i etosu pracy.\n\nRzeczywisto艣膰 jednak brutalnie weryfikuje ten mit. Wbrew obietnicom kapita艂 zagraniczny cz臋sto ukazuje swoje drugie oblicze 鈥� kapry艣ne, oportunistyczne i podporz膮dkowane wy艂膮cznie partykularnym interesom korporacji. Inwestycje portfelowe i kredyty, p艂ynne z natury, wpadaj膮 w panik臋 przy pierwszych oznakach kryzysu, gwa艂townie uciekaj膮c i pot臋guj膮c wahania koniunktury. Prowadzi to do katastrof finansowych, jakich do艣wiadczy艂a Azja w 1997 roku, Ameryka 艁aci艅ska w latach osiemdziesi膮tych czy Rosja u schy艂ku lat dziewi臋膰dziesi膮tych. Nawet rzekomo stabilne bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne potrafi膮 by膰 dyskretnie wycofywane poprzez transfer zysk贸w czy repatriacj臋 kapita艂u.\n\nJednak najci臋偶szy zarzut wobec neoliberalnej ewangelii dotyczy faktu, 偶e kapita艂 zagraniczny, zamiast stymulowa膰 rozw贸j, potrafi go skutecznie d艂awi膰. Korporacje transnarodowe rzadko przenosz膮 do kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 swoje najbardziej zaawansowane centra badawcze czy produkcyjne. Zamiast tego lokuj膮 tam montownie, centra us艂ug wsp贸lnych lub operacje zwi膮zane z wydobyciem surowc贸w. W efekcie lokalna gospodarka zostaje uwi臋ziona w pu艂apce niskiej warto艣ci dodanej, a ka偶dy potencjalny rodzimy konkurent jest zawczasu eliminowany lub wch艂aniany. Taki proces nie tylko nie buduje narodowego przemys艂u, ale aktywnie uniemo偶liwia jego powstanie.\n\nA co z rzekomymi efektami rozprzestrzeniania si臋 wiedzy i standard贸w? To najcz臋艣ciej pobo偶ne 偶yczenia. Mi臋dzynarodowe koncerny nie maj膮 偶adnego interesu w tym, by szkoli膰 swoich przysz艂ych lokalnych rywali. Ceny transferowe, czyli wewn臋trzne rozliczenia s艂u偶膮ce minimalizacji podatk贸w, pozbawiaj膮 pa艅stwa-gospodarza nale偶nych dochod贸w, mimo 偶e to ono ponosi koszty budowy infrastruktury i zapewnienia us艂ug. Efektem jest obecno艣膰 o charakterze eksploatacyjnym, w kt贸rej kraj goszcz膮cy buduje scen臋, dostarcza rekwizyty i op艂aca rachunki za 艣wiat艂o, podczas gdy ca艂y zysk z przedstawienia trafia do zagranicznej centrali.",
      "humanized_length": 3234,
      "start_marker": "Apologia liberalizacji inwestycji zagranicznych wyrasta z g艂臋boko zakorzenionej ortodoksji neoliberalnej, kt贸ra od lat osiemdziesi膮tych XX wieku zdomi",
      "end_marker": "kraj goszcz膮cy buduje scen臋, dostarcza rekwizyty i op艂aca rachunki za 艣wiat艂o, podczas gdy ca艂y zysk z przedstawienia trafia do zagranicznej centrali.",
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      "humanized_text": "Neoliberalna ewangelia o wolnym rynku jako jedynej drodze do bogactwa kruszy si臋 w proch, gdy tylko zderzymy j膮 z niewygodn膮 prawd膮 historyczn膮. Okazuje si臋 bowiem, 偶e praktycznie wszystkie dzisiejsze pot臋gi gospodarcze 鈥� od Stan贸w Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii po Niemcy i Japoni臋 鈥� zbudowa艂y swoj膮 si艂臋 na fundamencie protekcjonizmu inwestycyjnego. Ameryka w XIX wieku bez skrupu艂贸w ogranicza艂a prawo g艂osu zagranicznych inwestor贸w i zamyka艂a przed nimi strategiczne sektory. Japonia a偶 do lat 60. narzuca艂a drako艅skie limity udzia艂u obcego kapita艂u w krajowych firmach, podczas gdy Korea Po艂udniowa i Tajwan, cho膰 otwarte na eksport, jednocze艣nie twardo regulowa艂y inwestycje, stawiaj膮c konkretne warunki: wymogi lokalnej warto艣ci dodanej, obowi膮zkowy transfer technologii czy ograniczenia w艂asno艣ciowe.\n\nTo w艂a艣nie dzi臋ki tym 艣wiadomym strategiom, a nie wbrew nim, pa艅stwa te zdo艂a艂y zbudowa膰 w艂asne kompetencje technologiczne, siln膮 klas臋 艣redni膮 i niezale偶no艣膰 produkcyjn膮. Dzisiejsze pr贸by narzucenia krajom rozwijaj膮cym si臋 dogmatycznie wolnorynkowych regu艂 gry s膮 wi臋c niczym innym jak wyrazem strategii hegemonicznej. To cyniczne 鈥瀘dpychanie drabiny鈥�, by u偶y膰 trafnego okre艣lenia Ha-Joon Changa, po kt贸rej kraje bogate same wspi臋艂y si臋 na szczyt, uniemo偶liwiaj膮c innym pod膮偶enie t膮 sam膮 drog膮.\n\nKolejnym z艂udzeniem szerzonym przez neoliberaln膮 ortodoksj臋 jest teza o rzekomej bezpa艅stwowo艣ci wsp贸艂czesnych korporacji. Tymczasem twarde dane pokazuj膮, 偶e zdecydowana wi臋kszo艣膰 globalnych gigant贸w utrzymuje sw贸j rdze艅 operacyjny w kraju pochodzenia. To tam, a nie w anonimowej, globalnej przestrzeni, znajduj膮 si臋 ich centra decyzyjne i kluczowe dzia艂y badawczo-rozwojowe. Narodowo艣膰 firmy pozostaje wi臋c faktem o fundamentalnym znaczeniu 鈥� nie tylko kulturowym, ale przede wszystkim technologicznym. To ona determinuje, jakie technologie s膮 eksportowane, jak膮 autonomi膮 ciesz膮 si臋 zagraniczne filie i jakie role strategiczne maj膮 do odegrania w globalnej uk艂adance.\n\nNajlepszym dowodem na to, 偶e suwerenna polityka gospodarcza wci膮偶 ma znaczenie, jest paradoksalnie sama postawa pa艅stw rozwini臋tych. Ich nieustanna presja na ograniczanie regulacji bezpo艣rednich inwestycji zagranicznych poprzez ca艂膮 konstelacj臋 um贸w mi臋dzynarodowych 鈥� od TRIMS i GATS po liczne traktaty inwestycyjne i strefy wolnego handlu 鈥� 艣wiadczy o jednym. Te regulacje wci膮偶 dzia艂aj膮. Gdyby by艂y jedynie papierowym tygrysem, nikt nie traci艂by politycznej energii na ich demonta偶.",
      "humanized_length": 2465,
      "start_marker": "Neoliberalna ewangelia o wolnym rynku jako jedynej drodze do bogactwa kruszy si臋 w proch, gdy tylko zderzymy j膮 z niewygodn膮 prawd膮 historyczn膮.",
      "end_marker": "Te regulacje wci膮偶 dzia艂aj膮. Gdyby by艂y jedynie papierowym tygrysem, nikt nie traci艂by politycznej energii na ich demonta偶.",
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    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Wolny handel to nie tylko kategoria ekonomiczna 鈥� to przede wszystkim opowie艣膰. Mit za艂o偶ycielski globalizacji, kt贸rego pot臋ga nie wynika z tabel w Excelu, lecz z si艂y narracji. Z obietnicy, 偶e rynek, je艣li tylko uwolni膰 go z p臋t pa艅stwa, stanie si臋 samoreguluj膮cym si臋 organizmem, kt贸ry niczym nowoczesny demiurg rozdzieli zasoby sprawiedliwie i racjonalnie. Tak brzmi oficjalna wersja, g艂adka i na sw贸j spos贸b hipnotyczna. Gdy jednak przyjrze膰 si臋 jej z perspektywy antropologii kulturowej, ods艂ania si臋 zupe艂nie inny pejza偶: 艣wiat rytua艂贸w, tabu, dogmat贸w i kap艂an贸w, kt贸rzy bardziej przypominaj膮 szaman贸w ni偶 naukowc贸w. Neoliberalny ekonomista w tej opowie艣ci to nie analityk, lecz stra偶nik ortodoksji. A wolny handel? To nie tyle mechanizm gospodarczy, co rytua艂 oczyszczenia 鈥� ablucji z grzechu protekcjonizmu, z pa艅stwowego wsparcia, z pami臋ci o w艂asnej drodze rozwoju.\n\nW tej narracji dominuje posta膰 homo economicus, czyli wyabstrahowanej jednostki, kt贸ra z ch艂odn膮 precyzj膮 maksymalizuje swoje zyski. Tyle 偶e w rzeczywistych kulturach czysta racjonalno艣膰 nie istnieje. Ludzie nie kupuj膮 ani nie sprzedaj膮 jedynie wedle logiki op艂acalno艣ci, bowiem handel to tak偶e relacja, rytua艂 wymiany, w kt贸rym funkcjonuj膮 zaufanie, hierarchia, symboliczne znaczenia i l臋ki. Antropologia uczy nas, 偶e ka偶da gospodarka jest g艂臋boko osadzona w strukturze spo艂ecznej i kulturowej. A wolny handel, rozumiany jako system bez kotwic, bez kontekstu, bez pami臋ci, jest jak wypuszczenie ludzkiego cia艂a w pr贸偶ni臋 i oczekiwanie, 偶e b臋dzie swobodnie oddycha膰.\n\nNeoliberalna opowie艣膰 zak艂ada, 偶e sukces gospodarczy zale偶y od podporz膮dkowania si臋 regu艂om konkurencji i specjalizacji zgodnej z tak zwan膮 przewag膮 komparatywn膮. Kategoria zdrowej konkurencji, cho膰 u偶yteczna jako model, w praktyce przekszta艂ca si臋 w mechanizm hierarchizacji 艣wiata. Jedni maj膮 prawo produkowa膰 technologie, inni zbiera膰 kakao. To nie przypadek, lecz wynik oswojonej asymetrii, zrytualizowanej jako naturalny porz膮dek rzeczy. Kraje rozwini臋te, jak Wielka Brytania czy USA, doskonale wiedzia艂y, 偶e ich w艂asny rozw贸j wymaga艂 narz臋dzi dok艂adnie przeciwnych: ce艂 ochronnych, subsydi贸w, zakaz贸w importu i pot臋偶nych inwestycji pa艅stwowych. Dzi艣 ci, kt贸rzy ju偶 si臋 wzbogacili, nauczaj膮 innych czysto艣ci doktryny, kt贸rej sami nigdy nie praktykowali. To, co nazywaj膮 wolno艣ci膮, jest w istocie zakamuflowanym imperatywem pos艂usze艅stwa. Kolonializm nie potrzebuje ju偶 armat, by dzia艂a膰; wsp贸艂czesnej ekonomii wystarczy narracja.\n\nSystem 艢wiatowej Organizacji Handlu nie tworzy r贸wnego pola gry. To teatr formalnej r贸wno艣ci, w kt贸rym aktorzy nosz膮 te same kostiumy, ale nie maj膮 tych samych g艂os贸w ani si艂y. Zasady w艂asno艣ci intelektualnej czy liberalizacji inwestycji s膮 pisane pod dyktando interes贸w tych, kt贸rzy ju偶 maj膮 przewag臋, przypominaj膮c raczej religijne przykazania ni偶 wynik partnerskich negocjacji. Kiedy kraj rozwijaj膮cy si臋 pr贸buje stworzy膰 w艂asny przemys艂, s艂yszy, 偶e to grzech protekcjonizmu. Kiedy kraj bogaty dotuje swoje rolnictwo czy badania, nazywa si臋 to konieczno艣ci膮 strategiczn膮.\n\nWolny handel, jak ka偶dy mit kulturowy, posiada tak偶e swoj膮 ofiar臋 rytualn膮 鈥� jest ni膮 przysz艂o艣膰. Gdy kraj rozwijaj膮cy si臋 rezygnuje z ochrony swojego przemys艂u, nie traci jedynie obecnych miejsc pracy. Traci potencja艂 do tworzenia technologii, do budowania zdolno艣ci produkcyjnych, do przestawienia si臋 na tory wysokiej produktywno艣ci. Traci zdolno艣膰 marzenia jako nar贸d. Liberalizacja hand",
      "humanized_length": 3449,
      "start_marker": "Wolny handel to nie tylko kategoria ekonomiczna 鈥� to przede wszystkim opowie艣膰. Mit za艂o偶ycielski globalizacji, kt贸rego pot臋ga nie wynika z tabel w Ex",
      "end_marker": "ii, do budowania zdolno艣ci produkcyjnych, do przestawienia si臋 na tory wysokiej produktywno艣ci. Traci zdolno艣膰 marzenia jako nar贸d. Liberalizacja hand",
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      "humanized_text": "Jakie zatem wnioski p艂yn膮 z tej analizy dla polityki publicznej? Kluczowa teza, ugruntowana nie w ideologii, lecz w twardych faktach historycznych, brzmi: bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne mog膮 by膰 po偶yteczne tylko wtedy, gdy stanowi膮 element szerszej, narodowej strategii rozwoju. Pa艅stwo musi przyj膮膰 rol臋 aktywnego stratega, a nie biernego obserwatora si艂 rynkowych. Oznacza to nie tylko starann膮 selekcj臋 inwestor贸w, ale przede wszystkim zdolno艣膰 do twardego negocjowania warunk贸w 鈥� transferu wiedzy, zatrudniania lokalnych kadr, reinwestowania zysk贸w i w艂膮czania rodzimych firm w 艂a艅cuchy dostaw.\n\nTaka polityka stanowi jawn膮 herezj臋 wobec dogmat贸w neoliberalizmu, jest jednak w pe艂ni zgodna z do艣wiadczeniem wszystkich kraj贸w, kt贸re osi膮gn臋艂y autentyczny post臋p gospodarczy. Rozw贸j bowiem wymaga cierpliwo艣ci, dalekosi臋偶nego planowania, sprawno艣ci instytucjonalnej i odwagi w stanowieniu w艂asnych regu艂 gry. Sama liberalizacja nie tworzy przemys艂u. Tworz膮 go ludzie, instytucje i pa艅stwa, kt贸re wiedz膮, dok膮d zmierzaj膮.\n\nW epoce rosn膮cej polaryzacji, gdy konkuruj膮ce modele kapitalizmu 鈥� chi艅ski, zachodni, indyjski 鈥� tocz膮 b贸j o dominacj臋 normatywn膮, kraje rozwijaj膮ce si臋 staj膮 przed strategicznym wyborem. Musz膮 rozstrzygn膮膰, czy nadal pod膮偶a膰 艣cie偶k膮 wytyczon膮 przez instytucje z Bretton Woods, czy te偶 wypracowa膰 w艂asn膮 doktryn臋 suwerenno艣ci rozwojowej. Historia uczy bezlito艣nie, 偶e taka suwerenno艣膰 wymaga narz臋dzi, a nie s膮 nimi szeroko otwarte granice i kapitulacja przed globalnym kapita艂em. S膮 nimi m膮dre pa艅stwo, 艣wiadoma klasa polityczna i spo艂ecze艅stwo, kt贸re nie daje si臋 zwie艣膰 mitowi, 偶e cudze pieni膮dze w magiczny spos贸b rozwi膮偶膮 jego problemy.\n\nInwestycje zagraniczne nie s膮 z definicji z艂e 鈥� s膮 jednak z definicji ambiwalentne. Mog膮 by膰 zar贸wno lekarstwem, jak i trucizn膮. I tylko pa艅stwo, kt贸re potrafi uj膮膰 je w strategiczne ramy, jest w stanie uczyni膰 z nich narz臋dzie s艂u偶膮ce rozwojowi, a nie pu艂apk臋 pog艂臋biaj膮c膮 zale偶no艣膰.",
      "humanized_length": 1956,
      "start_marker": "Jakie zatem wnioski p艂yn膮 z tej analizy dla polityki publicznej? Kluczowa teza, ugruntowana nie w ideologii, lecz w twardych faktach historycznych, br",
      "end_marker": "ko pa艅stwo, kt贸re potrafi uj膮膰 je w strategiczne ramy, jest w stanie uczyni膰 z nich narz臋dzie s艂u偶膮ce rozwojowi, a nie pu艂apk臋 pog艂臋biaj膮c膮 zale偶no艣膰.",
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        "start_marker": "W literaturze ekonomicznej i politologicznej inwestycje zagraniczne rozumiane s膮 jako transfer kapita艂u przez podmiot rezyduj膮cy w jednym pa艅stwie",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 inwestycje portfelowe od bezpo艣rednich inwestycji zagranicznych?",
        "estimated_length": 1400
      },
      {
        "h2": "Liberalizacja kapita艂u wypiera lokalne inwestycje",
        "position": 7,
        "end_marker": "koszty infrastruktury, us艂ug i wsparcia, nie uzyskuj膮c ekwiwalentnych dochod贸w fiskalnych. Efektem jest wycie艅czaj膮ca obecno艣膰, rozumiana jako",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Apologia liberalizacji inwestycji zagranicznych opiera si臋 na szerzej zakorzenionym 艣wiatopogl膮dzie neoliberalnym, kt贸ry od lat 80. XX wieku",
        "hidden_question": "Dlaczego liberalizacja przep艂yw贸w kapita艂owych mo偶e hamowa膰 rozw贸j lokalny?",
        "estimated_length": 3500
      },
      {
        "h2": "Odkopywanie drabiny: blokada protekcjonizmu rozwojowego",
        "position": 8,
        "end_marker": "艣wiadczy, 偶e regulacje te nadal maj膮 realn膮 moc. Gdyby by艂y nieskuteczne, nie budzi艂yby takiej presji politycznej.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Narracja neoliberalna upada ca艂kowicie, gdy skonfrontujemy j膮 z histori膮 kraj贸w, kt贸re osi膮gn臋艂y sukces gospodarczy. Praktycznie wszystkie dzisiejsze",
        "hidden_question": "Na czym polega strategia 鈥瀘dkopywania drabiny鈥� przez kraje rozwini臋te?",
        "estimated_length": 2200
      },
      {
        "h2": "Wolny handel: mit maskuj膮cy asymetri臋 rynkow膮",
        "position": 9,
        "end_marker": "na drug膮 stron臋. I zapisa膰 na niej now膮 opowie艣膰. Tak膮, w kt贸rej rozw贸j to nie przywilej, lecz prawo. Tak膮, w kt贸rej ekonomia zn贸w stanie si臋 cz臋艣ci膮",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Wolny handel to nie tylko kategoria ekonomiczna 鈥� to opowie艣膰. Mit za艂o偶ycielski globalizacji. Jego pot臋ga nie wynika z tabel, lecz z narracji.",
        "hidden_question": "Dlaczego wolny handel jest postrzegany jako mit kulturowy?",
        "estimated_length": 4400
      },
      {
        "h2": "Pa艅stwo rozwojowe: strategiczne sterowanie rynkiem",
        "position": 10,
        "end_marker": "s膮 z definicji ambiwalentne. I tylko pa艅stwo potrafi膮ce je uj膮膰 w ramy strategiczne, mo偶e uczyni膰 z nich narz臋dzie s艂u偶膮ce rozwojowi, a nie pu艂apk臋 zale偶no艣ci.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Co zatem wynika z tej analizy dla polityki publicznej? Kluczow膮 tez膮, opart膮 nie na ideologii, lecz na historii, jest to, 偶e BIZ mog膮 by膰 u偶yteczne",
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 powinno pe艂ni膰 pa艅stwo w strategicznym zarz膮dzaniu rozwojem?",
        "estimated_length": 2100
      }
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    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Polityka makroekonomiczna to sztuka sterowania gospodark膮 narodow膮, zbi贸r dzia艂a艅 rz膮du i banku centralnego, kt贸re maj膮 prowadzi膰 do fundamentalnych cel贸w: stabilno艣ci cen, pe艂nego zatrudnienia, wzrostu produktu krajowego brutto i r贸wnowagi w handlu zagranicznym. Jej instrumentarium opiera si臋 na dw贸ch pot臋偶nych filarach. Pierwszym jest polityka monetarna, czyli kontrola nad poda偶膮 pieni膮dza i stopami procentowymi; drugim za艣 polityka fiskalna, a wi臋c zarz膮dzanie strumieniem publicznych wydatk贸w i podatk贸w. W uj臋ciu klasycznym i neoklasycznym jej rola jest skromna 鈥� ma jedynie stabilizowa膰, minimalizowa膰 wahania cyklu koniunkturalnego. Dopiero w my艣li keynesowskiej zyskuje ona moc aktywizuj膮c膮, staj膮c si臋 narz臋dziem zdolnym stymulowa膰 popyt i korygowa膰 niedostatki rynku.\n\nW ostatnich dekadach ta z艂o偶ona maszyneria zosta艂a jednak podporz膮dkowana surowej ortodoksji neoliberalnej. Jej kap艂ani zaw臋zili horyzont cel贸w do 艣wi臋tej tr贸jcy: niskiej inflacji, r贸wnowagi fiskalnej i dogmatycznej niezale偶no艣ci bank贸w centralnych. Dla kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 przymusowe przyj臋cie tych zasad cz臋sto oznacza艂o katastrof臋. Zamiast obiecanego wzrostu przynios艂o g艂臋bokie zak艂贸cenia rozwoju, eksplozj臋 bezrobocia i przepa艣膰 nier贸wno艣ci, kt贸ra rozrywa spo艂eczn膮 tkank臋. Podejmujemy tu pr贸b臋 systematycznej krytyki tego podej艣cia, kt贸re w imi臋 abstrakcyjnych wska藕nik贸w po艣wi臋ca realny ludzki los.",
        "humanized_length": 1393,
        "start_marker": "Polityka makroekonomiczna to sztuka sterowania gospodark膮 narodow膮, zbi贸r dzia艂a艅 rz膮du i banku centralnego, kt贸re maj膮 prowadzi膰 do fundamentalnych c",
        "end_marker": "Podejmujemy tu pr贸b臋 systematycznej krytyki tego podej艣cia, kt贸re w imi臋 abstrakcyjnych wska藕nik贸w po艣wi臋ca realny ludzki los.",
        "flesch_score": 3.19,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Drugim filarem ortodoksji neoliberalnej jest dogmat o niezale偶no艣ci bank贸w centralnych, rozumianej jako ich instytucjonalne wyj臋cie spod jakiejkolwiek kontroli politycznej. W tej wizji bank centralny staje si臋 autonomiczn膮 艣wi膮tyni膮, kt贸rej kap艂ani maj膮 jeden, nadrz臋dny cel: trzyma膰 w ryzach inflacj臋, z dala od zgie艂ku demokratycznych cykli wyborczych. Teoretycznie ma to gwarantowa膰 wiarygodno艣膰 polityki pieni臋偶nej i kotwiczy膰 oczekiwania inflacyjne w umys艂ach uczestnik贸w rynku.\n\nRzeczywisto艣膰 jest jednak znacznie mniej ascetyczna. Niezale偶no艣膰 banku centralnego zbyt cz臋sto okazuje si臋 bowiem fasad膮, za kt贸r膮 kryje si臋 dominacja interes贸w sektora finansowego nad dobrem publicznym. Gubernatorzy, rekrutowani niemal wy艂膮cznie z finansowej elity, z natury rzeczy mog膮 faworyzowa膰 polityk臋 wysokich st贸p procentowych, kt贸ra jest b艂ogos艂awie艅stwem dla rentier贸w, 偶yj膮cych z kapita艂u, ale przekle艅stwem dla zatrudnienia w realnej gospodarce. W dojrza艂ych demokracjach, takich jak Stany Zjednoczone, ten mechanizm wci膮偶 podlega cz臋艣ciowej kontroli 鈥� szef Rezerwy Federalnej musi regularnie t艂umaczy膰 si臋 ze swoich decyzji przed Kongresem. Jednak w pa艅stwach rozwijaj膮cych si臋 owa niezale偶no艣膰 nierzadko staje si臋 synonimem braku jakiejkolwiek odpowiedzialno艣ci za spo艂eczne koszty prowadzonej polityki.",
        "humanized_length": 1304,
        "start_marker": "Drugim filarem ortodoksji neoliberalnej jest dogmat o niezale偶no艣ci bank贸w centralnych, rozumianej jako ich instytucjonalne wyj臋cie spod jakiejkolwiek",
        "end_marker": "twach rozwijaj膮cych si臋 owa niezale偶no艣膰 nierzadko staje si臋 synonimem braku jakiejkolwiek odpowiedzialno艣ci za spo艂eczne koszty prowadzonej polityki.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "W katechizmie ortodoksji neoliberalnej polityka fiskalna ma by膰 przede wszystkim restrykcyjna. Jej celem nie jest stymulowanie popytu, lecz obsesyjne d膮偶enie do zr贸wnowa偶onego bud偶etu i utrzymania niskiego d艂ugu publicznego. Deficyty fiskalne traktowane s膮 tu niczym grzech pierworodny: postrzega si臋 je jako czynnik generuj膮cy inflacj臋, wypieraj膮cy inwestycje prywatne 鈥� to tak zwany efekt wypychania 鈥� i podkopuj膮cy zaufanie rynk贸w do pa艅stwa. To prosta, lecz niebezpieczna ewangelia.\n\nTymczasem zar贸wno klasyczna teoria keynesowska, jak i twarde do艣wiadczenia kraj贸w OECD ucz膮 czego艣 zupe艂nie innego. Polityka fiskalna musi by膰 kontrcykliczna, pozwalaj膮c na deficyt w czasach recesji i wymuszaj膮c nadwy偶k臋 w okresie prosperity. Pr贸ba si艂owego r贸wnowa偶enia bud偶etu w ka偶dym roku kalendarzowym, wbrew logice cyklu koniunkturalnego, prowadzi wprost do polityki procyklicznej. Pog艂臋bia ona spowolnienia gospodarcze i prowadzi do tragicznej w skutkach, nieefektywnej alokacji zasob贸w.\n\nSprawa staje si臋 jeszcze bardziej dramatyczna w przypadku kraj贸w rozwijaj膮cych si臋. Tam d艂ug publiczny, zaci膮gany w celu finansowania inwestycji w infrastruktur臋 i kapita艂 ludzki, mo偶e mie膰 zbawienny wp艂yw na produktywno艣膰 i d艂ugoterminowy wzrost. Zad艂u偶enie, je艣li jest zarz膮dzane w spos贸b rozwa偶ny, nie musi prowadzi膰 do kryzysu, lecz staje si臋 inwestycj膮 w przysz艂e pokolenia. Paradoksalnie, neoliberalne gorsety fiskalne zmuszaj膮 rz膮dy do oszcz臋dzania kosztem inwestycji, kt贸re jako jedyne mog艂yby pozwoli膰 na wyrwanie si臋 z pu艂apki rozwojowej.",
        "humanized_length": 1532,
        "start_marker": "W katechizmie ortodoksji neoliberalnej polityka fiskalna ma by膰 przede wszystkim restrykcyjna. Jej celem nie jest stymulowanie popytu, lecz obsesyjne",
        "end_marker": "liberalne gorsety fiskalne zmuszaj膮 rz膮dy do oszcz臋dzania kosztem inwestycji, kt贸re jako jedyne mog艂yby pozwoli膰 na wyrwanie si臋 z pu艂apki rozwojowej.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank 艢wiatowy, te dwa pot臋偶ne wehiku艂y ortodoksji, pod sztandarem tak zwanego konsensusu waszyngto艅skiego systematycznie narzuca艂y krajom rozwijaj膮cym si臋 bolesne programy dostosowa艅 strukturalnych. By艂 to rytua艂 ekonomicznego oczyszczenia, kt贸ry wymusza艂 ci臋cia wydatk贸w publicznych, gwa艂town膮 liberalizacj臋 finansow膮 i masow膮 prywatyzacj臋, spychaj膮c pa艅stwo do roli nocnego str贸偶a. Dramatyczne przyk艂ady Korei Po艂udniowej, Indonezji czy RPA z ko艅ca lat 90. pokazuj膮, 偶e ta kuracja mia艂a najcz臋艣ciej efekt depresyjny: wywo艂ywa艂a fal臋 bankructw, eksplozj臋 bezrobocia i ostateczne za艂amanie us艂ug publicznych, kt贸re stanowi艂y ostatni膮 siatk臋 bezpiecze艅stwa dla najubo偶szych.\n\nDo tego ch贸ru do艂膮czy艂 Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, kt贸rego regulacje okaza艂y si臋 szczeg贸lnie perfidne. Ich procykliczno艣膰, czyli mechanizm, kt贸ry zmusza banki do ograniczania kredyt贸w w艂a艣nie wtedy, gdy gospodarka najbardziej ich potrzebuje, dzia艂a jak zabieranie parasola w trakcie ulewy, pot臋guj膮c tylko spadki aktywno艣ci. Wdra偶anie uniwersalnych standard贸w kapita艂owych, bez cienia refleksji nad specyfik膮 lokalnych rynk贸w, prowadzi do chronicznego niedoboru kapita艂u i skutecznie zniech臋ca do jakichkolwiek inwestycji w realn膮 gospodark臋.\n\nStaje si臋 jasne, 偶e obecny model polityki makroekonomicznej, inspirowany neoliberalnym dogmatem i narzucany przez mi臋dzynarodowe instytucje, jest g艂臋boko dysfunkcjonalny dla kraj贸w rozwijaj膮cych si臋. Obsesyjne skupienie na inflacji i dyscyplinie fiskalnej d艂awi potencja艂 inwestycyjny, t艂umi popyt wewn臋trzny i utrwala strukturaln膮 zale偶no艣膰 od kapry艣nych rynk贸w finansowych globalnej P贸艂nocy. Wymagana jest fundamentalna zmiana paradygmatu. Musimy zerwa膰 z uniwersalnymi receptami na rzecz polityk skrojonych na miar臋 lokalnych warunk贸w, cel贸w rozwojowych i, nade wszystko, aspiracji spo艂ecznych. Polityka makroekonomiczna musi ponownie sta膰 si臋 narz臋dziem.",
        "humanized_length": 1921,
        "start_marker": "Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank 艢wiatowy, te dwa pot臋偶ne wehiku艂y ortodoksji, pod sztandarem tak zwanego konsensusu waszyngto艅skiego systematyc",
        "end_marker": "h na miar臋 lokalnych warunk贸w, cel贸w rozwojowych i, nade wszystko, aspiracji spo艂ecznych. Polityka makroekonomiczna musi ponownie sta膰 si臋 narz臋dziem.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Kapita艂, z natury niespokojny, nieustannie przekracza granice w poszukiwaniu zysku. Ekonomi艣ci i politolodzy nazywaj膮 ten ruch inwestycjami zagranicznymi, jednak pod t膮 og贸ln膮 etykiet膮 kryj膮 si臋 zjawiska o radykalnie odmiennej naturze. Mo偶na wyr贸偶ni膰 trzy g艂贸wne kana艂y, kt贸rymi kapita艂 nap艂ywa do kraju: pomoc zagraniczn膮 w formie bezzwrotnych grant贸w, kredyty w postaci po偶yczek bankowych i obligacji oraz inwestycje w 艣cis艂ym tego s艂owa znaczeniu. Te ostatnie dziel膮 si臋 na dwie fundamentalnie r贸偶ne kategorie: portfelowe i bezpo艣rednie.\n\nInwestycje portfelowe to kapita艂 nerwowy, p艂ynny jak rt臋膰. Polegaj膮 na zakupie papier贸w warto艣ciowych, takich jak akcje czy obligacje, bez najmniejszego zamiaru przejmowania ster贸w w firmie. To gra na kr贸tkim dystansie, czysta spekulacja, kt贸rej przyp艂ywy i odp艂ywy s膮 gwa艂towne, dyktowane szeptami o stopach procentowych i nastrojami na globalnych gie艂dach. Z tego powodu jest to strumie艅 wysoce niestabilny. Jest kapry艣ny i nietrwa艂y.\n\nNa drugim biegunie lokuj膮 si臋 bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne (BIZ), czyli kapita艂, kt贸ry przybywa, by zosta膰. Ich istot膮 jest bowiem zdobycie trwa艂ego wp艂ywu na zarz膮dzanie przedsi臋biorstwem, co zwykle oznacza nabycie przynajmniej 10% udzia艂贸w. Postrzega si臋 je jako wehiku艂 stabilno艣ci, nios膮cy ze sob膮 transfer technologii, wiedzy organizacyjnej i szans臋 na wpi臋cie si臋 w globalne 艂a艅cuchy warto艣ci. Jednak ten podr臋cznikowy podzia艂 coraz cz臋艣ciej okazuje si臋 iluzoryczny, zw艂aszcza w obliczu nowych, hybrydowych form inwestowania, takich jak fundusze private equity czy venture capital, kt贸re zacieraj膮 granice, 艂膮cz膮c spekulacyjny apetyt z elementami bezpo艣redniego zaanga偶owania.",
        "humanized_length": 1669,
        "start_marker": "Kapita艂, z natury niespokojny, nieustannie przekracza granice w poszukiwaniu zysku. Ekonomi艣ci i politolodzy nazywaj膮 ten ruch inwestycjami zagraniczn",
        "end_marker": "takich jak fundusze private equity czy venture capital, kt贸re zacieraj膮 granice, 艂膮cz膮c spekulacyjny apetyt z elementami bezpo艣redniego zaanga偶owania.",
        "flesch_score": 0.95,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 12:55:40"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Apologia liberalizacji inwestycji zagranicznych wyrasta z g艂臋boko zakorzenionej ortodoksji neoliberalnej, kt贸ra od lat osiemdziesi膮tych XX wieku zdominowa艂a my艣lenie o polityce gospodarczej. Jej dogmaty, g艂oszone przez takie instytucje, jak Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy czy Bank 艢wiatowy, opieraj膮 si臋 na wierze w samoreguluj膮cy si臋 rynek, nieomylno艣膰 racjonalnego inwestora i zbawienn膮 moc konkurencji. W tej wizji 艣wiata rola pa艅stwa zostaje zredukowana do funkcji nocnego str贸偶a, kt贸ry ma jedynie pilnowa膰 prawa w艂asno艣ci, dba膰 o stabilno艣膰 makroekonomiczn膮 i egzekwowa膰 zawarte kontrakty. Reszt臋 za艂atwi 鈥瀗iewidzialna r臋ka鈥�.\n\nW tej narracji kapita艂 zagraniczny jawi si臋 jako ekonomiczny mesjasz, zdolny odkupi膰 grzech pierworodny kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 鈥� tak zwan膮 luk臋 oszcz臋dno艣ciow膮, czyli chroniczny niedob贸r 艣rodk贸w na inwestycje. Swobodny przep艂yw kapita艂u ma, niczym boska opatrzno艣膰, alokowa膰 zasoby tam, gdzie przynios膮 najwi臋kszy po偶ytek. Co wi臋cej, ma on pe艂ni膰 funkcj臋 surowego, lecz sprawiedliwego s臋dziego, karz膮cego odp艂ywem funduszy kraje 藕le zarz膮dzane i tym samym wymuszaj膮cego dyscyplin臋. Bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne to z kolei wsp贸艂czesna misja cywilizacyjna, nios膮ca kaganek o艣wiaty w postaci nowoczesnego zarz膮dzania, technologii i etosu pracy.\n\nRzeczywisto艣膰 jednak brutalnie weryfikuje ten mit. Wbrew obietnicom kapita艂 zagraniczny cz臋sto ukazuje swoje drugie oblicze 鈥� kapry艣ne, oportunistyczne i podporz膮dkowane wy艂膮cznie partykularnym interesom korporacji. Inwestycje portfelowe i kredyty, p艂ynne z natury, wpadaj膮 w panik臋 przy pierwszych oznakach kryzysu, gwa艂townie uciekaj膮c i pot臋guj膮c wahania koniunktury. Prowadzi to do katastrof finansowych, jakich do艣wiadczy艂a Azja w 1997 roku, Ameryka 艁aci艅ska w latach osiemdziesi膮tych czy Rosja u schy艂ku lat dziewi臋膰dziesi膮tych. Nawet rzekomo stabilne bezpo艣rednie inwestycje zagraniczne potrafi膮 by膰 dyskretnie wycofywane poprzez transfer zysk贸w czy repatriacj臋 kapita艂u.\n\nJednak najci臋偶szy zarzut wobec neoliberalnej ewangelii dotyczy faktu, 偶e kapita艂 zagraniczny, zamiast stymulowa膰 rozw贸j, potrafi go skutecznie d艂awi膰. Korporacje transnarodowe rzadko przenosz膮 do kraj贸w rozwijaj膮cych si臋 swoje najbardziej zaawansowane centra badawcze czy produkcyjne. Zamiast tego lokuj膮 tam montownie, centra us艂ug wsp贸lnych lub operacje zwi膮zane z wydobyciem surowc贸w. W efekcie lokalna gospodarka zostaje uwi臋ziona w pu艂apce niskiej warto艣ci dodanej, a ka偶dy potencjalny rodzimy konkurent jest zawczasu eliminowany lub wch艂aniany. Taki proces nie tylko nie buduje narodowego przemys艂u, ale aktywnie uniemo偶liwia jego powstanie.\n\nA co z rzekomymi efektami rozprzestrzeniania si臋 wiedzy i standard贸w? To najcz臋艣ciej pobo偶ne 偶yczenia. Mi臋dzynarodowe koncerny nie maj膮 偶adnego interesu w tym, by szkoli膰 swoich przysz艂ych lokalnych rywali. Ceny transferowe, czyli wewn臋trzne rozliczenia s艂u偶膮ce minimalizacji podatk贸w, pozbawiaj膮 pa艅stwa-gospodarza nale偶nych dochod贸w, mimo 偶e to ono ponosi koszty budowy infrastruktury i zapewnienia us艂ug. Efektem jest obecno艣膰 o charakterze eksploatacyjnym, w kt贸rej kraj goszcz膮cy buduje scen臋, dostarcza rekwizyty i op艂aca rachunki za 艣wiat艂o, podczas gdy ca艂y zysk z przedstawienia trafia do zagranicznej centrali.",
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