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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi wnikliwg analize ksigzki Colemana Hughesa 'The End of Race Politics', w ktorej
autor stawia teze o narodzinach neorasizmu. Hughes argumentuje, ze wspolczesna polityka
tozsamo$ciowa, mimo szlachetnych hasel, odtwarza mechanizmy segregacji poprzez obsesyjne
klasyfikowanie jednostek wedlug rasy. Tekst przybliza koncepcje humanizmu proceduralnego
oraz tradycje Slepoty na barwy jako jedyna droge do autentycznej sprawiedliwo$ci. Autor
demaskuje bledy w interpretacji dysproporcji spolecznych i ostrzega przed paralizowaniem
debaty publicznej poprzez nadawanie arbitralnego autorytetu epistemicznego na podstawie

pochodzenia etnicznego.

This article provides a thorough analysis of Coleman Hughes's book, The End of Race Politics, in
which the author argues for the emergence of neo-racism. Hughes argues that contemporary
identity politics, despite its noble aims, reproduces mechanisms of segregation through the
obsessive classification of individuals by race. The text explores the concept of procedural
humanism and the tradition of colorblindness as the only path to authentic justice. The author
exposes errors in the interpretation of social disparities and warns against paralyzing public
debate by granting arbitrary epistemic authority based on ethnicity.

Wspolczesna debata publiczna znajduje sie w punkcie zwrotnym, w ktérym walka z
rasizmem paradoksalnie przybiera formy nowej segregacji. Coleman Hughes w swojej
analizie diagnozuje to zjawisko jako neorasizm — ideologie, ktora pod plaszczykiem
sprawiedliwosci spolecznej ponownie klasyfikuje jednostki przez pryzmat koloru skory,
czynigc z rasy nadrzedny wyznacznik moralnosci i statusu. Autor odrzuca ten model,

argumentujac, ze prowadzi on do utrwalania podzialbw i dehumanizacji, zamiast do

realnej emancypacji. Zamiast fetyszyzowac¢ roznice, Hughes proponuje powro6t do




humanizmu proceduralnego oraz polityki opartej na konkretnych deficytach
ekonomicznych, a nie arbitralnych kategoriach etnicznych. Glowna teza artykulu jest
postulat ,$lepoty na barwy” jako fundamentu nowoczesnej demokracji; nie jest to wyraz
ignorancji wobec krzywd historycznych, lecz radykalny postulat odrzucenia
segregacyjnej gramatyki wladzy. Tekst rzuca wyzwanie wspoOlczesnym elitom,
wykazujac, ze zastepowanie realnych zmian systemowych tozsamo$ciowym teatrem
shuzy jedynie konserwowaniu nieréwnosci, podczas gdy prawdziwa sprawiedliwo$é
wymaga traktowania kazdego czlowieka jako autonomicznej jednostki, a nie zakladnika

jego pochodzenia.

SLOWA KLUCZOWE
neorasizm Coleman Hughes Slepota na barwy humanizm proceduralny
Blad Dysproporcji polityka tozsamosSciowa sprawiedliwo$¢ spoleczna DEI
klasyfikacja rasowa kapital kulturowy epistemiczny autorytet redystrybucja prestizu

gramatyka rasizmu fenotyp uniwersalna miara czlowieczenstwa

Neorasizm: pulapka nowej segregacji w imi¢e
sprawiedliwosci

Spor o rase w nowoczesnej demokracji liberalnej przestal by¢ jedynie melancholijng debata o
cieniach przeszlo$ci, niewolnictwie czy kolonialnych bliznach. Stal sie on czym$ znacznie bardziej
fundamentalnym, stanowigc ostateczny test zdolnoSci spoleczenstwa do utrzymania uniwersalnej
miary czlowieczenstwa w epoce zdominowanej przez administracyjng obsesje klasyfikowania
jednostek. Coleman Hughes w swojej glosnej ksigzce The End of Race Politics stawia teze, ktéra w
obecnym klimacie kulturowym brzmi niemal jak intelektualna herezja. Twierdzi on mianowicie, ze
jesli naprawde pragniemy przezwyciezy¢ rasizm, musimy kategorycznie przesta¢ budowaé polityke
publiczng na fundamencie rasy. Nie wynika to z naiwnego przekonania, ze skutki historycznych
krzywd zniknely niczym poranna mgla nad polami bawelny, lecz z glebokiego zrozumienia, ze rasa
nie moze by¢ stale reanimowana jako nadrzedna kategoria prawa i instytucji. Hughes nie
proponuje nam zbiorowej amnezji, lecz swoistg higiene pojeciowa, czyli praktyke polegajaca na

oczyszczeniu jezyka debaty z toksycznych nalecialo$ci plemiennych.




Projekt Hughesa nie jest bynajmniej postulatem czlowieka, ktéry deklaruje, ze nie widzi koloru, co
byloby przeciez biologicznym absurdem i infantylng forma Slepoty na barwy. Takie postawienie
sprawy jest latwe do o$mieszenia i chetnie atakowane przez krytykow, ktorzy myla percepcje z
etyka. Autor proponuje co$ znacznie glebszego: zasade traktowania ludzi bez wzgledu na ich rase,
co ustanawia norme moralng, a nie opisuje mechanizm ludzkiego oka. Podczas gdy pierwsze
stwierdzenie mozna obali¢ jednym spojrzeniem na przechodniéw, drugie wymaga rzetelnego
obalenia na gruncie filozoficznym, prawnym oraz politycznym. Tu wladnie zaczynaja sie schody dla
oponentow, gdyz Slepota na barwy, czyli radykalna postawa liberalna zakladajaca traktowanie
jednostek bez wzgledu na ich fenotyp, jest jednym z najszlachetniejszych owocow tradycji
abolicjonistycznej. W tej wizji czlowiek nie prosit panstwa o bardziej elegancka forme segregacji,

lecz o jej caltkowity i bezwarunkowy koniec.

Hughes precyzyjnie uderza w bolesny paradoks naszych czaséw, w ktorym wspolczesne instytucje,
deklarujace walke z uprzedzeniami, operuja logika zdumiewajaco bliskg dawnym rasistom. Znowu
z niemal inzynieryjna precyzja klasyfikuje sie ludzi wedlug koloru skory, przypisujac im sztywne
role moralne na podstawie ich pochodzenia etnicznego. Etykiety takie jak bialy, czarny czy
latynoski ponownie niosa w sobie arbitralng wiedze o charakterze, winie, kompetencjach czy
stopniu rzekomego cierpienia. Zmieniono jedynie dekoracje retoryczne, ale mechanizm segregacji
pozostal nienaruszony, co przypomina rasizm w epoce Excela: mniej brutalny w gescie, lecz
bardziej subtelny w swoim spolecznym skutku. Dawniej rasa miala uzasadnia¢ hierarchie
dominacji, dzi§ natomiast, w swojej neorasistowskiej wersji, sluzy do budowania hierarchii

rekompensaty i moralnego pierwszenstwa.

Problem polega na tym, ze w obu przypadkach czlowiek zostaje uwieziony w cudzej kategorii, stajac
sie zakladnikiem szuflady, ktorej sam dla siebie nigdy nie wybral. Raz jest definiowany jako nizszy,
innym razem jako uprzywilejowany lub kruchy, lecz zawsze pozostaje przypisany do segregatora z
nowa, bardziej progresywng etykieta. Hughes nazywa to zjawisko neorasizmem, czyli systemem
ideologicznym, ktéry przejmuje gramatyke rasizmu, czynigc rase kluczowa miarg moralng pod
plaszczykiem walki o sprawiedliwo$é. Jest to swoisty wilk w owczej skorze, ideologia deklarujaca, ze
rasa jest konstruktem spolecznym, a jednocze$nie traktujaca ja =z gorliwoscia godna
Sredniowiecznego urzednika genealogicznego. To jeden 2z najwazniejszych punktow jego
rozumowania, obnazajacy hipokryzje systemow, ktére zamiast leczy¢ rany, nieustannie je

rozdrapuja w imie nowej ortodoksji.

NeorasiSci buduja wokoét rasy skomplikowane algorytmy zachowan, wypowiedzi i
odpowiedzialno$ci, ktore ograniczaja wolno$c jednostki w sposob niemal totalny. Bialy czlowiek ma

milcze¢ w okreslonych kontekstach i unikaé korzystania z pewnych kodoéw kulturowych, podczas




gdy czarny czlowiek ma posiadaé¢ szczegolny rodzaj epistemicznego autorytetu. Ta epistemiczna
nier6wnowaga, czyli zjawisko polegajace na selektywnym nadawaniu wagi glosom ze wzgledu na
pochodzenie, opiera sie na blednym zalozeniu, ze cierpienie jest tozsame z metodologia naukowa.
Przeciez zadne przezyte doSwiadczenie nie staje sie automatycznie teorig, a subiektywne odczucie
nie zastepuje rzetelnego dowodu w debacie publicznej. W nauce nawet rana musi przej$¢ przez
argument, bowiem inaczej nie jest wiedza, lecz jedynie immunitetem od krytyki, ktory paralizuje
zdrowy rozsadek. Ostatecznie projekt Hughesa to wezwanie do powrotu do humanizmu
proceduralnego, czyli modelu sprawiedliwo$ci opartego na obiektywnych kryteriach i

indywidualnej sprawczo$ci, a nie na plemiennej przynaleznosci.

Putapka dysproporcji: dlaczego rasa nie wyjasnia
wszystkiego

Wspolczesny sens pojecia rasy wymaga od nas rzetelnej analizy, do ktorej nalezy przystapic¢ z
precyzyjnymi narzedziami antropologa, prawnika oraz ekonomisty. Rasa nie jest bowiem bytem
czysto naturalnym, przypominajacym drzewo, ktore ro$nie niezaleznie od tego, czy powolamy do
zycia urzad zajmujacy sie jego klasyfikacja. Nie jest tez jednak tworem calkowicie
konwencjonalnym, jak siedmiodniowy tydzien, ktéry w zaden sposéb nie wynika z naszej biologii.
Coleman Hughes proponuje tutaj niezwykle trafng analogie miesigca, bedacego konstruktem
spolecznym, lecz zainspirowanym realnym cyklem ksiezycowym. Podobnie rasa wyrasta z pewnych
dostrzegalnych roéznic fenotypowych oraz z realnych, choé¢ niezwykle plynnych klastrow
genealogicznych, powstalych wskutek wielowiekowych migracji i izolacji populacji. Niemniej
dzisiejsze kategorie rasowe rzadko bywaja wiernym odbiciem biologii, stajac sie raczej produktem

historii, administracyjnej przemocy oraz politycznego lobbingu.

Obecne podzialy przypominaja mape, ktéora dawno przestala odpowiadac terytorium, ale nadal
shuzy panstwu do pobierania swoistego podatku od duszy. Kategoria "Azjata" potrafi przeciez objac
ludzi o radykalnie odmiennych historiach, jezykach, religiach, dochodach oraz habitusach
rodzinnych, ktorych nie laczy niemal nic poza urzedowa etykieta. Z kolei "Latynos" bywa kategoria
jezykowa, etniczna lub czysto biurokratyczng, zaleznie od aktualnego kaprysu instytucji
projektujacej formularz spisu powszechnego. Nawet postaé Baracka Obamy bywa spolecznie
klasyfikowana jako czarnoskora, mimo jego ewidentnie mieszanej genealogii, co przywoluje
mroczny cien dawnej zasady jednej kropli. Granice rasy sa wiec z natury arbitralne i obciazone
historycznym balastem, ktérego nie da sie latwo zrzucié. Jezeli panstwo przywiazuje do nich zbyt

wielka wage, nie neutralizuje ono rasizmu, lecz konserwuje jego gramatyke.




Tu wlasnie pojawia sie pierwsza zasadnicza intuicja Hughesa, gloszaca, ze nowoczesne
spoleczenstwo nie przezwycieza niesprawiedliwoSci poprzez tworzenie jej nowych, odwréconych
form. Logika "oko za oko" pozostaje intelektualnie prymitywna, nawet jesli wystepuje dzi§ w
wyrafinowanym jezyku uniwersyteckich seminaridéw, grantow i strategii DEI. Odwet nie staje sie
przeciez sprawiedliwo$cia tylko dlatego, ze ubrano go w modne stowo "equity", oznaczajace dazenie
do réownego wyniku grup. Dyskryminacja nie przestaje by¢ dyskryminacja w momencie, gdy
zmienia swojego adresata na bardziej politycznie uzytecznego. Jezeli panstwo przyznaje albo
odmawia dobra publicznego na podstawie rasy, czyni dokladnie to, czego system liberalny mial sie
oduczy¢. W tej materii nie wystarczy dobra intencja, gdyz prawo nie jest psychoterapia sumienia

klasy zarzadzajace;.

Prawo stanowi aparat przymusu, a ten, gdy zaczyna liczy¢ obywateli wedlug koloru skoéry, zawsze
powinien budzi¢ nasza szczegdlna podejrzliwo$c. W ostatnich latach ta intuicja uzyskala takze
wymiar prawny, czego dowodem jest przelomowa decyzja Sadu Najwyzszego USA z 2023 roku.
Wyrok w sprawach dotyczacych Harvardu ograniczyt mozliwo§é stosowania rasowo $wiadomych
mechanizmoéw rekrutacji, wskazujac na naruszenie konstytucyjnej zasady rownej ochrony.
Jednocze$nie pozostawiono uczelniom furtke w postaci uwzgledniania indywidualnej opowiesci
kandydata o tym, jak doswiadczenie rasy uksztaltowalo jego charakter. Ten niuans jest kluczowy,
gdyz Hughes nie twierdzi, ze rasa nigdy nie pojawia sie w ludzkiej biografii. Uwaza on raczej, ze
panstwo nie powinno zastepowa¢ zywej biografii suchg przynalezno$cia grupowa. Jednostkowe
do$wiadczenie moze by¢ moralnie wazne, lecz kategoria rasowa nie moze by¢ automatycznym

kuponem instytucjonalnym.

Aby zrozumie¢ ten dylemat, nalezy wyraznie odr6zni¢ dwa konkurencyjne modele sprawiedliwosci,
ktore rzadza nasza wyobraznig polityczng. Pierwszy z nich to humanizm proceduralny, czyli model
oparty na uczciwych procesach, obiektywnych kryteriach i indywidualnej odpowiedzialnoS$ci
jednostki. Pyta on, czy reguly gry byly neutralne, czy kryteria byly jawne oraz czy czlowieka
oceniano wedlug jego realnych kompetencji i wysitku. Drugi model jest rezultatywny i skupia sie
przede wszystkim na tym, czy wynik statystyczny zgadza sie z proporcjami grup w populacji.
Hughes uwaza, ze wspoélczesny neorasizm dokonal niebezpiecznego przesuniecia od
sprawiedliwo$ci procesu w strone fetyszyzacji wyniku. Neorasizm, czyli system ideologiczny
czynigcy rase kluczowa miara moralng, zaklada bowiem, ze kazda nieréwno$¢ reprezentacji jest

ostatecznym dowodem dyskryminacji.

To zjawisko autor nazywa Bledem Dysproporcji, ktory stal sie jednym z najbardziej wplywowych
zabobonow wspoétezesnej klasy eksperckiej. Ma on pozor naukowosci, poniewaz chetnie postuguje

sie liczbami, jednak pozostaje metodologicznie kulawy, gdyz myli korelacje z diagnoza moralna.




Jezeli w danej instytucji widzimy nieréwna reprezentacje rasowa, mamy pelne prawo zadac pytanie
o przyczyny tego stanu rzeczy. Nie mamy jednak prawa od razu uznac¢ dyskryminacji za jedyne lub
choc¢by glowne wyjaénienie zaobserwowanego zjawiska. Dysproporcje sa bowiem jak nowotwory:
moga by¢ zlo$liwe, wynikajace z uprzedzen, albo lagodne, bedace efektem proceséw naturalnych.
Spoleczenstwo, ktore kazda nier6wnos$¢ uznaje za rasizm, przypomina lekarza, ktéry kazdy cien na
zdjeciu rentgenowskim traktuje jak wyrok $mierci. Taki medyk nie jest wrazliwy, lecz po prostu

niebezpieczny dla swojego pacjenta.

Ekonomista dostrzega tu problem agregacji danych, prawnik widzi ryzyko odpowiedzialnoSci
zbiorowej, a antropolog dostrzega redukcje bogatej kultury do fenotypu. Wspolczesna nauka
spoleczna uczy nas przeciez, ze wyniki grupowe powstaja z niezwykle zlozonej interakcji wielu
zmiennych. Dochdd rodziny, stabilno$¢ gospodarstwa domowego, jako$¢ szkoly podstawowej czy
bezpieczenstwo dzielnicy maja czesto wieksze znaczenie niz kategoria rasowa. Normy réwiesnicze,
religijno$¢, lokalny rynek pracy oraz czas po$wiecony dziecku przed pigtym rokiem zycia to realne
silniki sukcesu. Rasa bywa jedynie korelatem tych zmiennych, a myli¢ korelat z przyczyna to
kardynalny blad warsztatowy. Kto z korelacji robi metafizyke, ten nie uprawia nauki spolecznej,

lecz uprawia statystyczng demonologie.

Hughes proponuje wiec odwazne zastapienie polityki rasowej polityka klasowa, co pozwoliloby na
precyzyjniejsze adresowanie realnych problemoéow spolecznych. W nauce nawet teza musi przej$c¢
przez argument, inaczej nie jest wiedza, lecz immunitetem od wszelkiej krytyki. Musimy odej$¢ od
mitu braku postepu, czyli przekonania, ze sytuacja mniejszoSci nie ulegla poprawie mimo
obiektywnych zmian prawnych. Takie podej$cie uniemozliwia rzetelna ocene rzeczywistosci i
dostosowanie metod dzialania do nowych, realnych wyzwan. Zamiast budowa¢ nowe mity
tozsamoSciowe, powinniSmy skupi¢ sie na algorytmie sprawiedliwosci, czyli identyfikacji
potrzebujacych na podstawie konkretnych deficytéw ekonomicznych. Tylko w ten sposob panstwo
liberalne moze odzyskaé¢ swoja wiarygodnos¢ i przesta¢ konserwowac¢ gramatyke podzialow. Piekny

szyld, sklep zamkniety.

Putapka rasowej redystrybucji prestizu zamiast
sprawiedliwosci

Proponowana optyka nie jest ucieczka od problemu nieréwnoSci, lecz proba precyzyjnego
skalibrowania celownika, by trafi¢ w ich rzeczywiste, a nie wyobrazone zrédlo. Jesli dziecko dorasta
w cieniu przemocy, uczeszcza do dysfunkcyjnej szkoly i nie posiada kapitalu kulturowego klasy

Sredniej, to jego egzystencjalny deficyt nie znika magicznie tylko dlatego, ze posiada ,niewlasciwy”




odcien skoéry z perspektywy urzedowego formularza. I odwrotnie, potomek zamoznych
profesjonalistow z mniejszo$ci nie staje sie najbardziej potrzebujacym beneficjentem panstwowej
kurateli tylko na mocy historycznych krzywd jego grupy etnicznej. Polityka oparta na rasie nazbyt
czesto shuzy interesom elit mniejszo$ciowych, ktore posiadaja narzedzia do jej sprawnej
konsumpcji, podczas gdy autentycznie wykluczeni pozostaja na gluchym marginesie. To jest
redystrybucja prestizu przebrana za sprawiedliwo$¢ spoleczna, gdzie realna pomoc zostaje

zastapiona przez symboliczng gratyfikacje dla nielicznych. Piekny szyld, sklep zamkniety.

Dane empiryczne dotyczace koncentracji bogactwa stanowia brutalne memento dla zwolennikow
uproszczonych, tozsamo$ciowych narracji o strukturze spolecznej. Najnowsze badanie Survey of
Consumer Finances, przeprowadzone przez Rezerwe Federalng w 2022 roku, obnaza skrajng
polaryzacje majatkowa, ktora przebiega w poprzek, a nie wzdluz linii demograficznych. W tak
skonstruowanej rzeczywisto$ci operowanie pojeciem ,wladzy bialych” jako jednolitego atrybutu
wszystkich obywateli o jasnej karnacji jawi sie jako razace naduzycie analityczne. Bialy pracownik
magazynu, pozbawiony oszczedno$ci, wplywéw medialnych czy dostepu do elitarnych prawnikow,
nie staje sie czlonkiem klasy panujacej tylko dlatego, ze statystyczna $rednia jego grupy wypada
korzystniej. Srednia grupowa jest bowiem wyjatkowo kiepskim substytutem dla jednostkowe;j
biografii, przy czym czesto sluzy ona jako patka moralna do bicia ludzi za cudze aktywa. Statystyka

bez socjologii jest jak mikroskop bez $wiatla.

Coleman Hughes stusznie dekonstruuje mit czarnej stabos$ci, wskazujac na pulapki neorasizmu,
czyli systemu ideologicznego, ktory czyni rase kluczowa miara moralna pod plaszczykiem walki z
dyskryminacja. Doktryna ta arbitralnie zaklada, ze rasizm to wylacznie ,uprzedzenie plus wladza”,
co prowadzi do falszywego wniosku, iz biali zawsze dominujg, a czarni s3 permanentnie
ubezwlasnowolnieni. Takie podejsScie stanowi nie tylko blad empiryczny, ale przede wszystkim
forme moralnego paternalizmu, ktory odbiera mniejszo$ciom ich podmiotowo$é i sprawczo$c.
Wladza nie jest bowiem jednorodna substancja rozlang réwnomiernie po skorze, lecz
skomplikowana siecia wplywoéw politycznych, ekonomicznych, kulturowych i symbolicznych.
Wszak mozna dysponowaé¢ ogromnym Kkapitalem kulturowym w prestizowej instytucji, nie
posiadajac jednocze$nie zadnego majatku, lub piastowa¢ mandat wyborczy, bedac calkowicie

zaleznym od kaprysow medialnych.

Zamiast brna¢ w $lepe uliczki polityki tozsamo$ciowej, powinniSmy dazy¢ do wdrozenia algorytmu
sprawiedliwoSci, czyli precyzyjnej identyfikacji potrzebujacych na podstawie ich realnych deficytow
ekonomicznych i edukacyjnych. Taka zmiana paradygmatu pozwala na skierowanie zasobow tam,
gdzie sg one faktycznie niezbedne, bez ogladania sie na arbitralne kategorie plemienne. Humanizm

proceduralny, chronigcy przed arbitralno$cia wladzy i promujacy indywidualna odpowiedzialnosé,




wydaje sie jedyna droga wyjscia z obecnego impasu ideologicznego. Kazda teza spoleczna musi
zosta¢ poddana rygorystycznej weryfikacji, gdyz bez solidnej argumentacji staje sie ona jedynie
forma ochrony przed krytyka, ktora paralizuje debate publiczng. Totez musimy przestaé¢ traktowac
rase jako uniwersalny klucz do interpretacji Swiata, gdyz takie podejsScie okazuje sie wyjatkowo
szkodliwe w swoich dlugofalowych skutkach. Sprawiedliwo$é, ktora nie widzi czlowieka poza jego

grupa, przestaje by¢ sprawiedliwoscia.

Putapka neorasistowskiego paternalizmu i mit braku

postepu

Redukowanie gestej, wielowymiarowe] tkanki spolecznej wylacznie do kategorii rasy przypomina
desperacka probe sterowania nowoczesnym odrzutowcem za pomoca jednego, sfatygowanego
guzika z napisem ,historia”. Cho¢ taka operacja brzmi dla postronnego obserwatora niezwykle
powaznie, w rzeczywisto$ci nieuchronnie konczy sie gwaltowna turbulencja, ktéra zagraza
stabilno$ci calego systemu. Mit czarnej stabosci, bedacy fundamentem wspolczesnego neorasizmu,
czyli systemu ideologicznego czyniacego z rasy kluczowa miare moralng, niesie ze sobg jednak
znacznie glebszy, niemal egzystencjalny problem. Obraza on bowiem w sposéb fundamentalny
wlasnie te grupy, ktore w swojej deklaratywnej warstwie rzekomo stara sie chroni¢ przed
niesprawiedliwos$cia. Je§li wmawia sie czarnoskorym obywatelom, ze obiektywizm, punktualno$é¢
czy etyka doskonalo$ci to jedynie narzedzia ,bialej kultury dominujgcej”, dokonuje sie aktu
symbolicznego okaleczenia ich sprawczo$ci. Taka pedagogika jest w istocie miekka forma pogardy,
ktéra pod plaszczem troski systematycznie obniza poprzeczke oczekiwan; piekny szyld, sklep

zamKkniety.

Coleman Hughes stusznie dostrzega w tym zjawisku neorasistowski paternalizm, bedacy nowa,
wyrafinowana odmiang starego przesadu o naturalnej wyzszo$ci jednych nad drugimi. Wedlug tej
logiki pewne grupy sa predestynowane do bycia naturalnymi autorami norm, podczas gdy inne
wymagaja stalej, upokarzajacej taryfy ulgowej. Totez centralnym polem tego ideologicznego sporu
staje sie wspolezesna edukacja, gdzie akcja afirmacyjna jawi sie jako symbol polityki uruchamianej
o dekade za p6zno. Jezeli mlody czlowiek przez osiemnascie lat funkcjonowat w Srodowisku stabych
szkol, przemocy i deficytu kapitalu kulturowego, to preferencja rekrutacyjna jest jedynie pustym
gestem. Przypomina to wreczenie komus eleganckiej, skorzanej walizki w momencie, gdy pociag z
jego edukacyjnym bagazem dawno juz odjechal ze stacji. Statystyka bez socjologii jest w tym
przypadku jak mikroskop bez $§wiatla; pokazuje suche liczby, ale calkowicie zaciemnia realny ludzki

dramat.




Mozna w ten sposob skutecznie poprawi¢ fotografie instytucji, ale znacznie trudniej jest realnie
podnies¢ kompetencje konkretnego czlowieka w jego codziennym zmaganiu. RoOwno$c
wprowadzona odgérnym dekretem to tylko iluzja rownoSci, co stanowi bolesng roéznice miedzy
statystyczna kosmetyka a rzeczywistym awansem spolecznym jednostki. To jest redystrybucja
prestizu przebrana za sprawiedliwo$¢ spoleczna, ktora nie dotyka sedna problemu, lecz jedynie
lagodzi sumienie klasy zarzadzajacej. Przy czym wspolczesne spory o affirmative action
potwierdzaja, ze problem nie zniknal, lecz jedynie zmienil swoj jezyk na bardziej hermetyczny i
technokratyczny. Po przelomowym orzeczeniu Sadu Najwyzszego z 2023 roku instytucje zaczely
intensywnie poszukiwaé nowych formul, ktére bylyby formalnie zgodne z litera prawa. Spoér
przesunal sie zatem z pytania o jawne kryteria rasowe na subtelne, narracyjne mechanizmy selekcji,

ktore maja omija¢ konstytucyjne zakazy.

Hughes nie pisze w prozni, lecz trafia w moment, w ktérym panstwo prawa ponownie pyta o
granice tolerancji dla wyjatkow od zasady rownosci. Czy liberalna demokracja moze bez konca
akceptowaé rasowe odstepstwa, jesli nie maja one precyzyjnej miary i indywidualnego
uzasadnienia? Nie oznacza to bynajmniej, ze wszystkie argumenty oponentéw Hughesa sa
intelektualnie banalne lub pozbawione glebszej, socjologicznej racji bytu. Wszak byloby
nieuczciwoécia udawaé, ze krytycy $lepoty na barwy, czyli postawy zakladajacej traktowanie
jednostek bez wzgledu na pochodzenie, nie maja waznych argumentéw. Mysliciele tacy jak
Kimberlé Crenshaw czy Derrick Bell slusznie wskazuja, ze formalna neutralno$¢ prawa moze
wspolistnie¢ z gleboko nieréwnymi skutkami spolecznymi. Przypominaja nam oni, ze historia nie
znika magicznie w dniu uchwalenia nowej ustawy, a instytucje potrafig reprodukowac nieré6wnosci

bez jawnie rasistowskich intencji.

Ich najmocniejszy argument brzmi: je$li panstwo przez stulecia bylo rasowo $wiadome w
dyskryminacji, to czysta neutralno$é moze jedynie utrwali¢ te historyczne zaszlo$ci. Niemniej tego
glosu nie wolno zbywaé¢ wzruszeniem ramion, poniewaz historia rzeczywiécie kumuluje kapitaly i
deficyty w spos6b niemal dziedziczny. Dziedziczy sie przeciez nie tylko traume, ale przede
wszystkim konkretny majatek, bezpieczna dzielnice, sie¢ kontaktéw oraz biblioteke domowa.
Hughes odpowiada na te zarzuty w spos6b niezwykle celny: jesli problemem sa dziedziczone
deficyty kapitalu, to polityka powinna uderza¢ w te deficyty, a nie w fenotyp. Proponuje on
algorytm sprawiedliwosci, czyli identyfikacje potrzebujacych na podstawie konkretnych brakow
ekonomicznych i edukacyjnych, zamiast arbitralnej przynaleznosci do grupy. To jest rasizm w
epoce Excela: mniej brutalny w gesScie, ale bardziej subtelny i podstepny w swoim ostatecznym
skutku.




Jezeli realnym problemem jest bieda, to nalezy leczy¢ biede za pomoca precyzyjnych narzedzi
socjalnych, a nie ideologicznych etykiet. Jezeli bariera sa zle szkoly, naprawiajmy system edukacji,
finansujmy tutoring i wprowadzajmy kulture wysokich oczekiwan od najmlodszych lat. Bowiem w
przypadku dyskryminacji rozwigzaniem jest humanizm proceduralny, oparty na uczciwych
procesach, takich jak anonimowe ocenianie czy audyty decyzji kadrowych. Nie tworzmy jednak
praw, ktore traktuja rase jako skrét do ludzkiej potrzeby, poniewaz taki skrét jest moralnie
ryzykowny i empirycznie nieprecyzyjny. Skrét w polityce publicznej bywa czesto GPS-em
ustawionym przez ideologa, ktory prowadzi nas prosto na manowce i oddala od celu. Prawo nie jest
przeciez psychoterapia sumienia klasy zarzadzajacej, lecz narzedziem budowania sprawiedliwego i

przewidywalnego tadu spolecznego.

Warto podkresli¢, ze Hughes w swojej argumentacji nie neguje postepu, lecz stara sie obali¢ mit
braku postepu, paralizujacy wspolczesng debate publiczng. Przekonanie, ze sytuacja mniejszo$ci
nie ulegla poprawie mimo obiektywnych zmian, stuzy jedynie jako narzedzie radykalnej mobilizacji
politycznej. Hughes wykazuje, ze takie twierdzenie jest nie tylko empirycznie falszywe, ale przede
wszystkim psychologicznie toksyczne dla tych, ktérym rzekomo ma shuzyé. Owszem, rasizm nie
zniknal calkowicie z zycia spolecznego, a uprzedzenia i instytucjonalne bezwlady wciaz stanowia
realne wyzwanie dla nowoczesnej demokracji. Totez spoleczenstwo amerykanskie przeszlo w
ostatnich dekadach gigantyczna przemiane norm moralnych, ktérej nie wolno ignorowa¢ w
rzetelnej analizie. Dane Gallupa sa tu bezlitosne: akceptacja malzenstw miedzyrasowych wzrosla z

4 procent w 1958 roku do 94 procent w 2021 roku.

Putapka wiecznej ofiary: dlaczego trauma nie moze by¢

tozsamoscia

Opisywana zmiana nie jest jedynie kosmetyczna korekta jezyka, lecz prawdziwym cywilizacyjnym
sejsmografem, rejestrujacym drgania najglebszych struktur spolecznych. Spoleczenstwo, ktore w
ciagu zaledwie kilku dekad przeszlo od dusznego, powszechnego tabu do niemal calkowitej
akceptacji réznorodnosSci, wymyka sie prostym opisom opartym na teorii stagnacji. Mit braku
postepu, czyli przekonanie, ze sytuacja mniejszoSci nie ulegla poprawie mimo obiektywnych zmian
prawnych, pelni tu jednak niezwykle istotna funkcje polityczng. Jezeli bowiem uznamy, ze nastgpit
realny, mierzalny postep, konieczna stanie sie calkowita rewizja dotychczasowych modeli
mobilizacji spolecznej. Nie mozna przeciez bez konca przemawiaé do wspotezesnych obywateli tak,

jakby wciaz tkwili w niezmienionej, opresyjnej strukturze roku 1955. Piekny szyld, sklep zamkniety.
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W tej specyficznej dynamice obserwujemy nieustanne przesuwanie slupkow bramki, co czyni
proces spolecznego pojednania niemal niemozliwym do sfinalizowania. Najpierw zada sie
oficjalnych przeprosin, by po ich uzyskaniu natychmiast o nich zapomnie¢; domaga sie
reprezentacji, by pdzniej twierdzi¢, ze nie ma ona zadnego realnego znaczenia. Pamie¢, o ktora tak
usilnie zabiegano, w tej narracji staje sie nagle dowodem na niewystarczajaca skruche, co Coleman
Hughes trafnie nazywa bieznia nieprzebaczenia. Wspolczesne spoteczenistwo wykonuje tytaniczna
prace, buduje muzea, uchwala nowe Swieta i surowo karze przejawy rasizmu, a mimo to wciaz
styszy, ze stoi w miejscu. Taka retoryka nie jest rzetelng analiza socjologiczna, lecz precyzyjnym
mechanizmem produkeji moralnego zadluzenia bez terminu splaty. To jest rasizm w epoce Excela:

mniej brutalny w gesScie, bardziej subtelny w skutku.

Najbardziej destrukcyjnym elementem tej ukladanki pozostaje jednak mit odziedziczonej traumy,
ktory w swojej skrajnej formie probuje biologizowaé historie i determinizm spoleczny. Glosi on
mianowicie, ze potomkowie 0s6b zniewolonych dziedzicza psychiczne rany przodkéw niemal tak,
jakby byly one fizyczng substancja zapisang w kodzie genetycznym. Hughes zdecydowanie odrzuca
te teze, wskazujac na jej stabe ugruntowanie naukowe oraz fatalne skutki dla spgjnosci wspolnoty i
kondycji samej jednostki. Oczywiscie nikt nie neguje faktu, ze rodzinne opowiesci, do$wiadczenie
biedy czy pamieé¢ zbiorowa realnie ksztaltuja ludzka psychike i wybory zyciowe. Niemniej jednak
musimy postawi¢ wyrazny op6r wobec proby przemiany historycznej krzywdy w trwala,
niezmienng ontologie ofiary. W nauce nawet rana musi przej$¢ przez argument; inaczej nie jest

wiedza, lecz immunitetem od krytyki.

»Stan bycia ofiarg powinien mie¢ charakter ostry, a nie przewlekly” — ten bon mot Hughesa uderza
w samo sedno wspoélczesnego sporu o fundamenty tozsamos$ci. Stan ostry, podobnie jak w
medycynie, wymaga natychmiastowej opieki, sprawiedliwo$ci i intensywnego leczenia, ktore
prowadzi do ostatecznej odbudowy i powrotu do zdrowia. Tymczasem stan przewlekly
nieuchronnie staje sie tozsamo$cig, ktéra po zinstytucjonalizowaniu zaczyna produkowa¢ trwala
zalezno$¢ od tych, ktérzy zarzadzaja jezykiem krzywdy. Ta dygresja jest konieczna, gdyz spér o
traume przypomina fundamentalng debate o medycyne duszy spolecznej, czyli zestaw praktyk
terapeutycznych stosowanych wobec calych grup. Dobry lekarz nigdy nie powie pacjentowi po
ciezkim wypadku, Ze jego jedynym przeznaczeniem jest wiecznie otwarta rana. Nie neguje on bolu,

lecz pilnuje, by wokot tego cierpienia nie zaczeto budowac¢ sakralnej Swigtyni.

Wspolczesna kultura terapeutyczna zbyt czesto myli niezbedne uznanie cierpienia z jego
niebezpieczng sakralizacja, co paradoksalnie paralizuje naturalne procesy zdrowienia spolecznego.
Cho¢ kazda wspolnota potrzebuje rytualéw pamieci, zadna zdrowa grupa nie moze przetrwacé, zyjac

wylacznie rytualem nieustannego rozdrapywania dawnych ran. Trauma historyczna powinna by¢
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lekcja odpowiedzialnoéci i czujnoSci wobec przemocy, a takze zrodlem glebokiej wdziecznosci
wobec sily naszych przodkow. Nie moze ona jednak uczyé nowych pokolen, ze rodza sie z faktura
wystawiona na cudze sumienie lub z kajdanami wpisanymi w epigenetyczny horoskop. Hughes,
przywolujac losy wlasnej rodziny, $wiadomie wybiera dume zamiast bezsilnodci, co stanowi
kluczowe przesuniecie aksjologiczne w tej debacie. To nie jest tylko zmiana nastroju, to zmiana

calego paradygmatu ludzkiego sprawstwa.

Pamie¢ o niewolnictwie moze by¢ przeciez opowieScia o niewyobrazalnym cierpieniu, ale rownie
dobrze moze sta¢ sie hymnem na cze$¢ heroizmu i moralnej sily. To historia ludzi, ktérzy wykazali
sie nadludzka inteligencja adaptacyjna, aby ich potomkowie mogli dzi§ funkcjonowaé jako wolni i
dumni obywatele. Neorasizm, czyli system ideologiczny czynigcy rase kluczowa miarg moralng i
historyczna, czesto odbiera te mozliwo$¢, wolac eksploatowaé bol niz budowa¢ realng sprawczosé.
Kryje sie w tym ponura ekonomia emocjonalna, w ktdrej chroniczna krzywda tworzy lukratywny
rynek dla ekspertow od winy i administratoréw naprawy $wiata formularzem. Wilasnie dlatego
diagnoza Hughesa jest tak istotna dla kazdego, kto prébuje zrozumie¢ algorytm sprawiedliwos$ci,
czyli model identyfikacji potrzebujacych na podstawie konkretnych deficytéw ekonomicznych, a nie
przynaleznoéci rasowej. Bez tej perspektywy pozostajemy uwiezieni w zakletym kregu

resentymentu.

Dlaczego sSlepota na barwy to fundament
sprawiedliwego panstwa

Proponowana przez Colemana Hughesa perspektywa to w istocie proba oczyszczenia danych
moralnych z szumu ideologicznego. Jezeli model spoleczny przyjmuje rase za glowng zmienna
wyjasniajacg, nieuchronnie bedzie produkowal polityki o charakterze rasowym, zamiast
rozwigzywac realne problemy. Gdy kazda statystyczna dysproporcje uznamy za ostateczny dowdd
winy, zaczniemy karac¢ uczciwe procesy za ich wyniki, co podwaza fundamenty panstwa prawa. Jesli
za$ subiektywne doswiadczenie stanie sie argumentem nieobalalnym, debata publiczna zostanie
zamknieta w szczelnych bankach tozsamo$ciowych. Traktowanie historycznej traumy jako
dziedzicznego przeznaczenia sprawia, ze system, zamiast wspiera¢ sprawczo$¢, zaczyna

optymalizowac¢ bezsilno$¢ jednostki.

Hughes proponuje w zamian inny algorytm sprawiedliwo$ci, czyli model identyfikacji
potrzebujacych na podstawie konkretnych deficytbw ekonomicznych, a nie przynalezno$ci
etnicznej, ktory pozwala na precyzyjne kierowanie pomocy. Jego metoda nakazuje bada¢ konkretne

mechanizmy wykluczenia i stosowa¢ procedury catkowicie neutralne wobec koloru skory. Zasada ta
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opiera sie na prostym fundamencie: pomagaj wedlug rzeczywistej potrzeby, wymagaj wedlug
mozliwosci i pietnuj kazdy rasizm z jednakowa surowoscig. Kluczowe jest tutaj, aby nie zamieniaé
czlowieka w delegata wlasnej kategorii, lecz widzie¢ w nim autonomiczng jednostke. To sprawia, ze
Slepota na barwy, czyli colorblindness — praktyka polegajaca na traktowaniu jednostek bez wzgledu
na ich pochodzenie etniczne — jest nie tylko wyborem moralnym, ale przede wszystkim

koniecznoScia epistemologiczng.

Taka postawa pozwala dostrzec rasizm dokladnie tam, gdzie on wystepuje, poniewaz ustanawia
jasny benchmark: rasa nie powinna decydowaé o traktowaniu jednostki. Niestety neorasizm, czyli
system ideologiczny czynigcy rase kluczowa miarg moralng, ten cywilizacyjny benchmark
systematycznie niszczy. Sugeruje on bowiem, ze rasa moze decydowac o alokacji dobr, o ile shuzy to
aktualnie zdefiniowanemu, slusznemu celowi. To jest redystrybucja prestizu przebrana za
sprawiedliwo$¢ spoleczng, ktora zamiast leczy¢ rany, otwiera nowe pola konfliktéw o wladze nad
klasyfikacja. Gdy raz uznamy, ze rasa jest dopuszczalnym narzedziem podzialu zasobow, konczy sie

dyskusja o zasadach, a zaczyna spdr o to, kto ma ustalaé, ktora grupa zyskuje.

W tych dylematach ujawnia sie sila humanizmu proceduralnego, czyli modelu sprawiedliwo$ci
opartego na uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach, ktéry chroni przed arbitralnoScia
wladzy. Colorblindness nie jest ideologia doskonala, lecz zasada cywilizacyjnie bezpieczniejsza niz
jej alternatywy, stanowigc jedyny skuteczny hamulec przed powrotem niszczycielskiej
plemiennos$ci. Mozna ja uzna¢ za prawny odpowiednik zasady aseptyki: zanim dotkniesz obywatela
aparatem panstwa, musisz umyc¢ rece z rasowej klasyfikacji. Historia uczy, ze panstwo zaczynajace
od tymczasowego uzycia rasy w dobrym celu rzadko konczy na niewinnej rubryce. Kategorie
administracyjne maja bowiem specyficzng lepko$¢ — przyklejajg sie do ludzi i budzetow, zaczynajac

zy¢ wlasnym zyciem.

Hughes nie prowadzi wojny z autentyczna troska o mniejszosci, lecz z jej falszywa forma, ktora
zamienia rase w walute, a sprawiedliwo$¢ w ksiegowo$¢ historycznego odwetu. Statystyka bez
socjologii jest jak mikroskop bez $wiatla, dlatego autor domaga sie glebszego spojrzenia na
przyczyny nierownosSci zamiast prostych recept. Jego humanizm jest wymagajacy, poniewaz kaze
nam pytac o proces, a nie tylko o wynik, oraz precyzyjnie odréznia¢ dyskryminacje od statystycznej
dysproporcji. Wymaga uznania realnego postepu bez popadania w samozadowolenie, a takze
pamieci o krzywdzie bez produkowania statusu chronicznej ofiary. To wezwanie do tego, by

pomagaé biednym w sposob skuteczny, a nie teatralny.
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Slepota na barwy jako radykalny fundament
sprawiedliwosci

Idea ta kaze nam bezlito$nie pietnowac¢ kazdy przejaw rasizmu, wilaczajac w to jego wersje
najbardziej zwodnicze: te modne, salonowe, ubrane w szaty grantdw badawczych czy akademickich
certyfikatow. Mamy tu do czynienia z czyms, co mozna nazwa¢ humanizmem proceduralnym, czyli
modelem sprawiedliwos$ci opartym na uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach, ktéry jest
surowy niczym wymagajaca szkola, lecz jednocze$nie wyzwalajacy jak rzetelnie przeprowadzony
egzamin. Slepota na barwy, wbrew zloéliwym supozycjom, wcale nie bierze swojego poczatku w
wygodnej obojetnosci ludzi sytych, ktérzy moga sobie pozwoli¢ na luksus ignorowania
rzeczywisto$ci. Nie jest ona bynajmniej sprytnym wynalazkiem tych, ktorzy nigdy nie doswiadczyli
brutalnoSci uprzedzen i teraz pragng zasloni¢ sobie oczy elegancka chusteczka liberalnego
komfortu. Jej genealogia okazuje sie znacznie bardziej radykalna, a przez to staje sie wyjatkowo
klopotliwym wyzwaniem dla wspotezesnych krytykow szukajacych latwych celow do ataku. Wbrew
popularnej dzi§ karykaturze, koncepcja ta nie stanowila pierwotnie hasla konserwatywnego
samozadowolenia, lecz byla poteznym moralnym mlotem wymierzonym prosto w fundamenty

panstwa rasowego.

Gléwnym zadaniem tego intelektualnego taranu bylo rozbicie samej zasady, wedlug ktorej aparat
panstwowy ma prawo postrzega¢ obywatela przede wszystkim jako element konkretnej grupy
etnicznej. Slepota na barwy, czyli radykalna postawa liberalna zakladajaca traktowanie jednostek
bez wzgledu na ich pochodzenie etniczne, stanowila ambitny projekt calkowitego odczarowania
administracyjnego fetyszu koloru skory. Jej nadrzednym celem nigdy nie bylo to, aby pojedynczy
czlowiek w swojej prywatnej percepcji przestatl dostrzegaé¢ naturalne réznice wystepujace miedzy
ludzmi. Chodzilo o co$ znacznie glebszego: aby instytucje takie jak szkola, sad, urzad czy wreszcie
pracodawca przestaly czyni¢ z tych réznic fundament odmiennego traktowania i systemowej
segregacji. Coleman Hughes, analizujac te tradycje, rekonstruuje ja jako nienaruszona linie
cigglo$ci miedzy radykalnym abolicjonizmem, klasycznym liberalizmem obywatelskim a ruchem
praw obywatelskich XX wieku. To jest redystrybucja prestizu przebrana za sprawiedliwo$¢

spoteczna, jesli tylko zapomnimy o tych szlachetnych korzeniach.

Zrozumienie tej historycznej perspektywy jest kluczowe, poniewaz wspolczesna debata publiczna
nazbyt czesto przedstawia Slepote na barwy jako ideologiczng sztuczke stluzaca konserwowaniu
niesprawiedliwego status quo. Tymczasem w mrocznej epoce niewolnictwa i usankcjonowanej
prawnie segregacji postulat rzadu catkowicie $lepego na barwy byl zagdaniem skrajnie wywrotowym

i niebezpiecznym dla 6wczesnego ladu. Oznaczal on kategoryczna odmowe uznania rasy za
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prawomocng kategorie uprawiania polityki, co w tamtych realiach uderzalo w same podstawy
hierarchii spolecznej. Byl to otwarty bunt przeciwko prawu, ktére mierzyto warto$¢ czlowieka za
pomoca pigmentu, zawilej genealogii, nieludzkiej zasady ,jednej kropli” krwi czy urzedowej
definicji bialego czlowieka. W $wiecie, w ktorym panstwo oddychalo rasa przy kazdym akcie
legislacyjnym, zadanie $lepoty instytucjonalnej oznaczalo probe wyrwania rasowego rdzenia z
samej maszyny wladzy. Piekny szyld, sklep zamkniety — tak mozna by podsumowac¢ systemy, ktore

obiecuja rownos¢, jednoczes$nie skrupulatnie liczac punkty za pochodzenie.

Abolicjonisci nie byli bynajmniej naiwnymi idealistami, ktorzy nie potrafili pojaé niszczycielskiej,
spotecznej sily, jaka niesie ze soba kategoria rasy w codziennym zyciu. Rozumieli oni te dynamike
az za dobrze, wlasnie dlatego dazyli do jej calkowitego politycznego rozbrojenia, zamiast probowac
nia jedynie lagodniej zarzadzaé. Wendell Phillips, Frederick Douglass oraz inni radykalowie XIX
wieku nie walczyli o to, aby panstwo stalo sie sprawniejszym menedzerem roéznic rasowych w
ramach istniejacego systemu. Ich horyzontem nie byla jedynie odwrocona hierarchia, w ktorej
dawne ofiary staja sie nowymi uprzywilejowanymi, lecz calkowite i ostateczne zniesienie wszelkiej
hierarchii opartej na urodzeniu. Nie chodzilo o to, aby dawny niewolnik stal sie symbolicznym
wierzycielem potomkéw swojego pana, lecz o to, by czlowiek przestal by¢ odczytywany przez
pryzmat kategorii narzuconej przez przemoc. Abolicjonizm w tej wersji byl ruchem emancypacji
zywej osoby z dusznego wiezienia rasy, a nie jedynie proba kosmetycznego doskonalenia

wieziennego regulaminu.

Ten sam wyzwoleniczy duch powraca w slynnym Kkonstytucyjnym hasle gloszacym, ze ustawa
zasadnicza powinna by¢ calkowicie $lepa na barwy, co stanowi fundament uniwersalnego
humanizmu. W amerykanskiej tradycji prawnej odwoluje sie ono przede wszystkim do
legendarnego zdania odrebnego sedziego Johna Marshalla Harlana w glo$nej sprawie Plessy v.
Ferguson. Paradoks tej sytuacji jest porazajacy, gdy u$wiadomimy sobie, ze wiekszo$¢ Sadu
Najwyzszego zalegalizowala wowczas prawna fikcje segregacji pod hastem ,oddzielni, lecz rowni”.
Harlan, cho¢ sam byl czlowiekiem swojej epoki i nie nalezy go bezkrytycznie mitologizowaé jako
Swietego wspolczesnej wrazliwosSci, uchwycit wowezas co$ absolutnie fundamentalnego. Zrozumial
on, ze stabilny porzadek konstytucyjny nie moze tolerowaé istnienia zadnej kasty obywatelskiej,
jesli ma pozostaé¢ wierny idei wolnoS$ci. Jego sprzeciw wobec segregacyjnej logiki stal sie jednym z
najwazniejszych punktow odniesienia dla po6zniejszych pokolen prawnikow walczacych o prawa

obywatelskie.

Ta konkretna karta historii jest wyjatkowo niewygodna dla wspolczesnych wrogow idei
colorblindness, poniewaz dowodzi, ze $lepota na barwy byla przez dekady najskuteczniejszym

argumentem przeciw segregacji. Ruch praw obywatelskich XX wieku odziedziczyt ten jezyk nie jako
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estetyczna, retoryczna ozdobe, lecz jako precyzyjne narzedzie walki o elementarna godnos¢
milionow ludzi. Thurgood Marshall oraz prawnicy z NAACP budowali swoja strategie procesowa na
glebokim przekonaniu, ze panstwo nie posiada moralnego ani prawnego mandatu do
klasyfikowania swoich obywateli. Martin Luther King Jr. nadal tej zasadzie najwyzsza forme
moralnej poezji politycznej, gloszac, ze czlowiek powinien by¢ oceniany wedlug tre$ci swojego
charakteru, a nie koloru skéry. Warto w tym miejscu podkresli¢ rzecz pozornie oczywista, lecz dzi$
systematycznie rozmywang w potoku nowomowy: to zdanie nie jest apelem o ignorowanie bolesnej
historii. Jest ono raczej wezwaniem do ustanowienia standardu, w ktérym historia rasowej pogardy

nie zostaje zastapiona historig rasowej kompensacji, lecz zostaje ostatecznie przezwyciezona.

King nie marzyl o spoleczenistwie, w ktorym rubryki rasowe w dokumentach jedynie zmienilyby
swoje znaki z minuséw na plusy, zachowujac przy tym swoja centralng pozycje. Pragnat on $wiata,
w ktorym ta rubryka przestaje by¢ moralnym centrum osoby, pozwalajac jednostce na definiowanie
siebie poza narzuconymi schematami grupowymi. Nie oznacza to wecale, ze King byl naiwnym
liberalem proceduralnym w jakim§ plytkim, czysto formalnym sensie, ktory nie dostrzegal
materialnych barier rozwoju. Przeciwnie, doskonale rozumial on niszczycielski wplyw biedy,
militaryzmu, wyzysku oraz brutalno$ci systemu spolecznego na zycie konkretnych spolecznosci.
Jego po6zniejsza my$l byla radykalnie ekonomiczna, solidarystyczna i antyoligarchiczna, co czynilto
go postacia znacznie bardziej niebezpieczna dla establishmentu niz wielu dzisiejszych aktywistow.
Wlasénie dlatego nie da sie go uczciwie sprowadzi¢ do roli patrona dzisiejszej polityki rasowych

preferencji, ktora skupia sie na powierzchownych cechach zamiast na strukturalnych zmianach.

Kingowski radykalizm byt w swojej istocie radykalizmem wspdlnej godno$ci i ekonomicznej
sprawiedliwoéci dla wszystkich biednych, a nie programem przyznawania doébr publicznych wedlug
klucza etnicznego. Hughes przypomina nam z moca, ze wielki lider potepial z rowna sila zar6wno
biala supremacje, jak i rodzaca sie wowczas idee czarnej supremacji. Nie byl to bynajmniej tani
symetryzm uprawiany dla zachowania estetycznej rownowagi w przemdwieniach, lecz zelazna
konsekwencja przyjetej zasady moralnej. Rasizm jest ztem obiektywnym wlaénie dlatego, ze rosci
sobie prawo do oceniania i kategoryzowania czlowieka przez pryzmat jego rasy, niezaleznie od
intencji. Gdy zmieniamy jedynie kierunek uprzedzenia, nie zmieniamy wecale jego toksycznej
natury, a jedynie wskazujemy nowa ofiare w tym samym, starym cyklu przemocy. Statystyka bez
socjologii jest jak mikroskop bez $wiatla — pozwala widzie¢ liczby, ale nie pozwala zrozumieé

dramatu zywego czlowieka ukrytego pod danymi.

Wspdlczesny neorasizm, czyli system ideologiczny deklarujacy walke z rasizmem przy
jednoczesnym przejeciu jego podstawowej gramatyki, dokonuje na tym dziedzictwie operacji

przypominajacej wrogie przejecie marki. Zachowuje on znajome twarze, $wieta, cytaty i sakralny
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ton ruchu praw obywatelskich, ale w sposob fundamentalny podmienia centralng zasade, na ktore;j
ten ruch wyroésl. Zamiast dotychczasowego ,nie traktuj czlowieka wedlug rasy”, nowa doktryna
glosi: ,traktuj czlowieka wedlug rasy, o ile stuzy to naprawianiu historycznej nieréwno$ci”. Zamiast
dazy¢ do calkowitego usuniecia rasy z litery prawa, postuluje ona wprowadzenie jej tam z
powrotem, tyle ze pod rzekomo wlaéciwym nadzorem moralnym. Zamiast stawia¢ charakter ponad
kolor skory, méwi sie nam dzi§ o kolorze jako o niezbednym kontekécie charakteru, szansie,
krzywdzie czy wrecz dlugu. To jest wielka zmiana paradygmatu, ktora sprawia, ze prawo przestaje

by¢ gwarantem roéwnosci, a staje sie narzedziem inzynierii spolecznej opartej na pochodzeniu.

Hughes twierdzi z pelnym przekonaniem, ze proces ten nie jest kontynuacja misji ruchu praw
obywatelskich, lecz stanowi jego gleboka i tragiczng w skutkach zdrade. Momentem tej kluczowej
zmiany byl okres tuz po wielkich sukcesach legislacyjnych lat sze$¢dziesigtych, kiedy to Civil Rights
Act mial definitywnie zakonczy¢ dyskryminacje. Jednak bardzo szybko elity polityczne zaczely
przesuwac akcent z rownos$ci formalnej ku zarzadzaniu wynikami grupowymi, co zrodzilo zjawisko
epistemicznej nier6wnowagi. Polega ono na praktyce selektywnego naglasniania zdarzen
pasujacych do tezy o braku postepu, co skutecznie znieksztalca obraz rzeczywistoSci u
wspolezesnych odbiorcéw. W praktyce oznaczalo to narodziny skomplikowanej architektury
preferencji rasowych, parytetéw i celéw liczbowych, ktére zaczely przemawiaé¢ do nas wylacznie
jezykiem grupowej kompensacji. Prawo nie jest psychoterapia sumienia klasy zarzadzajacej, lecz

powinno by¢ fundamentem, na ktérym kazdy buduje swoj los wedlug wlasnych zastug.

Putapka rasowego bilansu: dlaczego rasa to zty
algorytm sprawiedliwosci

Nie byla to zmiana kosmetyczna, lecz fundamentalne pekniecie w fundamentach zachodniego
gmachu prawnego. Dokonat sie bowiem gwaltowny zwrot od klasycznego modelu, w ktéorym nikt
nie moze by¢ dyskryminowany ze wzgledu na kolor skéry, ku nowej, niepokojacej doktrynie
dopuszczajacej dyskryminacje, o ile sluzy ona slusznemu celowi naprawczemu. W architekturze
prawa taki przeskok przypomina z pozoru niegrozna ryse na tamie, ktora poczatkowo wydaje sie
jedynie techniczng usterka, by po czasie okazal sie zapowiedzia cywilizacyjnej powodzi. Tutaj
musimy na chwile zatrzymac sie przy slowie ,naprawa”, ktore stalo sie fetyszem wspolczesnej
debaty publicznej. Polityka nowoczesna kocha ten termin, poniewaz brzmi on jednocze$nie
praktycznie, moralnie i inzyniersko, sugerujac, ze spoleczenstwo to maszyna, ktéra mozna po

prostu wyregulowa¢. Naprawiamy system, naprawiamy historie, naprawiamy nieré6wnosci i
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reprezentacje, wierzac, ze kazde historyczne zlo da sie wyzerowaé¢ za pomoca odpowiedniego
dekretu.

Problem polega jednak na tym, ze nie kazda krzywde dziejowa da sie zniwelowaé¢ poprzez
wspoOlczesne przeniesienie kosztow na ludzi, ktorzy nie popeknili zadnego czynu zabronionego, i
przekazanie korzy$ci tym, ktérzy nie s3 bezposrednimi ofiarami. Mozna i bez watpienia trzeba
naprawia¢ instytucje, ktore zawiodly, tak samo jak nalezy wspiera¢ wspolnoty dotkniete
dziedziczeniem biedy, przemocy i wielopokoleniowego wykluczenia. Mozna i trzeba usuwac¢ bariery
strukturalne oraz bezwzglednie kara¢ kazdy przejaw aktywnej dyskryminacji w zyciu publicznym.
Jednak w momencie, gdy owa naprawa przyjmuje forme rasowego bilansu win i korzysci, staje sie
ona moralng ksiegowo$cia o wyjatkowo watpliwej metodologii. Wkraczamy wtedy w obszar, gdzie
prawo nie jest psychoterapia sumienia klasy zarzadzajacej, lecz narzedziem arbitralnego podzialu
zasobow wedlug kryteriow plemiennych. Pojawiaja sie pytania, na ktore neorasizm, czyli system
ideologiczny czyniacy rase kluczowa miarg moralng i historyczna, nie potrafi udzieli¢ rzetelnej

odpowiedzi.

Kto dokladnie w tym ukladzie jest dluznikiem, a kto wierzycielem i wedlug jakiego drzewa
genealogicznego mielibySmy to rozstrzygaé? Czy sprawiedliwo$¢ ma siega¢ trzech, pieciu, czy moze
dziesieciu pokolen wstecz, ignorujgc przy tym naturalne procesy asymilacji i zmian spotecznych?
Jak w takim systemie traktowaé¢ osoby o pochodzeniu mieszanym, ktore nosza w sobie krew obu
stron historycznego konfliktu? Co z imigrantami, ktérzy przybyli do kraju dlugo po zniesieniu
niewolnictwa, a mimo to s3 wrzucani do wspolnego worka na podstawie koloru skory? Jak
traktowa¢ ubogich czlonkow grupy historycznie dominujacej, ktérzy nie posiadaja zadnych
realnych przywilejow poza statystyczna przynalezno$cia do wiekszosci? Jezeli jedyna odpowiedzia
na tak zlozone dylematy jest ,rasa”, to znaczy, ze proponowane rozwigzanie jest zbyt prymitywne

dla problemu o tak wysokim stopniu skomplikowania.

Coleman Hughes nie ucieka od faktu, ze historyczne krzywdy rzucaja dlugie i mroczne cienie na
terazniejszo$¢, ale stanowczo odrdznia ten cien od tozsamosSci prawnej jednostki. Dziedziczenie
nierownosci jest zjawiskiem realnym i bolesnym, lecz jego no$nikami sa najczeSciej konkretne,
mierzalne mechanizmy spoleczne, a nie metafizyczna wina przypisana do fenotypu. Majatek
rodzinny, jako$¢ lokalnej szkoly, bezpieczenstwo dzielnicy, stabilno§¢ struktury domowej czy
dostep do sieci kontaktow to realne zmienne decydujace o starcie w dorostos¢. Jesli chcemy polityki
skutecznej i sprawiedliwej, powinniSmy mierzy¢ te mechanizmy bezposrednio, zamiast postugiwaé
sie rasowym przyblizeniem. Rasa jest tu bowiem wskaznikiem zbyt szerokim, zbyt hatasliwym i, co

najwazniejsze, zbyt moralnie toksycznym, by budowac na nim trwaly pokoj spoteczny.
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Dla algorytmu sprawiedliwo$ci, czyli propozycji identyfikacji potrzebujacych na podstawie
konkretnych deficytow ekonomicznych zamiast przynaleznosSci grupowej, rasa okazuje sie zmienng
wysokiego ryzyka. Pozwala ona wprawdzie latwo optymalizowaé symboliczng reprezentacje w
kolorowych broszurach korporacyjnych, ale rzadko trafia w punkt realnej, indywidualnej potrzeby.
Innymi slowy, takie podejécie jest niezwykle wygodne dla administratora systemu, ale staje sie
$miertelnie niebezpieczne dla obywatela, ktory przestaje by¢ traktowany jako podmiot. Neorasizm
zywi sie w tym miejscu poteznym mechanizmem psychologicznym: naszym atawistycznym
pragnieniem moralnej prostoty w $wiecie, ktéry odmawia bycia prostym. Swiat spoleczny jest gesta
siecig zalezno$ci, a nier6wnosci maja wiele przyczyn, wérdd ktérych dyskryminacja bywa realna, ale

rzadko stanowi jedyne i wyczerpujace wyjasnienie.

Kultura moze by¢ poteznym wsparciem lub hamulcem, rodzina moze stanowi¢ kapital startowy lub
generowaé deficyt, a instytucje bywaja zaréwno opresyjne, jak i wyzwalajace. Rynek potrafi
nagradzac¢ kompetencje, ale rownie czesto utrwala dziedziczone przewagi, za$ panstwo, leczac jedne
nieréwnos$ci, ma tendencje do kreowania zupelie nowych. Wobec tej przytlaczajacej zlozonosSci
neorasizm oferuje kuszaco prosty model: jesli istnieje jakakolwiek dysproporcja statystyczna,
winny jest rasizm systemowy. Taki model jest atrakcyjny, poniewaz blyskawicznie porzadkuje
gniew i wskazuje winnego bez koniecznoS$ci prowadzenia zmudnych badan socjologicznych. Jest jak
aplikacja do nawigacji moralnej, ktéra zawsze pokazuje jedna trase i nigdy nie ostrzega przed

korkami poznawczymi, prowadzac nas prosto nad przepas¢ uproszczen.

Blad dysproporcji, na ktory wskazuje autor, jest w tym kontekscie nie tylko usterka statystyczna, ale
przede wszystkim bledem antropologicznym. Zaklada on bowiem w sposéb calkowicie arbitralny,
ze w sprawiedliwym $wiecie grupy rasowe powinny osiggaé¢ identyczne wyniki w kazdej mozliwej
dziedzinie zycia. Takie zalozenie staje sie absurdalne, gdy tylko zaczniemy traktowaé ludzi
powaznie jako istoty kulturowe, historyczne i ekonomiczne, a nie jako wymienne jednostki w tabeli
Excela. Grupy roznig sie przeciez mediana wieku, historia migracji, regionalnym rozmieszczeniem,
a nawet preferencjami edukacyjnymi czy normami dotyczacymi pracy. Jezeli jaka§ grupa jest
nadreprezentowana w medycynie, a inna w sporcie czy zawodach technicznych, to pierwszym
odruchem badacza powinno by¢ pytanie o mechanizm, a nie sakramentalne oskarzenie o

uprzedzenia.

Pamietajmy, ze statystyka bez socjologii jest jak mikroskop bez $wiatla — widzimy ksztalty, ale nie
rozumiemy ich natury. Hughes idzie o krok dalej i stawia teze, ktéra dla wielu jest trudna do
przelkniecia: nawet calkowicie uczciwe procesy moga prowadzi¢ do nieréownych wynikow
konicowych. To jedno z najwazniejszych zdan w calym jego projekcie intelektualnym, poniewaz

uderza w samo serce wspolczesnego egalitaryzmu wynikowego. Rasistowskie procesy mogg dawac
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zhudzenie réwnosci, jesli tylko odpowiednio zmanipuluje sie selekcje, by pasowala do zalozonego
klucza. Z kolei procesy Slepe na barwy moga generowac¢ wyniki niero6wne, jesli grupy startowe
r6znig sie przygotowaniem, strukturg wieku lub kapitatem kulturowym. Dlatego sprawiedliwo$¢ nie

moze by¢ oceniana wylgcznie po koncowej fotografii, ktora jest statyczna i czesto mylaca.

Musimy zaczaé bada¢ film, a nie tylko pojedyncze klatki: trzeba widzie¢, kto startowal, z jakiego
miejsca, wedlug jakich regul i z jakimi zasobami. Neorasizm uwielbia fotografie, poniewaz s3 one
retorycznie latwe i pozwalaja na szybka mobilizacje emocjonalna wokét obrazu nieréwnosci.
Hughes domaga sie jednak analizy calego filmu, bo dopiero on ujawnia rzeczywista przyczynowos¢
i pozwala odro6zni¢ bariere systemowa od indywidualnego wyboru. Kluczowy staje sie tutaj postulat
procesow ,,$lepych”, ktore nie biorg pod uwage cech irrelewantnych dla meritum sprawy. Autor nie
mowi naiwnie: ,zaufajmy dobrej woli decydentow”, wrecz przeciwnie, jest wobec niej gleboko
sceptyczny, wiedzac, ze ludzkie uprzedzenia potrafiag dzialaé w sposob niezwykle subtelny i

podéwiadomy.

Wtaénie dlatego proponuje on konkretne rozwigzania instytucjonalne, takie jak $lepe ocenianie
prac, anonimizowanie zyciorysow czy usuwanie imion z wnioskdw rekrutacyjnych. To jest
prawdziwa, organiczna walka z dyskryminacja, poniewaz uderza ona w sam mechanizm
stronniczos$ci, a nie ogranicza sie do teatralnych deklaracji o inkluzywnosci. W tym sensie $lepota
na barwy, czyli postawa zakladajaca traktowanie jednostek bez wzgledu na ich fenotyp, nie jest
jedynie bierna cnotg prywatna, lecz ambitnym projektem architektury instytucjonalnej. Nie chodzi
o to, aby kazdy urzednik czy menedzer mial nieskazitelnie czyste serce, bo to postulat z obszaru
religii, a nie polityki. Chodzi o to, aby procedura miala czyste rece i nie pozwalala na ingerencje

uprzedzen w proces oceny czlowieka.

Tu wlaénie ujawnia sie miazdzaca przewaga Hughesa nad spora czeScia wspdlczesnej korporacyjnej
kultury r6znorodnoéci. Wiele programéw okreslanych mianem DEI dziala dzi§ jak liturgia
reputacyjna — zestaw rytualow majacych na celu ochrone wizerunku organizacji, a nie realna
pomoc wykluczonym. Organizacje tworza grupy zadaniowe, szkolenia i kwieciste deklaracje, ktore
czesto zamiast lagodzi¢ konflikty, jedynie zwiekszaja napiecia spoleczne. Ucza one bowiem
pracownikow mys$lenia plemiennego, wzajemnej podejrzliwosci i nowej formy moralnej segregacji
pod plaszczykiem postepu. Humanizm proceduralny, model sprawiedliwosci oparty na uczciwych
procesach i obiektywnych kryteriach, jest by¢ moze mniej efektowny medialnie, ale za to
nieporéwnywalnie bardziej uczciwy. Nie produkuje on wzruszajacych fotografii do raportow

rocznych, ale tworzy co$ znacznie cenniejszego: przestrzen, w ktorej uprzedzenie traci swoje paliwo.
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Od tozsamosci do kompetencji: dlaczego rasa to bitedny

drogowskaz

To jest fundamentalna réznica miedzy kosmetyka moralng a rzetelng inzynieria sprawiedliwosci,
ktorej fundamentem musi by¢ precyzja, a nie sentyment. Warto wprowadzié tutaj perspektywe
prawnika, dla ktérego sprawiedliwos$¢ nie jest kwestia estetyki, lecz procedury. Prawo nowoczesne,
jesli ma pozostaé¢ cywilizowane, nie powinno pytac¢ o kolor skory obywatela, zanim zapyta o to, co
mu sie wlasciwie stalo. Musi najpierw dociec, czego ten czlowiek potrzebuje, jakie posiada
kompetencje, jakie realne straty poniost i czy w konkretnym procesie zostal potraktowany
niesprawiedliwie. Prawo nie jest psychoterapia sumienia klasy zarzadzajacej, lecz narzedziem
ochrony jednostki przed arbitralnosScig systemu. Kiedy zaczynamy odwraca¢ te hierarchie,
wchodzimy na grzaski grunt, gdzie prawo przestaje by¢ tarczg, a staje sie pedzlem do malowania

zbiorowych tozsamosci.

Rasa jako kategoria prawna ma charakter wybuchowy, poniewaz niemal zawsze niesie ze soba
pokuse odpowiedzialno$ci zbiorowej, ktora jest trucizng dla liberalnego porzadku. Gdy panstwo
zaczyna rozdziela¢ dobra, przywileje czy szanse wedlug klucza rasowego, to nawet jesli jego intencja
jest naprawa dawnych krzywd, w praktyce sankcjonuje odmienne traktowanie niewinnych
jednostek. Liberalna konstytucyjno$¢ nie moze tego lekcewazy¢, wszak prawa jednostki istnieja
wlasnie po to, aby chroni¢ konkretnego czlowieka przed po$wieceniem go na oltarzu wielkich
statystyk. Kiedy kto§ méwi: ,dla dobra grupy musimy skrzywdzi¢ te jednostke”, prawnik powinien
uslysze¢ alarm, a nie fanfare postepu. To jest moment, w ktéorym sprawiedliwo$¢ proceduralna
zostaje zastgpiona przez ideologiczng dystrybucje, co zawsze konczy sie erozja zaufania do

instytucji.

Ekonomista dodalby do tego, ze polityki oparte na rasie generuja fatalne bodzce i prowadza do
systemowej zlej alokacji zasobow. Jedli instytucja, czy to uczelnia, czy korporacja, jest rozliczana
glownie z reprezentacji grupowej, zaczyna nieuchronnie manipulowaé kategoriami i obnizaé
standardy, byle tylko zgadzaly sie stupki. To jest rasizm w epoce Excela: mniej brutalny w gescie,
ale bardziej subtelny i destrukcyjny w swoim dlugofalowym skutku. System ten preferuje
kandydatow z elit mniejszo$ciowych, ktérzy najlepiej poprawiaja statystyke, jednoczesnie ignorujac
biednych spoza uprzywilejowanej kategorii. W ten sposob powstaje mechanizm, ktéry nie tyle

pomaga najbardziej potrzebujacym, ile kupuje sobie moralny certyfikat za pomocg widoczno$ci.

Powstaje swoisty rynek sygnaléow cnoty, na ktérym waluta jest reprezentacja, a audytorem
rozgoraczkowana opinia publiczna. Beneficjentem tego ukladu jest zazwyczaj klasa profesjonalna,

ktoéra potrafi sprawnie operowa¢ nowym zargonem, natomiast pominietym klientem pozostaje
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biedne dziecko w slabej szkole. Brzmi to wszystko niezwykle szlachetnie w komunikatach
prasowych, ale w rzeczywisto$ci dziala boles$nie selektywnie. To klasyczny przypadek redystrybucji
prestizu przebranej za sprawiedliwo$¢ spoteczng, gdzie symbol zastepuje realng pomoc. Widzimy
piekny szyld, ale gdy podchodzimy blizej, okazuje sie, ze sklep jest zamkniety, a towaru nigdy nie

dowieziono.

Antropolog natomiast zwrocitby uwage, ze neorasizm, czyli system ideologiczny deklarujacy walke z
uprzedzeniami, ale czynigcy z rasy kluczowa miare moralng, myli rase z kultura. To jeden z
najpowazniejszych bledow wspolczesnego dyskursu, ktory splaszcza ludzkie do$wiadczenie do
poziomu fenotypu. Rasa jest kategoria genealogiczna, spolecznie przetworzona i politycznie
obcigzong, podczas gdy kultura to zywy zespol praktyk, norm, jezykow i wzorcow aspiracji. Dwie
grupy uznawane za te sama rase moga mie¢ radykalnie rézne kody kulturowe i osiggaé¢ zupelnie
inne wyniki spoleczne. Sprowadzanie ich do wspdélnego mianownika jest nie tylko bledem
poznawczym, ale formga intelektualnego lenistwa, ktore zaciera rzeczywiste przyczyny sukcesow i

porazek.

Czarnoskérzy migranci z Karaibéw czy Afryki Zachodniej czesto wykazuja odmienne wzorce
osiagnie¢ niz rdzenni czarnoskorzy Amerykanie, ktérych historia jest naznaczona trauma
niewolnictwa i gettoizacji. Zbiorcze slowo ,czarni” zakrywa w tym przypadku wiecej, niz jest w
stanie wyjasni¢, podobnie jak etykiety ,Azjaci” czy ,Latynosi”. Kategoria rasowa jest czesto gruba
kreska namalowana na mapie, na ktorej rzeczywiste drogi i bariery biegng zupeklie inaczej. Tu
dochodzimy do centralnego postulatu Hughesa: trzeba wycofaé rase z pozycji gldbwnego wyjasnienia
1 zastgpi¢ ja precyzyjniejszymi narzedziami analitycznymi. Nie robimy tego dlatego, ze kolor skory
nigdy nie wplywa na ludzkie do§wiadczenie, bo wszak historia zostawia §lady, a instytucje bywaja

bezwladne.

Niemniej jednak wplyw rasy nalezy rzetelnie bada¢, a nie apriorycznie zakladaé; trzeba go
wykazywaé¢ dowodami, a nie sakralizowaé jako dogmat. Nauka spoleczna zaczyna sie tam, gdzie
konczy sie lenistwo jednego, uniwersalnego wyjasnienia, ktore pasuje do kazdej tezy. Statystyka bez
socjologii jest jak mikroskop bez §wiatla — pokazuje ksztalty, ale nie pozwala zrozumie¢ ich natury.
Musimy umieé precyzyjnie wskazac: tutaj dziala dyskryminacja, tutaj klasa spoleczna, tutaj
geografia, a tutaj specyficzna struktura rodziny czy kultura edukacyjna. W nauce nawet rana musi
przej$¢ przez argument, inaczej nie staje sie wiedzg, lecz immunitetem od krytyki, ktory

uniemozliwia jakakolwiek konstruktywna debate.

Hughes broni polityki klasowej nie z powodu marksistowskiego odruchu, lecz z liberalno-
solidarystycznego postulatu trafnosci. Pomoc publiczna powinna trafia¢ tam, gdzie istnieje realna,

dajaca sie zmierzy¢ potrzeba, a nie tam, gdzie formularz rozpoznaje historycznie uzyteczna
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narracje. Klasa, dochod, majatek oraz jakosé lokalnej szkoly sa znacznie lepszymi wskaznikami
praktycznej krzywdy niz przynalezno$¢ do grupy rasowej. Je§li program wsparcia obejmie
wszystkich biednych, bez wzgledu na ich pochodzenie, bedzie on nie tylko sprawiedliwszy, ale i
politycznie zdrowszy. Polityka klasowa ma potencjal laczenia ludzi wokoél wspolnych interesow,

podczas gdy polityka rasowa prawie zawsze ich sortuje i antagonizuje.

Nie oznacza to oczywiScie, ze polityka klasowa jest magiczng r6zdzka, ktéra natychmiast rozwiaze
wszystkie problemy strukturalne. Moze by¢ ona 7le zaprojektowana, niedofinansowana lub pozarta
przez biurokracje, co czesto obserwujemy w praktyce panstwowej. Jednak jej zasadnicza przewaga
polega na tym, ze dotyka zmiennej znacznie istotniejszej dla ludzkich szans zyciowych niz kolor
skory. Ubodstwo nie jest doskonalym wskaznikiem krzywdy, ale jest o lata $wietlne lepsze niz
rubryka rasowa w kwestionariuszu. Panstwo, ktoére aspiruje do miana sprawiedliwego, powinno
zachowywac sie jak dobry diagnosta: nie pyta¢ najpierw o symbol przynaleznoSci, lecz o konkretny

mechanizm choroby spoteczne;j.

Polem najpilniejszej naprawy jest edukacja, rozumiana jako proces trwajacy od urodzenia do
pelnoletnosci, a nie jako nagla interwencja na finiszu. Hughes stlusznie uwaza, ze akcja afirmacyjna
na poziomie uczelni jest interwencja sp6zniona, symboliczna i w wielu przypadkach po prostu
szkodliwa. Jezeli luka kompetencyjna powstaje i poglebia sie przez kilkanascie lat zaniedban, nie da
sie jej uczciwie zasypac jedna decyzja komisji rekrutacyjnej. Mozna dekretem wpuscic¢ studenta na
elitarng uczelnie, ale nie mozna mu w ten sposdb da¢ przygotowania, ktérego nie otrzymatl
wezesniej. To prowadzi do zjawiska znanego jako mismatch, czyli strukturalnego niedopasowania,

ktore czesto konczy sie osobista porazka kandydata.

Student przyjety z nizszym przygotowaniem trafia do $rodowiska, w ktorym konkurencja jest
brutalnie wysoka, co drastycznie zwieksza ryzyko rezygnacji z trudnych kierunkéw. To nie jest
prawdziwa emancypacja, lecz cyniczne przeniesienie kosztu zlego systemu szkolnego na barki
mlodego czlowieka. Ma on teraz udowodnié swoja obecno$cia, ze statystyka instytucji wyglada
ladnie, podczas gdy jego realne szanse na sukces maleja. Prawdziwa sprawiedliwo$¢ edukacyjna
zaczyna sie znacznie wczes$niej: w wysokiej jako$ci przedszkolach, intensywnym tutoringu i kulturze
wysokich oczekiwan. To nie sg konserwatywne fetysze, lecz sprawdzone narzedzia realnego awansu

spotecznego, ktore dzialajg niezaleznie od ideologii.

Dziecko z biednej rodziny nie potrzebuje przede wszystkim, aby kto$ potwierdzit jego status ofiary
za pomoca zawitego jezyka teorii krytycznej. Ono potrzebuje nauczyc¢ sie czytaé, liczy¢, rozumowac i
wygrywac bez pychy, a takze przegrywac bez psychicznego rozpadu. Potrzebuje dorostych, ktorzy
powiedza mu wprost: jeste§ zdolny, wiec nie bedziemy udawaé, ze mniej wysitku wystarczy, by$

osiggnat sukces. Taka ,trudna milo$¢” w edukacji nie jest zadng przemoca symboliczna, lecz
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najczystsza forma szacunku dla potencjalu drugiego czlowieka. Neorasistowska pedagogika robi co$
dokladnie odwrotnego: pod pozorem wrazliwos$ci obniza poprzeczke, wmawiajac uczniom, ze

standardy sa opresyjne.

Wmawia sie nam, ze obiektywizm jest narzedziem dominacji, a rygor akademicki to forma
wykluczenia, co jest teza tylez odwazna, co absurdalna. OczywiScie, egzaminy moga by¢ Zle
skonstruowane i mierzy¢ jedynie kapital kulturowy klasy Sredniej, ale odpowiedzia na to nie jest
kult niestandardowosci. Odpowiedzia jest nauczenie dzieci standardu, poszerzenie dostepu do
rzetelnego przygotowania i uczciwe mierzenie efektow pracy. Jesli most ma utrzymaé ciezar,
inzynier musi zna¢ matematyke, a rzeczywisto$¢ nie stosuje akcji afirmacyjnej wobec bledu
technicznego. Natura i fizyka sa §lepe na nasze intencje, dlatego kompetencje musza by¢ realne, a

nie przyznane w drodze administracyjnego przywileju.

To prowadzi do jednego =z najbardziej prowokacyjnych twierdzen Hughesa: polityki
~antyrasistowskie” czesto najbardziej szkodza tym mniejszoSciom, ktére rzekomo maja chronié.
Jezeli w imie walki z rasizmem defunduje sie policje bez stworzenia realnej alternatywy, koszty
ponosza mieszkancy najbiedniejszych dzielnic, a nie bezpiecznych osiedli. Jezeli obniza sie
standardy edukacyjne, najwieksza cene placa dzieci, ktére nie maja prywatnych zasobow, by te
braki skompensowaé. Bogate rodziny zawsze znajda sposob na korepetycje czy staz, natomiast
biedne dzieci dostaja ideologie zamiast solidnych instytucji. To jest luksusowy radykalizm, czyli
postawa polegajaca na promowaniu ryzykownych zmian przez osoby, ktére same nie poniosa ich

kosztow.

Media spolecznoSciowe jedynie przyspieszyly ten proces, promujgc narracje plemienne, ktore
rozchodza sie z predkos$cia sportowego samochodu na pustej autostradzie. Hughes uzywa tu trafnej
metafory McLarena i Chevy Sparka: gniewne, oparte na oburzeniu opowiesci o ofiarach i sprawcach
dominuja w przestrzeni publicznej. Tymczasem fakty, rzetelne korekty, kontekst historyczny i
chlodna analiza metodologiczna jada znacznie wolniej, niczym maly samochdéd z rozsadnym
spalaniem. W $wiecie zdominowanym przez szybko$¢ przekazu, precyzja staje sie towarem
deficytowym, a my coraz cze$ciej wybieramy latwe poczucie moralnej wyzszoSci zamiast trudnej

pracy nad realng poprawa losu najstabszych.
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Putapka obsesji: dlaczego neorasizm konserwuje
podzialy

Algorytm nie jest profesorem metodologii, lecz bezdusznym mechanizmem optymalizacji uwagi,
ktéory nade wszystko kocha gwaltowna reakcje. Rasa stanowi w tym ukladzie jeden z
najpotezniejszych generatorow emocji w spoleczenistwie, ktdére historycznie zostalo gleboko
obciazone pietnem podzialow etnicznych. W konsekwencji dyskurs publiczny zaczyna produkowaé
znacznie wiecej Swiadomos$ci rasowej, niz jest to obiektywnie potrzebne do skutecznej walki z
realnym rasizmem. Powstaje swoista nadprodukcja tozsamosci, ktéra zamiast leczy¢ rany, stale je
rozdrapuje w imie statystyk klikalno$ci. Mechanizm, ktéry mial nas wyzwolié¢ z uprzedzen, zaczyna

nas wiezi¢ w kategoriach, od ktorych od dekad prébowali$émy uciec.

Stynne haslo Colemana Hughesa, gloszace, ze mowienie o rasie rodzi rasistowskie myslenie, nalezy
interpretowaé¢ nie jako naiwny zakaz badania zjawiska, lecz jako ostrzezenie. Chodzi o te
specyficzna obsesje, ktéra nieustannie aktywuje us$pione kategorie plemienne, czynigc z nich
centralny punkt odniesienia dla kazdej ludzkiej interakcji. Spoleczenstwo, ktore kazdego ranka
budzi sie z pytaniem o dzisiejsze znaczenie swojej rasy, wcale nie wychodzi poza horyzont dawnych
uprzedzen. Ono jedynie zmienia swoj interfejs, modernizujac stare podzialy i nadajac im nowa,

pozornie progresywna oprawe graficzng. Piekny szyld, sklep zamkniety.

OczywiScie nie oznacza to, ze nalezy zamilkngé tam, gdzie rasa faktycznie determinuje
niesprawiedliwo$é, gdyz milczenie wobec realnej dyskryminacji byloby zwyklym tchérzostwem.
Niemniej jednak réznica miedzy rzetelna diagnoza a paranoiczng obsesja jest w tym kontek$cie
absolutnie zasadnicza i nienaruszalna dla kazdego badacza. Lekarz nie bada przeciez goraczki po to,
aby pacjent do konca swoich dni identyfikowal sie wylacznie jako zywy termometr. Podobnie
badacz spoleczny nie analizuje struktur rasowych po to, aby kazda instytucja zaczela postrzegac
czlowieka wylacznie przez pryzmat jego fenotypu. Celem diagnozy jest leczenie, a celem leczenia

jest ostateczne zmniejszenie znaczenia samej choroby w zyciu pacjenta.

Neorasizm, czyli system ideologiczny deklarujacy walke z rasizmem przy jednoczesnym przejeciu
jego gramatyki, tworzy specyficzny typ kapitalu kulturowego, ktéry mozna nazwaé kapitalem
oskarzenia. Ten, kto potrafi najszybciej i najgloéniej nazwa¢ dowolne zjawisko rasistowskim,
zyskuje natychmiastowa przewage moralng w debacie publicznej. Z kolei ten, kto o$miela sie pytac
o twarde dowody, ryzykuje blyskawiczne przypiecie etykiety wspolwinnego lub obroncy
niesprawiedliwego status quo. Kazdy, kto wskazuje na klase, kulture lub demografie, zostaje
oskarzony o celowe odwracanie uwagi od rzekomo jedynego istotnego problemu. W ten sposéb

debata zostaje hermetycznie zamknieta od wewnatrz, a uniwersalizm ogloszony maska dominacji.
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W takim $rodowisku powstaje jezyk, w ktorym jedynym akceptowalnym dowodem niewinnosci jest
bezwarunkowa zgoda z punktem widzenia oskarzyciela. To nie jest juz nauka oparta na dowodach,
lecz rytual podporzadkowania, ktéry ma na celu wymuszenie ideologicznego konformizmu u
wszystkich uczestnikéw. Profesjonalny czytelnik powinien by¢ na to szczegdlnie wyczulony,
poniewaz kazda teoria, ktéra immunizuje sie przed falsyfikacja, zaczyna przypominaé teologie bez
transcendencji. Szczeg6lnie groznym narzedziem w tym arsenale jest racial ad hominem,
polegajace na odrzucaniu argumentu wylacznie ze wzgledu na rase mowcy. Jesli bialy krytykuje
neorasizm, mowi sie, ze broni przywileju; jesli robi to czarny, oskarza sie go o internalizacje

supremacji.

W $wiecie zdominowanym przez racial ad hominem przestaja istnie¢ argumenty, a ich miejsce
zajmuja wylacznie objawy tozsamoS$ciowe, co niszczy fundamenty racjonalnej rozmowy.
Epistemiczna nier6wnowaga, czyli zjawisko medialne polegajgce na selektywnym naglasnianiu
zdarzen pasujacych do tezy, dodatkowo znieksztalca obraz rzeczywistoSci u wszystkich odbiorcow.
Gdy argument staje sie objawem, rozumowanie musi ustapi¢ miejsca diagnostyce politycznej, w
ktorej dyskutant nie jest partnerem, lecz przypadkiem klinicznym. Hughes broni wiec §lepoty na
barwy, czyli postawy zakladajacej traktowanie jednostek bez wzgledu na ich pochodzenie, jako
warunku koniecznego dla debaty. Prawda nie jest przeciez demokratyczna wlasno$cia grup

cierpienia, lecz wymaga zmudnego sprawdzania.

Ten watek prowadzi nas nieuchronnie do glebszej refleksji nad natura wspolczesnego panstwa
administracyjnego i jego sklonno$cia do upraszczania zlozonej rzeczywistosci. Instytucje z natury
uwielbiaja sztywne kategorie, poniewaz sg one latwo policzalne i pozwalaja na sprawne zarzadzanie
wielkimi masami ludzkimi. Biurokratyczny formularz nie radzi sobie z plynnosScig i zlozonoscia
cztowieka, wiec prosi go o zaznaczenie odpowiedniego pola w arkuszu. Problem zaczyna sie jednak
wtedy, gdy ta administracyjna rubryka staje sie nowa ontologia, czyli nauka o samej strukturze
bytu. Rasa jako kategoria administracyjna byla historycznie narzedziem wykluczenia, a dzi$,

paradoksalnie, bywa przedstawiana jako gléwne narzedzie naprawy krzywd.

Administracja posiada jednak wlasng, nieublagana logike ekspansji, ktora dazy do coraz
dokladniejszego klasyfikowania i katalogowania wszystkich obywateli. Jesli panstwo uzna, ze rasa
jest uzyteczna do alokacji $wiadczen, grantow czy priorytetow medycznych, bedzie potrzebowalo
coraz bardziej precyzyjnych definicji. Urzednicy zaczng rozstrzygacé, kto jest wystarczajaco czarny, a
kto jedynie instrumentalizuje swoja etykiete dla uzyskania doraznych korzysci. W ten sposob
panstwo, ktére w zalozeniu mialo zdekonstruowaé rase, zaczyna ja konserwowaé za pomocag
pieczatek, regulaminéw i skomplikowanych procedur. W kazdej epoce biurokracja ma swoja

metafizyke: kiedy$ byla nig krew, dzi§ bywa nig tozsamo$¢ grupowa.
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Biurokracja nie znosi ludzkiej plynnosci, dlatego zamienia zywa osobe w suchy rekord danych,
pozbawiony indywidualnej historii i szerszego kontekstu. Czlowiek przychodzi do urzedu jako
osoba z wlasnym losem, a wychodzi jako element reprezentacji lub wskaznik w tabeli. Humanizm
przegrywa tutaj nie przez jawna pogarde, lecz przez redukcje czlowieka do pola w arkuszu
kalkulacyjnym. To jest wlasnie rasizm w epoce Excela: mniej brutalny w geScie, ale znacznie
bardziej subtelny i trwaly w swoich skutkach. Hughesowska krytyka neorasizmu jest zatem réwniez

krytyka zlej epistemologii instytucjonalnej, ktora gubi czlowieka w gaszczu sztucznych kategorii.

Dobre instytucje powinny dazy¢ do redukowania znaczenia cech arbitralnych, wzmacniajac
jednoczesnie te, ktore sa merytorycznie relewantne dla danej sprawy. Humanizm proceduralny,
czyli model sprawiedliwosci oparty na uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach, chroni nas
przed arbitralno$cig wladzy i promuje sprawczo$¢. W procesie rekrutacji kluczowe powinny by¢
kompetencje i potencjal, a w medycynie stan zdrowia, wiek oraz realne ryzyko kliniczne. W polityce
spolecznej natomiast relewantne sa dochdd, majatek oraz realne bariery edukacyjne, z ktorymi
mierzy sie konkretna jednostka. Uzywanie rasy tam, gdzie mozna mierzy¢é mechanizmy
bezposrednio, jest metodologicznym lenistwem i moralnym hazardem. Statystyka bez socjologii

jest przeciez jak mikroskop bez $wiatla.

Warto przy tym podkresli¢, ze Hughes nie proponuje nam $wiata bez pamieci zbiorowej, lecz $wiat,
w ktorym pamiec¢ nie jest instrukcja dyskryminacji. Mit braku postepu, czyli przekonanie, ze
sytuacja mniejszoSci nie ulegla poprawie mimo zmian prawnych, uniemozliwia rzetelna ocene
rzeczywisto$ci spolecznej. Spoleczenstwo powinno uczy¢ o niewolnictwie, budowaé¢ muzea i
ujawniaé bolesne fakty, aby usuwaé skutki dawnych niesprawiedliwosci. Jednak nie powinno ono
nigdy przeksztalcaé tej pamieci w dziedziczny system moralnych kast, ktory dzieli ludzi na ofiary i
oprawcow. Historia ma by¢ dla nas madra nauczycielka, a nie surowg strazniczka wiezienia, ktora

uniemozliwia nam poj$cie naprzod.

Neorasizm bywa niezwykle atrakcyjny dla elit, poniewaz oferuje im moralny jezyk, ktory nie
wymaga realnej redystrybucji wladzy ani zasobow. Korporacja moze organizowaé¢ szkolenia z
roznorodnoéci i zmienia¢ stownictwo, nie zmieniajac przy tym zasad wynagradzania swoich
najnizej oplacanych pracownikéw. Uniwersytet moze celebrowac¢ inkluzywno$¢, utrzymujac
jednocze$nie gigantyczne czesne, bedace bariera nie do przebycia dla ubozszych klas. Media z kolei
chetnie rozgrzewaja konflikty rasowe, poniewaz doskonale wiedzg, ze oburzenie jest najbardziej
dochodowym towarem w ich cyfrowym ekosystemie. Rasa staje sie wygodnym ekranem, na ktérym
elity wySwietlaja wlasng cnote, unikajac trudnych pytan o klase. To jest redystrybucja prestizu

przebrana za sprawiedliwo$¢ spoteczng.
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Hughesowski zwrot ku klasie ma wymiar demaskatorski, poniewaz zmusza elity do spojrzenia poza
ich wlasne, prestizowe seminaria i banki informacyjne. To jest argument solidarystyczny, oparty na
algorytmie sprawiedliwosci, czyli identyfikacji potrzebujacych na podstawie konkretnych deficytow
ekonomicznych czy edukacyjnych. Je$li naprawde chcemy pomagaé pokrzywdzonym, musimy
zacza¢ uzywac kryteridow, ktére docieraja do ludzi zyjacych poza $wiatem akademickiego zargonu.
Realna sprawiedliwo$¢ rzadko wyglada jak aktualny jezyk prestizu, lecz raczej jak dobra szkola
podstawowa, bezpieczna ulica i uczciwa rekrutacja. To mniej ekscytujace niz wielka teoria opresji,

ale bardziej przydatne dla dziecka, ktére ma jutro sprawdzian.

Istota sporu sprowadza sie do pytania: czy chcemy spoleczenstwa widzacego rase coraz doktadniej,
czy takiego, w ktérym traci ona moc instytucjonalna? Neorasiéci wybieraja pierwsza droge, wierzac,
ze intensyfikacja Swiadomo$ci rasowej jest jedyna skuteczng forma terapii dla chorego organizmu
spolecznego. Hughes wybiera druga droge, twierdzac, ze celem terapii powinno by¢ wlasnie
ograniczanie znaczenia rasy w procesach decyzyjnych wszedzie tam, gdzie to mozliwe. To nie jest
drobna réznica taktyczna, lecz fundamentalny spor o to, jak ma wygladac nasza wspdlna przyszto$c.
W nauce nawet rana musi przej$é przez argument, inaczej nie jest wiedza, lecz immunitetem od

wszelkiej krytyki.

Dlaczego sSlepota na barwy to fundament
sprawiedliwego panstwa

Mamy przed soba dwa fundamentalnie sprzeczne projekty spoteczne, ktére w zupekie inny sposob
definiuja nasza obecno$¢ w sferze publicznej. W modelu neorasistowskim, czyli systemie czynigcym
rase kluczowa miara moralng i historyczna, obywatel zostaje zredukowany do sumy swoich cech
fenotypowych i uczy sie tropi¢ rasowe napiecia w kazdej interakcji. Z kolei w wizji Colemana
Hughesa rasa moze pozostawaé faktem spolecznym czy historycznym, lecz nigdy nie powinna
stawac sie egzystencjalnym przeznaczeniem jednostki. Podczas gdy jezyk neorasizmu nieustannie
reprodukuje binarny podzial na uprzywilejowanych i pokrzywdzonych, Hughes proponuje
odbudowe kategorii wsp6lnego obywatelstwa jako jedynej trwalej ramy dla pluralizmu. To starcie
dwobch wizji sprawiedliwodci: statystycznej korekty wyniku kontra uczciwos$ci procesu i realnego
wsparcia dla tych, ktorzy faktycznie go potrzebuja. W pierwszym modelu paliwem jest uraza, w

drugim — godno$¢, sprawczo$¢ i wysokie wymagania wobec samego siebie.

Czy sama §lepota na barwy, czyli postawa zakladajaca traktowanie jednostek bez wzgledu na ich
pochodzenie etniczne, wystarczy, by uleczy¢ rany wspolczesnego $wiata? Oczywiscie, ze nie, gdyz

zaden abstrakcyjny postulat nie wybuduje mieszkan, nie naprawi upadlych szkol ani nie wyciagnie
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ludzi z petli uzaleznien. Niemniej jednak, bez tej fundamentalnej zasady, wszelkie dzialania
naprawcze zostajg nieuchronnie skazone logika plemienng, ktora zamienia pomoc spoteczng w pole
bitwy o rasowe zasoby. Slepota na barwy nie jest kompletnym programem politycznym, lecz
niezbedna zasada regulatywna, bez ktoérej kazda reforma latwo degeneruje sie w nowa forme
rasowego zarzadzania populacja. Podobnie jak rzady prawa nie likwiduja biedy automatycznie, lecz
chroniag walke z nia przed arbitralnoScia wladzy, tak $lepota na barwy stanowi bezpiecznik
chronigcy sprawiedliwos¢ przed pokusa odwetu. Hughes okazuje sie tutaj wiekszym realista niz

jego krytycy, ktorzy w imie postepu cheg przywroci¢ stare demony klasyfikacji.

Autor nie ulega naiwnemu zludzeniu, ze ludzie nagle przestana dostrzega¢ réznice w odcieniu
skory, lecz wlasnie dlatego postuluje procedury minimalizujace wplyw naszych pod$wiadomych
uprzedzen. Nie twierdzi on bynajmniej, ze historia nie ma znaczenia, lecz uwaza, iz jej skutki nalezy
mierzy¢ precyzyjniej niz za pomocg prymitywnego klucza rasowego. Kazda dysproporcja spoleczna
wymaga rzetelnego badania empirycznego, a nie automatycznego wyroku wydanego na podstawie
ideologicznych zalozen o systemowej opresji. Hughesowski humanizm proceduralny, oparty na
uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach, zaklada, ze pomoc powinna trafia¢ do os6b
startujacych z najgorszych pozycji. Mozna to nazwac algorytmem sprawiedliwosci, czyli propozycja
identyfikacji potrzebujacych na podstawie konkretnych deficytéw ekonomicznych i edukacyjnych, a
nie przynaleznosci rasowej. Historia rasy jest bowiem najsilniejszym argumentem za daleko idaca

ostrozno$cia wobec niej, a nie za jej ponowna, uroczysta intronizacja w centrum zycia publicznego.

Panstwo sprawiedliwe nie powinno by¢ biurem ewidencji ludnosci wedlug klucza plemiennego,
ktore na wstepie pyta obywatela o jego przynalezno$c rasowg, zamiast o jego indywidualne zashugi.
Zamiast tego instytucje publiczne powinny dociekaé, czy dana osoba zostala skrzywdzona, jakich
kompetencji jej brakuje oraz jakie bariery strukturalne uniemozliwiaja jej pelny rozwo6j w danym
systemie. To jest jezyk nowoczesnego obywatelstwa, a nie archaicznego plemienia, ktore widzi w
czlowieku jedynie reprezentanta grupy, a nie autonomiczng jednostke zdolna do samostanowienia.
Projekt Hughesa nie jest ucieczka od walki z rasizmem, lecz préba przywrocenia tej walce jej
pierwotnego, uniwersalistycznego celu, jakim jest Swiat wolny od rasowych determinizmoéw.
Prawdziwy antyrasizm musi dazy¢ do momentu, w ktérym rasa przestaje organizowaé nasza
wyobraznie moralna i decydowa¢ o zyciowych szansach kolejnych pokolen. Neorasizm robi co$
dokladnie przeciwnego: kaze nam o rasie mys$le¢, rasa zarzadza¢ i wedlug rasy kara¢, co

przypomina leczenie bezsennos$ci za pomoca obowigzkowych nocnych seminariéow o fizjologii snu.

Powrd6t do idei $lepoty na barwy jest dzisiaj aktem nie lada odwagi intelektualnej, gtownie dlatego,
ze stala sie ona niemodna w salonach opiniotworczych i na prestizowych uczelniach. Wymaga to

bowiem glo$nego wypowiedzenia prawd niepopularnych: ze sprawiedliwo$¢ bez uniwersalizmu
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staje sie wojng pamieci, a roznorodno$¢ bez kompetencji jest jedynie pusta i kosztowna dekoracja.
Neorasizm przestal by¢ jedynie akademicka ciekawostka zamknieta w murach seminariéw z teorii
krytycznej, poniewaz przekroczyt juz granice miedzy idea a twarda, urzednicza procedura. Zszed! z
manifestow do formularzy kadrowych, z publicystyki do medycyny i z kampusow do szkol, stajac sie
integralna czedcia wspolczesnej kultury zarzadzania zasobami ludzkimi. To jest rasizm w epoce
Excela: mniej brutalny w geScie, lecz znacznie bardziej subtelny i wszechobecny w swoich
dlugofalowych skutkach spolecznych. Kiedy ideologia staje sie procedura, spor o pojecia przestaje
by¢ luksusem intelektualnym, a staje sie walka o sama architekture naszego wspdlnego

obywatelstwa. Piekny szyld, sklep zamkniety.

Neorasizm: od dekonstrukcji rasy do jej nowej

sakralizaciji

Coleman Hughes dekonstruuje neorasizm jako system, ktory, cho¢ dumnie powiewa sztandarem
postepu, w rzeczywisto$ci skrupulatnie przejmuje i od$wieza podstawowa gramatyke swojego
poprzednika. Dawny rasizm operowal na prymitywnych kategoriach biologicznych, twierdzac, ze
kolor skéry wyznacza naturalng hierarchie ludzi, ich intelektualny pulap i miejsce w szeregu.
Neorasizm wykonuje tu sprytny unik: zamiast o biologii, méwi o historii, twierdzac, ze to ona
nadaje rasie status najwazniejszej danej moralnej. W tym nowym slowniku nie znajdziemy juz
prymitywnych hasel o wyzszo$ci, lecz wyrafinowany zestaw pojeé, takich jak kruchosé, sprawczosc,
epistemiczna niewinno$¢ czy strukturalna opresyjno$¢. To jest rasizm w epoce Excela: mniej
brutalny w geScie, bardziej subtelny w skutku, gdzie zamiast wierzy¢ w rase biologicznie, wystarczy

nig sprawnie administrowac.

W tym miejscu ujawnia sie fundamentalna przewrotnos$¢ calego projektu, ktéra polega na
jednoczesnym uznaniu rasy za konstrukt spoteczny i traktowaniu jej jak $wietoéci. Zwolennicy
neorasizmu chetnie powtarzaja, ze kategorie rasowe nie sa obiektywna prawda natury, lecz
produktem historii, przemocy i biurokratycznego obyczaju. Logika podpowiadalaby, ze skoro co$
jest sztucznym i szkodliwym tworem, nalezy dazy¢ do oslabienia jego znaczenia w zyciu
publicznym. Tymczasem neorasizm robi co$§ dokladnie odwrotnego, nakazujac nam traktowac ten
konstrukt jako ostateczne Zrédlo prawdy o czlowieku. Przypomina to sytuacje, w ktorej kto$ oglasza
umowno$¢ horoskopdw, by chwile pdzniej uzalezni¢ od znaku zodiaku rekrutacje do pracy, etyke
komunikacji i dostep do publicznych zasobéw. W tym sensie nie mamy do czynienia z

dekonstrukcja rasy, lecz z jej ponowna sakralizacja pod §wieckim, aktywistycznym sztandarem.
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Hughes, aby zilustrowa¢ te psychologiczng pulapke, poshuguje sie niezwykle trafng analogia do
postaci, ktorg nazywa ,ateista Tomem”. Tom deklaruje wszem i wobec swdj gleboki ateizm, jednak
w codziennym zyciu z obsesyjna skrupulatno$cig przestrzega najbardziej archaicznych biblijnych
zakazow, jakby wciaz wierzyt w ich metafizyczng moc. Podobnie neorasista zapewnia nas, ze rasa
nie jest realng esencja, a jednocze$nie zachowuje sie tak, jakby byla ona najwazniejszym
porzadkiem bytu, regulujacym kazdy aspekt ludzkiej egzystencji. Pilnuje on granic, rytualow,
dozwolonych emocji i podejrzanych ambicji z gorliwo$cia godna $redniowiecznego inkwizytora. Nie
wystarczy mu naukowe stwierdzenie, ze rasa to historyczny artefakt; on chce tym artefaktem

rzadzi¢, czynigc z niego narzedzie politycznej i spolecznej kontroli.

Zamiast obiecanego oslabienia rasowej §wiadomosci, otrzymujemy jej permanentng i agresywna
mobilizacje, co najwyrazniej wida¢ w radykalnej zmianie definicji samego rasizmu. W klasycznym
ujeciu ruchu praw obywatelskich rasizm byl obiektywnym zlem — uprzedzeniem Ilub
dyskryminacja, ktére nalezalo potepi¢ niezaleznie od tego, kto byl ich sprawca, a kto ofiarg.
Moralna symetria byla tu fundamentem: nienawi$¢ bialego wobec czarnego byla tak samo
niedopuszczalna, jak nienawi$¢ czarnego wobec bialego. Neorasizm niszczy te zasade,
wprowadzajac rownanie ,uprzedzenie plus wladza”, ktore z gory zaklada, ze wladza jest przypisana
do jednej grupy. W ten sposéb moralno$é zostaje zastapiona tozsamos$ciowym rachunkiem, w

ktérym zlo nie jest oceniane wedlug czynu, lecz wedlug tego, do kogo jest skierowane.

To przesuniecie jest znacznie bardziej niebezpieczne, niz mogloby sie wydawac na pierwszy rzut
oka, poniewaz niszczy wspolny standard moralny spoleczenstwa. Jesli uprzedzenie wobec jednych
ludzi jest potepiane absolutnie, a wobec innych relatywizowane jako ,zrozumiata ekspresja bolu”,
tracimy grunt pod nogami. Zamiast uczy¢ dzieci, ze pogarda rasowa jest zlem samym w sobie,
uczymy je, by najpierw sprawdzaly, czy ich niechec jest skierowana w historycznie dopuszczalnym
kierunku. To nie jest antyrasizm, lecz edukacja w selektywnej bigoterii, ktéra zamiast gasi¢ pozary
nienawiéci, jedynie zmienia ich paliwo. Hughes slusznie ostrzega, ze nienawi$¢ rzadko pozostaje w
eleganckich rubrykach przygotowanych przez teoretykow; wypuszczona z klatki uniwersalnych

zasad, zawsze zaczyna chodzi¢ wlasnymi, niszczycielskimi drogami.

Neorasizm funkcjonuje dzieki systemowi podwoéjnych standardow, ktory z jednej strony potepia
stereotypy, a z drugiej sam nimi nieustannie operuje. Deklaruje walke z esencjalizmem, by chwile
pozniej przypisywac jednostkom konkretne cechy moralne i psychiczne wylacznie na podstawie ich
przynaleznoSci rasowej. Szczegélnie uderzajaca jest tu koncepcja ,czarnej kruchosci”, ktora
przedstawia osoby czarnoskoére jako istoty tak podatne na traume, ze moze je zrani¢ cudzy placz,
pytanie czy blad jezykowy. Jest to forma glebokiego protekcjonalizmu, ktéra pod plaszczykiem

troski odbiera czlowiekowi jego dorostos$é i odpornosé. Hughes ostro atakuje ten mit, widzac w nim
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nie pomoc, lecz rodzaj symbolicznego ubezwlasnowolnienia, ktére utrwala obraz mniejszosci jako

wiecznych ofiar wymagajacych specjalnego nadzoru.

Kolejnym bledem neorasizmu jest uproszczone rozumienie wladzy, ktora traktuje on jak substancje
plynaca w zytach konkretnej grupy, a nie jak zlozong relacje spoleczng. Wladza nie jest monolitem;
moze by¢ polityczna, ekonomiczna, kulturowa, a nawet algorytmiczna, i rzadko rozklada sie
rownomiernie wzdtuz linii rasowych. Czarnoskory burmistrz metropolii posiada realna wladze nad
bialym bezdomnym, a wplywowy producent kultury moze ksztaltowaé normy spoleczne skuteczniej
niz tysigce robotnikow. Neorasizm popelnia tu blad ekologiczny, przenoszac statystyczne wlasnosci
wielkich grup na konkretne jednostki, co prowadzi do moralnej $lepoty. Srednia majatkowa grupy
nie placi czynszu za konkretnego czlowieka, nie chroni go przed depresja ani nie daje jego dzieciom

lepszego startu, jesli sam znajduje sie na marginesie.

Wspdlczesna kultura, cho¢ deklaruje walke z dominacja, w rzeczywisto$ci tworzy nowe hierarchie
epistemiczne, czyli systemy, w ktorych wiarygodnos$¢ wypowiedzi zalezy od tozsamos$ci mowiacego.
Przykladem tej asymetrii jest fakt, ze o ile pewne zachowania, jak blackface, zostaly stusznie
wykluczone z gléwnego nurtu, o tyle jawnie antybiale stereotypy bywaja tolerowane jako forma
spedagogiki historycznej”. Ta asymetria przenika system edukacji, gdzie pod hastem
bezpieczenstwa tworzy sie osobne przestrzenie, akademiki czy warsztaty adresowane wedtug klucza
rasowego. Hughes widzi w tym powrdt segregacyjnej wyobrazni, ktéra zamiast integrowac,
sankcjonuje przekonanie, ze ludzie najlepiej rozwijaja sie w zamknietych enklawach. To tragiczne
odwrocenie marzenia o wspolnym obywatelstwie, gdzie zamiast walczy¢ o prawo do wejscia,

celebruje sie wyjscie do osobnego pokoju.

Jeszcze wieksze szkody wyrzadza podwazanie samych standardow obiektywizmu, punktualnosci
czy precyzji jezyka, ktore bywaja pietnowane jako ,biale” kody dominacji. Takie podejécie wysyla
dzieciom z ubozszych rodzin fatalny komunikat: narzedzia awansu spolecznego i intelektualnego
nie naleza do waszej kultury. Jest to rodzaj symbolicznego rozbrojenia, ktéry w teorii ma chronié
przed opresja, a w praktyce odbiera jedyna bron, dzieki ktorej mozna z tej opresji wyj$é. Nie ma nic
bardziej klasowo uprzywilejowanego niz pogarda wobec rygoru i wymagan, na ktora staé tylko tych,
ktorzy juz posiadajg kapital kulturowy. Biedne dzieci otrzymuja w zamian ideologiczna pieszczote,
ktoéra nie pomoze im w starciu z twarda rzeczywisto$cia rynku pracy czy nauki. Piekny szyld, sklep

zamkniety.

Hughesowska krytyka nie jest jednak nostalgia za szkola opartg na strachu, lecz obrong wysokich
oczekiwan jako najwyzszej formy uznania ludzkiej podmiotowosci. Niskie oczekiwania, nawet jesli
wypowiadane sa najcieplejszym glosem, zawsze pozostaja forma ukrytej pogardy i paternalizmu.

Jesli moéwimy mlodemu czlowiekowi, ze nie musi osiagaé standardu, bo jest on ,,obcy jego grupie”,
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to nie obalamy supremacji, lecz tworzymy nowa zalezno$¢ od zarzadcow narracji. Skutek jest
zawsze taki sam: mniej realnych kompetencji, mniej awansu i wiecej frustracji, ktéra karmi polityke
urazy. W ten spos6b neorasizm, zamiast emancypowaé, zamyka ludzi w klatce ich pochodzenia, z

ktorej klucze trzymaja biurokraci od sprawiedliwosci spoleczne;j.

Instytucjonalizacja tych idei w politykach publicznych, gdzie rasa staje sie kryterium dostepu do
pomocy, uderza w same fundamenty panstwa prawa. Gdy administracja decyduje o pierwszenstwie
wsparcia na podstawie tozsamos$ci, a nie realnej szkody czy dochodu, niszczy domniemanie
wspodlnego obywatelstwa. Obywatel moze pogodzi¢ sie z tym, ze pomoc trafia do bardziej
potrzebujacych, ale trudno mu zaakceptowaé sytuacje, w ktorej o jego losie decyduje arbitralna
kategoria rasowa. Takie dzialania nie lecza historycznych ran, lecz produkuja nowe poczucie
krzywdy u tych, ktorym moéwi sie, ze ich cierpienie jest moralnie mniej istotne. To najkrétsza droga
do rozpadu zaufania spolecznego, gdzie instytucje przestaja by¢ arbitrami, a staja sie narzedziami w

rekach tozsamo$ciowych koalicji.

W medycynie problem ten nabiera jeszcze bardziej dramatycznego wymiaru, gdy dostep do terapii
czy szczepien zostaje powigzany z rasg pacjenta. Medycyna musi by¢ bezlitosna metodologicznie i
skupia¢ sie na realnych czynnikach ryzyka, takich jak wiek, choroby wspoélistniejace czy warunki
zycia, a nie na populacyjnych markerach. Pacjent nie jest no$nikiem grupowej statystyki, lecz
konkretnym cialem z unikalng historia choroby i rokowaniem, ktére wymaga indywidualnego
podejscia. Triage rasowy, nawet w swojej najlagodniejszej formie, jest etycznie podejrzany i
przypomina powr6t do czasow, gdy czlowieka kategoryzowano przed badaniem. Neorasizm, w
swoim kulcie wyniku statystycznego, zbyt czesto zapomina, ze sprawiedliwo$¢ wobec grupy nie

moze odbywac sie kosztem niesprawiedliwosci wobec jednostki.

Media pelnia w tym procesie role akceleratora, nagradzajac historie, ktére pasuja do
tozsamoS$ciowych oczekiwan i ignorujac te, ktére moglyby je podwazyé¢. Hughes zauwaza, ze
tragiczne interakcje z policja staja sie symbolem systemowego rasizmu tylko wtedy, gdy ofiara
nalezy do konkretnej grupy, podczas gdy podobne przypadki dotyczace innych sg marginalizowane.
Problem nie polega na nadmiarze uwagi po$wiecanej ofiarom, lecz na jej selektywnosci, ktora
sprawia, ze empatia staje sie narzedziem politycznym. Prawdziwy humanizm nie pyta o kolor skory
przed wyrazeniem sprzeciwu wobec przemocy panstwa; on widzi w kazdym przypadku naruszenie
uniwersalnej zasady. Statystyka bez socjologii jest jak mikroskop bez $wiatla — pokazuje zarysy
problemoéw, ale nie pozwala dostrzec zywego czlowieka, ktory zawsze jest czym$ wiecej niz suma

swoich cech grupowych.
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Od emocjonalnej histerii do realnej sprawiedliwosci w
firmie

Selektywno$¢ medialna generuje zjawisko epistemicznej nieréwnowagi, czyli stan, w ktéorym
nadmiar bodZcoéw wizualnych znieksztalca nasza zdolno$¢ do rzetelnej oceny faktow.
Spoleczenstwo zaczyna bowiem wierzy¢, ze pewne incydenty sa powszechne, poniewaz widzi je
nieustannie w symbolicznie naladowanym obiegu informacyjnym. Jednocze$nie inne zdarzenia,
roOwnie istotne dla rzetelnej diagnozy instytucji, po prostu znikaja z pola widzenia. W efekcie
powstaje emocjonalna mapa $wiata, ktéra nie odpowiada mapie empirycznej. Ludzie przestaja
reagowa¢ na twarde dane, ulegajac zamiast tego sugestywnej dostepno$ci obrazow. W epoce
smartfonéw pojedynczy film staje sie metonimig calego systemu, a statystyka zostaje uznana za

chlodng i moralnie niewystarczajaca.

Tymczasem bez statystyki moralno$¢ publiczna nieuchronnie staje sie teatrem wyjatkow, gdzie
rzadzi przypadek, a nie rzetelna wiedza. Hughes zauwaza, ze obrazy maja ogromne znaczenie i
potrafia ujawni¢ prawdy, ktorym instytucje chcialyby zaprzeczyé. Jednak kazdy obraz wymaga
kontekstu, tak jak kazda liczba wymaga precyzyjnej interpretacji. Neorasizm, czyli system
ideologiczny czyniacy rase kluczowa miarg moralna, czesto wybiera obraz bez kontekstu i liczbe bez
metodologii. Totez na takim fundamencie buduje sie potem niezachwiang pewnos¢ moralng, ktora
jest prostym przepisem na histerie polityczna. Histeria bywa skuteczna w mobilizacji thumow, ale

okazuje sie fatalna w projektowaniu trwalych instytucji.

Histeria nie napisze dobrej ustawy, nie stworzy nowoczesnej szkoly ani nie zaprojektuje
sprawiedliwej rekrutacji w firmie. Potrafi ona wprawdzie obali¢ pomnik, ale nie potrafi nauczy¢
dziecka geometrii ani poprawi¢ bezpieczenstwa w dzielnicy. Spoleczenstwo, ktére umie jedynie
niszczy¢ symbole, szybko odkrywa, ze pod ich ruinami nadal funkcjonuje niewydolny system.
Jednym z najbardziej drazliwych przejawow tego zjawiska jest wspodlczesna kultura korporacyjna,
ktéra gwaltownie wdrozyla jezyk ro6znorodnoéci i inkluzji. Problem zaczyna sie wtedy, gdy DEI
przestaje oznaczac uczciwg architekture szans, a staje sie forma ideologicznej reedukacji. Jest to

redystrybucja prestizu przebrana za sprawiedliwo$¢ spoleczna.

Wielkie organizacje zaczynaja zarzadza¢ wing i wynikami rasowymi, zamiast dbaé¢ o to, by ich
wewnetrzne procesy byly faktycznie sprawiedliwe. Firma moze wtedy mniej interesowac sie realng
poprawa, a bardziej tym, czy fotografia zarzadu wyglada jak poprawna ilustracja do raportu
moralnego. W biznesie jest to szczegélnie absurdalne, wszak kazda zdrowa organizacja wie, ze
procesy waza wiecej niz deklaracje. Jezeli firma naprawde chce ograniczy¢ dyskryminacje, musi

badaé¢, kto odpada na poszczegdlnych etapach rekrutacji. Powinna analizowaé¢, gdzie menedzerowie
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maj3 nadmierng uznaniowo$¢ i czy awanse sa merytorycznie uzasadnione. Jest to nudne, trudne i

skuteczne.

Rzetelna reforma wymaga wdrozenia humanizmu proceduralnego, czyli modelu sprawiedliwoSci
opartego na uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach oceny. Nalezy stosowaé¢ metode blind
review wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, aby wyeliminowa¢ pod$wiadome uprzedzenia.
Konieczne jest usuwanie nepotyzmu oraz nieformalnych barier, ktére blokuja dostep osobom spoza
uprzywilejowanych sieci kontaktéw. Takie podejscie nie buduje widowiskowych narracji, lecz
realnie zmienia strukture szans wewnatrz organizacji. Statystyka bez socjologii jest jak mikroskop
bez Swiatla, dlatego liczby musza stuzy¢ diagnozie, a nie ideologicznej tresurze. Piekny szyld, sklep

zamkniety.

Neorasizm jako wygodny teatr elit i fetysz

roznorodnosci

Znacznie latwiej jest zorganizowac¢ korporacyjne szkolenie, podczas ktorego pracownicy w
klimatyzowanych salach ucza sie dekonstruowa¢ wlasnag ,bialos¢”, tropi¢ ,przywileje” czy
katalogowa¢ ,mikroagresje”. Problem polega na tym, ze taka sesja terapeutyczna czeSciej produkuje
lek i cynizm niz realng zmiane, podczas gdy uczciwy proces instytucjonalny po prostu ogranicza
pole dla niesprawiedliwoS$ci. Roznica miedzy tymi podej$ciami jest fundamentalna i sprowadza sie
do rozroznienia miedzy czystym performansem a trwalg struktura. Neorasizm, czyli system
ideologiczny, ktory deklaruje walke z rasizmem, ale przejmuje jego podstawowa gramatyke, czyniac
rase kluczowa miara moralng, staje sie forma pokuty elit. Jest to rytual tylez widowiskowy, co
bezpieczny dla statusu materialnego jego uczestnikdw. Im wyzej kto§ znajduje sie w hierarchii
spotecznej, tym chetniej operuje jezykiem radykalnej wrazliwosSci rasowej, o ile tylko nie wymaga to
naruszenia jego wlasnych przywilejow klasowych. To jest redystrybucja prestizu przebrana za

sprawiedliwos¢ spoteczna.

Bogata uczelnia moze z pasja dyskutowac o rasie, nie decydujac sie przy tym na cho¢by symboliczne
obnizenie czesnego dla ubozszych studentow. Korporacja moze celebrowaé miesigce réznorodnosci,
nie oddajac ani krztyny realnej wladzy decyzyjnej pracownikom najnizszego szczebla. Fundacja
moze finansowac¢ kolejne projekty tozsamo$ciowe, unikajac trudnych pytan o dramatyczna
nieskutecznoé¢ szkét w biednych dzielnicach. Media z kolei moga do woli naglasnia¢ konflikty
rasowe, jednoczeSnie zatrudniajac niemal wylacznie ludzi wywodzacych sie z tych samych,
elitarnych uniwersytetéw. Neorasizm bywa wiec ideologia niezwykle wygodna dla Kklasy

profesjonalnej, bo pozwala jej czué sie rewolucyjnie bez koniecznosci dokonywania jakiejkolwiek
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rewolucji w strukturze wlasnego statusu. To jest bunt z karta dostepu do salonu VIP, gdzie

radykalizm konczy sie tam, gdzie zaczyna sie stan konta.

Tu wlaénie propozycja polityki klasowej, ktora wysuwa Coleman Hughes, staje sie dla wielu
Srodowisk tak draznigca i niewygodna. Klasa jest bowiem znacznie mniej malownicza niz rasa, ale
za to o wiele bardziej niebezpieczna dla spokoju elit. Gdy zaczynamy pytaé o klase, wchodzimy na
teren zaminowany, gdzie stawka sa realne zasoby, a nie tylko poprawna semantyka. Pytamy wtedy
o realne place, skumulowany majatek, kondycje szk6él publicznych, bezpieczenstwo w
zapomnianych dzielnicach, dziedziczenie szans, podatki czy dostep do prestizowych zawodow.
Interesuja nas ceny studiow, kapital rodzinny, koszty opieki zdrowotnej, plaga uzaleznien oraz
rozpad lokalnych gospodarek. Tego typu problemoéw nie da sie rozwigza¢ poprzez samg zmiane
slownika czy wprowadzenie nowych zaimkow. Tego nie da sie przykry¢ zadnym, nawet najbardziej

plomiennym panelem o inkluzywno$ci.

Klasa prosi o konkretny budzet, stabilng instytucje i polityczna odpowiedzialno$¢ za wymierne
efekty. Rasa w wydaniu neorasistowskim zbyt czesto zadowala sie symbolem, gestem i pustym
rytualem, ktory nic nie kosztuje. Dlatego wlasnie klasa jest grozniejsza, gdyz nie daje sie tak latwo
zamieni¢ w kolorowy plakat czy chwytliwe haslo marketingowe. Jednak krytyka neorasizmu nie
moze popas¢ we wlasna §lepote i ignorowaé historycznych zaszlo$ci. Trzeba uczciwie przyznaé, ze
wiele instytucji rzeczywiscie przez cale dekady systemowo dyskryminowalo okreSlone grupy.
Formalna neutralno$¢ nie zawsze okazuje sie wystarczajaca, jesli procesy spoleczne sa zbudowane
na fundamentach historycznie nierownych zasobow. Statystyka bez socjologii jest jak mikroskop

bez $wiatla — pokazuje ksztalty, ale nie pozwala zrozumie¢ ich pochodzenia.

Jezeli egzamin jest teoretycznie neutralny, ale skuteczne przygotowanie do niego mozna kupié
wylacznie za duze pienigdze, neutralno$é procesu jedynie reprodukuje nieréwnos¢ klasowa. Jezeli
rekrutacja jest formalnie otwarta, ale kluczowe informacje kraza wylacznie w zamknietych sieciach
towarzyskich, otwarto$¢ pozostaje fikcja. Jezeli szkola mierzy kompetencje, ktérych sama weze$niej
nie nauczyla, wine za slaby wynik trudno przypisaé¢ wylacznie indywidualnym zaniedbaniom
ucznia. OdpowiedZ Hughesa nie brzmi jednak: wprowadzmy rase jako uniwersalna korekte
kazdego wyniku. Brzmi ona: naprawmy wcze$niejsze etapy produkcji kompetencji, rozszerzmy
realny dostep do przygotowania i usuwajmy bariery klasowe. To jest réznica miedzy gruntowna

naprawg silnika a jedynie powierzchownym lakierowaniem maski, ktére ma ukry¢ dymigcy motor.

Nalezy tez zasygnalizowaé pewna watpliwo$¢ wobec zbyt ostrego, dogmatycznego odrzucenia
kazdego programu réznorodnosci bez wyjatku. Istnieja bowiem specyficzne konteksty, w ktorych
reprezentacja moze mie¢ ogromne znaczenie praktyczne i funkcjonalne. Sam Hughes to przyznaje,

wskazujac chociazby na policje dzialajaca w wielokulturowym, napietym miesScie. Jesli mieszkancy
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danej dzielnicy programowo nie ufaja stluzbom, zro6znicowanie kadry moze realnie zwiekszaé
legitymizacje dzialan i ich koncowa skuteczno$¢. W dyplomacji, medycynie S$rodowiskowej,
edukacji lokalnej czy mediacji spolecznej doswiadczenie kulturowe moze byé cennym zasobem, a
nie tylko ideologicznym dodatkiem. Prawo nie jest psychoterapia sumienia klasy zarzadzajacej, ale

musi uwzglednia¢ spoleczng tkanke, w ktérej operuje.

Powyzsze zastrzezenia nie obalaja jednak zasady $lepoty na barwy, czyli colorblindness. Pokazuja
jedynie, ze ta fundamentalna zasada, bedaca filarem uniwersalnego humanizmu, musi by¢
stosowana z rozumem i wyczuciem kontekstu. Rasa jako uproszczony marker moze czasem
posrednio wigzac¢ sie z kompetencja kulturowa lub niezbednym zaufaniem publicznym. Jednak w
kazdym takim przypadku trzeba wykaza¢ merytoryczng relewantnos¢ tej cechy dla konkretnego
zadania, a nie uznawac réznorodnos$¢ za metafizyczne dobro samo w sobie. Strazak nie gasi przeciez
pozaru swoja reprezentacja, lecz sprawnoscia fizyczng i wiedzg. Inzynier nie liczy wytrzymalo$ci
mostu za pomocg swojej tozsamosci, a kontroler ruchu lotniczego nie prowadzi samolotéw narracja

historyczna.

W pewnych zawodach kompetencja pozostaje bezlitosng krolowa, ktérej nie da sie zdetronizowaé
za pomoca ideologicznych dekretow. To prowadzi nas do kluczowego rozroznienia miedzy
roznorodnoscia jako faktem, roznorodnoscia jako warto$cia i ré6znorodnoscia jako fetyszem. Jako
fakt oznacza ona po prostu, ze nasze spoleczenstwa sa zlozone, pluralistyczne i wielowymiarowe.
Jako warto$¢ moze oznaczaé, ze rozne doSwiadczenia zyciowe pomagaja skuteczniej rozwigzywac
problemy i buduja legitymizacje instytucji. Jednak jako fetysz oznacza ona bledne przekonanie, ze
sama widoczna réznica rasowa automatycznie poprawia moralno$é¢, wiedze lub sprawiedliwos¢
danej grupy. Hughes atakuje wlasnie te trzecia wersje, widzac w niej powrdét do myS$lenia

magicznego i plemiennego.

W $wiecie zdominowanym przez fetysz réznorodnos$ci, czlowiek przestaje byé nosicielem
unikalnych kompetencji, a staje sie jedynie reprezentantem swojego wygladu. Organizacja zaczyna
patrze¢ na zespél jak na estetyczna grafike w broszurze reklamowej, tracac z oczu autentyczna
wspdlnote pracy. Mamy tu do czynienia z estetyka sprawiedliwos$ci, ktora skutecznie zastepuje
samg sprawiedliwo$¢, co wida¢ wyraznie w zjawisku wokewashingu kultury popularnej. Produkcje
filmowe i programy edukacyjne przepisuja historie w taki sposob, aby idealnie pasowala do
wspolczesnego, terapeutycznego zapotrzebowania moralnego. Jesli jakas wspolnota ma zostac
pokazana jako krystaliczna ofiara, wszelkie niewygodne fakty historyczne zostaja natychmiast

wyciszone. Jedli historia okazuje sie bardziej skomplikowana, tym gorzej dla samej historii.

Hughes krytykuje takie przypadki nie dlatego, ze chce broni¢ dawnych oprawcow, lecz dlatego, ze

prawda historyczna nie moze by¢ zakladnikiem terapeutycznej narracji. Kazda grupa ludzka ma w
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swojej historii zaréwno ofiary, jak i sprawcow, chwile heroizmu oraz epizody niewyobrazalnego
okrucienstwa. Kultura, ktéra jednej grupie przypisuje nieskonczong zlozono$¢, a innej moralng
jednoznaczno$¢, nie uprawia rzetelnej historii, lecz mitologie kompensacyjna. Taka mitologia jest
niezwykle atrakcyjna, poniewaz oferuje prosta i kojaca moralng dramaturgie. Epistemiczna
nierownowaga, czyli zjawisko polegajace na selektywnym naglas$nianiu zdarzen pasujacych do tezy,

pozwala utrzyma¢ ten czarno-bialy obraz $§wiata wbrew faktom.

W tej narracji role s3 jasno rozdane: sa winni, sa niewinni, sa dziedzice przemocy oraz dziedzice
wiecznego cierpienia. Istnieja ci, ktorzy maja mowic ciszej, i ci, ktorzy z racji pochodzenia maja
przemawia¢ z niepodwazalnym autorytetem. Tyle ze realne zycie spoleczne nigdy nie bylto i nie
bedzie tak sterylnie uporzadkowane. Historia niewolnictwa obejmuje przeciez najrézniejsze
cywilizacje, kontynenty, religie i epoki, nie ograniczajac sie do jednego schematu. Kolonializm miat
wielu sprawcow i przybieral skrajnie odmienne formy, a przemoc w swojej istocie nie zna jednej,
konkretnej rasy. Handel ludZmi, krwawe wojny, podboje i sztywne hierarchie istnialy w niemal

wszystkich wielkich kulturach ludzkosci.

To stwierdzenie w zaden sposob nie relatywizuje konkretnej winy, ale uniemozliwia budowe prostej
metafizyki rasowej. W takim systemie jedna grupa mialaby monopol na grzech pierworodny, a
druga na wieczne, niezawinione cierpienie. Jesli trauma mialaby by¢ dziedziczona automatycznie i
bezpowrotnie, cala ludzkos$¢ bylaby dzi§ jedna wielka klinika posthistoryczna. I by¢é moze w
pewnym sensie rzeczywiscie nia jest, ale wtedy wniosek z tej diagnozy powinien by¢
uniwersalistyczny, a nie plemienny. Mit odziedziczonej traumy jest szczegdlnie niebezpieczny,
poniewaz sprytnie laczy jezyk nauki z emocjonalnym jezykiem tozsamosci. Epigenetyka bywa tu
przywolywana jako naukowa piecze¢ dla tezy, ze cierpienie przodkéw biologicznie zyje w ich

potomkach.

Trzeba byé¢ tutaj jednak niezwykle ostroznym i rzetelnym w interpretacji danych. Biologia
rzeczywiScie bada wplyw $rodowiska na ekspresje genow i analizuje mozliwe skutki
miedzypokoleniowe traumatycznych przezy¢. Ale miedzy ostroznym badaniem mechanizméow
biologicznych a szeroka polityczna teza o odziedziczonej traumie konkretnej grupy istnieje
poznawcza przepas$c. Hughes sprzeciwia sie temu ryzykownemu skokowi od hipotezy biologicznej
do ideologii ofiary, ktora definiuje czlowieka poprzez jego rany. Nie kazde cierpienie przodkéw
musi by¢ dziedzicznym wyrokiem dla ich potomkéw, determinujacym ich cale przyszle zycie. Nie
kazda pamie¢ o przeszloSci musi stac¢ sie patologia, ktora uniemozliwia normalne funkcjonowanie w

terazniejszosci.

Nie kazda krzywda z przeszlo$ci musi sta¢ sie fundamentem wspolczesnej tozsamosci, budowanej

na resentymencie. Czasem znacznie dojrzalsza i bardziej humanistyczna odpowiedzig jest
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wdzieczno$¢ za przetrwanie, duma z oporu oraz praca nad wlasng sprawczos$cig. To zdanie moze
brzmie¢ twardo, a nawet surowo, ale w swojej istocie jest ono gleboko i autentycznie
humanistyczne. Humanizm proceduralny, czyli model sprawiedliwo$ci oparty na uczciwych
procesach i indywidualnej odpowiedzialno$ci, daje tu znacznie lepsze narzedzia niz polityka
tozsamoSciowa. Pozwala on widzie¢ w czlowieku kogo$§ wiecej niz tylko sume historycznych

nieszczes$¢ jego przodkow.

Hughes nie moéwi ofiarom historii: ,zapomnijcie o tym, co was spotkalo”. Mowi im co$ znacznie
wazniejszego: nie pozwolcie, aby kto§ budowal swoja symboliczng wladze na przekonywaniu was,
ze jesteScie trwale i nieodwolalnie zlamani. To jest fundamentalna rbéznica miedzy pamiecia
emancypacyjng a pamiecia zniewalajacg, ktora wiezi nas w przeszlosSci. Pamie¢ emancypacyjna
mowi: twoi przodkowie przetrwali najgorsze proby, wiec ty masz sile, by dziala¢ i zmieniaé $wiat.
Pamie¢ zniewalajaca powtarza: twoi przodkowie cierpieli, wiec ty jeste$ na zawsze zdefiniowany
przez to cierpienie i nic nie mozesz z tym zrobi¢. Wybo6r miedzy tymi dwiema drogami okresli

ksztalt naszej wspdlnej przyszlosci.

Putapka tozsamosci: dlaczego rasa przestania realne
nierownosci

Pierwsza z tych postaw daje zyciodajna energie, druga oferuje status ofiary, ktory bywa politycznie
uzyteczny, lecz egzystencjalnie jalowy. Status ten przypomina miekka cele: otoczenie okazuje
wspolczucie i ochrone, przemawiajac w imieniu osadzonego, podczas gdy drzwi do jego doroslej
sprawczo$ci pozostaja przymkniete. W tym ukladzie neorasizm, czyli system ideologiczny czynigcy
z rasy glowna miare moralng, szkodzi najbardziej tym, ktérych czyni przedmiotem swojej troski.
Odbiera im bowiem prawo do zwyczajnej ludzkiej zlozonosSci, redukujac wielowymiarowa
egzystencje do jednego, narzuconego parametru tozsamosciowego. To jest redystrybucja prestizu
przebrana za sprawiedliwo$¢ spoleczng, gdzie zamiast realnej zmiany oferuje sie jedynie

symboliczne uznanie krzywdy.

Czlowiek czarnoskéry moze byé przeciez konserwatysta, liberalem, ateista, genialnym
matematykiem albo patriota i milo$nikiem opery — lub wszystkim naraz. Neorasizm jednak
domaga sie, aby kazda z tych os6b wystepowala przede wszystkim jako reprezentant mitycznej
»czarno$ci’, co niszczy jej indywidualizm. Podobny mechanizm dotyka bialego obywatela, ktory
zostaje wtloczony w ramy symbolicznej figury dominacji, nawet jesli jego biografia nie ma nic
wspolnego z przywilejem. W obu przypadkach dochodzi do drastycznego uproszczenia ludzkiej

natury, co stanowi krok w strone kazdej, nawet najlepiej uzasadnionej ideologicznie
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niesprawiedliwo$ci. Uproszczenie czlowieka jest bowiem zawsze wstepem do traktowania go jak

elementu statystycznego, a nie autonomicznego podmiotu.

Na poziomie politycznym taka optyka skutecznie podwaza mozliwo$§é budowania koalicji
obywatelskich, ktére moglyby realnie zagrozi¢ panujacemu status quo. Jesli biedny bialy obywatel
sltyszy, ze jest uprzywilejowanym reprezentantem opresji, a jego czarny sgsiad uczy sie, ze zrodlem
jego nieszcze$é jest ,bialo$¢” sasiada, obaj traca z oczu wspoélne interesy. Zamiast domagac sie
lepszych szkdl, godnych plac czy opieki zdrowotnej, zaczynaja patrze¢ na siebie przez pryzmat
historycznych urazow. Taki stan rzeczy jest wygodny dla elit, poniewaz skutecznie dzieli solidarno$¢
klasowa i kanalizuje gniew spoleczny w strone bezpiecznych konfliktéw kulturowych. To technika

zarzadzania emocjami, w ktérej walka o symbole zastepuje realna walke o poprawe warunkow

bytowych.

Solidaryzm w ujeciu Hughesa jawi sie jako projekt wywrotowy: zaklada, ze panstwo powinno
wspiera¢ ludzi wedlug realnych potrzeb, a nie koloru skéry. Zamiast organizowaé konkurs moralnej
rany, nalezy dazy¢ do stworzenia koalicji wszystkich wykluczonych, ktérych lacza konkretne
deficyty materialne. Gdyby ubdstwo posiadalo dzial marketingu, dawno przegraloby rywalizacje o
uwage opinii publicznej z blyszczaca i medialng polityka tozsamos$ciowa. Bieda jest bowiem szara,
nudna i beznadziejnie powtarzalna; nie posiada eleganckiego stownika, ktory dobrze prezentowalby
sie na prestizowych konferencjach. Pachnie ona raczej nieoptaconym rachunkiem za prad, starym
autobusem, lekiem przed choroba oraz upokorzeniem wynikajagcym z koniecznoSci zaciggania

kredytow i chwiloéwek.

Tozsamo$¢ posiada znacznie lepsza scenografie, operuje wielkimi slowami i natychmiastowym
rezonansem, co czyni ja idealnym paliwem dla polityki spektaklu. Jednak polityka, ktéra wybiera
widowiskowy konflikt zamiast naprawiania pierwotnych mechanizméw nieréwnosci, jest jedynie
forma teatru, w ktérym aktorzy odgrywaja role bez nadziei na zmiane. Hughes postuluje, aby$my
zeszli z tej sceny i weszli do kuchni spolecznej, gdzie w oparach codziennych trudno$ci naprawde
gotuja sie realne niesprawiedliwo$ci. Nie oznacza to negowania faktu, ze rasa bywa historycznie
powigzana z klasg, co wida¢ w historii segregacji mieszkaniowej czy dyskryminacji kredytowe;j.
Niemniej jednak najlepsza polityka antyrasistowska moze by¢ formalnie nierasowa, jesli tylko

precyzyjnie trafia w obszary kumulacji biedy.

Skuteczny algorytm sprawiedliwosci, czyli identyfikacja potrzebujacych na podstawie konkretnych
deficytow ekonomicznych, pozwala na precyzyjne kierowanie pomocy bez stosowania kryteriow
etnicznych. Program poprawy szkél w najubozszych dzielnicach pomoze rzeszom czarnoskérych
dzieci bez koniecznosci ich rasowej klasyfikacji, oferujac im realna szanse na awans. Wsparcie

majatkowe dla rodzin o niskim kapitale oraz programy bezpieczenistwa chronia ofiary wykluczenia
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niezaleznie od ich pochodzenia czy koloru skory. Takie podejscie, oparte na humanizmie
proceduralnym promujacym obiektywne kryteria, pozwala obja¢ opieka takze te grupy, ktorych
cierpienie nie pasuje do modnych narracji. Statystyka bez socjologii jest jak mikroskop bez Swiatla

— pokazuje nam suche dane, ale nie pozwala dostrzec, gdzie bije serce spotecznego problemu.

Humanizm proceduralny: jak wyjs¢é z pulapki
neorasizmu

Prawdziwa sprawiedliwo$¢ operuje skalpelem precyzji, podczas gdy jej wspolczesna,
neorasistowska podrdébka woli wymachiwaé ciezkim obuchem symbolu. Neorasizm, czyli system
ideologiczny deklarujacy walke z uprzedzeniami przy jednoczesnym przejeciu ich plemiennej
gramatyki, systematycznie koroduje nasza zdolno$¢ do rzetelnej diagnozy rzeczywistoSci. Zamiast
mozolnie docieka¢, ktore konkretne mechanizmy spoleczne wykazuja zlosliwos¢, dzisiejsi
inzynierowie dusz uznaja kazda statystyczna dysproporcje za ostateczny wyrok skazujacy. Zamiast
pytaé, ktore procesy sa realnie stronnicze, administracyjna machina zada bezwzglednej zgodnosci
wynikow z odgoérnie narzuconym parytetem. To jest rasizm w epoce Excela: mniej brutalny w

gescie, ale znacznie bardziej subtelny i wszechobecny w swoim paralizujgcym skutku.

W tej nowej logice system $lepy na barwy zostaje oskarzony o rasizm tylko dlatego, ze rejestruje
niero6wne wyniki, co przypomina rozbijanie termometru za to, ze wskazuje goraczke. Jednocze$nie
systemy jawnie preferencyjne, oparte na segregacji wedlug pochodzenia, zostaja uznane za
sprawiedliwe, poniewaz produkuja pozadane w tabelach proporcje. W takim S$wiecie slowo
~sprawiedliwo$¢” traci kontakt z elementarng uczciwoscig i zaczyna oznaczaé jedynie zgodno$c z
biurokratycznym wykresem. Erystycznie skuteczny punkt Colemana Hughesa brzmi zatem
nastepujaco: jesli sprawiedliwo$¢ mierzymy wylgcznie rezultatem grupowym, musimy
zaakceptowa¢ moralny absurd. Mozemy bowiem uznac rasistowski proces za dobry, jesli da réwny

wynik, i uczciwy proces za zly, jesli da wynik nieréwny.

To jest moralna katastrofa ukryta pod gladkim i modnym pojeciem equity, ktore w dzisiejszym
dyskursie zastgpilo klasyczna rownoséé¢ szans. Oczywiscie, wyniki s3 wazne i nikt rozsadny nie
sugeruje, ze nalezy je ignorowa¢ w procesie analizy spotecznej. Jedli pewna grupa konsekwentnie
przegrywa w jakim$ procesie, nalezy z najwyzsza staranno$cia bada¢, jakie czynniki stoja za tym
zjawiskiem. Niemniej jednak wynik jest jedynie sygnalem, a nie gotowym wyrokiem, ktéry zwalnia
nas z obowigzku myS$lenia. Statystyka bez socjologii jest wszak jak mikroskop bez $wiatla —

pokazuje ksztalty, ale nie pozwala zrozumie¢ ich natury.
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Neorasizm czesto zamienia ten sygnal w akt oskarzenia, pomijajac etap dowodowy i merytoryczng
weryfikacje przyczyn. Spoleczenstwo, ktéore myli sygnal z wyrokiem, przestaje potrzebowac
niezawislych sadow, twardych dowodow czy rzetelnej metodologii badawczej. Potrzebuje jedynie
sprawnego prokuratora z kolorowym wykresem, ktory wskaze winnych na podstawie ich
przynaleznoéci do danej kategorii tozsamosciowej. Co zatem proponuje Hughes jako alternatywe
instytucjonalng dla tego narastajacego chaosu pojeciowego? Jego humanizm proceduralny, czyli
model sprawiedliwo$ci oparty na uczciwych procesach i obiektywnych kryteriach, opiera sie na

kilku fundamentalnych filarach.

Po pierwsze, postuluje on obiektywne i mozliwie Slepe procesy decyzyjne, w ktérych cechy
fenotypowe nie stanowia waluty przetargowej. Po drugie, proponuje polityke klasowa zamiast
rasowej, kierujac pomoc tam, gdzie realnie brakuje kapitatlu, a nie tam, gdzie pasuje to do narracji.
Po trzecie, kladzie nacisk na wezesng edukacje zamiast pdznej, czesto upokarzajacej i nieskuteczne;j
kosmetyki rekrutacyjnej na etapie studiow czy pracy. Po czwarte, domaga sie rownego pietnowania
kazdego rasizmu, bez wzgledu na to, w ktdra strone jest on skierowany i jakie szlachetne intencje
mu przySwiecaja. Po piate wreszcie, promuje rozsadne rozumienie réznorodno$ci jako warto$ci

kontekstowej, a nie absolutnego dogmatu, ktéry nalezy wdraza¢ wszedzie i za wszelka cene.

Te postulaty wydaja sie na pierwszy rzut oka umiarkowane, wrecz zdroworozsadkowe, ale w
dzisiejszym klimacie intelektualnym brzmia niemal radykalnie. Odbieraja one bowiem
neorasizmowi jego glowne paliwo, ktéorym jest wieczna centralno$¢ rasy w kazdym aspekcie
ludzkiego zycia. Hughes nie mowi instytucjom, aby przestaly walczy¢ z niesprawiedliwoscia, lecz
wzywa je do porzucenia narzedzi, ktore odtwarzaja logike tej niesprawiedliwosci. Z punktu
widzenia prawa jest to powr6t do zasady rownej ochrony, ktora stanowi fundament zachodniej
cywilizacji. Z perspektywy ekonomii jest to postulat lepszej, bardziej precyzyjnej alokacji pomocy

publicznej dla 0s6b faktycznie potrzebujacych wsparcia.

Z punktu widzenia antropologii humanizm ten jest obrong autentycznej réznicy kulturowej przed
jej prymitywna redukcja do kategorii rasowe;j. Psychologia natomiast widzi w tym podej$ciu zdrowy
sprzeciw wobec kultywowania chronicznej tozsamoSci ofiary, ktora odbiera jednostce sprawczos¢ i
nadzieje. W edukacji jest to pochwala wysokich wymagan traktowanych jako najwyzsza forma
szacunku dla potencjatu kazdego ucznia, bez wzgledu na jego pochodzenie. Media z kolei otrzymuja
apel o kontekst zamiast nieustannego wzniecania narracyjnych pozaréw, ktore karmig sie
uproszczeniami i emocjonalnym szantazem. Nawet w $wiecie sztucznej inteligencji i analizy

algorytmicznej tezy Hughesa znajduja swoje niezwykle istotne zastosowanie.

Algorytm rowniez moze sta¢ sie neorasistg, jesli zostanie nakarmiony danymi przesigknietymi

kultura, w ktérej czlowiek jest przede wszystkim kategorig tozsamo$ciowa. Modele jezykowe i
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systemy scoringowe, te cyfrowe wyrocznie naszych czaséw, z fatwosScig reprodukuja dominujace w
dyskursie uprzedzenia. Jesli instytucjonalna kultura nieustannie podsuwa rase jako najwazniejsza
zmienng obja$niajgcg Swiat, algorytmy postusznie naucza sie tego wzorca. W $wiecie, gdzie
nierowno$¢ automatycznie oznacza rasizm, a sprzeciw wobec tej tezy jest etykietowany jako
reakcyjny, systemy zaczng generowalé podobne, uproszczone korelacje. Dlatego humanizm
proceduralny uczy nas ostrozno$ci wobec zmiennych zastepczych i nakazuje badaé realna

przyczynowos$c¢ zjawisk.

Warto przy tym dobitnie zauwazy¢, ze Slepota na barwy, czyli colorblindness, wcale nie oznacza
usuniecia rasy z pola widzenia badaczy. Badacz moze i powinien analizowa¢ rase jako zmienng
spoleczng, jesli chce zrozumie¢ historie, mechanizmy dyskryminacji czy nieréwnosci zdrowotne.
Problemem nie jest sama wiedza o rasie, lecz jej normatywne uzycie do odmiennego traktowania
jednostek bez precyzyjnego uzasadnienia merytorycznego. Mozna wszak badaé trucizne z najwyzsza
uwagg, nie dolewajac jej jednocze$nie do wspolnej wody pitnej w imie naprawiania dawnych
krzywd. Mozna analizowa¢ mroczne karty segregacji, nie projektujac jednoczes$nie jej nowej,

rzekomo lagodnej i progresywnej wersji.

To kluczowe rozroznienie bywa celowo zacierane przez krytykéw Hughesa, ktorzy sugeruja, ze
odrzucenie polityki rasowej jest tozsame z negowaniem istnienia rasizmu. Jest to oczywisty falsz,
bowiem mozna chcie¢ nowoczesnej chirurgii bez jednoczesnego uprawiania kultu skalpela jako
narzedzia magicznego. Instytucjonalizacja neorasizmu jest procesem, w ktorym jezyk naprawy
Swiata przejmuje funkcje bezwzglednej klasyfikacji i segregacji. Administracja klasyfikuje, szkola
reedukuje, media wzmacniaja przekaz, a korporacje certyfikuja nowa moralnos¢, podczas gdy
obywatel w milczeniu uczy sie autocenzury. W takim $wiecie ludzie nie tylko boja sie by¢ rasistami,

ale przede wszystkim drza przed uznaniem ich za takowych przez system interpretacyjny.

W tej dusznej atmosferze dowodem winy moze sta¢ sie niemal wszystko: niewygodne pytanie,
wymowne milczenie, statystyka niepasujaca do tezy czy nawet niewinny zart. To nie jest zdrowa
kultura moralna, lecz patologiczna kultura podejrzenia, ktéra zamiast budowaé autentyczne
braterstwo, wymusza jedynie jalowe compliance. Hughes przeciwstawia temu ideal spoleczenstwa,
w ktéorym rasa ostatecznie traci swoja niszczycielska moc nad ludzkim losem. Nie znika ona
natychmiast z naszej zbiorowej pamieci, doSwiadczenia ani badan, ale traci status centralnego
mechanizmu alokacji moralnej. Spoleczenstwo sprawiedliwe nie tworzy ludzi jako permanentnych

ofiar wlasnej przeszlo$ci ani jako dziedzicznych reprezentantéw winy swoich przodkow.

Prawdziwie wolne spoleczenstwo nie wmawia biednemu bialemu dziecku, ze jest beneficjentem
systemu, podczas gdy jego szkola doslownie rozpada sie na oczach. Nie wmawia czarnemu dziecku,

ze obiektywizm, dyscyplina i precyzja sa elementami cudzej, narzuconej mu kultury, do ktérej nie
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powinno aspirowac¢. Nie moéowi Azjacie, ze jego ciezko wypracowany sukces jest problemem dla
tabeli, ani nie narzuca Latynosowi urzedowej definicji jego tozsamos$ci. Nie zmusza czlowieka o
mieszanym pochodzeniu do bolesnego wyboru jednej, politycznie wygodnej polowy siebie, by
pasowat do rubryki. Mowi wszystkim: jesteScie obywatelami, macie swoja godno$¢ i obowigzki, a

my pomozemy tam, gdzie start jest naprawde gorszy.

Neorasizm nie jest nadmiarem sprawiedliwo$ci, lecz glebokim deficytem zaufania do czlowieka
jako suwerennej jednostki zdolnej do samostanowienia. Nie wierzy on, ze czlowiek moze
przekroczy¢ swoja kategorie, ani ze wspolne obywatelstwo moze by¢ czym$ wiecej niz tylko maska
dominacji. Nie wierzy, ze uniwersalne standardy moga wyzwalaé, ani ze pamie¢ o cierpieniu moze
prowadzi¢ do dumy zamiast do chronicznej krzywdy. Skoro nie wierzy w te fundamenty, buduje
spoleczenstwo zabezpieczen, etykiet, rytualow i nieustannych podejrzen wobec blizniego. To
spoleczenstwo moze wprawdzie mowic jezykiem emancypacji, ale na co dzien oddycha ciezkim

powietrzem nowej, biurokratycznej segregacji.

Hughesowski sprzeciw jest zatem wezwaniem do odnowienia odwagi uniwersalizmu, ktéry nie
oznacza $lepoty na cierpienie, lecz odmowe uczynienia z niego plemiennej wlasno$ci. Uniwersalizm
nie jest zapomnieniem historii, lecz zakazem zamieniania jej w dziedziczny wyrok, od ktorego nie
ma odwolania. Nie oznacza on obrony status quo, lecz zadanie, aby kazda naprawa byla precyzyjna,
sprawiedliwa i calkowicie nierazowa w swojej strukturze. W tym sensie $lepota na barwy jest
moralng dyscypling nowoczesnej demokracji wieloetnicznej, ktéora chroni nas przed naszymi
najgorszymi instynktami. Méwi nam ona: nie wolno ci uzywac rasy jako skrotu do oceny czlowieka,
nawet jesli masz przy tym najlepsze intencje. Zwlaszcza wtedy, gdy masz dobre intencje, bo to one

bywaja najwygodniejszym alibi dla kazdej wladzy dazacej do absolutnej kontroli.

Czy w pogoni za naprawa historycznych bledéw nie stajemy sie architektami nowych,
rownie ciasnych klatek? Jesli sprawiedliwo$¢ przestanie widzie¢ jednostke, a zacznie
wylacznie reprezentanta grupy, ostatecznie sami staniemy sie wiezniami systemu, ktory

przysiegaliSmy zburzy¢. Pytanie brzmi: czy mamy jeszcze odwage, by w drugim

czlowieku dostrzec kogos$ wiecej niz sume jego kategorii spotecznych?
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      "full_text": "Spór o rasę w nowoczesnej demokracji liberalnej nie jest już wyłącznie sporem o przeszłość. Nie jest też jedynie debatą o pamięci niewolnictwa, segregacji, kolonializmu, przemocy policyjnej czy nierównościach dochodowych. Stał się czymś bardziej fundamentalnym: testem zdolności społeczeństwa do utrzymania uniwersalnej miary człowieczeństwa w epoce, która coraz częściej myli moralną wrażliwość z administracyjną obsesją klasyfikowania ludzi. Coleman Hughes w książce The End of Race Politics: Arguments for a Colorblind America stawia tezę prostą, ale w obecnym klimacie kulturowym niemal obrazoburczą: jeśli chcemy naprawdę przezwyciężyć rasizm, musimy przestać budować politykę publiczną na rasie. Nie dlatego, że rasizm nigdy nie istniał. Nie dlatego, że jego skutki zniknęły jak poranna mgła nad polem bawełny historii. Lecz właśnie dlatego, że rasizm był i pozostaje moralnie zły, rasa nie może być stale reanimowana jako nadrzędna kategoria prawa, instytucji, pedagogiki, mediów i samowiedzy obywatelskiej. Hughes nie proponuje amnezji. Proponuje higienę pojęciową.\nJego projekt nie jest projektem człowieka, który mówi: \"nie widzę koloru\", jakby ludzkie oko miało nagle utracić zdolność rozpoznawania fenotypu. To byłaby infantylna wersja ślepoty na barwy, łatwa do ośmieszenia i dlatego chętnie atakowana przez przeciwników. Hughes mówi raczej: \"staram się traktować ludzi bez względu na rasę\". Ta różnica jest zasadnicza.\nPierwsze zdanie udaje opis percepcji. Drugie ustanawia normę moralną. Pierwsze można obalić jednym spojrzeniem na ulicę. Drugie trzeba obalić filozoficznie, prawnie i politycznie. I tu zaczyna się kłopot dla krytyków, ponieważ zasada ślepoty na barwy nie jest dziwactwem konserwatywnej publicystyki, ale jednym z najbardziej szlachetnych owoców tradycji abolicjonistycznej i ruchu praw obywatelskich. W tej tradycji człowiek nie prosił państwa o bardziej elegancką segregację. Prosił o koniec segregacji. Hughes uderza w paradoks naszych czasów: współczesne instytucje, które deklarują walkę z rasizmem, coraz częściej zaczynają operować logiką, którą dawni rasiści uznaliby za nadzwyczaj znajomą. Znowu klasyfikuje się ludzi według koloru skóry. Znowu przypisuje się im moralne role na podstawie pochodzenia. Znowu mówi się o \"białych\", \"czarnych\", \"brązowych\", \"azjatyckich\" i \"latynoskich\" tak, jakby te etykiety niosły w sobie wiedzę o charakterze, winie, kompetencji, cierpieniu, sprawczości, wrażliwości i uprawnieniach. Zmieniono jedynie dekoracje retoryczne.\nDawniej rasa miała uzasadniać hierarchię dominacji. Dziś, w wersji neorasistowskiej, ma uzasadniać hierarchię rekompensaty, winy i moralnego pierwszeństwa. Problem polega na tym, że w obu przypadkach człowiek zostaje uwięziony w cudzej kategorii. Raz jest \"niższy\", raz \"skrzywdzony\", raz \"uprzywilejowany\", raz \"kruchy\", raz \"opresyjny\", ale nadal pozostaje przypisany do szuflady, której sam nie wybrał. Tylko etykieta na segregatorze jest bardziej progresywna. Hughes nazywa to neorasizmem: rasizmem w antyrasistowskim przebraniu, wilkiem w owczej skórze, ideologią, która deklaruje, że rasa jest konstruktem społecznym, po czym traktuje ją z gorliwością średniowiecznego urzędnika genealogicznego. To jeden z najważniejszych punktów jego rozumowania.\nNeorasiści twierdzą, że rasa nie jest biologicznym przeznaczeniem, ale jednocześnie budują wokół niej etykiety zachowania, wypowiedzi, odpowiedzialności i uprawnienia. Biały człowiek ma nie płakać w określonym kontekście, nie zadawać określonych pytań, nie otwierać określonych restauracji, nie korzystać z określonych kodów kulturowych, nie zgłaszać określonych pretensji. Czarny człowiek ma natomiast posiadać szczególny rodzaj epistemicznego autorytetu, wynikającego z \"przeżytego doświadczenia\", choć przecież żadne doświadczenie nie jest automatycznie teorią, a cierpienie nie jest jeszcze metodologią. W nauce nawet rana musi przejść przez argument. Inaczej nie jest wiedzą, lecz immunitetem od krytyki.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne dążenie do sprawiedliwości rasowej, oparte na kategoryzacji ludzi, jest przez autora uznawane za formę neorasizmu?",
      "estimated_length": 3964
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    {
      "h2": "Pułapka dysproporcji: dlaczego rasa nie wyjaśnia wszystkiego",
      "index": 1,
      "char_end": 9991,
      "position": 2,
      "full_text": "Współczesny sens pojęcia rasy wymaga więc rozbiórki z narzędziami antropologa, prawnika i ekonomisty. Rasa nie jest czysto naturalna, jak drzewo, które rośnie niezależnie od tego, czy stworzymy dla niego urząd klasyfikacyjny. Nie jest też czysto konwencjonalna, jak siedmiodniowy tydzień, który nie wynika koniecznie z biologii. Hughes proponuje analogię miesiąca: miesiąc jest konstruktem społecznym, lecz zainspirowanym cyklem księżycowym. Podobnie rasa wyrasta z pewnych dostrzegalnych różnic fenotypowych i z realnych, choć niezwykle płynnych, klastrów genealogicznych powstałych wskutek migracji oraz izolacji populacji. Jednak dzisiejsze kategorie rasowe nie są wiernym odbiciem biologii. Są produktem historii, przemocy, administracji, spisu powszechnego, prawa, politycznej mobilizacji, obyczaju i lobbingu. Są jak mapa, która dawno przestała odpowiadać terytorium, ale nadal służy do pobierania podatku od duszy.\nKategoria \"Azjata\" może obejmować ludzi o radykalnie różnych historiach, językach, religiach, dochodach, habitusach rodzinnych i ścieżkach migracyjnych. \"Latynos\" może być kategorią językową, etniczną, kulturową, rasową, polityczną albo biurokratyczną, zależnie od formularza i kaprysu instytucji. Barack Obama bywa społecznie klasyfikowany jako czarnoskóry, mimo że jego genealogia jest dwurodzicielsko mieszana, co przypomina nie tyle naukę, ile cień dawnej zasady jednej kropli. Granice rasy są więc arbitralne i historycznie obciążone. Jeżeli państwo przywiązuje do nich zbyt wielką wagę, nie neutralizuje rasizmu, lecz konserwuje jego gramatykę.\nTu pojawia się pierwsza zasadnicza intuicja Hughesa: społeczeństwo nie przezwycięża niesprawiedliwości, tworząc jej nowe formy. Logika \"oko za oko\" jest intelektualnie prymitywna, nawet jeśli występuje dziś w języku seminariów, grantów, strategii DEI i akademickich manifestów. Odwet nie staje się sprawiedliwością tylko dlatego, że ubrano go w słowo \"equity\". Dyskryminacja nie przestaje być dyskryminacją, gdy zmienia adresata. Jeżeli państwo przyznaje albo odmawia dobra publicznego na podstawie rasy, to czyni dokładnie to, czego państwo liberalne miało się nauczyć nie robić. W tej sprawie nie wystarczy dobra intencja. Prawo nie jest psychoterapią sumienia klasy zarządzającej. Prawo jest aparatem przymusu, a aparat przymusu, gdy zaczyna liczyć obywateli według koloru skóry, zawsze wymaga szczególnej podejrzliwości. W ostatnich latach ta podejrzliwość uzyskała także wymiar prawny. Decyzja Sądu Najwyższego USA z 2023 roku w sprawach dotyczących Harvardu i University of North Carolina ograniczyła możliwość stosowania rasowo świadomych mechanizmów rekrutacji na uczelniach, wskazując, że programy te naruszały konstytucyjną zasadę równej ochrony prawa; jednocześnie pozostawiono uczelniom możliwość uwzględniania indywidualnej opowieści kandydata o tym, jak jego doświadczenia, także związane z rasą, ukształtowały charakter lub zdolności, o ile nie sprowadza się to do mechanicznej preferencji grupowej. Ten niuans jest ważny. Hughes nie musi twierdzić, że rasa nigdy nie pojawia się w ludzkiej biografii. Twierdzi raczej, że państwo nie powinno zastępować biografii przynależnością grupową. Jednostkowe doświadczenie może być moralnie i poznawczo ważne.\nRasowa kategoria nie może być automatycznym kuponem instytucjonalnym. Należy odróżnić dwa modele sprawiedliwości. Pierwszy jest proceduralny. Pyta, czy reguły były uczciwe, czy proces był neutralny, czy kryteria były jawne, czy jednostkę oceniano według kompetencji, zasługi, sytuacji materialnej, realnej potrzeby, wysiłku, ryzyka lub krzywdy możliwej do wykazania. Drugi model jest rezultatywny. Pyta przede wszystkim, czy wynik statystyczny zgadza się z proporcjami grup w populacji.\nHughes uważa, że współczesny neorasizm dokonał niebezpiecznego przesunięcia od sprawiedliwości procesu do fetyszu wyniku. Zaczęto zakładać, że każda nierówność reprezentacji jest dowodem dyskryminacji. To właśnie nazywa Błędem Dysproporcji. Błąd Dysproporcji jest dziś jednym z najbardziej wpływowych zabobonów klasy eksperckiej. Ma pozór naukowości, bo posługuje się liczbami. Jest jednak metodologicznie kulawy, ponieważ myli korelację z diagnozą moralną. Jeżeli w danej instytucji, branży, zawodzie, więzieniu, szkole, dzielnicy albo grupie dochodowej widzimy nierówną reprezentację rasową, to z pewnością mamy prawo zadać pytanie o dyskryminację. Nie mamy jednak prawa od razu uznać dyskryminacji za jedyne lub główne wyjaśnienie. Dysproporcje są jak nowotwory: mogą być złośliwe albo łagodne. Złośliwe wynikają z realnie niesprawiedliwych reguł, uprzedzeń, barier, przemocy, nepotyzmu, selekcji klasowej ukrytej za merytokracją lub historycznego wykluczenia. Łagodne mogą wynikać z wieku, geografii, migracji, struktury rodzinnej, kultury edukacyjnej, preferencji zawodowych, sieci społecznych, różnic demograficznych, kapitału językowego, specjalizacji gospodarczej albo przypadkowych efektów koncentracji. Społeczeństwo, które każdą nierówność uznaje za rasizm, przypomina lekarza, który każdy cień na zdjęciu rentgenowskim traktuje jak wyrok. Taki lekarz nie jest wrażliwy. Jest niebezpieczny. Ekonomista dostrzega tu problem agregacji. Prawnik widzi ryzyko odpowiedzialności zbiorowej. Antropolog widzi redukcję kultury do fenotypu. Kulturoznawca widzi produkcję nowych mitologii tożsamości.\nWspółczesna nauka społeczna uczy, że wyniki grupowe powstają z interakcji wielu zmiennych. Dochód rodziny, stabilność gospodarstwa domowego, jakość szkoły podstawowej, bezpieczeństwo dzielnicy, normy rówieśnicze, ekspozycja na przemoc, migracyjna selekcja ambicji, religijność, lokalny rynek pracy, zdrowie psychiczne, poziom zaufania społecznego i czas poświęcony dziecku przed piątym rokiem życia mogą mieć większe znaczenie niż kategoria rasowa wpisana do formularza. Rasa bywa korelatem tych zmiennych, ale korelat nie jest przyczyną. Kto z korelatu robi metafizykę, ten nie uprawia nauki społecznej, lecz statystyczną demonologię. Hughes proponuje zastąpienie polityki rasowej polityką klasową.",
      "char_start": 3965,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne dążenie do sprawiedliwości społecznej oparte na kategoriach rasowych jest metodologicznie błędne i niebezpieczne dla państwa liberalnego?",
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    },
    {
      "h2": "Pułapka rasowej redystrybucji prestiżu zamiast sprawiedliwości",
      "index": 2,
      "char_end": 12553,
      "position": 3,
      "full_text": "To nie jest ucieczka od nierówności, lecz próba dokładniejszego trafienia w ich źródło. Jeżeli dziecko jest biedne, mieszka w niebezpiecznej dzielnicy, chodzi do złej szkoły, nie ma stabilnego wsparcia rodzinnego, nie zna kodów klasy średniej, nie ma pieniędzy na korepetycje, nie ma kontaktów, nie ma prywatnego doradcy edukacyjnego, nie ma bezpiecznej przestrzeni do nauki, to jego problem nie znika dlatego, że ma \"niewłaściwy\" kolor skóry z punktu widzenia programu wsparcia. I odwrotnie: dziecko zamożnych profesjonalistów z mniejszości nie staje się najbardziej potrzebującym beneficjentem państwowej pomocy tylko dlatego, że jego grupa była historycznie dyskryminowana. Polityka rasowa bardzo często pomaga elitom mniejszościowym, które najlepiej potrafią ją skonsumować, podczas gdy biedni, także z tych samych mniejszości, pozostają na marginesie. To jest redystrybucja prestiżu przebrana za sprawiedliwość społeczną. Dane o koncentracji bogactwa wzmacniają ten argument. Najnowsze publicznie dostępne badanie Survey of Consumer Finances Rezerwy Federalnej dotyczy roku 2022, a opracowania oparte na tych danych pokazują skrajną koncentrację majątku w górnych segmentach dystrybucji; sam Fed wskazuje, że edycja 2022 jest najnowszą pełną edycją badania.\nW takim świecie mówienie o \"władzy białych\" jako jednolitej własności wszystkich białych obywateli jest analitycznym nadużyciem. Biały pracownik magazynu, bez majątku, bez wpływu na media, bez dostępu do prawników, bez kapitału politycznego i bez realnej zdolności narzucania komukolwiek woli, nie staje się członkiem klasy panującej dlatego, że w tabeli statystycznej jego rasa ma wyższą średnią zamożność niż inna grupa. Średnia grupowa jest bardzo kiepskim substytutem biografii jednostki. Czasem wręcz jest pałką moralną, którą bije się ludzi za cudze aktywa. Tu Hughes dekonstruuje Mit Czarnej Słabości. Neorasizm twierdzi, że rasizm to \"uprzedzenie plus władza\", po czym arbitralnie zakłada, że biali zawsze mają władzę, a czarni są jej pozbawieni. Jest to jednocześnie fałsz empiryczny i paternalizm moralny.\nWładza nie jest jedną substancją rozlaną równomiernie po skórze. Istnieje władza polityczna, ekonomiczna, kulturowa, medialna, akademicka, symboliczna, religijna, zawodowa, lokalna, policyjna, rodzinna, algorytmiczna. Człowiek może mieć władzę kulturową, nie mając majątku. Może mieć majątek, nie mając prestiżu. Może mieć mandat wyborczy, a jednocześnie być zależny od mediów. Może być biedny, lecz należeć do grupy obdarzonej wysokim statusem symbolicznym w określonej instytucji.",
      "char_start": 9992,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego polityka oparta na rasie jest nieskutecznym narzędziem walki z nierównościami społecznymi?",
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    {
      "h2": "Pułapka neorasistowskiego paternalizmu i mit braku postępu",
      "index": 3,
      "char_end": 17637,
      "position": 4,
      "full_text": "Redukowanie tego wielowymiarowego pola do rasy jest jak próba sterowania samolotem za pomocą jednego guzika opisanego \"historia\". Brzmi poważnie, ale kończy się turbulencją. Mit Czarnej Słabości ma jeszcze głębszy problem: obraża tych, których rzekomo chroni. Jeżeli mówi się czarnoskórym obywatelom, że obiektywizm, punktualność, perfekcjonizm, samodyscyplina, słowo pisane, indywidualna odpowiedzialność czy etyka doskonałości są narzędziami \"białej kultury dominującej\", to nie dokonuje się aktu emancypacji. Dokonuje się aktu symbolicznego okaleczenia. To tak, jakby powiedzieć młodemu człowiekowi: \"nie musisz wspinać się wysoko, bo wysokość jest kolonialna\". Taka pedagogika jest miękką formą pogardy. Jej język jest opiekuńczy, ale jej skutkiem jest obniżenie oczekiwań. Hughes słusznie widzi w tym neorasistowski paternalizm: nową odmianę starego przesądu, według którego jedni ludzie są naturalnymi autorami norm, a inni wymagają specjalnej taryfy ulgowej. Nieprzypadkowo centralnym polem sporu staje się edukacja. Akcja afirmacyjna, zwłaszcza w rekrutacji na elitarne uczelnie, jest dla Hughesa symbolem polityki uruchamianej za późno. Jeżeli dziecko przez osiemnaście lat żyło w świecie słabych szkół, niskich oczekiwań, braku korepetycji, przemocy środowiskowej, deficytu kapitału kulturowego i niestabilności rodzinnej, to preferencja rekrutacyjna na końcu tej drogi jest jak wręczenie komuś eleganckiej walizki po tym, jak pociąg odjechał z jego edukacyjnym bagażem.\nMożna w ten sposób poprawić fotografię instytucji. Trudniej poprawić realne kompetencje człowieka. \"Równość wprowadzona odgórnym dekretem to tylko iluzja równości\" - ten bon mot Hughesa dotyczy właśnie różnicy między statystyczną kosmetyką a rzeczywistym awansem. Współczesne spory o affirmative action potwierdzają, że problem nie zniknął, lecz zmienił język. Po orzeczeniu Sądu Najwyższego z 2023 roku instytucje edukacyjne, korporacyjne i zawodowe zaczęły intensywniej szukać formuł zgodnych z prawem, a jednocześnie podtrzymujących cele różnorodności; spór przesunął się więc z pytania, czy rasa może być formalnym kryterium, na pytanie, jak daleko mogą sięgać pośrednie, zastępcze i narracyjne mechanizmy selekcji. To ważne uaktualnienie. Hughes nie pisze w próżni. Jego książka trafia w moment, w którym amerykańskie państwo prawa zaczyna ponownie pytać, czy liberalna demokracja może bez końca tolerować rasowe wyjątki od zasady równości, jeżeli wyjątki te nie mają jasnego końca, precyzyjnej miary i indywidualnego uzasadnienia.\nNie znaczy to, że wszystkie argumenty przeciwników Hughesa są banalne. Byłoby intelektualnie nieuczciwe udawać, że krytycy colorblindness nie mają żadnych poważnych racji. Myśliciele tacy jak Kimberlé Crenshaw, Derrick Bell, Ibram X. Kendi, Robin DiAngelo, George Lipsitz czy część badaczy Critical Race Theory wskazują, że formalna neutralność prawa może współistnieć z głęboko nierównymi skutkami społecznymi. Przypominają, że historia nie znika w dniu uchwalenia ustawy, a instytucje mogą reprodukować nierówności bez jawnie rasistowskich intencji. Ich najmocniejszy argument brzmi: jeśli państwo było przez stulecia rasowo świadome w dyskryminacji, to czysto formalna neutralność może utrwalić skutki tej dyskryminacji. Tego argumentu nie wolno zbywać wzruszeniem ramion, bo historia naprawdę kumuluje kapitały i deficyty. Dziedziczy się nie traumę w magicznym sensie, ale często dziedziczy się majątek, dzielnicę, szkołę, bezpieczeństwo, sieć kontaktów, bibliotekę domową i oczekiwania rodziców. Hughes odpowiada najcelniej: jeśli problemem są dziedziczone deficyty kapitału, to polityka powinna uderzać w deficyty kapitału, a nie w kolor skóry. Jeżeli chodzi o biedę, leczmy biedę. Jeżeli chodzi o złe szkoły, naprawiajmy szkoły. Jeżeli chodzi o przestępczość, zwiększajmy bezpieczeństwo. Jeżeli chodzi o brak kompetencji, finansujmy tutoring, przedszkola, programy weekendowe, szkoły czarterowe, dłuższy czas nauki, kulturę wysokich oczekiwań i dyscyplinę rozwojową.\nJeżeli chodzi o dyskryminację, wprowadzajmy ślepe procesy: anonimowe ocenianie, anonimizowane CV, jawne kryteria, audyty decyzji, procedury odwoławcze. Ale nie twórzmy praw, które traktują rasę jako skrót do ludzkiej potrzeby, ponieważ ten skrót jest moralnie ryzykowny i empirycznie nieprecyzyjny. Skrót, jak wiadomo, często prowadzi na manowce; w polityce publicznej bywa to GPS ustawiony przez ideologa.\nHughes nie neguje postępu. Przeciwnie, jednym z jego najważniejszych celów jest obalenie Mitu Braku Postępu. Współczesna retoryka neorasistowska często sugeruje, że Ameryka od czasów Jima Crowa zmieniła tylko kostium, a struktura białej supremacji pozostała prawie nietknięta. Hughes odpowiada, że to empirycznie fałszywe i psychologicznie toksyczne.\nOwszem, rasizm nie zniknął. Owszem, istnieją nierówności, brutalność, uprzedzenia i instytucjonalne bezwłady. Ale społeczeństwo amerykańskie przeszło ogromną przemianę norm moralnych. Gallup odnotował, że akceptacja małżeństw międzyrasowych między osobami czarnymi i białymi wzrosła z 4 procent w 1958 roku do 94 procent w 2021 roku.",
      "char_start": 12554,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy polityka oparta na rasie jest skutecznym narzędziem naprawy nierówności społecznych, czy raczej formą paternalizmu utrwalającą deficyty?",
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      "h2": "Pułapka wiecznej ofiary: dlaczego trauma nie może być tożsamością",
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      "full_text": "Taka zmiana nie jest detalem. To cywilizacyjny sejsmograf. Społeczeństwo, które w ciągu kilku dekad przechodzi od niemal powszechnego tabu do niemal powszechnej akceptacji, nie może być opisywane wyłącznie językiem stagnacji rasowej. Mit Braku Postępu ma jednak funkcję polityczną. Jeżeli uznamy, że nastąpił realny postęp, trzeba będzie zmienić model mobilizacji. Nie można bez końca przemawiać do ludzi tak, jakby żyli w niezmienionej strukturze roku 1955. Nie można stale przesuwać słupków bramki: żądać przeprosin, potem zapominać, że przeprosiny padły; żądać reprezentacji, potem twierdzić, że reprezentacja niczego nie zmienia; żądać pamięci, potem twierdzić, że pamięć jest dowodem niewystarczającej skruchy. Hughes nazywa tę dynamikę czymś w rodzaju bieżni nieprzebaczenia. Społeczeństwo biegnie, wykonuje gesty, buduje muzea, uchwala święta, zmienia prawo, karze jawny rasizm, zwiększa reprezentację, a mimo to słyszy, że stoi w miejscu. Taka narracja nie jest analizą.\nJest mechanizmem produkcji moralnego zadłużenia bez terminu spłaty. Najbardziej niebezpieczny jest jednak Mit Odziedziczonej Traumy. W wersji skrajnej głosi on, że potomkowie niewolników dziedziczą psychiczną traumę przodków niemal jak biologiczną substancję. Hughes odrzuca tę tezę jako naukowo słabo ugruntowaną i społecznie destrukcyjną. Nie chodzi o zaprzeczanie temu, że historia rodzinna, opowieści, bieda, przemoc i pamięć zbiorowa mogą wpływać na psychikę. Mogą. Chodzi o sprzeciw wobec przemiany historycznej krzywdy w trwałą ontologię ofiary. \"Stan bycia ofiarą powinien mieć charakter ostry, a nie przewlekły\" - to jeden z najostrzejszych bon motów Hughesa. Ostry stan wymaga opieki, sprawiedliwości, leczenia, uznania i odbudowy. Stan przewlekły staje się tożsamością. A tożsamość ofiary, kiedy zostaje zinstytucjonalizowana, zaczyna produkować zależność od tych, którzy zarządzają językiem krzywdy. Dygresja jest tu konieczna, bo spór o traumę przypomina spór o medycynę duszy społecznej. Dobry lekarz nie mówi pacjentowi po ciężkim wypadku: \"twoim przeznaczeniem jest rana\". Dobry lekarz nie neguje bólu, ale nie buduje wokół bólu świątyni. Współczesna kultura terapeutyczna czasem myli uznanie cierpienia z jego sakralizacją. Tymczasem każda wspólnota potrzebuje rytuałów pamięci, lecz żadna zdrowa wspólnota nie może żyć wyłącznie rytuałem rozdrapywania. Trauma historyczna powinna uczyć odpowiedzialności, wdzięczności wobec przodków, czujności wobec przemocy i solidarności z pokrzywdzonymi. Nie powinna uczyć, że człowiek rodzi się z fakturą wystawioną na cudze sumienie albo z kajdanami wpisanymi w epigenetyczny horoskop. Hughes, mówiąc o własnych przodkach, wybiera nie bezsilność, lecz dumę. To bardzo ważne przesunięcie aksjologiczne.\nPamięć niewolnictwa może być pamięcią cierpienia, ale może być także pamięcią heroizmu, przetrwania, odwagi, inteligencji adaptacyjnej i moralnej siły ludzi, którzy znieśli niewyobrażalne warunki, aby ich potomkowie mogli żyć jako wolni obywatele. Neorasizm często odbiera tę możliwość, ponieważ woli eksploatować ból niż budować sprawczość. Jest w tym ponura ekonomia emocjonalna: chroniczna krzywda tworzy rynek ekspertów od krzywdy, konsultantów od winy, trenerów od białej kruchości, akademików od dekonstrukcji i administratorów od naprawy świata formularzem. Tu widać też, dlaczego książka Hughesa jest tak ważna dla czytelnika profesjonalnego, a nawet dla algorytmu analizującego teksty społeczne.",
      "char_start": 17638,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego narracja o permanentnej krzywdzie i dziedziczonej traumie jest politycznie i społecznie szkodliwa?",
      "estimated_length": 3442
    },
    {
      "h2": "Dlaczego ślepota na barwy to fundament sprawiedliwego państwa",
      "index": 5,
      "char_end": 23957,
      "position": 6,
      "full_text": "Jest to próba oczyszczenia danych moralnych z szumu ideologicznego. Jeżeli model społeczny bierze rasę za główną zmienną wyjaśniającą, będzie produkował polityki rasowe. Jeżeli bierze dysproporcję za dowód winy, będzie karał procesy za wyniki, nawet gdy procesy są uczciwe. Jeżeli bierze przeżyte doświadczenie za nieobalalny argument, zamknie debatę. Jeżeli bierze historyczną traumę za dziedziczne przeznaczenie, będzie optymalizował bezsilność. Hughes proponuje inny algorytm sprawiedliwości: identyfikuj realną krzywdę, badaj konkretne mechanizmy, stosuj neutralne procedury, pomagaj według potrzeby, wymagaj według możliwości, piętnuj każdy rasizm jednakowo i nie zamieniaj człowieka w delegata własnej kategorii. To dlatego jego idea ślepoty na barwy jest nie tylko moralna, ale także epistemologiczna. Pozwala zobaczyć rasizm tam, gdzie istnieje, ponieważ ustanawia jasny benchmark: rasa nie powinna decydować o traktowaniu jednostki. Jeżeli decyduje, mamy problem.\nNeorasizm ten benchmark niszczy. Mówi, że czasem rasa powinna decydować, jeśli służy właściwemu celowi. Ale gdy raz uznamy, że rasa może być moralnie dopuszczalnym narzędziem alokacji dóbr, zaczyna się spór nie o zasadę, lecz o władzę nad klasyfikacją. Kto ma ustalać, która rasa zyskuje? Jak długo? W jakich proporcjach? Według jakiej historii? Jak mierzyć winę potomków? Jak mierzyć zasługę ofiar? Co z migrantami, którzy nie uczestniczyli w danej historii? Co z osobami mieszanymi? Co z biednymi członkami grupy \"uprzywilejowanej\"? Co z bogatymi członkami grupy \"pokrzywdzonej\"? Co z jednostką, która nie chce być reprezentantem rasy, lecz człowiekiem? W tych pytaniach ujawnia się siła colorblindness. Nie jest to ideologia doskonała, bo żadna zasada polityczna nie rozwiązuje automatycznie całej złożoności świata. Jest jednak zasadą cywilizacyjnie bezpieczniejszą niż jej alternatywy. Stanowi hamulec przed powrotem plemienności. Jest prawnym odpowiednikiem zasady aseptyki: zanim dotkniesz obywatela aparatem państwa, umyj ręce z rasowej klasyfikacji. To może brzmieć surowo, ale historia uczy, że państwo, które zaczyna od \"tymczasowego\" użycia rasy w dobrym celu, rzadko kończy na niewinnej rubryce. Kategorie administracyjne mają lepkość. Przyklejają się do ludzi, budżetów, stanowisk, karier i narracji. Potem zaczynają żyć własnym życiem, jak biurokratyczne duchy przeszłości.\nHughes nie prowadzi wojny z troską o mniejszości. Prowadzi wojnę z fałszywą troską, która zamienia mniejszości w argument, rasę w walutę, a sprawiedliwość w księgowość historycznego odwetu. Jego humanizm jest wymagający, ponieważ nie oferuje komfortu prostych oskarżeń. Każe pytać o proces, nie tylko o wynik. Każe odróżniać dyskryminację od dysproporcji. Każe uznać postęp bez popadania w samozadowolenie. Każe pamiętać krzywdę bez produkowania chronicznej ofiary. Każe pomagać biednym skutecznie, nie teatralnie.",
      "char_start": 21081,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego zasada ślepoty na barwy (colorblindness) jest bezpieczniejszą alternatywą dla polityk opartych na rasowej klasyfikacji?",
      "estimated_length": 2876
    },
    {
      "h2": "Ślepota na barwy jako radykalny fundament sprawiedliwości",
      "index": 6,
      "char_end": 30582,
      "position": 7,
      "full_text": "Każe piętnować każdy rasizm, również ten modny, salonowy, grantowy i akademicko certyfikowany. To humanizm proceduralny, surowy jak dobra szkoła i wyzwalający jak uczciwy egzamin. Ślepota na barwy nie zaczyna się od wygodnej obojętności ludzi sytych. Nie jest wynalazkiem tych, którzy nigdy nie widzieli przemocy rasowej i chcą zasłonić oczy elegancką chusteczką liberalnego komfortu. Jej genealogia jest znacznie bardziej radykalna, a przez to znacznie bardziej kłopotliwa dla współczesnych krytyków. Wbrew popularnej karykaturze, idea colorblindness nie była pierwotnie hasłem konserwatywnego samozadowolenia, lecz moralnym młotem wymierzonym w państwo rasowe. Miała rozbić samą zasadę, według której prawo może widzieć obywatela przede wszystkim jako członka rasy. Była projektem odczarowania administracyjnego fetyszu koloru skóry.\nJej celem nie było to, aby człowiek przestał widzieć różnice między ludźmi. Jej celem było to, aby państwo, szkoła, sąd, urząd i pracodawca przestały robić z tych różnic fundament odmiennego traktowania. Coleman Hughes rekonstruuje tę tradycję jako linię ciągłości między radykalnym abolicjonizmem, klasycznym liberalizmem obywatelskim, konstytucjonalizmem równościowym i ruchem praw obywatelskich XX wieku. To jest bardzo ważne, ponieważ współczesna debata często przedstawia ślepotę na barwy jako ideologiczną sztuczkę tych, którzy chcą zachować status quo. Tymczasem w epoce niewolnictwa i segregacji postulat rządu ślepego na barwy był postulatem skrajnie wywrotowym. Oznaczał odmowę uznania rasy za prawomocną kategorię polityki. Oznaczał bunt przeciwko prawu, które ludzi mierzyło pigmentem, genealogią, \"jedną kroplą\", statusem matki, kaprysem plantatora, tabelą spisu powszechnego i sądową definicją \"białego\". W świecie, w którym państwo oddychało rasą, żądać państwa ślepego na barwy znaczyło żądać wyjęcia rasowego rdzenia z maszyny władzy. Abolicjoniści nie byli naiwnymi idealistami, którzy nie rozumieli społecznej siły rasy. Rozumieli ją aż za dobrze. Dlatego chcieli jej politycznego rozbrojenia.\nWendell Phillips, Frederick Douglass i inni radykałowie XIX wieku nie walczyli o to, aby państwo lepiej zarządzało różnicą rasową. Walczyli o to, aby państwo przestało czynić z tej różnicy podstawę praw i upokorzeń. Ich horyzontem nie była odwrócona hierarchia, lecz zniesienie hierarchii. Nie chodziło o to, aby niewolnik stał się symbolicznym wierzycielem wszystkich potomków pana, lecz aby człowiek przestał być odczytywany przez pryzmat kategorii, którą system przemocy uczynił jego losem. Abolicjonizm w tej wersji był ruchem emancypacji osoby z więzienia rasy, a nie ruchem doskonalenia więziennego regulaminu. Ten sam duch powraca w słynnym konstytucyjnym haśle, że konstytucja powinna być ślepa na barwy. W amerykańskiej tradycji prawnej odwołuje się ono zwłaszcza do zdania odrębnego sędziego Johna Marshalla Harlana w sprawie Plessy v. Ferguson. Paradoks tej sprawy jest porażający.\nWiększość Sądu Najwyższego legitymizowała zasadę \"oddzielni, lecz równi\", czyli prawną fikcję segregacji. Harlan, choć sam był człowiekiem swojej epoki i nie wolno go mitologizować jako świętego współczesnej wrażliwości, uchwycił coś zasadniczego: porządek konstytucyjny nie może mieć kasty obywatelskiej. Jego sprzeciw wobec segregacyjnej logiki stał się jednym z najważniejszych punktów odniesienia dla późniejszych prawników praw obywatelskich. Ta historia jest niewygodna dla współczesnych wrogów colorblindness, ponieważ pokazuje, że ślepota na barwy była przez dekady argumentem przeciw segregacji, a nie zasłoną dla segregacji. Ruch praw obywatelskich XX wieku odziedziczył ten język nie jako retoryczną ozdobę, lecz jako narzędzie walki. Thurgood Marshall i prawnicy NAACP budowali strategię prawną przeciwko segregacji na przekonaniu, że państwo nie może klasyfikować dzieci, obywateli, pracowników i wyborców według rasy. Martin Luther King Jr. nadał tej zasadzie najwyższą formę moralnej poezji politycznej: człowiek ma być oceniany według treści charakteru, a nie koloru skóry.\nWarto podkreślić rzecz pozornie oczywistą, lecz dziś systematycznie rozmywaną: to zdanie nie jest apelem o ignorowanie historii. Jest apelem o ustanowienie takiego standardu moralnego, w którym historia rasowej pogardy nie zostaje zastąpiona historią rasowej kompensacji, lecz przezwyciężona przez uniwersalistyczną normę godności. King nie chciał społeczeństwa, w którym rubryki rasowe zmieniły znaki z minusa na plus. Chciał społeczeństwa, w którym rubryka przestaje być moralnym centrum osoby. Nie znaczy to, że King był naiwnym liberałem proceduralnym w płytkim sensie.\nPrzeciwnie. Rozumiał biedę, militaryzm, wyzysk, nierówność klasową i brutalność systemu społecznego. Jego późniejsza myśl była radykalnie ekonomiczna, solidarystyczna i antyoligarchiczna. Ale właśnie dlatego nie da się go uczciwie sprowadzić do patrona dzisiejszej polityki rasowych preferencji. Kingowski radykalizm był w dużej mierze radykalizmem wspólnej godności i ekonomicznej sprawiedliwości dla biednych, nie zaś programem przyznawania dóbr publicznych według koloru skóry. Hughes przypomina, że King potępiał zarówno białą supremację, jak i czarną supremację. To nie był symetryzm dla estetycznej równowagi. To była konsekwencja zasady: rasizm jest złem dlatego, że ocenia człowieka przez rasę.\nGdy zmienimy kierunek uprzedzenia, nie zmieniamy jego natury. Zmieniamy tylko ofiarę. Współczesny neorasizm dokonuje na tym dziedzictwie operacji, którą można nazwać przejęciem marki przy zmianie receptury produktu. Zachowuje twarze, święta, cytaty, pomniki, frazy i sakralny ton ruchu praw obywatelskich, ale zmienia centralną zasadę. Zamiast \"nie traktuj człowieka według rasy\" mówi: \"traktuj człowieka według rasy, jeśli służy to naprawianiu historycznej nierówności\". Zamiast \"usuń rasę z prawa\" mówi: \"wprowadź rasę do prawa, lecz pod właściwym nadzorem moralnym\". Zamiast \"charakter ponad kolor\" mówi: \"kolor jako kontekst charakteru, szansa, krzywda, wina, roszczenie i tożsamość\". To jest wielka zmiana paradygmatu. Hughes twierdzi, że jest to nie kontynuacja ruchu praw obywatelskich, lecz jego zdrada. Momentem tej zmiany jest okres po sukcesach legislacyjnych lat sześćdziesiątych. Civil Rights Act miał zakończyć dyskryminację rasową jako zasadę prawa i praktyki instytucjonalnej.\nJednak bardzo szybko elity polityczne zaczęły przesuwać akcent z równości formalnej i proceduralnej ku zarządzaniu wynikami grupowymi. W praktyce oznaczało to narodziny preferencji rasowych, parytetów, celów liczbowych, polityki afirmacyjnej i całej architektury instytucjonalnej, która zaczęła mówić językiem kompensacji.",
      "char_start": 23958,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy idea ślepoty na barwy (colorblindness) jest wyrazem konserwatywnego przywileju, czy radykalnym narzędziem walki z systemowym rasizmem?",
      "estimated_length": 6624
    },
    {
      "h2": "Pułapka rasowego bilansu: dlaczego rasa to zły algorytm sprawiedliwości",
      "index": 7,
      "char_end": 36667,
      "position": 8,
      "full_text": "Nie była to zmiana drobna. Był to zwrot od modelu \"nikt nie może być dyskryminowany ze względu na rasę\" ku modelowi \"dyskryminacja może być dopuszczalna, jeśli służy właściwemu celowi naprawczemu\". W prawie taki zwrot jest jak drobna rysa na tamie. Na początku wygląda technicznie. Potem okazuje się cywilizacyjny. Tutaj trzeba zatrzymać się przy słowie \"naprawa\". Polityka nowoczesna kocha to słowo, ponieważ brzmi ono praktycznie, moralnie i inżyniersko. Naprawiamy system, naprawiamy historię, naprawiamy nierówności, naprawiamy reprezentację. Problem polega na tym, że nie każdą krzywdę historyczną da się naprawić przez współczesne przeniesienie kosztu na ludzi, którzy nie popełnili czynu, i przekazanie korzyści ludziom, którzy nie są bezpośrednimi ofiarami. Można i trzeba naprawiać instytucje. Można i trzeba pomagać wspólnotom dotkniętym dziedziczeniem biedy, przemocy i wykluczenia. Można i trzeba usuwać bariery. Można i trzeba karać dyskryminację. Ale gdy naprawa przyjmuje formę rasowego bilansu win i korzyści, staje się moralną księgowością o bardzo słabej metodologii. Kto dokładnie jest dłużnikiem? Kto dokładnie jest wierzycielem? Według jakiego drzewa genealogicznego? Do ilu pokoleń wstecz? Jak traktować ludzi mieszanych? Jak traktować imigrantów przybyłych po zniesieniu niewolnictwa? Jak traktować ubogich członków grupy historycznie dominującej? Jak traktować bogatych członków grupy historycznie skrzywdzonej? Jeżeli odpowiedzią jest \"rasa\", to odpowiedź jest zbyt prymitywna dla problemu tak złożonego.\nHughes nie ucieka od faktu, że historyczne krzywdy mają długie cienie. Ale odróżnia cień od tożsamości prawnej. Dziedziczenie nierówności jest realne, lecz jego nośnikami są najczęściej konkretne mechanizmy społeczne: majątek rodzinny, jakość dzielnicy, szkoła, bezpieczeństwo, stabilność rodziny, zdrowie, sieci kontaktów, dostęp do kredytu, kapitał kulturowy, obycie instytucjonalne. Jeśli chcemy polityki skutecznej, powinniśmy mierzyć te mechanizmy bezpośrednio.\nRasa jest tu wskaźnikiem zbyt szerokim, zbyt hałaśliwym i zbyt moralnie toksycznym. Dla algorytmu sprawiedliwości rasa jest zmienną wysokiego ryzyka: łatwo optymalizuje symboliczną reprezentację, ale słabo trafia w realną potrzebę. Innymi słowy, jest wygodna dla administratora i niebezpieczna dla obywatela. Neorasizm, w interpretacji Hughesa, żywi się również pewnym psychologicznym mechanizmem: pragnieniem moralnej prostoty. Świat społeczny jest skomplikowany. Nierówności mają wiele przyczyn. Dyskryminacja bywa realna, ale nie jest jedynym wyjaśnieniem.\nKultura może pomagać lub szkodzić. Rodzina może być kapitałem lub deficytem. Instytucje mogą być zarówno opresyjne, jak i wyzwalające. Rynek może nagradzać kompetencje, ale także dziedziczyć przewagi. Państwo może leczyć nierówności, ale może też tworzyć nowe. Wobec tej złożoności neorasizm oferuje prostszy model: jeśli istnieje nierówność rasowa, działa rasizm systemowy. Taki model jest atrakcyjny, bo porządkuje gniew. Jest jak aplikacja do nawigacji moralnej z jedną trasą i bez ostrzeżeń o korkach poznawczych. Niestety prowadzi często przez przepaść. Błąd Dysproporcji jest tu nie tylko błędem statystycznym, ale również błędem antropologicznym. Zakłada, że w sprawiedliwym świecie grupy rasowe powinny osiągać proporcjonalnie podobne wyniki w każdej dziedzinie. Ale takie założenie jest absurdalne, jeśli potraktujemy ludzi poważnie jako istoty kulturowe, historyczne, rodzinne, religijne, geograficzne i ekonomiczne. Grupy różnią się medianą wieku, historią migracji, strukturą rodzin, rozmieszczeniem regionalnym, preferencjami edukacyjnymi, językiem, czasem obecności w kraju, poziomem urbanizacji, sieciami wsparcia, normami dotyczącymi pracy i nauki. Jeżeli jakaś grupa jest nadreprezentowana w medycynie, inna w muzyce, kolejna w przedsiębiorczości, jeszcze inna w sporcie albo w zawodach technicznych, to pierwszym odruchem badacza powinno być pytanie o mechanizm, a nie sakramentalne oskarżenie. Statystyka bez socjologii jest jak mikroskop bez światła. Hughes idzie dalej: nawet całkowicie uczciwe procesy mogą prowadzić do nierównych wyników. To jedno z najważniejszych zdań całego projektu.\nRasistowskie procesy mogą dawać równe wyniki, jeśli manipuluje się selekcją. Procesy ślepe na barwy mogą dawać wyniki nierówne, jeśli grupy różnią się przygotowaniem, preferencjami lub strukturą wieku. Dlatego sprawiedliwość nie może być oceniana wyłącznie po końcowej fotografii. Trzeba badać film: kto startował, z jakiego miejsca, według jakich reguł, z jakimi zasobami, przez jakie bramki, przy jakich kryteriach i z jaką możliwością odwołania. Neorasizm lubi fotografie, bo fotografia jest retorycznie łatwa. Hughes domaga się filmu, bo dopiero film ujawnia przyczynowość. Ważny staje się przykład procesów \"ślepych\".\nHughes nie mówi: \"zaufajmy dobrej woli\". Przeciwnie, jest sceptyczny wobec dobrej woli, bo wie, że uprzedzenia mogą działać subtelnie. Dlatego proponuje rozwiązania instytucjonalne: ślepe ocenianie prac, anonimizowanie CV, usuwanie imion, przejrzyste kryteria, procedury minimalizujące wpływ stereotypów. To jest prawdziwa walka z dyskryminacją, ponieważ uderza w mechanizm, a nie w teatralną deklarację. W tym sensie colorblindness nie jest bierną cnotą prywatną, lecz projektem architektury instytucjonalnej. Nie chodzi tylko o to, aby jednostka miała czyste serce. Chodzi o to, aby procedura miała czyste ręce.\nTu pojawia się zaskakująca przewaga Hughesa nad częścią korporacyjnej kultury różnorodności. Wiele programów DEI działa jak liturgia reputacyjna. Organizacja tworzy grupy zadaniowe, szkolenia, deklaracje, ceremonie, raporty, plakaty, wskaźniki i rytuały językowe, ale niekoniecznie zmniejsza realną dyskryminację. Czasem wręcz zwiększa napięcia, ponieważ uczy pracowników myślenia plemiennego, wzajemnej podejrzliwości i moralnej segregacji. Blind processes są mniej efektowne, ale bardziej uczciwe. Nie nadają się do błyszczącej prezentacji zarządu, bo nie produkują wzruszających fotografii różnorodności. Produkują jednak coś ważniejszego: mniejszą przestrzeń dla uprzedzenia.",
      "char_start": 30583,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego oparcie polityki naprawczej na kryterium rasy jest metodologicznie błędne i jak alternatywnie mierzyć sprawiedliwość społeczną?",
      "estimated_length": 6084
    },
    {
      "h2": "Od tożsamości do kompetencji: dlaczego rasa to błędny drogowskaz",
      "index": 8,
      "char_end": 45354,
      "position": 9,
      "full_text": "To jest różnica między kosmetyką moralną a inżynierią sprawiedliwości. Warto wprowadzić tu perspektywę prawnika. Prawo nowoczesne nie powinno pytać, jakiego koloru jest obywatel, zanim zapyta, co mu się stało, czego potrzebuje, jakie ma kompetencje, jakie poniósł straty i czy został potraktowany niesprawiedliwie.\nRasa jako kategoria prawna ma charakter wybuchowy, ponieważ tworzy pokusę odpowiedzialności zbiorowej. Gdy państwo zaczyna rozdzielać dobra według rasy, to nawet jeśli intencją jest naprawa, praktyką staje się odmienne traktowanie niewinnych jednostek na podstawie cechy wrodzonej. Liberalna konstytucyjność nie może tego lekceważyć. Prawa jednostki istnieją właśnie po to, aby chronić człowieka przed poświęceniem go na ołtarzu wielkich statystyk. Kiedy ktoś mówi: \"dla dobra grupy musimy skrzywdzić tę jednostkę\", prawnik powinien usłyszeć alarm, nie fanfarę. Ekonomista dodałby, że polityki rasowe często generują złe bodźce i złe alokacje. Jeśli instytucja jest rozliczana z reprezentacji grupowej, może obniżać standardy, manipulować kategoriami, preferować kandydatów z elit mniejszościowych, którzy najlepiej poprawiają statystykę, oraz ignorować biednych spoza uprzywilejowanej kategorii. W ten sposób powstaje system, który nie tyle pomaga najbardziej potrzebującym, ile kupuje sobie moralny certyfikat za pomocą widoczności. To jest rynek sygnałów cnoty. Jego walutą jest reprezentacja, jego audytorem opinia publiczna, jego beneficjentem często klasa profesjonalna, a jego pominiętym klientem biedne dziecko w słabej szkole. Brzmi szlachetnie, działa selektywnie. Piękny szyld, sklep zamknięty.\nAntropolog natomiast zwróciłby uwagę, że neorasizm myli rasę z kulturą. To jeden z najpoważniejszych błędów współczesnego dyskursu. Rasa jest kategorią fenotypowo-genealogiczną, społecznie przetworzoną i politycznie obciążoną. Kultura jest zespołem praktyk, norm, języków, stylów wychowania, wzorców aspiracji, religii, sieci zaufania, sposobów pracy, symboli i opowieści. Dwie grupy uznawane za tę samą rasę mogą mieć radykalnie różne kultury i osiągać różne wyniki społeczne. Czarnoskórzy migranci z Karaibów, Afryki Zachodniej czy rodzin o wysokiej selekcji edukacyjnej mogą mieć odmienne wzorce osiągnięć niż rdzenni czarnoskórzy Amerykanie, których historia obejmuje niewolnictwo, Jim Crow, gettoizację, deindustrializację i specyficzną strukturę miejskiej biedy. Zbiorcze słowo \"czarni\" zakrywa więcej, niż wyjaśnia. To samo dotyczy \"Azjatów\", \"Latynosów\" czy \"białych\". Kategoria rasowa jest często grubą kreską namalowaną na mapie, na której rzeczywiste drogi biegną zupełnie inaczej. Tu dochodzimy do centralnego postulatu Hughesa: trzeba wycofać rasę z pozycji głównego wyjaśnienia i zastąpić ją precyzyjniejszymi narzędziami. Nie dlatego, że kolor skóry nigdy nie wpływa na ludzkie doświadczenie. Wpływa, bo inni ludzie bywają przesądni, instytucje bywają bezwładne, a historia zostawia ślady.\nAle wpływ rasy należy badać, nie zakładać. Trzeba go wykazywać, nie sakralizować. Trzeba odróżniać konkretny rasizm od ogólnej nierówności. Trzeba umieć powiedzieć: tutaj działa dyskryminacja, tutaj działa klasa, tutaj wiek, tutaj geografia, tutaj struktura rodziny, tutaj kultura edukacyjna, tutaj przestępczość, tutaj selekcja migracyjna, tutaj polityka mieszkaniowa, tutaj przypadek. Nauka społeczna zaczyna się tam, gdzie kończy się lenistwo jednego wyjaśnienia.\nHughes broni polityki klasowej. Nie jest to stary marksistowski odruch redukcji wszystkiego do ekonomii, lecz liberalno-solidarystyczny postulat trafności. Pomoc publiczna powinna trafiać tam, gdzie istnieje realna potrzeba, a nie tam, gdzie formularz rozpoznaje historycznie uprzywilejowaną narrację. Klasa, dochód, majątek, jakość szkoły, dzielnica, status rodzinny, ekspozycja na przemoc i brak kapitału edukacyjnego są lepszymi wskaźnikami praktycznej krzywdy niż rasa. Jeśli program pomocy dla biednych obejmie biednych czarnoskórych, biednych Latynosów, biednych białych, biednych rdzennych mieszkańców, biednych migrantów i wszystkich innych, będzie sprawiedliwszy oraz politycznie zdrowszy niż program, który każe ludziom rywalizować o status bardziej moralnie użytecznej tożsamości. Polityka klasowa może łączyć. Polityka rasowa prawie zawsze sortuje.\nNie znaczy to, że polityka klasowa jest magiczną różdżką. Może być źle zaprojektowana, niedofinansowana, biurokratyczna, podatna na nadużycia. Ale jej zasadnicza przewaga polega na tym, że dotyka zmiennej istotniejszej dla potrzeby. Ubóstwo nie jest doskonałym wskaźnikiem krzywdy, ale jest lepsze niż kolor skóry. Zła szkoła nie wyjaśnia wszystkiego, ale wyjaśnia więcej niż rubryka rasowa. Brak majątku rodzinnego jest bardziej bezpośrednim problemem niż przynależność do ogromnej, zróżnicowanej grupy administracyjnej. Państwo, które chce być sprawiedliwe, powinno być jak dobry diagnosta: nie pytać najpierw o symbol, lecz o mechanizm choroby. Polem praktycznej naprawy jest edukacja od urodzenia do osiemnastego roku życia. Hughes uważa, że akcja afirmacyjna na poziomie uczelni jest interwencją spóźnioną, symboliczną i często szkodliwą. Jeżeli luka kompetencyjna powstaje przez kilkanaście lat, nie da się jej uczciwie zasypać decyzją komisji rekrutacyjnej. Można wpuścić studenta na elitarną uczelnię, ale nie można dekretem dać mu przygotowania, którego nie otrzymał wcześniej. To prowadzi do zjawiska znanego jako mismatch: kandydat przyjęty z niższym przygotowaniem trafia do środowiska, w którym konkurencja jest brutalnie wysoka, po czym ma większe ryzyko porażki, zmiany kierunku, rezygnacji z nauk ścisłych albo utraty wiary w siebie.\nTo nie jest emancypacja. To bywa przeniesienie kosztu złego systemu szkolnego na barki młodego człowieka, który ma teraz udowodnić, że statystyka instytucji wygląda ładnie. Prawdziwa sprawiedliwość edukacyjna zaczyna się wcześniej. Wysokiej jakości przedszkola, mocna edukacja elementarna, intensywny tutoring, weekendowe programy nauki, świetne szkoły czarterowe, dłuższy czas spędzany w szkole, kultura wysokich oczekiwań, dyscyplina, bezpieczeństwo i wymagający nauczyciele to nie są konserwatywne fetysze. To narzędzia realnego awansu.\nDziecko z biednej rodziny nie potrzebuje przede wszystkim, aby ktoś potwierdził jego krzywdę językiem teorii krytycznej. Potrzebuje nauczyć się czytać, liczyć, pisać, rozumować, koncentrować, współpracować, przegrywać bez rozpadu psychicznego i wygrywać bez pychy. Potrzebuje dorosłych, którzy powiedzą: jesteś zdolny, więc nie będziemy udawać, że mniej wystarczy. \"Trudna miłość\" w edukacji nie jest przemocą symboliczną. Bywa najczystszą formą szacunku.\nNeorasistowska pedagogika często robi coś odwrotnego. Pod pozorem wrażliwości obniża poprzeczkę. Wmawia, że standardy są podejrzane, obiektywizm jest dominacyjny, punktualność jest kulturowo stronnicza, perfekcjonizm opresyjny, a rygor akademicki to narzędzie wykluczenia. Oczywiście, standardy mogą być źle używane. Egzaminy mogą mierzyć kapitał klasy średniej. Szkoły mogą karać dzieci za kody kulturowe, których nigdy ich nie nauczono. Ale odpowiedzią na stronniczość standardu nie jest kult niestandardowości. Odpowiedzią jest nauczenie dzieci standardu, poszerzenie dostępu do przygotowania i uczciwe mierzenie efektów. Jeśli most ma utrzymać ciężar, inżynier musi znać matematykę. Jeśli lekarz ma operować, musi znać anatomię. Jeśli kontroler ruchu lotniczego ma prowadzić samoloty, musi mieć kompetencje bez taryfy ulgowej. Rzeczywistość nie stosuje akcji afirmacyjnej wobec błędu technicznego.\nTo prowadzi do jednego z najbardziej prowokacyjnych twierdzeń Hughesa: czasem polityki \"antyrasistowskie\" najbardziej szkodzą tym mniejszościom, które mają chronić. Jeżeli w imię równości demontuje się ślepe na barwy mechanizmy bezpieczeństwa, bo ich wyniki są dysproporcjonalne, można zwiększyć liczbę ofiar w biednych dzielnicach. Jeżeli w imię walki z rasizmem defunduje się policję bez realnej alternatywy bezpieczeństwa, koszty ponoszą ci, którzy nie mieszkają w strzeżonych osiedlach. Jeżeli w imię różnorodności obniża się standardy edukacyjne, największą cenę płacą dzieci bez prywatnych zasobów kompensacyjnych. Bogate rodziny zawsze znajdą korepetycje, szkołę, terapeutę, staż i adwokata. Biedne dzieci dostają ideologię w miejsce instytucji. To jest nie równość, lecz luksusowy radykalizm opłacany cudzym ryzykiem. Media społecznościowe przyspieszyły ten proces.\nHughes używa metafory McLarena i Chevy Sparka: narracje plemienne, gniewne, oparte na oburzeniu i natychmiastowej identyfikacji ofiary oraz sprawcy rozchodzą się jak sportowy samochód na pustej autostradzie. Fakty, korekty, kontekst, metodologia i analiza jadą wolniej, jak mały samochód z rozsądnym spalaniem.",
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    {
      "h2": "Pułapka obsesji: dlaczego neorasizm konserwuje podziały",
      "index": 9,
      "char_end": 54181,
      "position": 10,
      "full_text": "Algorytm nie jest profesorem metodologii. Algorytm kocha reakcję. A rasa jest jednym z najpotężniejszych generatorów reakcji w społeczeństwie historycznie obciążonym rasą. W ten sposób dyskurs publiczny zaczyna produkować więcej rasowej świadomości, niż jest potrzebne do walki z rasizmem. \"Mówienie o rasie rodzi rasistowskie myślenie\" - to hasło Hughesa należy rozumieć nie jako zakaz badania rasizmu, lecz jako ostrzeżenie przed obsesją, która stale aktywuje plemienne kategorie. Społeczeństwo, które każdego ranka budzi się i pyta: \"co dziś znaczy moja rasa?\", nie wychodzi poza rasizm. Ono zmienia jego interfejs. Nie oznacza to, że należy przestać mówić o rasie tam, gdzie rasa naprawdę działa. Milczenie wobec realnej dyskryminacji byłoby tchórzostwem. Ale różnica między diagnozą a obsesją jest zasadnicza. Lekarz nie bada gorączki po to, aby pacjent całe życie identyfikował się jako termometr. Badacz nie analizuje rasy po to, aby każda instytucja zaczęła widzieć człowieka rasowo.\nCelem diagnozy jest leczenie, a celem leczenia jest zmniejszenie znaczenia choroby. Jeżeli terapia wzmacnia objaw, należy podejrzewać, że terapeuta pomylił zawód z kultem. Neorasizm tworzy też nowy typ kapitału kulturowego: kapitał oskarżenia. Ten, kto potrafi nazwać zjawisko rasistowskim, zyskuje przewagę moralną. Ten, kto pyta o dowody, ryzykuje etykietę współwinnego. Ten, kto wskazuje na klasę, kulturę lub demografię, zostaje oskarżony o \"odwracanie uwagi\". Ten, kto powołuje się na uniwersalizm, słyszy, że uniwersalizm jest maską dominacji. W ten sposób debata zostaje zamknięta od wewnątrz. Powstaje język, w którym jedynym dowodem niewinności jest zgoda z oskarżycielem. To nie jest nauka. To rytuał podporządkowania. Profesjonalny czytelnik powinien być na to szczególnie wyczulony, ponieważ każda teoria, która immunizuje się przed falsyfikacją, zaczyna przypominać teologię bez transcendencji. Szczególnie groźnym narzędziem jest racial ad hominem. Polega ono na odrzucaniu argumentu ze względu na rasę mówcy albo na przypisywaniu mu zdrady własnej grupy. Jeśli biały krytykuje neorasizm, mówi się, że broni przywileju. Jeśli czarny krytykuje neorasizm, mówi się, że zinternalizował białą supremację albo służy interesom dominacji. W obu przypadkach argument zostaje ominięty. To jest intelektualna korupcja najwyższej próby, ponieważ zachowuje pozór moralnej wrażliwości, ale niszczy warunki rozmowy.\nW świecie racial ad hominem nie istnieją już argumenty, są tylko objawy tożsamości. A gdy argument staje się objawem, rozumowanie ustępuje miejsca diagnostyce politycznej. Dyskutant nie jest partnerem, lecz przypadkiem klinicznym. Hughes broni więc nie tylko colorblindness jako polityki, lecz także jako warunku racjonalnej debaty. Jeśli rasa mówcy przesądza o wiarygodności argumentu, prawda staje się plemienna. Jeśli \"lived experience\" ma wyższą rangę niż dane, logika i kontrargument, nauka społeczna rozpada się na autobiograficzne jurysdykcje. Oczywiście doświadczenie przeżyte może być źródłem hipotez, wrażliwości, ostrzeżeń i wiedzy sytuacyjnej. Ale nie może być sądem najwyższym poznania. Człowiek skrzywdzony może widzieć coś, czego inni nie widzą. Może też się mylić. Człowiek uprzywilejowany może czegoś nie dostrzegać. Może też mieć rację. Prawda nie jest demokratyczną własnością grup cierpienia. Prawda wymaga sprawdzania. Ten wątek prowadzi do głębszej refleksji o współczesnym państwie administracyjnym. Instytucje lubią kategorie, ponieważ kategorie są policzalne.\nFormularz nie radzi sobie z człowiekiem, więc prosi go o zaznaczenie pola. Problem zaczyna się wtedy, gdy rubryka staje się ontologią. Rasa jako kategoria administracyjna była historycznie narzędziem wykluczenia. Dzisiaj bywa przedstawiana jako narzędzie naprawy. Ale administracja ma własną logikę ekspansji. Jeśli raz uzna, że rasa jest użyteczna do alokacji świadczeń, miejsc, kontraktów, grantów, ryzyka medycznego, priorytetów i prestiżu, będzie potrzebowała coraz dokładniejszych klasyfikacji. Będzie rozstrzygać, kto jest wystarczająco latynoski, kto jest czarny, kto jest mieszany, kto jest \"społecznie upośledzony\", kto ma prawo do etykiety, a kto ją instrumentalizuje. W ten sposób państwo, które miało zdekonstruować rasę, zaczyna ją konserwować z pieczątką i regulaminem. W każdej epoce biurokracja ma swoją metafizykę. W monarchii była nią krew. W kolonializmie była nią cywilizacja. W państwie narodowym był nią paszport. W nowoczesnym progresywizmie bywa nią tożsamość.\nBiurokracja nie znosi płynności człowieka, więc zamienia go w rekord danych. Człowiek przychodzi z historią, a wychodzi jako kategoria. Przychodzi jako osoba, wychodzi jako wskaźnik. Przychodzi jako uczeń, pacjent, przedsiębiorca, sąsiad, twórca, matka, ojciec, obywatel; wychodzi jako element reprezentacji. I wtedy humanizm przegrywa nie dlatego, że ktoś głośno ogłasza pogardę dla człowieka, lecz dlatego, że człowiek zostaje zredukowany do pola w arkuszu. To jest rasizm w epoce Excela: mniej brutalny w geście, bardziej subtelny w skutku. Hughesowska krytyka neorasizmu jest więc również krytyką złej epistemologii instytucjonalnej. Dobre instytucje powinny redukować znaczenie cech arbitralnych, a wzmacniać znaczenie cech relewantnych. W rekrutacji relewantne są kompetencje, potencjał, uczciwie rozpoznane trudności, wysiłek i przygotowanie. W medycynie relewantne są stan zdrowia, wiek, choroby współistniejące, ryzyko kliniczne, dostęp do opieki. W polityce społecznej relewantne są dochód, majątek, miejsce zamieszkania, bezpieczeństwo, edukacja i realne bariery. Rasa może czasem korelować z ryzykiem, ale korelacja nie powinna automatycznie stawać się kryterium. Jeśli można mierzyć mechanizm bezpośrednio, używanie rasy jest metodologicznym lenistwem i moralnym hazardem.\nTu warto podkreślić, że Hughes nie proponuje świata bez pamięci zbiorowej. Proponuje świat, w którym pamięć nie zostaje zamieniona w instrukcję dyskryminacji. Społeczeństwo powinno uczyć o niewolnictwie, segregacji, kolonializmie, przemocy, rasistowskim prawie, wykluczeniu mieszkaniowym, dyskryminacji kredytowej i brutalności. Powinno budować muzea, prowadzić badania, ujawniać fakty, czcić bohaterów, przepraszać tam, gdzie przeprosiny są uzasadnione, i usuwać skutki konkretnych niesprawiedliwości. Ale nie powinno przekształcać pamięci w dziedziczny system moralnych kast. Historia ma być nauczycielką, nie strażniczką więzienia. Jeśli pamięć służy temu, aby dzieci uczyły się godności wszystkich ludzi, jest dobra. Jeśli służy temu, aby dzieci uczyły się dziedzicznej winy lub dziedzicznej kruchości, staje się trucizną. W tym miejscu widać, dlaczego neorasizm bywa atrakcyjny dla elit. Oferuje im moralny język, który nie zawsze wymaga realnej redystrybucji władzy. Korporacja może mówić o rasie, organizować szkolenia, zmieniać słownictwo, ustanawiać dni celebracji i poprawiać skład panelu dyskusyjnego, nie zmieniając zasad wynagradzania najniżej opłacanych pracowników. Uniwersytet może celebrować różnorodność, a jednocześnie utrzymywać gigantyczne czesne i selekcję klasową. Media mogą rozgrzewać konflikt rasowy, jednocześnie zarabiając na uwadze i oburzeniu. Politycy mogą obiecywać naprawę rasową, nie naprawiając szkół, bezpieczeństwa i mieszkalnictwa.\nRasa staje się wygodnym ekranem, na którym elity wyświetlają własną cnotę. Klasa byłaby groźniejsza, bo kazałaby zapytać o pieniądze. A pieniądze, jak wiadomo, są najmniej poetyckim elementem moralnej autoprezentacji. Hughesowski zwrot ku klasie ma więc również wymiar demaskatorski. Mówi elitom: jeśli naprawdę chcecie pomagać pokrzywdzonym, przestańcie wybierać kryterium, które najlepiej pasuje do waszych seminariów, a zacznijcie używać kryteriów, które docierają do ludzi poza waszym światem. To jest argument solidarystyczny, ale również antykonformistyczny. W epoce, w której mówienie o rasie stało się w pewnych środowiskach rytuałem przynależności, Hughes przypomina, że realna sprawiedliwość nie zawsze wygląda jak aktualny język prestiżu. Czasem wygląda jak dobra szkoła podstawowa, bezpieczna ulica, korepetycje z matematyki, stabilna rodzina, sensowny zawód, uczciwa rekrutacja i brak przemocy. To mniej ekscytujące niż wielka teoria opresji, ale bardziej przydatne dla dziecka, które jutro ma sprawdzian z algebry.\nIstota sporu polega więc na pytaniu: czy chcemy społeczeństwa, które coraz dokładniej widzi rasę, czy społeczeństwa, w którym rasa stopniowo traci moc instytucjonalną? Neorasiści wybierają pierwszą drogę, twierdząc, że aby usunąć rasizm, trzeba stale widzieć rasę. Hughes wybiera drugą, twierdząc, że aby usunąć rasizm, trzeba usuwać rasę z procesów decyzyjnych wszędzie tam, gdzie to możliwe. Pierwsza droga zakłada intensyfikację świadomości rasowej jako terapię. Druga zakłada ograniczanie znaczenia rasy jako cel terapii. To nie jest drobna różnica taktyczna.",
      "char_start": 45355,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy ciągłe podkreślanie rasy w dyskursie publicznym i instytucjach faktycznie prowadzi do eliminacji rasizmu, czy raczej utrwala go w nowej formie?",
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    {
      "h2": "Dlaczego ślepota na barwy to fundament sprawiedliwego państwa",
      "index": 10,
      "char_end": 58938,
      "position": 11,
      "full_text": "To dwa przeciwne modele społeczeństwa. W modelu neorasistowskim obywatel uczy się pytać, jak jego rasa wpływa na każdą interakcję. W modelu Hughesa obywatel uczy się, że rasa może istnieć jako fakt społeczny i historyczny, ale nie powinna być jego przeznaczeniem. W modelu neorasistowskim język publiczny nieustannie reprodukuje podział na białych i nie-białych, uprzywilejowanych i pokrzywdzonych, sprawców i ofiary. W modelu Hughesa język publiczny ma odbudować kategorię wspólnego obywatelstwa. W modelu neorasistowskim sprawiedliwość jest korektą statystycznego wyniku. W modelu Hughesa sprawiedliwość jest uczciwością procesu i realną pomocą dla potrzebujących. W modelu neorasistowskim moralna energia płynie z urazy. W modelu Hughesa z godności, sprawczości i wymagań.\nCzy colorblindness wystarczy? Nie. Sama ślepota na barwy nie naprawi szkół, nie zbuduje mieszkań, nie obniży przestępczości, nie stworzy majątku rodzinnego, nie uleczy uzależnień, nie odbuduje zaufania społecznego. Ale bez colorblindness wszystkie te działania mogą zostać skażone logiką plemienną. Ślepota na barwy nie jest pełnym programem politycznym. Jest zasadą regulatywną, bez której program polityczny łatwo staje się rasowym zarządzaniem populacją. Tak jak zasada rządów prawa nie rozwiązuje sama problemu biedy, ale bez niej walka z biedą może zmienić się w arbitralność, tak colorblindness nie jest całą sprawiedliwością, ale chroni sprawiedliwość przed pokusą rasowego odwetu. Hughes jest bardziej realistą niż jego krytycy.\nNie zakłada, że ludzie nagle przestaną zauważać rasę. Zakłada, że właśnie dlatego potrzebują procedur, które zmniejszają znaczenie uprzedzeń. Nie zakłada, że historia nie ma skutków. Zakłada, że skutki należy mierzyć precyzyjniej niż przez kolor skóry. Nie zakłada, że wszystkie dysproporcje są niewinne. Zakłada, że każda dysproporcja wymaga badania, nie automatycznego wyroku. Nie zakłada, że jednostki startują z tego samego miejsca. Zakłada, że pomoc powinna trafiać do tych, którzy startują z najgorszego miejsca, niezależnie od rasy. Nie zakłada, że społeczeństwo jest już sprawiedliwe. Zakłada, że nie stanie się sprawiedliwe przez nową wersję rasowej klasyfikacji. Historia rasy jest argumentem za ostrożnością wobec rasy, nie za jej ponowną intronizacją. To, że rasa była narzędziem zniewolenia, segregacji i poniżenia, nie dowodzi, że powinna stać się narzędziem naprawy. Dowodzi raczej, że jest narzędziem skażonym, które należy odkładać, kiedy tylko można użyć precyzyjniejszego.\nPaństwo sprawiedliwe nie powinno pytać: \"jaką rasę reprezentujesz?\". Powinno pytać: \"czy zostałeś skrzywdzony?\", \"czego potrzebujesz?\", \"jakie masz kompetencje?\", \"jakie bariery można usunąć?\", \"jak zaprojektować proces, aby nie faworyzował ani nie krzywdził nikogo z powodu cech wrodzonych?\". To jest język obywatelstwa, nie plemienia. Hughesowski projekt nie jest więc ucieczką od walki z rasizmem, ale próbą przywrócenia jej właściwego celu. Antyrasizm, jeśli ma być prawdziwy, musi dążyć do świata, w którym rasa przestaje organizować ludzkie szanse i wyobraźnię moralną. Neorasizm robi coś przeciwnego: stale podnosi rasę do rangi pierwszej kategorii interpretacyjnej. Mówi, że trzeba mówić o rasie, myśleć rasą, szkolić z rasy, liczyć rasę, rekompensować rasę, reprezentować rasę, celebrować rasę, diagnozować rasę i karać według rasy. A potem dziwi się, że społeczeństwo staje się bardziej rasowo neurotyczne. To trochę tak, jakby leczyć bezsenność przez obowiązkowe nocne seminaria o śnie. Dlatego powrót do ślepoty na barwy jest dzisiaj aktem odwagi intelektualnej.\nNie dlatego, że jest modny, ale dlatego, że jest niemodny w wielu instytucjach opiniotwórczych. Nie dlatego, że jest łatwy, ale dlatego, że wymaga powiedzenia rzeczy niepopularnej: sprawiedliwość bez uniwersalizmu staje się wojną pamięci; równość bez procedury staje się arbitralnością; współczucie bez wymagań staje się paternalizmem; różnorodność bez kompetencji staje się dekoracją; antyrasizm bez ślepoty na barwy staje się rasizmem z lepszym działem PR. Neorasizm nie jest tylko błędem w rozumowaniu kilku autorów, których można zamknąć w bibliotece teorii krytycznej i opisać jako ciekawostkę akademicką. Jego znaczenie polega na tym, że przekroczył granicę między ideą a procedurą. Zszedł z seminariów do formularzy, ze słowników do regulaminów, z manifestów do polityk kadrowych, z publicystyki do medycyny, z kampusów do szkół, z kultury protestu do kultury zarządzania. Gdy ideologia staje się procedurą, przestaje być tylko opinią. Zaczyna decydować o dostępie do pracy, prestiżu, stypendium, kontraktu, leku, awansu, reputacji i bezpieczeństwa symbolicznego. Wtedy spór o pojęcia przestaje być luksusem intelektualnym. Staje się sporem o architekturę obywatelstwa.",
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      "hidden_question": "Dlaczego powrót do zasady colorblindness jest niezbędny dla naprawy sprawiedliwości społecznej i ochrony przed nową formą rasowego zarządzania?",
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      "h2": "Neorasizm: od dekonstrukcji rasy do jej nowej sakralizacji",
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      "full_text": "Coleman Hughes pokazuje neorasizm jako system, który deklaruje walkę z rasizmem, ale przejmuje jego podstawową gramatykę. Dawny rasizm mówił: rasa jest istotna, ponieważ wyznacza naturalną hierarchię ludzi. Neorasizm mówi: rasa jest istotna, ponieważ wyznacza historyczną pozycję moralną ludzi. Dawny rasizm przypisywał jednostkom cechy na podstawie pochodzenia. Neorasizm czyni podobnie, choć zmienia słownik: zamiast niższości i wyższości biologicznej mówi o kruchości, sprawczości, winie, uprzywilejowaniu, traumie, epistemicznej niewinności i strukturalnej opresyjności. Dawny rasizm mówił: kolor skóry powinien decydować o miejscu człowieka w porządku społecznym. Neorasizm mówi: kolor skóry powinien decydować o tym, jak interpretujemy jego słowa, gesty, sukcesy, porażki, płacz, milczenie, awans, żart, ambicję i prawo do sprzeciwu. Oto postęp godny biurokraty: nie musisz już wierzyć w rasę biologicznie, wystarczy, że będziesz nią administrować.\nPojawia się główna przewrotność neorasizmu. Jego zwolennicy często powtarzają, że rasa jest konstruktem społecznym. To zdanie bywa prawdziwe, jeśli rozumieć je precyzyjnie: współczesne kategorie rasowe nie są prostymi kategoriami biologii, lecz produktami historii, administracji, przemocy, klasyfikacji i obyczaju. Ale właśnie dlatego należałoby z ostrożnością ograniczać ich znaczenie. Tymczasem neorasizm robi odwrotnie.\nMówi, że rasa jest konstruktem, po czym nakazuje traktować ją jak najważniejszą daną moralną. To tak, jakby ktoś ogłosił, że granice horoskopu są umowne, a następnie uzależnił od znaku zodiaku rekrutację, etykę komunikacji, poziom winy historycznej i dostęp do zasobów. W tym sensie neorasizm jest nie tyle dekonstrukcją rasy, ile jej ponowną sakralizacją pod świeckim sztandarem. Hughes używa analogii, które w tej debacie mają znaczenie większe niż ozdobne.\nWskazuje na postawę podobną do \"ateisty Toma\": człowieka deklarującego ateizm, ale skrupulatnie przestrzegającego biblijnych zakazów, jakby głęboko wierzył w ich metafizyczną moc. Podobnie neorasista deklaruje, że rasa nie jest realną esencją, ale zachowuje się tak, jakby była jednym z najważniejszych porządków bytu. Pilnuje granic, norm, rytuałów, dozwolonych wypowiedzi, zakazanych emocji, podejrzanych ambicji i uprawnień wynikających z przynależności. Nie wystarczy mu powiedzieć, że rasa jest historycznym artefaktem. On chce tym artefaktem rządzić.\nI tu zaczyna się regres: zamiast osłabiania rasowej świadomości następuje jej permanentna mobilizacja. Najbardziej widoczne jest to w języku. Neorasizm zmienia podstawowe znaczenie słowa \"rasizm\". W klasycznym rozumieniu ruchu praw obywatelskich rasizm oznaczał uprzedzenie, pogardę, dyskryminację lub odmienne traktowanie człowieka ze względu na rasę. Był zły niezależnie od kierunku. Jeśli biały nienawidził czarnego, było to rasistowskie. Jeśli czarny nienawidził białego jako białego, również było to rasistowskie.\nMoralna symetria nie oznaczała symetrii historii, lecz symetrię zasady. Neorasizm tę zasadę niszczy przez definicję \"uprzedzenie plus władza\". Ponieważ zakłada, że władza należy zasadniczo do białych, dochodzi do wniosku, że nienawiść wobec białych nie może być rasizmem, lecz co najwyżej niegrzecznością, reakcją obronną albo zrozumiałą ekspresją bólu. W ten sposób moralność zostaje zastąpiona rachunkiem tożsamościowym. Zło przestaje być oceniane według czynu, zaczyna być oceniane według adresata. To przesunięcie jest bardziej niebezpieczne, niż wygląda. Jeśli uprzedzenie wobec jednych ludzi jest potępiane absolutnie, a uprzedzenie wobec innych relatywizowane, społeczeństwo traci wspólny standard. Wtedy nie uczymy dzieci, że pogarda rasowa jest zła. Uczymy je, że pogarda rasowa wymaga najpierw sprawdzenia, czy jest skierowana w historycznie dopuszczalnym kierunku. To nie jest antyrasizm. To edukacja w selektywnej bigoterii. Hughes trafnie ostrzega, że obniżenie standardów dla jakiejkolwiek formy nienawiści powoduje wzrost społecznego zepsucia. Nienawiść rzadko pozostaje w eleganckiej rubryce, którą przygotowali dla niej teoretycy. Wypuszczona z klatki zasady, zaczyna chodzić własnymi drogami.\nNeorasizm działa więc przez podwójne standardy. Potępia stereotypy, ale sam stereotypizuje. Potępia esencjalizm, ale przypisuje ludziom cechy moralne na podstawie rasy. Potępia dominację, ale tworzy hierarchie epistemiczne. Potępia wykluczenie, ale usprawiedliwia resegregację. Potępia mowę nienawiści, ale toleruje nienawiść, jeśli jest wymierzona we właściwy symbolicznie obiekt. Potępia \"białą kruchość\", ale sam produkuje model czarnej kruchości tak radykalnej, że człowiek czarnoskóry jawi się jako istota podatna na traumatyzację cudzym płaczem, pytaniem, ambicją lub błędem językowym. Jest to szczególna forma protekcjonalności: mówić o człowieku językiem opieki tak przesadnej, że odbiera mu się dorosłość. Hughes ostro atakuje Mit Czarnej Słabości. Neorasizm wmawia, że czarnoskórzy są pozbawieni władzy, a biali ją posiadają. Ale jest to obraz dziecinny, niemal podręcznikowo zły z punktu widzenia nauk społecznych.\nWładza nie jest substancją płynącą w żyłach jednej grupy. Jest relacją, zasobem, kompetencją, pozycją, siecią, zdolnością narzucania woli, dostępem do kanałów wpływu, możliwością kształtowania norm i zdolnością karania naruszeń. Można mieć władzę polityczną, ekonomiczną, kulturową, symboliczną, akademicką, medialną, zawodową, lokalną, algorytmiczną. Można ją mieć w jednym polu i nie mieć w innym. Czarnoskóry burmistrz wielkiego miasta ma władzę polityczną nad białym bezdomnym. Czarnoskóry producent kultury masowej może mieć większą władzę symboliczną niż biały pracownik fabryki. Biała kasjerka bez majątku nie jest strukturalnym suwerenem tylko dlatego, że w podręczniku aktywistycznym przypisano jej \"białość\". Neorasizm popełnia tu błąd ekologiczny: przenosi statystyczne własności grupy na jednostkę. Jeśli biali jako agregat mają wyższy średni majątek niż czarni jako agregat, neorasista traktuje zwykłego białego człowieka jako reprezentanta władzy ekonomicznej. Ale średnia nie płaci czynszu za jednostkę. Średnia nie kupuje jej lekarstw. Średnia nie daje dziecku korepetycji. Średnia nie chroni przed bankructwem, uzależnieniem, depresją, samotnością, śmiercią samobójczą ani degradacją klasy robotniczej. W ten sposób abstrakcyjna statystyka staje się narzędziem moralnej ślepoty wobec konkretnych ludzi. Ironia jest ponura: ideologia, która oskarża colorblindness o niewidzenie cierpienia, sama przestaje widzieć cierpienie, jeśli ma ono niewłaściwy kolor skóry.\nWładza kulturowa jest tu szczególnie istotna. Hughes zauważa, że w wielu przestrzeniach współczesnej Ameryki czarnoskórzy obywatele i reprezentujące ich normy symboliczne posiadają potężną zdolność kształtowania granic dopuszczalności. Przykład blackface pokazuje, że określone zachowania zostały wykluczone z kultury głównego nurtu nie tylko dlatego, że były moralnie złe, ale dlatego, że istnieje silna społeczna i kulturowa władza ich piętnowania. To akurat dobrze, bo blackface ma historię upokorzenia i pogardy. Ale sam fakt skutecznego piętnowania dowodzi, że opowieść o całkowitej bezsilności jest fałszywa.\nJednocześnie kultura potrafi tolerować jawnie antybiałe stereotypy, żarty i agresywne uogólnienia, które byłyby natychmiast potępione, gdyby kierunek rasowy był inny. Podwójny standard nie staje się mądry tylko dlatego, że przedstawiono go jako pedagogikę historyczną. Ta asymetria przenika edukację. Szkoła i uniwersytet, zamiast integrować, zaczynają niekiedy odtwarzać logikę osobnych przestrzeni. Pod hasłem bezpieczeństwa tworzy się ceremonie, akademiki, orientacje, warsztaty albo wydarzenia adresowane według rasy. Zwolennicy mówią o \"bezpiecznych przestrzeniach\", ale Hughes widzi w tym powrót segregacyjnej wyobraźni. Oczywiście, nie każda grupa wsparcia jest segregacją. Studenci o podobnym doświadczeniu mogą się spotykać, wymieniać historiami, budować solidarność. Problem zaczyna się wtedy, gdy instytucja, która powinna uczyć wspólnego obywatelstwa, sankcjonuje przekonanie, że ludzie najlepiej rozwijają się w rasowo oddzielonych enklawach. To odwrócenie marzenia integracyjnego. Dawniej trzeba było walczyć o prawo wejścia do wspólnej szkoły. Dziś pod szyldem progresu czasem celebruje się wyjście do osobnego pokoju.\nJeszcze większe szkody pojawiają się, gdy szkoły zaczynają podejrzewać same standardy. Jeżeli obiektywizm, perfekcjonizm, punktualność, samodzielność, precyzja języka i szacunek dla słowa pisanego zostają opisane jako \"białe\" kody dominacji, to dziecko z biednej rodziny otrzymuje fatalny komunikat: narzędzia awansu należą kulturowo do kogoś innego. Jest to rodzaj symbolicznego rozbrojenia. W teorii ma chronić przed opresją. W praktyce może odebrać broń, dzięki której człowiek mógłby wyjść z opresji.\nNie ma nic bardziej klasowo uprzywilejowanego niż pogarda wobec standardów. Elita może sobie pozwolić na zabawę w dekonstrukcję rygoru, bo jej dzieci i tak dostaną korepetycje, prywatne szkoły, kapitał językowy i rodzinne sieci. Biedne dzieci dostają ideologiczną pieszczotę zamiast matematyki. Piękny gest, kiepski rachunek. Hughesowska krytyka edukacji nie jest nostalgią za brutalną szkołą.\nJest obroną wymagań jako narzędzia emancypacji. Wysokie oczekiwania są formą uznania podmiotowości. Niskie oczekiwania, nawet wypowiadane ciepłym głosem, są formą pogardy. Jeśli młodemu człowiekowi mówi się: \"nie musisz osiągać tego standardu, bo standard jest obcy twojej grupie\", to nie obala się supremacji. Tworzy się nową odmianę paternalizmu. W tym sensie neorasizm przypomina stare uprzedzenia odwrócone w tonie: dawniej mówiono mniejszościom, że nie są zdolne do pełnego uczestnictwa; dziś czasem mówi się im, że pełne uczestnictwo jest formą asymilacji do opresji. Skutek może być podobny: mniej kompetencji, mniej awansu, więcej zależności od tych, którzy zarządzają narracją. Instytucjonalizacja neorasizmu szczególnie wyraźnie ujawniła się w politykach publicznych, które wprost lub pośrednio wprowadzały rasę jako kryterium dostępu do pomocy. W czasie kryzysów państwo często działa szybko, a szybkie działanie obnaża prawdziwe założenia moralne administracji. Jeśli program pomocowy ustala pierwszeństwo według rasy właściciela przedsiębiorstwa albo rolnika, to państwo wysyła obywatelowi prosty komunikat: twoja potrzeba nie jest oceniana wyłącznie według szkody, dochodu, ryzyka czy straty, lecz według kategorii tożsamościowej. Nawet jeśli cel jest opisany językiem historycznej naprawy, jednostka doświadczająca wykluczenia widzi coś bardziej elementarnego: prawo uznało jej kolor skóry za powód odmowy lub opóźnienia pomocy. Dla państwa prawa to sytuacja graniczna. Takie polityki mają też skutek destrukcyjny dla zaufania. Obywatel może pogodzić się z tym, że pomoc trafia do bardziej potrzebujących, nawet jeśli sam jej nie dostaje. Trudniej pogodzić się z tym, że pomoc trafia najpierw do ludzi mniej lub bardziej arbitralnie przypisanych do kategorii rasowej. Państwo liberalne żyje z domniemania wspólnego obywatelstwa.\nGdy zaczyna ustawiać kolejkę według rasy, narusza to domniemanie. A gdy zaufanie pęka, wszyscy zaczynają widzieć w instytucji nie arbitra, lecz instrument cudzej koalicji. To jest najkrótsza droga od polityki naprawy do polityki urazy. Neorasizm sądzi, że zarządza historyczną krzywdą. Często produkuje nowe poczucie krzywdy, tym razem u tych, którym mówi się, że ich skarga jest moralnie niedopuszczalna. W medycynie problem staje się jeszcze ostrzejszy. Jeżeli dostęp do terapii, leków, szczepień lub priorytetu klinicznego zostaje choćby częściowo powiązany z rasą, wkraczamy na teren etycznie minowy. Medycyna zna pojęcie czynników ryzyka, ale musi być bezlitosna metodologicznie: jeśli realnym czynnikiem jest wiek, choroba współistniejąca, dochód, dostęp do opieki, miejsce zamieszkania, zawód, ekspozycja na zakażenie lub stan kliniczny, to należy używać tych zmiennych. Rasa może być niekiedy niedoskonałym markerem populacyjnym, ale nie powinna zastępować dokładniejszej diagnozy. Pacjent nie jest nośnikiem statystyki grupowej.\nJest ciałem, historią choroby, ryzykiem, rokowaniem i osobą. Triage rasowy, nawet w wersji miękkiej, przypomina powrót do medycyny kategoryzującej człowieka przed badaniem. To jest etycznie podejrzane, nawet jeśli intencja jest egalitarna. Neorasizm ujawnia swój kult wyniku statystycznego. Jeśli jakaś grupa ma gorsze wyniki zdrowotne, administracja może chcieć wyrównać wynik przez preferencję grupową. Ale zły wynik zdrowotny nie wynika magicznie z rasy. Wynika z mieszanki biedy, chorób, środowiska, stresu, dostępu do lekarzy, pracy, transportu, diety, bezpieczeństwa, edukacji zdrowotnej, zanieczyszczeń, jakości mieszkań i historii zaufania do systemu. Jeśli państwo mierzy te czynniki bezpośrednio, pomaga precyzyjnie. Jeśli używa rasy, pomaga topornie i ryzykuje niesprawiedliwość wobec jednostek. W naukach społecznych i medycznych skrót bywa konieczny, ale skrót moralnie obciążony wymaga bardzo mocnego uzasadnienia. Neorasizm zbyt często traktuje go jak oczywistość. Media natomiast są akceleratorem tej logiki. Współczesny ekosystem informacyjny nagradza historie, które potwierdzają tożsamościowe oczekiwania odbiorców. Jeśli zdarzenie pasuje do narracji, staje się symbolem. Jeśli nie pasuje, zostaje lokalnym incydentem.\nHughes wskazuje, że media potrafią nagłaśniać śmierć osób niebiałych w interakcjach z policją jako dowód systemowego rasizmu, a podobne przypadki dotyczące osób białych ignorować lub marginalizować. Problem nie polega na tym, że tragedii czarnoskórych ofiar poświęca się za dużo uwagi. Problem polega na tym, że uwaga jest selektywna i narracyjna. Jeśli technika policyjna jest zła, powinna być zła niezależnie od rasy ofiary. Jeżeli przemoc państwa jest problemem, to jej krytyka nie powinna zależeć od tego, czy przypadek wzmacnia aktualną opowieść polityczną. Prawdziwy humanizm nie pyta najpierw, czy śmierć pasuje do narracji.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób neorasizm, deklarując walkę z uprzedzeniami, w praktyce utrwala rasowe podziały i podważa standardy liberalnego humanizmu?",
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      "h2": "Od emocjonalnej histerii do realnej sprawiedliwości w firmie",
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      "full_text": "Selektywność medialna tworzy zjawisko epistemicznej nierównowagi. Społeczeństwo zaczyna wierzyć, że pewne zdarzenia są znacznie częstsze, niż są w rzeczywistości, ponieważ widzi je stale w symbolicznie naładowanym obiegu. Jednocześnie inne zdarzenia, równie ważne dla diagnozy instytucji, znikają. W efekcie powstaje emocjonalna mapa świata, która nie odpowiada mapie empirycznej. Ludzie nie reagują na dane, lecz na dostępność obrazów. W epoce smartfonów i platform społecznościowych pojedynczy film może stać się metonimią całego systemu, a statystyka, która komplikuje obraz, zostaje uznana za chłodną, podejrzaną lub moralnie niewystarczającą. Tymczasem bez statystyki moralność publiczna staje się teatrem wyjątków. Można wtedy rządzić przez przypadki, a nie przez wiedzę. Hughes nie twierdzi, że obrazy nie mają znaczenia. Mają ogromne. Czasem film ujawnia prawdę, której instytucje chciałyby zaprzeczyć. Ale obraz wymaga kontekstu, tak jak liczba wymaga interpretacji. Neorasizm często wybiera obraz bez kontekstu i liczbę bez metodologii. Potem buduje z nich pewność moralną.\nTo jest przepis na histerię polityczną. Histeria bywa skuteczna w mobilizacji, ale jest fatalna w projektowaniu instytucji. Nie napisze dobrej ustawy, nie stworzy dobrej szkoły, nie zaprojektuje sprawiedliwej rekrutacji, nie poprawi bezpieczeństwa w dzielnicach. Histeria potrafi obalić pomnik, ale nie potrafi nauczyć dziecka geometrii. A społeczeństwo, które umie tylko obalać symbole, szybko odkrywa, że pod ruinami symboli nadal stoi zła szkoła. Jednym z najbardziej drażliwych elementów instytucjonalizacji neorasizmu jest kultura korporacyjna. Wielkie organizacje, zwłaszcza po protestach 2020 roku, zaczęły gwałtownie wdrażać język różnorodności, równości i inkluzji. Część tych działań mogła mieć sens: przeciwdziałanie dyskryminacji, poprawa przejrzystości awansów, zwalczanie molestowania, audyt płac, większa otwartość rekrutacji, mentoring dla osób bez sieci kontaktów. Problem zaczyna się wtedy, gdy DEI przestaje oznaczać uczciwą architekturę szans, a zaczyna oznaczać ideologiczną reedukację, zarządzanie winą i wynikami rasowymi. Organizacja może wtedy mniej interesować się tym, czy jej procesy są sprawiedliwe, a bardziej tym, czy fotografia zarządu wygląda jak ilustracja do raportu moralnego. W biznesie jest to szczególnie absurdalne, bo organizacja powinna wiedzieć, że procesy są ważniejsze niż deklaracje.\nJeżeli firma chce ograniczyć dyskryminację, powinna badać, kto odpada na jakim etapie rekrutacji, jakie kryteria są niejasne, gdzie menedżerowie mają nadmierną uznaniowość, czy awanse są uzasadniane, czy wynagrodzenia są spójne, czy rozmowy kwalifikacyjne mierzą kompetencje, czy tylko podobieństwo kulturowe do rekrutera. Powinna stosować blind review tam, gdzie to możliwe. Powinna usuwać nepotyzm i nieformalne bramki. To jest trudne, nudne i skuteczne.",
      "char_start": 72870,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego zastępowanie rzetelnej analizy danych emocjonalnymi obrazami w kulturze korporacyjnej prowadzi do pozornych działań naprawczych zamiast realnej sprawiedliwości?",
      "estimated_length": 2870
    },
    {
      "h2": "Neorasizm jako wygodny teatr elit i fetysz różnorodności",
      "index": 13,
      "char_end": 83113,
      "position": 14,
      "full_text": "Łatwiej zorganizować szkolenie, na którym pracownicy uczą się mówić o \"białości\", \"przywileju\" i \"mikroagresjach\". Tyle że szkolenie może zwiększyć lęk i cynizm, a uczciwy proces zmniejsza pole dla realnej niesprawiedliwości. Różnica między jednym a drugim jest różnicą między performansem a instytucją. Neorasizm ma również wymiar performatywnej pokuty elit. Im wyżej w hierarchii społecznej, tym bardziej opłaca się mówić językiem radykalnej wrażliwości rasowej, jeśli nie wymaga on naruszenia własnych przywilejów klasowych. Bogata uczelnia może mówić o rasie, nie obniżając czesnego. Korporacja może mówić o różnorodności, nie oddając realnej władzy pracownikom niższego szczebla. Fundacja może finansować projekty tożsamościowe, nie pytając o skuteczność szkół.\nMedia mogą nagłaśniać konflikty rasowe, jednocześnie zatrudniając ludzi z tych samych elitarnych uniwersytetów. Neorasizm bywa więc ideologią wygodną dla klasy profesjonalnej, bo pozwala jej czuć się rewolucyjnie bez rewolucji w strukturze własnego statusu. To jest bunt z kartą dostępu do salonu VIP. Tu właśnie Hughesowska propozycja polityki klasowej staje się tak drażniąca. Klasa jest mniej malownicza niż rasa, ale bardziej niebezpieczna dla elit. Gdy pytamy o klasę, pytamy o płace, majątek, szkoły publiczne, dzielnice, mieszkania, bezpieczeństwo, dziedziczenie, podatki, dostęp do zawodów, ceny studiów, kapitał rodzinny, koszty zdrowia, uzależnienia, rozpad lokalnych gospodarek. Tego nie da się rozwiązać zmianą słownika. Tego nie da się przykryć panelem o inkluzywności.\nKlasa prosi o budżet, instytucję i odpowiedzialność. Rasa w wydaniu neorasistowskim często prosi o symbol, gest i rytuał. Dlatego klasa jest groźniejsza. Nie daje się tak łatwo zamienić w plakat. Jednak krytyka neorasizmu nie może popaść w własną ślepotę. Trzeba uczciwie powiedzieć, że wiele instytucji rzeczywiście przez dekady dyskryminowało i że formalna neutralność nie zawsze wystarcza, jeśli procesy są zbudowane na historycznie nierównych zasobach. Jeżeli egzamin jest neutralny, ale przygotowanie do egzaminu kupuje się za pieniądze, neutralność procesu może reprodukować nierówność klasową. Jeżeli rekrutacja jest otwarta, ale informacja krąży w zamkniętych sieciach, formalna otwartość nie wystarcza. Jeżeli szkoła mierzy kompetencje, których sama nie nauczyła, winę za wynik trudno przypisać wyłącznie uczniowi. Hughesowska odpowiedź nie brzmi jednak: wprowadźmy rasę jako korektę. Brzmi: naprawmy wcześniejsze etapy produkcji kompetencji, rozszerzmy dostęp do przygotowania, usuwajmy klasowe bariery i badajmy konkretne dyskryminacje. To różnica między naprawą silnika a lakierowaniem maski.\nNależy też zasygnalizować wątpliwość wobec zbyt ostrego odrzucenia każdego programu różnorodności. Istnieją konteksty, w których reprezentacja może mieć znaczenie praktyczne. Hughes sam to przyznaje, wskazując choćby policję w wielokulturowym mieście. Jeśli mieszkańcy dzielnicy nie ufają policji, zróżnicowanie kadry może zwiększać legitymizację i skuteczność. W dyplomacji, medycynie środowiskowej, edukacji lokalnej, mediacji społecznej czy badaniach nad konkretnymi populacjami doświadczenie kulturowe może być zasobem.\nAle to nie obala colorblindness. Pokazuje jedynie, że zasada musi być stosowana z rozumem. Rasa jako uproszczony marker może czasem pośrednio wiązać się z kompetencją kulturową lub zaufaniem publicznym. Jednak trzeba wtedy wykazać relewantność tej cechy dla zadania, a nie uznać różnorodność za metafizyczne dobro samo w sobie. Strażak nie gasi pożaru reprezentacją. Inżynier nie liczy mostu tożsamością. Kontroler ruchu lotniczego nie prowadzi samolotów narracją historyczną.\nW pewnych zawodach kompetencja jest bezlitosną królową. To prowadzi do rozróżnienia między różnorodnością jako faktem, różnorodnością jako wartością i różnorodnością jako fetyszem. Jako fakt oznacza, że społeczeństwa są złożone i pluralistyczne. Jako wartość może oznaczać, że różne doświadczenia pomagają rozwiązywać problemy, poszerzają perspektywę i budują legitymizację instytucji. Jako fetysz oznacza przekonanie, że sama widoczna różnica rasowa automatycznie poprawia moralność, wiedzę lub sprawiedliwość. Hughes atakuje trzecią wersję.\nW świecie fetyszu różnorodności człowiek staje się reprezentantem wyglądu, a nie nosicielem kompetencji. Organizacja patrzy na zespół jak na grafikę w broszurze, nie jak na wspólnotę pracy. To jest estetyka sprawiedliwości zamiast sprawiedliwości. Wokewashing kultury popularnej jest podobnym zjawiskiem. Produkcje filmowe, medialne i edukacyjne przepisują historię tak, aby pasowała do współczesnego moralnego zapotrzebowania. Jeśli dana wspólnota ma zostać pokazana jako czysta ofiara lub czysty bohater, niewygodne fakty zostają wyciszone. Jeśli historia jest bardziej skomplikowana, tym gorzej dla historii. Hughes krytykuje takie przypadki nie dlatego, że chce bronić dawnych oprawców, lecz dlatego, że prawda historyczna nie może być zakładnikiem terapeutycznej narracji. Każda grupa ludzka ma w historii ofiary i sprawców, heroizm i okrucieństwo, cierpienie i winę. Kultura, która jednej grupie przypisuje złożoność, a innej moralną jednoznaczność, nie uprawia historii. Uprawia mitologię kompensacyjną. Mitologia kompensacyjna jest atrakcyjna, bo daje łatwą moralną dramaturgię.\nSą winni, są niewinni, są dziedzice przemocy, są dziedzice cierpienia, są ci, którzy mają mówić ciszej, i ci, którzy mają mówić z autorytetem. Tyle że życie społeczne nie jest tak uporządkowane. Historia niewolnictwa obejmuje różne cywilizacje, kontynenty, religie i epoki. Kolonializm miał wielu sprawców i wiele form. Przemoc nie zna jednej rasy. Handel ludźmi, wojny, podboje i hierarchie istniały w niemal wszystkich wielkich kulturach.\nTo nie relatywizuje konkretnej winy, ale uniemożliwia budowę prostej metafizyki rasowej, w której jedna grupa ma monopol na grzech, a druga na cierpienie. Jeśli trauma miałaby być dziedziczona automatycznie, cała ludzkość byłaby jedną wielką kliniką posthistoryczną. I być może w pewnym sensie jest, ale wtedy wniosek powinien być uniwersalistyczny, nie plemienny. Mit odziedziczonej traumy jest szczególnie niebezpieczny, bo łączy język nauki z językiem tożsamości. Epigenetyka bywa przywoływana jako naukowa pieczęć dla tezy, że cierpienie przodków biologicznie żyje w potomkach. Trzeba być tu ostrożnym.\nBiologia rzeczywiście bada wpływ środowiska na ekspresję genów i możliwe skutki międzypokoleniowe. Ale między ostrożnym badaniem mechanizmów biologicznych a szeroką polityczną tezą o odziedziczonej traumie konkretnej grupy istnieje przepaść. Hughes sprzeciwia się skokowi od hipotezy biologicznej do ideologii ofiary. Nie każde cierpienie przodków jest dziedzicznym wyrokiem potomków. Nie każda pamięć jest patologią. Nie każda krzywda musi stać się fundamentem tożsamości. Czasem dojrzalszą odpowiedzią jest wdzięczność, duma, odpowiedzialność i praca nad sprawczością. To zdanie może brzmieć twardo, ale jest głęboko humanistyczne.\nHughes nie mówi ofiarom historii: zapomnijcie. Mówi: nie pozwólcie, aby ktoś zarabiał symboliczną władzę na przekonywaniu was, że jesteście trwale złamani. To jest różnica między pamięcią emancypacyjną a pamięcią zniewalającą. Pamięć emancypacyjna mówi: twoi przodkowie przetrwali, więc ty możesz działać. Pamięć zniewalająca mówi: twoi przodkowie cierpieli, więc ty jesteś zdefiniowany przez cierpienie.",
      "char_start": 75741,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Dlaczego neorasizm jest atrakcyjny dla elit i w jaki sposób zastępuje realną walkę z nierównościami klasowymi symbolicznymi rytuałami?",
      "estimated_length": 7372
    },
    {
      "h2": "Pułapka tożsamości: dlaczego rasa przesłania realne nierówności",
      "index": 14,
      "char_end": 86449,
      "position": 15,
      "full_text": "Pierwsza daje energię. Druga daje status ofiary, który może być politycznie użyteczny, ale egzystencjalnie jałowy. Status ofiary bywa jak miękka cela: ktoś ci współczuje, ktoś cię chroni, ktoś mówi w twoim imieniu, ale drzwi do dorosłej sprawczości pozostają półprzymknięte. W tym kontekście neorasizm nie tylko szkodzi relacjom między grupami. Szkodzi także ludziom, których czyni przedmiotem własnej troski. Odbiera im prawo do zwyczajnej ludzkiej złożoności. Człowiek czarnoskóry może być konserwatystą, liberałem, socjalistą, przedsiębiorcą, ateistą, chrześcijaninem, introwertykiem, geniuszem matematyki, przeciętnym uczniem, bogaczem, biedakiem, indywidualistą, patriotą, kosmopolitą, miłośnikiem opery, fanem hip-hopu albo wszystkim naraz. Neorasizm często chce, aby był przede wszystkim reprezentantem \"czarności\". Podobnie biały człowiek staje się reprezentantem \"białości\", nawet jeśli jego własne życie ma niewiele wspólnego z symboliczną figurą dominacji. W obu przypadkach jednostka zostaje uproszczona. A uproszczenie człowieka jest pierwszym krokiem każdej niesprawiedliwości.\nNa poziomie politycznym neorasizm podważa możliwość koalicji obywatelskich. Jeśli biedny biały obywatel słyszy, że jest przede wszystkim uprzywilejowanym reprezentantem dominacji, a biedny czarny obywatel słyszy, że jego głównym problemem jest białość tego pierwszego, to obaj zostają odciągnięci od wspólnych interesów klasowych, edukacyjnych i lokalnych. Zamiast pytać o szkołę, płacę, czynsz, bezpieczeństwo, zdrowie i pracę, uczą się patrzeć na siebie przez pryzmat historycznego konfliktu. To jest politycznie wygodne dla elit, bo dzieli potencjalną solidarność. Hughesowski solidaryzm jest w tej sprawie wywrotowy: mówi, że państwo powinno pomagać ludziom według realnej potrzeby, tworząc koalicję wszystkich biednych i wykluczonych, zamiast organizować konkurs moralnej rany. Dygresja tym razem ekonomiczna: gdyby ubóstwo miało dział marketingu, dawno przegrałoby z tożsamością. Ubóstwo jest szare, nudne, powtarzalne, nieefektowne. Nie ma eleganckiego słownika na konferencje. Pachnie rachunkiem za prąd, starym autobusem, zepsutym zębem, nieodrobioną lekcją, kredytem chwilówką i lękiem przed chorobą.\nTożsamość ma lepszą scenografię. Ma symbole, gesty, wielkie słowa, konflikty, reprezentację i natychmiastowy rezonans. Ale polityka, która wybiera bardziej widowiskowy problem zamiast bardziej pierwotnego mechanizmu, jest polityką teatru. Hughes każe zejść ze sceny i wejść do kuchni społecznej, gdzie naprawdę gotują się nierówności. To nie znaczy, że rasa nie może być powiązana z klasą. W historii USA często była.\nSegregacja mieszkaniowa, dyskryminacja kredytowa, nierówny dostęp do szkół i rynków pracy wytworzyły realne koncentracje biedy. Ale właśnie dlatego najlepsza polityka antyrasistowska może być formalnie nierazowa, jeśli skutecznie trafia w te koncentracje biedy i deficytu. Program poprawy szkół w biednych dzielnicach pomoże wielu czarnoskórym dzieciom bez konieczności klasyfikowania ich rasowo. Program wsparcia majątkowego dla rodzin o niskim kapitale pomoże tym, którzy rzeczywiście nie mają zasobów. Program bezpieczeństwa lokalnego pomoże ofiarom przemocy niezależnie od rasy. Program walki z uzależnieniami, depresją i samobójstwami pomoże także tym grupom, których cierpienie nie pasuje do modnej narracji.",
      "char_start": 83114,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Dlaczego skupienie na tożsamości rasowej w polityce społecznej jest mniej skuteczne niż walka z uniwersalnymi przyczynami ubóstwa?",
      "estimated_length": 3335
    },
    {
      "h2": "Humanizm proceduralny: jak wyjść z pułapki neorasizmu",
      "index": 15,
      "char_end": 94140,
      "position": 16,
      "full_text": "To jest sprawiedliwość przez precyzję, nie przez symbol. Neorasizm natomiast potrafi niszczyć precyzję. Zamiast pytać, które mechanizmy są złośliwe, uznaje dysproporcję za diagnozę. Zamiast pytać, które procesy są stronnicze, żąda zgodności wyników. Zamiast pytać, kto naprawdę potrzebuje pomocy, pyta, która grupa ma większy kapitał historycznej krzywdy. Zamiast pytać, jak podnieść kompetencje, pyta, jak zmienić progi selekcji. Zamiast pytać, jak ograniczyć przemoc, pyta, czy narzędzie ograniczania przemocy nie daje dysproporcjonalnych mandatów. To jest logika, która może prowadzić do absurdów: system ślepy na barwy zostaje oskarżony o rasizm dlatego, że rejestruje nierówne wyniki; system rasowo preferencyjny zostaje uznany za sprawiedliwy dlatego, że produkuje pożądane proporcje. W takim świecie słowo \"sprawiedliwość\" traci kontakt z uczciwością i zaczyna oznaczać zgodność z tabelą. Erystycznie skuteczny punkt Hughesa brzmi więc: jeśli sprawiedliwość mierzymy wyłącznie rezultatem grupowym, możemy uznać rasistowski proces za dobry, jeśli da równy wynik, i uczciwy proces za zły, jeśli da wynik nierówny. To jest moralna katastrofa ukryta w języku equity. Oczywiście wyniki są ważne. Jeśli pewna grupa konsekwentnie przegrywa w jakimś procesie, należy badać dlaczego.\nAle wynik jest sygnałem, nie wyrokiem. Sygnał wzywa do śledztwa. Neorasizm często zamienia sygnał w akt oskarżenia. A społeczeństwo, które myli sygnał z wyrokiem, nie potrzebuje już sądu, dowodów ani metodologii. Potrzebuje tylko prokuratora z wykresem. Co zatem proponuje Hughes jako alternatywę instytucjonalną? Po pierwsze, obiektywne i możliwie ślepe procesy decyzyjne. Po drugie, politykę klasową zamiast rasowej. Po trzecie, wczesną edukację zamiast późnej kosmetyki rekrutacyjnej.\nPo czwarte, równe piętnowanie każdego rasizmu. Po piąte, rozsądne rozumienie różnorodności jako wartości kontekstowej, nie absolutnej. Te postulaty wydają się umiarkowane, ale w dzisiejszym klimacie są radykalne, ponieważ odbierają neorasizmowi paliwo: wieczną centralność rasy. Hughes nie mówi instytucjom: przestańcie walczyć z niesprawiedliwością. Mówi: przestańcie walczyć z niesprawiedliwością narzędziami, które odtwarzają jej logikę. Z punktu widzenia prawa jest to powrót do zasady równej ochrony. Z punktu widzenia ekonomii jest to postulat lepszej alokacji pomocy.\nZ punktu widzenia antropologii jest to obrona różnicy kulturowej przed redukcją rasową. Z punktu widzenia psychologii jest to sprzeciw wobec chronicznej tożsamości ofiary. Z punktu widzenia edukacji jest to pochwała wymagań jako formy szacunku. Z punktu widzenia mediów jest to apel o kontekst zamiast narracyjnego pożaru. Z punktu widzenia sztucznej inteligencji i analizy algorytmicznej jest to ostrzeżenie przed modelami, które zbyt łatwo biorą zmienną rasową za najważniejszy predyktor moralny. Algorytm również może być neorasistą, jeśli nauczy się z danych kultury, że człowiek jest przede wszystkim kategorią tożsamościową. Ten ostatni punkt jest coraz ważniejszy. Modele językowe, systemy rekomendacyjne, narzędzia HR, scoring ryzyka, analityka edukacyjna i medyczna mogą reprodukować kategorie dominujące w dyskursie. Jeśli kultura instytucjonalna stale mówi o rasie jako pierwszej zmiennej, algorytmy będą to odzwierciedlać. Jeżeli dane treningowe pełne są tekstów, w których nierówność oznacza rasizm, biel oznacza winę, czarność oznacza kruchość, a sprzeciw wobec tej narracji oznacza reakcję, system zacznie generować podobne wzorce. Dlatego Hughesowski humanizm proceduralny jest ważny także dla świata AI: uczy ostrożności wobec zmiennych zastępczych, nakazuje badać przyczynowość, odróżniać korelację od winy i nie redukować jednostki do kategorii. Dla algorytmu to lekcja etyki danych. Dla człowieka to lekcja przyzwoitości.\nWarto zauważyć, że colorblindness nie oznacza usunięcia rasy z badań. Badacz może analizować rasę jako zmienną społeczną, jeśli chce zrozumieć historię, dyskryminację, nierówności zdrowotne, edukacyjne czy ekonomiczne. Problemem nie jest wiedza o rasie. Problemem jest normatywne użycie rasy do odmiennego traktowania jednostek bez precyzyjnego uzasadnienia. Można badać truciznę, nie dolewając jej do wody pitnej. Można analizować rasizm, nie czyniąc rasy fundamentem polityki. Można pamiętać segregację, nie projektując jej łagodnej wersji. To rozróżnienie bywa celowo zacierane przez krytyków Hughesa, którzy sugerują, że jeśli nie chcesz polityki rasowej, to nie chcesz mówić o rasizmie. To fałsz. Można chcieć chirurgii bez kultu skalpela. Instytucjonalizacja neorasizmu jest więc procesem, w którym język naprawy przejmuje funkcję klasyfikacji. Administracja klasyfikuje, szkoła reedukuje, media wzmacniają, korporacje certyfikują, kultura popularna mitologizuje, akademia teoretyzuje, a obywatel uczy się autocenzury.\nW takim świecie ludzie nie tylko boją się być rasistami. Boją się zostać uznani za rasistów przez system interpretacyjny, w którym dowodem winy może być pytanie, milczenie, niezgoda, statystyka, cytat, żart, łza, ambicja albo odmowa udziału w rytuale. To nie jest zdrowa kultura moralna. To kultura podejrzenia. A kultura podejrzenia nie buduje braterstwa. Buduje compliance. Hughes przeciwstawia temu ideał społeczeństwa, w którym rasa traci moc. Nie znika natychmiast z pamięci, doświadczenia ani badań.\nTraci jednak status centralnego mechanizmu alokacji moralnej i instytucjonalnej. Społeczeństwo sprawiedliwe nie tworzy ludzi jako permanentnych ofiar własnej przeszłości ani jako dziedzicznych reprezentantów winy. Nie wmawia biednemu białemu dziecku, że jest beneficjentem systemu, jeśli jego szkoła się rozpada. Nie wmawia czarnemu dziecku, że obiektywizm i dyscyplina są cudzą kulturą. Nie mówi Azjacie, że jego sukces jest problemem dla tabeli. Nie mówi Latynosowi, że jego tożsamość zależy od urzędowej definicji. Nie mówi człowiekowi mieszanego pochodzenia, że musi wybrać politycznie wygodną połowę siebie. Mówi wszystkim: jesteście obywatelami, macie godność, macie obowiązki, macie różne starty, więc będziemy pomagać tam, gdzie start jest naprawdę gorszy, ale nie będziemy zamieniać koloru skóry w wasz los.\nNeorasizm nie jest nadmiarem sprawiedliwości, lecz deficytem zaufania do człowieka jako jednostki. Nie wierzy, że człowiek może przekroczyć kategorię. Nie wierzy, że wspólne obywatelstwo może być czymś więcej niż maską dominacji. Nie wierzy, że standardy mogą wyzwalać. Nie wierzy, że pamięć może prowadzić do dumy zamiast do chronicznej krzywdy. Nie wierzy, że biedni różnych ras mogą mieć wspólny interes. Nie wierzy, że prawda może być większa niż lived experience. Nie wierzy, że rasizm można potępić jednakowo w każdym kierunku. A skoro w to nie wierzy, buduje społeczeństwo zabezpieczeń, etykiet, korekt, rytuałów i podejrzeń. To społeczeństwo może mówić językiem emancypacji, ale oddycha powietrzem segregacji. Hughesowski sprzeciw jest zatem wezwaniem do odnowienia odwagi uniwersalizmu. Uniwersalizm nie oznacza ślepoty na cierpienie. Oznacza odmowę uczynienia z cierpienia plemiennej własności. Nie oznacza zapomnienia historii. Oznacza zakaz zamieniania historii w dziedziczny wyrok. Nie oznacza obrony status quo. Oznacza żądanie, aby naprawa była precyzyjna, sprawiedliwa i nierazowa. Nie oznacza kultu merytokracji w świecie nierównych startów. Oznacza naprawianie startów zamiast fałszowania mety. W tym sensie ślepota na barwy jest moralną dyscypliną demokracji wieloetnicznej. Mówi: nie wolno ci używać rasy jako skrótu do człowieka. Nawet jeśli masz dobre intencje. Zwłaszcza wtedy, gdy masz dobre intencje, bo dobre intencje są najwygodniejszym alibi władzy. Coleman Hughes \"The End of Race Politics: Arguments for a Colorblind America\"",
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