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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiong analize mysli Amartyi Sena, koncentrujgc sie na kluczowym
rozréznieniu miedzy niti — sprawiedliwo$cia jako formalnym projektem instytucjonalnym — a
nyaya, ktora odnosi sie do faktycznego dobrostanu i realizacji sprawiedliwoéci w codziennym
zyciu jednostek. Autor zestawia te koncepcje z zachodnim transcendentalnym instytucjonalizmem
Johna Rawlsa, wskazujac na przewage metody porownawczej w procesie usuwania konkretnych
niesprawiedliwo$ci. Tekst szczegélowo omawia podejécie moznoSciowe (capabilities approach)
jako precyzyjne narzedzie do analizy wolnosci i rozwoju, wykraczajace poza prosta dystrybucje
zasoboéw. Wskazuje rowniez na pluralistyczne zréodla rozumu praktycznego, czerpiace z tradycji
hinduizmu, buddyzmu i islamu, oraz pokazuje praktyczne zastosowanie tych teorii w

nowoczesnych modelach rynkowych, takich jak flexicurity czy etyczne zarzadzanie ryzykiem.

This article provides an in-depth analysis of Amartya Sen's thought, focusing on the crucial
distinction between niti—justice as a formal institutional design—and nyaya, which refers to the
actual well-being and realization of justice in the everyday lives of individuals. The author
contrasts these concepts with the Western transcendental institutionalism of John Rawls,
demonstrating the comparative method's superiority in addressing specific injustices. The text
thoroughly discusses the capabilities approach as a precise tool for analyzing freedom and
development, going beyond the simple distribution of resources. It also points to the pluralistic
sources of practical reason, drawing from the traditions of Hinduism, Buddhism, and Islam, and
demonstrates the practical application of these theories in modern market models, such as

flexicurity and ethical risk management.

Artykul analizuje teorie sprawiedliwo$ci Amartyi Sena, osadzajac ja w kontekscie

klasycznej jurysprudencji sanskryckiej oraz zachodniej filozofii politycznej. Sen,

krytykujac transcendentalny instytucjonalizm Rawlsa, proponuje podejScie oparte na




realnych 'moznosciach' jednostek, czyli ich faktycznych wolno$ciach do bycia i dzialania.
Teoria ta, zakorzeniona w do$wiadczeniach osobistych autora i inspirowana my$la
hinduistyczng, buddyjska oraz islamska, akcentuje konieczno$¢ uwzgledniania
konkretnych skutkow spotecznych i ekonomicznych dzialan, a nie tylko formalnej
poprawnosci instytucji (niti). Artykul pokazuje, jak koncepcja Sena przeklada sie na
praktyke gospodarcza, zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym i strategicznym, oraz
deliberatywne modele ladu korporacyjnego. Artykul prezentuje teze, ze sprawiedliwos$é
to nie tylko dystrybucja zasobdw, ale przede wszystkim tworzenie warunkow, w ktorych

kazdy czlowiek ma realna szanse na prowadzenie wartoSciowego zycia.

SLOWA KLUCZOWE
Niti Nyaya Amartya Sen podejécie moznosSciowe transcendentalny instytucjonalizm
John Rawls moznosci (capabilities) otwarta bezstronnos$¢ bezstronny widz
dobra pierwotne konwersja zasobow dharma flexicurity
sprawiedliwo$¢ porownawcza pluralizm etyczny

Niti i nyaya: reguly kontra sprawiedliwos¢
urzeczywistniona

W klasycznej jurysprudencji sanskryckiej slowa niti i nyaya, choé¢ leksykalnie mogg oznaczaé
sprawiedliwo$¢, w refleksji filozoficznej pelnia zgola odmienne funkcje. Niti opisuje architekture
sprawiedliwego porzadku: poprawno$¢ organizacyjng, stosownos$¢ behawioralng, a takze sp6jnosé
instytucji, regul i procedur. Jest to zatem sprawiedliwo$¢ jako formalny projekt. Z kolei nyaya
odnosi sie do tego, co faktycznie wylania sie w zyciu jednostek i wspoélnot, obejmujac rzeczywista
realizacje spolecznych rezultatéw i wolnoSci, ktére staja sie udzialem konkretnych ludzi w ich

przezywanym $wiecie.

Z perspektywy zachodniej filozofii politycznej rozréznienie to funkcjonuje jako formalno-
pragmatyczna Kkorekta tradycyjnego sporu miedzy deontologia a konsekwencjalizmem.
Deontologia, skupiona na obowigzku i poprawnosci zasad, natychmiast odnajduje powinowactwo z
niti. Konsekwencjalizm, zorientowany na rezultaty, spontanicznie sprzymierza sie z nyaya. Amartya

Sen wykonuje tu jednak ruch znacznie bardziej subtelny. Nie przeciwstawia on surowej moralnos$ci




zasad moralnosci skutkow, lecz wskazuje, ze kazda teoria sprawiedliwo$ci, ktora zatrzymuje sie na
poziomie niti, jest strukturalnie §lepa. Nawet najbardziej eleganckie instytucje moga bowiem
utrwalaé¢ razacg niesprawiedliwo$é, je$li zignoruje sie realne praktyki, spoleczne rbznice w
zdolno$ci przeksztalcania zasobéw w mozliwoSci oraz wplyw wiladzy na faktyczng mozliwo$cé

korzystania z wolnoSci.

W tym ujeciu John Rawls jawi sie jako teoretyk par excellence niti. Jego teoria sprawiedliwoéci jako
bezstronnoéci, skoncentrowana na wyborze zasad w hipotetycznej pozycji pierwotnej, opisuje $wiat,
w ktorym fundamentalne kwestie rozstrzygane sa w perspektywie transcendentalnej syntezy.
Zasady te maja obowigzywaé niezaleznie od tego, jak odmiennie jednostki sa usytuowane w
strukturach wiadzy, jak bardzo zréznicowane sa ich zdolnoSci do konwersji dobr pierwotnych w
realne mozliwo$ci oraz jak silnie partykularne moga by¢ lokalne standardy uznania. To wlasnie jest

istota transcendentalnego instytucjonalizmu w stylu Rawlsa.

Sen odpowiada na to metoda negatywnej rekonstrukeji, pokazujac fundamentalng stabosé takiego
podejscia. Nawet gdyby udalo sie zidentyfikowa¢ zestaw idealnie sprawiedliwych instytucji, wiedza
ta nie pozwala jeszcze porownac¢ dwoch nieidealnych stanéw Swiata i orzec, ktéry z nich jest mniej
niesprawiedliwy. Z samego idealu nie da sie bowiem wywie$¢ gradientu postepu. Potrzebne sa
dodatkowe informacje o tym, co dzieje sie z realnym zyciem ludzi. Stad konieczno$¢ porzucenia
mitu o doskonalej calosSci na rzecz praktyki poréwnawczego usuwania tych niesprawiedliwosci,

ktore sa mozliwe do naprawienia.

Instytucjonalizm Rawlsa: putapka idealnych schematéw

Juz sam ten punkt wyjscia stanowi radykalne zerwanie z transcendentalnym instytucjonalizmem w
stylu Rawlsa. Zamiast bowiem pyta¢ o ksztalt doskonale sprawiedliwego spoleczenistwa, Amartya
Sen stawia inne pytanie: w jaki sposob, w ramach istniejacych uwarunkowan informacyjnych i
struktur wladzy, mozemy poréwnawczo ocenia¢ alternatywne polityki i praktyki? Celem nie jest
utopijna projekcja, lecz mozliwie bezstronne usuniecie najbardziej razacych form krzywdy. To nie
jest szkic idealnego panstwa, lecz raczej rekonstrukcja procedur rozumowania, dzieki ktorym
odmienne tradycje etyczne moga wspolnie uzgodnié¢, co wlasciwie oznacza krok w strone wiekszej

sprawiedliwosci.

U zrédel tej intelektualnej rekonstrukeji lezy fakt biograficzny, ktéry w formie synekdochy
syntetyzuje caly projekt. Sen jako dziecko byl $wiadkiem kleski glodu w Bengalu oraz erupcji
przemocy miedzy hinduistami a muzulmanami tuz przed podzialem Indii. Te dwa do$wiadczenia

skupiaja jak w soczewce jego kluczowa intuicje: niesprawiedliwo$é nie jest abstrakcyjna




rozbiezno$cia miedzy instytucja idealng a realna. Jest raczej konkretng, namacalng sytuacja, w
ktorej ludzie umieraja z glodu w kraju zdolnym wyprodukowaé do$¢ zywnosci, a wspoélnoty religijne
przeksztalcajag sacrum w narzedzie eksterminacji. Te obrazy staja sie miniaturowym fraktalem
calego projektu senowskiego, pokazujac zarazem, jak gleboko jego teoria sprawiedliwoéci jest
zakorzeniona w kontekscie indyjskim — zarazem hinduistycznym, buddyjskim i muzulmanskim — a

jednocze$nie nie daje sie zamkna¢ w zadnej z tych tradycji.

Hinduizm, buddyzm i islam: pluralizm racjonalnej
debaty

Byloby fundamentalnym bledem sprowadzenie odwolan Sena do Mahabharaty, buddyjskiej Sutta
Nipaty czy islamskich dyskusji o sprawiedliwo$ci do roli egzotycznej ornamentyki. To nie jest
intelektualna turystyka. To wlasnie w tym geScie najlepiej wida¢, ze jego projekt jest ambitna proba
odzyskania utraconej pluralnosci zrédel rozumu praktycznego, ktéory w nowoczesnym liberalizmie

zostal zredukowany do jalowego obrazu jednostki maksymalizujacej swoj interes.

Hinduizm wnosi do tej konstelacji idee dharmy, czyli strukturalnego obowigzku nierozerwalnie
przypisanego do roli spotecznej, kastowej i kosmicznej. Kiedy Kryszna ttumaczy Ardzunie, ze jego
powinnoécig jest walka niezaleznie od jej skutkdéw, odsyla go do logiki obowigzku zakorzenionego w
porzadku $wiata, ktéry dalece przekracza indywidualne kalkulacje zyskow i strat. W tym sensie

mysl ta uosabia deontologiczne ekstremum, w ktérym powinno$¢ jest absolutna.

Buddyzm z kolei przynosi pojecie wspolczucia jako fundamentalnej odpowiedzi na powszechno$¢
cierpienia. Jezeli wszelkie istnienie nacechowane jest dukkha, czyli fundamentalnym bolem i
niespelnieniem, to etyka nie moze by¢ jedynie forma lojalno$ci wobec abstrakcyjnego obowigzku.
Musi ona uwzglednia¢ realne konsekwencje dzialan dla wygaszania cierpienia, co zbliza buddyjski
etos do ostroznego konsekwencjalizmu. Kluczowe staje sie pytanie nie o czysto$¢ intencji, lecz o
faktyczne ograniczenie szkody i tworzenie takich form wspoélbycia, w ktorych cierpienie nie jest

sztucznie produkowane przez instytucje.

Islam natomiast wnosi idee sprawiedliwo$ci jako nieustannego roéwnowazenia uprawnien i
obowiazkow. Jej instytucjonalnym wyrazem jest miedzy innymi nakaz zakatu, czyli strukturalna
redystrybucja na rzecz ubogich, oraz kategoryczny zakaz lichwy. Sprawiedliwo$¢ nie zostaje tutaj
zredukowana do sumy indywidualnych preferencji rynkowych, lecz wyraza sie w obiektywnym

porzadku norm, ktore reguluja struktury wlasnosci, relacje kredytowe i obowiazki wobec stabszych.




Sen nie prébuje tych wielkich tradycji sztucznie syntetyzowaé w jeden spdjny system. Wykorzystuje
je raczej jako intelektualny arsenal, dostarczajacy réoznych modeli sprzezenia miedzy procesem a
rezultatem. Hinduistyczna figura dharmy przypomina, ze bez poczucia obowigzku nie ma trwatoSci
instytucji. Buddyjska wrazliwo$¢é na cierpienie wymusza wlaczenie analizy konsekwencji w kazda
powazna refleksje moralna. Islamski akcent na instytucjonalng solidarnoé¢ staje sie za$ kluczowym
punktem odniesienia dla wspolczesnych debat o obowigzkach, jakie wyplywaja z posiadania realnej

wladzy.

Dylemat Ardzuny: konflikt obowigzku z konsekwencjami
czynu

Dialog Ardzuny z Kryszna z Bhagawadgity warto odczytywac nie jako religijna katecheze, lecz jako
dramat, w ktéorym logika samowiedzy peka w zderzeniu z twarda Sciang realnych konsekwencji.
Ardzuna jest uosobieniem podmiotu, ktéry doglebnie przyswoil sobie logike obowiazku, a jednak w
chwili préby uswiadamia sobie, ze za abstrakcyjng kategoria dharmy kryja sie konkretne twarze

krewnych, nauczycieli i przyjaciol. Ich $mier¢ bedzie bezposrednim skutkiem jego postuszenstwa.

W tym momencie horyzont samotnej refleksji okazuje sie zbyt waski. Ardzuna porzuca pytanie o to,
co jest ,moja” powinnoScia, i zaczyna pyta¢ o sama strukture porzadku Swiata, w ktorym taka
powinno$¢ moze wymaga¢ masowej rzezi. Jest to chwila, w ktdérej czysto deontologiczne
rozumowanie, skupione na powinnos$ciach, zalamuje sie pod ciezarem nyaya, czyli swiadomoSci

realnych, namacalnych konsekwencji i wymogéw sprawiedliwosci.

Sen wykorzystuje ten epizod jako ilustracje dramatycznego zderzenia logiki obowigzku z logika
skutkéw. Zwraca uwage, ze zbyt obsesyjna koncentracja na niti, rozumianej jako poprawnos$¢
instytucjonalna i Scisla zgodno$¢ dzialania z przypisana rolg, moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
podmiot moralny staje sie de facto instrumentem produkcji niesprawiedliwos$ci. Z drugiej strony,
czysto konsekwencjalistyczne rozumowanie, pozbawione struktury obowigzkow, grozi

rozpuszczeniem indywidualnej odpowiedzialno$ci w bezosobowej statystyce skutkow.

Rozwigzaniem nie jest zatem proste pogodzenie obu orientacji w jakiej$ eklektycznej syntezie, lecz
rekonstrukcja takich warunkéw praktyki uzasadniania, w ktérych obowiazek zostaje zakotwiczony
w strukturach odpowiedzialnos$ci za realne rezultaty. Jednocze$nie ocena skutkéw nie moze

odcinac sie od pytania o normatywna stuszno$¢ procedur, ktore te skutki produkuja.




Podejscie moznosciowe: realna wolnos¢ ponad

dobrami Rawlsa

W tym $wietle staje sie jasne, dlaczego Amartya Sen uznaje rawlsowska koncepcje dobr
pierwotnych za fundamentalny blad kategorialny. Dobra te, takie jak dochod, bogactwo czy prawa
podstawowe, sa bowiem jedynie $§rodkami do celu. Zalozenie, ze kazdy racjonalny czlowiek ich
pozada, niezaleznie od swoich planoéw na zycie, jest kuszaco proste i niezwykle wygodne dla
praktyki politycznej; pozwala bowiem sprowadzi¢ zlozony spor o sprawiedliwo$é¢ do technicznego

problemu dystrybucji zasobow.

Problem polega na tym, ze posiadanie §rodkéw nie moé6wi nam absolutnie nic o tym, jakie realne
mozliwosci dzialania otwieraja sie przed konkretnymi ludZzmi. W tym miejscu Sen wprowadza
kluczowe pojecie mozno$ci, rozumianych jako substancjalne wolnosci do bycia i dzialania w
okreslony sposob. Mozno$§¢é nie jest samym faktycznym osiagnieciem — na przyklad byciem
zdrowym — lecz calym zbiorem realnych alternatyw, spos$réd ktorych jednostka moze wybiera¢, by
prowadzi¢ zycie, ktére ma powody ceni¢. To réznica miedzy posiadaniem biletu a mozliwo$cia

odbycia podroézy.

Fundamentalne réznice miedzy ludzkimi mozno$ciami wynikaja z tego, co Sen okreéla jako
wariacje konwersji zasobow w mozno$ci. Ten sam koszyk dobr moze zostaé przeksztalcony w
dramatycznie rézne zestawy realnych wolnos$ci, zaleznie od czynnikow osobistych, takich jak
niepelnosprawno$¢ czy stan zdrowia, uwarunkowan Srodowiska fizycznego, jak obecno$¢ choréb
endemicznych, oraz kontekstu spolecznego, na przyklad istnienia praktyk dyskryminacyjnych,

ktoére blokuja kobietom dostep do sfery publiczne;j.

Dochodzi tu do zasadniczej korekty programu Rawlsa. Jego slynna zasada réznicy, majaca w teorii
chroni¢ najstabszych, w praktyce moze generowaé iluzje poprawy ich losu. Skupienie sie na
dobrach pierwotnych sprawia, ze rosnacy nominalny poziom zasobow odczytujemy jako sukces,
podczas gdy rzeczywiste moznoSci danej osoby pozostaja zablokowane. Podniesienie dochodu
osoby z powazna niepelnosprawnoscia, bez jednoczesnej przebudowy infrastruktury i praktyk
spotecznych, owszem, zwiekszy jej sile nabywcza, lecz niekoniecznie poszerzy horyzont jej realnych

wolnoSci.

Przelozenie tego dylematu na praktyke gospodarcza ma kluczowe znaczenie. Jezeli zarzad
korporacji mierzy swoja odpowiedzialno$¢ spoleczng wylacznie wzrostem pensji czy formalnym

katalogiem praw pracowniczych, porusza sie w logice dobr pierwotnych. Jesli jednak zaczyna pyta¢




o realne mozliwos$ci rozwoju, uczestnictwa i bezpieczenstwa poszczegoélnych grup zatrudnionych

oraz spotecznosci lokalnych, wkracza w znacznie bardziej wymagajaca logike moznosci.

Podejécie oparte na mozno$ciach przestaje by¢ w tym kontekscie jedynie teorig filozoficzna; staje
sie zaawansowanym narzedziem zarzadzania ryzykiem reputacyjnym i strategicznym. Firmy, ktore
uparcie mierza wylacznie naklady, zamiast ocenia¢ faktyczne moznosSci swoich interesariuszy,
powielaja instytucjonalna $lepote, tak charakterystyczng dla transcendentalnego instytucjonalizmu

w stylu Rawlsa.

Bezstronny widz Smitha: fundament otwartej

bezstronnosci

Druga korekta, jaka Sen proponuje, dotyka samej procedury dochodzenia do bezstronnosci. John
Rawls, jak wiadomo, konstruuje w tym celu pozycje pierwotna, czyli hipotetyczng sytuacje wyboru
za zastona niewiedzy. Uczestnicy tego mys$lowego eksperymentu musza abstrahowaé¢ od swojej
realnej pozycji, talentow i interesow, by wybra¢ zasady sprawiedliwo$ci tak, jakby nie wiedzieli, kim

ostatecznie okazg sie w spoteczenstwie, ktore te zasady uksztaltujg.

Sen wskazuje jednak, ze ten elegancki model ma fundamentalng wade: krag jego uczestnikow jest
arbitralnie zamkniety. Sa nimi wylacznie czlonkowie okreslonej wspoélnoty politycznej. W
konsekwencji perspektywy i interesy ludzi spoza tej wspolnoty, na ktorych jej decyzje przeciez
wplywaja, pozostaja niewystuchane. Powstaje w ten sposob strukturalne, wykluczajace zaniedbanie,
ktérego niebezpieczenstwo ro$nie w warunkach globalnych przeplywow kapitalu, pracy i

informacji.

Alternatywe Sen odnajduje w figurze bezstronnego widza, zaczerpnietej od Adama Smitha. W tym
ujeciu bezstronno$¢ nie polega na abstrakcyjnym symetryzowaniu interesbw wewnatrz zamknietej
grupy, lecz na koniecznos$ci spojrzenia na wlasne dzialania oczami innych. Oczami zaréwno tych
bliskich, jak i tych zupekie dalekich, ktorych systemy wartoSci, normy i do§wiadczenia wykraczaja

poza nasz lokalny, oswojony horyzont.

Te wlasnie figure Sen przeksztalca w koncepcje otwartej bezstronno$ci. Procedura uzasadniania
roszczen do sprawiedliwo$ci nie moze by¢ wiezniem granic panstwowych czy kulturowych. Musi
ona systemowo uwzglednia¢ glosy tych, ktorzy odczuwaja skutki decyzji, chociaz nie sa stronami
zadnej formalnej umowy. Dotyczy to wprost globalnych tancuchéw wartosci, gdzie decyzja zarzadu

europejskiego koncernu bezposrednio ksztaltuje zakres moznosci pracownikow fabryki w Azji.




Przelozona na jezyk praktyki biznesowej, otwarta bezstronno$¢ jako korekta parokializmu oznacza,
ze dyskurs odpowiedzialno$ci nie moze toczy¢ sie wylacznie w hermetycznym gronie akcjonariuszy
i krajowych regulatorow. Musi on obja¢ perspektywy pracownikow, spolecznosci lokalnych,
konsumentoéw, a nawet przyszlych pokolen. Nie dlatego, ze wymaga tego chwilowa moda na
raportowanie ESG, lecz dlatego, ze tylko na tak poszerzonym forum mozna w sposob wiarygodny

uzasadnia¢ twierdzenia o sprawiedliwym charakterze prowadzonej dzialalnosci.

Flexicurity i ordoliberalizm: europejskie drogi do nyaya

Prawdziwym testem dla podej$cia mozno$ciowego staje sie konfrontacja z realnymi modelami
gospodarczymi, zwlaszcza gdy na szali polozymy dwa wplywowe, choé¢ biegunowo odmienne wzorce
europejskie: skandynawskie panstwo dobrobytu oraz niemiecky spoleczna gospodarke rynkowa,

inspirowang ordoliberalizmem.

Model skandynawski, a w szczegblnoéci dunski system znany jako flexicurity, opiera sie na
specyficznym powiazaniu wysokiej elastyczno$ci rynku pracy z rozbudowanym systemem
zabezpieczen socjalnych. Towarzyszy mu aktywna polityka panstwa, ktérej celem nie jest kurczowe
utrzymywanie konkretnego miejsca pracy, lecz raczej podtrzymywanie moznosSci pracownika do
plynnego przechodzenia miedzy kolejnymi rolami zawodowymi. To filozofia ciaglej adaptacji, a nie

trwalej stabilizacji.

Z perspektywy teorii mozno$ci flexicurity jawi sie jako instytucjonalne wrcielenie tezy, ze
sprawiedliwo$¢ na rynku pracy nie polega na obronie tradycyjnego etatu. Chodzi raczej o
zabezpieczenie realnych wolnosci pracownika: mozno$ci zmiany pracy, rozwijania kwalifikacji czy
swobodnego wchodzenia i wychodzenia z rbéznych relacji kontraktowych bez ryzyka trwalego
wykluczenia. Panstwo skandynawskie nie ogranicza sie tu do prostej redystrybucji dochodu; ono
inwestuje w same zdolnos$ci, czyli w zestaw moznosci, ktére czynig zycie zawodowe jednostki

odpornym na wstrzasy.

Niemiecka spoleczna gospodarka rynkowa, ufundowana na ordoliberalnym przekonaniu, ze
gléwnym zadaniem panstwa jest tworzenie ram dla uczciwej konkurencji, ktéra nie degeneruje sie
w monopole i kartele, realizuje zgola inng logike. Instytucje prawa konkurencji, regulacje
finansowe, mechanizmy wspoldecydowania pracownikow oraz system zabezpieczen maja tu
chroni¢ rynek jako mechanizm koordynacji, a zarazem amortyzowa¢ najdotkliwsze skutki

nier6wnosci.




Ordoliberalizm tradycyjnie kladl bowiem nacisk na zasady, czyli na niti. Uporzadkowana
konkurencja, zakaz naduzywania pozycji dominujacej, niezalezno$¢ banku centralnego czy
ograniczenia deficytu budzetowego to wszystko elementy porzadku gwarantujacego sprawiedliwos¢
proceduralng. Pytanie o realne rezultaty dla obywateli pojawialo sie dopiero po6zniej. Tymczasem
wspolezesna ewolucja gospodarki niemieckiej, zwlaszcza po reformach Hartza, dobitnie pokazuje,
ze porzadek oparty na niti moze generowaé sytuacje, w ktérych zdolno$ci niektorych grup,

szczegOlnie na dole drabiny spolecznej, ulegaja erozji.

Kontrast miedzy Skandynawig a Niemcami staje sie zatem idealnym laboratorium dla senowskiej
analizy. W $wiecie nordyckim zasady od poczatku projektowano z mys$la o nyaya, czyli o realnych
mozliwo$ciach, jakie otwieraja sie przed ludzmi, w tym o ich zdolno$ci do rekonfiguracji $ciezek
zawodowych. W $wiecie niemieckim punktem wyjs$cia byla dyscyplina regul i rynkéow, a korekty

dystrybucyjne stanowily dopiero wtérne uzupeknienie tej konstrukeji.

Globalny biznes, operujacy w obu tych systemach, intuicyjnie wyczuwa, ze model skandynawski
lepiej zabezpiecza legitymizacje ryzyka technologicznego i innowacyjnego. Dzieje sie tak, poniewaz
pracownik, ktory traci jedna role, zachowuje moznos¢ wejscia w inng. W modelu niemieckim
napiecie miedzy presja konkurencyjnosci a ochrona insiderow — pracownikow o ugruntowanej
pozycji — moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej outsiderzy pozostaja strukturalnie pozbawieni

moznoSci, nawet jesli formalna poprawno$¢ instytucji nie budzi zastrzezen.

Standardy ESG: teoria Sena w praktyce globalnego
biznesu

Wszystkie dotychczasowe rozwazania pozostalyby jalowa abstrakcja, gdyby nie zostaly
zakotwiczone w jednym, pozornie drobnym szczegole, ktéry ma jednak sile synekdochy. Amartya
Sen czesto przywotluje obraz umierajacego z gtodu chlopca, lezacego na dworcu w Dhace — widok,

ktory w mtodoéci sktonit go do pierwszych pytan o prawdziwe przyczyny tej katastrofy.

Ten chlopiec staje sie figura wszystkich tych, ktérych losu nie da sie zmierzy¢ statystyka dochodu
narodowego ani uja¢ w eleganckich modelach sprawiedliwych instytucji. Jest uciele$nieniem
czlowieka, ktérego moznoéci, czyli realne szanse na prowadzenie warto$ciowego zycia, zostaly
zredukowane najpierw do biologicznego przetrwania, a ostatecznie do $mierci. Dzialo sie to w
kraju, ktory dysponowal wystarczajaca ilo$cia zywnosSci, lecz w ktorym zawiodly instytucje

informacyjne, mechanizmy politycznej odpowiedzialnos$ci i zwykla wola dzialania.




Jesli teraz obok tego wstrzasajacego obrazu postawimy sylwetke menedzera z Oslo, wida¢ cala skale
problemu. Ow menedzer, korzystajac z programu flexicurity, robi sobie przerwe w karierze
finansowang z systemu zabezpieczen spotecznych, aby przekwalifikowa¢ sie z przemyshu do sektora
technologii cyfrowych. Mamy tu do czynienia z dwoma skrajnymi stanami tej samej zmiennej —

ludzkich moznosci, czyli capabilities.

Sprawiedliwo$¢ nie polega bowiem na tym, by kazdy mial tyle samo pieniedzy, lecz na tym, aby
zadna osoba nie byla skazana na los chlopca z dworca, skoro istnieja naprawialne mechanizmy
polityczne i gospodarcze, ktéore moglyby temu zapobiec. Nie chodzi réwniez o to, by wszyscy
posiadali moznosci menedzera z Oslo. Chodzi o to, aby réznice w ludzkich losach byly efektem
rozsagdnych i poddawanych krytyce wyboréw, a nie Slepym wynikiem dzialania struktur wladzy,

ktorych nikt nie potrafilby uzasadni¢ w horyzoncie otwartej bezstronnosci.

W tym wla$nie punkcie wymiar antropologiczny spotyka sie z ekonomicznym i marketingowym.
Dla globalnego biznesu ta synekdocha stawia fundamentalne pytanie: czy nasz model dzialalnoSci
nie zaklada gdzie$ w tle, jako kosztu ubocznego, produkecji kolejnych ,chlopcow z dworca”? Czy nie
tworzy grup pracownikow i calych spolecznosci, ktérych moznos$ci sa systematycznie niszczone
przez przerzucanie ryzyka w dot lancucha warto$ci? Dla teorii sprawiedliwoéci oznacza to z kolei, ze
pojedynczy, konkretny przypadek nie jest jedynie wzruszajaca anegdota. Jest miniaturowym

odwzorowaniem strukturalnych patologii, ktore wymagaja bezwzglednej rekonstrukcji.

Efektywna wiadza rodzi asymetryczna

odpowiedzialnos¢

Jezeli dotychczasowa rekonstrukcja hinduistycznego dylematu Ardzuny unaocznila dramat kolizji
miedzy obowigzkiem a skutkami, to buddyzm wnosi do tej samej debaty inny, réwnie
fundamentalny watek: systematyczng analize cierpienia jako nieodlacznego faktu zycia zbiorowego.
U samych zrodel tej tradycji lezy przeciez rozpoznanie, ze egzystencja naznaczona jest nietrwatoScia
i bolem, a etyka staje sie praktyka takiego przeobrazania $wiadomosci i dzialania, aby
minimalizowac cierpienie tam, gdzie jest ono owocem naszych pragnien, przywigzan i wadliwych

instytucji.

Z perspektywy ekonomii i teorii sprawiedliwosci jest to przewro6t bardziej radykalny, niz mogloby
sie wydawaé. Standardowa teoria racjonalnego wyboru, fundament wspdlczesnej gospodarki,
utozsamia racjonalnos¢ z inteligentnym maksymalizowaniem wlasnego interesu. W ujeciu

buddyjskim tenze interes wlasny ulega glebokiemu przewartosciowaniu. Wspoétezucie, rozumiane
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nie jako ulotny sentyment, lecz jako wytrenowana zdolno$¢ rozpoznawania i wspétodczuwania
cierpienia innych, przestaje by¢ jedynie dodatkiem do chlodnego rachunku. Staje sie korekcyjna

soczewka dla calego paradygmatu, w ktorym liczy sie wylacznie bilans osobistej satysfakeji.

Amartya Sen, powotujac sie na buddyjskie teksty, zwlaszcza na Sutta Nipata, odczytuje zawarta w
nich analize obowigzkéw jako zapowiedZ tego, co sam okre§la mianem odpowiedzialnoSci
wynikajacej z efektywnej wladzy. Chodzi o zasade, wedle ktérej sama realna zdolnos$¢ do
zmniejszenia cudzego cierpienia generuje powinno$¢ dzialania. Obowiazek ten powstaje niezaleznie
od istnienia formalnego kontraktu czy oczekiwania na wzajemna korzys¢. Sama moznoS$¢ niesienia

pomocy staje sie jego zrodlem.

W praktyce gospodarczej oznacza to, ze zarzad globalnej korporacji moze probowac chowaé sie za
deontologiczng logika obowigzku wobec akcjonariuszy. Jednak w Swietle buddyjskiej analizy
cierpienia i senowskiej koncepcji mozno$ci, sama skala wplywu tej korporacji staje sie zrodtem
zobowigzan wobec tych, ktorych zycie jest przez jej dzialalno$é ksztaltowane. Nie jest to juz kwestia

sentymentalnej filantropii, lecz twardy, strukturalny wymog sprawiedliwosci.

Mozna to uja¢ w jednej, gestej formule. Podczas gdy ekonomia gléwnego nurtu postuguje sie
pozornie neutralnym pojeciem uzyteczno$ci, w horyzoncie buddyjskim i senowskim racjonalno$¢
jest tym wieksza, im skuteczniej dzialanie zmniejsza niepotrzebne cierpienie. W takim ujeciu
mechaniczne maksymalizowanie zyskoéw, prowadzone przy $wiadomej degradacji moznosci innych,
staje sie forma kalekiej irracjonalnoSci, nawet je$li wszystkie arkusze kalkulacyjne wygladaja

imponujaco.

Trzeci wielki horyzont, z ktérego czerpie Sen, to tradycja islamska, gdzie centralnym pojeciem jest
adl - sprawiedliwo$¢ rozumiana jako dynamiczne réwnowazenie praw i powinnoéci. Kluczowy
staje sie tu rowniez zakat, czyli obowiagzek jalmuzny, ktéry materializuje w strukturze gospodarki
idee, ze wlasnoé¢ nigdy nie jest absolutnym uprawnieniem, oderwanym od losu wspoélnoty.

Wlasnos¢ to takze odpowiedzialnosé.

W klasycznych dyskusjach muzulmanskich sprawiedliwo$é dystrybucyjna nie byla problemem
abstrakcyjnego kontraktu miedzy réwnymi sobie jednostkami. Byla raczej pytaniem o konkretne
zobowigzania, jakie cigza na posiadaczach wladzy i majatku wobec tych, ktorzy sg ich pozbawieni.
Prawo do wlasnosci i owocow swojej pracy jest uznane, ale natychmiast wpisane w gesta sie¢

obowiazkoéw wobec ummy — wspolnoty wiernych, a w szerszym ujeciu, catej ludz
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Brak listy moznosci: gtéwne zarzuty wobec teorii Sena

Kazda powazna rekonstrukcja krytyczna wymaga gestu chlodnej oceny, nawet wobec najbardziej
pociagajacych idei. Koncepcja Amartyi Sena, mimo iz rezonuje z ogélnymi intuicjami moralnymi i
wpisuje sie w rosnaca wrazliwo$¢ globalnego biznesu, nosi w sobie dwa fundamentalne ryzyka,
ktorych przemilczeé nie wolno. Sa to pekniecia w gmachu teorii, ktore staja sie widoczne dopiero

przy probie jej praktycznego zastosowania.

Pierwsze niebezpieczenstwo wynika wprost z sily tej koncepcji. Podejscie oparte na mozno$ciach
stusznie zaklada nieusuwalny pluralizm drog prowadzacych do dobrego zycia i domaga sie, by wagi
przypisywane poszczegblnym funkcjonowaniom byly owocem otwartego, publicznego
rozumowania. Jednak w realnym $wiecie, gdzie dyskurs publiczny jest areng zdominowana przez
podmioty o asymetrycznej sile, pojawia sie grozba, ze to wlasnie najpotezniejsi gracze zdefiniuja,

ktore ludzkie mozno$ci sa kluczowe, a ktére mozna zignorowac jako luksus lub fanaberie.

Drugie ryzyko ma charakter bardziej pragmatyczny. Swiadoma rezygnacja z odgérnie ustalonego,
uniwersalnego katalogu moznoéci i przypisanych im wag moze prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego.
Polityk, regulator czy zarzad korporacji, dzialajac pod presja czasu i przy niepelnej informacji,
potrzebuje jasnych, nawet jesli uproszczonych, wskaznikéw. Istnieje zatem grozba, ze w imie
szacunku dla pluralizmu i kontekstowej otwartoSci porzucona zostanie sama mozliwo$c
sformulowania jakichkolwiek twardych zasad — na przyklad tej, ze minimalny prog moznoSci
zdrowotnych, edukacyjnych czy politycznych jest granica nienaruszalna, ponizej ktoérej zadna

nieré6wnos$¢ nie znajduje usprawiedliwienia.

Sam Sen, odpowiadajac na te zarzuty, wskazuje, ze jego propozycja nie jest wezwaniem do
odrzucenia wszelkich stalych kryteriow, lecz sprzeciwem wobec ich roszczenia do ostatecznosci i
kompletnoSci. Zasady moga, a nawet powinny by¢ formulowane, lecz musza zachowaé
fundamentalng otwarto$¢ na rewizje w $wietle nowych argumentéw, danych i do§wiadczen. Nie sa

one kamiennymi tablicami, lecz zywymi hipotezami.

Dla praktyki biznesowej plynie stad wniosek o fundamentalnym znaczeniu. Zarzady i rady
nadzorcze powinny przyjac postawe nie tyle relatywistyczna, co iteracyjna. Nie chodzi bowiem o to,
by zastapi¢ twarde wskazniki niekonczacymi sie debatami, ale o to, by kazdy przyjety zestaw miar
traktowa¢ jako robocza hipoteze. Hipoteze, ktéra nalezy systematycznie konfrontowaé z

rzeczywistoscig i poddawac krytyce tych, ktorych zycie ma ona opisywac.
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Rzady przez  dyskusje: demokratyzacja fadu
korporacyjnego

Senowska rekonstrukcja sprawiedliwo$ci nie zatrzymuje sie na poziomie etyki indywidualnej ani
nawet na abstrakcyjnej teorii instytucji. Jej sercem staje sie pojecie demokracji rozumianej nie jako
mechanizm wyborczy, lecz jako rzady przez dyskusje. W tym ujeciu demokracja jest praktyka
systematycznego poddawania roszczen do prawdziwos$ci, normatywnej shuszno$ci i autentycznosci

ekspresji probie krytyki ze strony tych, ktérzy nie sg ich autorami.

Gdy przelozymy te idee na jezyk tadu korporacyjnego, rada nadzorcza i zarzad przestaja byc jedynie
organami minimalizujgcymi ryzyko prawne i optymalizujacymi wskazniki finansowe. Przeistaczaja
sie w instytucje deliberacji, gdzie strategiczne decyzje wymagaja uzasadnienia w horyzoncie
otwartej bezstronno$ci. Oznacza to, ze roszczenia do sluszno$ci nie moga by¢ testowane wylacznie
w zamknietym $wiecie perspektyw menedzeréw i gléwnych inwestorow, lecz musza uwzgledniaé

glosy spoza tego kregu.

Przekladajac te abstrakcje na konkret, mozna powiedzie¢, ze decyzja o zamknieciu zakladu
produkcyjnego w jednym kraju i przeniesieniu go do innego, jeSli ma by¢ spdjna z logika
demokracji jako rzadéw przez rozumna dyskusje, musi zosta¢ skonfrontowana z glosami
interesariuszy po obu stronach. Nie chodzi tu bynajmniej o rytualne konsultacje, lecz o realne

wystawienie roszczen do stusznos$ci na bezlitosng probe krytyki.

Wspdlczesny rozwdj ram raportowania niefinansowego, od dyrektywy CSRD po rozmaite standardy
ESG, mozna odczyta¢ jako niedoskonala, lecz konsekwentng prébe instytucjonalizacji tego
wymogu. Firmy sa bowiem zmuszane do ujawniania danych, ktére pozwalaja zewnetrznym
aktorom oceni¢, jak ich decyzje wplywaja na emisje, nier6wnosci, bezpieczenstwo pracy czy

mozliwo$ci edukacyjne pracownikéw. To otwiera pole do publicznej debaty.

W tym konteksScie szczegblnie znaczaca jest obserwacja, ze globalne korporacje monitoruja juz
dziesiatki, a nawet setki wskaznikow ESG. Dyskusja przesuwa sie od pytania o to, czy raportowac,
do pytania, jak budowa¢ wewnetrzne zdolno$ci, ktére umozliwia realng zmiane praktyk, a nie tylko
spelienie formalnych wymogoéw. Mozna powiedzieé, ze biznes, czesto nieSwiadomie, wchodzi w
logike podejScia opartego na mozno$ciach. Zamiast traktowaé ESG jako zewnetrzng liste kontrolna,
zaczyna pyta¢ o mozno$ci organizacji i jej partneréw, ktére pozwalaja na systematyczne

zmniejszanie usuwalnych niesprawiedliwosci.
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Algorytmy i klimat: nowe bariery dla sprawiedliwosci

Na koniec wypada spojrze¢ w przyszlo$é, czego domaga sie zarowno powaga globalnych kryzysow,
jak i ambicja samej teorii. Jezeli mapa poje¢ Amartyi Sena zostanie potraktowana przez biznes
powaznie, to najbardziej prawdopodobne scenariusze wykrocza daleko poza kosmetyczng korekte
raportow ESG. Mozna zarysowac trzy $ciezki rozwoju, ktoére, choé¢ rézne, maja wspolny rdzen:

przesuniecie akcentu z kontroli instytucjonalnej na autentyczna troske o ludzkie moznosci.

Pierwszy scenariusz to gleboka transformacja zarzadzania danymi i algorytmami. W $wiecie, gdzie
coraz wieksza cze$¢ decyzji gospodarczych jest automatyzowana, sprawiedliwo$ci nie da sie juz
ocenia¢ wylacznie przez pryzmat formalnych regulacji prawa spolek. Kluczowe staje sie pytanie,
jakie moznoSci (capabilities) traca, a jakie zyskuja rézne grupy ludzi w wyniku wdrozenia
konkretnych systemow sztucznej inteligencji. Firma, ktéra optymalizuje prace magazynieréw za
pomoca algorytmu, moze i podnosi efektywnos¢, ale jednocze$nie moze zredukowac ich autonomie
do roli biologicznego przedluzenia maszyny, drastycznie ograniczajac ich moznoSci w zakresie

zdrowia, godno$ci czy rozwoju zawodowego.

Drugi scenariusz dotyczy transformacji klimatycznej. W miare narastania presji na dekarbonizacje
zarzady korporacji energetycznych, przemystowych i finansowych beda musialy uzasadniaé nie
tylko $ciezki redukeji emisji. Beda zmuszone odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb koszty tej
rewolucji sg dzielone miedzy klasy spoleczne, regiony i pokolenia. Sprawiedliwo$¢ klimatyczna,
potraktowana serio, stanie sie ostatecznym testem, czy otwarta bezstronno$¢ w stylu Smitha i Sena
jest w stanie przekroczy¢ granice panstw narodowych i wlaczy¢ do debaty tych, ktérzy dzis nie maja

glosu — przyszle pokolenia i najubozszych mieszkancow planety.

Trzeci scenariusz to mozliwa rekonstrukcja samej idei wlasnosSci korporacyjnej. Jezeli globalny
biznes przyjmie teze, ze realna odpowiedzialno$¢ wyplywa z efektywnej wladzy, to nieuchronnie
pojawi sie nacisk na takie formy wspotwlasnosci i wspolzarzadzania, ktére rozkladaja moznosci
decyzyjne szerzej. Chodzi o wyjScie poza waskie grono posiadaczy kapitalu finansowego.
Spoéldzielcze formy wlasnoéci danych, udzial pracownikéw w radach nadzorczych czy fundusze
powiernicze gromadzace udzialy dla spolecznosci lokalnych to juz nie fantazje, lecz eksperymenty,

ktore w roznych cze$ciach Swiata staja sie rzeczywistoscia.

W kazdym z tych scenariuszy Niti bez Nyaya, czyli doskonale procedury bez realnej
sprawiedliwos$ci, okaza sie niewystarczajace. Nawet najbardziej wyrafinowane instytucje nie
zapewnia sobie legitymizacji, jesli ich dzialanie nie przelozy sie na rzeczywiste poszerzenie

mozno$ci tych, ktorzy dotad ponosili najwieksze koszty rozwoju. Z drugiej strony, czysto
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konsekwencjalistyczne przerzucanie zasobow bez dbalosci o strukture obowiazkéw doprowadzitoby

do erozji zaufania, bez ktorego zaden porzadek gospodarczy nie przetrwa.

W tym sensie, z perspektywy zarzadow i doradcow strategicznych, Senowska synteza intuicji
hinduistycznych, buddyjskich i islamskich z zachodnig teorig sprawiedliwo$ci nie jest egzotycznym
dodatkiem do podrecznika ekonomii. Jest raczej proba zbudowania nowej logiki samowiedzy dla
epoki, w ktérej przedsiebiorstwo stalo sie jednocze$nie centrum produkcji bogactwa, wezlem w
globalnej sieci wladzy i arena, gdzie codziennie rozstrzyga sie, kto bedzie w roli Ardzuny, kto w roli
Kryszny, a kto pozostanie milczacym $wiadkiem, ktorego cierpienie albo zostanie zauwazone, albo

stanie sie jedynie kolejnym pikselem w bezdusznej statystyce.

Teoria Rawlsa vs globalizacja: granice sprawiedliwosci

Zapytajmy wprost, moze nawet brutalnie: czy w obliczu planetarnych wstrzaséw klimatycznych,
migracyjnych i technologicznych wciaz potrzebujemy teorii sprawiedliwosci, ktéra swoj poczatek
bierze w hermetycznej pozycji pierwotnej i zalozeniu o jednorodnej wspodlnocie narodowej? Byé
moze ten model okazal sie jedynie historycznym epizodem, niezwykle uzytecznym w konstrukeji
powojennego panstwa dobrobytu, lecz dzi§ jest zbyt ciasny, by shuzy¢ za kompas w epoce, gdzie
decyzje jednego centrum finansowego determinuja mozliwo$ci milionéw ludzi w odleglych

zakatkach globu.

Krytyka ta, jesli ma by¢ czym$ wiecej niz retoryczng deklaracjg, wymaga jednak intelektualnego
rygoru. Nalezy bowiem pamieta¢, ze fundamentalna zastluga Rawlsa byto przywrdcenie pytania o
sprawiedliwo$¢ jako pytania o legitymizacje instytucji, a nie wylacznie o efektywno$¢ mechanizmow
rynkowych. Amartya Sen nie uniewaznia tego watku, lecz subtelnie przesuwa akcent z idealnej,

abstrakcyjnej konstrukeji na konkretne procedury publicznego uzasadniania polityk i dzialan.

W tym sensie wspolczesny Swiat potrzebuje nie tyle Rawlsa jako architekta transcendentalnego
porzadku, ile Rawlsa przefiltrowanego przez Senowska praktyke nyaya, czyli tradycje rozumowania
zorientowana na realne skutki. To ona bowiem u$wiadamia, ze kazde, nawet najdoskonalsze
teoretycznie, twierdzenie o sprawiedliwo$ci instytucji musi zostaé¢ skonfrontowane z empirycznymi

danymi na temat tego, co faktycznie dzieje sie z zyciem konkretnych ludzi.
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Obowiazek i skutek: formalizacja logiczna dylematéw

Aby nie grzeznaé¢ w abstrakcyjnych sporach miedzy deontologia a konsekwencjalizmem, ktore
czesto tong w sferze luznych metafor, sprobujmy uchwyci¢ strukture problemu za pomoca
elementarnej logiki zdan. Zastapmy geste od znaczen stowa prostymi symbolami i potraktujmy je

jak zmienne w ukladzie, ktéry mozna poddacé rygorystycznemu testowi spojnosci.

Niech zatem P oznacza, iz dana czynno$¢ jest zgodna z obowiazkiem wynikajacym z niti, czyli z
poprawnie ustanowiona zasada lub instytucja. Niech K oznacza, ze czynno$¢ ta prowadzi do
wyraznej redukcji niesprawiedliwo$ci w sensie nyaya, a wiec poprawia realne moznoSci
konkretnych ludzi. Wreszcie, niech S oznacza, iz dzialanie jest moralnie sluszne. W tej optyce
skrajna intuicja deontologiczna daje sie zapisa¢ jako =zdanie: jezeli P, to S. Skrajny

konsekwencjalizm formutuje za$ teze: jezeli K, to S.

W tle wspolczesnych sporéw tkwi milczace zalozenie, ze obie strony chcialyby utrzymaé rowniez
dwa dalsze warunki. Po pierwsze, jezeli co$ jest stuszne (S), to nie moze by¢ zarazem sprzeczne z
obowiazkiem i nie przynosi¢ zadnej poprawy (nie jest tak, ze nie-P i nie-K). Po drugie, chcielibySmy
unikna¢ sytuacji, w ktorej obowiazek (P) i konsekwencje (K) pozostaja w trwalej, nierozstrzygalnej
kolizji, poniewaz wtedy logika samowiedzy, pekajaca pod ciezarem sprzeczno$ci, rozpadalaby sie w

aporie.

Zbudujmy teraz sytuacje modelowa. Wyobrazmy sobie zarzad duzej korporacji eksploatujacej
surowce w regionie zamieszkalym przez mniejszo$¢ religijng, ktoérej kod etyczny przypomina
hinduistyczng strukture obowigzkow kastowych. Prawo miedzynarodowe, wewnetrzne regulacje i
zobowigzania kontraktowe tworza bardzo klarowna rame niti. Zgodnie z nig zarzad ma obowiazek
maksymalizowac zysk dla akcjonariuszy, dzialajac w granicach obowigzujacego prawa. Z drugiej
strony, dostepne dane pokazuja, ze praktyka wydobycia niszczy lokalne Zrédla wody, co drastycznie
ogranicza mozno$ci okolicznej ludnoSci, uderzajac w tak elementarne funkcjonowania jak zdrowie,
edukacja czy udziat w zyciu spolecznym. Skutki te mozna by zniwelowaé, gdyby korporacja zmienita

technologie lub zaakceptowala nizsza stope zwrotu.

W rachunku zdan mozna to zapisa¢ nastepujaco. Dzialanie zgodne z obowiazkiem wobec
akcjonariuszy i literalnie poprawne instytucjonalnie oznacza P. Jednak kontynuowanie
dotychczasowej eksploatacji nie tylko nie redukuje niesprawiedliwosci, ale ja poglebia — mamy wiec
nie-K. Jezeli trzymamy sie skrajnego deontologicznego twierdzenia, ze P implikuje S, otrzymujemy
wprost S. Jezeli natomiast przyjmiemy skrajny konsekwencjalizm, musimy uznaé, ze brak K
oznacza brak S. Powstaje sprzeczno$¢: z tych samych przestanek instytucjonalnych i faktow

empirycznych w jednym schemacie otrzymujemy S, a w drugim jego zaprzeczenie.
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Logiczna posta¢ tej zagadki wyglada zatem tak. Zalozenie pierwsze: P jest w naszym $wiecie
prawda. Zalozenie drugie: nie-K jest prawda. Zalozenie trzecie: ,jezeli P, to S” jest aksjomatem
deontologicznym. Zalozenie czwarte: ,jezeli K, to S” jest aksjomatem konsekwencjalistycznym.
Zalozenie piate, bedace zaostrzeniem konsekwencjalizmu: ,jezeli nie-K, to nie-S”. Z zalozen
pierwszego i trzeciego wynika S, podczas gdy z drugiego i piatego wynika nie-S. Uklad jest

wewnetrznie sprzeczny.

Zadaniem dla czytelnika, ktory traktuje te rekonstrukcje powaznie, jest wskazanie,

Witasnos¢ korporacyjna: ewolucja w strone dobra
wspolnego

Jezeli spojrze¢ na globalny krajobraz gospodarczy, wylaniaja sie z niego trzy wyrazne prady
myslowe, ktore zyskuja na sile i w ktore omawiany tu projekt wpisuje sie z niezwykla precyzja.

Kazdy z nich stanowi fundamentalne przewartoSciowanie dotychczasowych dogmatow.

Pierwszy kierunek to ewolucja od odpowiedzialnoéci pojmowanej jako filantropia ku
odpowiedzialnoSci rozumianej jako gleboka rekonfiguracja samego modelu biznesowego. Firmy
zaczynaja bowiem rozumie¢, ze gest oddania ulamka zyskow na cele spoteczne staje sie pusty, jesli
sam rdzen ich dzialalnoSci opiera sie na systematycznym ograniczaniu mozliwosci stabszych
podmiotow. Drugi, powigzany z tym prad, to rosngca rola indeksow i ratingow, ktore nie mierza juz
tylko wynikdéw finansowych. Prébuja one uchwycié wplyw przedsiebiorstwa na $rodowisko,
warunki pracy czy rownos¢ szans, cho¢ w praktyce sa to czesto uproszczone proby kwantyfikacji

zjawisk, ktore teoria mozliwo$ci opisuje jako subtelna i ztozong architekture ludzkich zdolnoSci.

Trzeci kierunek to powolne, lecz nieuchronne przesuwanie sie centrum ciezkosSci z paradygmatu
akcjonariusza w strone paradygmatu interesariuszy. Zmiana ta nie jest ani jednolita, ani
zakonczona, a wiele instytucji finansowych wcigz tkwi w logice krotkoterminowej maksymalizacji
zysku. Jednak w horyzoncie wieloletnim ro$nie przekonanie, ze przedsiebiorstwo niszczace
mozliwosci swoich partnerow, klientow i lokalnych spolecznos$ci, w istocie podcina galaz, na ktorej

samo siedzi, destruujac wlasna przyszla zdolno$é do prowadzenia dzialalnoSci.

Aparat pojeciowy Amartyi Sena dostarcza tym rodzacym sie tendencjom precyzyjnego jezyka,
pozwalajacego przeprowadzi¢ ich racjonalna rekonstrukcje. Zamiast operowaé ogoélnikami o
»odpowiedzialno$ci”, mozna zadawa¢ konkretne pytania: czy dany model biznesowy faktycznie

zwieksza mozliwo$ci 0os6b najstabiej usytuowanych w lancuchu wartosci? Zamiast jalowo spieraé
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sie o to, czy celem firmy jest wylacznie zysk, mozna pyta¢ o realne obowiagzki wynikajace z

posiadanej wladzy ekonomiczne;j.

W obliczu globalnych wyzwan, koncepcja sprawiedliwo$ci Sena staje sie zaproszeniem
do refleksji nad tym, czy nasze dzialania, dazac do efektywnos$ci i zysku, nie generuja
gdzie§ w tle 'chlopcow z dworca' — symbolu systematycznie niszczonych ludzkich
mozliwoéci. Czy potrafimy spojrze¢ na $wiat oczami tych, ktérych glos rzadko jest
styszalny, i uczyni¢ ich dobrostan prawdziwym kompasem naszej ekonomicznej i

spotecznej nawigacji? A moze skazani jesteSmy na wieczne balansowanie miedzy utopia

idealnych instytucji a brutalng rzeczywisto$cia nieréwnosci?
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      "concepts_used": [
        "własność korporacyjna",
        "przyszłość"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są możliwe scenariusze przyszłości dla idei własności korporacyjnej?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Niti i nyaya: reguły kontra sprawiedliwość urzeczywistniona",
      "position": 1,
      "end_marker": "Potrzebne są dodatkowe informacje o tym, co dzieje się z realnym życiem ludzi. Stąd konieczność przejścia od mitu o doskonałej całości do praktyki porównawczego usuwania remediowalnych niesprawiedliwości.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "W klasycznej jurysprudencji sanskryckiej słowa niti i nyaya mogą w leksykalnym sensie oznaczać sprawiedliwość, jednak w refleksji filozoficznej przyjmują odmienne funkcje.",
      "hidden_question": "Czym różnią się pojęcia niti i nyaya w teorii Amartyi Sena?",
      "estimated_length": 3535
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizm Rawlsa: pułapka idealnych schematów",
      "position": 2,
      "end_marker": "Pokazują zarazem, jak głęboko jego teoria sprawiedliwości jest zakotwiczona w kontekście indyjskim, jednocześnie hinduistycznym, buddyjskim i muzułmańskim, a równocześnie nie daje się zamknąć w żadnej z tych tradycji.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Już ten punkt wyjścia oznacza radykalne odejście od transcendentalnego instytucjonalizmu w stylu Rawlsa. Zamiast pytać, czym jest doskonale sprawiedliwe społeczeństwo, Sen pyta,",
      "hidden_question": "Dlaczego Sen krytykuje transcendentalny instytucjonalizm Johna Rawlsa?",
      "estimated_length": 2043
    },
    {
      "h2": "Hinduizm, buddyzm i islam: pluralizm racjonalnej debaty",
      "position": 3,
      "end_marker": "Islamski akcent na równoważeniu praw i obowiązków oraz na instytucjonalnej formie solidarności staje się punktem odniesienia dla współczesnych debat nad obowiązkami wypływającymi z efektywnej władzy.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W tym miejscu często popełnia się błąd polegający na sprowadzeniu Senowskiego odwołania do Mahabharaty, do buddyjskiej Sutta Nipata lub do islamskich dyskusji o adl do egzotycznej ornamentyki.",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycje hinduizmu, buddyzmu i islamu wzbogacają dyskurs o sprawiedliwości?",
      "estimated_length": 2426
    },
    {
      "h2": "Dylemat Ardżuny: konflikt obowiązku z konsekwencjami czynu",
      "position": 4,
      "end_marker": "ocena skutków nie odcina się od pytania o normatywną słuszność procedur, które te skutki produkują.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Dialog Ardżuny z Kryszną z Bhagawadgity warto przeczytać nie jako religijną katechezę, lecz jako dramat logiki samowiedzy, która zderza się z twardą ścianą realnych konsekwencji.",
      "hidden_question": "Czym jest dylemat Ardżuny i jakie ma znaczenie dla współczesnej etyki?",
      "estimated_length": 1891
    },
    {
      "h2": "Podejście możnościowe: realna wolność ponad dobrami Rawlsa",
      "position": 5,
      "end_marker": "Firmy, które ograniczają się do mierzenia inputs, zamiast oceniać capabilities interesariuszy, reprodukują ślepotę instytucjonalną znaną z Rawlsowskiego transcendentalizmu.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Na tym tle można zrozumieć, dlaczego Sen uznaje koncepcję dóbr pierwotnych Rawlsa za błąd kategorialny. Dobra pierwotne są środkami.",
      "hidden_question": "Na czym polega przewaga podejścia opartego na możnościach nad koncepcją dóbr pierwotnych?",
      "estimated_length": 3192
    },
    {
      "h2": "Bezstronny widz Smitha: fundament otwartej bezstronności",
      "position": 6,
      "end_marker": "poważny uzasadniać roszczenia do prawdziwości twierdzeń o sprawiedliwym charakterze działalności gospodarczej.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Drugim wymiarem korekty Rawlsa jest przedefiniowanie samej procedury osiągania bezstronności. Rawls, jak wiadomo, proponuje pozycję pierwotną z zasłoną niewiedzy.",
      "hidden_question": "Jak figura bezstronnego widza Adama Smitha wpływa na koncepcję otwartej bezstronności?",
      "estimated_length": 2108
    },
    {
      "h2": "Flexicurity i ordoliberalizm: europejskie drogi do nyaya",
      "position": 7,
      "end_marker": "w której outsiderzy pozostają strukturalnie pozbawieni capabilities, mimo formalnej poprawności instytucji.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Konfrontacja podejścia możnościowego z realnymi modelami gospodarki staje się szczególnie interesująca, jeśli zestawić dwa wpływowe, choć bardzo odmienne wzorce europejskie,",
      "hidden_question": "W jaki sposób model flexicurity i ordoliberalizm realizują różne wizje sprawiedliwości?",
      "estimated_length": 3108
    },
    {
      "h2": "Standardy ESG: teoria Sena w praktyce globalnego biznesu",
      "position": 8,
      "end_marker": "lecz miniaturowym odwzorowaniem strukturalnych mechanizmów, które muszą zostać poddane rekonstrukcji.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Wszystkie powyższe rozważania pozostaną abstrakcją, jeżeli nie zostaną związane z jednym, pozornie drobnym szczegółem, który jednak ma moc synekdochy.",
      "hidden_question": "Jak teoria Sena przekłada się na praktykę globalnego biznesu i standardy ESG?",
      "estimated_length": 2496
    },
    {
      "h2": "Efektywna władza rodzi asymetryczną odpowiedzialność",
      "position": 9,
      "end_marker": "tym mniej przekonujące są próby ograniczania własnych obowiązków do minimalnych wymogów prawa spółek.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Jeżeli w dotychczasowej rekonstrukcji hinduistyczny dylemat Ardżuny wyeksponował dramat kolizji między obowiązkiem i skutkami, to buddyzm wnosi do tej samej konfiguracji inny, równie fundamentalny wątek,",
      "hidden_question": "Dlaczego odpowiedzialność wynika z posiadania efektywnej władzy?",
      "estimated_length": 3530
    },
    {
      "h2": "Brak listy możności: główne zarzuty wobec teorii Sena",
      "position": 10,
      "end_marker": "traktować każdy zestaw wskaźników jako hipotezę, którą trzeba systematycznie konfrontować z doświadczeniem i krytyką tych, których życie jest nim opisywane.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Wypada w tym miejscu wykonać ruch, którego wymaga każda poważna rekonstrukcja krytyczna. Senowskie podejście, choć niezwykle przekonujące na poziomie ogólnych intuicji moralnych",
      "hidden_question": "Jakie są główne linie krytyki wobec podejścia opartego na możnościach?",
      "estimated_length": 1918
    },
    {
      "h2": "Rządy przez dyskusję: demokratyzacja ładu korporacyjnego",
      "position": 11,
      "end_marker": "zaczyna pytać o capabilities organizacji i jej partnerów, które pozwalają na systematyczne zmniejszanie remediowalnych niesprawiedliwości.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Senowska rekonstrukcja sprawiedliwości nie zatrzymuje się na poziomie etyki indywidualnej ani nawet na poziomie abstrakcyjnej teorii instytucji.",
      "hidden_question": "W jaki sposób demokracja jako rządy przez dyskusję zmienia ład korporacyjny?",
      "estimated_length": 2441
    },
    {
      "h2": "Algorytmy i klimat: nowe bariery dla sprawiedliwości",
      "position": 12,
      "end_marker": "którego cierpienie albo zostanie zauważone, albo pozostanie jedynie kolejnym pikselem w statystyce.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Na koniec wypada przejść do wymiaru profetycznego, którego domaga się zarówno powaga kryzysów, jak i ambicja teorii. Jeżeli Senowska mapa pojęć zostanie poważnie potraktowana przez globalny biznes,",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla sprawiedliwości niosą algorytmy i kryzys klimatyczny?",
      "estimated_length": 3020
    },
    {
      "h2": "Teoria Rawlsa vs globalizacja: granice sprawiedliwości",
      "position": 13,
      "end_marker": "że każde twierdzenie o sprawiedliwości instytucji musi zostać skonfrontowane z danymi empirycznymi na temat tego, co dzieje się z życiem ludzi.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Stawiając pytanie brutalnie, można zapytać, czy w obliczu planetarnych kryzysów klimatycznych, migracyjnych i technologicznych potrzebujemy jeszcze teorii sprawiedliwości,",
      "hidden_question": "Czy świat wciąż potrzebuje teorii Johna Rawlsa w dobie globalizacji?",
      "estimated_length": 1345
    },
    {
      "h2": "Obowiązek i skutek: formalizacja logiczna dylematów",
      "position": 14,
      "end_marker": "Moralnie słuszne jest tylko takie działanie, które jest równocześnie zgodne z usprawiedliwioną normą niti oraz nie jest obojętne na nyaya, to znaczy mieści w sobie strukturalną troskę o realne możności konkretnych ludzi.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Aby nie pozostawić abstrakcyjnych sporów między deontologią i konsekwencjalizmem w sferze luźnych metafor, spróbujmy uchwycić strukturę problemu przy pomocy elementarnej logiki zdań.",
      "hidden_question": "Jak sformalizować konflikt między obowiązkiem a skutkiem w logice zdań?",
      "estimated_length": 4252
    },
    {
      "h2": "Własność korporacyjna: ewolucja w stronę dobra wspólnego",
      "position": 15,
      "end_marker": "można pytać, jakie obowiązki wynikają z efektywnej władzy ekonomicznej.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Jeżeli spojrzeć na mapę globalnych tendencji, to widać wyraźnie trzy kierunki, które podmioty gospodarcze uznają za najbardziej prawdopodobne i które wprost korespondują z omawianym tu projektem.",
      "hidden_question": "Jakie są możliwe scenariusze przyszłości dla idei własności korporacyjnej?",
      "estimated_length": 2045
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Integracja terminologii sanskryckiej, buddyjskiej i islamskiej jako precyzyjnych narzędzi analitycznych wewnątrz dyskursu zachodniej filozofii politycznej.",
      "Zastosowanie synekdochy (chłopiec na dworcu w Dhace vs menedżer w Oslo) do zilustrowania rozpiętości teoretycznego pojęcia możności (capabilities).",
      "Przekładanie dylematów etycznych i sporów między deontologią a konsekwencjalizmem na język logiki formalnej i rachunku zdań."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "niti i nyaya między Varanasi, Lhasą, Medyną i Frankfurtem",
      "transcendentalnego instytucjonalizmu w stylu Rawlsa",
      "wariacji konwersji zasobów w możności",
      "logika samowiedzy, która pęka",
      "otwarta bezstronność jako korekta parochializmu",
      "rekonstrukcja procedur rozumowania"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Niti i nyaya",
        "definition": "Rozróżnienie między poprawnością instytucjonalną (niti) a rzeczywistą realizacją sprawiedliwości w życiu ludzi (nyaya).",
        "importance": "Fundament krytyki Sena wobec czysto proceduralnego podejścia do sprawiedliwości."
      },
      {
        "concept": "Podejście oparte na możnościach (capabilities approach)",
        "definition": "Skupienie na substancjalnych wolnościach jednostki do bycia i działania, a nie tylko na posiadanych zasobach.",
        "importance": "Pozwala oceniać sprawiedliwość przez pryzmat realnych szans życiowych, a nie tylko dochodu."
      },
      {
        "concept": "Otwarta bezstronność",
        "definition": "Procedura uzasadniania norm uwzględniająca perspektywę osób spoza danej wspólnoty politycznej.",
        "importance": "Kluczowa dla sprawiedliwości globalnej i oceny skutków działań korporacji."
      },
      {
        "concept": "Transcendentalny instytucjonalizm",
        "definition": "Nurt filozoficzny poszukujący idealnych zasad i instytucji sprawiedliwego społeczeństwa.",
        "importance": "Punkt wyjścia teorii Rawlsa, który Sen uznaje za niewystarczający do usuwania realnych krzywd."
      },
      {
        "concept": "Odpowiedzialność z tytułu efektywnej władzy",
        "definition": "Zasada, według której posiadanie realnej mocy sprawczej nakłada na podmiot obowiązek działania na rzecz innych.",
        "importance": "Uzasadnia rozszerzoną odpowiedzialność społeczną biznesu w łańcuchach dostaw."
      },
      {
        "concept": "Wariacja konwersji",
        "definition": "Różnice w zdolności poszczególnych osób do przekształcania tych samych dóbr w realne osiągnięcia.",
        "importance": "Wyjaśnia, dlaczego równe zasoby nie gwarantują równej sprawiedliwości."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

