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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi poglebiong analize normatywnych teorii etycznych, traktowanych jako kluczowe
narzedzie do rekonstrukcji tadu w dynamicznie zmieniajagcym sie $wiecie biznesu i sztucznej inteligencji.
Autorzy przygladaja sie ewolucji mysli moralnej — od arystotelesowskiej eudajmonii i phronesis, przez
kantowski imperatyw kategoryczny, az po wspotczesne koncepcje sprawiedliwo$ci Johna Rawlsa. Tekst nie
ogranicza sie do teorii, lecz wskazuje na praktyczne zastosowania, takie jak budowanie odpornosci
normatywnej organizacji czy wdrazanie algorytmicznej odpowiedzialno$ci. Poruszane sa rowniez kwestie
globalne, w tym tragedia wspdlnego pastwiska oraz procesy enkulturacji. To niezbedna lektura dla lider6w

dazacych do etycznego i zr6wnowazonego rozwoju w dobie technologicznej transformacji.

This article provides an in-depth analysis of normative ethical theories, considered a key tool for
reconstructing order in the dynamically changing world of business and artificial intelligence. The authors
examine the evolution of moral thought—from Aristotelian eudaimonia and phronesis, through Kant's
categorical imperative, to John Rawls's contemporary conceptions of justice. The text is not limited to
theory, but rather points to practical applications, such as building normative resilience in organizations and
implementing algorithmic accountability. Global issues are also addressed, including the tragedy of the
commons and the processes of enculturation. This is essential reading for leaders striving for ethical and

sustainable development in an era of technological transformation.

Artykut analizuje warunki mozliwosci etyki w organizacjach, odchodzac od moralizatorskich
deklaracji na rzecz konkretnych mechanizmow i procedur. Wbrew powszechnemu przekonaniu,
etyka nie jest zbiorem sztywnych regut czy lista cnét, lecz dynamicznym procesem uzasadniania
decyzji, ktory uwzglednia perspektywe interesariuszy, Srodowiska i  spolecznej

odpowiedzialnosci. Autor odwotuje sie do mysli Arystotelesa, Konfucjusza, Kanta i Rawlsa, aby




zrekonstruowa¢ fundamenty etycznego dzialania, akcentujac role roztropno$ci, godnoSci i
sprawiedliwosci. Na przyktadzie koncepcji Stanistawa Lema, artykul ukazuje, jak technologia
amplifikuje dylematy etyczne, zamiast je rozwigzywac, a zatem wymaga algorytmicznej
odpowiedzialnosci. Kluczowe staje sie zatem stworzenie organizacji, w ktorej proces
uzasadniania jest nieustannie odtwarzany i korygowany, tworzac przestrzen dla wolnoSci i
odpowiedzialnosci, aby etyka organizacyjna stala sie ukrytym szkieletem strategii, a nie tylko jej

ozdobnikiem.

SEOWA KLUCZOWE
normatywne teorie etyczne  rekonstrukcja fadu eudajmonia  phronesis imperatyw kategoryczny
zastona niewiedzy rachunek hedonistyczny zasada niekrzywdzenia tragedia wspdlnego pastwiska
jurysprudencja Ziemi algorytmiczna odpowiedzialnos¢ odporno$¢ normatywna enkulturacja  junzi

pre-mortem

Dyskurs: warunki brzegowe wzajemnego zrozumienia

Jesli chcemy zrozumieé, na czym polegaja warunki mozliwosci etyki jako praktyki ukierunkowanej na
wzajemne zrozumienie, musimy dokona¢ fundamentalnego rozréznienia. Nalezy oddzieli¢ empiryczny opis
rzeczywistosci od procedury uzasadniania, ktéra spaja nasze rozbiezne Swiaty w jedng, cho¢ czesto
dramatycznie napieta, cato$¢. Nie jest to bowiem ani katalog cnét do odhaczenia, ani podrecznik zarzqdzania
emocjami. Chodzi o co$ znacznie glebszego: o rekonstrukcje regut gry, dzieki ktérym Swiat obiektywnych
faktow, $wiat spotecznych norm oraz $wiat subiektywnych przezy¢ mogq wspoétistnie¢. Dopiero gdy logiczna
samowiedza jednostki zostaje skonfrontowana z praktyczng potrzeba koordynacji dziatan z innymi, etyka
ujawnia swd@j prawdziwy wymiar. Jest on normatywny w tym sensie, Ze nie opisuje tego, co jest, lecz

ustanawia kryteria tego, co stuszne.

Phronesis: roztropnoS¢ wyznacza ztoty Srodek

Arystoteles nadaje tej ambicji imie: eudajmonia. Nie jest to jednak ani sielankowy dobrostan, ani chwilowa,
witalistyczna satysfakcja. To stan rozkwitu, ktory staje sie mozliwy tylko pod jednym warunkiem: gdy rozum
praktyczny, czyli phronesis, przeksztalci naszq codzienng impulsywnos¢ w przemyslany nawyk. Taka

roztropno$¢ nie ma nic wspoélnego z oportunistyczng kalkulacja. Jest raczej forma ucielesnionej wiedzy, ktéra




unika skrajnosci i celuje w zloty srodek — przy czym nie jest to mdly kompromis, lecz precyzyjnie trafiony
punkt funkcjonalnej r6wnowagi. W tle pobrzmiewa bowiem fundamentalne zatozenie, ze $rodki i cele musza
by¢ spodjne; nie istnieje etyka, w ktérej brudne narzedzia prowadza do czystych rezultatow. Dlatego
arystotelesowska cnota w biznesie nie jest aktem heroizmu, lecz powtarzalnym ruchem uwewnetrznionych
zasad. Cala ironia polega na tym, ze ten z pozoru antyutopijny realizm okazuje sie jednym z najtrudniejszych

projektow wychowawczych w historii.

Rytuat Li: stabilizacja wiezi wewngtrz organizacji

Konfucjusz, pozornie odlegly, w istocie wzmacnia arystotelesowska mysl, cho¢ przesuwa jej punkt ciezkosci.
Zrédtem etyki nie jest juz jednostka jako samotne ego, lecz relacja — fundamentalny wzorzec zycia w
rodzinie i wspélnocie. W tym systemie Li, czyli rytual, nie stanowi jedynie dekoracji, ale jest spoiwem
stabilizujgcym sie¢ wspoizaleznosci; to dzieki niemu roszczenia do autentyczno$ci nie rozrywaja tkanki
spotecznej. Dao nie jest gotowa, metafizyczng autostrada, lecz droga, ktéra cztowiek poszerza wiasnym,
statym wysitkiem moralnym. Dlatego junzi nie jest figura uprzywilejowania, a raczej uciele$nieniem

nieustannej pracy nad soba, od ktérej zalezy koherencja catego uktadu.

Mill vs Bentham: prymat jakosci nad ilosScia
przyjemnosci

Jeremy Bentham wykonuje gest o radykalnej prostocie: czyni z konsekwencji jedyne, beznamietne
laboratorium oceny czynu. Zasada najwiekszego dobra dla najwiekszej liczby nie jest tu przypadkowa
maksyma, lecz chtodnym projektem scjentyzacji moralnosci. Jego stynny rachunek hedonistyczny stanowi
probe zoperacjonalizowania ulotnych jako$ci, takich jak przyjemnosc¢ i bol, na twarde, policzalne miary. To

etyka zredukowana do matematyki.

John Stuart Mill dostrzega w tej maszynerii pekniecie i wykonuje korekte, ktéra ratuje sama idee.
Wprowadza zasade niekrzywdzenia jako minimalny paradygmat, swoisty bezpiecznik chroniacy mniejszosci
przed arytmetyczng tyranig. Chroni tym samym warunek samego dyskursu, bez ktérego nawet najbardziej
eleganckie kalkulacje staja sie narzedziem presji. W tle pobrzmiewa jego intuicja, Ze natura ludzka nie jest
maszyna nastawiong na jedng czynnos¢, tylko drzewem, ktére musi mieC przestrzen, by rosnac

wszechkierunkowo.




Imperatyw kategoryczny: zakaz instrumentalizacji

jednostki

Kant wyraza wobec tego wszystkiego swoj energiczny sprzeciw. Deontologia, wbrew uproszczeniom, nie
neguje istnienia skutkéw, lecz odmawia im statusu instancji ostatecznej. Imperatyw kategoryczny — czy to w
formie testu uniwersalizacji maksym, czy w nakazie traktowania os6b jako cel6w samych w sobie — wpisuje
w sam rdzen etyki nieusuwalny wymog godnosci. Nie jest to jednak kolejne narzedzie argumentacji. To
warunek mozliwosci jakiejkolwiek argumentacji. Tam, gdzie czlowiek staje sie tylko Srodkiem, tam

jednoczesnie znika cala przestrzen uzasadniania, poniewaz przemoc nie potrzebuje racji.

Zastona nhiewiedzy: fundament bezstronnej
sprawiedliwosci

Rawls domyka te konstrukcje, proponujac stynny eksperyment myslowy: sytuacje pierwotng za zastong
niewiedzy. Jest to swoisty moralny tunel aerodynamiczny, w ktérym dzieki odarciu sie z wiedzy o wiasnych
losowych przewagach racjonalny egoizm nieuchronnie sklania sie ku zabezpieczeniu losu tych, ktérzy moga
znalez¢ sie na samym dole. To nie jest akt mitosierdzia, lecz stalowy rdzen sprawiedliwosci rozumianej jako
bezstronnos¢. Gdy bowiem zatamuja sie spoteczne podstawy szacunku dla samego siebie, dialog publiczny

zamienia sie w kakofonie egoistycznych monologéw.

Intuicje Lema: ramy audytu etycznego technologii

Gdyby Stanistaw Lem wszed} do tej kawiarni, nie bytby kelnerem, lecz tajnym audytorem. Jego intuicja, ze
technologia nie rozwigzuje probleméw etycznych, a jedynie je amplifikuje, pozostaje zimnym metalowym
widelcem w miekkim deserze postepu. Maszyna sama w sobie nic nie moze; ona tylko w niewyobrazalny
sposéb powieksza nasze mozliwosci. Nie czyni jej to jednak madrzejsza od czlowieka. To znane
przypomnienie, ze sprawczo$¢ narzedzi jest refleksem naszych wyboréw, a nie ich substytutem. Lem
zauwazal rowniez, ze sztuka wchlonieta przez technologie zaczyna podlega¢ prawom ekonomii, a posréd
wszechobecnych ulatwien wegetuje zaledwie garstka tworczych indywidualnosci. To nie jest lament
konserwatysty, lecz sygnat, ze rozlanie sie technologicznej infrastruktury nad naszq $wiadomoscia estetyczng
ma swoj moralny koszt. Te przenikliwe diagnozy odnajdziemy w komentarzach do Summy technologiae oraz

w licznych aforyzmach, ktére zyskaty nowe zycie w Roku Lema i po nim.




Spoteczenistwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentéw, lecz instancja, ktéra w ogéle umozliwia
istnienie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialno$¢ to nie tylko techniczny przywilej, ale
przede wszystkim kontrakt z otoczeniem, ktére przejmuje cze$S¢ ryzyka, oczekujac w zamian
odpowiedzialnosci. Kiedy méwimy o spotecznej licencji na dzialanie, nie postugujemy sie metafora.
Mowimy o kruchym konsensusie co do tego, ze akumulacja zyskéw nie moze odbywac sie kosztem
fundamentalnych débr wspolnoty. W tej logice teoria interesariuszy nie stoi w sprzecznosci z logika wzrostu,
a jedynie ogranicza jej entropie. Trzy wymiary — ludzie, planeta, zysk — tworzg system naczyn polaczonych.

Zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi do peknie¢ w pozostatych.

Srodowisko nie jest ttem, lecz warunkiem brzegowym istnienia. Tragedia wspélnego pastwiska to nie
rozdzial z podrecznika ekonomii, ale codzienny mechanizm, w ktérym indywidualna, nadmiarowa
optymalizacja prowadzi do kolektywnej degradacji. Jurysprudencja Ziemi, koncepcja przyznajgca naturze
podmiotowos¢ prawng, cho¢ dla wielu wciaz brzmi egzotycznie, odpowiada na banalny fakt: rezimy
odpowiedzialno$ci skupione wytacznie na indywidualnym sprawcy sa bezradne wobec szkdd rozproszonych
w czasie i przestrzeni. W tym sensie ochrona s$rodowiska nie jest moralizatorstwem, lecz dyscypling

projektowania odpornych systemow.

Rzad z kolei pehi role arbitra i architekta ram. Ustanawia minimalne standardy, ktérych naruszenie jest nie
tyle nieetyczne, co po prostu bezprawne. Jednak polityka dobrego rzadzenia nie sprowadza sie do samych
regulacji. Jezeli panstwo nie potrafi stworzy¢ warunkéw dla innowacji, w ktérych zysk nie wymaga
eksploatacji débr wspdlnych, przedsiebiorczos¢ ucieknie do stref arbitrazu jurysdykcyjnego. Z drugiej strony
zjawisko obrotowych drzwi miedzy administracja a biznesem podwaza legitymizacje witadzy i niszczy
fundament bezstronnos$ci. Potrzebna jest zatem nieustanna rekonstrukcja réwnowagi, w ktdrej rzad, rynek i

spoteczenstwo obywatelskie nie znosza sie nawzajem, lecz koryguja.

Kwestia placy jest nierozerwalnie zwigzana z godnoscia. Stres finansowy to nie prywatny problem jednostki,
lecz mechanizm erozji produktywnosci, lojalnosci i jakosci wspdlnej debaty. Rawlsowski test minimalnych
gwarancji, oparty na idei zastony niewiedzy, wskazuje, ze podnoszenie najnizszych wynagrodzen moze by¢
nie tylko etyczne, ale i racjonalne z punktu widzenia trwalos$ci organizacji. Millowska zasada

niekrzywdzenia podpowiada, ze wolnos¢

Spoteczenstwo i rzad: zewnetrzny krag interesariuszy

Spoteczenstwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentéw, lecz instancja zatozycielska, ktdra
umozliwia samo powstanie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialno$¢ nie jest zatem
technicznym przywilejem, lecz fundamentalnym kontraktem z otoczeniem, ktére swiadomie przejmuje czesc¢

ryzyka, oczekujac w zamian czego$ wiecej niz tylko zysku — odpowiedzialnosci. Kiedy méwimy o




spotecznej licencji na dziatanie, nie postugujemy sie zgrabng metaforg. Méwimy o kruchym przyzwoleniu na
to, by akumulacja kapitatu nie odbywala sie kosztem fundamentalnych dobr wspdlnoty. W tej logice teoria
interesariuszy nie jest wrogiem wzrostu, lecz mechanizmem ograniczajagcym jego entropie. Trzy wymiary —
ludzie, planeta, zysk — tworza system naczyn potagczonych, gdzie zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi

do peknie¢ w pozostatych.

Srodowisko nie jest malowniczym tlem. Jest warunkiem brzegowym wszelkiej dziatalnoéci. Stynna tragedia
wspolnego pastwiska to nie rozdziat z podrecznika do ekonomii, lecz codzienny mechanizm, w ktérym
indywidualna optymalizacja, posunieta o krok za daleko, prowadzi do kolektywnej Kkatastrofy.
Jurysprudencja ziemi, czyli koncepcja przyznajaca prawa podmiotowe naturze, cho¢ dla wielu wcigz brzmi
egzotycznie, odpowiada na banalny w gruncie rzeczy fakt: rezimy odpowiedzialnosci prawnej, zorientowane
wylacznie na indywidualnego sprawce, sa bezradne wobec szkdd rozproszonych w czasie i przestrzeni. W
tym ujeciu ochrona srodowiska przestaje by¢ kwestia moralizatorstwa, a staje sie dyscypling projektowania

odpornych systemow.

Rzadowi przypada rola architekta ram dziatania. Ustanawia on minimalne standardy, ktérych naruszenie nie
jest juz tylko nieetyczne, lecz wprost bezprawne. Jednakze polityka dobrego rzadzenia nie moze redukowac
sie do samej regulacji. Jezeli panstwo nie potrafi wytworzy¢ warunkéw dla innowacji, w ktorych zysk nie
jest synonimem eksploatacji débr wspdlnych, przedsiebiorczo$¢ zostanie wypchnieta do stref arbitrazu
jurysdykcyjnego. Z drugiej strony, patologiczne zjawisko obrotowych drzwi miedzy administracjq a
biznesem podwaza legitymizacje panstwa i niszczy fundament bezstronnosci. Potrzebna jest zatem
nieustanna kalibracja rownowagi, w ktorej rzad, rynek i spoteczenistwo obywatelskie nie znosza sie

nawzajem, lecz wzajemnie koryguja.

Godna ptaca: ekonomiczny fundament podmiotowosci

Kwestia placy jest kwestia godnosci. Stres finansowy to nie prywatna porazka pracownika, lecz cichy
mechanizm, ktéry podkopuje produktywnos$é¢, lojalnos¢ i jako$¢ wspdlnego myslenia. Test minimalnych
gwarancji Johna Rawlsa pokazuje, Ze podnoszenie najnizszych pensji jest nie tylko etyczne, ale i racjonalne z
perspektywy stabilnoS$ci calej organizacji. Zasada niekrzywdzenia Johna Stuarta Milla przypomina z kolei, ze
wolnos¢ przedsiebiorczosci konczy sie tam, gdzie zaczyna sie krzywda bez adekwatnej kompensacji.
Kantowska norma nakazuje odrzuci¢ instrumentalizacje cztowieka, czyli traktowanie go jak narzedzia w
politykach ptacowych i premiach konstruowanych tak, by wymusza¢ ryzykowne zachowania.
Arystotelesowska roztropno$¢ podpowiada zas, by projektowac bodzce w sposéb, ktéry buduje nawyk

rzetelno$ci, a nie uczy sztuki omijania regut.




Kontekst kulturowy: lokalna modulacja norm etycznych

Etyka nie istnieje w sterylnej prézni, podobnie jak jezyk nie funkcjonuje poza gramatyka przezywanego
Swiata. Procesy takie jak enkulturacja i akulturacja, czyli stopniowe wrastanie w kulture i adaptacja do niej,
sprawiajq, ze te same uniwersalne normy zyskujq lokalne oblicze. W Azji Wschodniej, gdzie kult harmonii i
relacji wzmacnia rytualne hierarchie, etyka korporacyjna potrafi dhuzej kalibrowa¢ napiecie miedzy dobrem
zespotu a ambicja jednostki, cho¢ ceng bywa konformizm. W Afryce Subsaharyjskiej paradygmat wspdlnoty
i gestych, nieformalnych sieci tworzy potezne mechanizmy opiekuncze, lecz moze kolidowa¢ z
egzekwowaniem bezosobowych standardow antykorupcyjnych, jesli nie wspiera go transparentna procedura

uzasadniania decyzji.

W Ameryce Po6inocnej indywidualizm i etos przedsiebiorczosci przyspieszaja innowacje, grozac jednak
instrumentalizacjq relacji i strategiczng krotkowzrocznoscig. W Europie z kolei tradycja panstwa prawa i
silnych instytucji socjalnych sprzyja sprawiedliwosci dystrybucyjnej, ale niesie ryzyko nadmiernej
proceduralizacji, ktéra potrafi zdusi¢ inicjatywe. W kazdym z tych kontekstow to samo normatywne jadro
zyskuje odmienny, niepowtarzalny profil. Dlatego wiasnie potrzebujemy jezyka, ktéry potrafi polaczyc
uniwersalny poziom uprawnien do godnosci z lokalnymi, historycznie uksztaltowanymi formami jej

praktykowania.

Algorytmy decyzyjne: zagrozenie dla autonomii
jednostki

Gdyby Lem mial zaprojektowac polityke algorytmicznej odpowiedzialnosci, przybrataby ona forme
surowego, pieciopunktowego audytu. Po pierwsze, kazda funkcja celu w systemie rekomendacyjnym musi
zostaC przelozona z kodu na jezyk ludzki i poddana krytyce z perspektywy czterech soczewek. To z kolei
wymusza drugg zasade: kazda zmienna zastepcza, ktéra moze niejawnie kodowac wrazliwe cechy, wymaga
publicznego uzasadnienia i przejscia testu na dyskryminacje. Stad wynika trzeci postulat, w ktérym prawo do
wyjasnienia nie jest luksusem, lecz fundamentalnym obowiazkiem organizacji wobec kazdego, kogo zycie
zostato dotkniete automatyczna decyzja. Czwarty punkt dotyczy tempa. Lem, ktory ostrzegat przed pokusa
nadmiernego ulatwiania wszystkiego, zazadatby hamulca bezpieczenstwa: jezeli predkos$¢ iteracji przekracza
zdolnos$¢ organizacji do uczenia sie na btedach, wkraczamy w strefe nieodpowiedzialnej automatyzacji. Po
przekroczeniu pewnego progu cierpliwosci kazda kolejna optymalizacja wymaga juz nie tyle kodu, ile
debaty. Wreszcie punkt pigty: symulacje kontrfaktyczne jako moralny tunel aerodynamiczny. Zanim polityka

wejdzie w Zzycie, musi przejs¢ test zastony niewiedzy — symulacje, w ktérej losowo miesza sie role i statusy.




Jezeli eksperyment wykaze, ze szkoda u najstabszych rosnie, decyzja zostaje wstrzymana, chocby wszystkie

wskazniki biznesowe blyszczaly zielonym $wiatltem.

Cztery soczewki: wielowymiarowa ocena decyzji

Przejscie od deklamacji do dziatania staje sie mozliwe dopiero wtedy, gdy praktyke organizacyjng
przeksztalcimy w powtarzalny rytual uzasadniania. W jego ramach cztery soczewki oceny — skutek,
obowiazek, charakter i uczciwos¢ pod zastong niewiedzy — zostaja polaczone z mierzalnymi progami
odpowiedzialno$ci. Nie jest to jednak moralizatorski dodatek do strategii. To fundamentalna przemiana
logiki sterowania: z orientacji na czysto instrumentalng sprawno$¢ w strone odpornosci normatywnej, dzieki

ktérej wzrost, zamiast rozsadza¢ fundamenty, wzmacnia ich koherencje.

Rytuaty organizacyjne: spoiwo charakteru zbiorowego

Rytualy organizacyjne mozna postrzega¢ jako Swiadoma inzynierie charakteru zbiorowego, ktéra wymaga
wprowadzenia czterech statych praktyk w kazdej jednostce biznesowej. Pierwsza z nich jest pre-mortem
decyzji, czyli ¢wiczenie z kontrolowanego pesymizmu: zanim wprowadzimy zmiane, opisujemy jej
potencjalne scenariusze porazki, przypisujac im prawdopodobienstwa i $rodki zaradcze. Przywraca to
niezbedng symetrie uwagi miedzy optymizmem a ostroznoscig. Druga praktyka jest post-mortem, polegajace
na poddawaniu sukces6w rownie chtodnej analizie jak porazek, co skutecznie demontuje niebezpieczny kult

nieomylnosci.

Trzecim filarem jest cotygodniowa sesja roztropnosci, podczas ktérej konkretny przypadek analizuje sie z
uzyciem czterech soczewek i zadaje kluczowe pytanie: jakie nawyki myslowe utrwala ta decyzja? Czwartq
praktyka jest rotacyjne milczenie lidera w dyskusji az do momentu zabrania glosu jako ostatni. Ten prosty
zabieg niweluje paralizujacy efekt autorytetu i stwarza przestrzen, w ktérej moze wybrzmie¢ najlepszy
argument, a nie glos najsilniejszy. Z tych powtarzalnych praktyk rodzi sie prawdziwa cnota organizacyjna, a

nie jedynie sterylne instrumentarium compliance.

Klauzule etyczne: operacjonalizacja umow z otoczeniem

Dopiero wowczas, gdy kontrakty z interesariuszami przechodza od sfery mglistych deklaracji do sfery
twardych mechanizméw egzekwowania, mozliwe staje sie uchwycenie tej subtelnej, a jednak fundamentalnej
prawdy: etyka organizacyjna nie jest ozdobnikiem strategii, lecz jej ukrytym szkieletem, ktéry podtrzymuje

cato$¢ w obliczu turbulencji. Bez tego szkieletu kazda obietnica jest tylko pustym gestem.




Klauzule egzekwowalne maja sens jedynie wtedy, gdy precyzyjnie definiuja warunki odpowiedzialnosci. Dla
spoteczenstwa klauzula podstawowa jest klauzula przejrzystosci, oznaczajaca obowiazek publicznego
wyjasniania decyzji o znaczacych skutkach spotecznych oraz prowadzenia systematycznego rejestru wptywu
na dobra wspdlne. W praktyce ten rejestr staje sie swoistym pamietnikiem instytucji, w ktérym zapisane sg
nie tylko stan rzeczy, ale réwniez Slady motywacji. Lem pisat o informatycznym porzadku, w ktérym
cztowiek pozostaje zawsze o krok za wilasnymi artefaktami. To ironiczne spostrzezenie jest dzi$
wykorzystywane przez technologie, ktore aspiruja do roli moralnego audytora. Aby unikna¢ tej aporii, gdzie
instytucja ocenia sama siebie za pomoca narzedzi, ktére sama stworzyla, klauzula przejrzystoSci musi
obejmowac cykliczny audyt zewnetrzny i prawo spolecznosci do weta przy projektach o wysokiej

wrazliwosci.

Klauzula $rodowiskowa zawiera wymog redukcji zanieczyszczen u zrédla, obowigzek pelnego ujawnienia
danych o emisjach i zuzyciu zasobéw w czasie rzeczywistym oraz analize $ladu srodowiskowego w catym
cyklu zycia produktu. Ta ostatnia koncepcja, cho¢ pozornie prosta, kryje gleboki paradoks. Analizujac cykl
zycia, wilagczamy w rachunek skutki rozproszone, ktérych zaden pojedynczy podmiot nie jest w stanie
kontrolowac. Jesli chcemy utrzymac spéjno$¢ normatywna, musimy uznaé, ze niepewnosc¢ co do odlegtych
konsekwencji nie zwalnia z obowigzku minimalizacji szkod. Jest to echo kantowskiego postulatu: dziatanie
etyczne nie jest funkcja pewnosci, lecz funkcja zasady. Organizacja, cho¢ nie przewidzi kazdego skutku,

musi przyjac¢ zasade minimalnej szkody jako regute konstrukcyjna.

Klauzula rzadowa dotyczy obowiazku zgodnosci regulacyjnej i wspotpracy, jednak w epoce gwaltownej
innowacji pojawia sie takze klauzula eksperymentalna. Okresla ona warunki, w jakich instytucja ma prawo
testowa¢ nowe modele dziatania bez pelnej zgodnosci z prawem, pod warunkiem zerowego ryzyka dla dobr
podstawowych i nadzoru regulatora w czasie rzeczywistym. W praktyce powstaje tu trdjkat dynamiczny:
instytucja dazy do minimalizacji barier, rzad do minimalizacji ryzyka systemowego, a spoteczenistwo do
maksymalizacji kontroli. Dopiero tr6jstronne negocjacje prowadzq do rozwigzan, ktére nie poSwiecaja jednej

wartosci dla drugiej, lecz tworza nowe, bardziej ztozone pola r6wnowagi.

Mechanizmy sankcyjne muszq by¢ progresywne i funkcjonalne. W pierwszej warstwie istnieje sankcja
reputacyjna — najdelikatniejszy, a zarazem najpotezniejszy rodzaj kary. Reputacja jest bowiem formaq pamieci
zbiorowej, ktéra przetwarza informacje nie tylko o skutkach dziatan, lecz takze o intencjach. W logice etyki
cnoty odzwierciedla charakter instytucji. W logice deontologicznej pokazuje, jak traktuje ona ludzi. W logice
utylitarnej obrazuje bilans szkéd i pozytkdéw, a w logice Rawlsa Swiadczy o wiarygodnosci w kwestii
sprawiedliwego podziatu. Dlatego sankcja reputacyjna musi by¢ powigzana z klauzulg jawnosci: kazde
naruszenie normy powinno prowadzi¢ do obowiazku publicznego wyjasnienia i przedstawienia planu

naprawczego.

Druga warstwa to sankcja finansowa, ktora nie jest wyrazem




Spojnos¢ etyczna: fundament kapitatu reputacyjnego

Teoria reputacji zastuguje na osobny namyst, buduje bowiem most tam, gdzie etyka spotyka sie z ekonomia.
Reputacja jest dobrem kruchym, rodzacym sie z ciagtosci czynéw i sp6jnosci deklarowanych wartosci, przy
czym stanowi jednoczes$nie dobro publiczne i prywatne. Instytucja moze ja ksztaltowac poprzez rytuaty
roztropnosci, kulture traktowania pracownikow, relacje z otoczeniem czy stosunek do Srodowiska. Jej
rozumienie jest jednak gleboko zakorzenione w kulturze i czasie. W Azji Wschodniej reputacja splata sie z
honorem i harmonia, a naruszenie normy jest tam postrzegane jako zaburzenie réwnowagi relacyjnej, totez
sankcje skupiaja sie na jej przywroceniu. W Afryce opiera sie na dobrostanie wspolnoty, a instytucja traci
twarz, gdy odcina sie od zycia lokalnego. W obu Amerykach wigze sie z wiarygodnosciq i odwaga, zas w

Europie jest zakotwiczona w praworzadnosci i trwatosci.

Uchwycenie tych kulturowych niuanséw wymaga metryki, ktéra wykracza poza proste wskazniki. Musi ona
uwzglednia¢ co najmniej cztery wymiary: zaufanie spoteczne, harmonie relacyjng, trwato$¢ instytucjonalng
oraz wiarygodnos¢ srodowiskowa. Kazdy z nich mozna mierzy¢ za pomoca cyklicznych badan, analizy
zachowan czy audytéw kulturowych. Dopiero wtedy reputacja przestaje by¢ jedynie biernym wskaznikiem, a
staje sie aktywnym narzedziem do zarzadzania ryzykiem moralnym. Pozwala przewidywac, gdzie system

wartosci organizacji moze wej$¢ w konflikt z otoczeniem, zanim ten przerodzi sie w kryzys.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan operacjonalizacji pozostaje unikniecie redukcjonizmu; etyka nie daje sie
bowiem przeliczy¢ na proste rownania. Matematyka moze jednak poméc w wykryciu strukturalnych
sprzeczno$ci. Rozwazmy nastepujacy system zdan, ktéry demaskuje pozornie odlegle zwigzki. Jezeli
instytucja deklaruje troske o godnos¢, to réwnos¢ traktowania jest jej warunkiem koniecznym. Jezeli
réwnosc¢ traktowania zostaje naruszona, to deklaracja troski traci warunek spojnosci. Jezeli spdjnosc traci
site, to reputacja traci stabilnos¢. Zatem kazde naruszenie rownosci jest naruszeniem godnos$ci i reputacji.
Ten prosty model, oparty na rachunku zdan, pokazuje co$ znacznie glebszego: reputacja nie jest
ozdobnikiem, lecz funkcja prawdziwos$ci. Stanistaw Lem ujalby to zapewne inaczej. Jezeli instytucja méwi
prawde o sobie, jej urzadzenia beda wiarygodne. Jezeli klamie, te same urzadzenia stang sie narzedziem jej

demaskacji.

Operacjonalizacja etyki w organizacjach nie polega zatem na budowie perfekcyjnego systemu kontroli. Jej
celem jest stworzenie Srodowiska, w ktérym proces uzasadniania wiasnych dzialan jest nieustannie
odtwarzany i korygowany. Tylko w takiej przestrzeni mozna unikna¢ dwdch skrajnosci: totalizujacej kontroli
oraz anarchicznej dowolnosci. Etyka wymaga bowiem dwdch pol: wolnosci i odpowiedzialnosci. Wolnos¢
bez odpowiedzialnosci staje sie chaosem, odpowiedzialno$¢ bez wolnosci — opresja. To wtasnie proceduralna

jednosc¢ uzasadniania pozwala na budowe trwatej rownowagi miedzy tymi dwoma biegunami.
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Etyka organizacyjna to nie projekt skonczony, lecz nieustanny proces kalibracji miedzy
indywidualnym zyskiem a wspolnym dobrem, miedzy wolnoScia innowacji a
odpowiedzialnoscia za konsekwencje. Czy jesteSmy gotowi porzucic¢ iluzje prostych odpowiedzi
na rzecz cigglego dialogu i eksperymentowania, aby zbudowac organizacje, ktore nie tylko
przetrwaja, ale i wzbogacq $wiat, w ktorym funkcjonuja? A moze, wbrew pozorom, to wtasnie

nieustanne poszukiwanie rownowagi jest jedyna prawdziwa stala w Swiecie biznesu?
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      "hidden_question": "Jak różnice kulturowe wpływają na lokalną modulację norm etycznych?",
      "estimated_length": 1250
    },
    {
      "h2": "Algorytmy decyzyjne: zagrożenie dla autonomii jednostki",
      "position": 11,
      "end_marker": "Jeżeli symulacja pokazuje wzrost szkody u najsłabszych, decyzja jest wstrzymana, choćby wskaźniki biznesowe błyszczały.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Lemowski audyt technologiczny jako polityka algorytmicznej odpowiedzialności. Punkt pierwszy brzmi: każda funkcja celu użyta w systemie rekomendacyjnym",
      "hidden_question": "W jaki sposób algorytmy decyzyjne mogą naruszać podmiotowość jednostki?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Cztery soczewki: wielowymiarowa ocena decyzji",
      "position": 12,
      "end_marker": "w orientację na odporność normatywną, dzięki której wzrost, zamiast rozsadzać fundamenty, wzmacnia ich koherencję.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Zasadnicza teza brzmi następująco: dopiero wówczas, gdy praktyka organizacyjna zostanie przekształcona w sekwencję powtarzalnych rytuałów uzasadniania",
      "hidden_question": "Jakie są cztery soczewki oceny decyzji w modelu wdrożeniowym?",
      "estimated_length": 750
    },
    {
      "h2": "Rytuały organizacyjne: spoiwo charakteru zbiorowego",
      "position": 13,
      "end_marker": "Z tych praktyk powstaje cnota organizacyjna, a nie tylko narzędziownik compliance.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Rytuały organizacyjne jako inżynieria charakteru zbiorowego. Cztery stałe praktyki powinny zostać wprowadzone w każdej jednostce biznesowej.",
      "hidden_question": "Czym są rytuały organizacyjne i jak budują charakter zbiorowy?",
      "estimated_length": 1050
    },
    {
      "h2": "Klauzule etyczne: operacjonalizacja umów z otoczeniem",
      "position": 14,
      "end_marker": "Ta sankcja jest najcięższa i powinna być stosowana tylko wtedy, gdy naruszenia są strukturalne i odporne na korektę.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przejdą od sfery deklaracji do sfery mechanizmów egzekwowania, możliwe staje się uchwycenie tej subtelnej",
      "hidden_question": "Jak operacjonalizować kontrakty z interesariuszami poprzez klauzule?",
      "estimated_length": 3000
    },
    {
      "h2": "Spójność etyczna: fundament kapitału reputacyjnego",
      "position": 15,
      "end_marker": "Odpowiedzialność bez wolności jest opresją. Proceduralna jedność uzasadniania pozwala na budowę równowagi między tymi biegunami.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Teoria reputacji wymaga osobnego namysłu, ponieważ stanowi pomost między etyką a ekonomią. Reputacja jest dobrem kruchym, które powstaje z ciągłości",
      "hidden_question": "Jaka jest relacja między spójnością etyczną a reputacją instytucji?",
      "estimated_length": 2800
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Jeśli chcemy zrozumieć, na czym polegają warunki możliwości etyki jako praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie, musimy dokonać fundamentalnego rozróżnienia. Należy oddzielić empiryczny opis rzeczywistości od procedury uzasadniania, która spaja nasze rozbieżne światy w jedną, choć często dramatycznie napiętą, całość. Nie jest to bowiem ani katalog cnót do odhaczenia, ani podręcznik zarządzania emocjami. Chodzi o coś znacznie głębszego: o rekonstrukcję reguł gry, dzięki którym świat obiektywnych faktów, świat społecznych norm oraz świat subiektywnych przeżyć mogą współistnieć. Dopiero gdy logiczna samowiedza jednostki zostaje skonfrontowana z praktyczną potrzebą koordynacji działań z innymi, etyka ujawnia swój prawdziwy wymiar. Jest on normatywny w tym sensie, że nie opisuje tego, co jest, lecz ustanawia kryteria tego, co słuszne.",
      "humanized_length": 848,
      "start_marker": "Jeśli chcemy zrozumieć, na czym polegają warunki możliwości etyki jako praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie, musimy dokonać fundamentalnego",
      "end_marker": "Jest on normatywny w tym sensie, że nie opisuje tego, co jest, lecz ustanawia kryteria tego, co słuszne.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Arystoteles nadaje tej ambicji imię: eudajmonia. Nie jest to jednak ani sielankowy dobrostan, ani chwilowa, witalistyczna satysfakcja. To stan rozkwitu, który staje się możliwy tylko pod jednym warunkiem: gdy rozum praktyczny, czyli phronesis, przekształci naszą codzienną impulsywność w przemyślany nawyk. Taka roztropność nie ma nic wspólnego z oportunistyczną kalkulacją. Jest raczej formą ucieleśnionej wiedzy, która unika skrajności i celuje w złoty środek – przy czym nie jest to mdły kompromis, lecz precyzyjnie trafiony punkt funkcjonalnej równowagi. W tle pobrzmiewa bowiem fundamentalne założenie, że środki i cele muszą być spójne; nie istnieje etyka, w której brudne narzędzia prowadzą do czystych rezultatów. Dlatego arystotelesowska cnota w biznesie nie jest aktem heroizmu, lecz powtarzalnym ruchem uwewnętrznionych zasad. Cała ironia polega na tym, że ten z pozoru antyutopijny realizm okazuje się jednym z najtrudniejszych projektów wychowawczych w historii.",
      "humanized_length": 975,
      "start_marker": "Arystoteles nadaje tej ambicji imię: eudajmonia. Nie jest to jednak ani sielankowy dobrostan, ani chwilowa, witalistyczna satysfakcja.",
      "end_marker": "Cała ironia polega na tym, że ten z pozoru antyutopijny realizm okazuje się jednym z najtrudniejszych projektów wychowawczych w historii.",
      "flesch_score": 5.46,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Konfucjusz, pozornie odległy, w istocie wzmacnia arystotelesowską myśl, choć przesuwa jej punkt ciężkości. Źródłem etyki nie jest już jednostka jako samotne ego, lecz relacja – fundamentalny wzorzec życia w rodzinie i wspólnocie. W tym systemie Li, czyli rytuał, nie stanowi jedynie dekoracji, ale jest spoiwem stabilizującym sieć współzależności; to dzięki niemu roszczenia do autentyczności nie rozrywają tkanki społecznej. Dao nie jest gotową, metafizyczną autostradą, lecz drogą, którą człowiek poszerza własnym, stałym wysiłkiem moralnym. Dlatego junzi nie jest figurą uprzywilejowania, a raczej ucieleśnieniem nieustannej pracy nad sobą, od której zależy koherencja całego układu.",
      "humanized_length": 686,
      "start_marker": "Konfucjusz, pozornie odległy, w istocie wzmacnia arystotelesowską myśl, choć przesuwa jej punkt ciężkości.",
      "end_marker": "Dlatego junzi nie jest figurą uprzywilejowania, a raczej ucieleśnieniem nieustannej pracy nad sobą, od której zależy koherencja całego układu.",
      "flesch_score": 6.2,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Jeremy Bentham wykonuje gest o radykalnej prostocie: czyni z konsekwencji jedyne, beznamiętne laboratorium oceny czynu. Zasada największego dobra dla największej liczby nie jest tu przypadkową maksymą, lecz chłodnym projektem scjentyzacji moralności. Jego słynny rachunek hedonistyczny stanowi próbę zoperacjonalizowania ulotnych jakości, takich jak przyjemność i ból, na twarde, policzalne miary. To etyka zredukowana do matematyki.\n\nJohn Stuart Mill dostrzega w tej maszynerii pęknięcie i wykonuje korektę, która ratuje samą ideę. Wprowadza zasadę niekrzywdzenia jako minimalny paradygmat, swoisty bezpiecznik chroniący mniejszości przed arytmetyczną tyranią. Chroni tym samym warunek samego dyskursu, bez którego nawet najbardziej eleganckie kalkulacje stają się narzędziem presji. W tle pobrzmiewa jego intuicja, że natura ludzka nie jest maszyną nastawioną na jedną czynność, tylko drzewem, które musi mieć przestrzeń, by rosnąć wszechkierunkowo.",
      "humanized_length": 951,
      "start_marker": "Jeremy Bentham wykonuje gest o radykalnej prostocie: czyni z konsekwencji jedyne, beznamiętne laboratorium oceny czynu.",
      "end_marker": "jego intuicja, że natura ludzka nie jest maszyną nastawioną na jedną czynność, tylko drzewem, które musi mieć przestrzeń, by rosnąć wszechkierunkowo.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Kant wyraża wobec tego wszystkiego swój energiczny sprzeciw. Deontologia, wbrew uproszczeniom, nie neguje istnienia skutków, lecz odmawia im statusu instancji ostatecznej. Imperatyw kategoryczny – czy to w formie testu uniwersalizacji maksym, czy w nakazie traktowania osób jako celów samych w sobie – wpisuje w sam rdzeń etyki nieusuwalny wymóg godności. Nie jest to jednak kolejne narzędzie argumentacji. To warunek możliwości jakiejkolwiek argumentacji. Tam, gdzie człowiek staje się tylko środkiem, tam jednocześnie znika cała przestrzeń uzasadniania, ponieważ przemoc nie potrzebuje racji.",
      "humanized_length": 594,
      "start_marker": "Kant wyraża wobec tego wszystkiego swój energiczny sprzeciw. Deontologia, wbrew uproszczeniom, nie neguje istnienia skutków, lecz odmawia im statusu i",
      "end_marker": "Tam, gdzie człowiek staje się tylko środkiem, tam jednocześnie znika cała przestrzeń uzasadniania, ponieważ przemoc nie potrzebuje racji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Rawls domyka tę konstrukcję, proponując słynny eksperyment myślowy: sytuację pierwotną za zasłoną niewiedzy. Jest to swoisty moralny tunel aerodynamiczny, w którym dzięki odarciu się z wiedzy o własnych losowych przewagach racjonalny egoizm nieuchronnie skłania się ku zabezpieczeniu losu tych, którzy mogą znaleźć się na samym dole. To nie jest akt miłosierdzia, lecz stalowy rdzeń sprawiedliwości rozumianej jako bezstronność. Gdy bowiem załamują się społeczne podstawy szacunku dla samego siebie, dialog publiczny zamienia się w kakofonię egoistycznych monologów.",
      "humanized_length": 566,
      "start_marker": "Rawls domyka tę konstrukcję, proponując słynny eksperyment myślowy: sytuację pierwotną za zasłoną niewiedzy.",
      "end_marker": "Gdy bowiem załamują się społeczne podstawy szacunku dla samego siebie, dialog publiczny zamienia się w kakofonię egoistycznych monologów.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Gdyby Stanisław Lem wszedł do tej kawiarni, nie byłby kelnerem, lecz tajnym audytorem. Jego intuicja, że technologia nie rozwiązuje problemów etycznych, a jedynie je amplifikuje, pozostaje zimnym metalowym widelcem w miękkim deserze postępu. Maszyna sama w sobie nic nie może; ona tylko w niewyobrażalny sposób powiększa nasze możliwości. Nie czyni jej to jednak mądrzejszą od człowieka. To znane przypomnienie, że sprawczość narzędzi jest refleksem naszych wyborów, a nie ich substytutem. Lem zauważał również, że sztuka wchłonięta przez technologię zaczyna podlegać prawom ekonomii, a pośród wszechobecnych ułatwień wegetuje zaledwie garstka twórczych indywidualności. To nie jest lament konserwatysty, lecz sygnał, że rozlanie się technologicznej infrastruktury nad naszą świadomością estetyczną ma swój moralny koszt. Te przenikliwe diagnozy odnajdziemy w komentarzach do Summy technologiae oraz w licznych aforyzmach, które zyskały nowe życie w Roku Lema i po nim.\n\nSpołeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją, która w ogóle umożliwia istnienie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialność to nie tylko techniczny przywilej, ale przede wszystkim kontrakt z otoczeniem, które przejmuje część ryzyka, oczekując w zamian odpowiedzialności. Kiedy mówimy o społecznej licencji na działanie, nie posługujemy się metaforą. Mówimy o kruchym konsensusie co do tego, że akumulacja zysków nie może odbywać się kosztem fundamentalnych dóbr wspólnoty. W tej logice teoria interesariuszy nie stoi w sprzeczności z logiką wzrostu, a jedynie ogranicza jej entropię. Trzy wymiary – ludzie, planeta, zysk – tworzą system naczyń połączonych. Zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi do pęknięć w pozostałych.\n\nŚrodowisko nie jest tłem, lecz warunkiem brzegowym istnienia. Tragedia wspólnego pastwiska to nie rozdział z podręcznika ekonomii, ale codzienny mechanizm, w którym indywidualna, nadmiarowa optymalizacja prowadzi do kolektywnej degradacji. Jurysprudencja Ziemi, koncepcja przyznająca naturze podmiotowość prawną, choć dla wielu wciąż brzmi egzotycznie, odpowiada na banalny fakt: reżimy odpowiedzialności skupione wyłącznie na indywidualnym sprawcy są bezradne wobec szkód rozproszonych w czasie i przestrzeni. W tym sensie ochrona środowiska nie jest moralizatorstwem, lecz dyscypliną projektowania odpornych systemów.\n\nRząd z kolei pełni rolę arbitra i architekta ram. Ustanawia minimalne standardy, których naruszenie jest nie tyle nieetyczne, co po prostu bezprawne. Jednak polityka dobrego rządzenia nie sprowadza się do samych regulacji. Jeżeli państwo nie potrafi stworzyć warunków dla innowacji, w których zysk nie wymaga eksploatacji dóbr wspólnych, przedsiębiorczość ucieknie do stref arbitrażu jurysdykcyjnego. Z drugiej strony zjawisko obrotowych drzwi między administracją a biznesem podważa legitymizację władzy i niszczy fundament bezstronności. Potrzebna jest zatem nieustanna rekonstrukcja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz korygują.\n\nKwestia płacy jest nierozerwalnie związana z godnością. Stres finansowy to nie prywatny problem jednostki, lecz mechanizm erozji produktywności, lojalności i jakości wspólnej debaty. Rawlsowski test minimalnych gwarancji, oparty na idei zasłony niewiedzy, wskazuje, że podnoszenie najniższych wynagrodzeń może być nie tylko etyczne, ale i racjonalne z punktu widzenia trwałości organizacji. Millowska zasada niekrzywdzenia podpowiada, że wolność",
      "humanized_length": 3501,
      "start_marker": "Gdyby Stanisław Lem wszedł do tej kawiarni, nie byłby kelnerem, lecz tajnym audytorem. Jego intuicja, że technologia nie rozwiązuje problemów etycznyc",
      "end_marker": "nagrodzeń może być nie tylko etyczne, ale i racjonalne z punktu widzenia trwałości organizacji. Millowska zasada niekrzywdzenia podpowiada, że wolność",
      "flesch_score": 2.34,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Społeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją założycielską, która umożliwia samo powstanie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialność nie jest zatem technicznym przywilejem, lecz fundamentalnym kontraktem z otoczeniem, które świadomie przejmuje część ryzyka, oczekując w zamian czegoś więcej niż tylko zysku – odpowiedzialności. Kiedy mówimy o społecznej licencji na działanie, nie posługujemy się zgrabną metaforą. Mówimy o kruchym przyzwoleniu na to, by akumulacja kapitału nie odbywała się kosztem fundamentalnych dóbr wspólnoty. W tej logice teoria interesariuszy nie jest wrogiem wzrostu, lecz mechanizmem ograniczającym jego entropię. Trzy wymiary – ludzie, planeta, zysk – tworzą system naczyń połączonych, gdzie zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi do pęknięć w pozostałych.\n\nŚrodowisko nie jest malowniczym tłem. Jest warunkiem brzegowym wszelkiej działalności. Słynna tragedia wspólnego pastwiska to nie rozdział z podręcznika do ekonomii, lecz codzienny mechanizm, w którym indywidualna optymalizacja, posunięta o krok za daleko, prowadzi do kolektywnej katastrofy. Jurysprudencja ziemi, czyli koncepcja przyznająca prawa podmiotowe naturze, choć dla wielu wciąż brzmi egzotycznie, odpowiada na banalny w gruncie rzeczy fakt: reżimy odpowiedzialności prawnej, zorientowane wyłącznie na indywidualnego sprawcę, są bezradne wobec szkód rozproszonych w czasie i przestrzeni. W tym ujęciu ochrona środowiska przestaje być kwestią moralizatorstwa, a staje się dyscypliną projektowania odpornych systemów.\n\nRządowi przypada rola architekta ram działania. Ustanawia on minimalne standardy, których naruszenie nie jest już tylko nieetyczne, lecz wprost bezprawne. Jednakże polityka dobrego rządzenia nie może redukować się do samej regulacji. Jeżeli państwo nie potrafi wytworzyć warunków dla innowacji, w których zysk nie jest synonimem eksploatacji dóbr wspólnych, przedsiębiorczość zostanie wypchnięta do stref arbitrażu jurysdykcyjnego. Z drugiej strony, patologiczne zjawisko obrotowych drzwi między administracją a biznesem podważa legitymizację państwa i niszczy fundament bezstronności. Potrzebna jest zatem nieustanna kalibracja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz wzajemnie korygują.",
      "humanized_length": 2307,
      "start_marker": "Społeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją założycielską, która umożliwia samo powstanie korporacyjnej osoby pra",
      "end_marker": "rzebna jest zatem nieustanna kalibracja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz wzajemnie korygują.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Kwestia płacy jest kwestią godności. Stres finansowy to nie prywatna porażka pracownika, lecz cichy mechanizm, który podkopuje produktywność, lojalność i jakość wspólnego myślenia. Test minimalnych gwarancji Johna Rawlsa pokazuje, że podnoszenie najniższych pensji jest nie tylko etyczne, ale i racjonalne z perspektywy stabilności całej organizacji. Zasada niekrzywdzenia Johna Stuarta Milla przypomina z kolei, że wolność przedsiębiorczości kończy się tam, gdzie zaczyna się krzywda bez adekwatnej kompensacji. Kantowska norma nakazuje odrzucić instrumentalizację człowieka, czyli traktowanie go jak narzędzia w politykach płacowych i premiach konstruowanych tak, by wymuszać ryzykowne zachowania. Arystotelesowska roztropność podpowiada zaś, by projektować bodźce w sposób, który buduje nawyk rzetelności, a nie uczy sztuki omijania reguł.",
      "humanized_length": 842,
      "start_marker": "Kwestia płacy jest kwestią godności. Stres finansowy to nie prywatna porażka pracownika, lecz cichy mechanizm, który podkopuje produktywność, lojalnoś",
      "end_marker": "Arystotelesowska roztropność podpowiada zaś, by projektować bodźce w sposób, który buduje nawyk rzetelności, a nie uczy sztuki omijania reguł.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Etyka nie istnieje w sterylnej próżni, podobnie jak język nie funkcjonuje poza gramatyką przeżywanego świata. Procesy takie jak enkulturacja i akulturacja, czyli stopniowe wrastanie w kulturę i adaptacja do niej, sprawiają, że te same uniwersalne normy zyskują lokalne oblicze. W Azji Wschodniej, gdzie kult harmonii i relacji wzmacnia rytualne hierarchie, etyka korporacyjna potrafi dłużej kalibrować napięcie między dobrem zespołu a ambicją jednostki, choć ceną bywa konformizm. W Afryce Subsaharyjskiej paradygmat wspólnoty i gęstych, nieformalnych sieci tworzy potężne mechanizmy opiekuńcze, lecz może kolidować z egzekwowaniem bezosobowych standardów antykorupcyjnych, jeśli nie wspiera go transparentna procedura uzasadniania decyzji.\n\nW Ameryce Północnej indywidualizm i etos przedsiębiorczości przyspieszają innowacje, grożąc jednak instrumentalizacją relacji i strategiczną krótkowzrocznością. W Europie z kolei tradycja państwa prawa i silnych instytucji socjalnych sprzyja sprawiedliwości dystrybucyjnej, ale niesie ryzyko nadmiernej proceduralizacji, która potrafi zdusić inicjatywę. W każdym z tych kontekstów to samo normatywne jądro zyskuje odmienny, niepowtarzalny profil. Dlatego właśnie potrzebujemy języka, który potrafi połączyć uniwersalny poziom uprawnień do godności z lokalnymi, historycznie ukształtowanymi formami jej praktykowania.",
      "humanized_length": 1358,
      "start_marker": "Etyka nie istnieje w sterylnej próżni, podobnie jak język nie funkcjonuje poza gramatyką przeżywanego świata.",
      "end_marker": "rzebujemy języka, który potrafi połączyć uniwersalny poziom uprawnień do godności z lokalnymi, historycznie ukształtowanymi formami jej praktykowania.",
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    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Gdyby Lem miał zaprojektować politykę algorytmicznej odpowiedzialności, przybrałaby ona formę surowego, pięciopunktowego audytu. Po pierwsze, każda funkcja celu w systemie rekomendacyjnym musi zostać przełożona z kodu na język ludzki i poddana krytyce z perspektywy czterech soczewek. To z kolei wymusza drugą zasadę: każda zmienna zastępcza, która może niejawnie kodować wrażliwe cechy, wymaga publicznego uzasadnienia i przejścia testu na dyskryminację. Stąd wynika trzeci postulat, w którym prawo do wyjaśnienia nie jest luksusem, lecz fundamentalnym obowiązkiem organizacji wobec każdego, kogo życie zostało dotknięte automatyczną decyzją. Czwarty punkt dotyczy tempa. Lem, który ostrzegał przed pokusą nadmiernego ułatwiania wszystkiego, zażądałby hamulca bezpieczeństwa: jeżeli prędkość iteracji przekracza zdolność organizacji do uczenia się na błędach, wkraczamy w strefę nieodpowiedzialnej automatyzacji. Po przekroczeniu pewnego progu cierpliwości każda kolejna optymalizacja wymaga już nie tyle kodu, ile debaty. Wreszcie punkt piąty: symulacje kontrfaktyczne jako moralny tunel aerodynamiczny. Zanim polityka wejdzie w życie, musi przejść test zasłony niewiedzy – symulację, w której losowo miesza się role i statusy. Jeżeli eksperyment wykaże, że szkoda u najsłabszych rośnie, decyzja zostaje wstrzymana, choćby wszystkie wskaźniki biznesowe błyszczały zielonym światłem.",
      "humanized_length": 1384,
      "start_marker": "Gdyby Lem miał zaprojektować politykę algorytmicznej odpowiedzialności, przybrałaby ona formę surowego, pięciopunktowego audytu.",
      "end_marker": "li eksperyment wykaże, że szkoda u najsłabszych rośnie, decyzja zostaje wstrzymana, choćby wszystkie wskaźniki biznesowe błyszczały zielonym światłem.",
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      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Przejście od deklamacji do działania staje się możliwe dopiero wtedy, gdy praktykę organizacyjną przekształcimy w powtarzalny rytuał uzasadniania. W jego ramach cztery soczewki oceny – skutek, obowiązek, charakter i uczciwość pod zasłoną niewiedzy – zostają połączone z mierzalnymi progami odpowiedzialności. Nie jest to jednak moralizatorski dodatek do strategii. To fundamentalna przemiana logiki sterowania: z orientacji na czysto instrumentalną sprawność w stronę odporności normatywnej, dzięki której wzrost, zamiast rozsadzać fundamenty, wzmacnia ich koherencję.",
      "humanized_length": 568,
      "start_marker": "Przejście od deklamacji do działania staje się możliwe dopiero wtedy, gdy praktykę organizacyjną przekształcimy w powtarzalny rytuał uzasadniania.",
      "end_marker": "tacji na czysto instrumentalną sprawność w stronę odporności normatywnej, dzięki której wzrost, zamiast rozsadzać fundamenty, wzmacnia ich koherencję.",
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      "humanized_text": "Rytuały organizacyjne można postrzegać jako świadomą inżynierię charakteru zbiorowego, która wymaga wprowadzenia czterech stałych praktyk w każdej jednostce biznesowej. Pierwszą z nich jest pre-mortem decyzji, czyli ćwiczenie z kontrolowanego pesymizmu: zanim wprowadzimy zmianę, opisujemy jej potencjalne scenariusze porażki, przypisując im prawdopodobieństwa i środki zaradcze. Przywraca to niezbędną symetrię uwagi między optymizmem a ostrożnością. Drugą praktyką jest post-mortem, polegające na poddawaniu sukcesów równie chłodnej analizie jak porażek, co skutecznie demontuje niebezpieczny kult nieomylności.\n\nTrzecim filarem jest cotygodniowa sesja roztropności, podczas której konkretny przypadek analizuje się z użyciem czterech soczewek i zadaje kluczowe pytanie: jakie nawyki myślowe utrwala ta decyzja? Czwartą praktyką jest rotacyjne milczenie lidera w dyskusji aż do momentu zabrania głosu jako ostatni. Ten prosty zabieg niweluje paraliżujący efekt autorytetu i stwarza przestrzeń, w której może wybrzmieć najlepszy argument, a nie głos najsilniejszy. Z tych powtarzalnych praktyk rodzi się prawdziwa cnota organizacyjna, a nie jedynie sterylne instrumentarium compliance.",
      "humanized_length": 1186,
      "start_marker": "Rytuały organizacyjne można postrzegać jako świadomą inżynierię charakteru zbiorowego, która wymaga wprowadzenia czterech stałych praktyk w każdej jed",
      "end_marker": "Z tych powtarzalnych praktyk rodzi się prawdziwa cnota organizacyjna, a nie jedynie sterylne instrumentarium compliance.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
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    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przechodzą od sfery mglistych deklaracji do sfery twardych mechanizmów egzekwowania, możliwe staje się uchwycenie tej subtelnej, a jednak fundamentalnej prawdy: etyka organizacyjna nie jest ozdobnikiem strategii, lecz jej ukrytym szkieletem, który podtrzymuje całość w obliczu turbulencji. Bez tego szkieletu każda obietnica jest tylko pustym gestem.\n\nKlauzule egzekwowalne mają sens jedynie wtedy, gdy precyzyjnie definiują warunki odpowiedzialności. Dla społeczeństwa klauzulą podstawową jest klauzula przejrzystości, oznaczająca obowiązek publicznego wyjaśniania decyzji o znaczących skutkach społecznych oraz prowadzenia systematycznego rejestru wpływu na dobra wspólne. W praktyce ten rejestr staje się swoistym pamiętnikiem instytucji, w którym zapisane są nie tylko stan rzeczy, ale również ślady motywacji. Lem pisał o informatycznym porządku, w którym człowiek pozostaje zawsze o krok za własnymi artefaktami. To ironiczne spostrzeżenie jest dziś wykorzystywane przez technologie, które aspirują do roli moralnego audytora. Aby uniknąć tej aporii, gdzie instytucja ocenia samą siebie za pomocą narzędzi, które sama stworzyła, klauzula przejrzystości musi obejmować cykliczny audyt zewnętrzny i prawo społeczności do weta przy projektach o wysokiej wrażliwości.\n\nKlauzula środowiskowa zawiera wymóg redukcji zanieczyszczeń u źródła, obowiązek pełnego ujawnienia danych o emisjach i zużyciu zasobów w czasie rzeczywistym oraz analizę śladu środowiskowego w całym cyklu życia produktu. Ta ostatnia koncepcja, choć pozornie prosta, kryje głęboki paradoks. Analizując cykl życia, włączamy w rachunek skutki rozproszone, których żaden pojedynczy podmiot nie jest w stanie kontrolować. Jeśli chcemy utrzymać spójność normatywną, musimy uznać, że niepewność co do odległych konsekwencji nie zwalnia z obowiązku minimalizacji szkód. Jest to echo kantowskiego postulatu: działanie etyczne nie jest funkcją pewności, lecz funkcją zasady. Organizacja, choć nie przewidzi każdego skutku, musi przyjąć zasadę minimalnej szkody jako regułę konstrukcyjną.\n\nKlauzula rządowa dotyczy obowiązku zgodności regulacyjnej i współpracy, jednak w epoce gwałtownej innowacji pojawia się także klauzula eksperymentalna. Określa ona warunki, w jakich instytucja ma prawo testować nowe modele działania bez pełnej zgodności z prawem, pod warunkiem zerowego ryzyka dla dóbr podstawowych i nadzoru regulatora w czasie rzeczywistym. W praktyce powstaje tu trójkąt dynamiczny: instytucja dąży do minimalizacji barier, rząd do minimalizacji ryzyka systemowego, a społeczeństwo do maksymalizacji kontroli. Dopiero trójstronne negocjacje prowadzą do rozwiązań, które nie poświęcają jednej wartości dla drugiej, lecz tworzą nowe, bardziej złożone pola równowagi.\n\nMechanizmy sankcyjne muszą być progresywne i funkcjonalne. W pierwszej warstwie istnieje sankcja reputacyjna – najdelikatniejszy, a zarazem najpotężniejszy rodzaj kary. Reputacja jest bowiem formą pamięci zbiorowej, która przetwarza informacje nie tylko o skutkach działań, lecz także o intencjach. W logice etyki cnoty odzwierciedla charakter instytucji. W logice deontologicznej pokazuje, jak traktuje ona ludzi. W logice utylitarnej obrazuje bilans szkód i pożytków, a w logice Rawlsa świadczy o wiarygodności w kwestii sprawiedliwego podziału. Dlatego sankcja reputacyjna musi być powiązana z klauzulą jawności: każde naruszenie normy powinno prowadzić do obowiązku publicznego wyjaśnienia i przedstawienia planu naprawczego.\n\nDruga warstwa to sankcja finansowa, która nie jest wyrazem",
      "humanized_length": 3575,
      "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przechodzą od sfery mglistych deklaracji do sfery twardych mechanizmów egzekwowania, możliwe staje s",
      "end_marker": "powinno prowadzić do obowiązku publicznego wyjaśnienia i przedstawienia planu naprawczego.\n\nDruga warstwa to sankcja finansowa, która nie jest wyrazem",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Teoria reputacji zasługuje na osobny namysł, buduje bowiem most tam, gdzie etyka spotyka się z ekonomią. Reputacja jest dobrem kruchym, rodzącym się z ciągłości czynów i spójności deklarowanych wartości, przy czym stanowi jednocześnie dobro publiczne i prywatne. Instytucja może ją kształtować poprzez rytuały roztropności, kulturę traktowania pracowników, relacje z otoczeniem czy stosunek do środowiska. Jej rozumienie jest jednak głęboko zakorzenione w kulturze i czasie. W Azji Wschodniej reputacja splata się z honorem i harmonią, a naruszenie normy jest tam postrzegane jako zaburzenie równowagi relacyjnej, toteż sankcje skupiają się na jej przywróceniu. W Afryce opiera się na dobrostanie wspólnoty, a instytucja traci twarz, gdy odcina się od życia lokalnego. W obu Amerykach wiąże się z wiarygodnością i odwagą, zaś w Europie jest zakotwiczona w praworządności i trwałości.\n\nUchwycenie tych kulturowych niuansów wymaga metryki, która wykracza poza proste wskaźniki. Musi ona uwzględniać co najmniej cztery wymiary: zaufanie społeczne, harmonię relacyjną, trwałość instytucjonalną oraz wiarygodność środowiskową. Każdy z nich można mierzyć za pomocą cyklicznych badań, analizy zachowań czy audytów kulturowych. Dopiero wtedy reputacja przestaje być jedynie biernym wskaźnikiem, a staje się aktywnym narzędziem do zarządzania ryzykiem moralnym. Pozwala przewidywać, gdzie system wartości organizacji może wejść w konflikt z otoczeniem, zanim ten przerodzi się w kryzys.\n\nJednym z najtrudniejszych wyzwań operacjonalizacji pozostaje uniknięcie redukcjonizmu; etyka nie daje się bowiem przeliczyć na proste równania. Matematyka może jednak pomóc w wykryciu strukturalnych sprzeczności. Rozważmy następujący system zdań, który demaskuje pozornie odległe związki. Jeżeli instytucja deklaruje troskę o godność, to równość traktowania jest jej warunkiem koniecznym. Jeżeli równość traktowania zostaje naruszona, to deklaracja troski traci warunek spójności. Jeżeli spójność traci siłę, to reputacja traci stabilność. Zatem każde naruszenie równości jest naruszeniem godności i reputacji. Ten prosty model, oparty na rachunku zdań, pokazuje coś znacznie głębszego: reputacja nie jest ozdobnikiem, lecz funkcją prawdziwości. Stanisław Lem ująłby to zapewne inaczej. Jeżeli instytucja mówi prawdę o sobie, jej urządzenia będą wiarygodne. Jeżeli kłamie, te same urządzenia staną się narzędziem jej demaskacji.\n\nOperacjonalizacja etyki w organizacjach nie polega zatem na budowie perfekcyjnego systemu kontroli. Jej celem jest stworzenie środowiska, w którym proces uzasadniania własnych działań jest nieustannie odtwarzany i korygowany. Tylko w takiej przestrzeni można uniknąć dwóch skrajności: totalizującej kontroli oraz anarchicznej dowolności. Etyka wymaga bowiem dwóch pól: wolności i odpowiedzialności. Wolność bez odpowiedzialności staje się chaosem, odpowiedzialność bez wolności – opresją. To właśnie proceduralna jedność uzasadniania pozwala na budowę trwałej równowagi między tymi dwoma biegunami.",
      "humanized_length": 3007,
      "start_marker": "Teoria reputacji zasługuje na osobny namysł, buduje bowiem most tam, gdzie etyka spotyka się z ekonomią.",
      "end_marker": "To właśnie proceduralna jedność uzasadniania pozwala na budowę trwałej równowagi między tymi dwoma biegunami.",
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      "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Stephen M. Byars",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Stephen M. Byars is an expert in business and professional ethics, effective communication skills, employee relations, human resources, and faith in the workplace. He is also the author of 'Business Ethics'.",
    "affiliation": "USC Marshall School of Business",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Stephen M. Byars jest ekspertem w dziedzinie etyki biznesu i zawodu, skutecznych umiejętności komunikacyjnych, relacji pracowniczych, zasobów ludzkich i wiary w miejscu pracy. Jest również autorem książki „Business Ethics”.",
    "bio_en": "Stephen M. Byars is an expert in business and professional ethics, effective communication skills, employee relations, human resources, and faith in the workplace. He is also the author of 'Business Ethics'.",
    "sources_json": null,
    "field": "Business Ethics"
  },
  {
    "name": "Kurt Stanberry",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Kurt Stanberry is a professor of business law and ethics at Davies College of Business, University of Houston Downtown. He has four decades of experience on the faculty of universities in Texas and California, and has held visiting international positions. He co-authored OER textbooks, including 'Business Ethics'. As a licensed attorney, he has represented entrepreneurs and small business owners.",
    "affiliation": "University of Houston-Downtown",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Kurt Stanberry jest profesorem prawa i etyki biznesu w Davies College of Business na Uniwersytecie Houston Downtown. Posiada czterdziestoletnie doświadczenie na wydziale uniwersytetów w Teksasie i Kalifornii oraz pełnił funkcję wizytującego wykładowcy międzynarodowego. Jest współautorem podręczników OER, w tym „Business Ethics”. Jako licencjonowany adwokat reprezentował przedsiębiorców i właścicieli małych firm.",
    "bio_en": "Kurt Stanberry is a professor of business law and ethics at Davies College of Business, University of Houston Downtown. He has four decades of experience on the faculty of universities in Texas and California, and has held visiting international positions. He co-authored OER textbooks, including 'Business Ethics'. As a licensed attorney, he has represented entrepreneurs and small business owners.",
    "sources_json": null,
    "field": "Business Law and Ethics"
  },
  {
    "name": "John Stuart Mill",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, political theorist, and civil servant. He was a proponent of utilitarianism, an ethical theory stating that actions are right if they promote overall happiness. Mill expanded on this concept by emphasizing the importance of qualitative differences in pleasures, suggesting that intellectual pleasures hold greater value than sensory ones. He advocated for individual liberty, famously articulating the 'harm principle,' which posits that individuals should be free to do as they please unless their actions harm others. Mill's work also championed social reforms, including women's rights and the development of labor organizations. His writings remain central to contemporary discussions about ethics, individual freedom, and social justice.",
    "affiliation": "British East India Company (historical)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, political theorist, and civil servant. He was a proponent of utilitarianism, an ethical theory stating that actions are right if they promote overall happiness. Mill expanded on this concept by emphasizing the importance of qualitative differences in pleasures, suggesting that intellectual pleasures hold greater value than sensory ones. He advocated for individual liberty, famously articulating the 'harm principle,' which posits that individuals should be free to do as they please unless their actions harm others. Mill's work also championed social reforms, including women's rights and the development of labor organizations. His writings remain central to contemporary discussions about ethics, individual freedom, and social justice.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Political Economy"
  },
  {
    "name": "Jeremy Bentham",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities early on, entering Oxford at the age of twelve. Though trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work challenged traditional moral frameworks, emphasizing the consequences of actions and advocating for the 'greatest happiness of the greatest number'. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and equal rights. His ideas significantly influenced political thought, prison reform, and welfare economics.",
    "affiliation": "None explicitly stated; associated with University College London (UCL) posthumously",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities early on, entering Oxford at the age of twelve. Though trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work challenged traditional moral frameworks, emphasizing the consequences of actions and advocating for the 'greatest happiness of the greatest number'. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and equal rights. His ideas significantly influenced political thought, prison reform, and welfare economics.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Jurisprudence, Social Reform"
  },
  {
    "name": "Immanuel Kant",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia. He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant's comprehensive work spanned epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. He sought to synthesize rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of sensory experience and innate mental structures. His concept of transcendental idealism posited that our experience is shaped by the mind's inherent structures. Kant's ethical philosophy is best known for the categorical imperative, a principle of universalizable moral duties based on reason.",
    "affiliation": "University of Königsberg",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia. He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant's comprehensive work spanned epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. He sought to synthesize rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of sensory experience and innate mental structures. His concept of transcendental idealism posited that our experience is shaped by the mind's inherent structures. Kant's ethical philosophy is best known for the categorical imperative, a principle of universalizable moral duties based on reason.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "Stanisław Lem",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. His works explore themes such as the nature of intelligence, the limits of human understanding, communication with extraterrestrial life, and the impact of technology on society. Lem's writings often blend satire, humor, and philosophical speculation. He is best known for his novel *Solaris*. His works have been translated into over 50 languages and have sold over 45 million copies worldwide. Lem is credited with anticipating technologies like virtual reality, nanotechnology, and e-books in his writings.",
    "affiliation": "None found",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. His works explore themes such as the nature of intelligence, the limits of human understanding, communication with extraterrestrial life, and the impact of technology on society. Lem's writings often blend satire, humor, and philosophical speculation. He is best known for his novel *Solaris*. His works have been translated into over 50 languages and have sold over 45 million copies worldwide. Lem is credited with anticipating technologies like virtual reality, nanotechnology, and e-books in his writings.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Science Fiction, Philosophy, Futurology, Literary Criticism"
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Lyceum and the Peripatetic school of philosophy and Aristotelian tradition. Along with his teacher Plato, he has been called the 'Father of Western Philosophy'. Aristotle's writings cover a broad range of subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, meteorology, geology, and government. His views on physical science profoundly shaped medieval scholarship, and their influence extended well into the Renaissance. His ethics, while always influential, gained renewed interest with the modern advent of virtue ethics.",
    "affiliation": "The Lyceum",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Lyceum and the Peripatetic school of philosophy and Aristotelian tradition. Along with his teacher Plato, he has been called the 'Father of Western Philosophy'. Aristotle's writings cover a broad range of subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, meteorology, geology, and government. His views on physical science profoundly shaped medieval scholarship, and their influence extended well into the Renaissance. His ethics, while always influential, gained renewed interest with the modern advent of virtue ethics.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "Konfucjusz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Confucius (551–479 BCE) was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist who lived during the Spring and Autumn period. His teachings and philosophy have deeply influenced Chinese and East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, sincerity, and the importance of rulers leading by virtue and moral example. Key concepts in Confucianism include *ren* (benevolence, humaneness), *yi* (righteousness, justice), *li* (propriety, rites), *zhi* (wisdom, knowledge), and *xin* (sincerity, faithfulness). His ideas, collected in *The Analects*, stress the importance of education, ritual, and filial piety in creating a harmonious society.",
    "affiliation": "State of Lu",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Confucius (551–479 BCE) was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist who lived during the Spring and Autumn period. His teachings and philosophy have deeply influenced Chinese and East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, sincerity, and the importance of rulers leading by virtue and moral example. Key concepts in Confucianism include *ren* (benevolence, humaneness), *yi* (righteousness, justice), *li* (propriety, rites), *zhi* (wisdom, knowledge), and *xin* (sincerity, faithfulness). His ideas, collected in *The Analects*, stress the importance of education, ritual, and filial piety in creating a harmonious society.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Ethics, Political Theory"
  },
  {
    "name": "John Rawls",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Bordley Rawls (1921-2002) was a highly influential American political and ethical philosopher in the liberal tradition. He is considered one of the most important political philosophers of the 20th century. Rawls taught at Princeton, Cornell, MIT, and Harvard, where he spent the majority of his career. His work focused on justice and fairness, particularly the idea of 'justice as fairness,' which aimed to reconcile freedom and equality. Rawls is best known for his 1971 book, *A Theory of Justice*, which introduced the concepts of the 'original position' and the 'veil of ignorance' as thought experiments to determine principles of justice in a fair and impartial manner.",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Bordley Rawls (1921-2002) was a highly influential American political and ethical philosopher in the liberal tradition. He is considered one of the most important political philosophers of the 20th century. Rawls taught at Princeton, Cornell, MIT, and Harvard, where he spent the majority of his career. His work focused on justice and fairness, particularly the idea of 'justice as fairness,' which aimed to reconcile freedom and equality. Rawls is best known for his 1971 book, *A Theory of Justice*, which introduced the concepts of the 'original position' and the 'veil of ignorance' as thought experiments to determine principles of justice in a fair and impartial manner.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political and Ethical Philosophy"
  },
  {
    "name": "Aristotle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "„Business ethics”",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Stephen M. Byars, Kurt Stanberry\"]",
    "publisher": "OpenStax, Rice University",
    "abstract": null,
    "scholar_url": null,
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": null,
    "preview_link": null,
    "description": null
  },
  {
    "title": "Nicomachean Ethics",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
    "publisher": "Penguin UK",
    "abstract": "The Nicomachean Ethics is Aristotle's best-known work on ethics. It explores how to live well, defining happiness as activity of the soul in accordance with virtue. It discusses moral virtues like courage, generosity, and justice, as well as intellectual virtues like knowledge, wisdom, and insight. The work also examines practical reasoning, pleasure, friendship, and the relationship between individual virtue, society, and the State.",
    "scholar_url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Nicomachean_Ethics",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780141395241",
    "isbn10": "0141395249",
    "page_count": 370,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Nicomachean+Ethics%22+inauthor:%22Aristotle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
  },
  {
    "title": "An Introduction to the Principles of Morals and Legislation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jeremy Bentham\"]",
    "publisher": "Gale Ecco, Print Editions",
    "abstract": "Bentham's seminal work introduces the principle of utility, arguing that actions should be judged by their ability to promote happiness or prevent pain. It explores how this principle applies to legislation and moral decision-making.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NGuitwEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781379464488",
    "isbn10": "137946448X",
    "page_count": 400,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=NGuitwEACAAJ&dq=intitle:%22An+Introduction+to+the+Principles+of+Morals+and+Legislation%22+inauthor:%22Jeremy+Bentham%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
    "description": "The 18th century was a wealth of knowledge, exploration and rapidly growing technology and expanding record-keeping made possible by advances in the printing press. In its determination to preserve the century of revolution, Gale initiated a revolution of its own: digitization of epic proportions to preserve these invaluable works in the largest archive of its kind. Now for the first time these high-quality digital copies of original 18th century manuscripts are available in print, making them highly accessible to libraries, undergraduate students, and independent scholars. Delve into what it was like to live during the eighteenth century by reading the first-hand accounts of everyday people, including city dwellers and farmers, businessmen and bankers, artisans and merchants, artists and their patrons, politicians and their constituents. Original texts make the American, French, and Industrial revolutions vividly contemporary. ++++ The below data was compiled from various identification fields in the bibliographic record of this title. This data is provided as an additional tool in helping to insure edition identification: ++++ British Library T101752 With a half-title. The last 33 pages contain 'Corrections and additions' and a table of contents. London: printed for T. Payne, and Son, 1789. [4],9, [1], cccxxxv, [33]p.; 4°"
  },
  {
    "title": "Groundwork of the Metaphysics of Morals",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
    "publisher": "Benediction Classics",
    "abstract": "In Groundwork of the Metaphysics of Morals, Kant introduces the categorical imperative, which remains a central idea in moral philosophy. The categorical imperative posits that we should act only according to maxims that could be universally applied to all rational beings. Kant's ethical theory focused on duty, autonomy, and moral law, contrasting sharply with consequentialist approaches to ethics like utilitarianism.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2025,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=cIei0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781789434453",
    "isbn10": "1789434459",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Law\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=cIei0QEACAAJ&dq=intitle:%22Groundwork+of+the+Metaphysics+of+Morals%22+inauthor:%22Immanuel+Kant%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "description": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics"
  },
  {
    "title": "Solaris",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Stanisław Lem\"]",
    "publisher": "Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej",
    "abstract": "A science fiction novel that explores the difficulties of understanding an alien intelligence.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2022,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9788308075197",
    "isbn10": "8308075193",
    "page_count": null,
    "language": "pl",
    "categories": "[\"Extraterrestrial beings\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iEHgzwEACAAJ&dq=intitle:%22Solaris%22+inauthor:%22Stanis%C5%82aw+Lem%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "A crew of scientists on a research station attempt to understand an extraterrestrial intelligence, which takes the form of a vast ocean on the titular alien planet."
  },
  {
    "title": "Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\"]",
    "publisher": "Oxford University Press",
    "abstract": "In Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education, Kristján Kristjánsson and Blaine J. Fowers work through some of the relevant puzzles created by the recent phronesis discourse, filling gaps in the current literatures, and pushing the research agenda in new directions. The book does so in a way that is radically interdisciplinary and draws in equal measure on insights from psychology, philosophy, and education.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BtbzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780192699299",
    "isbn10": "0192699296",
    "page_count": 353,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Psychology\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BtbzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Phronesis:+Retrieving+Practical+Wisdom+in+Psychology,+Philosophy,+and+Education%22+inauthor:%22Kristj%C3%A1n+Kristj%C3%A1nsson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Phronesis, or practical wisdom, has interested philosophers (and more recently psychologists) for millennia. In the last decade or so, a bandwagon of diverse academics has been working with and celebrating the notion of phronesis as a metacognitive capacity, guiding morally aspirational cognition and action. In Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education, Kristján Kristjánsson and Blaine J. Fowers work through some of the relevant puzzles created by the recent phronesis discourse, filling gaps in the current literatures, and pushing the research agenda in new directions. The book does so in a way that is radically interdisciplinary and draws in equal measure on insights from psychology, philosophy, and education. Through its revised and applied Aristotelianism, the book makes a contribution to vital ongoing debates within moral psychology, moral philosophy, professional ethics, and moral education about the salience of phronesis - addressing the topic accessibly both for academics in key disciplines and for a wider readership of intellectually minded readers. In addition, it offers practical advice about the development and education of phronesis in different areas of professional practice and secondary and college-level education."
  },
  {
    "title": "Implementing Triple Bottom Line Sustainability into Global Supply Chains",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Lydia Bals\",\"Wendy Tate\"]",
    "publisher": "Routledge",
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2017,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vE8PEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781351285117",
    "isbn10": "1351285114",
    "page_count": 396,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=vE8PEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Implementing+Triple+Bottom+Line+Sustainability+into+Global+Supply+Chains%22+inauthor:%22Lydia+Bals%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The global sustainability challenge is urgent, tremendous and increasing. From an ecological perspective, the current worldwide resource footprint requires approximately 1.5 planets to sustain existing life, and with current usage would require two planets by 2030. The social impact of ever-growing resource use disproportionately affects the world’s poor – the 3 billion people living on less than $2.50 a day, as they struggle to acquire what is needed to survive. The serious ecological and social challenges we face in trying to establish global sustainable supply chains must not be underestimated, yet so far research has largely ignored the social dimension in favour of the environmental and economic. So how can we develop business strategies that move away from a primary economic focus and give equal weight to people, planet and profit? How can we create sustainable supply chains that take a true triple-bottom-line approach?Implementing Triple Bottom Line Sustainability into Global Supply Chains features innovative research, highlighting new cases, approaches and concepts in how to successfully implement sustainability – covering economic, ecological and social dimensions – into global supply chains. The four parts cover the rationale for sustainable global supply chains, key enablers, case studies showing clear implementation steps, and directions for future research and development.This book is a must-read for any academic researching in sustainable supply chain management, procurement or business strategy, and for business leaders seeking cases that will inform a critical step forward for CSR programmes."
  },
  {
    "title": "Illiberal Justice: John Rawls vs. the American Political Tradition",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"David Lewis Schaefer\"]",
    "publisher": "University of Missouri Press",
    "abstract": "David Lewis Schaefer's Illiberal Justice adds greatly to our grasp of the destructive influence of Rawls's political theory on the understanding and practice of American republicanism.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2007,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3vUqICkQ4wQC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780826216847",
    "isbn10": "0826216846",
    "page_count": 387,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=3vUqICkQ4wQC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Illiberal+Justice:+John+Rawls+vs.+the+American+Political+Tradition%22+inauthor:%22David+Lewis+Schaefer%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "\"Schaefer challenges John Rawls's practically sacrosanct status among scholars of political theory, law, and ethics by demonstrating how Rawls's teachings deviate from the core tradition of American constitutional liberalism toward libertarianism\"--Provided by publisher."
  }
]


[
  {
    "title": "Minority and Women Small Business Owners",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Kurt Stanberry\"]",
    "journal": "Southern University College of Business E-Journal",
    "publication_year": null,
    "abstract": "The coronavirus pandemic has been disproportionately difficult for small businesses owned by women and minorities (MWBE's). Exacerbating the problem is that MWBE's face multiple obstacles to overcome in the process of attempting to raise equity capital, an important and necessary step to weather a business downturn in a period of recession. Congress initially addressed the equity capital challenge for MWBE's in 2012 when it passed the JOBS Act. However, that program has turned out to be only moderately successful, and the U.S must do more to facilitate the access to equity capital for minority and women entrepreneurs, especially in light of the pandemic.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEnDeRx95wN-L_4CsmVK3Yuguql9Z0dJM_ZxlIr2wOSVRCX7YRDKKVZORPDoKNWi2-OqMN7QH6V68o1Ul9WtKTeeEFwMhLVUvC57uTFe4-YnOINJreY2fc6q7VFEVzcvNlk8s_yo12T9WgiZl0=",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Contributions of neo-Aristotelian phronesis to ethical medical practice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\"]",
    "journal": "Theor Med Bioeth",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "Virtue-based ethics prioritizes phronesis (practical wisdom) because, as rules have become less action-guiding, good judgment (phronesis) becomes more necessary as a guiding meta-virtue.",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1007/s11017-024-09695-x",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "A Meta-Analytic Review of Moral Licensing",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Irene Blanken\",\"Niels van de Ven\",\"Marcel Zeelenberg\"]",
    "journal": "Personality and Social Psychology Bulletin",
    "publication_year": 2015,
    "abstract": "Moral licensing refers to the effect that when people initially behave in a moral way, they are later more likely to display behaviors that are immoral, unethical, or otherwise problematic. We provide a state-of-the-art overview of moral licensing by conducting a meta-analysis of 91 studies (7,397 participants) that compare a licensing condition with a control condition. Based on this analysis, the magnitude of the moral licensing effect is estimated to be a Cohen's d of 0.31.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGIn1gtxQ_R7hNm424-ny3hMDjU0c6oyzkRVQQImm-32ZVFEExZeWIH7S99wIJxbCMtRMd26DBCDawFczkoKT7waVJ9PjS-zqq9_ZA5UnlGz_mTIagN7yJe7jRc0wqbsj4Y3MzRGBi9JaXF4pxAYlHrYCD3XDBKPIci9TYSdpOc2kChWArjS92Mh7jYrZ-0BXJOfvOQBao=",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Examining Phronesis Models with Evidence from the Neuroscience of Morality Focusing on Brain Networks",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Hyemin Han\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2023,
    "abstract": "This paper examines whether neuroscience supports standard models of phronesis, explaining it as multifaceted and integrative. It reviews studies on brain networks associated with morality and their connectivity. The findings support the multifaceted nature of phronesis and propose practical ideas to cultivate it, such as considering coordination among components for moral functioning and using moral exemplars.",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/376657914_Examining_Phronesis_Models_with_Evidence_from_the_Neuroscience_of_Morality_Focusing_on_Brain_Networks",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Imperatyw kategoryczny: osobowy, prawny, polityczny",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"W. Kersting\",\"O Hóffe\"]",
    "journal": "Przegląd Filozoficzny",
    "publication_year": null,
    "abstract": "This article discusses the importance of Kant's categorical imperative beyond personal life, in law and politics, referencing interpretations by W. Kersting and O. Hóffe. It argues that Kant's broad application of the categorical imperative leads to dilemmas in his political theory, revealing weaknesses in his philosophical-political and philosophical-legal views.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Defence of Usury",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jeremy Bentham\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1787,
    "abstract": "Bentham defends the practice of usury, arguing against legal restrictions on interest rates.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Phronesis (practical wisdom) as a type of contextual integrative thinking",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\",\"Thomas H. Murray\"]",
    "journal": "Review of General Psychology",
    "publication_year": 2021,
    "abstract": "This article argues for the value of phronesis in moral decision-making, highlighting its motivational potency and unique features compared to other models of wisdom.",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/10892680211023063",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "An Answer to the Question: What is Enlightenment?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "Kant defined the Enlightenment as an age shaped by the motto, \"Dare to know\". This involved thinking autonomously, free of the dictates of external authority.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Universal Natural History and Theory of the Heavens",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1755,
    "abstract": "In the Universal Natural History, Kant laid out the nebular hypothesis, in which he deduced that the Solar System had formed from a large cloud of gas, a nebula.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Kant's Categorical Imperative as Viable Alternative to the Post-Modern Value System in an Era of Globalization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alike Miria\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "Employing the critical analytic method of philosophy, the paper argues that our human values need to be instilled in us right from childhood. A child who is nurtured in the ethical values hardly leaves it as it is an offshoot of his family cultural identity. This paper concludes that there is a need to go back to our roots and imbibe the human values embedded in our culture before the era of globalization.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Justice as Fairness",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "Rawls's work on justice has drawn more commentary and aroused wider attention than any other work in moral or political philosophy in the twentieth century.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Justification of Civil Disobedience",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1969,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "A veil of ignorance can promote fairness in a mammal society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"H. Catherine O’Riain, Faye J. Thompson, et al.\"]",
    "journal": "PMC",
    "publication_year": 2021,
    "abstract": "This paper shows experimentally that cooperatively breeding banded mongooses, acting from behind a veil of ignorance over kinship, allocate postnatal care in a way that reduces inequality among offspring, in the manner predicted by a Rawlsian model of cooperation.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  }
]


{
  "authors": [
    {
      "name": "Stephen M. Byars",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Stephen M. Byars is an expert in business and professional ethics, effective communication skills, employee relations, human resources, and faith in the workplace. He is also the author of 'Business Ethics'.",
      "affiliation": "USC Marshall School of Business",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Stephen M. Byars jest ekspertem w dziedzinie etyki biznesu i zawodu, skutecznych umiejętności komunikacyjnych, relacji pracowniczych, zasobów ludzkich i wiary w miejscu pracy. Jest również autorem książki „Business Ethics”.",
      "bio_en": "Stephen M. Byars is an expert in business and professional ethics, effective communication skills, employee relations, human resources, and faith in the workplace. He is also the author of 'Business Ethics'.",
      "sources_json": null,
      "field": "Business Ethics"
    },
    {
      "name": "Kurt Stanberry",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Kurt Stanberry is a professor of business law and ethics at Davies College of Business, University of Houston Downtown. He has four decades of experience on the faculty of universities in Texas and California, and has held visiting international positions. He co-authored OER textbooks, including 'Business Ethics'. As a licensed attorney, he has represented entrepreneurs and small business owners.",
      "affiliation": "University of Houston-Downtown",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Kurt Stanberry jest profesorem prawa i etyki biznesu w Davies College of Business na Uniwersytecie Houston Downtown. Posiada czterdziestoletnie doświadczenie na wydziale uniwersytetów w Teksasie i Kalifornii oraz pełnił funkcję wizytującego wykładowcy międzynarodowego. Jest współautorem podręczników OER, w tym „Business Ethics”. Jako licencjonowany adwokat reprezentował przedsiębiorców i właścicieli małych firm.",
      "bio_en": "Kurt Stanberry is a professor of business law and ethics at Davies College of Business, University of Houston Downtown. He has four decades of experience on the faculty of universities in Texas and California, and has held visiting international positions. He co-authored OER textbooks, including 'Business Ethics'. As a licensed attorney, he has represented entrepreneurs and small business owners.",
      "sources_json": null,
      "field": "Business Law and Ethics"
    },
    {
      "name": "John Stuart Mill",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, political theorist, and civil servant. He was a proponent of utilitarianism, an ethical theory stating that actions are right if they promote overall happiness. Mill expanded on this concept by emphasizing the importance of qualitative differences in pleasures, suggesting that intellectual pleasures hold greater value than sensory ones. He advocated for individual liberty, famously articulating the 'harm principle,' which posits that individuals should be free to do as they please unless their actions harm others. Mill's work also championed social reforms, including women's rights and the development of labor organizations. His writings remain central to contemporary discussions about ethics, individual freedom, and social justice.",
      "affiliation": "British East India Company (historical)",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, political theorist, and civil servant. He was a proponent of utilitarianism, an ethical theory stating that actions are right if they promote overall happiness. Mill expanded on this concept by emphasizing the importance of qualitative differences in pleasures, suggesting that intellectual pleasures hold greater value than sensory ones. He advocated for individual liberty, famously articulating the 'harm principle,' which posits that individuals should be free to do as they please unless their actions harm others. Mill's work also championed social reforms, including women's rights and the development of labor organizations. His writings remain central to contemporary discussions about ethics, individual freedom, and social justice.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy, Political Economy"
    },
    {
      "name": "Jeremy Bentham",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities early on, entering Oxford at the age of twelve. Though trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work challenged traditional moral frameworks, emphasizing the consequences of actions and advocating for the 'greatest happiness of the greatest number'. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and equal rights. His ideas significantly influenced political thought, prison reform, and welfare economics.",
      "affiliation": "None explicitly stated; associated with University College London (UCL) posthumously",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. Born in London, he displayed exceptional intellectual abilities early on, entering Oxford at the age of twelve. Though trained in law, he never practiced, dedicating himself instead to critiquing and reforming legal and social structures. Bentham's work challenged traditional moral frameworks, emphasizing the consequences of actions and advocating for the 'greatest happiness of the greatest number'. He championed individual and economic freedoms, separation of church and state, and equal rights. His ideas significantly influenced political thought, prison reform, and welfare economics.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy, Jurisprudence, Social Reform"
    },
    {
      "name": "Immanuel Kant",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia. He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant's comprehensive work spanned epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. He sought to synthesize rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of sensory experience and innate mental structures. His concept of transcendental idealism posited that our experience is shaped by the mind's inherent structures. Kant's ethical philosophy is best known for the categorical imperative, a principle of universalizable moral duties based on reason.",
      "affiliation": "University of Königsberg",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia. He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant's comprehensive work spanned epistemology, metaphysics, ethics, and aesthetics. He sought to synthesize rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of sensory experience and innate mental structures. His concept of transcendental idealism posited that our experience is shaped by the mind's inherent structures. Kant's ethical philosophy is best known for the categorical imperative, a principle of universalizable moral duties based on reason.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy"
    },
    {
      "name": "Stanisław Lem",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. His works explore themes such as the nature of intelligence, the limits of human understanding, communication with extraterrestrial life, and the impact of technology on society. Lem's writings often blend satire, humor, and philosophical speculation. He is best known for his novel *Solaris*. His works have been translated into over 50 languages and have sold over 45 million copies worldwide. Lem is credited with anticipating technologies like virtual reality, nanotechnology, and e-books in his writings.",
      "affiliation": "None found",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. His works explore themes such as the nature of intelligence, the limits of human understanding, communication with extraterrestrial life, and the impact of technology on society. Lem's writings often blend satire, humor, and philosophical speculation. He is best known for his novel *Solaris*. His works have been translated into over 50 languages and have sold over 45 million copies worldwide. Lem is credited with anticipating technologies like virtual reality, nanotechnology, and e-books in his writings.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Science Fiction, Philosophy, Futurology, Literary Criticism"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Lyceum and the Peripatetic school of philosophy and Aristotelian tradition. Along with his teacher Plato, he has been called the 'Father of Western Philosophy'. Aristotle's writings cover a broad range of subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, meteorology, geology, and government. His views on physical science profoundly shaped medieval scholarship, and their influence extended well into the Renaissance. His ethics, while always influential, gained renewed interest with the modern advent of virtue ethics.",
      "affiliation": "The Lyceum",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Aristotle (384-322 BCE) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Lyceum and the Peripatetic school of philosophy and Aristotelian tradition. Along with his teacher Plato, he has been called the 'Father of Western Philosophy'. Aristotle's writings cover a broad range of subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, meteorology, geology, and government. His views on physical science profoundly shaped medieval scholarship, and their influence extended well into the Renaissance. His ethics, while always influential, gained renewed interest with the modern advent of virtue ethics.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy"
    },
    {
      "name": "Konfucjusz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Confucius (551–479 BCE) was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist who lived during the Spring and Autumn period. His teachings and philosophy have deeply influenced Chinese and East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, sincerity, and the importance of rulers leading by virtue and moral example. Key concepts in Confucianism include *ren* (benevolence, humaneness), *yi* (righteousness, justice), *li* (propriety, rites), *zhi* (wisdom, knowledge), and *xin* (sincerity, faithfulness). His ideas, collected in *The Analects*, stress the importance of education, ritual, and filial piety in creating a harmonious society.",
      "affiliation": "State of Lu",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Confucius (551–479 BCE) was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist who lived during the Spring and Autumn period. His teachings and philosophy have deeply influenced Chinese and East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, sincerity, and the importance of rulers leading by virtue and moral example. Key concepts in Confucianism include *ren* (benevolence, humaneness), *yi* (righteousness, justice), *li* (propriety, rites), *zhi* (wisdom, knowledge), and *xin* (sincerity, faithfulness). His ideas, collected in *The Analects*, stress the importance of education, ritual, and filial piety in creating a harmonious society.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy, Ethics, Political Theory"
    },
    {
      "name": "John Rawls",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John Bordley Rawls (1921-2002) was a highly influential American political and ethical philosopher in the liberal tradition. He is considered one of the most important political philosophers of the 20th century. Rawls taught at Princeton, Cornell, MIT, and Harvard, where he spent the majority of his career. His work focused on justice and fairness, particularly the idea of 'justice as fairness,' which aimed to reconcile freedom and equality. Rawls is best known for his 1971 book, *A Theory of Justice*, which introduced the concepts of the 'original position' and the 'veil of ignorance' as thought experiments to determine principles of justice in a fair and impartial manner.",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John Bordley Rawls (1921-2002) was a highly influential American political and ethical philosopher in the liberal tradition. He is considered one of the most important political philosophers of the 20th century. Rawls taught at Princeton, Cornell, MIT, and Harvard, where he spent the majority of his career. His work focused on justice and fairness, particularly the idea of 'justice as fairness,' which aimed to reconcile freedom and equality. Rawls is best known for his 1971 book, *A Theory of Justice*, which introduced the concepts of the 'original position' and the 'veil of ignorance' as thought experiments to determine principles of justice in a fair and impartial manner.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political and Ethical Philosophy"
    },
    {
      "name": "Aristotle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "„Business ethics”",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Stephen M. Byars, Kurt Stanberry\"]",
      "publisher": "OpenStax, Rice University",
      "abstract": null,
      "scholar_url": null,
      "publication_year": 2018,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": null,
      "preview_link": null,
      "description": null
    },
    {
      "title": "Nicomachean Ethics",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
      "publisher": "Penguin UK",
      "abstract": "The Nicomachean Ethics is Aristotle's best-known work on ethics. It explores how to live well, defining happiness as activity of the soul in accordance with virtue. It discusses moral virtues like courage, generosity, and justice, as well as intellectual virtues like knowledge, wisdom, and insight. The work also examines practical reasoning, pleasure, friendship, and the relationship between individual virtue, society, and the State.",
      "scholar_url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Nicomachean_Ethics",
      "publication_year": 2020,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780141395241",
      "isbn10": "0141395249",
      "page_count": 370,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Nicomachean+Ethics%22+inauthor:%22Aristotle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
    },
    {
      "title": "An Introduction to the Principles of Morals and Legislation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jeremy Bentham\"]",
      "publisher": "Gale Ecco, Print Editions",
      "abstract": "Bentham's seminal work introduces the principle of utility, arguing that actions should be judged by their ability to promote happiness or prevent pain. It explores how this principle applies to legislation and moral decision-making.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2018,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NGuitwEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781379464488",
      "isbn10": "137946448X",
      "page_count": 400,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=NGuitwEACAAJ&dq=intitle:%22An+Introduction+to+the+Principles+of+Morals+and+Legislation%22+inauthor:%22Jeremy+Bentham%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
      "description": "The 18th century was a wealth of knowledge, exploration and rapidly growing technology and expanding record-keeping made possible by advances in the printing press. In its determination to preserve the century of revolution, Gale initiated a revolution of its own: digitization of epic proportions to preserve these invaluable works in the largest archive of its kind. Now for the first time these high-quality digital copies of original 18th century manuscripts are available in print, making them highly accessible to libraries, undergraduate students, and independent scholars. Delve into what it was like to live during the eighteenth century by reading the first-hand accounts of everyday people, including city dwellers and farmers, businessmen and bankers, artisans and merchants, artists and their patrons, politicians and their constituents. Original texts make the American, French, and Industrial revolutions vividly contemporary. ++++ The below data was compiled from various identification fields in the bibliographic record of this title. This data is provided as an additional tool in helping to insure edition identification: ++++ British Library T101752 With a half-title. The last 33 pages contain 'Corrections and additions' and a table of contents. London: printed for T. Payne, and Son, 1789. [4],9, [1], cccxxxv, [33]p.; 4°"
    },
    {
      "title": "Groundwork of the Metaphysics of Morals",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
      "publisher": "Benediction Classics",
      "abstract": "In Groundwork of the Metaphysics of Morals, Kant introduces the categorical imperative, which remains a central idea in moral philosophy. The categorical imperative posits that we should act only according to maxims that could be universally applied to all rational beings. Kant's ethical theory focused on duty, autonomy, and moral law, contrasting sharply with consequentialist approaches to ethics like utilitarianism.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2025,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=cIei0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781789434453",
      "isbn10": "1789434459",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Law\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=cIei0QEACAAJ&dq=intitle:%22Groundwork+of+the+Metaphysics+of+Morals%22+inauthor:%22Immanuel+Kant%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "description": "\"What sets Kant apart from almost every other thinker in the Western philosophical canon is his ability to make sense of duties to the self, particularly the duty of self-respect.\" - Carol Hay, The New York Times. \"Two things fill the mind with ever-increasing wonder and awe, the more often and the more intensely the mind of thought is drawn to them: the starry heavens above me and the moral law within me.\" ― Immanuel Kant Immanuel Kant's Groundwork of the Metaphysics of Morals (sometimes known as Groundwork of the Metaphysics of Morals) is one of the most influential works in moral philosophy along with Plato's Republic and Aristotle's Nicomachean Ethics Iand John Stuart Mill's Utilitarianism. This classic lays the foundation for Kant's ethical theory, which emphasizes duty, rationality, and the universality of moral law. Rather than grounding morality in happiness or outcomes, Kant insists that genuine moral principles must arise from reason and the autonomy of the will. The heart of the work is the concept of the categorical imperative, a universal principle that guides moral action. True morality, he argues, arises from the recognition of duty and the capacity of rational beings to legislate universal law for themselves in accordance with reason. Groundwork of the Metaphysics of Morals has enduring importance because it has shaped the world we live in. Kant provides a philosophical basis for later conceptions of human rights, justice, and ethical responsibility. His principle of treating people as ends, not means, is built into constitutions, international law, and UN declarations. This concise philosophical classic is essential reading for students; it also offers the general reader insights into the foundations of morality. Contents: 1. Transition from the Common Rational Knowledge of Morality to the Philosophical. 2. Transition from Popular Moral Philosophy to the Metaphysic of Morals. 3. Transition from the Metaphysic of Morals to the Critique of Pure Practical Reason. Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher from Königsberg is widely regarded as one of the central figures of philosophy. His Critique of Pure Reason transformed metaphysics and epistemology, while his ethical writings shaped deontological moral theory. Kant lived a disciplined and modest life, rarely leaving his hometown, yet his intellectual influence extended worldwide. He emphasized reason, autonomy, and freedom as the basis of human dignity. Today, Kant's philosophy remains a cornerstone of debates in ethics, political theory, and metaphysics"
    },
    {
      "title": "Solaris",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Stanisław Lem\"]",
      "publisher": "Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej",
      "abstract": "A science fiction novel that explores the difficulties of understanding an alien intelligence.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9788308075197",
      "isbn10": "8308075193",
      "page_count": null,
      "language": "pl",
      "categories": "[\"Extraterrestrial beings\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iEHgzwEACAAJ&dq=intitle:%22Solaris%22+inauthor:%22Stanis%C5%82aw+Lem%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "description": "A crew of scientists on a research station attempt to understand an extraterrestrial intelligence, which takes the form of a vast ocean on the titular alien planet."
    },
    {
      "title": "Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\"]",
      "publisher": "Oxford University Press",
      "abstract": "In Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education, Kristján Kristjánsson and Blaine J. Fowers work through some of the relevant puzzles created by the recent phronesis discourse, filling gaps in the current literatures, and pushing the research agenda in new directions. The book does so in a way that is radically interdisciplinary and draws in equal measure on insights from psychology, philosophy, and education.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BtbzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780192699299",
      "isbn10": "0192699296",
      "page_count": 353,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Psychology\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BtbzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Phronesis:+Retrieving+Practical+Wisdom+in+Psychology,+Philosophy,+and+Education%22+inauthor:%22Kristj%C3%A1n+Kristj%C3%A1nsson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Phronesis, or practical wisdom, has interested philosophers (and more recently psychologists) for millennia. In the last decade or so, a bandwagon of diverse academics has been working with and celebrating the notion of phronesis as a metacognitive capacity, guiding morally aspirational cognition and action. In Phronesis: Retrieving Practical Wisdom in Psychology, Philosophy, and Education, Kristján Kristjánsson and Blaine J. Fowers work through some of the relevant puzzles created by the recent phronesis discourse, filling gaps in the current literatures, and pushing the research agenda in new directions. The book does so in a way that is radically interdisciplinary and draws in equal measure on insights from psychology, philosophy, and education. Through its revised and applied Aristotelianism, the book makes a contribution to vital ongoing debates within moral psychology, moral philosophy, professional ethics, and moral education about the salience of phronesis - addressing the topic accessibly both for academics in key disciplines and for a wider readership of intellectually minded readers. In addition, it offers practical advice about the development and education of phronesis in different areas of professional practice and secondary and college-level education."
    },
    {
      "title": "Implementing Triple Bottom Line Sustainability into Global Supply Chains",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Lydia Bals\",\"Wendy Tate\"]",
      "publisher": "Routledge",
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2017,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vE8PEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781351285117",
      "isbn10": "1351285114",
      "page_count": 396,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=vE8PEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Implementing+Triple+Bottom+Line+Sustainability+into+Global+Supply+Chains%22+inauthor:%22Lydia+Bals%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "The global sustainability challenge is urgent, tremendous and increasing. From an ecological perspective, the current worldwide resource footprint requires approximately 1.5 planets to sustain existing life, and with current usage would require two planets by 2030. The social impact of ever-growing resource use disproportionately affects the world’s poor – the 3 billion people living on less than $2.50 a day, as they struggle to acquire what is needed to survive. The serious ecological and social challenges we face in trying to establish global sustainable supply chains must not be underestimated, yet so far research has largely ignored the social dimension in favour of the environmental and economic. So how can we develop business strategies that move away from a primary economic focus and give equal weight to people, planet and profit? How can we create sustainable supply chains that take a true triple-bottom-line approach?Implementing Triple Bottom Line Sustainability into Global Supply Chains features innovative research, highlighting new cases, approaches and concepts in how to successfully implement sustainability – covering economic, ecological and social dimensions – into global supply chains. The four parts cover the rationale for sustainable global supply chains, key enablers, case studies showing clear implementation steps, and directions for future research and development.This book is a must-read for any academic researching in sustainable supply chain management, procurement or business strategy, and for business leaders seeking cases that will inform a critical step forward for CSR programmes."
    },
    {
      "title": "Illiberal Justice: John Rawls vs. the American Political Tradition",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"David Lewis Schaefer\"]",
      "publisher": "University of Missouri Press",
      "abstract": "David Lewis Schaefer's Illiberal Justice adds greatly to our grasp of the destructive influence of Rawls's political theory on the understanding and practice of American republicanism.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2007,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3vUqICkQ4wQC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780826216847",
      "isbn10": "0826216846",
      "page_count": 387,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=3vUqICkQ4wQC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Illiberal+Justice:+John+Rawls+vs.+the+American+Political+Tradition%22+inauthor:%22David+Lewis+Schaefer%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "\"Schaefer challenges John Rawls's practically sacrosanct status among scholars of political theory, law, and ethics by demonstrating how Rawls's teachings deviate from the core tradition of American constitutional liberalism toward libertarianism\"--Provided by publisher."
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Minority and Women Small Business Owners",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Kurt Stanberry\"]",
      "journal": "Southern University College of Business E-Journal",
      "publication_year": null,
      "abstract": "The coronavirus pandemic has been disproportionately difficult for small businesses owned by women and minorities (MWBE's). Exacerbating the problem is that MWBE's face multiple obstacles to overcome in the process of attempting to raise equity capital, an important and necessary step to weather a business downturn in a period of recession. Congress initially addressed the equity capital challenge for MWBE's in 2012 when it passed the JOBS Act. However, that program has turned out to be only moderately successful, and the U.S must do more to facilitate the access to equity capital for minority and women entrepreneurs, especially in light of the pandemic.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEnDeRx95wN-L_4CsmVK3Yuguql9Z0dJM_ZxlIr2wOSVRCX7YRDKKVZORPDoKNWi2-OqMN7QH6V68o1Ul9WtKTeeEFwMhLVUvC57uTFe4-YnOINJreY2fc6q7VFEVzcvNlk8s_yo12T9WgiZl0=",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Contributions of neo-Aristotelian phronesis to ethical medical practice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\"]",
      "journal": "Theor Med Bioeth",
      "publication_year": 2025,
      "abstract": "Virtue-based ethics prioritizes phronesis (practical wisdom) because, as rules have become less action-guiding, good judgment (phronesis) becomes more necessary as a guiding meta-virtue.",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1007/s11017-024-09695-x",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "A Meta-Analytic Review of Moral Licensing",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Irene Blanken\",\"Niels van de Ven\",\"Marcel Zeelenberg\"]",
      "journal": "Personality and Social Psychology Bulletin",
      "publication_year": 2015,
      "abstract": "Moral licensing refers to the effect that when people initially behave in a moral way, they are later more likely to display behaviors that are immoral, unethical, or otherwise problematic. We provide a state-of-the-art overview of moral licensing by conducting a meta-analysis of 91 studies (7,397 participants) that compare a licensing condition with a control condition. Based on this analysis, the magnitude of the moral licensing effect is estimated to be a Cohen's d of 0.31.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGIn1gtxQ_R7hNm424-ny3hMDjU0c6oyzkRVQQImm-32ZVFEExZeWIH7S99wIJxbCMtRMd26DBCDawFczkoKT7waVJ9PjS-zqq9_ZA5UnlGz_mTIagN7yJe7jRc0wqbsj4Y3MzRGBi9JaXF4pxAYlHrYCD3XDBKPIci9TYSdpOc2kChWArjS92Mh7jYrZ-0BXJOfvOQBao=",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Examining Phronesis Models with Evidence from the Neuroscience of Morality Focusing on Brain Networks",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Hyemin Han\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2023,
      "abstract": "This paper examines whether neuroscience supports standard models of phronesis, explaining it as multifaceted and integrative. It reviews studies on brain networks associated with morality and their connectivity. The findings support the multifaceted nature of phronesis and propose practical ideas to cultivate it, such as considering coordination among components for moral functioning and using moral exemplars.",
      "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/376657914_Examining_Phronesis_Models_with_Evidence_from_the_Neuroscience_of_Morality_Focusing_on_Brain_Networks",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Imperatyw kategoryczny: osobowy, prawny, polityczny",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"W. Kersting\",\"O Hóffe\"]",
      "journal": "Przegląd Filozoficzny",
      "publication_year": null,
      "abstract": "This article discusses the importance of Kant's categorical imperative beyond personal life, in law and politics, referencing interpretations by W. Kersting and O. Hóffe. It argues that Kant's broad application of the categorical imperative leads to dilemmas in his political theory, revealing weaknesses in his philosophical-political and philosophical-legal views.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Defence of Usury",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jeremy Bentham\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1787,
      "abstract": "Bentham defends the practice of usury, arguing against legal restrictions on interest rates.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Phronesis (practical wisdom) as a type of contextual integrative thinking",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\",\"Blaine J. Fowers\",\"Thomas H. Murray\"]",
      "journal": "Review of General Psychology",
      "publication_year": 2021,
      "abstract": "This article argues for the value of phronesis in moral decision-making, highlighting its motivational potency and unique features compared to other models of wisdom.",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/10892680211023063",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "An Answer to the Question: What is Enlightenment?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "Kant defined the Enlightenment as an age shaped by the motto, \"Dare to know\". This involved thinking autonomously, free of the dictates of external authority.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Universal Natural History and Theory of the Heavens",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1755,
      "abstract": "In the Universal Natural History, Kant laid out the nebular hypothesis, in which he deduced that the Solar System had formed from a large cloud of gas, a nebula.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Kant's Categorical Imperative as Viable Alternative to the Post-Modern Value System in an Era of Globalization",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alike Miria\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "Employing the critical analytic method of philosophy, the paper argues that our human values need to be instilled in us right from childhood. A child who is nurtured in the ethical values hardly leaves it as it is an offshoot of his family cultural identity. This paper concludes that there is a need to go back to our roots and imbibe the human values embedded in our culture before the era of globalization.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Justice as Fairness",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "Rawls's work on justice has drawn more commentary and aroused wider attention than any other work in moral or political philosophy in the twentieth century.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Justification of Civil Disobedience",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1969,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "A veil of ignorance can promote fairness in a mammal society",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"H. Catherine O’Riain, Faye J. Thompson, et al.\"]",
      "journal": "PMC",
      "publication_year": 2021,
      "abstract": "This paper shows experimentally that cooperatively breeding banded mongooses, acting from behind a veil of ignorance over kinship, allocate postnatal care in a way that reduces inequality among offspring, in the manner predicted by a Rawlsian model of cooperation.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-01-10T04:05:47.299Z",
  "article_id": "643f0151-8bf2-4fe3-811a-f4601a359783"
}


{
  "article_id": "643f0151-8bf2-4fe3-811a-f4601a359783",
  "titles": {
    "h1": "Normatywne teorie etyczne jako aparat rekonstrukcji ładu",
    "h1_en": "Normative ethical theories as an apparatus for reconstructing order",
    "seo_title": "Normatywne teorie etyczne i rekonstrukcja ładu w AI",
    "seo_title_en": "Normative Ethical Theories and the Reconstruction of Order in AI"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje warunki możliwości etyki w organizacjach, odchodząc od moralizatorskich deklaracji na rzecz konkretnych mechanizmów i procedur. Wbrew powszechnemu przekonaniu, etyka nie jest zbiorem sztywnych reguł czy listą cnót, lecz dynamicznym procesem uzasadniania decyzji, który uwzględnia perspektywę interesariuszy, środowiska i społecznej odpowiedzialności. Autor odwołuje się do myśli Arystotelesa, Konfucjusza, Kanta i Rawlsa, aby zrekonstruować fundamenty etycznego działania, akcentując rolę roztropności, godności i sprawiedliwości. Na przykładzie koncepcji Stanisława Lema, artykuł ukazuje, jak technologia amplifikuje dylematy etyczne, zamiast je rozwiązywać, a zatem wymaga algorytmicznej odpowiedzialności. Kluczowe staje się zatem stworzenie organizacji, w której proces uzasadniania jest nieustannie odtwarzany i korygowany, tworząc przestrzeń dla wolności i odpowiedzialności, aby etyka organizacyjna stała się ukrytym szkieletem strategii, a nie tylko jej ozdobnikiem.",
    "lead_en": "This article examines the conditions of possibility for ethics in organizations, moving away from moralizing declarations in favor of concrete mechanisms and procedures. Contrary to popular belief, ethics is not a set of rigid rules or a list of virtues, but a dynamic process of justifying decisions that takes into account the perspectives of stakeholders, the environment, and social responsibility. The author draws on the thought of Aristotle, Confucius, Kant, and Rawls to reconstruct the foundations of ethical action, emphasizing the role of prudence, dignity, and justice. Using Stanisław Lem's concept as an example, the article demonstrates how technology amplifies ethical dilemmas rather than resolving them, thus requiring algorithmic accountability. Therefore, it becomes crucial to create an organization in which the justification process is constantly recreated and revised, creating space for freedom and responsibility, so that organizational ethics becomes the hidden framework of strategy, not merely its embellishment.",
    "puenta_pl": "Etyka organizacyjna to nie projekt skończony, lecz nieustanny proces kalibracji między indywidualnym zyskiem a wspólnym dobrem, między wolnością innowacji a odpowiedzialnością za konsekwencje. Czy jesteśmy gotowi porzucić iluzję prostych odpowiedzi na rzecz ciągłego dialogu i eksperymentowania, aby zbudować organizacje, które nie tylko przetrwają, ale i wzbogacą świat, w którym funkcjonują? A może, wbrew pozorom, to właśnie nieustanne poszukiwanie równowagi jest jedyną prawdziwą stałą w świecie biznesu?",
    "puenta_en": "Organizational ethics is not a finite project, but a constant process of recalibration between individual profit and the common good, between freedom to innovate and responsibility for consequences. Are we ready to abandon the illusion of simple answers in favor of continuous dialogue and experimentation, to build organizations that not only survive but also enrich the world in which they operate? Or perhaps, contrary to appearances, this constant search for balance is the only true constant in the business world?",
    "short_text_en": "This article provides an in-depth analysis of normative ethical theories, considered a key tool for reconstructing order in the dynamically changing world of business and artificial intelligence. The authors examine the evolution of moral thought—from Aristotelian eudaimonia and phronesis, through Kant's categorical imperative, to John Rawls's contemporary conceptions of justice. The text is not limited to theory, but rather points to practical applications, such as building normative resilience in organizations and implementing algorithmic accountability. Global issues are also addressed, including the tragedy of the commons and the processes of enculturation. This is essential reading for leaders striving for ethical and sustainable development in an era of technological transformation."
  },
  "seo": {
    "meta_description_en": "Normative ethical theories as a framework for reconstructing order in business and AI. Explore concepts from Kant to Rawls and gain normative resilience. Read the article!",
    "keywords_pl": [
      "normatywne teorie etyczne",
      "rekonstrukcja ładu",
      "eudajmonia",
      "phronesis",
      "imperatyw kategoryczny",
      "zasłona niewiedzy",
      "rachunek hedonistyczny",
      "zasada niekrzywdzenia",
      "tragedia wspólnego pastwiska",
      "jurysprudencja Ziemi",
      "algorytmiczna odpowiedzialność",
      "odporność normatywna",
      "enkulturacja",
      "junzi",
      "pre-mortem"
    ],
    "keywords_en": [
      "normative ethical theories",
      "reconstruction of order",
      "eudaimonia",
      "phronesis",
      "categorical imperative",
      "veil of ignorance",
      "hedonistic calculus",
      "principle of non-harming",
      "tragedy of the commons",
      "jurisprudence of the Earth",
      "algorithmic responsibility",
      "normative immunity",
      "enculturation",
      "junzi",
      "pre-mortem"
    ],
    "slug": "normatywne-teorie-etyczne-rekonstrukcja-ladu"
  },
  "structure": {
    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Dyskurs: warunki brzegowe wzajemnego zrozumienia",
        "concepts_used": [
          "etyka",
          "dyskurs",
          "porozumienie"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są warunki możliwości etyki jako praktyki wzajemnego zrozumienia?"
      },
      {
        "h2": "Phronesis: roztropność wyznacza złoty środek",
        "concepts_used": [
          "phronesis",
          "roztropność",
          "złoty środek"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób arystotelesowska roztropność definiuje złoty środek w biznesie?"
      },
      {
        "h2": "Rytuał Li: stabilizacja więzi wewnątrz organizacji",
        "concepts_used": [
          "rytuał Li",
          "konfucjanizm",
          "organizacja"
        ],
        "hidden_question": "Jak konfucjańskie pojęcie rytuału stabilizuje współzależności w organizacji?"
      },
      {
        "h2": "Mill vs Bentham: prymat jakości nad ilością przyjemności",
        "concepts_used": [
          "utylitaryzm",
          "Mill",
          "Bentham"
        ],
        "hidden_question": "Czym różni się utylitaryzm Benthama od korekty wprowadzonej przez Milla?"
      },
      {
        "h2": "Imperatyw kategoryczny: zakaz instrumentalizacji jednostki",
        "concepts_used": [
          "deontologia",
          "Kant",
          "imperatyw kategoryczny"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego kantowska deontologia odrzuca instrumentalizację człowieka?"
      },
      {
        "h2": "Zasłona niewiedzy: fundament bezstronnej sprawiedliwości",
        "concepts_used": [
          "Rawls",
          "zasłona niewiedzy",
          "sprawiedliwość"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega eksperyment myślowy Rawlsa i jego rola w sprawiedliwości?"
      },
      {
        "h2": "Intuicje Lema: ramy audytu etycznego technologii",
        "concepts_used": [
          "Lem",
          "audyt etyczny",
          "technologia"
        ],
        "hidden_question": "Jak intuicje Stanisława Lema wpływają na audyt etyczny technologii?"
      },
      {
        "h2": "Społeczeństwo i rząd: zewnętrzny krąg interesariuszy",
        "concepts_used": [
          "interesariusze",
          "społeczeństwo",
          "rząd"
        ],
        "hidden_question": "Jaka jest rola społeczeństwa, środowiska i rządu jako interesariuszy?"
      },
      {
        "h2": "Godna płaca: ekonomiczny fundament podmiotowości",
        "concepts_used": [
          "płaca",
          "godność",
          "podmiotowość"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego kwestia płacy jest nierozerwalnie związana z godnością ludzką?"
      },
      {
        "h2": "Kontekst kulturowy: lokalna modulacja norm etycznych",
        "concepts_used": [
          "kultura",
          "normy etyczne",
          "relatywizm"
        ],
        "hidden_question": "Jak różnice kulturowe wpływają na lokalną modulację norm etycznych?"
      },
      {
        "h2": "Algorytmy decyzyjne: zagrożenie dla autonomii jednostki",
        "concepts_used": [
          "algorytmy",
          "podmiotowość",
          "autonomia"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób algorytmy decyzyjne mogą naruszać podmiotowość jednostki?"
      },
      {
        "h2": "Cztery soczewki: wielowymiarowa ocena decyzji",
        "concepts_used": [
          "cztery soczewki",
          "model wdrożeniowy",
          "decyzja"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są cztery soczewki oceny decyzji w modelu wdrożeniowym?"
      },
      {
        "h2": "Rytuały organizacyjne: spoiwo charakteru zbiorowego",
        "concepts_used": [
          "rytuały",
          "charakter zbiorowy",
          "organizacja"
        ],
        "hidden_question": "Czym są rytuały organizacyjne i jak budują charakter zbiorowy?"
      },
      {
        "h2": "Klauzule etyczne: operacjonalizacja umów z otoczeniem",
        "concepts_used": [
          "kontrakty",
          "klauzule",
          "interesariusze"
        ],
        "hidden_question": "Jak operacjonalizować kontrakty z interesariuszami poprzez klauzule?"
      },
      {
        "h2": "Spójność etyczna: fundament kapitału reputacyjnego",
        "concepts_used": [
          "spójność",
          "reputacja",
          "instytucja"
        ],
        "hidden_question": "Jaka jest relacja między spójnością etyczną a reputacją instytucji?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Dyskurs: warunki brzegowe wzajemnego zrozumienia",
        "position": 1,
        "end_marker": "Jest on normatywny w tym prostym sensie, że nie opisuje tego, co jest, lecz ustanawia kryteria tego, co wolno uznać za słuszne.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "W tej mierze, w jakiej chcemy rozpoznać warunki możliwości etyki jako praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie, musimy oddzielić opis empiryczny",
        "hidden_question": "Jakie są warunki możliwości etyki jako praktyki wzajemnego zrozumienia?",
        "estimated_length": 900
      },
      {
        "h2": "Phronesis: roztropność wyznacza złoty środek",
        "position": 2,
        "end_marker": "Prawdziwa ironia polega na tym, że ten antyutopijny realizm jest jednym z najbardziej wymagających projektów pedagogicznych.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Arystoteles wpisuje tę ambicję w pojęcie eudajmonii. Nie jest to sielankowy dobrostan ani witalistyczna satysfakcja, lecz stan rozkwitu możliwy",
        "hidden_question": "W jaki sposób arystotelesowska roztropność definiuje złoty środek w biznesie?",
        "estimated_length": 950
      },
      {
        "h2": "Rytuał Li: stabilizacja więzi wewnątrz organizacji",
        "position": 3,
        "end_marker": "W tym sensie junzi nie jest figurą uprzywilejowania, tylko napiętą pracą nad sobą, od której zależy koherencja całego układu.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Konfucjusz, na pozór inny, w istocie wzmacnia to, co arystotelesowskie, lecz przesuwa punkt ciężkości. Nie jednostka jako samotne ego, lecz relacja",
        "hidden_question": "Jak konfucjańskie pojęcie rytuału stabilizuje współzależności w organizacji?",
        "estimated_length": 650
      },
      {
        "h2": "Mill vs Bentham: prymat jakości nad ilością przyjemności",
        "position": 4,
        "end_marker": "W tle pobrzmiewa jego intuicja, że natura ludzka nie jest maszyną ustawioną do jednej czynności, tylko drzewem rosnącym wszechkierunkowo.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Bentham wprowadza gest radykalny. Czyni z konsekwencji jedyne laboratorium oceny czynu. Zasada największego dobra dla największej liczby nie jest",
        "hidden_question": "Czym różni się utylitaryzm Benthama od korekty wprowadzonej przez Milla?",
        "estimated_length": 850
      },
      {
        "h2": "Imperatyw kategoryczny: zakaz instrumentalizacji jednostki",
        "position": 5,
        "end_marker": "Tam, gdzie człowiek staje się tylko środkiem, tam jednocześnie znika przestrzeń uzasadniania, ponieważ przemoc nie potrzebuje racji.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Kant przeciwstawia temu wszystkiemu energiczny sprzeciw. Deontologia nie neguje skutków, lecz odmawia im pozycji sędziego ostatniej instancji.",
        "hidden_question": "Dlaczego kantowska deontologia odrzuca instrumentalizację człowieka?",
        "estimated_length": 650
      },
      {
        "h2": "Zasłona niewiedzy: fundament bezstronnej sprawiedliwości",
        "position": 6,
        "end_marker": "Tam, gdzie społeczne podstawy samoszacunku zostają złamane, tam dyskurs publiczny rozpada się na monologi.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Rawls dopełnia ten układ, oferując eksperyment myślowy oryginalnej pozycji i zasłony niewiedzy. Abstrahując od przypadkowej dystrybucji cech",
        "hidden_question": "Na czym polega eksperyment myślowy Rawlsa i jego rola w sprawiedliwości?",
        "estimated_length": 550
      },
      {
        "h2": "Intuicje Lema: ramy audytu etycznego technologii",
        "position": 7,
        "end_marker": "Nie dlatego, że zastępują argument, lecz dlatego, że przypominają, jak cienka bywa granica między emancypacją a infantylizacją.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Stanisław Lem byłby w tej kawiarni nie tyle kelnerem, co tajnym audytorem. Jego intuicja, że technologia nie rozwiązuje problemów etycznych",
        "hidden_question": "Jak intuicje Stanisława Lema wpływają na audyt etyczny technologii?",
        "estimated_length": 1550
      },
      {
        "h2": "Społeczeństwo i rząd: zewnętrzny krąg interesariuszy",
        "position": 8,
        "end_marker": "Potrzebna jest zatem nieustanna rekonstrukcja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo civilne nie znoszą się nawzajem, lecz korygują.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Społeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów. To instancja umożliwiająca powstanie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialność",
        "hidden_question": "Jaka jest rola społeczeństwa, środowiska i rządu jako interesariuszy?",
        "estimated_length": 2000
      },
      {
        "h2": "Godna płaca: ekonomiczny fundament podmiotowości",
        "position": 9,
        "end_marker": "Arystotelesowska roztropność nakazuje konstruowanie bodźców w sposób, który tworzy nawyk rzetelności, a nie ciąg awaryjnych obejść.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Kwestia płacy jest kwestią godności. Stres finansowy nie jest prywatnym problemem jednostki, lecz mechanizmem erozji produktywności, lojalności",
        "hidden_question": "Dlaczego kwestia płacy jest nierozerwalnie związana z godnością ludzką?",
        "estimated_length": 850
      },
      {
        "h2": "Kontekst kulturowy: lokalna modulacja norm etycznych",
        "position": 10,
        "end_marker": "Dlatego potrzebujemy języka, który łączy poziom uniwersalnych uprawnień do uznania z lokalnymi formami ich praktykowania.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Nie istnieje czysta etyka poza kulturą, tak jak nie istnieje język poza gramatyką świata przeżywanego. Enkulturacja i akulturacja to procesy",
        "hidden_question": "Jak różnice kulturowe wpływają na lokalną modulację norm etycznych?",
        "estimated_length": 1250
      },
      {
        "h2": "Algorytmy decyzyjne: zagrożenie dla autonomii jednostki",
        "position": 11,
        "end_marker": "Jeżeli symulacja pokazuje wzrost szkody u najsłabszych, decyzja jest wstrzymana, choćby wskaźniki biznesowe błyszczały.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Lemowski audyt technologiczny jako polityka algorytmicznej odpowiedzialności. Punkt pierwszy brzmi: każda funkcja celu użyta w systemie rekomendacyjnym",
        "hidden_question": "W jaki sposób algorytmy decyzyjne mogą naruszać podmiotowość jednostki?",
        "estimated_length": 1500
      },
      {
        "h2": "Cztery soczewki: wielowymiarowa ocena decyzji",
        "position": 12,
        "end_marker": "w orientację na odporność normatywną, dzięki której wzrost, zamiast rozsadzać fundamenty, wzmacnia ich koherencję.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Zasadnicza teza brzmi następująco: dopiero wówczas, gdy praktyka organizacyjna zostanie przekształcona w sekwencję powtarzalnych rytuałów uzasadniania",
        "hidden_question": "Jakie są cztery soczewki oceny decyzji w modelu wdrożeniowym?",
        "estimated_length": 750
      },
      {
        "h2": "Rytuały organizacyjne: spoiwo charakteru zbiorowego",
        "position": 13,
        "end_marker": "Z tych praktyk powstaje cnota organizacyjna, a nie tylko narzędziownik compliance.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Rytuały organizacyjne jako inżynieria charakteru zbiorowego. Cztery stałe praktyki powinny zostać wprowadzone w każdej jednostce biznesowej.",
        "hidden_question": "Czym są rytuały organizacyjne i jak budują charakter zbiorowy?",
        "estimated_length": 1050
      },
      {
        "h2": "Klauzule etyczne: operacjonalizacja umów z otoczeniem",
        "position": 14,
        "end_marker": "Ta sankcja jest najcięższa i powinna być stosowana tylko wtedy, gdy naruszenia są strukturalne i odporne na korektę.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przejdą od sfery deklaracji do sfery mechanizmów egzekwowania, możliwe staje się uchwycenie tej subtelnej",
        "hidden_question": "Jak operacjonalizować kontrakty z interesariuszami poprzez klauzule?",
        "estimated_length": 3000
      },
      {
        "h2": "Spójność etyczna: fundament kapitału reputacyjnego",
        "position": 15,
        "end_marker": "Odpowiedzialność bez wolności jest opresją. Proceduralna jedność uzasadniania pozwala na budowę równowagi między tymi biegunami.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Teoria reputacji wymaga osobnego namysłu, ponieważ stanowi pomost między etyką a ekonomią. Reputacja jest dobrem kruchym, które powstaje z ciągłości",
        "hidden_question": "Jaka jest relacja między spójnością etyczną a reputacją instytucji?",
        "estimated_length": 2800
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Jeśli chcemy zrozumieć, na czym polegają warunki możliwości etyki jako praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie, musimy dokonać fundamentalnego rozróżnienia. Należy oddzielić empiryczny opis rzeczywistości od procedury uzasadniania, która spaja nasze rozbieżne światy w jedną, choć często dramatycznie napiętą, całość. Nie jest to bowiem ani katalog cnót do odhaczenia, ani podręcznik zarządzania emocjami. Chodzi o coś znacznie głębszego: o rekonstrukcję reguł gry, dzięki którym świat obiektywnych faktów, świat społecznych norm oraz świat subiektywnych przeżyć mogą współistnieć. Dopiero gdy logiczna samowiedza jednostki zostaje skonfrontowana z praktyczną potrzebą koordynacji działań z innymi, etyka ujawnia swój prawdziwy wymiar. Jest on normatywny w tym sensie, że nie opisuje tego, co jest, lecz ustanawia kryteria tego, co słuszne.",
        "humanized_length": 848,
        "start_marker": "Jeśli chcemy zrozumieć, na czym polegają warunki możliwości etyki jako praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie, musimy dokonać fundamentalnego",
        "end_marker": "Jest on normatywny w tym sensie, że nie opisuje tego, co jest, lecz ustanawia kryteria tego, co słuszne.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Arystoteles nadaje tej ambicji imię: eudajmonia. Nie jest to jednak ani sielankowy dobrostan, ani chwilowa, witalistyczna satysfakcja. To stan rozkwitu, który staje się możliwy tylko pod jednym warunkiem: gdy rozum praktyczny, czyli phronesis, przekształci naszą codzienną impulsywność w przemyślany nawyk. Taka roztropność nie ma nic wspólnego z oportunistyczną kalkulacją. Jest raczej formą ucieleśnionej wiedzy, która unika skrajności i celuje w złoty środek – przy czym nie jest to mdły kompromis, lecz precyzyjnie trafiony punkt funkcjonalnej równowagi. W tle pobrzmiewa bowiem fundamentalne założenie, że środki i cele muszą być spójne; nie istnieje etyka, w której brudne narzędzia prowadzą do czystych rezultatów. Dlatego arystotelesowska cnota w biznesie nie jest aktem heroizmu, lecz powtarzalnym ruchem uwewnętrznionych zasad. Cała ironia polega na tym, że ten z pozoru antyutopijny realizm okazuje się jednym z najtrudniejszych projektów wychowawczych w historii.",
        "humanized_length": 975,
        "start_marker": "Arystoteles nadaje tej ambicji imię: eudajmonia. Nie jest to jednak ani sielankowy dobrostan, ani chwilowa, witalistyczna satysfakcja.",
        "end_marker": "Cała ironia polega na tym, że ten z pozoru antyutopijny realizm okazuje się jednym z najtrudniejszych projektów wychowawczych w historii.",
        "flesch_score": 5.46,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Konfucjusz, pozornie odległy, w istocie wzmacnia arystotelesowską myśl, choć przesuwa jej punkt ciężkości. Źródłem etyki nie jest już jednostka jako samotne ego, lecz relacja – fundamentalny wzorzec życia w rodzinie i wspólnocie. W tym systemie Li, czyli rytuał, nie stanowi jedynie dekoracji, ale jest spoiwem stabilizującym sieć współzależności; to dzięki niemu roszczenia do autentyczności nie rozrywają tkanki społecznej. Dao nie jest gotową, metafizyczną autostradą, lecz drogą, którą człowiek poszerza własnym, stałym wysiłkiem moralnym. Dlatego junzi nie jest figurą uprzywilejowania, a raczej ucieleśnieniem nieustannej pracy nad sobą, od której zależy koherencja całego układu.",
        "humanized_length": 686,
        "start_marker": "Konfucjusz, pozornie odległy, w istocie wzmacnia arystotelesowską myśl, choć przesuwa jej punkt ciężkości.",
        "end_marker": "Dlatego junzi nie jest figurą uprzywilejowania, a raczej ucieleśnieniem nieustannej pracy nad sobą, od której zależy koherencja całego układu.",
        "flesch_score": 6.2,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Jeremy Bentham wykonuje gest o radykalnej prostocie: czyni z konsekwencji jedyne, beznamiętne laboratorium oceny czynu. Zasada największego dobra dla największej liczby nie jest tu przypadkową maksymą, lecz chłodnym projektem scjentyzacji moralności. Jego słynny rachunek hedonistyczny stanowi próbę zoperacjonalizowania ulotnych jakości, takich jak przyjemność i ból, na twarde, policzalne miary. To etyka zredukowana do matematyki.\n\nJohn Stuart Mill dostrzega w tej maszynerii pęknięcie i wykonuje korektę, która ratuje samą ideę. Wprowadza zasadę niekrzywdzenia jako minimalny paradygmat, swoisty bezpiecznik chroniący mniejszości przed arytmetyczną tyranią. Chroni tym samym warunek samego dyskursu, bez którego nawet najbardziej eleganckie kalkulacje stają się narzędziem presji. W tle pobrzmiewa jego intuicja, że natura ludzka nie jest maszyną nastawioną na jedną czynność, tylko drzewem, które musi mieć przestrzeń, by rosnąć wszechkierunkowo.",
        "humanized_length": 951,
        "start_marker": "Jeremy Bentham wykonuje gest o radykalnej prostocie: czyni z konsekwencji jedyne, beznamiętne laboratorium oceny czynu.",
        "end_marker": "jego intuicja, że natura ludzka nie jest maszyną nastawioną na jedną czynność, tylko drzewem, które musi mieć przestrzeń, by rosnąć wszechkierunkowo.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Kant wyraża wobec tego wszystkiego swój energiczny sprzeciw. Deontologia, wbrew uproszczeniom, nie neguje istnienia skutków, lecz odmawia im statusu instancji ostatecznej. Imperatyw kategoryczny – czy to w formie testu uniwersalizacji maksym, czy w nakazie traktowania osób jako celów samych w sobie – wpisuje w sam rdzeń etyki nieusuwalny wymóg godności. Nie jest to jednak kolejne narzędzie argumentacji. To warunek możliwości jakiejkolwiek argumentacji. Tam, gdzie człowiek staje się tylko środkiem, tam jednocześnie znika cała przestrzeń uzasadniania, ponieważ przemoc nie potrzebuje racji.",
        "humanized_length": 594,
        "start_marker": "Kant wyraża wobec tego wszystkiego swój energiczny sprzeciw. Deontologia, wbrew uproszczeniom, nie neguje istnienia skutków, lecz odmawia im statusu i",
        "end_marker": "Tam, gdzie człowiek staje się tylko środkiem, tam jednocześnie znika cała przestrzeń uzasadniania, ponieważ przemoc nie potrzebuje racji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Rawls domyka tę konstrukcję, proponując słynny eksperyment myślowy: sytuację pierwotną za zasłoną niewiedzy. Jest to swoisty moralny tunel aerodynamiczny, w którym dzięki odarciu się z wiedzy o własnych losowych przewagach racjonalny egoizm nieuchronnie skłania się ku zabezpieczeniu losu tych, którzy mogą znaleźć się na samym dole. To nie jest akt miłosierdzia, lecz stalowy rdzeń sprawiedliwości rozumianej jako bezstronność. Gdy bowiem załamują się społeczne podstawy szacunku dla samego siebie, dialog publiczny zamienia się w kakofonię egoistycznych monologów.",
        "humanized_length": 566,
        "start_marker": "Rawls domyka tę konstrukcję, proponując słynny eksperyment myślowy: sytuację pierwotną za zasłoną niewiedzy.",
        "end_marker": "Gdy bowiem załamują się społeczne podstawy szacunku dla samego siebie, dialog publiczny zamienia się w kakofonię egoistycznych monologów.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Gdyby Stanisław Lem wszedł do tej kawiarni, nie byłby kelnerem, lecz tajnym audytorem. Jego intuicja, że technologia nie rozwiązuje problemów etycznych, a jedynie je amplifikuje, pozostaje zimnym metalowym widelcem w miękkim deserze postępu. Maszyna sama w sobie nic nie może; ona tylko w niewyobrażalny sposób powiększa nasze możliwości. Nie czyni jej to jednak mądrzejszą od człowieka. To znane przypomnienie, że sprawczość narzędzi jest refleksem naszych wyborów, a nie ich substytutem. Lem zauważał również, że sztuka wchłonięta przez technologię zaczyna podlegać prawom ekonomii, a pośród wszechobecnych ułatwień wegetuje zaledwie garstka twórczych indywidualności. To nie jest lament konserwatysty, lecz sygnał, że rozlanie się technologicznej infrastruktury nad naszą świadomością estetyczną ma swój moralny koszt. Te przenikliwe diagnozy odnajdziemy w komentarzach do Summy technologiae oraz w licznych aforyzmach, które zyskały nowe życie w Roku Lema i po nim.\n\nSpołeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją, która w ogóle umożliwia istnienie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialność to nie tylko techniczny przywilej, ale przede wszystkim kontrakt z otoczeniem, które przejmuje część ryzyka, oczekując w zamian odpowiedzialności. Kiedy mówimy o społecznej licencji na działanie, nie posługujemy się metaforą. Mówimy o kruchym konsensusie co do tego, że akumulacja zysków nie może odbywać się kosztem fundamentalnych dóbr wspólnoty. W tej logice teoria interesariuszy nie stoi w sprzeczności z logiką wzrostu, a jedynie ogranicza jej entropię. Trzy wymiary – ludzie, planeta, zysk – tworzą system naczyń połączonych. Zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi do pęknięć w pozostałych.\n\nŚrodowisko nie jest tłem, lecz warunkiem brzegowym istnienia. Tragedia wspólnego pastwiska to nie rozdział z podręcznika ekonomii, ale codzienny mechanizm, w którym indywidualna, nadmiarowa optymalizacja prowadzi do kolektywnej degradacji. Jurysprudencja Ziemi, koncepcja przyznająca naturze podmiotowość prawną, choć dla wielu wciąż brzmi egzotycznie, odpowiada na banalny fakt: reżimy odpowiedzialności skupione wyłącznie na indywidualnym sprawcy są bezradne wobec szkód rozproszonych w czasie i przestrzeni. W tym sensie ochrona środowiska nie jest moralizatorstwem, lecz dyscypliną projektowania odpornych systemów.\n\nRząd z kolei pełni rolę arbitra i architekta ram. Ustanawia minimalne standardy, których naruszenie jest nie tyle nieetyczne, co po prostu bezprawne. Jednak polityka dobrego rządzenia nie sprowadza się do samych regulacji. Jeżeli państwo nie potrafi stworzyć warunków dla innowacji, w których zysk nie wymaga eksploatacji dóbr wspólnych, przedsiębiorczość ucieknie do stref arbitrażu jurysdykcyjnego. Z drugiej strony zjawisko obrotowych drzwi między administracją a biznesem podważa legitymizację władzy i niszczy fundament bezstronności. Potrzebna jest zatem nieustanna rekonstrukcja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz korygują.\n\nKwestia płacy jest nierozerwalnie związana z godnością. Stres finansowy to nie prywatny problem jednostki, lecz mechanizm erozji produktywności, lojalności i jakości wspólnej debaty. Rawlsowski test minimalnych gwarancji, oparty na idei zasłony niewiedzy, wskazuje, że podnoszenie najniższych wynagrodzeń może być nie tylko etyczne, ale i racjonalne z punktu widzenia trwałości organizacji. Millowska zasada niekrzywdzenia podpowiada, że wolność",
        "humanized_length": 3501,
        "start_marker": "Gdyby Stanisław Lem wszedł do tej kawiarni, nie byłby kelnerem, lecz tajnym audytorem. Jego intuicja, że technologia nie rozwiązuje problemów etycznyc",
        "end_marker": "nagrodzeń może być nie tylko etyczne, ale i racjonalne z punktu widzenia trwałości organizacji. Millowska zasada niekrzywdzenia podpowiada, że wolność",
        "flesch_score": 2.34,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Społeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją założycielską, która umożliwia samo powstanie korporacyjnej osoby prawnej. Ograniczona odpowiedzialność nie jest zatem technicznym przywilejem, lecz fundamentalnym kontraktem z otoczeniem, które świadomie przejmuje część ryzyka, oczekując w zamian czegoś więcej niż tylko zysku – odpowiedzialności. Kiedy mówimy o społecznej licencji na działanie, nie posługujemy się zgrabną metaforą. Mówimy o kruchym przyzwoleniu na to, by akumulacja kapitału nie odbywała się kosztem fundamentalnych dóbr wspólnoty. W tej logice teoria interesariuszy nie jest wrogiem wzrostu, lecz mechanizmem ograniczającym jego entropię. Trzy wymiary – ludzie, planeta, zysk – tworzą system naczyń połączonych, gdzie zaniedbanie jednego nieuchronnie prowadzi do pęknięć w pozostałych.\n\nŚrodowisko nie jest malowniczym tłem. Jest warunkiem brzegowym wszelkiej działalności. Słynna tragedia wspólnego pastwiska to nie rozdział z podręcznika do ekonomii, lecz codzienny mechanizm, w którym indywidualna optymalizacja, posunięta o krok za daleko, prowadzi do kolektywnej katastrofy. Jurysprudencja ziemi, czyli koncepcja przyznająca prawa podmiotowe naturze, choć dla wielu wciąż brzmi egzotycznie, odpowiada na banalny w gruncie rzeczy fakt: reżimy odpowiedzialności prawnej, zorientowane wyłącznie na indywidualnego sprawcę, są bezradne wobec szkód rozproszonych w czasie i przestrzeni. W tym ujęciu ochrona środowiska przestaje być kwestią moralizatorstwa, a staje się dyscypliną projektowania odpornych systemów.\n\nRządowi przypada rola architekta ram działania. Ustanawia on minimalne standardy, których naruszenie nie jest już tylko nieetyczne, lecz wprost bezprawne. Jednakże polityka dobrego rządzenia nie może redukować się do samej regulacji. Jeżeli państwo nie potrafi wytworzyć warunków dla innowacji, w których zysk nie jest synonimem eksploatacji dóbr wspólnych, przedsiębiorczość zostanie wypchnięta do stref arbitrażu jurysdykcyjnego. Z drugiej strony, patologiczne zjawisko obrotowych drzwi między administracją a biznesem podważa legitymizację państwa i niszczy fundament bezstronności. Potrzebna jest zatem nieustanna kalibracja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz wzajemnie korygują.",
        "humanized_length": 2307,
        "start_marker": "Społeczeństwo nie jest w tym modelu jednym z wielu beneficjentów, lecz instancją założycielską, która umożliwia samo powstanie korporacyjnej osoby pra",
        "end_marker": "rzebna jest zatem nieustanna kalibracja równowagi, w której rząd, rynek i społeczeństwo obywatelskie nie znoszą się nawzajem, lecz wzajemnie korygują.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Kwestia płacy jest kwestią godności. Stres finansowy to nie prywatna porażka pracownika, lecz cichy mechanizm, który podkopuje produktywność, lojalność i jakość wspólnego myślenia. Test minimalnych gwarancji Johna Rawlsa pokazuje, że podnoszenie najniższych pensji jest nie tylko etyczne, ale i racjonalne z perspektywy stabilności całej organizacji. Zasada niekrzywdzenia Johna Stuarta Milla przypomina z kolei, że wolność przedsiębiorczości kończy się tam, gdzie zaczyna się krzywda bez adekwatnej kompensacji. Kantowska norma nakazuje odrzucić instrumentalizację człowieka, czyli traktowanie go jak narzędzia w politykach płacowych i premiach konstruowanych tak, by wymuszać ryzykowne zachowania. Arystotelesowska roztropność podpowiada zaś, by projektować bodźce w sposób, który buduje nawyk rzetelności, a nie uczy sztuki omijania reguł.",
        "humanized_length": 842,
        "start_marker": "Kwestia płacy jest kwestią godności. Stres finansowy to nie prywatna porażka pracownika, lecz cichy mechanizm, który podkopuje produktywność, lojalnoś",
        "end_marker": "Arystotelesowska roztropność podpowiada zaś, by projektować bodźce w sposób, który buduje nawyk rzetelności, a nie uczy sztuki omijania reguł.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 03:55:16"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Etyka nie istnieje w sterylnej próżni, podobnie jak język nie funkcjonuje poza gramatyką przeżywanego świata. Procesy takie jak enkulturacja i akulturacja, czyli stopniowe wrastanie w kulturę i adaptacja do niej, sprawiają, że te same uniwersalne normy zyskują lokalne oblicze. W Azji Wschodniej, gdzie kult harmonii i relacji wzmacnia rytualne hierarchie, etyka korporacyjna potrafi dłużej kalibrować napięcie między dobrem zespołu a ambicją jednostki, choć ceną bywa konformizm. W Afryce Subsaharyjskiej paradygmat wspólnoty i gęstych, nieformalnych sieci tworzy potężne mechanizmy opiekuńcze, lecz może kolidować z egzekwowaniem bezosobowych standardów antykorupcyjnych, jeśli nie wspiera go transparentna procedura uzasadniania decyzji.\n\nW Ameryce Północnej indywidualizm i etos przedsiębiorczości przyspieszają innowacje, grożąc jednak instrumentalizacją relacji i strategiczną krótkowzrocznością. W Europie z kolei tradycja państwa prawa i silnych instytucji socjalnych sprzyja sprawiedliwości dystrybucyjnej, ale niesie ryzyko nadmiernej proceduralizacji, która potrafi zdusić inicjatywę. W każdym z tych kontekstów to samo normatywne jądro zyskuje odmienny, niepowtarzalny profil. Dlatego właśnie potrzebujemy języka, który potrafi połączyć uniwersalny poziom uprawnień do godności z lokalnymi, historycznie ukształtowanymi formami jej praktykowania.",
        "humanized_length": 1358,
        "start_marker": "Etyka nie istnieje w sterylnej próżni, podobnie jak język nie funkcjonuje poza gramatyką przeżywanego świata.",
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        "humanized_text": "Gdyby Lem miał zaprojektować politykę algorytmicznej odpowiedzialności, przybrałaby ona formę surowego, pięciopunktowego audytu. Po pierwsze, każda funkcja celu w systemie rekomendacyjnym musi zostać przełożona z kodu na język ludzki i poddana krytyce z perspektywy czterech soczewek. To z kolei wymusza drugą zasadę: każda zmienna zastępcza, która może niejawnie kodować wrażliwe cechy, wymaga publicznego uzasadnienia i przejścia testu na dyskryminację. Stąd wynika trzeci postulat, w którym prawo do wyjaśnienia nie jest luksusem, lecz fundamentalnym obowiązkiem organizacji wobec każdego, kogo życie zostało dotknięte automatyczną decyzją. Czwarty punkt dotyczy tempa. Lem, który ostrzegał przed pokusą nadmiernego ułatwiania wszystkiego, zażądałby hamulca bezpieczeństwa: jeżeli prędkość iteracji przekracza zdolność organizacji do uczenia się na błędach, wkraczamy w strefę nieodpowiedzialnej automatyzacji. Po przekroczeniu pewnego progu cierpliwości każda kolejna optymalizacja wymaga już nie tyle kodu, ile debaty. Wreszcie punkt piąty: symulacje kontrfaktyczne jako moralny tunel aerodynamiczny. Zanim polityka wejdzie w życie, musi przejść test zasłony niewiedzy – symulację, w której losowo miesza się role i statusy. Jeżeli eksperyment wykaże, że szkoda u najsłabszych rośnie, decyzja zostaje wstrzymana, choćby wszystkie wskaźniki biznesowe błyszczały zielonym światłem.",
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        "humanized_text": "Przejście od deklamacji do działania staje się możliwe dopiero wtedy, gdy praktykę organizacyjną przekształcimy w powtarzalny rytuał uzasadniania. W jego ramach cztery soczewki oceny – skutek, obowiązek, charakter i uczciwość pod zasłoną niewiedzy – zostają połączone z mierzalnymi progami odpowiedzialności. Nie jest to jednak moralizatorski dodatek do strategii. To fundamentalna przemiana logiki sterowania: z orientacji na czysto instrumentalną sprawność w stronę odporności normatywnej, dzięki której wzrost, zamiast rozsadzać fundamenty, wzmacnia ich koherencję.",
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        "humanized_text": "Rytuały organizacyjne można postrzegać jako świadomą inżynierię charakteru zbiorowego, która wymaga wprowadzenia czterech stałych praktyk w każdej jednostce biznesowej. Pierwszą z nich jest pre-mortem decyzji, czyli ćwiczenie z kontrolowanego pesymizmu: zanim wprowadzimy zmianę, opisujemy jej potencjalne scenariusze porażki, przypisując im prawdopodobieństwa i środki zaradcze. Przywraca to niezbędną symetrię uwagi między optymizmem a ostrożnością. Drugą praktyką jest post-mortem, polegające na poddawaniu sukcesów równie chłodnej analizie jak porażek, co skutecznie demontuje niebezpieczny kult nieomylności.\n\nTrzecim filarem jest cotygodniowa sesja roztropności, podczas której konkretny przypadek analizuje się z użyciem czterech soczewek i zadaje kluczowe pytanie: jakie nawyki myślowe utrwala ta decyzja? Czwartą praktyką jest rotacyjne milczenie lidera w dyskusji aż do momentu zabrania głosu jako ostatni. Ten prosty zabieg niweluje paraliżujący efekt autorytetu i stwarza przestrzeń, w której może wybrzmieć najlepszy argument, a nie głos najsilniejszy. Z tych powtarzalnych praktyk rodzi się prawdziwa cnota organizacyjna, a nie jedynie sterylne instrumentarium compliance.",
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        "humanized_text": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przechodzą od sfery mglistych deklaracji do sfery twardych mechanizmów egzekwowania, możliwe staje się uchwycenie tej subtelnej, a jednak fundamentalnej prawdy: etyka organizacyjna nie jest ozdobnikiem strategii, lecz jej ukrytym szkieletem, który podtrzymuje całość w obliczu turbulencji. Bez tego szkieletu każda obietnica jest tylko pustym gestem.\n\nKlauzule egzekwowalne mają sens jedynie wtedy, gdy precyzyjnie definiują warunki odpowiedzialności. Dla społeczeństwa klauzulą podstawową jest klauzula przejrzystości, oznaczająca obowiązek publicznego wyjaśniania decyzji o znaczących skutkach społecznych oraz prowadzenia systematycznego rejestru wpływu na dobra wspólne. W praktyce ten rejestr staje się swoistym pamiętnikiem instytucji, w którym zapisane są nie tylko stan rzeczy, ale również ślady motywacji. Lem pisał o informatycznym porządku, w którym człowiek pozostaje zawsze o krok za własnymi artefaktami. To ironiczne spostrzeżenie jest dziś wykorzystywane przez technologie, które aspirują do roli moralnego audytora. Aby uniknąć tej aporii, gdzie instytucja ocenia samą siebie za pomocą narzędzi, które sama stworzyła, klauzula przejrzystości musi obejmować cykliczny audyt zewnętrzny i prawo społeczności do weta przy projektach o wysokiej wrażliwości.\n\nKlauzula środowiskowa zawiera wymóg redukcji zanieczyszczeń u źródła, obowiązek pełnego ujawnienia danych o emisjach i zużyciu zasobów w czasie rzeczywistym oraz analizę śladu środowiskowego w całym cyklu życia produktu. Ta ostatnia koncepcja, choć pozornie prosta, kryje głęboki paradoks. Analizując cykl życia, włączamy w rachunek skutki rozproszone, których żaden pojedynczy podmiot nie jest w stanie kontrolować. Jeśli chcemy utrzymać spójność normatywną, musimy uznać, że niepewność co do odległych konsekwencji nie zwalnia z obowiązku minimalizacji szkód. Jest to echo kantowskiego postulatu: działanie etyczne nie jest funkcją pewności, lecz funkcją zasady. Organizacja, choć nie przewidzi każdego skutku, musi przyjąć zasadę minimalnej szkody jako regułę konstrukcyjną.\n\nKlauzula rządowa dotyczy obowiązku zgodności regulacyjnej i współpracy, jednak w epoce gwałtownej innowacji pojawia się także klauzula eksperymentalna. Określa ona warunki, w jakich instytucja ma prawo testować nowe modele działania bez pełnej zgodności z prawem, pod warunkiem zerowego ryzyka dla dóbr podstawowych i nadzoru regulatora w czasie rzeczywistym. W praktyce powstaje tu trójkąt dynamiczny: instytucja dąży do minimalizacji barier, rząd do minimalizacji ryzyka systemowego, a społeczeństwo do maksymalizacji kontroli. Dopiero trójstronne negocjacje prowadzą do rozwiązań, które nie poświęcają jednej wartości dla drugiej, lecz tworzą nowe, bardziej złożone pola równowagi.\n\nMechanizmy sankcyjne muszą być progresywne i funkcjonalne. W pierwszej warstwie istnieje sankcja reputacyjna – najdelikatniejszy, a zarazem najpotężniejszy rodzaj kary. Reputacja jest bowiem formą pamięci zbiorowej, która przetwarza informacje nie tylko o skutkach działań, lecz także o intencjach. W logice etyki cnoty odzwierciedla charakter instytucji. W logice deontologicznej pokazuje, jak traktuje ona ludzi. W logice utylitarnej obrazuje bilans szkód i pożytków, a w logice Rawlsa świadczy o wiarygodności w kwestii sprawiedliwego podziału. Dlatego sankcja reputacyjna musi być powiązana z klauzulą jawności: każde naruszenie normy powinno prowadzić do obowiązku publicznego wyjaśnienia i przedstawienia planu naprawczego.\n\nDruga warstwa to sankcja finansowa, która nie jest wyrazem",
        "humanized_length": 3575,
        "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy kontrakty z interesariuszami przechodzą od sfery mglistych deklaracji do sfery twardych mechanizmów egzekwowania, możliwe staje s",
        "end_marker": "powinno prowadzić do obowiązku publicznego wyjaśnienia i przedstawienia planu naprawczego.\n\nDruga warstwa to sankcja finansowa, która nie jest wyrazem",
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      {
        "section_index": 14,
        "humanized_text": "Teoria reputacji zasługuje na osobny namysł, buduje bowiem most tam, gdzie etyka spotyka się z ekonomią. Reputacja jest dobrem kruchym, rodzącym się z ciągłości czynów i spójności deklarowanych wartości, przy czym stanowi jednocześnie dobro publiczne i prywatne. Instytucja może ją kształtować poprzez rytuały roztropności, kulturę traktowania pracowników, relacje z otoczeniem czy stosunek do środowiska. Jej rozumienie jest jednak głęboko zakorzenione w kulturze i czasie. W Azji Wschodniej reputacja splata się z honorem i harmonią, a naruszenie normy jest tam postrzegane jako zaburzenie równowagi relacyjnej, toteż sankcje skupiają się na jej przywróceniu. W Afryce opiera się na dobrostanie wspólnoty, a instytucja traci twarz, gdy odcina się od życia lokalnego. W obu Amerykach wiąże się z wiarygodnością i odwagą, zaś w Europie jest zakotwiczona w praworządności i trwałości.\n\nUchwycenie tych kulturowych niuansów wymaga metryki, która wykracza poza proste wskaźniki. Musi ona uwzględniać co najmniej cztery wymiary: zaufanie społeczne, harmonię relacyjną, trwałość instytucjonalną oraz wiarygodność środowiskową. Każdy z nich można mierzyć za pomocą cyklicznych badań, analizy zachowań czy audytów kulturowych. Dopiero wtedy reputacja przestaje być jedynie biernym wskaźnikiem, a staje się aktywnym narzędziem do zarządzania ryzykiem moralnym. Pozwala przewidywać, gdzie system wartości organizacji może wejść w konflikt z otoczeniem, zanim ten przerodzi się w kryzys.\n\nJednym z najtrudniejszych wyzwań operacjonalizacji pozostaje uniknięcie redukcjonizmu; etyka nie daje się bowiem przeliczyć na proste równania. Matematyka może jednak pomóc w wykryciu strukturalnych sprzeczności. Rozważmy następujący system zdań, który demaskuje pozornie odległe związki. Jeżeli instytucja deklaruje troskę o godność, to równość traktowania jest jej warunkiem koniecznym. Jeżeli równość traktowania zostaje naruszona, to deklaracja troski traci warunek spójności. Jeżeli spójność traci siłę, to reputacja traci stabilność. Zatem każde naruszenie równości jest naruszeniem godności i reputacji. Ten prosty model, oparty na rachunku zdań, pokazuje coś znacznie głębszego: reputacja nie jest ozdobnikiem, lecz funkcją prawdziwości. Stanisław Lem ująłby to zapewne inaczej. Jeżeli instytucja mówi prawdę o sobie, jej urządzenia będą wiarygodne. Jeżeli kłamie, te same urządzenia staną się narzędziem jej demaskacji.\n\nOperacjonalizacja etyki w organizacjach nie polega zatem na budowie perfekcyjnego systemu kontroli. Jej celem jest stworzenie środowiska, w którym proces uzasadniania własnych działań jest nieustannie odtwarzany i korygowany. Tylko w takiej przestrzeni można uniknąć dwóch skrajności: totalizującej kontroli oraz anarchicznej dowolności. Etyka wymaga bowiem dwóch pól: wolności i odpowiedzialności. Wolność bez odpowiedzialności staje się chaosem, odpowiedzialność bez wolności – opresją. To właśnie proceduralna jedność uzasadniania pozwala na budowę trwałej równowagi między tymi dwoma biegunami.",
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