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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł stanowi głęboką analizę ewolucji państwowości w obliczu dominacji infrastruktury cyfrowej.
Autor stawia tezę, że współczesna władza zależy od zdolności do kontrolowania porządku cyfrowego oraz

przejrzystości procedur filtrowania treści. Tekst porównuje globalne modele suwerenności technologicznej,
od Azji po Europę, wskazując na kluczową rolę metadanych i audytowalności w budowaniu społecznego
zaufania. Poruszane są również kwestie etyki zautomatyzowanych systemów, w tym robotyki bojowej, oraz

konieczność budowania cyfrowej rezyliencji instytucji publicznych. To kompleksowe spojrzenie na to, jak
technologia redefiniuje pojęcia tożsamości, bezpieczeństwa i odpowiedzialności w nowoczesnym

społeczeństwie informacyjnym, gdzie higiena informacyjna staje się fundamentem stabilności państwa.

This article provides a thorough analysis of the evolution of statehood in the face of the dominance of

digital infrastructure. The author argues that contemporary power depends on the ability to control digital
order and the transparency of content filtering procedures. The text compares global models of

technological sovereignty, from Asia to Europe, pointing to the crucial role of metadata and auditability in
building social trust. It also addresses the ethics of automated systems, including combat robotics, and the
need to build digital resilience in public institutions. This comprehensive look at how technology is

redefining the concepts of identity, security, and responsibility in the modern information society, where
information hygiene becomes the foundation of state stability.

Artykuł analizuje fundamentalne przeobrażenia zachodzące w relacji państwa, tożsamości i

technologii w erze cyfrowej. Argumentuje, że zdolność państwa do efektywnego funkcjonowania

zależy od jego umiejętności adaptacji do cyfrowego porządku, gdzie infrastruktura łączności

determinuje tempo i kierunek działań. Centralną tezą jest postulat, że porządek techniczny musi

dać się przełożyć na porządek uzasadniania, a ochrona tożsamości rozumiana jako nierozerwalna
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relacja między mową a jej uzasadnieniem, staje się kluczowym zadaniem wspólnot

demokratycznych. Autor podkreśla, że w dobie wszechobecnej łączności istotne jest rozróżnienie

między techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością, a przyszłość należy do tych, którzy

potrafią budować instytucje weryfikacji i narzucać standardy audytu. Praca eksploruje różnice

kontynentalne w podejściu do tych wyzwań, ukazując odmienne strategie w Azji, Afryce,

Ameryce i Europie.

SŁOWA KLUCZOWE

porządek uzasadniania tożsamość cyfrowa suwerenność cyfrowa infrastruktura 5G audytowalność

identyfikacja techniczna wirtualny multilateralizm bałkanizacja sieci procedury wiarygodności szyfrowanie

uwierzytelnianie wieloskładnikowe dowody cyfrowe robotyka bojowa rezyliencja higiena informacyjna

Państwo: utrata monopolu na strumienie informacji

Państwo, które nie potrafi podporządkować sobie porządku cyfrowego, traci nie tylko wizerunek, ale realną

zdolność do rządzenia w świecie, gdzie to infrastruktura łączności dyktuje tempo i kierunek działań. Nie jest

to banalna teza, że cenzura jest zła, a wolność dobra; to twierdzenie o charakterze proceduralnym. Jeśli

bowiem filtrowanie treści odbywa się w sposób nieprzejrzysty i arbitralny, niszczy się same warunki

możliwości rozliczalności władzy. Jeżeli natomiast państwo zdoła budować sfery wpływów online poprzez

eksport własnych standardów technologicznych i prawnych, tworzy nową formę wirtualnego

multilateralizmu, w której wartości nie są jedynie deklarowane w traktatach, lecz zostają wpisane w

protokoły sieciowe i architekturę urządzeń. W tym sensie wybór dostawcy infrastruktury 5G staje się decyzją

aksjologiczną, gdyż wraz z produktami importujemy domyślne konfiguracje prywatności, bezpieczeństwa i

audytowalności.

Różnice kontynentalne okazują się tu kluczowe. W Azji Wschodniej determinacja rozwojowa i pamięć

historyczna faworyzują modele, w których państwo jest głównym architektem infrastruktury i strażnikiem

informacyjnej integralności, co prowadzi do bałkanizacji sieci w imię suwerenności. W Afryce wiele państw

łączy daleko posuniętą prywatyzację infrastruktury z niskim poziomem koordynacji, przez co

telekomunikacja staje się jedyną sprawną gałęzią nowoczesności, a zarazem polem gry dla nowych

oligarchii. W Ameryce pojęcie wolnego rynku technologicznego bywa narzędziem projekcji wpływów i

eksportu standardów, a spór toczy się o prymat interesu konsumenta nad bezpieczeństwem narodowym.

Europa z kolei wykazuje ambicję stworzenia modelu godzącego suwerenność cyfrową z otwartością, co



3

wyraża się w próbie ustanowienia globalnych norm poprzez prawo ochrony danych i prawo konkurencji. Ten

brak jednego wzorca nie powinien jednak mylić – wspólny pozostaje wymóg, aby porządek techniczny dał

się przełożyć na porządek uzasadniania.

Cyfrowe „przyszłe ja”: biografia w czasie rzeczywistym

Jeżeli jednostka wytwarza w ciągu życia ciąg zapisów, których suma składa się na biograficzny profil o

znaczeniu ekonomicznym, politycznym i etycznym, to jej przyszłe „ja” wyłania się na przecięciu trzech

odrębnych porządków. Po pierwsze, porządku danych, gdzie algorytmy nadają wagę zdarzeniom na

podstawie chłodnych, statystycznych relacji. Po drugie, porządku publicznego uzasadniania, gdzie człowiek

może odnieść się do własnych cyfrowych śladów i skorygować ich interpretację. Po trzecie, porządku

instytucjonalnego, w którym standardy ochrony tożsamości przybierają formę konkretnych procedur. Choć

zatem trwałość danych postrzegana bywa jako źródło utraty kontroli, to w wymiarze normatywnym staje się

ona również zasobem autoryzacji, umożliwiając jednostce wykazanie ciągłości i spójności ekspresji, a w

konsekwencji ubieganie się o uznanie w świecie społecznym.

W tym miejscu pojawia się aporia, której nie można rozwiązać przez retorykę technologicznej obietnicy. Im

większa jest bowiem pojemność cyfrowego archiwum, tym większe ryzyko deterministycznego zamknięcia

narracji życiowej w profilach i wektorach predykcyjnych. Jednak dopóki społeczna praktyka uzasadniania –

czyli mowa rozumiana jako procedura wzajemnego rozliczania się z treści, słuszności i autentyczności –

zachowuje prymat nad automatyczną klasyfikacją, dopóty przyszłe „ja” pozostaje podmiotem, a nie

wyłącznie zbiorem metadanych. Właśnie tu odnajdujemy argument na rzecz silnego szyfrowania i

uwierzytelniania wieloskładnikowego, traktowanych nie jako fetysz prywatności, lecz jako warunek

możliwości równego uczestnictwa w procesie, w którym to jednostka dzierży klucz do własnej pamięci.

Identyfikacja techniczna vs. tożsamość podmiotu

W epoce wszechobecnej łączności osiągamy punkt krytyczny, który wymusza radykalne rozróżnienie między

techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością. Identyfikacja jest bowiem zaledwie zbiorem procedur

przyporządkowujących cechy i zachowania do cyfrowego nośnika. Tożsamość natomiast stanowi

fundamentalną zdolność do wypowiadania się we własnym imieniu i poddawania tej wypowiedzi racjonalnej

krytyce. I o ile państwa nieuchronnie będą dążyć do unifikacji identyfikacji w formie oficjalnych,

administrowanych profili, o tyle nadrzędnym zadaniem wspólnot demokratycznych pozostaje ochrona

tożsamości, rozumianej jako nierozerwalna relacja między mową a jej uzasadnieniem. W tym punkcie nie ma

miejsca na estetyczny kompromis.
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Istnieje bowiem ścisła, strukturalna zależność między każdym ograniczeniem wolności ekspresji w sferze

cyfrowej a postępującą regresją instytucji deliberacyjnych w świecie fizycznym. Słynne zdanie Erica

Schmidta o znikaniu Internetu, interpretowane w horyzoncie tej analizy, wskazuje właśnie na tę

transformację. Tożsamość przestaje być przedmiotem administracji, a staje się strukturą hermeneutyczną, w

której wszystko, co piszemy i oglądamy, współtworzy naszą samoopowieść. Ta narracja staje się z kolei

podstawą roszczeń o uznanie w porządku społecznym.

Europa, Azja, Ameryka: trzy modele prywatności

Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie wymagają ujęcia nie jako

zbioru stereotypów, lecz jako odmiennych konfiguracji pierwszeństwa. W wielu państwach

wschodnioazjatyckich prymat wspólnotowego porządku nad jednostkową ekspresją naturalnie sprzyja

modelom identyfikacji, które są ściśle skorelowane z celem rozwojowym i stabilnością państwa. W

konsekwencji zgoda na szeroką biometryzację bywa tam postrzegana nie jako zagrożenie, lecz jako w pełni

racjonalny koszt nowoczesności. Zgoła odmienną logikę obserwujemy w wielu krajach afrykańskich, gdzie

dynamika diaspor i ekonomii nieformalnych tworzy model hybrydowy. Identyfikacja cyfrowa staje się tam

narzędziem przyspieszającym włączanie do obiegu usług finansowych, ale tożsamość jako zdolność do

krytycznego zabierania głosu zależy w znacznie większym stopniu od transnarodowych sieci niż od

państwowego porządku.

Na tym tle model amerykański, zwłaszcza w jego liberalnym rdzeniu, opiera się na silnej wierze w kontrakt

konsumencki, który obiecuje ochronę prywatności poprzez rynek usług i prawo deliktowe. Wiara ta jednak

nieustannie zderza się z praktyką korporacyjnego profilowania oraz z nadrzędnymi wymogami prawa

bezpieczeństwa narodowego. Wreszcie w Europie obowiązuje idea prymatu prawa publicznego i ochrony

danych jako dobra wspólnego. Tworzy to kontekst, w którym tożsamość jednostki jest chroniona przez

rozbudowane reżimy zgodności, lecz zarazem ulega ryzyku nadmiernej proceduralizacji. Taka

biurokratyczna inercja może dusić innowacyjność, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością stawiającą na

łączność.

Weryfikacja: nowy priorytet nowoczesnego

dziennikarstwa

Jeżeli za prawdę przyjmiemy, że przełomowe wiadomości rodzą się dziś częściej w strumieniu relacji

świadków niż w zamkniętych newsroomach, to za równie nieuchronną prawdę musimy uznać przesunięcie

publicznej wartości informacji. Jej ciężar gatunkowy migruje z aktu wykrywania na proces weryfikowania.
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W tym nowym porządku dziennikarz nie może być już wyłącznie dostarczycielem sensacji, lecz musi stać się

architektem procedur wiarygodności, dla których weryfikacja cyfrowa jest nie tyle technicznym dodatkiem,

ile nowym etosem. Metadane, znaki wodne, geolokalizacja czy dowody łańcucha pochodzenia materiału

wideo stanowią dziś odpowiednik tradycyjnej zasady dwóch źródeł, lecz w trybie, gdzie źródło jest

rozproszone, a suwerenność informacji rodzi się z audytu. Kiedy Jared Cohen diagnozował narodziny

wirtualnych obozów informacyjnych, nie postulował ich cenzury, lecz ustanowienie instancji weryfikacji,

która nie opiera się na monopolu prawdy, tylko na proceduralnym sprawdzaniu autentyczności.

Doskonałą ilustracją tej transformacji jest anegdota o mapie, która ratowała życie w czasie wielkiej

katastrofy naturalnej. Powstała ona oddolnie, łącząc relacje SMS, nagrania i opisy potrzeb, lecz służby

państwowe początkowo ją ignorowały, ponieważ brakowało jej oficjalnej pieczęci. Dopiero gdy okazało się,

że dystrybucja pomocy według mapy radykalnie zmniejsza liczbę pustych przejazdów i poprawia

przejrzystość alokacji, władze włączyły ją do oficjalnych działań sztabu. To wydarzenie demonstruje, że

media głównego nurtu i administracja muszą uznać, iż procedura weryfikacji jest wspólnym dobrem, a nie

przywilejem instytucji. Eric Schmidt wielokrotnie dowodził, że internet będzie coraz bardziej rozproszony,

co oznacza, iż redagowanie wiarygodności stanie się wspólną praktyką użytkowników, dziennikarzy i

instytucji. Z tego właśnie wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat musi

obejmować logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.

Łączność priorytetem: fundament odbudowy po
katastrofie

Odbudowa, która wciąż myśli w kategoriach cegły i asfaltu, opiera się na anachronicznym odwróceniu

priorytetów. Dopiero potraktowanie szybkich i bezpiecznych sieci telekomunikacyjnych jako pierwszego

filaru restytucji pozwala nie tylko na sprawną koordynację akcji ratunkowych, ale przede wszystkim na

uruchomienie wirtualnych instytucji, które podtrzymują ciągłość państwa pomimo terytorialnej ruiny.

Wirtualne ministerstwo finansów nie jest tu metaforą, lecz platformą wypłacającą pensje policjantom przez

mobilny portfel, gdzie każda transakcja pozostawia cyfrowy ślad, radykalnie ograniczając pole do korupcji.

Wirtualny rejestr ludności to nie marzenie, lecz narzędzie gwarantujące obywatelom prawo do świadczeń.

Wirtualna prokuratura zaś to nie dystopia, a moduł zdolny przyjmować i weryfikować dowody cyfrowe,

których moc, dzięki metadanym i nienaruszalnemu łańcuchowi pochodzenia, często przewyższa papierowe

zeznania.

W tym miejscu powraca myśl Erica Schmidta o znikaniu internetu, którą należy odczytywać jako program

naprawczy. Odbudowa, w której sieć pojawia się dopiero w trzecim rozdziale planu, to projekt z góry

pomijający swój cyfrowy kod genetyczny. Natomiast odbudowa, w której sieć jest fundamentem, od razu
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tworzy ramę odpowiedzialności, ponieważ każda ciężarówka z pomocą jest śledzona, a każdy wniosek o

środki staje się audytowalny. Nie jest to technokratyczna fantazja, lecz jedyna droga do procedury, w której

działa bezprzymusowy przymus lepszego argumentu, gdyż każda teza staje się weryfikowalna. Diaspora nie

jest w tym ujęciu emocjonalnym dodatkiem do procesu, lecz kluczowym zasobem kompetencyjnym i

finansowym, którego siła akumuluje się w chmurze. Rząd na uchodźstwie, działający niczym cyfrowa

platforma, może dorównać skutecznością rządowi terytorialnemu, o ile tylko zrozumie, że legitymacja w

epoce sieci rodzi się z praktyk radykalnej przejrzystości i audytowalności danych.

Cyfrowy autorytaryzm: nowe strategie kontroli debaty

Logika kontrrewolucji w epoce cyfrowej również uległa fundamentalnemu przeobrażeniu. Zamiast

brutalnego wyłączania sieci, które nieuchronnie generuje gniew i demaskuje sprawców, dojrzały

autorytaryzm wybiera strategię wirtualnego powstrzymywania. Pozwala on na istnienie kontrolowanych

wentyli krytyki, które stają się poligonem do zbierania danych, kalibrowania reakcji władzy oraz

neutralizowania liderów opinii. Odbywa się to poprzez selektywną stygmatyzację i subtelną ekonomię

cyfrowego wykluczenia.

W tej grze zwycięża bowiem nie ten, kto najgłośniej krzyczy, lecz ten, kto zdoła zbudować instytucje

weryfikacji oraz narzucić własne standardy audytu. W epoce, w której niemal każdy ślad jest dowodem

cyfrowym, ostatecznie triumfuje ta narracja, której roszczenia do prawdy są sprawdzalne. Eric Schmidt

trafnie zauważył, że przyszłość należy do tych, którzy rozumieją, iż internet staje się tłem dla rzeczywistości.

To właśnie tło premiuje praktykę, której dewiza brzmi: pokaż źródło, podziel się metodą, przygotuj dane do

replikacji.

Powszechna łączność: nowa logika działań

terrorystycznych

Terroryzm w epoce wszechobecnej łączności nie tyle zanika, ile redefiniuje swoje priorytety. Era

spektakularnych aktów, obarczonych wysokim ryzykiem przypisania odpowiedzialności, ustępuje miejsca

synergii zakłócania, w której proste technologie i rozproszone zasoby generują efekt makro poprzez

skoordynowane działania w mikroskali. Drony konsumenckie czy improwizowane ładunki wybuchowe,

przed którymi ostrzegają analitycy, tworzą nową ekonomię zagrożenia, łącząc znikomą barierę wejścia z

ogromną widocznością medialną. Najbardziej destrukcyjny okazuje się jednak nie pojedynczy atak, lecz

precyzyjnie zaplanowana sekwencja, w której uderzenie fizyczne zostaje sprzężone z atakiem na cyfrowe

systemy zarządzania kryzysowego i zmasowaną kampanią dezinformacyjną. Odpowiedzią na to wyzwanie
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nie może być wyłącznie eskalacja inwigilacji. Musi nią być systemowe wzmocnienie zdolności do audytu i

weryfikacji informacji, co obejmuje zarówno rozwój standardów podpisów cyfrowych dla materiałów wideo

i audio, jak i powszechną edukację w zakresie higieny informacyjnej oraz integrację platform analitycznych

zdolnych do błyskawicznego wykrywania wzorców anomalii.

W tej samej przestrzeni rozstrzyga się jednak spór o serca i umysły. Jeśli młodzi ludzie wejdą do świata

wirtualnego z kapitałem frustracji i poczuciem braku perspektyw, rekrutacja do przemocy stanie się jedynie

funkcją dostępności prostych instrukcji. Jeżeli jednak wejdą tam z kapitałem kompetencji i doświadczeniem

w racjonalnym uzasadnianiu swoich racji, odporność całego społeczeństwa znacząco wzrasta. Jared Cohen

trafnie zauważył, że technologie, które radykalizują, są tymi samymi, które emancypują, co zmusza nas do

porzucenia uproszczonych, moralistycznych dychotomii. Wymusza to projektowanie polityk publicznych,

które wyposażają obywateli w kompetencje deliberacyjne równolegle do kompetencji technicznych. Taka

polityka nie jest bynajmniej miękka. Jest twarda, ponieważ wymaga realnych inwestycji w instytucje, które

dają młodym realne wejście do świata pracy i współdecydowania, a nie tylko możliwość manifestowania

tożsamości.

Robotyka bojowa: nowa etyka konfliktów zbrojnych

Wprowadzenie robotyki bojowej i zautomatyzowanego rozpoznania nie tyle odczłowiecza konflikt, ile

przesuwa jego oś z odwagi pojedynczego żołnierza na architekturę całych systemów. Wojna staje się w coraz

większym stopniu inżynierią przepływów danych i energii, gdzie przewaga nie zależy już wyłącznie od siły

ognia, lecz od zdolności do przekonania maszyn przeciwnika, by działały wbrew swoim celom. To nie jest

eufemizm, lecz diagnoza wskazująca, że cyberbezpieczeństwo sprzętu staje się równorzędnym teatrem

działań. W tym kontekście odwieczne pytanie etyczne o odpowiedzialność za śmierć cywila z rąk maszyny

powraca w nowej formie. Odpowiedzialność nie może zostać rozproszona w algorytmach do punktu, w

którym znika człowiek; musi być precyzyjnie przypisana do ludzkiego łańcucha decyzyjnego i do

audytowalnego kodu, co wymaga prawa zdolnego czytać oprogramowanie jak dokument polityczny. W tej

perspektywie nawet interwencja humanitarna przestaje być wyłącznie projekcją siły militarnej, a staje się

projekcją stabilnej infrastruktury. Bezzałogowe strefy zakazu lotów, stabilizacja sieci energetycznych czy

szybkie odtwarzanie łączności to współczesne odpowiedniki dawnych korytarzy humanitarnych.

Kontynentalna geografia tych nowych interwencji układa się w złożoną mozaikę strategii. Azja

konsekwentnie inwestuje w suwerenność technologiczną, dążąc do projekcji własnych standardów na inne

regiony. Afryka staje się areną rywalizacji o wpływy infrastrukturalne, gdzie kontrola nad sieciami

zadecyduje o aksjologii, czyli systemie wartości przyszłych porządków. Ameryka wciąż dysponuje przewagą

w projektowaniu całych ekosystemów technologicznych, które siłą bezwładu stają się quasi-normami
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globalnymi. Europa z kolei próbuje budować model interwencji oparty na sile prawa i standardów, łącząc

tradycyjny humanitaryzm z nową koniecznością cyberhigieny. Różnice te nie są binarne; wyznaczają raczej

odcienie polityk, których wspólnym mianownikiem jest zrozumienie, że zasada „najpierw łączność”

przestaje być technicznym zaleceniem. Staje się fundamentem porządku publicznego.

Porządek uzasadniania: fundament legitymacji władzy

Wyobraźmy sobie scenę o pozornie banalnym przebiegu. Delegacja młodych reformatorów wchodzi do

zrujnowanego gmachu ministerstwa, spustoszonego przez katastrofę polityczną i naturalną zarazem. W sali

obrad nie działa oświetlenie, a rejestry ludności spoczywają w papierowych pudłach, lecz jedynym stabilnym

zasobem pozostaje migocząca chmura usług, dostępna z telefonów. Ten jaskrawy kontrast odsłania

elementarną prawdę naszej epoki: dopóki praktyka koordynacji działań nie zostanie zrekonstruowana jako

procedura opierania rządzenia i oporu na infrastrukturze przepływu informacji, dopóty każda odbudowa

będzie jedynie powrotem do fikcji instytucji wyłącznie terytorialnych. Eric Schmidt nazwał Internet

największym eksperymentem anarchii, jaki zbudowała ludzkość; zdanie to należy czytać nie jako pochwałę

chaosu, lecz jako tezę o radykalnej autonomii strumieni danych względem klasycznych aparatów przymusu.

Z kolei Jared Cohen, argumentując na rzecz przenikania się sfery cyfrowej i fizycznej, sugeruje, że władza i

tożsamość reprodukują się dziś w sprzężeniu zwrotnym między platformą a instytucją. Niniejsza analiza nie

jest zatem narracją o faktach, lecz próbą wydobycia warunków możliwości porządku społecznego, który

czerpie swą ważność z dyscypliny uzasadniania, a nie z geograficznego monopolu.

Aby uniknąć błędu urzeczowienia, czyli traktowania abstrakcji jak konkretnych przedmiotów, konieczne jest

przyjęcie kilku definicji wyjściowych. Przez przyszłe „ja” rozumiem projekcję osoby, której biograficzna

ciągłość jest konstytuowana przez zapis cyfrowy; integralność danych o jej działaniach staje się tu

współwyznacznikiem tożsamości. Przez tożsamość rozumiem strukturę roszczeń do autentyczności i prawdy,

które mogą zostać publicznie zakwestionowane i dlatego wymagają stałego uzasadniania. Przez państwo

rozumiem aparat tworzenia i stosowania prawa, który w nowej epoce musi zrekonfigurować swoją funkcję,

gdyż jego reprodukcja częściowo przenosi się do zdecentralizowanych usług cyfrowych. Przez rewolucję

rozumiem przełamanie dominującej logiki legitymacji, która dotąd była sprzężona z terytorium i monopolem

informacyjnym, a obecnie ulega rozproszeniu. Przez terroryzm rozumiem strategię przemocy

komunikacyjnej, której skuteczność wynika z synchronizacji strachu z obiegiem danych. Wreszcie przez

odbudowę rozumiem restytucję zdolności wspólnoty do świadczenia usług, co w epoce cyfrowej wymaga

mentalności „najpierw łączność”.

Teza metodyczna, która z tego wynika, brzmi następująco. Dopiero wówczas, gdy logikę samowiedzy

zastąpimy perspektywą uczestniczącego obserwatora, staje się możliwe analityczne połączenie cyfrowych
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mikrobiografii z makroinstytucjami. Obserwator ten zakłada, że proceduralna jedność uzasadniania jest

jedynym gwarantem ważności twierdzeń o świecie obiektywnym, normach wspólnotowych i ekspresji

subiektywnej. Taka postawa pozwala uniknąć pułapek totalizujących metafor, czy to w postaci

technodeterminizmu, czy konserwatywnego katastrofizmu.

Audyt wspólnoty: rozwiązanie sprzeczności kontroli

Spróbujmy ująć fundamentalny dylemat polityczny w ramy klasycznego rachunku zdań. Niech p oznacza

tezę „Dane o mnie są pod moją kontrolą”, q niech reprezentuje roszczenie „Wspólnota ma prawo do

weryfikacji moich twierdzeń”, a r niech symbolizuje działanie „Władza publiczna może wprowadzać

procedury zabezpieczenia”. Przyjmijmy następującą regułę: jeśli kontrola jednostki wyklucza weryfikację

wspólnoty (p implikuje nie-q), wówczas państwowe zabezpieczenia muszą znieść kontrolę jednostki (r

implikuje nie-p). Jeśli natomiast kontrola i weryfikacja są spójne (p implikuje q), to zabezpieczenia powinny

wzmacniać obie te wartości (r implikuje p oraz q).

Problem polega na tym, że praktyka polityczna nagminnie ignoruje tę logikę, dążąc do rozstrzygnięcia, w

którym zabezpieczenia (r) jednocześnie odbierają jednostce kontrolę (implikują nie-p) i dają wspólnocie

prawo do audytu (implikują q). Taki układ jest logicznie niespójny, ponieważ ta sama przyczyna (r)

prowadziłaby do sprzecznych konsekwencji dla wartości p. Jeżeli jednak przyjmiemy, że normatywna

słuszność wymaga spójności, rozwiązanie tej zagadki staje się nieuchronne. Tylko taki porządek, w którym

zabezpieczenia państwowe (r) wzmacniają zarówno kontrolę jednostki (p), jak i prawa wspólnoty do audytu

(q), może uniknąć autokontradykcji. Założenie to dekonstruuje fałszywy model, w którym bezpieczeństwo

staje przeciw autonomii, a przejrzystość przeciw prywatności, ponieważ w logice proceduralnej nie istnieje

trwałe rozwiązanie konfliktu przez negację jednego z biegunów.

Rewolucje cyfrowe: wielość początków, brak zakończeń

Stwierdzenie, że łączność obniża koszt mobilizacji, jest zaledwie punktem wyjścia, a nie konkluzją analizy

jej politycznej skuteczności. Rewolucja cyfrowa, owszem, rozprasza początkową barierę strachu, lecz

ostatecznie napotyka twardszą przeszkodę: barierę legitymacji. Ta z kolei wymaga instytucji zdolnych do

scalenia różnorodnych roszczeń – do prawdziwości, słuszności i autentyczności – w spójny proces

uzasadniania. W tym właśnie punkcie intuicja Kissingera o deficycie mężów stanu nabiera teoretycznego

ciężaru. Gdy bowiem tempo mobilizacji mas przewyższa tempo krystalizowania się umiejętności

deliberacyjnych i administracyjnych, powstałą próżnię przywództwa nieuchronnie wypełniają algorytmiczna

ekwilibrystyka, frazeologia memów i retoryka tożsamości, które nie tworzą trwałego ładu. Dlatego też
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kultura diaspory, nawet jeśli potrafi wznosić wirtualne ministerstwa i finansować odbudowę w trybie

platformowym, musi ostatecznie spotkać się z kulturą instytucji – jedyną siłą zdolną przekuć energię protestu

w trwałe prawo i politykę publiczną.

W świecie, gdzie granice między cyfrowym odbiciem a rzeczywistą tożsamością zacierają się,

stajemy przed fundamentalnym pytaniem: czy zdołamy utrzymać prymat ludzkiego uzasadniania

nad algorytmiczną determinacją? Czy w wirtualnym labiryncie danych odnajdziemy drogę do

autentycznego dialogu, czy zgubimy się w echem własnych, zautomatyzowanych odpowiedzi?

Być może prawdziwa suwerenność w epoce cyfrowej polega na umiejętności krytycznego

słuchania własnej cyfrowej samoopowieści.
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      "estimated_length": 1188
    },
    {
      "h2": "Powszechna łączność: nowa logika działań terrorystycznych",
      "position": 8,
      "end_marker": "dają młodym realne wejście do świata pracy i współdecydowania, a nie tylko możliwość manifestowania tożsamości.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Terroryzm w epoce łączności nie znika, zmienia priorytety. Przechodzi od spektakularnych aktów o wysokim ryzyku atrybucji do synergii zakłócania, w której proste technologie i rozproszone zasoby tworzą efekt makro przez skoordynowane mikro.",
      "hidden_question": "Na czym polega zmiana w logice terroryzmu w epoce powszechnej łączności?",
      "estimated_length": 2028
    },
    {
      "h2": "Robotyka bojowa: nowa etyka konfliktów zbrojnych",
      "position": 9,
      "end_marker": "mentalność najpierw łączność przestaje być zaleceniem technicznym, a staje się zasadą porządku publicznego.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Wprowadzanie robotyki bojowej i automatyzacji rozpoznania nie tyle dehumanizuje konflikt, ile przenosi punkt ciężkości z dzielności żołnierza na architekturę systemów.",
      "hidden_question": "Jak automatyzacja i robotyka bojowa zmieniają etykę konfliktów zbrojnych?",
      "estimated_length": 2085
    },
    {
      "h2": "Porządek uzasadniania: fundament legitymacji władzy",
      "position": 10,
      "end_marker": "z makroinstytucjami bez popadania w totalizujące metafory technodeterminizmu lub konserwatywnego katastrofizmu.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Wyobraźmy sobie scenę o pozornie banalnym przebiegu. Delegacja młodych reformatorów wchodzi do zrujnowanego gmachu ministerstwa po katastrofie politycznej i naturalnej zarazem.",
      "hidden_question": "Czym jest „porządek uzasadniania” jako fundament legitymacji władzy?",
      "estimated_length": 3064
    },
    {
      "h2": "Audyt wspólnoty: rozwiązanie sprzeczności kontroli",
      "position": 11,
      "end_marker": "ponieważ w logice proceduralnej nie istnieje trwałe rozwiązanie konfliktu przez negację jednego z biegunów.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Niech p oznacza zdanie Dane o mnie są pod moją kontrolą. Niech q oznacza zdanie Wspólnota ma prawo do weryfikacji moich roszczeń.",
      "hidden_question": "Jak rozwiązać logiczną sprzeczność między kontrolą jednostki a prawem wspólnoty do audytu?",
      "estimated_length": 1494
    },
    {
      "h2": "Rewolucje cyfrowe: wielość początków, brak zakończeń",
      "position": 12,
      "end_marker": "musi spotkać się z kulturą instytucji zdolną przekształcić energię protestu w prawo i politykę publiczną.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Powiedzieć, że łączność obniża koszt mobilizacji, to nie powiedzieć jeszcze nic o jej skuteczności politycznej. Rewolucja cyfrowa zaczyna się od rozproszenia bariery strachu,",
      "hidden_question": "Dlaczego rewolucje cyfrowe mają więcej początków niż trwałych zakończeń?",
      "estimated_length": 1215
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Państwo, które nie potrafi podporządkować sobie porządku cyfrowego, traci nie tylko wizerunek, ale realną zdolność do rządzenia w świecie, gdzie to infrastruktura łączności dyktuje tempo i kierunek działań. Nie jest to banalna teza, że cenzura jest zła, a wolność dobra; to twierdzenie o charakterze proceduralnym. Jeśli bowiem filtrowanie treści odbywa się w sposób nieprzejrzysty i arbitralny, niszczy się same warunki możliwości rozliczalności władzy. Jeżeli natomiast państwo zdoła budować sfery wpływów online poprzez eksport własnych standardów technologicznych i prawnych, tworzy nową formę wirtualnego multilateralizmu, w której wartości nie są jedynie deklarowane w traktatach, lecz zostają wpisane w protokoły sieciowe i architekturę urządzeń. W tym sensie wybór dostawcy infrastruktury 5G staje się decyzją aksjologiczną, gdyż wraz z produktami importujemy domyślne konfiguracje prywatności, bezpieczeństwa i audytowalności.\n\nRóżnice kontynentalne okazują się tu kluczowe. W Azji Wschodniej determinacja rozwojowa i pamięć historyczna faworyzują modele, w których państwo jest głównym architektem infrastruktury i strażnikiem informacyjnej integralności, co prowadzi do bałkanizacji sieci w imię suwerenności. W Afryce wiele państw łączy daleko posuniętą prywatyzację infrastruktury z niskim poziomem koordynacji, przez co telekomunikacja staje się jedyną sprawną gałęzią nowoczesności, a zarazem polem gry dla nowych oligarchii. W Ameryce pojęcie wolnego rynku technologicznego bywa narzędziem projekcji wpływów i eksportu standardów, a spór toczy się o prymat interesu konsumenta nad bezpieczeństwem narodowym. Europa z kolei wykazuje ambicję stworzenia modelu godzącego suwerenność cyfrową z otwartością, co wyraża się w próbie ustanowienia globalnych norm poprzez prawo ochrony danych i prawo konkurencji. Ten brak jednego wzorca nie powinien jednak mylić – wspólny pozostaje wymóg, aby porządek techniczny dał się przełożyć na porządek uzasadniania.",
      "humanized_length": 1965,
      "start_marker": "Państwo, które nie potrafi podporządkować sobie porządku cyfrowego, traci nie tylko wizerunek, ale realną zdolność do rządzenia w świecie, gdzie to in",
      "end_marker": "Ten brak jednego wzorca nie powinien jednak mylić – wspólny pozostaje wymóg, aby porządek techniczny dał się przełożyć na porządek uzasadniania.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Jeżeli jednostka wytwarza w ciągu życia ciąg zapisów, których suma składa się na biograficzny profil o znaczeniu ekonomicznym, politycznym i etycznym, to jej przyszłe „ja” wyłania się na przecięciu trzech odrębnych porządków. Po pierwsze, porządku danych, gdzie algorytmy nadają wagę zdarzeniom na podstawie chłodnych, statystycznych relacji. Po drugie, porządku publicznego uzasadniania, gdzie człowiek może odnieść się do własnych cyfrowych śladów i skorygować ich interpretację. Po trzecie, porządku instytucjonalnego, w którym standardy ochrony tożsamości przybierają formę konkretnych procedur. Choć zatem trwałość danych postrzegana bywa jako źródło utraty kontroli, to w wymiarze normatywnym staje się ona również zasobem autoryzacji, umożliwiając jednostce wykazanie ciągłości i spójności ekspresji, a w konsekwencji ubieganie się o uznanie w świecie społecznym.\n\nW tym miejscu pojawia się aporia, której nie można rozwiązać przez retorykę technologicznej obietnicy. Im większa jest bowiem pojemność cyfrowego archiwum, tym większe ryzyko deterministycznego zamknięcia narracji życiowej w profilach i wektorach predykcyjnych. Jednak dopóki społeczna praktyka uzasadniania – czyli mowa rozumiana jako procedura wzajemnego rozliczania się z treści, słuszności i autentyczności – zachowuje prymat nad automatyczną klasyfikacją, dopóty przyszłe „ja” pozostaje podmiotem, a nie wyłącznie zbiorem metadanych. Właśnie tu odnajdujemy argument na rzecz silnego szyfrowania i uwierzytelniania wieloskładnikowego, traktowanych nie jako fetysz prywatności, lecz jako warunek możliwości równego uczestnictwa w procesie, w którym to jednostka dzierży klucz do własnej pamięci.",
      "humanized_length": 1670,
      "start_marker": "Jeżeli jednostka wytwarza w ciągu życia ciąg zapisów, których suma składa się na biograficzny profil o znaczeniu ekonomicznym, politycznym i etycznym,",
      "end_marker": "ych nie jako fetysz prywatności, lecz jako warunek możliwości równego uczestnictwa w procesie, w którym to jednostka dzierży klucz do własnej pamięci.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W epoce wszechobecnej łączności osiągamy punkt krytyczny, który wymusza radykalne rozróżnienie między techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością. Identyfikacja jest bowiem zaledwie zbiorem procedur przyporządkowujących cechy i zachowania do cyfrowego nośnika. Tożsamość natomiast stanowi fundamentalną zdolność do wypowiadania się we własnym imieniu i poddawania tej wypowiedzi racjonalnej krytyce. I o ile państwa nieuchronnie będą dążyć do unifikacji identyfikacji w formie oficjalnych, administrowanych profili, o tyle nadrzędnym zadaniem wspólnot demokratycznych pozostaje ochrona tożsamości, rozumianej jako nierozerwalna relacja między mową a jej uzasadnieniem. W tym punkcie nie ma miejsca na estetyczny kompromis.\n\nIstnieje bowiem ścisła, strukturalna zależność między każdym ograniczeniem wolności ekspresji w sferze cyfrowej a postępującą regresją instytucji deliberacyjnych w świecie fizycznym. Słynne zdanie Erica Schmidta o znikaniu Internetu, interpretowane w horyzoncie tej analizy, wskazuje właśnie na tę transformację. Tożsamość przestaje być przedmiotem administracji, a staje się strukturą hermeneutyczną, w której wszystko, co piszemy i oglądamy, współtworzy naszą samoopowieść. Ta narracja staje się z kolei podstawą roszczeń o uznanie w porządku społecznym.",
      "humanized_length": 1282,
      "start_marker": "W epoce wszechobecnej łączności osiągamy punkt krytyczny, który wymusza radykalne rozróżnienie między techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością.",
      "end_marker": "órej wszystko, co piszemy i oglądamy, współtworzy naszą samoopowieść. Ta narracja staje się z kolei podstawą roszczeń o uznanie w porządku społecznym.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie wymagają ujęcia nie jako zbioru stereotypów, lecz jako odmiennych konfiguracji pierwszeństwa. W wielu państwach wschodnioazjatyckich prymat wspólnotowego porządku nad jednostkową ekspresją naturalnie sprzyja modelom identyfikacji, które są ściśle skorelowane z celem rozwojowym i stabilnością państwa. W konsekwencji zgoda na szeroką biometryzację bywa tam postrzegana nie jako zagrożenie, lecz jako w pełni racjonalny koszt nowoczesności. Zgoła odmienną logikę obserwujemy w wielu krajach afrykańskich, gdzie dynamika diaspor i ekonomii nieformalnych tworzy model hybrydowy. Identyfikacja cyfrowa staje się tam narzędziem przyspieszającym włączanie do obiegu usług finansowych, ale tożsamość jako zdolność do krytycznego zabierania głosu zależy w znacznie większym stopniu od transnarodowych sieci niż od państwowego porządku.\n\nNa tym tle model amerykański, zwłaszcza w jego liberalnym rdzeniu, opiera się na silnej wierze w kontrakt konsumencki, który obiecuje ochronę prywatności poprzez rynek usług i prawo deliktowe. Wiara ta jednak nieustannie zderza się z praktyką korporacyjnego profilowania oraz z nadrzędnymi wymogami prawa bezpieczeństwa narodowego. Wreszcie w Europie obowiązuje idea prymatu prawa publicznego i ochrony danych jako dobra wspólnego. Tworzy to kontekst, w którym tożsamość jednostki jest chroniona przez rozbudowane reżimy zgodności, lecz zarazem ulega ryzyku nadmiernej proceduralizacji. Taka biurokratyczna inercja może dusić innowacyjność, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością stawiającą na łączność.",
      "humanized_length": 1615,
      "start_marker": "Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie wymagają ujęcia nie jako zbioru stereotypów, lecz jako odmiennych konfigur",
      "end_marker": "Taka biurokratyczna inercja może dusić innowacyjność, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością stawiającą na łączność.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Jeżeli za prawdę przyjmiemy, że przełomowe wiadomości rodzą się dziś częściej w strumieniu relacji świadków niż w zamkniętych newsroomach, to za równie nieuchronną prawdę musimy uznać przesunięcie publicznej wartości informacji. Jej ciężar gatunkowy migruje z aktu wykrywania na proces weryfikowania. W tym nowym porządku dziennikarz nie może być już wyłącznie dostarczycielem sensacji, lecz musi stać się architektem procedur wiarygodności, dla których weryfikacja cyfrowa jest nie tyle technicznym dodatkiem, ile nowym etosem. Metadane, znaki wodne, geolokalizacja czy dowody łańcucha pochodzenia materiału wideo stanowią dziś odpowiednik tradycyjnej zasady dwóch źródeł, lecz w trybie, gdzie źródło jest rozproszone, a suwerenność informacji rodzi się z audytu. Kiedy Jared Cohen diagnozował narodziny wirtualnych obozów informacyjnych, nie postulował ich cenzury, lecz ustanowienie instancji weryfikacji, która nie opiera się na monopolu prawdy, tylko na proceduralnym sprawdzaniu autentyczności.\n\nDoskonałą ilustracją tej transformacji jest anegdota o mapie, która ratowała życie w czasie wielkiej katastrofy naturalnej. Powstała ona oddolnie, łącząc relacje SMS, nagrania i opisy potrzeb, lecz służby państwowe początkowo ją ignorowały, ponieważ brakowało jej oficjalnej pieczęci. Dopiero gdy okazało się, że dystrybucja pomocy według mapy radykalnie zmniejsza liczbę pustych przejazdów i poprawia przejrzystość alokacji, władze włączyły ją do oficjalnych działań sztabu. To wydarzenie demonstruje, że media głównego nurtu i administracja muszą uznać, iż procedura weryfikacji jest wspólnym dobrem, a nie przywilejem instytucji. Eric Schmidt wielokrotnie dowodził, że internet będzie coraz bardziej rozproszony, co oznacza, iż redagowanie wiarygodności stanie się wspólną praktyką użytkowników, dziennikarzy i instytucji. Z tego właśnie wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat musi obejmować logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.",
      "humanized_length": 1971,
      "start_marker": "Jeżeli za prawdę przyjmiemy, że przełomowe wiadomości rodzą się dziś częściej w strumieniu relacji świadków niż w zamkniętych newsroomach, to za równi",
      "end_marker": "Z tego właśnie wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat musi obejmować logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Odbudowa, która wciąż myśli w kategoriach cegły i asfaltu, opiera się na anachronicznym odwróceniu priorytetów. Dopiero potraktowanie szybkich i bezpiecznych sieci telekomunikacyjnych jako pierwszego filaru restytucji pozwala nie tylko na sprawną koordynację akcji ratunkowych, ale przede wszystkim na uruchomienie wirtualnych instytucji, które podtrzymują ciągłość państwa pomimo terytorialnej ruiny. Wirtualne ministerstwo finansów nie jest tu metaforą, lecz platformą wypłacającą pensje policjantom przez mobilny portfel, gdzie każda transakcja pozostawia cyfrowy ślad, radykalnie ograniczając pole do korupcji. Wirtualny rejestr ludności to nie marzenie, lecz narzędzie gwarantujące obywatelom prawo do świadczeń. Wirtualna prokuratura zaś to nie dystopia, a moduł zdolny przyjmować i weryfikować dowody cyfrowe, których moc, dzięki metadanym i nienaruszalnemu łańcuchowi pochodzenia, często przewyższa papierowe zeznania.\n\nW tym miejscu powraca myśl Erica Schmidta o znikaniu internetu, którą należy odczytywać jako program naprawczy. Odbudowa, w której sieć pojawia się dopiero w trzecim rozdziale planu, to projekt z góry pomijający swój cyfrowy kod genetyczny. Natomiast odbudowa, w której sieć jest fundamentem, od razu tworzy ramę odpowiedzialności, ponieważ każda ciężarówka z pomocą jest śledzona, a każdy wniosek o środki staje się audytowalny. Nie jest to technokratyczna fantazja, lecz jedyna droga do procedury, w której działa bezprzymusowy przymus lepszego argumentu, gdyż każda teza staje się weryfikowalna. Diaspora nie jest w tym ujęciu emocjonalnym dodatkiem do procesu, lecz kluczowym zasobem kompetencyjnym i finansowym, którego siła akumuluje się w chmurze. Rząd na uchodźstwie, działający niczym cyfrowa platforma, może dorównać skutecznością rządowi terytorialnemu, o ile tylko zrozumie, że legitymacja w epoce sieci rodzi się z praktyk radykalnej przejrzystości i audytowalności danych.",
      "humanized_length": 1914,
      "start_marker": "Odbudowa, która wciąż myśli w kategoriach cegły i asfaltu, opiera się na anachronicznym odwróceniu priorytetów.",
      "end_marker": "ścią rządowi terytorialnemu, o ile tylko zrozumie, że legitymacja w epoce sieci rodzi się z praktyk radykalnej przejrzystości i audytowalności danych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Logika kontrrewolucji w epoce cyfrowej również uległa fundamentalnemu przeobrażeniu. Zamiast brutalnego wyłączania sieci, które nieuchronnie generuje gniew i demaskuje sprawców, dojrzały autorytaryzm wybiera strategię wirtualnego powstrzymywania. Pozwala on na istnienie kontrolowanych wentyli krytyki, które stają się poligonem do zbierania danych, kalibrowania reakcji władzy oraz neutralizowania liderów opinii. Odbywa się to poprzez selektywną stygmatyzację i subtelną ekonomię cyfrowego wykluczenia.\n\nW tej grze zwycięża bowiem nie ten, kto najgłośniej krzyczy, lecz ten, kto zdoła zbudować instytucje weryfikacji oraz narzucić własne standardy audytu. W epoce, w której niemal każdy ślad jest dowodem cyfrowym, ostatecznie triumfuje ta narracja, której roszczenia do prawdy są sprawdzalne. Eric Schmidt trafnie zauważył, że przyszłość należy do tych, którzy rozumieją, iż internet staje się tłem dla rzeczywistości. To właśnie tło premiuje praktykę, której dewiza brzmi: pokaż źródło, podziel się metodą, przygotuj dane do replikacji.",
      "humanized_length": 1040,
      "start_marker": "Logika kontrrewolucji w epoce cyfrowej również uległa fundamentalnemu przeobrażeniu. Zamiast brutalnego wyłączania sieci, które nieuchronnie generuje",
      "end_marker": "To właśnie tło premiuje praktykę, której dewiza brzmi: pokaż źródło, podziel się metodą, przygotuj dane do replikacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Terroryzm w epoce wszechobecnej łączności nie tyle zanika, ile redefiniuje swoje priorytety. Era spektakularnych aktów, obarczonych wysokim ryzykiem przypisania odpowiedzialności, ustępuje miejsca synergii zakłócania, w której proste technologie i rozproszone zasoby generują efekt makro poprzez skoordynowane działania w mikroskali. Drony konsumenckie czy improwizowane ładunki wybuchowe, przed którymi ostrzegają analitycy, tworzą nową ekonomię zagrożenia, łącząc znikomą barierę wejścia z ogromną widocznością medialną. Najbardziej destrukcyjny okazuje się jednak nie pojedynczy atak, lecz precyzyjnie zaplanowana sekwencja, w której uderzenie fizyczne zostaje sprzężone z atakiem na cyfrowe systemy zarządzania kryzysowego i zmasowaną kampanią dezinformacyjną. Odpowiedzią na to wyzwanie nie może być wyłącznie eskalacja inwigilacji. Musi nią być systemowe wzmocnienie zdolności do audytu i weryfikacji informacji, co obejmuje zarówno rozwój standardów podpisów cyfrowych dla materiałów wideo i audio, jak i powszechną edukację w zakresie higieny informacyjnej oraz integrację platform analitycznych zdolnych do błyskawicznego wykrywania wzorców anomalii.\n\nW tej samej przestrzeni rozstrzyga się jednak spór o serca i umysły. Jeśli młodzi ludzie wejdą do świata wirtualnego z kapitałem frustracji i poczuciem braku perspektyw, rekrutacja do przemocy stanie się jedynie funkcją dostępności prostych instrukcji. Jeżeli jednak wejdą tam z kapitałem kompetencji i doświadczeniem w racjonalnym uzasadnianiu swoich racji, odporność całego społeczeństwa znacząco wzrasta. Jared Cohen trafnie zauważył, że technologie, które radykalizują, są tymi samymi, które emancypują, co zmusza nas do porzucenia uproszczonych, moralistycznych dychotomii. Wymusza to projektowanie polityk publicznych, które wyposażają obywateli w kompetencje deliberacyjne równolegle do kompetencji technicznych. Taka polityka nie jest bynajmniej miękka. Jest twarda, ponieważ wymaga realnych inwestycji w instytucje, które dają młodym realne wejście do świata pracy i współdecydowania, a nie tylko możliwość manifestowania tożsamości.",
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        "end_marker": "ryzyku nadmiernej proceduralizacji, która może dusić innowację, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością najpierw łączność.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie są tu konieczne do rozpisania nie jako stereotypy, lecz jako różne konfiguracje pierwszeństwa.",
        "hidden_question": "Jakie są różnice w postrzeganiu prywatności między Europą, Azją i Ameryką?",
        "estimated_length": 1563
      },
      {
        "h2": "Weryfikacja: nowy priorytet nowoczesnego dziennikarstwa",
        "position": 5,
        "end_marker": "Z tego wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat obejmuje logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Jeżeli prawdą jest, że przełomowe wiadomości coraz częściej rodzą się nie w newsroomie, lecz w strumieniu świadków, to równą prawdą jest, że wartość publiczna informacji przesuwa się z wykrywania na weryfikowanie.",
        "hidden_question": "Dlaczego weryfikacja staje się ważniejsza od wykrywania w nowoczesnym dziennikarstwie?",
        "estimated_length": 2049
      },
      {
        "h2": "Łączność priorytetem: fundament odbudowy po katastrofie",
        "position": 6,
        "end_marker": "o ile rozumie, że legitymacja w epoce łączności rodzi się z praktyk przejrzystości oraz z audytowalności danych.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Odbudowa, która wciąż zaczyna się od cegły i asfaltu, nie rozumie konieczności odwrócenia priorytetów. Jedynie wówczas, gdy szybkie, bezpieczne sieci telekomunikacyjne zostaną potraktowane jako pierwszy filar restytucji,",
        "hidden_question": "W jaki sposób „mentalność najpierw łączność” wpływa na proces odbudowy po katastrofie?",
        "estimated_length": 1974
      },
      {
        "h2": "Cyfrowy autorytaryzm: nowe strategie kontroli debaty",
        "position": 7,
        "end_marker": "To tło premiuje praktykę, której dewiza brzmi: pokaż źródło, podziel się metodą, przygotuj dane do replikacji.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Logika kontrrewolucji w epoce cyfrowej również uległa przestawieniu. Zamiast brutalnego wyłączania sieci, które generuje gniew i ujawnia sprawców, autorytaryzm dojrzewa do strategii wirtualnego powstrzymywania.",
        "hidden_question": "Jakie są nowe strategie autorytaryzmu w cyfrowej sferze publicznej?",
        "estimated_length": 1188
      },
      {
        "h2": "Powszechna łączność: nowa logika działań terrorystycznych",
        "position": 8,
        "end_marker": "dają młodym realne wejście do świata pracy i współdecydowania, a nie tylko możliwość manifestowania tożsamości.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Terroryzm w epoce łączności nie znika, zmienia priorytety. Przechodzi od spektakularnych aktów o wysokim ryzyku atrybucji do synergii zakłócania, w której proste technologie i rozproszone zasoby tworzą efekt makro przez skoordynowane mikro.",
        "hidden_question": "Na czym polega zmiana w logice terroryzmu w epoce powszechnej łączności?",
        "estimated_length": 2028
      },
      {
        "h2": "Robotyka bojowa: nowa etyka konfliktów zbrojnych",
        "position": 9,
        "end_marker": "mentalność najpierw łączność przestaje być zaleceniem technicznym, a staje się zasadą porządku publicznego.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Wprowadzanie robotyki bojowej i automatyzacji rozpoznania nie tyle dehumanizuje konflikt, ile przenosi punkt ciężkości z dzielności żołnierza na architekturę systemów.",
        "hidden_question": "Jak automatyzacja i robotyka bojowa zmieniają etykę konfliktów zbrojnych?",
        "estimated_length": 2085
      },
      {
        "h2": "Porządek uzasadniania: fundament legitymacji władzy",
        "position": 10,
        "end_marker": "z makroinstytucjami bez popadania w totalizujące metafory technodeterminizmu lub konserwatywnego katastrofizmu.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Wyobraźmy sobie scenę o pozornie banalnym przebiegu. Delegacja młodych reformatorów wchodzi do zrujnowanego gmachu ministerstwa po katastrofie politycznej i naturalnej zarazem.",
        "hidden_question": "Czym jest „porządek uzasadniania” jako fundament legitymacji władzy?",
        "estimated_length": 3064
      },
      {
        "h2": "Audyt wspólnoty: rozwiązanie sprzeczności kontroli",
        "position": 11,
        "end_marker": "ponieważ w logice proceduralnej nie istnieje trwałe rozwiązanie konfliktu przez negację jednego z biegunów.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Niech p oznacza zdanie Dane o mnie są pod moją kontrolą. Niech q oznacza zdanie Wspólnota ma prawo do weryfikacji moich roszczeń.",
        "hidden_question": "Jak rozwiązać logiczną sprzeczność między kontrolą jednostki a prawem wspólnoty do audytu?",
        "estimated_length": 1494
      },
      {
        "h2": "Rewolucje cyfrowe: wielość początków, brak zakończeń",
        "position": 12,
        "end_marker": "musi spotkać się z kulturą instytucji zdolną przekształcić energię protestu w prawo i politykę publiczną.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Powiedzieć, że łączność obniża koszt mobilizacji, to nie powiedzieć jeszcze nic o jej skuteczności politycznej. Rewolucja cyfrowa zaczyna się od rozproszenia bariery strachu,",
        "hidden_question": "Dlaczego rewolucje cyfrowe mają więcej początków niż trwałych zakończeń?",
        "estimated_length": 1215
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Państwo, które nie potrafi podporządkować sobie porządku cyfrowego, traci nie tylko wizerunek, ale realną zdolność do rządzenia w świecie, gdzie to infrastruktura łączności dyktuje tempo i kierunek działań. Nie jest to banalna teza, że cenzura jest zła, a wolność dobra; to twierdzenie o charakterze proceduralnym. Jeśli bowiem filtrowanie treści odbywa się w sposób nieprzejrzysty i arbitralny, niszczy się same warunki możliwości rozliczalności władzy. Jeżeli natomiast państwo zdoła budować sfery wpływów online poprzez eksport własnych standardów technologicznych i prawnych, tworzy nową formę wirtualnego multilateralizmu, w której wartości nie są jedynie deklarowane w traktatach, lecz zostają wpisane w protokoły sieciowe i architekturę urządzeń. W tym sensie wybór dostawcy infrastruktury 5G staje się decyzją aksjologiczną, gdyż wraz z produktami importujemy domyślne konfiguracje prywatności, bezpieczeństwa i audytowalności.\n\nRóżnice kontynentalne okazują się tu kluczowe. W Azji Wschodniej determinacja rozwojowa i pamięć historyczna faworyzują modele, w których państwo jest głównym architektem infrastruktury i strażnikiem informacyjnej integralności, co prowadzi do bałkanizacji sieci w imię suwerenności. W Afryce wiele państw łączy daleko posuniętą prywatyzację infrastruktury z niskim poziomem koordynacji, przez co telekomunikacja staje się jedyną sprawną gałęzią nowoczesności, a zarazem polem gry dla nowych oligarchii. W Ameryce pojęcie wolnego rynku technologicznego bywa narzędziem projekcji wpływów i eksportu standardów, a spór toczy się o prymat interesu konsumenta nad bezpieczeństwem narodowym. Europa z kolei wykazuje ambicję stworzenia modelu godzącego suwerenność cyfrową z otwartością, co wyraża się w próbie ustanowienia globalnych norm poprzez prawo ochrony danych i prawo konkurencji. Ten brak jednego wzorca nie powinien jednak mylić – wspólny pozostaje wymóg, aby porządek techniczny dał się przełożyć na porządek uzasadniania.",
        "humanized_length": 1965,
        "start_marker": "Państwo, które nie potrafi podporządkować sobie porządku cyfrowego, traci nie tylko wizerunek, ale realną zdolność do rządzenia w świecie, gdzie to in",
        "end_marker": "Ten brak jednego wzorca nie powinien jednak mylić – wspólny pozostaje wymóg, aby porządek techniczny dał się przełożyć na porządek uzasadniania.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Jeżeli jednostka wytwarza w ciągu życia ciąg zapisów, których suma składa się na biograficzny profil o znaczeniu ekonomicznym, politycznym i etycznym, to jej przyszłe „ja” wyłania się na przecięciu trzech odrębnych porządków. Po pierwsze, porządku danych, gdzie algorytmy nadają wagę zdarzeniom na podstawie chłodnych, statystycznych relacji. Po drugie, porządku publicznego uzasadniania, gdzie człowiek może odnieść się do własnych cyfrowych śladów i skorygować ich interpretację. Po trzecie, porządku instytucjonalnego, w którym standardy ochrony tożsamości przybierają formę konkretnych procedur. Choć zatem trwałość danych postrzegana bywa jako źródło utraty kontroli, to w wymiarze normatywnym staje się ona również zasobem autoryzacji, umożliwiając jednostce wykazanie ciągłości i spójności ekspresji, a w konsekwencji ubieganie się o uznanie w świecie społecznym.\n\nW tym miejscu pojawia się aporia, której nie można rozwiązać przez retorykę technologicznej obietnicy. Im większa jest bowiem pojemność cyfrowego archiwum, tym większe ryzyko deterministycznego zamknięcia narracji życiowej w profilach i wektorach predykcyjnych. Jednak dopóki społeczna praktyka uzasadniania – czyli mowa rozumiana jako procedura wzajemnego rozliczania się z treści, słuszności i autentyczności – zachowuje prymat nad automatyczną klasyfikacją, dopóty przyszłe „ja” pozostaje podmiotem, a nie wyłącznie zbiorem metadanych. Właśnie tu odnajdujemy argument na rzecz silnego szyfrowania i uwierzytelniania wieloskładnikowego, traktowanych nie jako fetysz prywatności, lecz jako warunek możliwości równego uczestnictwa w procesie, w którym to jednostka dzierży klucz do własnej pamięci.",
        "humanized_length": 1670,
        "start_marker": "Jeżeli jednostka wytwarza w ciągu życia ciąg zapisów, których suma składa się na biograficzny profil o znaczeniu ekonomicznym, politycznym i etycznym,",
        "end_marker": "ych nie jako fetysz prywatności, lecz jako warunek możliwości równego uczestnictwa w procesie, w którym to jednostka dzierży klucz do własnej pamięci.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W epoce wszechobecnej łączności osiągamy punkt krytyczny, który wymusza radykalne rozróżnienie między techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością. Identyfikacja jest bowiem zaledwie zbiorem procedur przyporządkowujących cechy i zachowania do cyfrowego nośnika. Tożsamość natomiast stanowi fundamentalną zdolność do wypowiadania się we własnym imieniu i poddawania tej wypowiedzi racjonalnej krytyce. I o ile państwa nieuchronnie będą dążyć do unifikacji identyfikacji w formie oficjalnych, administrowanych profili, o tyle nadrzędnym zadaniem wspólnot demokratycznych pozostaje ochrona tożsamości, rozumianej jako nierozerwalna relacja między mową a jej uzasadnieniem. W tym punkcie nie ma miejsca na estetyczny kompromis.\n\nIstnieje bowiem ścisła, strukturalna zależność między każdym ograniczeniem wolności ekspresji w sferze cyfrowej a postępującą regresją instytucji deliberacyjnych w świecie fizycznym. Słynne zdanie Erica Schmidta o znikaniu Internetu, interpretowane w horyzoncie tej analizy, wskazuje właśnie na tę transformację. Tożsamość przestaje być przedmiotem administracji, a staje się strukturą hermeneutyczną, w której wszystko, co piszemy i oglądamy, współtworzy naszą samoopowieść. Ta narracja staje się z kolei podstawą roszczeń o uznanie w porządku społecznym.",
        "humanized_length": 1282,
        "start_marker": "W epoce wszechobecnej łączności osiągamy punkt krytyczny, który wymusza radykalne rozróżnienie między techniczną identyfikacją a ludzką tożsamością.",
        "end_marker": "órej wszystko, co piszemy i oglądamy, współtworzy naszą samoopowieść. Ta narracja staje się z kolei podstawą roszczeń o uznanie w porządku społecznym.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie wymagają ujęcia nie jako zbioru stereotypów, lecz jako odmiennych konfiguracji pierwszeństwa. W wielu państwach wschodnioazjatyckich prymat wspólnotowego porządku nad jednostkową ekspresją naturalnie sprzyja modelom identyfikacji, które są ściśle skorelowane z celem rozwojowym i stabilnością państwa. W konsekwencji zgoda na szeroką biometryzację bywa tam postrzegana nie jako zagrożenie, lecz jako w pełni racjonalny koszt nowoczesności. Zgoła odmienną logikę obserwujemy w wielu krajach afrykańskich, gdzie dynamika diaspor i ekonomii nieformalnych tworzy model hybrydowy. Identyfikacja cyfrowa staje się tam narzędziem przyspieszającym włączanie do obiegu usług finansowych, ale tożsamość jako zdolność do krytycznego zabierania głosu zależy w znacznie większym stopniu od transnarodowych sieci niż od państwowego porządku.\n\nNa tym tle model amerykański, zwłaszcza w jego liberalnym rdzeniu, opiera się na silnej wierze w kontrakt konsumencki, który obiecuje ochronę prywatności poprzez rynek usług i prawo deliktowe. Wiara ta jednak nieustannie zderza się z praktyką korporacyjnego profilowania oraz z nadrzędnymi wymogami prawa bezpieczeństwa narodowego. Wreszcie w Europie obowiązuje idea prymatu prawa publicznego i ochrony danych jako dobra wspólnego. Tworzy to kontekst, w którym tożsamość jednostki jest chroniona przez rozbudowane reżimy zgodności, lecz zarazem ulega ryzyku nadmiernej proceduralizacji. Taka biurokratyczna inercja może dusić innowacyjność, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością stawiającą na łączność.",
        "humanized_length": 1615,
        "start_marker": "Kulturowe różnice w rozumieniu tożsamości w Azji, Afryce, Ameryce i Europie wymagają ujęcia nie jako zbioru stereotypów, lecz jako odmiennych konfigur",
        "end_marker": "Taka biurokratyczna inercja może dusić innowacyjność, jeśli nie zostanie sprzęgnięta z mentalnością stawiającą na łączność.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Jeżeli za prawdę przyjmiemy, że przełomowe wiadomości rodzą się dziś częściej w strumieniu relacji świadków niż w zamkniętych newsroomach, to za równie nieuchronną prawdę musimy uznać przesunięcie publicznej wartości informacji. Jej ciężar gatunkowy migruje z aktu wykrywania na proces weryfikowania. W tym nowym porządku dziennikarz nie może być już wyłącznie dostarczycielem sensacji, lecz musi stać się architektem procedur wiarygodności, dla których weryfikacja cyfrowa jest nie tyle technicznym dodatkiem, ile nowym etosem. Metadane, znaki wodne, geolokalizacja czy dowody łańcucha pochodzenia materiału wideo stanowią dziś odpowiednik tradycyjnej zasady dwóch źródeł, lecz w trybie, gdzie źródło jest rozproszone, a suwerenność informacji rodzi się z audytu. Kiedy Jared Cohen diagnozował narodziny wirtualnych obozów informacyjnych, nie postulował ich cenzury, lecz ustanowienie instancji weryfikacji, która nie opiera się na monopolu prawdy, tylko na proceduralnym sprawdzaniu autentyczności.\n\nDoskonałą ilustracją tej transformacji jest anegdota o mapie, która ratowała życie w czasie wielkiej katastrofy naturalnej. Powstała ona oddolnie, łącząc relacje SMS, nagrania i opisy potrzeb, lecz służby państwowe początkowo ją ignorowały, ponieważ brakowało jej oficjalnej pieczęci. Dopiero gdy okazało się, że dystrybucja pomocy według mapy radykalnie zmniejsza liczbę pustych przejazdów i poprawia przejrzystość alokacji, władze włączyły ją do oficjalnych działań sztabu. To wydarzenie demonstruje, że media głównego nurtu i administracja muszą uznać, iż procedura weryfikacji jest wspólnym dobrem, a nie przywilejem instytucji. Eric Schmidt wielokrotnie dowodził, że internet będzie coraz bardziej rozproszony, co oznacza, iż redagowanie wiarygodności stanie się wspólną praktyką użytkowników, dziennikarzy i instytucji. Z tego właśnie wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat musi obejmować logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.",
        "humanized_length": 1971,
        "start_marker": "Jeżeli za prawdę przyjmiemy, że przełomowe wiadomości rodzą się dziś częściej w strumieniu relacji świadków niż w zamkniętych newsroomach, to za równi",
        "end_marker": "Z tego właśnie wynika obowiązek nowej dydaktyki dziennikarskiej, w której warsztat musi obejmować logikę danych, higienę źródeł i etykę dowodu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Odbudowa, która wciąż myśli w kategoriach cegły i asfaltu, opiera się na anachronicznym odwróceniu priorytetów. Dopiero potraktowanie szybkich i bezpiecznych sieci telekomunikacyjnych jako pierwszego filaru restytucji pozwala nie tylko na sprawną koordynację akcji ratunkowych, ale przede wszystkim na uruchomienie wirtualnych instytucji, które podtrzymują ciągłość państwa pomimo terytorialnej ruiny. Wirtualne ministerstwo finansów nie jest tu metaforą, lecz platformą wypłacającą pensje policjantom przez mobilny portfel, gdzie każda transakcja pozostawia cyfrowy ślad, radykalnie ograniczając pole do korupcji. Wirtualny rejestr ludności to nie marzenie, lecz narzędzie gwarantujące obywatelom prawo do świadczeń. Wirtualna prokuratura zaś to nie dystopia, a moduł zdolny przyjmować i weryfikować dowody cyfrowe, których moc, dzięki metadanym i nienaruszalnemu łańcuchowi pochodzenia, często przewyższa papierowe zeznania.\n\nW tym miejscu powraca myśl Erica Schmidta o znikaniu internetu, którą należy odczytywać jako program naprawczy. Odbudowa, w której sieć pojawia się dopiero w trzecim rozdziale planu, to projekt z góry pomijający swój cyfrowy kod genetyczny. Natomiast odbudowa, w której sieć jest fundamentem, od razu tworzy ramę odpowiedzialności, ponieważ każda ciężarówka z pomocą jest śledzona, a każdy wniosek o środki staje się audytowalny. Nie jest to technokratyczna fantazja, lecz jedyna droga do procedury, w której działa bezprzymusowy przymus lepszego argumentu, gdyż każda teza staje się weryfikowalna. Diaspora nie jest w tym ujęciu emocjonalnym dodatkiem do procesu, lecz kluczowym zasobem kompetencyjnym i finansowym, którego siła akumuluje się w chmurze. Rząd na uchodźstwie, działający niczym cyfrowa platforma, może dorównać skutecznością rządowi terytorialnemu, o ile tylko zrozumie, że legitymacja w epoce sieci rodzi się z praktyk radykalnej przejrzystości i audytowalności danych.",
        "humanized_length": 1914,
        "start_marker": "Odbudowa, która wciąż myśli w kategoriach cegły i asfaltu, opiera się na anachronicznym odwróceniu priorytetów.",
        "end_marker": "ścią rządowi terytorialnemu, o ile tylko zrozumie, że legitymacja w epoce sieci rodzi się z praktyk radykalnej przejrzystości i audytowalności danych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 6,
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        "humanized_length": 2991,
        "start_marker": "Wyobraźmy sobie scenę o pozornie banalnym przebiegu. Delegacja młodych reformatorów wchodzi do zrujnowanego gmachu ministerstwa, spustoszonego przez k",
        "end_marker": "Taka postawa pozwala uniknąć pułapek totalizujących metafor, czy to w postaci technodeterminizmu, czy konserwatywnego katastrofizmu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Spróbujmy ująć fundamentalny dylemat polityczny w ramy klasycznego rachunku zdań. Niech p oznacza tezę „Dane o mnie są pod moją kontrolą”, q niech reprezentuje roszczenie „Wspólnota ma prawo do weryfikacji moich twierdzeń”, a r niech symbolizuje działanie „Władza publiczna może wprowadzać procedury zabezpieczenia”. Przyjmijmy następującą regułę: jeśli kontrola jednostki wyklucza weryfikację wspólnoty (p implikuje nie-q), wówczas państwowe zabezpieczenia muszą znieść kontrolę jednostki (r implikuje nie-p). Jeśli natomiast kontrola i weryfikacja są spójne (p implikuje q), to zabezpieczenia powinny wzmacniać obie te wartości (r implikuje p oraz q).\n\nProblem polega na tym, że praktyka polityczna nagminnie ignoruje tę logikę, dążąc do rozstrzygnięcia, w którym zabezpieczenia (r) jednocześnie odbierają jednostce kontrolę (implikują nie-p) i dają wspólnocie prawo do audytu (implikują q). Taki układ jest logicznie niespójny, ponieważ ta sama przyczyna (r) prowadziłaby do sprzecznych konsekwencji dla wartości p. Jeżeli jednak przyjmiemy, że normatywna słuszność wymaga spójności, rozwiązanie tej zagadki staje się nieuchronne. Tylko taki porządek, w którym zabezpieczenia państwowe (r) wzmacniają zarówno kontrolę jednostki (p), jak i prawa wspólnoty do audytu (q), może uniknąć autokontradykcji. Założenie to dekonstruuje fałszywy model, w którym bezpieczeństwo staje przeciw autonomii, a przejrzystość przeciw prywatności, ponieważ w logice proceduralnej nie istnieje trwałe rozwiązanie konfliktu przez negację jednego z biegunów.",
        "humanized_length": 1539,
        "start_marker": "Spróbujmy ująć fundamentalny dylemat polityczny w ramy klasycznego rachunku zdań. Niech p oznacza tezę „Dane o mnie są pod moją kontrolą”, q niech rep",
        "end_marker": "omii, a przejrzystość przeciw prywatności, ponieważ w logice proceduralnej nie istnieje trwałe rozwiązanie konfliktu przez negację jednego z biegunów.",
        "flesch_score": 0.74,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Stwierdzenie, że łączność obniża koszt mobilizacji, jest zaledwie punktem wyjścia, a nie konkluzją analizy jej politycznej skuteczności. Rewolucja cyfrowa, owszem, rozprasza początkową barierę strachu, lecz ostatecznie napotyka twardszą przeszkodę: barierę legitymacji. Ta z kolei wymaga instytucji zdolnych do scalenia różnorodnych roszczeń – do prawdziwości, słuszności i autentyczności – w spójny proces uzasadniania. W tym właśnie punkcie intuicja Kissingera o deficycie mężów stanu nabiera teoretycznego ciężaru. Gdy bowiem tempo mobilizacji mas przewyższa tempo krystalizowania się umiejętności deliberacyjnych i administracyjnych, powstałą próżnię przywództwa nieuchronnie wypełniają algorytmiczna ekwilibrystyka, frazeologia memów i retoryka tożsamości, które nie tworzą trwałego ładu. Dlatego też kultura diaspory, nawet jeśli potrafi wznosić wirtualne ministerstwa i finansować odbudowę w trybie platformowym, musi ostatecznie spotkać się z kulturą instytucji – jedyną siłą zdolną przekuć energię protestu w trwałe prawo i politykę publiczną.",
        "humanized_length": 1052,
        "start_marker": "Stwierdzenie, że łączność obniża koszt mobilizacji, jest zaledwie punktem wyjścia, a nie konkluzją analizy jej politycznej skuteczności.",
        "end_marker": "bie platformowym, musi ostatecznie spotkać się z kulturą instytucji – jedyną siłą zdolną przekuć energię protestu w trwałe prawo i politykę publiczną.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 12:13:13"
      }
    ]
  },
  "semantic": {
    "clusters_pl": [
      "grupa 1: filozofia tożsamości i podmiotowości cyfrowej – analiza różnic między techniczną identyfikacją a ludzką zdolnością do uzasadniania działań w sieci",
      "grupa 2: geopolityczne modele suwerenności technologicznej – porównanie strategii cyfrowych Azji, Afryki, Ameryki i Europy w kontekście kontroli danych",
      "grupa 3: transformacja instytucji i weryfikacja informacji – rola metadanych, audytowalności i nowych standardów dziennikarskich w budowaniu wiarygodności",
      "grupa 4: bezpieczeństwo i etyka zautomatyzowanych systemów – wyzwania związane z robotyką bojową, terroryzmem cyfrowym oraz odpowiedzialnością za kod",
      "grupa 5: cyfrowa odbudowa i rezyliencja państwa – wykorzystanie wirtualnych instytucji i bezpiecznej infrastruktury jako fundamentu nowoczesnej administracji"
    ],
    "clusters_en": null,
    "hidden_questions_pl": null,
    "hidden_questions_en": [
      "How is the role of the state changing in the face of autonomized information flows?",
      "What is the \"future self\" in the context of the digital biographic record?",
      "What is the difference between technical identification and subject identity?",
      "What are the differences in the perception of privacy between Europe, Asia, and America?",
      "Why is verification becoming more important than detection in modern journalism?",
      "How does the \"connectivity-first mentality\" impact the post-disaster recovery process?",
      "What are the new strategies of authoritarianism in the digital public sphere?",
      "What is the shift in the logic of terrorism in the age of ubiquitous connectivity?",
      "How are automation and combat robotics changing the ethics of armed conflict?",
      "What is the \"order of justification\" as the foundation of the legitimacy of power?",
      "How can we resolve the logical contradiction between individual control and the community's right to audit?",
      "Why do digital revolutions have more beginnings than permanent endings?"
    ]
  },
  "citations": {
    "pl": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Relativity Space",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman and computer scientist. Former CEO and Chairman of Google, and Executive Chairman of Alphabet Inc. Currently CEO of Relativity Space. Expertise in software, internet technologies, and AI policy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen i informatyk. Były dyrektor generalny i prezes Google oraz prezes wykonawczy Alphabet Inc. Obecnie prezes Relativity Space. Specjalizuje się w oprogramowaniu, technologiach internetowych i polityce dotyczącej sztucznej inteligencji.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Jigsaw (Google), Council on Foreign Relations",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Jared Cohen is an American businessman, author and former government official. He is the CEO of Jigsaw (formerly Google Ideas) and an Adjunct Senior Fellow at the Council on Foreign Relations. He focuses on technology, foreign policy, and innovation.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Jared Cohen to amerykański biznesmen, autor i były urzędnik państwowy. Jest prezesem Jigsaw (dawniej Google Ideas) i starszym pracownikiem naukowym w Radzie Stosunków Zagranicznych (Council on Foreign Relations). Zajmuje się technologią, polityką zagraniczną i innowacjami.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Harvard University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Henry Alfred Kissinger (1923-2023) was a prominent American diplomat, political scientist, and Nobel Peace Prize laureate. Born in Germany, he fled Nazi persecution with his family and emigrated to the United States in 1938. He served in the U.S. Army during World War II and later excelled academically at Harvard University, earning his B.A., M.A., and Ph.D. degrees. Kissinger became a faculty member at Harvard, directing the Harvard International Seminar and the Defense Studies Program. He served as National Security Advisor and Secretary of State under Presidents Nixon and Ford, shaping U.S. foreign policy during the Cold War. Kissinger is known for his role in détente with the Soviet Union, opening relations with China, and negotiating the Paris Peace Accords to end the Vietnam War.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "The new digital age",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9781455582334",
        "name": "How Google Works",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that.",
        "publisher": {
          "name": "Grand Central Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9780062839251",
        "name": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Self-Help\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 249,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9780316581325",
        "name": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Henry A. Kissinger",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Daniel Huttenlocher",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 186,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781501109843",
        "name": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 528,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781982154547",
        "name": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 512,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781592403998",
        "name": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it.",
        "publisher": {
          "name": "National Geographic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2008",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9780143127710",
        "name": "World Order",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Henry Kissinger",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22World+Order%22+inauthor:%22Henry+Kissinger%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "a conviction that has guided its policies ever since. Now international affairs take place on a global basis, and these historical concepts of world order are meeting. Every region participates in questions of high policy in every other, often instantaneously. Yet there is no consensus among the major actors about the rules and limits guiding this process, or its ultimate destination. The result is mounting tension. Grounded in Kissinger's deep study of history and his experience as National Security Advisor and Secretary of State, World Order guides readers through crucial episodes in recent world history. Kissinger offers a unique glimpse into the inner deliberations of the Nixon administration's negotiations with Hanoi over the end of the Vietnam War, as well as Ronald Reagan's tense debates with Soviet Premier Gorbachev in Reykjavík.",
        "publisher": {
          "name": "Penguin Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2015",
        "numberOfPages": 434,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEcCmTKxTF1k_A-N7a10RRYBPLp2TSQUA2b7h4TqUDo2DsZ-65ci6bzJqRwxHaZDmiN3z3A7V-L1XbHWLMkzxk4t3ReDiTIdNTN4wpbJXp6bbOqpPgmxK_hnCaYZ6QY9fZD75752NLkS_ikcuf7Rqli1SkCNkt-9Sect16eeAVqwNOe_HVkbbnvacXSaZSIZbvNh0Ndf9WDzMT5_Q==",
        "isbn": "9788301238360",
        "name": "Twoje przyszłe ja. Już dziś uczyń swoją przyszłość lepszą",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Identity (Psychology)\"]",
        "author": [
          {
            "name": "Hal Hershfield",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ItN10QEACAAJ&dq=intitle:%22Twoje+przysz%C5%82e+ja.+Ju%C5%BC+dzi%C5%9B+uczy%C5%84+swoj%C4%85+przysz%C5%82o%C5%9B%C4%87+lepsz%C4%85%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Explores the concept of future self-continuity and its impact on decision-making.",
        "publisher": {
          "name": "Wydawnictwo Naukowe PWN",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/61899012-your-future-self",
        "isbn": "9780316421362",
        "name": "Your Future Self: How to Make Tomorrow Better Today",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Hal Hershfield",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Your+Future+Self:+How+to+Make+Tomorrow+Better+Today%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Set your future self up for success with the “fascinating, profound, and immediately practical guide to shaping your life to come, while living more richly in the moment.\"―Oliver Burkeman, author of Four Thousand Weeks We've all had the desire to travel through time and see what our lives will be like later in life. But while we want the best possible future for ourselves, we often fail to make decisions that would truly make that version of the future a reality: Why do we choose steak over vegetables at dinner, waving off concerns about high cholesterol? Why do we splurge on luxury cars rather than save for retirement? Why can’t we stick to our exercise programs? Why are so many of us so disconnected from our future selves? Based on over a decade of groundbreaking research, Your Future Self is the “entertaining and powerful book” (Carol Dweck, author of Mindset) that explains that in our minds, our future selves often look like strangers. Many of us view the future as incredibly distant, making us more likely to opt for immediate gratification that disregards our health and well-being in the years to come. People who are able to connect with their future selves, however, are better able to balance living for today and planning for tomorrow. “Mind-boggling and soul-stirring” (Daniel H. Pink, author of The Power of Regret), Your Future Self describes the mental mistakes we make in thinking about the future and gives us practical advice for imagining our best future so we can make that vision a reality.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown Spark",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2023",
        "numberOfPages": 209,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Michał Kumorek",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article explores the relationship between selfhood and otherness in the process of constituting the subject within Ricoeur's hermeneutics. It examines how the 'same' and the 'self' are related and how the self transcends the pattern of being the same.",
        "headline": "Rola wzorców tożsamości osobowej w Ricoeurowskiej hermeneutyce podmiotu",
        "isPartOf": {
          "name": "ojs tnkul",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "ojs tnkul",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2017",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Justyna Stępień",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article discusses the crisis of hermeneutics and hermeneutical identity in the context of art and myth, drawing on the work of Hans-Georg Gadamer. It explores the motif of discontinuity and the 'suspension' of rationality in the creative process.",
        "headline": "Sztuka i mit a „tożsamość kryzysowa” w hermeneutyce Hansa-Georga Gadamera",
        "isPartOf": {
          "name": "Kultura i Wartości",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Kultura i Wartości",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEuZvvbm-qLX_4Mj2_VWJEbh2K0oQ7WMIC1TPCAd2TBQtsz2O5EXDJFMPEChK3w3rCYB2pO2GMkKDKswRG5K-B7mxQYh8CmeYwRGdchidGWO5jtf4dpICvQRTDCRXyv1Gqo8oWDtPHYe1IW0ewcCqD3v5T_Dp-IMjoLAJd3N7NKjzizizjxFGqOcU5GgsqG2s2zRhXpr6BQgkMMcCVCaY_LjQeGg8wziMF2Q-AFmSYwp7bp9Cn",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Not specified",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the hermeneutic approach to understanding personal identity through the lens of Paul Ricoeur's philosophy.",
        "headline": "Hermeneutyka narracyjnej tożsamości osobowej w badaniach Paula Ricoeura",
        "isPartOf": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "en": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Relativity Space",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman and computer scientist. Former CEO and Chairman of Google, and Executive Chairman of Alphabet Inc. Currently CEO of Relativity Space. Expertise in software, internet technologies, and AI policy.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen i informatyk. Były dyrektor generalny i prezes Google oraz prezes wykonawczy Alphabet Inc. Obecnie prezes Relativity Space. Specjalizuje się w oprogramowaniu, technologiach internetowych i polityce dotyczącej sztucznej inteligencji.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Jigsaw (Google), Council on Foreign Relations",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Jared Cohen is an American businessman, author and former government official. He is the CEO of Jigsaw (formerly Google Ideas) and an Adjunct Senior Fellow at the Council on Foreign Relations. He focuses on technology, foreign policy, and innovation.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Jared Cohen to amerykański biznesmen, autor i były urzędnik państwowy. Jest prezesem Jigsaw (dawniej Google Ideas) i starszym pracownikiem naukowym w Radzie Stosunków Zagranicznych (Council on Foreign Relations). Zajmuje się technologią, polityką zagraniczną i innowacjami.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Harvard University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Henry Alfred Kissinger (1923-2023) was a prominent American diplomat, political scientist, and Nobel Peace Prize laureate. Born in Germany, he fled Nazi persecution with his family and emigrated to the United States in 1938. He served in the U.S. Army during World War II and later excelled academically at Harvard University, earning his B.A., M.A., and Ph.D. degrees. Kissinger became a faculty member at Harvard, directing the Harvard International Seminar and the Defense Studies Program. He served as National Security Advisor and Secretary of State under Presidents Nixon and Ford, shaping U.S. foreign policy during the Cold War. Kissinger is known for his role in détente with the Soviet Union, opening relations with China, and negotiating the Paris Peace Accords to end the Vietnam War.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "The new digital age",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9781455582334",
        "name": "How Google Works",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that.",
        "publisher": {
          "name": "Grand Central Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9780062839251",
        "name": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Self-Help\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 249,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "isbn": "9780316581325",
        "name": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Henry A. Kissinger",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Daniel Huttenlocher",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 186,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781501109843",
        "name": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 528,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781982154547",
        "name": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 512,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781592403998",
        "name": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it.",
        "publisher": {
          "name": "National Geographic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2008",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9780143127710",
        "name": "World Order",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Henry Kissinger",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22World+Order%22+inauthor:%22Henry+Kissinger%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "a conviction that has guided its policies ever since. Now international affairs take place on a global basis, and these historical concepts of world order are meeting. Every region participates in questions of high policy in every other, often instantaneously. Yet there is no consensus among the major actors about the rules and limits guiding this process, or its ultimate destination. The result is mounting tension. Grounded in Kissinger's deep study of history and his experience as National Security Advisor and Secretary of State, World Order guides readers through crucial episodes in recent world history. Kissinger offers a unique glimpse into the inner deliberations of the Nixon administration's negotiations with Hanoi over the end of the Vietnam War, as well as Ronald Reagan's tense debates with Soviet Premier Gorbachev in Reykjavík.",
        "publisher": {
          "name": "Penguin Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2015",
        "numberOfPages": 434,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEcCmTKxTF1k_A-N7a10RRYBPLp2TSQUA2b7h4TqUDo2DsZ-65ci6bzJqRwxHaZDmiN3z3A7V-L1XbHWLMkzxk4t3ReDiTIdNTN4wpbJXp6bbOqpPgmxK_hnCaYZ6QY9fZD75752NLkS_ikcuf7Rqli1SkCNkt-9Sect16eeAVqwNOe_HVkbbnvacXSaZSIZbvNh0Ndf9WDzMT5_Q==",
        "isbn": "9788301238360",
        "name": "Twoje przyszłe ja. Już dziś uczyń swoją przyszłość lepszą",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Identity (Psychology)\"]",
        "author": [
          {
            "name": "Hal Hershfield",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=ItN10QEACAAJ&dq=intitle:%22Twoje+przysz%C5%82e+ja.+Ju%C5%BC+dzi%C5%9B+uczy%C5%84+swoj%C4%85+przysz%C5%82o%C5%9B%C4%87+lepsz%C4%85%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Explores the concept of future self-continuity and its impact on decision-making.",
        "publisher": {
          "name": "Wydawnictwo Naukowe PWN",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "pl",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/61899012-your-future-self",
        "isbn": "9780316421362",
        "name": "Your Future Self: How to Make Tomorrow Better Today",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Psychology\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Hal Hershfield",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Your+Future+Self:+How+to+Make+Tomorrow+Better+Today%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Set your future self up for success with the “fascinating, profound, and immediately practical guide to shaping your life to come, while living more richly in the moment.\"―Oliver Burkeman, author of Four Thousand Weeks We've all had the desire to travel through time and see what our lives will be like later in life. But while we want the best possible future for ourselves, we often fail to make decisions that would truly make that version of the future a reality: Why do we choose steak over vegetables at dinner, waving off concerns about high cholesterol? Why do we splurge on luxury cars rather than save for retirement? Why can’t we stick to our exercise programs? Why are so many of us so disconnected from our future selves? Based on over a decade of groundbreaking research, Your Future Self is the “entertaining and powerful book” (Carol Dweck, author of Mindset) that explains that in our minds, our future selves often look like strangers. Many of us view the future as incredibly distant, making us more likely to opt for immediate gratification that disregards our health and well-being in the years to come. People who are able to connect with their future selves, however, are better able to balance living for today and planning for tomorrow. “Mind-boggling and soul-stirring” (Daniel H. Pink, author of The Power of Regret), Your Future Self describes the mental mistakes we make in thinking about the future and gives us practical advice for imagining our best future so we can make that vision a reality.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown Spark",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2023",
        "numberOfPages": 209,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Michał Kumorek",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article explores the relationship between selfhood and otherness in the process of constituting the subject within Ricoeur's hermeneutics. It examines how the 'same' and the 'self' are related and how the self transcends the pattern of being the same.",
        "headline": "Rola wzorców tożsamości osobowej w Ricoeurowskiej hermeneutyce podmiotu",
        "isPartOf": {
          "name": "ojs tnkul",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "ojs tnkul",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2017",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Justyna Stępień",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article discusses the crisis of hermeneutics and hermeneutical identity in the context of art and myth, drawing on the work of Hans-Georg Gadamer. It explores the motif of discontinuity and the 'suspension' of rationality in the creative process.",
        "headline": "Sztuka i mit a „tożsamość kryzysowa” w hermeneutyce Hansa-Georga Gadamera",
        "isPartOf": {
          "name": "Kultura i Wartości",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Kultura i Wartości",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEuZvvbm-qLX_4Mj2_VWJEbh2K0oQ7WMIC1TPCAd2TBQtsz2O5EXDJFMPEChK3w3rCYB2pO2GMkKDKswRG5K-B7mxQYh8CmeYwRGdchidGWO5jtf4dpICvQRTDCRXyv1Gqo8oWDtPHYe1IW0ewcCqD3v5T_Dp-IMjoLAJd3N7NKjzizizjxFGqOcU5GgsqG2s2zRhXpr6BQgkMMcCVCaY_LjQeGg8wziMF2Q-AFmSYwp7bp9Cn",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Not specified",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the hermeneutic approach to understanding personal identity through the lens of Paul Ricoeur's philosophy.",
        "headline": "Hermeneutyka narracyjnej tożsamości osobowej w badaniach Paula Ricoeura",
        "isPartOf": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "ResearchGate",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2020",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "legacy": null,
    "dt_authors": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "tag": "A1",
        "scholar_bio": "American businessman and computer scientist. Former CEO and Chairman of Google, and Executive Chairman of Alphabet Inc. Currently CEO of Relativity Space. Expertise in software, internet technologies, and AI policy.",
        "affiliation": "Relativity Space",
        "bio_source": "google_scholar",
        "bio_pl": "Amerykański biznesmen i informatyk. Były dyrektor generalny i prezes Google oraz prezes wykonawczy Alphabet Inc. Obecnie prezes Relativity Space. Specjalizuje się w oprogramowaniu, technologiach internetowych i polityce dotyczącej sztucznej inteligencji.",
        "bio_en": "American businessman and computer scientist. Former CEO and Chairman of Google, and Executive Chairman of Alphabet Inc. Currently CEO of Relativity Space. Expertise in software, internet technologies, and AI policy.",
        "sources_json": null,
        "field": "Computer Science"
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "tag": "A1",
        "scholar_bio": "Jared Cohen is an American businessman, author and former government official. He is the CEO of Jigsaw (formerly Google Ideas) and an Adjunct Senior Fellow at the Council on Foreign Relations. He focuses on technology, foreign policy, and innovation.",
        "affiliation": "Jigsaw (Google), Council on Foreign Relations",
        "bio_source": "google_scholar",
        "bio_pl": "Jared Cohen to amerykański biznesmen, autor i były urzędnik państwowy. Jest prezesem Jigsaw (dawniej Google Ideas) i starszym pracownikiem naukowym w Radzie Stosunków Zagranicznych (Council on Foreign Relations). Zajmuje się technologią, polityką zagraniczną i innowacjami.",
        "bio_en": "Jared Cohen is an American businessman, author and former government official. He is the CEO of Jigsaw (formerly Google Ideas) and an Adjunct Senior Fellow at the Council on Foreign Relations. He focuses on technology, foreign policy, and innovation.",
        "sources_json": null,
        "field": "Technology and Foreign Policy"
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "tag": "A2",
        "scholar_bio": "Henry Alfred Kissinger (1923-2023) was a prominent American diplomat, political scientist, and Nobel Peace Prize laureate. Born in Germany, he fled Nazi persecution with his family and emigrated to the United States in 1938. He served in the U.S. Army during World War II and later excelled academically at Harvard University, earning his B.A., M.A., and Ph.D. degrees. Kissinger became a faculty member at Harvard, directing the Harvard International Seminar and the Defense Studies Program. He served as National Security Advisor and Secretary of State under Presidents Nixon and Ford, shaping U.S. foreign policy during the Cold War. Kissinger is known for his role in détente with the Soviet Union, opening relations with China, and negotiating the Paris Peace Accords to end the Vietnam War.",
        "affiliation": "Harvard University",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "Henry Alfred Kissinger (1923-2023) was a prominent American diplomat, political scientist, and Nobel Peace Prize laureate. Born in Germany, he fled Nazi persecution with his family and emigrated to the United States in 1938. He served in the U.S. Army during World War II and later excelled academically at Harvard University, earning his B.A., M.A., and Ph.D. degrees. Kissinger became a faculty member at Harvard, directing the Harvard International Seminar and the Defense Studies Program. He served as National Security Advisor and Secretary of State under Presidents Nixon and Ford, shaping U.S. foreign policy during the Cold War. Kissinger is known for his role in détente with the Soviet Union, opening relations with China, and negotiating the Paris Peace Accords to end the Vietnam War.",
        "sources_json": "[]",
        "field": "Political Science"
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      }
    ],
    "dt_books": [
      {
        "title": "The new digital age",
        "tag": "B1",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "",
        "abstract": null,
        "scholar_url": null,
        "publication_year": null,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": null,
        "preview_link": null,
        "description": null
      },
      {
        "title": "How Google Works",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\"]",
        "publisher": "Grand Central Publishing",
        "abstract": "An insider's guide to Google, from its business history and disruptive corporate strategy to developing a new management philosophy and creating a corporate culture where innovation and creativity thrive.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "publication_year": 2014,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781455582334",
        "isbn10": "1455582336",
        "page_count": 506,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Business & Economics\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that."
      },
      {
        "title": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
        "publisher": "HarperCollins",
        "abstract": "Management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "publication_year": 2019,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780062839251",
        "isbn10": "006283925X",
        "page_count": 249,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Self-Help\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies."
      },
      {
        "title": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Henry A. Kissinger\",\"Daniel Huttenlocher\"]",
        "publisher": "Little, Brown",
        "abstract": "Analyzes the implications of AI on humanity.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGXHJ78MqxZp0VzaiH0S_aqJFZ-ExeMmsD54UtrITYs9uMMl_l96ycmCF7mVXU0DMs3NnZxZn2RsNVlPKyqY3cxFN6YZ8dpzLBjrYNo2f5l0Qg2hyrnb8Wz5g==",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780316581325",
        "isbn10": "0316581321",
        "page_count": 186,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Social Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI."
      },
      {
        "title": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2019,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781501109843",
        "isbn10": "1501109847",
        "page_count": 528,
        "language": "en",
        "categories": "[\"History\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times."
      },
      {
        "title": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781982154547",
        "isbn10": "1982154543",
        "page_count": 512,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality."
      },
      {
        "title": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "National Geographic Books",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2008,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781592403998",
        "isbn10": "1592403999",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Social Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it."
      },
      {
        "title": "World Order",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Henry Kissinger\"]",
        "publisher": "Penguin Books",
        "abstract": "Reflections on the character of nations and the course of history.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2015,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780143127710",
        "isbn10": "0143127713",
        "page_count": 434,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=ILfaCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22World+Order%22+inauthor:%22Henry+Kissinger%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "a conviction that has guided its policies ever since. Now international affairs take place on a global basis, and these historical concepts of world order are meeting. Every region participates in questions of high policy in every other, often instantaneously. Yet there is no consensus among the major actors about the rules and limits guiding this process, or its ultimate destination. The result is mounting tension. Grounded in Kissinger's deep study of history and his experience as National Security Advisor and Secretary of State, World Order guides readers through crucial episodes in recent world history. Kissinger offers a unique glimpse into the inner deliberations of the Nixon administration's negotiations with Hanoi over the end of the Vietnam War, as well as Ronald Reagan's tense debates with Soviet Premier Gorbachev in Reykjavík."
      },
      {
        "title": "Twoje przyszłe ja. Już dziś uczyń swoją przyszłość lepszą",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Hal Hershfield\"]",
        "publisher": "Wydawnictwo Naukowe PWN",
        "abstract": "Explores the concept of future self-continuity and its impact on decision-making.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEcCmTKxTF1k_A-N7a10RRYBPLp2TSQUA2b7h4TqUDo2DsZ-65ci6bzJqRwxHaZDmiN3z3A7V-L1XbHWLMkzxk4t3ReDiTIdNTN4wpbJXp6bbOqpPgmxK_hnCaYZ6QY9fZD75752NLkS_ikcuf7Rqli1SkCNkt-9Sect16eeAVqwNOe_HVkbbnvacXSaZSIZbvNh0Ndf9WDzMT5_Q==",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9788301238360",
        "isbn10": "8301238364",
        "page_count": null,
        "language": "pl",
        "categories": "[\"Identity (Psychology)\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=ItN10QEACAAJ&dq=intitle:%22Twoje+przysz%C5%82e+ja.+Ju%C5%BC+dzi%C5%9B+uczy%C5%84+swoj%C4%85+przysz%C5%82o%C5%9B%C4%87+lepsz%C4%85%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Explores the concept of future self-continuity and its impact on decision-making."
      },
      {
        "title": "Your Future Self: How to Make Tomorrow Better Today",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Hal Hershfield\"]",
        "publisher": "Little, Brown Spark",
        "abstract": "Explores the psychological connection (or disconnection) people have with their future selves and offers advice on how to bridge that gap to make better long-term decisions.",
        "scholar_url": "https://www.goodreads.com/book/show/61899012-your-future-self",
        "publication_year": 2023,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780316421362",
        "isbn10": "0316421367",
        "page_count": 209,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Psychology\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=2nqSEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Your+Future+Self:+How+to+Make+Tomorrow+Better+Today%22+inauthor:%22Hal+Hershfield%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Set your future self up for success with the “fascinating, profound, and immediately practical guide to shaping your life to come, while living more richly in the moment.\"―Oliver Burkeman, author of Four Thousand Weeks We've all had the desire to travel through time and see what our lives will be like later in life. But while we want the best possible future for ourselves, we often fail to make decisions that would truly make that version of the future a reality: Why do we choose steak over vegetables at dinner, waving off concerns about high cholesterol? Why do we splurge on luxury cars rather than save for retirement? Why can’t we stick to our exercise programs? Why are so many of us so disconnected from our future selves? Based on over a decade of groundbreaking research, Your Future Self is the “entertaining and powerful book” (Carol Dweck, author of Mindset) that explains that in our minds, our future selves often look like strangers. Many of us view the future as incredibly distant, making us more likely to opt for immediate gratification that disregards our health and well-being in the years to come. People who are able to connect with their future selves, however, are better able to balance living for today and planning for tomorrow. “Mind-boggling and soul-stirring” (Daniel H. Pink, author of The Power of Regret), Your Future Self describes the mental mistakes we make in thinking about the future and gives us practical advice for imagining our best future so we can make that vision a reality."
      }
    ],
    "dt_papers": [
      {
        "title": "Rola wzorców tożsamości osobowej w Ricoeurowskiej hermeneutyce podmiotu",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Michał Kumorek\"]",
        "journal": "ojs tnkul",
        "publication_year": 2017,
        "abstract": "This article explores the relationship between selfhood and otherness in the process of constituting the subject within Ricoeur's hermeneutics. It examines how the 'same' and the 'self' are related and how the self transcends the pattern of being the same.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Sztuka i mit a „tożsamość kryzysowa” w hermeneutyce Hansa-Georga Gadamera",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Justyna Stępień\"]",
        "journal": "Kultura i Wartości",
        "publication_year": 2013,
        "abstract": "This article discusses the crisis of hermeneutics and hermeneutical identity in the context of art and myth, drawing on the work of Hans-Georg Gadamer. It explores the motif of discontinuity and the 'suspension' of rationality in the creative process.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Hermeneutyka narracyjnej tożsamości osobowej w badaniach Paula Ricoeura",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Not specified\"]",
        "journal": "ResearchGate",
        "publication_year": 2020,
        "abstract": "Explores the hermeneutic approach to understanding personal identity through the lens of Paul Ricoeur's philosophy.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEuZvvbm-qLX_4Mj2_VWJEbh2K0oQ7WMIC1TPCAd2TBQtsz2O5EXDJFMPEChK3w3rCYB2pO2GMkKDKswRG5K-B7mxQYh8CmeYwRGdchidGWO5jtf4dpICvQRTDCRXyv1Gqo8oWDtPHYe1IW0ewcCqD3v5T_Dp-IMjoLAJd3N7NKjzizizjxFGqOcU5GgsqG2s2zRhXpr6BQgkMMcCVCaY_LjQeGg8wziMF2Q-AFmSYwp7bp9Cn",
        "doi": ""
      }
    ]
  },
  "metadata": {
    "dublin_core_pl": null,
    "dublin_core_en": {
      "date": "2026-01-10",
      "type": "Text",
      "title": "The New Digital Era: Identity, the State, and the Order of Justification",
      "format": "application/pdf",
      "rights": "CC BY 4.0",
      "source": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/462899af-b38e-4a0a-96a2-4c596dfb23af",
      "creator": "Fundacja Dobre Państwo",
      "subject": [
        "order of justification",
        "digital identity",
        "digital sovereignty",
        "5G infrastructure",
        "auditability",
        "technical identification",
        "virtual multilateralism",
        "Balkanization of the network",
        "credibility procedures",
        "encryption",
        "multi-factor authentication",
        "digital evidence",
        "combat robotics",
        "resilience",
        "information hygiene"
      ],
      "language": "en",
      "relation": "",
      "publisher": "Fundacja Dobre Państwo",
      "identifier": "462899af-b38e-4a0a-96a2-4c596dfb23af",
      "contributor": "PORTOS AI Publishing System",
      "description": "Explore the new digital era: identity, the state, and the order of justification. Discover how technology is transforming power and society. Read the expert analysis now..."
    },
    "xmp_pl": null,
    "xmp_en": {
      "Title": "The New Digital Era: Identity, the State, and the Order of Justification",
      "Author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "Rights": "CC BY 4.0",
      "Subject": "order of justification, digital identity, digital sovereignty, 5G infrastructure, auditability, technical identification, virtual multilateralism, Balkanization of the network, credibility procedures, encryption, multi-factor authentication, digital evidence, combat robotics, resilience, information hygiene",
      "Keywords": "order of justification, digital identity, digital sovereignty, 5G infrastructure, auditability, technical identification, virtual multilateralism, Balkanization of the network, credibility procedures, encryption, multi-factor authentication, digital evidence, combat robotics, resilience, information hygiene",
      "Producer": "Fundacja Dobre Państwo",
      "CreateDate": "2026-01-10T12:16:23.241Z",
      "ModifyDate": "2026-01-10T12:16:23.241Z",
      "CreatorTool": "PORTOS AI Publishing System",
      "Description": "Explore the new digital era: identity, the state, and the order of justification. Discover how technology is transforming power and society. Read the expert analysis now...",
      "MetadataDate": "2026-01-10T12:16:23.241Z"
    },
    "opengraph_pl": null,
    "opengraph_en": {
      "og:url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/462899af-b38e-4a0a-96a2-4c596dfb23af",
      "og:type": "article",
      "og:image": "https://dobrepanstwo.org/og-images/462899af-b38e-4a0a-96a2-4c596dfb23af.png",
      "og:title": "The New Digital Era: Identity, the State, and the Order of Justification",
      "og:locale": "en_US",
      "og:site_name": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:description": "Explore the new digital era: identity, the state, and the order of justification. Discover how technology is transforming power and society. Read the expert analysis now...",
      "og:image:width": "1200",
      "og:image:height": "630",
      "og:article:author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:article:published_time": "2026-01-10T12:16:23.241Z"
    },
    "ai_meta_tags_pl": null,
    "ai_meta_tags_en": null
  },
  "quality": {},
  "processing": {
    "phase1": {
      "tokens": 0
    },
    "phase2": {
      "tokens": 0
    },
    "phase3": {},
    "total_tokens": 0
  },
  "publication": {
    "author": "Fundacja Dobre Państwo"
  }
}

